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INNEHALLSFORTECKNING

Forord till
arsberattelsen

Fiskarskoncernens arsberattelse 2016 ger en 6vergripande
bild av hur koncernen har presterat under aret pa basis av
saval finansiella som icke-finansiella information.

| arsberattelsen ingar en presentation av var strategi och
vara verksamheter, och den innehaller ocksa en redogorelse
Over forvaltnings- och styrsystem (Corporate Governance
Statement), en redogorelse dver arvoden (Remuneration
Statement) och bokslutet (Financial Statements) for ar 2016.

| arsberattelsen ingar en kortfattad presentation av Fiskars-
koncernens hallbarhetsténkande. En mer omfattande
Overblick av vart féretags samhaéllsansvar finns i Fiskars
hallbarhetsrapport 2016.

Fiskars arsberéttelse 2016 finns tillganglig bade i tryckt
version och i pdf-forq@p&enska, finska och engelska.

berattelsen, hallbarhetsrapporten (pa engelska) och
et finns pa var arsberattelsewebbplats
fannualreport2016.fiskarsgroup.com.
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Med fokus pa karnverksamheten

Under ar 2016 fokuserade Fiskarskoncernen pa
tre verksamheter: Living, Functional och Outdoor.
Fiskars segment Ovriga omfattar koncernens
placeringar, fastighetsverksamheten, koncernfér-
valtningen och gemensamma funktioner.

Living-verksamheten erbjuder ett brett sorti-
ment av produkter fér dukning och inredning
samt presentartiklar. | affarsenheten ingar starka
premium- och lyxvarumarken som Waterford
och Wedgwood, synonymer for uttrycksfull lyx
samt littala och Royal Copenhagen, kanda for
sin nordiska design. Fiskars &r den globala
ledaren inom kategorin fér boendeprodukter i
premiumklassen. Varumarkena i Living-verk-
samheten &r indelade i tva grupper: English &
Crystal Living och Scandinavian Living.

Functional-verksamhetens fokus ligger pa
varumarket Fiskars och erbjuder hogklassiga
redskap som anvands bade i och kring hus
och hem. Fiskars &r varldens ledande varumar-
ke for saxar och handhallna tradgérdsredskap.
Functional-verksamheten séljer ocksa koksred-

skap och bevattningsprodukter samt produkter
for skola, kontor och hobby. Var Classic-sax
med orange handtag lanserades ar 1967 och
den har gjort Fiskars till det framsta varumarket
for saxar i varlden. Ar 2017 firar denna ikoniska
sax sin 50-arsdag.

Outdoor-verksamheten erbjuder ett brett sorti-
ment av innovativa, palitiga och oumbarliga
produkter for manniskor i rérelse under varu-
market Gerber, som &r ett ledande varuméarke
for knivar och multiverktyg. Gerber-produkterna
skapas med passion och hart arbete for att
spara tid och for att radda dagen. De &r robusta
och vélgjorda for att tala tidens tand. Fran och
med 2017 &ar Outdoor-verksamheten en del av
Functional-verksamheten.

Var konsumentforsakran — Making the everyday
extraordinary — vi vill géra vardagen extra-
ordinar, utgér grunden for vara varumarken.
Samtidigt utgor vara varumarken grunden for
var verksamhet da vi siktar pa tillvaxt och att
skapa varde for vara intressenter.
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Vvara

varumarken

Fiskars

Fiskars ar ett ledande varumérke inom saxar, koksutrustning
och tradgardsredskap. Fiskars-produkterna ar kanda for sin
funktionalitet, anvéndarvénlighet, ergonomi, hallbarhet och
estetik.

Gerber

Gerber &r en ledande producent av problemlésande och
livrdddande utrustning for rekreation och yrkesbruk. Gerber
producerar knivar och verktyg som kombinerar hég kvalitet
med innovativ design och tal att anvéndas livet ut.

littala

Det som bérjade som ett glasbruk i finldndska littala firar idag
flera generationer av essentiella nordiska designforemal. Idag
ar littala ett ledande nordiskt designvarumarke for inredning
och dukning.

Royal Copenhagen
Royal Copenhagen firar ett 240-arigt arv och ar synonymt med
handmalat porslin som tillverkas med hogsta kvalitetskrav.

Waterford

Waterford ar blandande och representerar allt som ar storartat,
imponerande och lyxigt inom dukning, presentartiklar och
heminredning.

Wedgwood

Wedgwood ar bade dynamiskt och klassiskt engelskt, ett
varumarke av boende- och livsstilsprodukter som fértrollar
konsumenter.

Arabia
De mest dlskade serviserna i Finland — for oférglémliga stunder.

Gilmour
Kategoriledare med langa anor av kvalitet och innovation
inom bevattning.

Hackman
Nordisk expert pa bestick.

Leborgne
Specialist pa handverktyg for byggarbete.

Royal Albert
Det klassiskt engelska blomsterménstret — unna dig det
som &r nostalgiskt, romantiskt och roligt i livet.

Royal Doulton
Design som du alskar att leva med — tillgangligt, véldesignat
och avsett att anvandas varje dag.

Rérstrand
Elegant svensk dukning, i narmare 300 ar.
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Fiskars ar 2016
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Fiskars overgar till dividendutdelning tva
ganger om aret.

Styrelsen foreslaratt en normal dividend pa
0,71 euro per akiie betalas i mars 2017. For
att underlatta évergang till den nya politiken
foreslar styrelsen att en dividend pa 0,35 euro
per.aktie betalas i september 2017.
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Omséttning per
verksamhet
2016

%

Living-verksamhet 49 %
B Functional-verksamhet 43 %
Outdoor-verksamhet 7 %

\
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Forsaljning Omséttning
per varumarke per region

2016 2016

/ %

\—

Fiskars Europa 46 %
s Waterford B Asien-Stillahavsomradet 13 %
Wedgwood Amerika 40 %
littala
Gerber

Em Royal Copenhagen
Ovriga varumérken

Fiskars ekonomiska fotspar

milj. euro

Fran vara kunder
(omséttning)

1204,6

Foérslag till
dividendutbetalning
till vara aktieagare

86,6

Till vara
leverantorer
(ravaror och
férndédenheter)

573,2

Inkomstskatt

27,4

Till vara
anstallda
(I6ner och
lI6nekostnader)

337,1

Externa
tianster

54,6

Investeringar

37,6
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Hojdpunkter ar

2016

Ar 2016 préaglades av klara framsteg i Fiskars strategiska resa. Fiskars omséttning, justerat rérelseresultat
och kassaflodet 6kade medan vi fortsatte att bygga globala verksamheter och varumarken.

* Fiskarskoncernen férenklade sina strukturer och 6kade
fokus pa utvalda verksamheter och varumarken genom att
avyttra icke-strategiska verksamheter. Bland annat avytt-
rades batverksamheten, krukverksamheterna i USA och
Europa och en amerikansk tillverkare av storkdksutrustning.

» Vi fortsatte optimeringen av vart globala leveranskedije-
natverk i Europa och Asien genom att koncentrera tillverk-
ningen av klippande tradgardsverktyg till Fiskars fabrik i
Polen. Fabriken i Billnés i Finland kommer att koncentrera
sig pa tillverkningen av yxor, saxar och snéredskap.

* Vi etablerade en ny partnerdriven distributionscentral for
Centraleuropa i Nederlanderna, vilket 6kar smidigheten och
produkttillgangen i vara marknader i Europa.

« Vi fulbordade investeringsprogrammet for att skapa kon-
kurrenskraftiga strukturer, system och processer i Europa,
inklusive ett nytt ERP-system.

* Vi skapade och lanserade nya bevattningsprodukter under
varumarket Fiskars i Europa — resultatet av ett nara sam-
arbete mellan vara R&D-team.

* Vi fulbordade konsolideringen av kok- och stekkarlsmarken
sa att nagra mindre varumarken i Norden samlades under
varumarket Fiskars.

¢ Vi lanserade varumarket littala i Australien — med stéd av
English & Crystal Living-teamets natverk och kundkontakter.

* Vi 6ppnade littala & Arabia Design Centre i Helsingfors,
vilket ger vara kunder och konsumenter tillfalle att uppleva
varumarkena littala och Arabia pa nya och spannande satt.

* Bolaget tillkdnnagav att 100-ariga Finland firas med
en gava av naturens lugn genom att Fiskars donerar
Dagmarsparken i Kéllviken i sédra Finland till finlandare
och vanner av Finland fér hundra ar.

* Bolaget lanserade en férnyad mission, vision och éver-
tygelse samt gav en konsumentférsékran och forstérkte
sina strategiska prioriteringar.

¢ | slutet av &ret lanserade Fiskarskoncernen en ny orga-
nisationsstruktur och ett ledningsteam for att fullt utnyttja
potentialen i vara starka varumarken, bygga upp koncernbreda
kompetenser samt 6ka verksamhetstakten och samordningen
inom koncernen.

Affarsenheter ar 2016

Omsattning milj. euro

Living Functional Outdoor

598,0 513,6 89,1

Fastighetsverksamhet och investeringar

Fiskars segment Ovriga omfattar koncernens placeringar, fastighetsverk-
samheten, koncernférvaltningen och gemensamma funktioner.

| slutet av ar 2016 uppgick marknadsvardet

pa Fiskars placeringar till 464,4 milj. euro,
utgjorda av i sin helhet av Wartsildaktier,
med ett avslutningspris pa 42,68

euro per Wartsilaaktie.

Fastighetsenheten ansvarar for att leda
och utveckla de fastigheter i Finland som
anvands av koncernen for tillverkning eller

kommersiella &ndamal samt foér koncernens

ovriga fastighetstillgangar, inklusive de
FSC- och PEFC-certifierade skogar som
koncernen ager och skoéter pa ett hallbart

séatt. Saval FSC som PEFC ar certifierings-

system som framjar ansvarsfull och hallbar

skotsel av varldens skogar. Enhetens
intakter bestar framst av virkesforsaljning
och hyresintakter.

Fiskars fastighetsenhet forvaltar och
utvecklar ocksa foretagets fodelseort,
Fiskars Bruk. Ar 2016 valkomnade Fiskars
Bruk besodkare till evenemang kring teman
fran konst och design i tra till ljusutstall-
ningar och mat- och antikmassor samt
utelivsevenemang och scenkonst.

Antal aktieagare

(81.12.2016)
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464,4

Verkligt varde av
placeringsportféljen
31.12.2016

milj. euro

Aktiedgare,
31.12.2016
%

Foéretag 42,96 %

Penninginrattningar och férsékringsbolag 1,77 %
Offentliga sammanslutningar 4,69 %
Allméannyttiga 11,61 %

Hushall 36,03 %

Utanfér Finland 0,36 %
Foérvaltningsregistrerade 2,58 %

Fiskars kursutveckling,
euro, 1.1.2012-31.12.2016

25 )
Mo o 3500

20 [ M%}%ﬁ}“ ‘
S T 3000

N.ﬂ./\vw ' W !

L FLAN ,#”V\“A“/ﬂ“ 2300
£y 2000
10 1500

q‘%\q’ ’LQ\’) 10'\& q&'\s 1“'\b

FIS1V
mm OMXH25-index



FISKARS / ARSBERATTELSE l

VERKSTALLANDE
DIREKTORENS OVERSIKT

“Ar 2016 gjorde Vi
klara framsteg med
att implementera
var strategi och

vi presterade en
betydande okning i
var omséttning och
rorelseresultat.”

Fiskars fortsatte sin fard for att bli en ledande global leverantor
av konsumentprodukter med en stark familj av ikoniska varu-
marken.

Vi fortsatte att starka vara kompetenser for att bygga upp globala
verksamheter och varumérken, i avsikt att erbjuda konsumenter
ikoniska varumarken som inspirerar och engagerar och som
framfor allt star for nagot mer &n produkten. Samtidigt har vara
framsteg betytt att koncernen har avyttrat sadana verksamheter
som inte passar in pa vara strategiska mal och som inte langre
hor till vara fokusomraden. Det som férenar alla vara varu-
marken och produkter ar vart djupa engagemang fér suverant
hantverk, hdg kvalitet och hallbar design.

Ar 2016 presterade Fiskars all-time high omsattning och

justerat rérelseresultat. Detta var en framstaende prestation,

i synnerhet som integrationen av bade bevattningsverksamheten
och English & Crystal Living-verksamheten fortfarande pagar.
Omsattningen 6kade med 8,8 % till 1 204,6 milj. euro och det
justerade rorelseresultatet kade med 44 % till 93,8 milj. euro.

Jag ér stolt 6ver alla Fiskarsteam som star bakom de har
prestationerna. Vi ar fast beslutna att bibehalla vart fokus pa att
verksamheten ska vara effektiv samtidigt som vi starker vara
karnverksamheter och varumarken for att pa sa sétt leverera
mervérde till vara intressenter.

Var hallbarhetsambition passar perfekt ihop med var vision

om att ha en positiv och hallbar inverkan pa livskvaliteten. For
att visa vart engagemang gick Fiskars under 2016 med i FN:s
Global Compact, varldens storsta initiativ for hallbarhet for
foretag. Vi har ocksa publicerat var forsta hallbarhetsrapport i
samband med den har arsberattelsen for att dela med oss om
vara insatser for att lindra klimatférandring, respektera méanskliga
rattigheter och skapa hallbar design som bidrar till att bygga upp
en mer hallbar varld.

Eftersom Fiskars har forandrats sa mycket under de senaste
aren sag vi ett behov att omformulera viktiga element inom bola-
get. Det gor vi for att klargéra vad Fiskarskoncernen star for och
vad vi strévar efter. Denna gemensamma grund som vi kallar
Fiskars Fundementals beskrivs i mera detalj i denna rapport.
Jag har besékt manga av vara anldggningar runt om i varlden for
att diskutera var omformulerade mission, vision och konsument-
forsakran. Den passion och den iver som jag har fatt bevittna
under de hér métena har dvertygat mig om att vi ar pa rétt vag.
Vi kommer att fortsatta var interna dialog for att se till att Fiskars
har det som kravs for att fungera i en global miljé som blir mer
och mer digital, sa att vi kan géra vara varumarken eftertraktade
och vara langsiktigt lonsamma.

Fran och med januari 2017 har Fiskarskoncernen en ny struktur
som bygger pa tva strategiska affarsenheter (Strategic Business
Unit, SBU): SBU Living och SBU Functional. Den nya strukturen
hjalper oss att 6verga fran ett regionalt fokus till globala verksam-
heter, att 6ka takten och enhetligheten och att utnyttja vara
starka varumarkens potential till fullo. | februari 2017 publicerade
Fiskars sina langsiktiga finansiella mal for att hjalpa vara aktie-
agare, analytiker och andra intressenter att veta vad vi har for
ambitioner utéver det innevarande rdkenskapsaret.

Som global ledare inom kategorin fér boendeprodukter i premium-
klassen och vérldens stdrsta leverantér av saxar och handhallna
tradgardsredskap, har vi en stark plats pa marknaden. Vi kommer
att samarbeta med vara kunder f6r att erbjuda I6sningar som
hjalper dem att fa sin verksamhet att véxa; vi kommer att ge vara
anstéllda tillféllen att lara sig mer och utveckla sina kompetenser
medan vi bygger upp vara globala verksamheter och varu-
marken; och vi kommer att skapa nya innovationer och tidiésa
produkter som blir en del av folks liv, ofta i flera generationer.

Kari Kauniskangas
Verkstallande direktor
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Fiskars grundades ar 1649 som ett jarnbruk och ar idag en ledande leverantér av
konsumentprodukter med globalt ansedda varumarken. Vi bygger vidare pa vart arv
med en vision att ha en positiv och hallbar inverkan pa livskvaliteten.

Peter Thorwoste grundade Fiskars Bruk ar 1649 for
att tillverka stangjéarn och gjutna produkter. Tillgang
till vattenkraft och farbara vattendrag gjorde Fiskars
Bruk till en idealisk plats for jarnindustrin i Finland.
Man bérjade tillverka saxar i bruket i bérjan av
1800-talet, da davarande &agare Johan von Julin
grundade Finlands férsta finsmedja och maskinverk-
stad. Fiskars tradition av innovation och férnyelse
har sina rétter i den har perioden och namnet Fiskars
blev da synonymt med hog kvalitet.

Arhundraden av hantverk

Fiskarskoncernen ar idag en ledande leverantér av
konsumentprodukter med globalt ansedda varumarken
som Fiskars, Gerber, littala, Royal Copenhagen,
Waterford och Wedgwood. Sedan féretaget grun-
dades fér mer &n tre och ett halvt sekel sedan har vi
bjudit pa kvalitet och exceptionellt hantverk.

Den flera sekler gamla traditionen av hantverk lever
kvar, bland annat i var évertygelse att valgjort ar bast
—well-crafted is simply the best. Vara l6sningar byg-
ger pa en ursprungsidé som utvecklas och forbattras
innan den blir en slutlig produkt, s& att matlagning,
tradgardsskotsel eller en kaffepaus ska bli en njutning
och nagot utéver det vanliga — Making the everyday
extraordinary.

Extraordinar vardag

Vart arv ger oss perspektiv att tdnka igenom vara
handlingar och deras foljder pa sikt. Vart arv ger
oss tillstdnd — och ett ansvar — att driva var verksam-
het pa ett hallbart och etiskt satt. Aven om varlden
forandras fort och Fiskars med den sa fortsatter

vi att se var verksamhet och var I6nsamhet ur ett
langtidsperspektiv. Det samma géller ocksa var
foretagskultur. En av vara strategiska prioriteter ar
att skapa en inspirerande arbetsmiljo som ger vara
anstallda mojligheter att utveckla sin kompetens,
vara professionellt lysande och stolt passionerade
Over sitt arbete. Vi vill géra vardagen extraordindr
for vara konsumenter. Det vill vi ockséa gora for vara
8 600 anstallda i ver 30 lander, s& att de i sin tur
inspireras att leverera den upplevelsen till vara
intressenter varlden éver.

Vi fokuserar pa att bygga en global samarbetskultur
som bidrar till var mission, att skapa en familj av
ikoniska livsstilsvarumarken, och vision, att ha en
positiv och hallbar inverkan pa livskvaliteten. Férutom
ett starkt ledarskap bidrar en aktiv dialog och éppen
kommunikation till att bygga en global samarbetskultur.
I vart dagliga arbete leds vi av vara gemensamma
varderingar — innovation, integritet, samarbete och
ansvar. De férenar Fiskars varumarken, verksamheter,
team och lander genom att uttrycka och omfatta vart
gemensamma mal och vem vi ar.

FISKARS / ARSBERATTELSE
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var verksamhet

s

Megatrender ar transformativa glohala krafter som har langtgaende effé er pa affarsverksamhet,

samhille och individer. | en snabbt féranderlig varld gar vissa gamia sattatt gora afférer pa ur tiden
medan nya méjligheter uppstar. Vi pa Fiskars anser det ar livsviktigt at@forsta utveckling av den har
typen av skeenden och de f6|jder en sadan utveckling far — det dr endast pa sasatt vi kan upptacka
nya méjligheter och métanya behov. ]

Y

| vart strategiarbete har vi identifierat megatrender som paverkar
Fiskars verksamhetsmiljo i dagsléaget och under kommande ér.
De féljande tre megatrenderna anser vi att kommer att ha den
storsta betydelsen:

Digitalisering och kundméten i alla kanaler

Kundernas beteende och képmonster férandras i och med
digitaliseringen. Den moderna marknaden &r i sanning global;
konsumenter kan stka och képa produkter utan granser och
konsumtionsbeslut &r inte kopplade till en given kanal eller
aterforséljare. En global ekonomi, ny teknik och internet gor det
mojligt att snabbare och smidigare uppfylla konsumenternas
Onskemal.

Marknadsféring blir allt mer socialt betingat och virtuella gemen-
skaper spelar en allt stérre roll vid kdpbeslut. Samtidigt tror vi
ocksa att det ar viktigt att kunna héalla i, testa och utvardera en pro-
dukts kvalitet, i synnerhet nar man koper nagot som héller lange.

Direkthandeln 6kar bland konsumenter. Varumarkesspecifika
affarer blir till exempel allt mer populara samtidigt som varuhus
kan foredra att samarbeta med och hyra ut golvyta till varumar-
ken i stéllet for att sjalv skdta om handeln pa den ytan. Ar2016
Oppnade Living-verksamheten 10 egna butiker och 21 shop-in-
shop-butiker. Varlden éver har vi nu 6ver 120 butiker och 260
shop-in-shops. Fysiska butiker &r fortfarande en av vara viktigaste
detaljhandelskanaler men under kommande ar férvantar vi oss
en avsevard uppgang i e-handelns betydelse och i vikten av att
erbjuda en enhetlig upplevelse i alla kanaler.

Konsumenter férvantar sig allt mer att deras favoritvarumarken
gar i aktiv dialog med dem och delar deras varderingar. Vart mal
ar att erbjuda en enhetlig konsumentupplevelse oberoende av
hur och var kontakten sker. Oberoende av kanal vill vi erbjuda
inspiration, praktiska tips och stdd att hitta de basta produkterna,
karlen och verktygen — och hur man bast kan anvanda dem.

Urbanisering

Stader fortsatter att locka folk fran landsbygden med de syssel-
sattningsmojligheter och den livskvalitet som det urbana livet
erbjuder. Mer an halva jordens befolkning bor nu i stdder och
fore ar 2030 forvantas den siffran att stiga till 60 %. Urbanise-
ringen har potential att skapa ekonomisk tillvaxt och effektivt
utnyttjande av existerande resurser samtidigt som ménniskor far
béttre tillgang till tjanster, utbildning och halsovard.

Hushall i urbana omraden ar generellt sett mindre och folk har
mindre utrymme &an pa landsbygden. Stadsbor flyttar oftare och
levnadskostnaderna &ar hdgre, men i allmanhet stiger inkomstnivan.
De har faktorerna paverkar sammantaget konsumtionsmaonstren

i stader, bland annat i fraga om dukning och inredningsobjekt.
Vare sig folk bor i en stad eller pa landsbygden uppskattar de
kvalitetstid med sina familjer och vanner. Vara varumarken ar ofta
med i vara konsumenters vardagsgoromal, fran matlagning och
maltider till tradgardsskoétsel, uteliv och fester.

Den nya konsumtionen

Fiskars arbetar med starka varumarken och populéra produkt-
kategorier som &r relativt motstandskraftiga till ekonomiska
forandringar. Fiskars stravar ocksa efter att kontinuerligt ka
mangfalden i sitt kommersiella avtryck — bade i fraga om geografi
och i fraga om produktsortimentet — pa ett satt som balanserar
variationer i efterfragan pa olika marknader. Vi &r ocksa upp-
marksamma for nya sétt att gora affarer dar den storsta tillvaxt-
potentialen finns. Hand i hand med urbaniseringen och insikten
om att jordens resurser ar begransade uppstar en ny era av
konsumtion.

Post-materialistiska vérderingar: | en hektisk varld ar tid den nya
lyxvaran och genuina upplevelser ar &nnu mer vardefulla. Det
har aterspeglas till exempel i den vaxande middagsindustrin. En
langtan efter ett liv i harmoni med naturen vaxer sig ocksa allt
starkare. Det &r ett sdkande efter enkelhet, man vill undvika éver-
driven materialism och uppskattar hallbar design allt mer — vilket
bidrar till ett 6kat engagemang for hallbara varderingar.

Cirkuldr ekonomi: Att &tervinna material och ateranvanda det
som &r begagnat i delar av nya produkter bidrar till ett mer
effektivt utnyttjande av resurser samtidigt som det ger en renare
produktion och bidrar till resursoptimering. Foéretag som ar
beredda att g& in for en cirkular ekonomi satsar speciellt pa stod
for underhall och ateranvandning av existerande produkter.

Polarisering av konsumtionen: Det finns allt fler s.k. white
label-produkter samtidigt som produkter i premium- och
lyxklassen &r valdigt uppskattade. Premium och lyx har betydligt
fler former och betydelser &n de hade forr; integritet och
transparens, akta och biologiskt odlad &r attribut som manga
konsumenter idag associerar med dessa ord.



Under ar 2016 fortsatte konsumenternas fortroende att oka i
USA tack vare en mer positiv bedémning angéende en 6kning
av privatkonsumtion. En del traditionella kanaler sasom varuhus
hade fortsatt motvind, men inom bygg-sjalv- och e-handels-
kanalerna fanns tillvaxt. | USA minskade efterfragan pa knivar
och multiverktyg under aret.

Konsumenternas fértroende i en del av vara viktiga marknader i
Asien-Stillahavsomradet var fortsattningsvis lagt och affarsmiljon
var kravande under hela aret. Osékerhet i Japan paverkade
efterfragan bland konsumenter i regionen.

Den ekonomiska situationen i Europa férbattrades nagot under
aret. Konsolideringen fortsatte inom handeln eftersom man efter-
stravar 6kad effektivitet. Konsumentfértroendet var fortsatt stabil
i Europa, med mer optimistiska férvantningar som balanseras av
en oro om arbetslodshet.

Stark mix av distributionskanaler

Fiskars har en blandning av distributionskanaler dar varje kanal
optimeras for sin specifika verksamhet, kategori och marknad.
Vi fokuserar pé att skapa konsekventa upplevelser for vara
konsumenter, oberoende av kanal, for att ge saval vara kunder
inom handeln som vara konsumenter mervarde.

Living-verksamhetens kanalstrategi fokuserar pa specialiserade
affarer, forséljning i premiumklassen och var egen detaljhandel.
I slutet av ar 2016 hade Fiskars 380 egna butiker och shop-in-
shop butiker under varumarkena littala, Royal Copenhagen,
Waterford och Wedgwood. Vi har investerat i egna butiker i stor-
stader, i synnerhet i Asien-Stillahavsomradet, dar vi 6ppnade
17 butiker och shop-in-shop butiker under ar 2016. Living-
verksamheten ar dessutom narvarande inom restaurang- och
turismbranschen, dar konsumenter far mota vara varumarken i
lampliga premium- och lyxsammanhang, bland annat pa battre
hotell, restauranger, kryssningsfartyg och i flygplanskabiner.

Functional-verksamhetens kanalstrategi fokuserar pa stora
aterforsaljare och samarbetsparter inom partihandeln, bland
annat riksomfattande och internationella byggvaruhuskedjor
och stormarknader. Vara kunder sotker hela tiden nya satt att
erbjuda konsumenterna mervarde fér pengarna samt innovativa
metoder for att férbattra deras kdpupplevelse och att engagera
sig med konsumenterna. Vi har ett ndra samarbete med vara
kunder for att erbjuda dem ett oemotstandligt sortiment, mark-
nadsféringshjalp och rad om det basta sattet att stélla fram
produkter i affaren.

Inom vara kategorier ar e-handeln tillsvidare relativt liten i
jamforelse med den traditionella, fysiska handeln, men inom
e-handelskanalen finns en betydande tillvaxtpotential. | dagslaget
blir konsumenternas beslutsprocesser mer och mer digitala;
eftersom konsumenterna soker information infor kdpbeslut pa
webben utvecklar Fiskars digitala plattformar som tjanar konsu-
menterna online.

Sasongsvaxlingar

Fiskars verksamheter och produktkategorier ar varierade och
sasongsvaxlingar kan paverka tidpunkten for nar omsattning
eller vinst levereras. | synnerhet bevattnings- och snéredskap
kan paverkas av vadret, eftersom ovantade vaderforhallanden
kan paverka efterfragan péa de produkterna.

Inom Living-verksamheten ligger betoningen pa omsattningen
pa arets sista kvartal. Efter forvarven av Royal Copenhagen ar
2013 och WWRD (English & Crystal Living) ar 2015 har betydel-
sen av det fjarde kvartalet tkat saval for omsattningen pa ars-
niva som for rérelsevinsten pa grund av de sdsongsvaxlingar
som &r karakteristiska for produkter for hemmet. Fiskars skapar
en motvikt till den h&r sdsongsrisken genom sina olika verk-
samheter; genom sin narvaro i flera regioner; och genom att
utnyttja olika distributionskanaler, bland dem partihandel, egen
detaljhandel, e-handel och restaurang- and turismbranschen.
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VISION _
ATT SKAPA EN POSITIV.

OCH HALLBAR INVERKAN.
PA VAR LIVSKVALITET

OVERTYGELSE MAKING THE yARP - RING AR
: - ~INNOVATION
Fiskars Fundamentals specificerar vad bolaget star fér och vad ' ? ] VALGA‘;ORT ; EVE RYDAY _ INTEGRITET

vi vill astadkomma. Det &r en grund som vagleder det vi gor pa y d

lang sai:t?)chofung?erareociseé sgr: ett \S/Zrktyggf(‘jer ioeesluetsfat?aondlE:.1 e T el BAST B EXT RAORDI NARY ANSVAR

Var och en av grundstenarna — vision, mission, évertygelse och ' ATT G o RA VAR DAG EN SAMARBETE

varderingar — har en viktig roll i arbetet for att forverkliga var

konsumentforsakran att géra vardagen extraordinar — T : o EXTRAORDINAR

Making the everyday extraordinary.

En gemensam grund hjalper oss att uppskatta och varna om
det som Fiskars varuméarken har gemensamt s att vi kan dra
nytta av vara styrkor. Fiskars Fundamentals representerar

var strategi for att framgangsrikt uppfylla konsumenternas _
férvantningar. Tillsammans har vi ett storre inflytande och kan !

maximera nyttan av vara kombinerade kompetensomraden, MI S S I O N
i stéllet for att arbeta som separata enheter eller varumarken

inom samma koncern. Grunden végleder oss mot var vision AI | BYGGA EN FAM“-J Av
om att ha en positiv och hallbar inverkan pa livskvaliteten. _ * IKON'SKA LlVSST".SVARUMARKEN
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Var konsumentforsakran att gora
vardagen extraordinar kombinerar alla
delarna i Fiskars Fundamentals och
representerar det vi tar sikte pa.varje dag.

Var konsumentforsakran att géra vardagen extraordinar —
Making the everyday extraordinary — kombinerar alla delarna
i Fiskars Fundamentals och representerar det vi tar sikte pa varje dag.

Konsumenterna vill i allt hdgre grad ha genuina upplevelser
och komma i kontakt med naturen. De vill tillbringa sin tid med
de manniskor som star dem allra narmast — och njuta av dessa
stunder. Genom vara produkter &r vi en del av vara konsumenters
liv. Vi finns med i allt frdn matlagning och maltider till tradgards-
skotsel och uteliv, i sévél vardag som fest. Vi & med precis dar
ménniskor upplever sin vardag och dar sma stunder av under
ager rum. Vi kan goéra de dar enkla men viktiga 6gonblicken av
gemensam gladje annu finare. Vi ar évertygade om att vi genom
att géra vara konsumenters vardagsstunder nagot utéver det
vanliga kan vi gora deras liv extraordinara.

Var vision - Att skapa en positiv och hallbar inverkan
pa var livskvalitet

Fiskars férnyade vision ar det vi arbetar for idag, utan att glémma
vart arv. Fiskars grundades som jarnbruk redan ar 1649 och vart
arv ar unikt. Fiskars &r Finlands &ldsta féretag. Sedan Fiskars
Bruk grundades fér mer an tre och ett halvt sekel sedan har vi
varit inriktade pa att driva var verksamhet pa ett ansvarsfullt satt.

Varlden férandras och Fiskars med den, men vi fortsatter att se
var verksamhet och var Iénsamhet ur ett langtidsperspektiv. | vart
arbete for att ha en positiv och hallbar inverkan pa livskvaliteten
har vi ett ansvar i fraga om vara anstéllda och de samhéllen vi
verkar i, men ocksé for framtida generationer.

Var mission - Att bygga en familj av ikoniska
livsstilsvarumérken

Bestamt stéller vi konsumenterna i centrum av allt det vi gor. Det vi
erbjuder &r ikoniska produkter med unik design och ¢verlagsen funk-
tionalitet. Dagens konsumenter sdker genuina upplevelser — inte bara
en produkt —och darfor for vi dver vart fokus fran produkt till upplevel-
se; var mission &r att bygga en familj av ikoniska livsstilsvaruméarken.

Ikoniska varuméarken representerar nagot mer an sjalva produkten.
De inspirerar och engagerar konsumenterna. De &r enhetliga och
innovativa pa global niva. De ateruppfinner sig sjélva och framtiden.
I var portfolj ingar ett antal starka varuméarken som vi arbetar for att
utveckla till att bli ikoniska.

Viélgjort ar bast

Hantverksskicklighet &r nagot som férenar Fiskars varumarken och
produkter. Vara lésningar bygger pa en ursprungsidé, nagot som
utvecklas och forbattras till en slutlig produkt, s& att matlagning,
tradgardsskatsel eller en kaffepaus blir en njutning — och en stilla
fortrolining i vardagen. Vart djupa engagemang for valgjorda
produkter &r det som garanterar kvaliteten i alla vara verksamheter.
Det ar var djupa dvertygelse att valgjort &r bast och det &r det som
utméarker oss bland méanga av vara konkurrenter och gér vart bolag
unik. Vi brinner fér det valgjorda och det géller mycket mer &n vara
varumarken och produkter; det genomsyrar allt vi gér.

Gemensamma vérderingar férenar varumérken

och anstéllda

Vara véarderingar — innovation, integritet, ansvar och samarbete — ar
viktiga i var dagliga verksamhet och uttrycker hur hela bolaget arbe-
tar. Vara varderingar ar inbyggda i vart satt att gora affarer pa daglig
basis och vi stoder aktivt ledarskap som bygger pa varderingar. Vi
investerar i att konkretisera vara varderingar for alla vara anstallda,
eftersom var och en av dem pa ett viktigt satt bidrar till att géra vara
konsumenters vardagsdgonblick extraordinara.
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Var verksamhetsmiljo forandras; vara handelspartners konsoliderar
och konsumenternas képbeteende utvecklas. Samtidigt har
Fiskars som féretag férandrats i grunden under de senaste aren
och genomgar en férvandling frén regionala team till globala
verksamheter. Under ar 2016 meddelade vi att vi kommer att
fokusera pa tva globala verksamheter: Living och Functional.

. N v "WW-WW

For att arbeta for var vision och mission har vi formulerat
fyra strategiska prioritetsomraden for de narmaste tre aren; /\

att utvidga k&rnan, upplevelser i alla kanaler, gemensamma
globala kompetenser och en inspirerande arbetsmiljé. Vart och

ett av dessa prioritetsomraden har en viktig roll for att vi ska UTVECKLA EN

kunna leva upp till var kundférsakran — Making the everyday INSPI RERAN DE ARBETSM I LJ6

extraordinary. Genom att fokusera pa de har fyra prioriteterna
vill vi géra vara varumarken mer eftertraktade samtidigt som vi

uppnar langsiktig ldnsamhet.
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For att arbeta for var vision och mission har vi formulerat fyra strategiska prioritetsomraden for de
narmaste tre aren; att utvidga kérnan, upplevelser i alla kanaler, gemensamma globala kompetenser

och en inspirerande arbetsmiljo.

Att utvidga karnan

For att vara relevant pa en global marknad och bygga upp ikoniska
varumarken maste vi ha en klar bild av vad som utgér karnan i var
verksamhet — och halla fokus dar. Fér att kunna gora det ser vi till
att vi investerar tillrackligt med tid och resurser pa vara karnvaru-
marken, -marknader och -produkter. Under ar 2016 avyttrade
Fiskars verksamheter for att tydligt fokusera pa sin karna. Bland
annat avyttrades batverksamheten, krukverksamheterna i USA och
Europa och en amerikansk tillverkare av storkoksutrustning.

Att vi erbjuder 6verlagsna produkter som praglas av innovation,
hallbar design och funktionalitet &r karnan i vara varumarken och
det &r nagot som vi bygger vidare pa. Vara viktiga internationella
varumarken Fiskars, Gerber, littala, Royal Copenhagen, Waterford
och Wedgwood utgér hérnstenarna i det vi gér medan vi arbetar
for att forverkliga var vision.

Att utvidga karna innebéar ocksa att vi fokuserar pa och investerar till-
rackligt i vara karnmarknader som ger oss de basta forutsattningarna
for att skapa mervarde. Var Living-verksamhet fokuserar pa premium-
och lyxprodukter i detaljhandeln i storstader, dér storsta delen av vara
potentiella konsumenter finns. Functional-verksamhetens produkter
séljs i forsta hand genom stora aterférsaljare och darfor fokuserar
vi pa att sélja vara I6sningar genom riksomfattande och internatio-
nella kedjor.

Upplevelser i alla kanaler

Konsumenten ska sta i centrum och det ar var utgangspunkt, vare
sig det géller innovation, marknadsféring eller produktsortiment.
Dagens konsumenter kommer i kontakt med vara varuméarken
inom flera olika kanaler. Deras upplevelse av vart och ett av vara
varumarken bor vara enhetligt och konsekvent — oberoende av i
vilket land eller vilken kanal konsumenten anvander i sin kontakt
med oss. For att kunna ge konsumenterna en ¢verensstdmmande
upplevelse i alla kanaler arbetar vi med att gora vart sortiment
enhetligt och se till att vi har gemensamma prioriteringar.

Att vart tilvagagangssatt &r grundligt genomtankt och fungerar i alla
kanaler har kopplingar till allt vi gér — fran produktdesign och l6sningar
till hur vi utvecklar var leveranskedja och arbetar med vara kunder, fran
var egen detalihandel till stod for kommunikation och marknadsféring.

Gemensamma globala kompetenser

Att férverkliga var mission och vision och bygga upp globala
varumarken forutsatter gemensamma globala kompetenser. Var
prestationsfart &r beroende av var férmaga att dela och utnyttja
den kunskap som finns hos vara anstéllda i olika verksamheter
och varldsdelar. Genom gemensamma prioriteringar och ékad
transparens samt delade kompetenser och resurser stravar vi efter
en effektiverad verksamhet som forbattrar var affarskapacitet.

Tvargaende samarbete som férenar olika funktioner gor det
mojligt for oss att Oka takten i genomférandet av var strategi.
Direkt kommunikation som praglas av respekt, fortrolighet
med vara marknader; att lara sig av varandra och spridning av
framgangsrika modeller samt gemensamma plattformar gor
att vi kan maximera nyttan av vara kompetenser.

Att utveckla en inspirerande arbetsmilj6é

For att genomfora var strategi sé att vi uppnar var vision anstaller
vi manniskor som har den kompetens vi behover. For att behalla
och tilltala dem som &r bast satsar vi pa att gora Fiskars till en
attraktiv arbetsplats. Eftersom vi &r ett globalt féretag med manga
verksamhetsomraden kan vi erbjuda intressanta majligheter for
yrkesmanniskor som vill utéka sin kompetens — och som i sin tur
bidrar till Fiskars framgang.

Vi ar ett globalt féretag och darmed ar det viktigt for oss att skapa
en samarbetskultur som fungerar véarlden éver och som goér
vardagen extraordinar for vara anstéllda ocksa. Genom att vara
passionerade och inspirerade av det vi gor kan vi verkligen véaxa
professionellt.

Under 2016 satsade Fiskars pa att utveckla en mer enhetlig
foretagskultur. Det har &r en gemensam anstrangning som galler
alla i koncernen. Inspirerande ledarskap, aktiv dialog och globalt
samarbete har tillsammans med nya kommunikationskanaler

fort oss narmare varandra och gett oss majlighet att fira véara
gemensamma framgangar och erfarenheter. Aterkopplingen fran
personalen har varit positiv och arbetet fortsatter under 2017.



Fiskars grundades som ett jarnbruk fér mer &n tre och ett halvt sekel
sedan. Under var historia har foretaget varit en del av vardagslivet

i samhaéllet och framijat sjukvard, utbildning samt kulturliv; samt haft
omsorg om sina anstéallda. Att driva féretaget ansvarsfullt var ett livs-
villkor for fortsatt verksamhet. Samma sétt att tanka styr oss &n i dag.

Varlden har visserligen férandrats sedan dess och det har gjorts
stora framsteg inom omraden som miljoskydd, ménskliga rattigheter
och arbetsskydd, och Fiskars fortsatter att se hallbarhet som en
integrerad del av langsiktig framgang.

Vi &r stolta 6ver vart arv som féretag och dver den familj av
fantastiska varumérken som vi har fostrat och vilkas varde har
Okat under arens lopp. Genom att Idgga fokus pa héllbarhet kan vi
skapa varde, identifiera nya affarsmajligheter och bygga ikoniska
livsstilsvarumarken.

Vi stravar efter att bidra till positiv férandring och leda byggandet
av en mer hallbar varld. For att na det malet har vi omformulerat
vara fokusomraden for hallbarhet och intensifierat vara anstrang-
ningar for att mer genomgéende gora hallbarhetshansyn till en del

av var affarsstrategi och var dagliga verksamhet. De har fokus-
omradena styr bolaget och hjélper oss att prioritera vara insatser.

Under de senaste aren har Fiskars genomgétt flera betydande
férandringar. Vi har vuxit organiskt och genom forvarv. Bolaget har
ocksa koncentrerat sig pa sin karnverksamhet genom att avyttra
verksamheter och satsa pa 6kad effektivitet. Fiskars haller pa att
omvandlas till ett globalt konsumentvarubolag med en familj av
ikoniska livsstilsvarumarken.

For att trygga tydliga ansvarsomraden och den skarpa som
behovs har Fiskars under ar 2016 fornyat sin ledningsmodell i
héllbarhetsfragor inom hela koncernen. Arbetet fortsatter genom
att bygga gemensamma processer for att driva férbattringar och
tillvéxt i hela koncernen.

Fiskarskoncernen har genom sitt 6kade fokus pa héllbarhet och
genom de satsningar som har gjorts inom bolaget, ocksa tkat
transparensen i sina atgarder genom att i samband med den har
arsberattelsen publicera sin forsta hallbarhetsrapport.

Las mer om var instélining till hallbarhet, vara mal och atgarder i var hallbarhetsrapport 2016 och pa var webbplats fiskarsgroup.com.
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“pa "Fiskai's

Vi fokuserar pa att skydda
miljén genom effektiva
energilésningar och ansvarsfull
anvandning av naturresurser,
med ambitionen att omanvanda
allt avfall och minska vara
utslapp av vaxthusgaser.”

Risto Gaggl, direkiér,
leveranskedjan,
Fiskars




Starka varumarken kan bjuda pa en smidig, enhetlig och fangslande
upplevelse. Konsumenter véljer de varumarken som finns narmast
deras egna varderingar, som inspirerar dem och som bast beskriver
dem och det de 6nskar sig. Ett varumérke som konsumenten litar
péa garanterar bade kvalitet och upplevelse, vilket gér varumarket
eftertraktat bland konsumenter och forklarar varfér man &r villig att
investera i dem.

Vi satsar pa att skapa enhetliga varuméarkesupplevelser i alla
kanaler. Digitaliseringen har ¢kat antalet kontakter mellan
konsumenterna och vara varumarken. Konsumenter kan idag
soka efter vara produkter pa sina mobiler nar de passerar en
flaggskeppsaffar — och i nasta stund se var utomhusreklam.

Varumarken och strategier hand i hand

Varumarken bor utvecklas i harmoni med affarsstrategin. Vi

har konsekvent utvecklat vara varumarken samtidigt som vi har
sett till att deras unika identiteter bevaras. Var och en av vara
verksamheter har ansvaret for att utveckla sina egna varumérken
medan varumarkesportfolien styrs pa koncernniva i enlighet med
bolagets strategi. | varje skede ser vi noga éver och utvarderar
hur ett varumarke utvecklas.

Nar vi arbetar med Fiskars varumarken for att géra dem ikoniska
ligger fokus pa att karnan ska vaxa och da prioriterar vi vara sex
framsta varumarken; Fiskars, Gerber, littala, Royal Copenhagen,
Waterford och Wedgwood. De varumarkena ar redan interna-
tionellt kdnda och é&r starka nog att kunna péaverka kulturen. For
0ss har de har sex varumarkena den basta potentialen att ta éver
marknadsandelar och expandera till nya marknader globalt. Vara
sex framsta varumarken kompletteras av vara regionala varu-
marken som innehar starka positioner pa sina hemmamarknader
och erbjuder saval eftertraktade produkter som produkter till ett
overkomligt pris.

Konsumenten i centrum av varumérkesarbetet

Under ar 2016 tog vi ett kliv framéat genom nya verktyg och
processer som stéder utvecklandet av vara varumarken. Vi

har etablerat tva nya spetsenheter — en konsumentenhet kallad
Consumer Center of Excellence och en enhet for arbete med
upplevelser i alla kanaler kallad Omnichannel Center of Excel-
lence — som samarbetar for att erbjuda vara verksamheter och
varumarken stdd. Konsumentenheten bidrar med konsumentin-
formation for vara varumaérken sa att vi kan komma narmare vara
konsumenter och pa sa satt fatta battre beslut. Enheten som
arbetar med upplevelser i alla kanaler fokuserar i sin tur pa att
utnyttja digital teknik pa béasta satt inom hela Fiskars vardekedia.

Nya Iésningar fér stunder av under

Under &r 2016 har vi fokuserat pa att skapa smidiga och enhetliga
upplevelser som fungerar i alla kanaler och det arbetet fortsatter
de kommande aren. Vi har till exempel lanserat vart nya system for
hantering av kundrelationer och bérjat férnya vara stamkundspro-
gram. Forst ut var Myiittala. Dessa fornyelser for oss narmare vara
kunder och hjdlper oss att battre tjana deras behov.

Jag ser verkligen
fram emot de nasta

10 aren av samarbete
- med Royal Doulton
och Fiskars.

Jag har nu haft ett partnersamarbete med
Royal Doulton i drygt 10 ars tid. Under den
tiden har bade kollektionen och vart sam-
arbete vuxit. | takt med att konsumenternas
matvanor har férandrats har ocksa var
restaurangstil gjort det, liksom den produkt
som Royal Doulton och jag skapat, sa att den
aterspeglar en mer avslappnad matstil. Vara
varumarken passar perfekt ihop. ”

Gordon Ramsay,
Design Partner — Royal Doulton
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Det nya Design Cen:
berattar historien o
och Arabia samt visar
dagens och framtidens
yrkesskicklighet.

Centret erbjuder intressant och
interaktivt innehall for besokare.
Vi satsar pa att bygga en attraktiv
destination som bade lokal-
befolkningen och designintres-
serade turister som besoker
Finland kan njuta av.”

Leni Valsta, chef for Scandinavian
Living-verksamheten, Fiskars 4
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Fiskars Living-verksamhet bjuder pa en unik portfélj
av lyx- och premiumvarumarken inom dukning och
inredning samt presentartiklar. Living-verksam-
hetens affarsstrategi ar att bli den globala industri-
ledaren med vaxande varuméarken och fokus pa
konsumenten samtidigt som vi utnyttjar gemen-
samma plattformar fér 6kad effektivitet. 2016 har
varit ett 6vergangsar for Living-verksamheten i och
med arbetet med integrationen av English & Crystal
Living-verksamheten, som forvarvades ar 2015.

Living-verksamheten bestér av English & Crystal Living och
Scandinavian Living. English & Crystal Living bestar av en varu-
markesportfélj som &r synonym med unika varumarkesarv, kvalitet,
hantverkskunnande och finstamd design. De viktiga internationella
varumarkena &ar Waterford och Wedgwood. | portfélien ingar dven
Royal Albert och Royal Doulton.

Scandinavian Living berikar ménniskors liv med inspirerande och
hallbar nordisk design. Portféliens fokus ligger pa varumarkena
littala och Royal Copenhagen. De hér internationella varumérkena
far flankstod av de regionala varumérkena som Rorstrand och
Arabia samt Mumin-produkter pa licens.

Effektivitet genom en enhetlig plattform

och produkthantering

Living-verksamheten vill maximera nyttan av en portfolj med flera
specifika varumarken jamfoért med ett enda varuméarke. Vi respek-
terar och utvecklar varje varumérkes unika arv och DNA samtidigt
som verksamheten kan dra nytta av gemensamma processer,
plattformar och enhetliga verktyg. Vi férnyar och ompositionerar
Waterford och Wedgwood varumérkena for att na nya konsumenter
och fér att géra dem trovardiga inom nya lifestylekategorier.

Inom produkthanteringen ligger vart fokus pa vissa karnprodukter
inom dukningskategorier och vi amnar expandera inom boende-
kategorin samt bli den perfekta destinationen fér gavor och
presenter. Vi vill géra sortimentet mer effektivt genom hela véarde-
kedjan och uppna battre livscykler for var produkthantering for att
erbjuda konsumenter och handelskunder ett mer relevant utbud.

Konsumentupplevelser i alla kanaler

| Living-verksamhetens kanalstrategi ligger fokus pa specialiserade
affarer, varuhus i premiumklassen och var egen detaljhandel.
Utover var egen vaxande narvaro i detaljhandeln och shop-in-
shop-butiker saval offline som online har vi ett nara samarbete med
handelspartners for att skapa en sémlés och enhetlig konsument-
upplevelse och utnyttja vara varumarkens fulla potential. Ar2016
lanserade vi ett nytt CRM-system fér hantering av kundrelationer

och i samband med det férnyade vi stamkundsprogrammet My-

littala och littalas globala natsidor. Detta gér det majligt for oss att
forsta vara konsumenter béttre och skapa enhetliga varumérkes-
upplevelser fér dem. Vi @amnar géra samma sak for varumarkena
Waterford och Wedgwood under 2017.

littala & Arabia Design Centre ¢ppnades under aret i Helsingfors,
vilket ger manniskor tillfélle att uppleva varumarkena littala och
Arabia pé ett engagerande sétt. | designcentret ingar ett nytt design-
drivet butikskoncept som visar upp varumarkena fér konsumenter
och turister som bestker centret.

Onlineférsaljningens betydelse 6kar, men vid sidan om den &r
turism- och restaurangbranschen en viktig ny kanal for Living-
verksamheten — bade for att driva férsaljning och lénsamhet och for
att bygga upp varumarkeskannedomen. Att potentiella konsumenter
introduceras till vara varumarken pa lyxhotell, restauranger och
flygplan visar vara produkter pa ett sétt som passar bra in i var varu-
markesstrategi. Turism- och restaurangbranschen har lange varit en
viktig kanal fér English & Crystal Living och vi amnar utnyttja dessa
kunskaper och kompetenser inom Scandinavian Living i framtiden.

Global ndrvaro med samarbetspartners

som starker vara varumarken

Living-verksamheten ska finnas pa plats da och dar konsumenterna
vantar sig det, varlden dver. Vi satsar pa konsumentupplevelsen
och pa att finnas pa plats i storstader i Europa, Amerika och Asien-
Stillahavsomréadet, dar storsta delen av var potentiella kundbas
finns. | enlighet med den strategin gick littala in pa den australiska
marknaden ar 2016.

I linje med var strategi att vara nérvarande i stora stader var Waterford
for den nittonde géngen en del av nyarsfirandet vid Times Square i
New York. Det estimeras att narmare en million manniskor tréngde
in sig i Times Square for nyarsfirandet och att en miljard till foljde
med den stjarnspackade sdndningen globalt. Waterford-bollen
som slapps ned vid midnatt bestar av 2 688 specialtillverkade
trianglar i Waterford-kristall.

| alla marknader bygger vi konsekvent upp vara Living-varumarken
och de konsumentupplevelser som bidrar till att starka vara varu-
maérken samtidigt som vi bjuder pa ett relevant utbud. For att béattre
passa in i vara asiatiska konsumenters livsstil och for att 6ka var
synlighet pa den marknaden lanserade vi littala X Issey Miyake-
kollektion varen 2016, vilket vackte stort intresse i malgruppen.

Dessutom lanserade vi ett partnersamarbete mellan Royal Doulton
och den varldskanda TV-varden och entreprendren Ellen DeGeneres
for att 6ka synligheten inte bara i USA och Europa utan ocksé pa
vara tillvaxtmarknader i Asien.
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ar spannande for oss efter-
som vi kommer at att anvanda
Fiskars-produkter och samtidigt
ge vardefull information om
hur hallbara, lampliga och
bekvama produkterna ar att
anvanda och pa sa sétt bidra
till framgangsrik produkt-
utveckling.”

Florent Boivin & Sébastien '
Charretier, Institut Paul Bocuse

vy

—: och hur mycket'den minskar
ingen. Vara testresultat
ade tydllgt vilken hytta det ar

gav Fiskars ytterligare

- \'atlon att'ga vidare med

dukten och det mojliggor

amtida samarbete mellan
ars och vart universitet.

Rob Radwm UﬁzyérSIty

of Wiscbnsin-Madison

FISKARS®

Gilmour

LeBORGNe

Functional-produkterna séljs framst via stora aterforséljare bada
online samt offline och var lanseringsstrategi har optimerats for
varje region. Vi har ett nara samarbete med vara framsta aterfor-
saljare och partners inom partihandeln for att erbjuda ett oemot-
standligt sortiment, marknadsféringskunskap och spetskompetens
pa butiksgolvet. Under aret satsade vi i synnerhet pa att samla in
insikter om konsumentbeteende i samarbete med vara aterforsal-
jare. Avsikten med denna kunskap var att féra var kategori framat
och gora vara insatser pa butiksgolvet mer effektiva, till exempel
genom innovativa koncept for hyllandor och intuitivare séatta att
stélla fram produkter.

Tack vare de majligheter som kdksmarknadens omfang innebar
fortsétter Functional-verksamheten att skapa innovationer for kok
och erbjuda nya redskap och upplevelser fér matlagningsentu-
siaster. Inom tradgardsmarknaden stérktes varumarkets Fiskars
ledande position bland klippande verktyg genom innovationer och
lanseringar i premiumklassen, spetskompetens i butikerna och
valriktade sédsongskampanier.

Starkt ar med flera designutmarkelser
Functional-verksamhetens produkter séljs av betydande aterfor-
séljarkedjor i Europa, Nordamerika och Australien och vi har ett
nara samarbete med handelspartners och kunder for att na vara
malkonsumenter — manniskor som brinner fér matlagning och
tradgardsskotsel. For att skarpa var fokus och dka var effektivitet
fortsatter vi att arbeta for att starka varumarket Fiskars samtidigt
som vi gor var produktportfolj enklare.

| slutet av &r 2014 forvarvade Fiskars en bevattningsverksamhet i
USA och genom ett néara samarbete mellan vara amerikanska och
europeiska produktutvecklingsteam lanserades en serie bevattnings-
produkter under varumarket i Fiskars i Norden ar 2016. Dessutom
avslutades konsolideringen av varumarken i Europa genom att mindre
kok- och stekkéarlsméarken placerades under varumérket Fiskars. |
Amerika presenterade Fiskars nya produktkategorier, bland annat
slagverktyg och en serie universalklippare for yrkesbruk.

Fiskars ikoniska sax med orange handtag &r valkand varlden

Over —och utgor ett verkligt flaggskepp for hela varumarket, med
formaga att lyfta upp samtliga produkter under samma varumérke.
Under ar 2016 utvidgades den europeiska saxforsaljningen fran att
sdlja en produkt till att sélja ett sortiment. Vi skapade en kampan;
som hjélpte konsumenterna att vélja ratt sax for kok, tradgéard

eller hobbyverksamhet. Fiskars 6vertraffade sitt tidigare rekord i
saxforsaljning i samband med skolstartssdsongen 2016 i Amerika.
Ar2017 fyller den ikoniska saxen med orange handtag 50 ér.

Fiskars-produkternas overlagsna funktionalitet och design fick ett
erk&nnande av designindustrin i form av hela tio designpris, inklu-
sive sex GOOD DESIGN-pris och fyra Red Dot-pris, bland annat
Best of the Best-priset for Fiskars Waterwheel-serien.

Konsekvens i konsumentupplevelserna

Sociala medier och 6vriga digitala kanaler spelar en viktig roll i att
skapa direktkontakt med och engagera konsumenterna. | Nord-
amerika har varumarket Fiskars den stdrsta foljarskaran pa sociala
medier jamfért med konkurrenter. Genom att sprida engagerande
innehall for konsumenter via digitala kanaler hjélper vi vara han-
delspartners att dra nytta av motiverade konsumenter. Arbetet for
att utveckla ett grepp som fungerar i alla kanaler och olika katego-
rier fortsatte under aret tillsammans med vara handelspartners.

Ar 2016 lanserade vi Hard Face, en ny serie pannor och grytor i
medel-premiumklassen, med stdd av en omfattande lanserings-
kampanj i Norden. | kampanijen ingick alla skeden av kdpproces-
sen och den fick ett positivt mottagande av saval kunder som
konsumenter.



Gerbers produkter ar byggda péa en grund av hant-
verkskunnande, innovation, ett obevekligt engage-
mang for kvalitet och service, och utgor ett kompakt
sortiment av personlig utrustning for saval utelivsen-
tusiaster som yrkesbruk. Gerber & marknadsledare
inom sportartiklar och handverktyg for specialbehov
och atnjuter ett gott anseende i bada kategorierna.

Under &r 2016 led Outdoor-verksamheten av den
svaga efterfragan bland konsumenter inom hela
sektorn for knivar och verktyg. Trots att omséattningen
minskade 6kade anda Ibnsamheten, vilket visar styr-
kan i vart fokus pa okad effektivitet och distributions-
kanaler som lampar sig for varuméarket. | Europa,
fokuserade Outdoor-verksamheten pa att utveckla
distributionssystem och pa ett narmare samarbete
med Functional-verksamhetens séljenheter.

Fina nya produkter — Made in the U.S.

De forbattringar som har gjorts fran och med ar
2015 i tillverkningsanlaggningen i Portland i den
amerikanska delstaten Oregon har bérjat ge av-
kastning. P& motsvarande sétt har ett antal konkreta
forbattringar, bland annat en tatare Lean-process,
forbattrat effektiviteten i verksamheten ¢verlag. Tack
vare forbattringarna och de investeringar som har
gjorts i utrustningen har produktionshastigheten och
kvaliteten Okat.

De forbattrade produktionsforutsattningarna hjalper
Gerbers nu uppatgaende forséljning och verksamhets-
planeringsprocess att utnyttja varumarkets starka
kundrelationer for att skapa mervarde. | det arbetet
ingar en striktare fokus pa konsumentdata for att
bidra till tydligare kommunikation och ¢ka effektivi-
teten pa alla nivaer. Genom att battre synkronisera
forséljning och operativa planer far kunderna battre
service och det blir ocksa farre stérningar i leveran-
skedjan.

Gerber ar ett autentiskt amerikanskt varumarke och
vill aven framdver tjana sina manga lojala anvandare,
fran jagare och utelivsentusiaster till hantverkare och
soldater. Tva imponerande nya produkter lanserades
ar 2016. Saval multiverktyget Gerber Center-Drive
som kniven US Assist erbjuder fantastiska egenskaper
och har fatt ett ytterst positivt mottagande fran kunder
och branschpress.

For ett globalt och enhetligt grepp

Ar 2016 har Gerbers online-narvaro fornyats

genom en ny webbplats som presenterar historien
bakom Gerber och ger information om varumarkets
produkter. Gerber har ocksa forbattrat anvandarupp-
levelsen pa mobilapparater, vilket stoder var strategi
kring tillganglighet i alla kanaler sa att kunder till
exempel enkelt kan soka efter information om
Gerber-produkter oavsett var de an befinner sig.

Med stod i sin rika historia ar Gerber inriktat pa
framtiden och siktar pa global expansion tack vare
ett valfértjant anseende och innovationer som omde-
finierar kategorier.

Gerbers produkter represente r','" is
en kniyv verkligen kan vara min radd
vara gerber—ambassador och 3
d t ar viktigt med Iokal produ




BOLAGS-
STYRNINGS -
RAPPORT

Kontrollsystem

Riskhantering



FISKARS BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FOR 2016

Inledning

Fiskars Oyj Abp ar ett finlandskt aktiebolag vars uppgifter och
ansvar definieras enligt finsk lagstiftning. Fiskarskoncernen bestar av
moderbolaget, Fiskars Oyj Abp, och dess dotterbolag. Fiskars Qyj
Abp:s lagstadgade styrande organ ar bolagsstamman, styrelsen,
verkstéllande direktdren och revisorn. Den 6vriga bolagsledningen
stdder bolagets lagstadgade styrande organ. Bolagets hemort &r
Raseborg.

Fiskars Oyj Abp forvaltas enligt den finska aktiebolagslagen,

regler och bestdmmelser for noterade bolag, bolagets egen
bolagsordning, de stadgar som styr bolagets styrelse och dess
kommittéer samt de regler och bestdmmelser som Nasdaq

Helsinki Oy har utfardat. Fiskars Oyj Abp &ar en medlem av den

finska Vardepappersmarknadsféreningen och foljer ocksa utan
undantag Finsk kod fér bolagsstyrning som har godkéants av
Vardepappersmarknadsféreningen. Rekommendationen trddde i kraft
den 1.1.2016 och finns tillganglig pa www.cgfinland.fi.

Den héar separata redogorelsen ¢ver férvaltnings- och styrsystem
ar den bolagsstyrningsrapport som avses i Rekommendationer
1-28 i Finsk kod fér bolagsstyrning. Den har redogérelsen och
den ¢vriga information som bolagsstyrningskoden kraver, bolagets
bokslutskommuniké, styrelsens verksamhetsberéttelse och
revisionsberéttelsen for aret 2016 finns tillgangliga pa foretagets
webbplats www.fiskarsgroup.com senast den 15.2.2017.

Bolagsstamma

Bolagsstdmman &ar det hogsta beslutande organet for Fiskars Oyj
Abp. Det &r vid bolagsstdmman som bolagets aktiedgare deltar i
overvakning och styrning av bolaget genom att utnyttja sin yttrande-
och rostratt. Bolagsstammans viktigaste uppgifter ar bland annat att
vélja styrelse och anta arsredovisningen. Bolagsstammans 6vriga
uppgifter framgér av bolagsordningen och av finska aktiebolagslagen.
Bolaget sammankallar en ordinarie bolagsstamma for varje
rakenskapsperiod. En extraordinarie bolagsstdmma sammankallas vid
behov. Bolagsstamman halls antingen i Raseborg eller i Helsingfors.

Kallelsen till bolagsstamman ska enligt bolagsordningen publiceras pa
foretagets webbplats samt, om styrelsen sa bedémer det nodvandigt,
pa ett alternativt satt. Ar 2016 publicerades kallelsen i tidningarna
Helsingin Sanomat, Hufvudstadsbladet och Vastra Nyland, férutom
den kallelse som publicerats pa foretagets webbplats och i bolagets
bérsmeddelande.

Aktiedgare som 6nskar ta med en fraga pa dagordningen for
bolagsstdmman ska lamna in en séddan begéran skriftligt till styrelsen.
Begéran maste vara tillrackligt koncis och drendet maste falla inom
bolagsstdmmans bemyndigande enligt definitionen i aktiebolagslagen
for att den skall inkluderas i kallelsen till bolagsstamman och pa
dagordningen for bolagsstdmman. Instruktioner for hur en begéran
lamnas in till styrelsen samt sista datum fér en sddan begéran
publiceras pa féretagets webbplats. Ar 2016 1amnades ingen sadan
begéran in till styrelsen.

Bolagsstamma ar 2016

Fiskars ordinarie bolagsstamma for ar 2016 holls den 9 mars 2016.
Styrelseordféranden, styrelsemedlemmarna (med undantag av Karsten
Slotte), styrelsemedlemskandidaten (Jyri Luomakoski), verkstéllande
direktéren och revisorn var narvarande pa bolagsstamman.

Stémman faststéllde bokslutet, beviljade styrelsens medlemmar

och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet och beslutade om den
dividend som skall betalas ut for rakenskapsaret 2015. Stamman
beslutade ocksa om de arvoden som skall utga till styrelsen, och
valde styrelsemedlemmar som ska tjanstgora fram till slutet av
bolagsstamman ar 2017. Dessutom valdes foretagets revisorer och
det beslutades om arvoden. Bolagsstéamman bemyndigade styrelsen
att forvarva Fiskars egna aktier och fatta beslut om att férmedla

dem i enlighet med sarskilt dverenskomna villkor. Protokollet fran
bolagsstamman finns till paseendet pa bolagets webbplats minst i fem
ars tid efter bolagsstamman.

Peter Sjélander

Gustaf Gripenberg

Louise Fromond

Jyri Luomakoski

Mandatperiod, sammanséttning och oberoende

Styrelsens nominerings- och strategikommitté férbereder férslaget

till styrelsens sammansattning fér bolagsstdmman. Mandatperioden

for en styrelsemedlem &r ett ar och stracker sig fran slutet av den
bolagsstamma dér valet sker till slutet av nasta ordinarie bolagsstamma.
Antalet mandatperioder som styrelsemedlem é&r inte begréansat.

I enlighet med bolagsordningen skall styrelsen besta av minst fem och
hogst tio medlemmar. Styrelsen ansvarar for att vélja en ordférande
och en vice ordférande bland medlemmarna. Vid bolagsstamman
som hélls den 9 mars 2016 valdes tio styrelsemedlemmar.

Paul Ehrnrooth

Inka Mero

Ritva Sotamaa

Bolagsstamman atervalde Alexander Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth,
Louise Fromond, Gustaf Gripenberg, Ingrid Jonasson Blank, Inka
Mero, Fabian Mansson, Peter Sjélander och Ritva Sotamaa och valde
Jyri Luomakoski som ny medlem i styrelsen. Karsten Slotte som var
medlem i styrelsen fram till slutet av bolagsstdmman hade meddelat att
han inte langre stod till forfogande for aterval. Vid sitt konstituerande
mote efter bolagsstdmman valde styrelsen Paul Ehrnrooth till
styrelsens ordférande och Alexander Ehrnrooth till styrelsens vice
ordférande.


http://www.cgfinland.fi
http://www.fiskarsgroup.com

Styrelsen 31.12.2016

- Paul Ehrnrooth

N
Fodd 1965, ekonomie magister
Nationalitet: Finland

Styrelseordférande sedan 2014, styrelsemedlem sedan 2000
Ordférande av kompensationskommittén, nominerings- och
strategikommittén och investeringskommittén

Oberoende av bolaget och beroende av betydande aktiedgarna

Verkstéllande direktdr och styrelseordférande i Turret Oy Ab 2005-

Central arbetserfarenhet:
Savox Qy, verkstallande direktdér 1999-2007, flera ledarskapspositioner
inom Wartsila Oyj Abp 1994-1999 och Kone Oyj 1993-1994

Fértroendeuppdrag:

Styrelseordférande: Savox Group 2004—

Styrelseordférande: Ixonos Oyj 2015- (styrelsemedlem fran 2010)
Styrelsemedlem: Wartsila Oyj Abp 2010-2015

Egna aktieinnehav 31.12.2016: O Fiskarsaktier
Aktiedgande via kontrollerade féretag 31.12.2016:
9 330 961 Fiskarsaktier

Alexander Ehrnrooth

Foédd 1974, ekonomie magister, MBA
Nationalitet: Finland

f

Vice ordférande, suppleant till styrelsen 2000-2005,
styrelsemedlem sedan 2005

Medlem i granskningskommittén, nominerings- och
strategikommittén och investeringskommittén

Oberoende av bolaget och beroende av betydande aktiedgarna

Verkstallande direktér i Virala Oy Ab 1995—

Fortroendeuppdrag:

Styrelseordférande: Aleba Corporation 2003—,

Belgrano Inversiones Oy 1999—

Styrelsemedlem: Ahlstrom Oyj 2015—, Munksjoé Oyj 2014,
Wartsila Oyj Abp 2010-2015

Egna aktieinnehav 31.12.2016: 855 000 Fiskarsaktier
Aktier som innehas av organisationer dar personen utévar
inflytande (betydande ekonomiskt intresse, ingen kontroll)
31.12.2016: 12 650 000 Fiskarsaktier

Louise Fromond

“ Fodd 1979, juris kandidat
4 Nationalitet: Finland

Styrelsemedlem sedan 2010
Medlem i granskningskommittén
Oberoende av bolaget och beroende av betydande aktiedgarna

Central arbetserfarenhet:
Helsingfors universitet, doktorand 2005-2008

Fértroendeuppdrag:

Styrelseordférande: Oy Holdix Ab 2010—

Styrelsemedlem: Louise och Géran Ehrnrooth Stiftelse 2013,
Tremoko Oy Ab 2008-, Bergsradinnan Sophie von Julins stiftelse
2004-, Fromille Oy Ab 1998—

Egna aktieinnehav 31.12.2016: 1 250 705 Fiskarsaktier
Aktier som innehas av organisationer dar personen utévar
inflytande (betydande ekonomiskt intresse, ingen kontroll)
31.12.2016: 8 541 612 Fiskarsaktier

Gustaf Gripenberg

Fédd 1952, teknologie doktor
Nationalitet: Finland

Styrelsemedlem sedan 1986

Ordférande i granskningskommittén 2003-2016
Medlem i granskningskommittén

Oberoende av bolaget samt betydande aktie&dgarna

Professor pa Aalto-universitetet 1999-2016 (pensionerad)

Central arbetserfarenhet:
Helsingfors universitetet, Gverassistent 1987-1998

Egna aktieinnehav 31.12.2016: 243 320 Fiskarsaktier

Aktier som innehas av organisationer dar personen utévar inflytande
(betydande ekonomiskt intresse, ingen kontroll eller ledningsansvar,
ingen kontroll) 31.12.2016: 4 057 289

") Paul Ehrnrooth, Jacob Ehrnrooth och Sophia Ehrnrooth underteckande den 26 maj 2016 ett delagaravtal enligt vilket de évriga parterna som ingar i delagaravtalet
forbinder sig att vid Fiskars Oyj Abp:s bolagsstammor résta i enlighet med Turret Ab Oy. Parterna i delagaravtalet har &ven avtalat om ¢émsesidig forkopsratt ifall nagon
av dem amnar sélja Fiskars Oyj Abp:s aktier. Paul Ehrnrooth &ger 11,39% av aktierna och 15,28% av résterna i Fiskars Oyj Abp.

Ingrid Jonasson Blank

Fodd 1962, civilekonom
Nationalitet: Sverige

Styrelsemedlem sedan 2010
Medlem i granskningskommittén
Oberoende av bolaget samt betydande aktiedgarna

Central arbetserfarenhet:
ICA Sverige AB, verkstéllande direktér 2004-2010

Fértroendeuppdrag:

Styrelsemedlem: Martin & Servera Aktiebolag 2015—,
Matse Holding AB (publ.), Vastra Frélunda 2015,

Stor & Liten AB 2015—, Orkla ASA 2013—, Matas A/S 2013,
Royal Unibrew A/S 2013—, Musti ja Mirri Group Oy 2012—,
Ambea Sweden Group AB 2012-, ZetaDisplay AB 2010-,
Bilia AB 2006-

Egna aktieinnehav 31.12.2016: O Fiskarsaktier

Jyri Luomakoski

™ Fodd 1967, MBA
Nationalitet: Finland

Styrelsemedlem sedan 2016

Ordférande i granskningskommmittén

Medlem i investeringskommittén

Oberoende av bolaget samt betydande aktiedgarna

Verkstéllande diretdr, Uponor Oyj 2008—

Central arbetserfarenhet:

Uponor Oyj, stéllforetradare for verkstallande direktéren 2002-2008,
Uponor Oyj, ekonomidirektér 1999-2008, Asko Oyj och

Oy Uponor Ab, ekonomidirektér 1999-1999, Oliga uppdrag;

Oy Uponor Ab, Oy Lars Krogius Ab och Datatrans

Ovriga fértroendeuppdrag:

Styrelsemedlem: Omsesidiga arbetspensionsforsakringsbolaget
Varma 2015-, EHI, European Heating Industries 2014,

The European Plastic Pipes and Fittings Association 2009,
Procurator Holding Oy 2006-2016

Egna aktieinnehav 31.12.2016: O Fiskarsaktier

Inka Mero

Fédd 1976, ekonomie magister
~ Nationalitet: Finland

Styrelsemedlem sedan 2015
Medlem i kompensationskommittén
Oberoende av bolaget samt betydande aktiedgarna

Pivot5 Oy, grundande medlem 2016—
KoppiCatch Oy, grundande medlem 2008—

Central arbetserfarenhet:

Playforia Oy, verstéllande direktér 2006-2008, Nokia Abp, direktor
2005-2006, Digia Oyj, forséljnings- och marknadsféringsdirektor
2001-2005, Sonera Abp, investeringschef 1996-2001

Ovriga fértroendeuppdrag:

Styrelseordférande: Pivot5 Oy 2016—, IndoorAtlas Oy 2013,
KoppiCatch Oy 2009—

Styrelsemedlem: Kamux Oyj 2016—, YIT Oyj 2016—, Nokian Renkaat
2014-, StartupSauna Foundation 2014—, Finlands Industriinvestering
Ab 2012-2014, Staffpoint Holding Oy 2008-2016

Egna aktieinnehav 31.12.2016: O Fiskarsaktier

Fabian Mansson

Fodd 1964, M.Sc. (Econ.)
Nationalitet: Sverige

Styrelsemedlem sedan 2015
Medlem i nominerings- och strategikommittén
Oberoende av bolaget samt betydande aktiedgarna

Affarsradgivare 2008- (bl.a. McKinsey & Co, Karen Millen, Gina Tricot,
Hugo Boss)

Central arbetserfarenhet:

Eddie Bauer, verkstallande direktér 2002-2007, Spray Ventures AB,
direktér 2000-2001, H&M Hennes & Mauritz AB, verkstallande direktor
1998-2000

Ovriga fértroendeuppdrag:

Styrelseordférande: Bjorn Borg Sport 2011-2014
Styrelsemedlem: Gina Tricot 2014, Nordic Fashion Holdings AB
2014-, Nordic Fashion Group AB 2014—, Karen Millen 2010-2014,
Aurora Fashion (Oasis, Warehouse, Coast) 2010-2014,

Bjorn Borg AB 2009-2014, Hemkdp och Willys 2002

Egna aktieinnehav 31.12.2016: O Fiskarsaktier
Aktiedagande via kontrollerade foéretag 31.12.2016: 2 000 Fiskarsaktier



Peter Sjélander

Fodd 1959, ekonomie magister
Nationalitet: Sverige

Styrelsemedlem sedan 2015
Medlem i kompensationskommittén
Oberoende av bolaget samt betydande aktie&dgarna

Central arbetserfarenhet:

Altor Equity Partners, senior intern radgivare 2015—,

Helly Hansen Group, verkstéllande direktér 2007-2015, EQT,
industriell radgivare 2013-, Electrolux, direktor, Product, Brand and
Licensing Global & Europe, 2005-2007, Stadium AB, strategisk
radgivare 2004-2007, Nike, Global & European Leadership Team
medlem 1998-2004, Nike, Global & European flera ledande
produktstyrnings- och markandsféringsposter 1991-1998,
Intersport International, marknads- och inkdpsdirektdér 1989-1991,
Molinlycke AB, senior produktchef 1985-1989

Ovriga fértroendeuppdrag:

Styrelseordférande: Swims AS 2014-2016, (styrelsemedlem sedan
2012), Grundens AB 2015—

Styrelsemedlem: Eton Shirts AB 2016-, Elixia AS 2015-,

HFN AS 2015-, Run & Relax Scandinavia AS 2015—, Sats AS 2015,
FitFlop Inc. 2014, Stokke AS 2011-2014, BTX AS 2011-2013, OBH AB
2008-2011, Helly Hansen AS 2007-2016, Stadium AB 2004-2007

Egna aktieinnehav 31.12.2016: O Fiskarsaktier

Ritva Sotamaa

' Fodd 1963, juris kandidat
447 Nationalitet: Finland

Styrelsemedlem sedan 2015
Medlem i granskningskommittén
Oberoende av bolaget samt betydande aktiedgarna

Unilever PLC/NV, chefsjurist 2013—

Central arbetserfarenhet:

Siemens Healthcare, Siemens AG, chefsjurist 2009-2013,

GE Healthcare, General Electric Company, flera tjanster som
chefsjurist 2003-2009, Instrumentarium Qyj, chefjurist 1998-2003,
Sisu/Partek Oyj Abp, féretagsjurist 1996-1998, Instrumentarium Oyj,
foretagsjurist 1989-2006.

Egna aktieinnehav 31.12.2016: 1 000 Fiskarsaktier

Samtliga styrelsemedlemmar ar féretagsexterna styrelseledaméter.
Styrelsen utvarderar varje medlems oberoende regelbundet arligen
i enlighet med Rekommendation 10 i Finsk kod fér bolagsstyrning.
Pa basis av den senaste utvarderingen som utférdes 9.3.2016 anser
styrelsen att alla styrelsemedlemmar &r oberoende av bolaget.
Alexander Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth och Louise Fromond anses
vara icke-oberoende av betydande aktiedgare i bolaget. Varje
styrelsemedlem ar forpliktigad att forse styrelsen med tillracklig
information for att styrelsen ska kunna utvardera hans/hennes
oberoende.

Styrelsens mangfald har definierats i styrelsens mangfaldspolicy.
Styrelsesammansattningens mangfald stoder bolaget véasentligt i att
uppna sina strategiska mal och sékerstéller att styrelsen fullgér sina
forpliktelser. Malsattningen &r att styrelsen skulle omfatta medlemmar
med erfarenhet fran den internationella affarsverksamheten och

som representerar olika industrier, uppgifter, positioner, kulturer

och lander. Det &r vasentligt att bada konen &r representerade i
styrelsesammanséttningen. Styrelsens méangfaldspolicy uppehalls
och f6ljs upp av nominerings- och strategikommittén i enlighet med
rekommendationerna i Finsk kod fér bolagsstyrning.

Styrelsens huvudsakliga uppgifter

Fiskars styrelse ansvarar for att leda féretaget enligt géllande
lagstiftning, myndigheternas férordningar, bolagsordningen och de
beslut som fattas av bolagsstamman. Styrelsen har godkant en skriftlig
arbetsordning som slar fast styrelsens uppgifter, métespraxis och
beslutsfattande. Till styrelsens huvudsakliga uppgifter hor féljande:

e Forvalta och andamalsenligt organisera foretagets verksamhet
samt faststéalla verksamhetsstrategin, I6pande planen och
budgeten for féretaget.

 Overvaka féretagets soliditet, [énsamhet och likviditet samt
foretagets ledning.

e Godkanna principerna for féretagets riskhantering.

e Granskning och antagande av koncernredovisning,
delarsrapporter och dartill hdrande bérsmeddelanden samt
styrelsens verksamhetsberéattelse.

e Godkanna finansieringspolitiken.

e Fatta beslut om atgarder som med tanke pa omfattningen
och kvaliteten av foretagets verksamhet ar ovanliga
eller langtgaende, forutsatt att de inte bor avgoras av
bolagsstamman.

e Forbereda forslag till val av revisorer utifran gransknings-
kommitténs forslag.

e Utndmna och avskeda verkstéllande direktér och godkénna
villkoren fér dennes direktdrsavtal samt aviéning och dvriga
finansiella formaner.

e Utndmna medlemmar till koncernledningen samt vélja
andra direktdrer och chefen for den interna revisionen samt
godkéanna deras anstéllningsvillkor, kompensation och évriga
finansiella formaner.

® Besluta om principerna fér koncernens beldningssystem.

e Besluta om koncernstrukturen och stora organisationsfragor.

» Ovriga lagstadgade uppgifter i enlighet med finska
aktiebolagslagen och Finsk kod foér bolagsstyrning.

Styrelsen utfor arligen med hjalp av en extern expert en
sjalvutvardering av sitt arbete och av samarbetet med ledningen.

Styrelsens moétesaktivitet och métesnérvaro 2016
Styrelsen sammankallas av ordférande, eller, om ordférande har
forhinder, av vice ordférande, i enlighet med en férutbestamd tidsplan,
med extra méten vid behov. Styrelsen ar beslutférd nar mer an
halften av medlemmarna ar narvarande och en av dem &r ordférande
eller vice ordférande. Styrelsebeslut fattas genom majoritetsbeslut;
om rosterna faller jamt ar ordférandes rdst avgérande. Foretagets
verkstallande direktdr och ekonomidirektor deltar i styrelsemétena
och bolagets chefsjurist fungerar som styrelsens sekreterare.

Ovriga medlemmar i koncernledningen och évriga direktérer deltar i
styrelsemdten enligt behov. Styrelsen forlagger vanligtvis ett eller tva
styrelsematen pa olika platser inom Fiskars organisation.

Styrelsen sammantradde 11 ganger under ar 2016. Medlemmarnas
deltagande vid styrelseméten var ungefar 100 %. Férutom

det ordinarie styrelsearbetet under rékenskapsaret var de

viktigaste prioriteringarna under 2016 bolagets langtidsstrategi,
omstruktureringsprogram och féretagsorganisationer som del av
koncernens férandringsprocess samt den nya organisationsstrukturen
som har planerats for aret 2017.



Styrelsens motesaktivitet och métesnérvaro 2016

Gransknings- Kompensations- Nominerings- och Investerings-
Styrelsen kommittén* kommittén* strategikommittén kommittén®
1.1.-31.12.2016 11 moten 5 moten 5 moten 4 mbten 3 mbten
Paul Ehrnrooth 11 - 5 4 3
Alexander Ehrnrooth " 5 - 4 3
Louise Fromond 11 5 - - _
Gustaf Gripenberg i 5 - - -
Ingrid Jonasson Blank 11 5 - - -
Jyri Luomakoski** 9 4 - - 3
Inka Mero ahl - 5 - -
Fabian Mansson 11 - - 4 -
Peter Sjélander 1 - 5 . _
Karsten Slotte™* 1 2 . -
Ritva Sotamaa 11 5 - - -

* Utformningen av kommitteen &ndrades den 9 mars 2016
** Styrelsemedlem fran och med 9 mars 2016
*** Styrelsemedlem fram till 9 mars 2016

" Investeringskommittématena har hallits i samband med granskningskommittémotena och det har inte betalts skilda arvoden for deltagandena

i investeringskommittémaotena.

KOMMITTEER Granskningskommittén
Kommittéerna bistar styrelsen genom att férbereda det som Enligt kommitténs arbetsordning ansvarar granskningskommittén for
ska tas upp och avgoéras vid styrelsemoten. Styrelsen ar foljande:

fortsattningsvis ansvarig for de uppgifter som tilldelas en kommitté.
Kommittéerna har ingen egen beslutanderatt, utan styrelsen

fattar kollektivt besluten inom sitt kompetensomrade. Styrelsen

har godkéant skriftliga arbetsordningar for kommittéerna i vilka
deras huvudsakliga ansvarsomraden och verksamhetsprinciper
specificeras. Kommittéerna rapporterar regelbundet om sitt arbete
till styrelsen. | rapporterna ingar en sammanfattning av de &renden
som har diskuterats och de atgarder som kommittén har vidtagit.
Vid styrelsens konstituerande méte efter bolagsstdmman 2016
fattade styrelsen beslutet att fortsatta med féljande kommittéer: en
granskningskommitté, kompensationskommitté, en nominerings-
och strategikommitté och en investeringskommitté. Styrelsen

valde kommittémedlemmar och kommittéordféranden bland
styrelsemedlemmarna. Bolagsstamman har inte tillsatt nagra
kommittéer. For att handha specifika uppgifter kan styrelsen ocksa
tillsatta en tillfallig arbetsgrupp som bestar av styrelsemedlemmar
och som rapporterar till styrelsen. Styrelsen har inte tillsatt nagra
arbetsgrupper under ar 2016.

e Kontrollera processerna for féretagets bokslutsrapportering.

e Overvaka den finansiella rapporteringen.

e Kontrollera effektiviteten av koncernens interna kontroll, interna
revision och riskhantering.

Ga igenom beskrivningen av huvuddragen i systemen for
intern kontroll och riskhantering som hor till den finansiella
rapporteringsprocessen, som finns i féretagets forvaltnings-
och styrsystem.

Ga igenom och 6vervaka viktiga legala atgéarder, fordringar och
andra férhandlingar som Fiskars &r involverad i.

Ga igenom den érliga revisionsplanen, budgeten och
resurserna for bolagets interna revisionsfunktion samt atgarda
viktiga resultat inom revisionsarbetet.

Ga igenom bolagets forvaltnings- och styrsystem (Corporate
Governance Statement).

Kontrollera den lagstadgade revisionen av féretagets bokslut
och koncernbokslut.

Utvardera de lagstadgade revisorernas oberoende och de
tillaggstjanster som dessa erbjuder.

Bereda ett beslutsforslag angaende val av revisorer for
styrelsen.

Foljande styrelsemedlemmar ingick i granskningskommittén:

e Jyri Luomakoski (ordférande)
e Alexander Ehrnrooth

* Ingrid Jonasson Blank

e | ouise Fromond

e Gustaf Gripenberg

¢ Ritva Sotamaa

Samtliga medlemmar i granskningskommittén &r oberoende av
bolaget och majoriteten av kommitténs medlemmar &r ocksa
oberoende av bolagets betydande aktieagare. Granskningskommittén
sammantradde fem ganger under 2016 och medlemmarnas
deltagande vid kommittémoten var 100 %. Foérutom det ordinarie
arbetet granskade granskningskommittén arenden relaterade

till omstruktureringsprogrammen och de omorganisationer som

gallde koncerns férandringsprocess samt Koncernskattecentralens
efterbeskattningsbeslut som mottagits i juli.

Kompensationskommittén

Enligt kommitténs arbetsordning ansvarar kompensationskommittén
for att férbereda arenden som galler utndmning av och arvoden till och
andra finansiella férmaner for verkstéllande direktor och direktorerna i
koncernen samt arenden som géller féretagets beldningssystem.

Foljande styrelsemedlemmar ingick i kompensationskommittén fran
och med den 9 mars 2016:

e Paul Ehrnrooth (ordférande)
e Inka Mero
e Peter Sjolander

Samtliga medlemmar i kompensationskommittén &r oberoende av
bolaget och majoriteten av kommitténs medlemmar ar ocksa
oberoende av bolagets betydande aktieagare. Kompensations-
kommittén sammantradde fem ganger under ar 2016 och
medlemmarnas deltagande vid kommittémaéten var 100 %. Ar2016
diskuterade kompensationskommittén bland annat om bolagets
beldningsprogram samt om bonusstrukturerna.

Nominerings- och strategikommittén
Enligt kommitténs arbetsordning ansvarar nominerings- och
strategikommittén for féljande:

e Forbereda forslag till styrelsemedlemmar for bolagsstdmman
efter att ha hort de stérre aktiedgarna i foretaget.

e Forbereda forslag om styrelsemedlemmarnas arvoden for
bolagsstamman.

e Forbereda forslag till sammanséttning av styrelsens kommittéer
for styrelsen.

e Faststalla kriterier och processer for utvardering av styrelsens
arbete.

e Hantera arenden som ror féretagets strategi i samarbete med
ledningen och med fokus pa foretagets langsiktiga initiativ.

Féljande styrelsemedlemmar ingick i nominerings- och
strategikommittén fran och med den 9 mars 2016:

e Paul Ehrnrooth (ordférande)
e Fabian Mansson
e Alexander Ehrnrooth

Samtliga medlemmar i nominerings- och strategikommittén ar
oberoende av bolaget och majoriteten av kommitténs medlemmar ar
ockséa oberoende av bolagets betydande aktiedgare. Nominerings-
och strategikommittén sammantradde fyra ganger under 2016 och
medlemmarnas deltagande vid kommittémoten var 100 %. Bland
kommitténs fokusomraden fanns, och beredning av fragor som rér
foretagets langsiktiga strategi.

Investeringskommittén
Enligt kommitténs arbetsordning ansvarar kommittén for féljande:

e Forbereda férslag om bolagets investeringsstrategi for
styrelsen.

e Forbereda forslag om investeringspolitik och till denna
relaterad riskhanteringspolitik.

e Beddma och genomgé utféranden av externa huvudsakliga
investeringsradgivare och tjansteproducenter

e Kontrollera och rapportera regelbundet verkstéllandet av den
godkéanda investeringsstrategin.

 Ovriga uppgifter som mojligen har framstallts i bolagets
godkéanda investeringsstrategi eller investeringspolitik.

Foljiande styrelsemedlemmar ingick i investeringskommittén fran och
med den 9 mars 2016:

e Paul Ehrnrooth (ordférande)
e Alexander Ehrnrooth
e Jyri Luomakoski

Samtliga medlemmar i nominerings- och strategikommittén ar
oberoende av bolaget och majoriteten av kommitténs medlemmar
ar ocksa oberoende av bolagets betydande aktiedgare.
Investeringskommittén sammantradde tre ganger under 2016.
Medlemmarnas deltagande vid kommittéméten var 100 %.

Ar 2016 behandlade Investeringskommittén narmast laget av
placeringsportféljen.



Verkstallande direktor

Fiskars Oyj Abp har en verkstallande direktér som har ansvaret for

den dagliga ledningen av féretagets affarsverksamhet och férvaltning

i enlighet med finska aktiebolagslagen, bolagsordningen och
styrelsens anvisningar och bestdmmelser samt for att rapportera om
bolagets verksamhet, verksamhetsmiljé och finansiella stallning till
styrelsen. Verkstallande direktéren ansvarar for att féretagets bokféring
skots enligt lagens bestammelser samt att foretagets tillgangar ar
ansvarsfullt skotta. Ledningsgruppen och koncernfunktionerna bistar
verkstallande direktéren i dessa uppgifter.

Verkstallande direktor ar Kari Kauniskangas, ekonomie magister. Han
borjade arbeta i féretaget 2008.

Teemu Kangas-Kéarki, operativ direktér och ekonomidirektér, utsags till
stallforetradare for verkstallande direktéren fran och med 12.9.2014.

Verkstéllande direktdren utses av bolagets styrelse, som ocksa fattar
beslut om villkor for verkstéllande direktérens kontrakt. Ett skriftligt
kontrakt godkant av styrelsen har uppgjorts mellan bolaget och

Ovrig koncernledning

Koncernfunktionerna fokuserar pa utvalda globala plattformstrategier
och verkstallandet av dem, sasom finance, treasury,
personaladministration, IT-funktioner, leveranskedja, kommunikations-
och hallbarhetsarbete och investerarrelationer, juridiska fragor

och immateriella rattigheter samt efterlevnad. Koncernkontoret

bistar verkstéllande direktdren med att férbereda material for
styrelsemdéten och ledningsgruppsméten och skéter beredningen

av koncernens finansiella rapportering. Dessutom tillkommer
koncernkontoret linjeledningen av koncernens 6évriga verksamheter,
fastighetsverksamheten och investeringsportfolien. | slutet av ar 2016
inkluderade koncernkontoret verkstéllande direktoren, operativa
direktéren och ekonomidirektoren, HR-direktéren, direktoren for
leveranskedjan, informationsadministrationsdirekttren, direktéren for
varumarken och marknadsféring, chefsjuristen, finansdirektéren och
chefen for koncernkommunikation och samhéllsansvar.

Koncernledningen foljde med affarsregionernas och
affarsenheternas prestationer och planer genom manatliga rapporter
och kvartalsrapporter och sammantrader varje kvartal med

FISKARS ORGANISATION 2016

STYRELSEN Granskningskommittén

VERKSTALLANDE DIREKTOR F——""

KONCERNLEDNING

Europa & Asien-

verkstallande direktoren. affarsregionernas ledning for att flja upp centrala verksamheter och Amerika . . -
) diskutera strategier for de olika regionerna samt implementeringen Stillahavsomradet =
av affarsmodellen. Viktiga beslut om regionala strategier eller =
Ledningsgruppen ffarsmodellen. Viktiga bes| ional ier ell =
Ledningsgruppens huvudsakliga fokusomrade &r att leda koncernens investeringar diskuterades och fattacliles vid d"essa regionala Fisk Gerb Asien- S
globala affarsverksamhet genom affarsregioner och affarsenheter. styrelsem?ten. Dessutom sammﬂantradde affarsenhflaternas styrelsgr 'S ars er er Europa Stillahavs- P
Till ledningsgruppens fokusomraden hér att trygga den strategiska som bestar av representanter fran koncern- och affarsenhetsledning Amerika Amerika omradet <
affarsportfolien och kompetensen for framtiden, koncernvida synergier tva ganger per ar for att se over kategori- och varumarkesstrategier 2]
och att skapa en stark samarbetskultur. Enligt den omorganisation och -resultat. ©

som genomfdrdes i slutet av &r 2014 hade Fiskars fyra affarsregioner
ar 2016: Europa, Asien-Stillahavsomradet, Fiskars Amerika och
Gerber Amerika. De fyra affarsregionerna axlade det kommersiella
ansvaret for sina respektive regioner och affarsenheterna Functional
Products, Living Products och Outdoor Products axlade ansvaret
for att utveckla och bibehalla ett attraktivt sortiment och en stark
varumarkesportfolj. | slutet av ar 2016 hade medlemmarna i
ledningsgruppen féljande positioner: verkstallande direktor; operativ
direktér och ekonomidirektor; HR-direktor; direktor, leveranskedjan;
informationsadministrationsdirektor; direktor, varumarken och
marknadsforing; direktor, Living-verksamheten; direktér, Europa;
direktor, Fiskars Amerika; och direktér, Gerber Amerika.

Konsernfunktionernas ledningsgrupp

Globala plattformer och linjedragningar

DEFINITION:
Rapporteringssegment

Affarsregion

Ovriga

Koncernforvaltning, gemensamma funktioner, investeringsportfélj, fastighetsverksamhet



Rob Kass

“ Kari Kauniskangas
A

Paul Tonnesen

Risto Gaggl

Ledningsgruppens huvudsakliga fokusomrade &r att leda koncernens
globala affarsverksamhet genom affarsregioner och affarsenheter.

Till ledningsgruppens fokusomraden hor att trygga den strategiska
affarsportfélien och kompetensen fér framtiden, koncernvida synergier
och att skapa en stark samarbetskultur. Enligt den omorganisation
som genomférdes i slutet av ar 2014 hade Fiskars fyra affarsregioner
ar 2016: Europa, Asien-Stillahavsomradet, Fiskars Amerika och
Gerber Amerika. De fyra affarsregionerna axlade det kommersiella
ansvaret for sina respektive regioner och affarsenheterna Functional

Alexander Matt

Teemu Kangas-Karki

Nina Ariluoma

\

Products, Living Products och Outdoor Products axlade ansvaret
for att utveckla och bibehélla ett attraktivt sortiment och en stark
varumarkesportfolj. | slutet av &r 2016 hade medlemmarna i
ledningsgruppen féljande positioner: verkstallande direktér; operativ
direktér och ekonomidirektér; HR-direktor; direktor, leveranskedjan;
informationsadministrationsdirektor; direktor, varumarken och
marknadsforing; direktér, Living-verksamheten; direktér, Europa;
direktor, Fiskars Amerika; och direktér, Gerber Amerika.

Ulrik Garde Due

Ledningsgruppen 31.12.2016

Kari Kauniskangas

Verkstallande direktor, anstélld sedan 2008
Fédd 1962, ekonomie magister
Nationalitet: Finland

Central arbetserfarenhet:

Amer Sports Abp, ledare for vinter- och friluftslivsaffarsverksamhet
2007

Amer Sports Abp, direktdr for férsaljning och distribution 2004-2007
Amer Sports Europe GmbH, verkstéllande direktér 1999-2004

Fértroendeuppdrag:
Styrelsemedlem, Veho Group Oy Ab 2013-

Egna aktieinnehav 31.12.2016: 34 097 Fiskarsaktier

Teemu Kangas-Karki

Operativ direktodr, ekonomidirektor, stallforetradare for
verkstallande direktéren, anstalld sedan 2008

Fédd 1966, ekonomie magister

Nationalitet: Finland

Central arbetserfarenhet:

Fiskars Oyj Abp, direktér, verksamhet Boende 2012-2014

Fiskars Oyj Abp, ekonomidirektér 2008-2012

Alma Media Abp, ekonomidirektér 2003-2008

Kesko Abp, ekonomidirektér 2002-2003

Kesko Abp, Corporate Business Controller 2000-2001

Suomen Nestlé Oy, ekonomidirektér 1999-2000

Smith & Nephew Oy, ekonomichef 1996-1998

Unilever Oy & Gmbh, Marketing Controller & Internal Auditor 1992—
1996

Fortroendeuppdrag:
Styrelsemedlem Lassila & Tikanoja Oyj 2016—

Egna aktieinnehav 31.12.2016: 6 000 Fiskarsaktier

Nina Ariluoma

HR-direktér, anstélld sedan 2013
Fodd 1971, psykologie magister, EMBA
Nationalitet: Finland

Central arbetserfarenhet:

Nokia Siemens Networks Ab, HR-chef, Region North, East and West,
Ryssland 2013—

Nokia Siemens Networks Ab, Head of Region HR, North and East
Europe, Russia, CIS and Turkey, Ryssland 2011-2013

Nokia Siemens Networks Ab, Head of HR, Global Sales 2008-2011
Nokia Abp, Head of Business HR, Emerging Businesses 2005-2007
Nokia Abp, Business HR Manager, Nokia Business Infrastructure
2001-2003

Nokia Abp, Human Resources Manager, Nokia Ventures US1999—
2000

Egna aktieinnehav 31.12.2016: O Fiskarsaktier

Thomas Enckell

Direktor, Europa, anstélld sedan 2007
Fédd 1963, ekonomie magister
Nationalitet: Finland

Central arbetserfarenhet:

Fiskars, direktor, Tradgéard, Europa och Asien-Stillahavsomradet
2009-2014

littala Group, forséljningsdirektér 2007-2008

littala Group, direktor for littala varumarket och internationell forséljning
2005-2007

Hackman Group, marknadsféringsdirektor for Metos Group 2004—
2005

Hackman Group, direktor, internationell forsaljing och markanadsféring
2003-2004

Hackman Group, affarsverksamhetsdirektor, Bestick, kok- och stekkarl,
glasvaror 2000-2003

Fértroendeuppdrag:

Styrelseordférande: Polarica AB 2015-2016

Styrelsemedlem: Polarica AB 2016—, Stala Oy och Stala Tubes Oy
2008-2015

Egna aktieinnehav 31.12.2016: 2 300 Fiskarsaktier



Risto Gaggl

Direktor, leveranskedijan, anstalld sedan 2011
Fodd 1968, diplomingenjor
Nationalitet: Finland och Osterrike

Central arbetserfarenhet:

Fiskars, produktionsdirektor, Tradgard EMEA 2011-2012

Elcoteq SE, direktor, Business Excellence 2010-2011

Elcoteq SE, direktdr, mobilverksamheten 2009-2010

Elcoteq Personal Communications, produktionsdirektér 2008-2009
Elcotegkoncernen, olika chefsbefattningar i Finland, Ungern och
Estland 2001-2007

Egna aktieinnehav 31.122016: O Fiskarsaktier

Ulrik Garde Due

Direktor, Living-verksamheten, anstélld sedan 2016
Fodd 1963, CESDIP (Marknadsféring)
Nationalitet: Denmark

Central arbetserfarenhet:

Temperley London Ltd. verkstéllande direktér 2013-2016

Georg Jensen, verkstéllande direktor 2007-2013

Burberry Group Plc, direktor, global férsaljing och marknadsféring
1998-2007

Cerruti, direktor, forséljing och marknadsféring 1997-1998

Celine, direktor Japan, Syd-ost Asien och Nord Amerika 1990-1997

Egna aktieinnehav 31.12.2015: O Fiskarsaktier

Robert Kass

Direktor, Gerber Amerika, anstélld sedan 2014
Fodd 1959, MBA, B.Sc.
Nationalitet: USA

Central arbetserfarenhet:

Fiskars, direktor, Uteliv, 2014

Elkay Manufacturing Company, marknadsféringsdirektor 2010-2014
American Standard Brands, Vice President & General Manager
2001-2009

Overhead Door Corporation, Vice President, Marketing & Engineering
1996-2001

Black & Decker Household Product Group, olika chefsbefattningar
1987-1996

Sikorsky Aircraft, ingenjér, Anvandbarhet 1981-1987

Egna aktieinnehav 31.12.2016: 0 Fiskarsaktier

Alexander Matt
Direktor, varumarken och marknadsféring, anstalld
sedan 2015
‘ / Fodd 1974, M.Sc. (Econ.)
{ e Nationalitet: Tyskland
Central arbetserfarenhet:
Adidas, direktér Global Brandkommunikation, Originals 2012-2015
Levi Strauss & Co, affarsdirektor 2010-2012
Levi Strauss & Co, diverse marknadsféringsbefattningar 2005-2010
Triumph International, reklamchef, Europa 2004-2005
Bellaire, marknadsféringskonsult, 2002-2004
Powderhausen.com, marknadsféringschef 2001-2002

Egna aktieinnehav 31.12.2016: O Fiskarsaktier

Paul Tonnesen

Direktor, Fiskars Amerika, anstalld sedan 2007
ﬁ' t Fédd 1964, MBA, B.Sc. (Marketing)

' ' Nationalitet: USA
Central arbetserfarenhet:
Fiskars, direktor, Tradgard & SOC, Amerika 2007-2014
Elmer’s Products, Inc., internationell férsaljinings- och
kundservicedirektér 2005-2007
Spectrum Brands, forséljiningsdirektor 2002-2005
American Safety Razor, férsaljnings och marknadsforingschef
1998-2002

Fortroendeuppdrag:
Styrelsemedlem: Milwaukee Institute of Art & Design 2011, Boys and
Girls Club 2011—, Le Moyne College School of Business 2011—

Egna aktieinnehav 31.12.2016: O Fiskarsaktier

Frans Westerlund

Informationsadministrationsdirektor, direktor for
affarsprocesser och IT, anstélld sedan 2009
Fédd 1966, ekonomie magister

Nationalitet: Finland

Central arbetserfarenhet:

Nokia, direktor, Process and System Solutions, Nokia Markets
2006-2009

Nokia, direktor, Delivery Management, Nokia Information Management
2001-2006

Nokia, direktor, Application Services, Nokia Singapore 2001

Nokia, olika positioner i Nokia Information Management 1994-2001

Fortroendeuppdrag:
Styrelsemedlem: Mtech Digital Solutions Oy 2015—

Egna aktieinnehav 31.12.2016: O Fiskarsaktier



Koncernfunktionernas ledningsgrupp 31.12.2016

Kari Kauniskangas, Verkstéllande direktor
(medlem av ledningsgruppen)

Teemu Kangas-Karki, Operativ direktor, ekonomidirektor
(medlem av ledningsgruppen)

Nina Ariluoma, HR-direktoér (medlem av ledningsgruppen)
Risto Gaggl, Direktor, leveranskedjan (medlem av ledningsgruppen)

Alexander Matt, Direktor, varuméarken och marknadsféring
(medlem av ledningsgruppen)

Frans Westerlund, Informationsadministrationsdirektor
(medlem av ledningsgruppen)

Topi Sarpakunnas

Direktor, affarsutveckling, anstélld sedan 2015
Fédd 1976, agronomie- och forstmagister
Nationalitet: Finland

Central arbetserfarenhet:
Nordic Adviser Group / NAG Oy, 2001-2015

Egna aktieinnehav 31.12.2016: O Fiskarsaktier

Sari Somerkallio

Direktor, ekonomiférvaltning, anstalld sedan 2008

Fodd 1972, ekonomie magister och filosofie magister (matem.)
Nationalitet: Finland

Central arbetserfarenhet:

Fiskars Oyj Abp: planerings- och ledningsuppdrag i dotterbolag
2008-2016

Watrtsila Oyj Abp: olika uppdrag betraffande investerarrelationer samt
projekt- och ekonomiférvaltningen 1999-2007

Egna aktieinnehav 31.12.2016: 650 Fiskarsaktier

Maija Taimi

Chef f6r koncernkommunikation och samhallsansvar,
anstalld sedan 2015

Fédd 1974, ekonomie magister

Nationalitet: Finland

Central arbetserfarenhet:

Nokia Corporation, Direktor, koncernkommunikation 2014-2015
Nokia Corporation, Chef f6r medierelatoner, Finland 2012-2014
Cargotec, Kommunikationsdirektér, 2011-2012

Nokia Corporation, Senior Kommunikationschef 2008-2011
Nokia Corporation, Kommunikationschef 2006-2008

JKL Group, Kommunikationskonsult 2000-2006

Egna aktieinnehav 31.12.2016: O Fiskarsaktier

Péivi Timonen

Chefsjurist, anstalld sedan 2014

Fodd 1970, juris kandidat, vice haradshévding
Nationalitet: Finland

Central arbetserfarenhet:
Elektrobit, Chefsjurist 2002-2014
Roschier, Jurist 1998-2002

Fortroendeuppdrag:
Styrelseledamot, Lehto Group Oyj 2014—

Egna aktieinnehav 31.12.2016: O Fiskarsaktier

Jyri Virrantuomi

Direktor, Group Development, Finance, anstélld sedan 2011
(lamnade bolaget 7.1.2017)

Fédd 1969, ekonomie magister

Nationalitet: Finland

Central arbetserfarenhet:

Finnlines Oyj, Chef for koncernstyrning och gemensamma finansiella
tjanster, 2005-2011

Antalis Oy, Ekonomidirektér 2003-2005

Fujitsu Invia Oy, Controller, Services Division 2001-2003

Thermo Fisher Scientific Oy, Ekonomidirektér 1996-2001

Roxon Oy, Ekonomichef 1993-1996

Egna aktieinnehav 31.12.2016: O Fiskarsaktier

Kontrollsystem

Styrelsen ansvarar for foretagets forvaltning och for att verksamheten
ordnas pa vederbdrande satt. Styrelsen har godként de principer for
internkontroll, riskhantering och intern revision som ska féljas inom
koncernen.

| praktiken &r det verkstéllande direktérens och ledningens uppgift att
se till att bland annat bokféringen och kontrollmekanismerna fungerar.

Syftet med riskhanteringen ar att identifiera, bedéma och hantera
risker som utgor ett hot mot att Fiskars Oyj Abp:s verksamhetsmal
uppnas.

UPPFORANDEKOD

Fiskars mal ar att verksamheten ska vara langsiktigt I6nsam pa

ett etiskt och ansvarsfullt satt. Hur alla Fiskars anstéllda, inklusive
direktorer och chefer, ska agera definieras i foretagets uppférandekod.
Uppférandekoden ska féljas av alla foretag som tillhér Fiskars Oyj Abp
aven om koden kraver en hdgre beteendestandard &n lokala lagar och
bestammelser. Alla regler, riktlinjer och rutiner inom Fiskars-féretagen
maste vara helt i Gverensstammelse med uppférandekoden.

Alla Fiskars-medarbetare deltar regelbundet i kurser som rér
uppférandekoden. Chefen for den interna revisionen fungerar som
efterlevnadsansvarig fér denna kod.

INTERN REVISION

Den interna revisionen ansvarar for att kontrollera och utvardera hur
det interna kontrollsystemet fungerar, hur &ndamalsenliga och effektiva
funktionerna ar samt hur val anvisningarna féljs.

Den interna revisionen efterstravar dessutom att framja utvecklandet
av riskhanteringen inom bolagets affarsregioner och affarsenheter.

Moderbolaget har en intern revisor som ar administrativt understalld
verkstéllande direktoéren, men rapporterar till granskningskommittén.

REVISION

Den lagstadgade revisionen syftar till att verifiera att Fiskars bokslut
och styrelsens rapport tillhandahaller korrekt och tillracklig information
om foretagets resultat och ekonomiska stéllning. Dessutom innebar
revisionen en granskning av Fiskars bokféring och administration.
Bolagets revisorer framfér den lagstadgade revisionsrapporten till
bolagets aktiedgare i samband med bolagets finansiella rapporter.
Revisorerna rapporterar ocksa regelbundet sina revisionsresultat till
styrelsens granskningskommitté och minst en gang per ar till hela
styrelsen.

Féretagets ordinarie bolagsstdmma véljer en revisor. Forslag till val
av revisorer laggs fram for bolagsstamman av styrelsen pa basis
av de férslag som styrelsens granskningskommitté presenterar.
Revisorerna véljs fér en mandatperiod som stracker sig till slutet av
nasta bolagsstdmma.

Vid bolagsstamman 2016 atervaldes KPMG Oy Ab till revisorer med
Virpi Halonen, APA, som huvudansvarig revisor. KPMG Oy Ab &r
ocksé ansvarig for att dvervaka och koordinera revisionen vid samtliga
koncernbolag.

Till revisorerna for samtliga koncernbolag utbetalades ar 2016

ett sammanlagt revisionsarvode pa 1,3 miljoner euro. Darutéver
uppgick konsultarvoden som inte var férknippade med revisionen
till sammanlagt 1,1 miljoner euro rérande skattedrenden och andra
radgivningstjanster.

NARSTAENDETRANSAKTIONER

Enligt Fiskars uppférandekod skall Fiskars ledning och anstéllda
undvika intressekonflikter mellan sig sjalv eller mellan sina
familiemedlemmar och Fiskars.

Fiskars narstaende parter har definierats i instruktioner géllande
narstédende parter som styrelsen godkande ar 2012. Enligt
instruktionerna horde foljande parter till Fiskars narstaendekrets ar
2016:

e styrelsemedlemmar

e verkstéallande direktéren och hans stéllféretradare

e medlemmarna i ledningsgruppen

e medlemmarna i koncernfunktionernas ledningsgrupp

e medlemmarna i affarsregionernas ledningsgrupper

e medlemmarna i affarsverksamhetenheternas ledningsgrupper

e landschefer

e dvriga personer enligt verkstallande direktdérens beslut

o familiemedlemmar (till exempel: make/maka till en narstaende
part, en person vars vardnadshavare ar en narstaende part
och andra familjiemedlemmar som bor i samma hushall med en
nérstaende part sdsom definierats ovan)

e samfund som kontrolleras av ovan definierade parter

Enligt instruktionerna skall alla narstaendetransaktioner géras med
marknadsmassiga villkor (liksom mellan oberoende parter) och

de skall godkannas pa férhand av Fiskars verkstéllande direktor.
Nérstadendetransaktioner som beror Fiskars verkstallande direktor eller
en styrelsemedlem skall godkannas pa foérhand av Fiskars styrelse.



Vid bedomningen av narstaendetransaktioner beaktas
féljande faktorer:

e om transaktionsvillkorna &ar skaliga fran Fiskars synpunkt
och om samma villkor ocksa skulle foljas i transaktioner med
oberoende tredje parter

e om det finns tvingande kommersiella skal for Fiskars att
verkstélla transaktionen

e om transaktionen skulle férsvaga direktérens oberoende
stallning i forhallande till bolaget eller fororsaka en
intressekonflikt for en narstaende part

Fiskars uppehaller listan dver sina néarstdende parter och samlar av
dem information om deras narstaendetransaktioner en gang i aret.
Fiskars interna revision gar igenom de samlade uppgifterna och
rapporterar om dem till revisorn och granskningskommittén. Fiskars
uppger i sitt bokslut de narstaendetransaktioner som ar betydande
fran Fiskars synpunkt och som avviker fran bolagets sedvanliga
affarsverksamhet eller som inte gjorts med sedvanliga marknadsvillkor.

INSIDERADMINISTRATION

| Fiskars insiderpolicy, som har godkénts av styrelsen, beskrivs

den policy som géller handeln med Fiskars aktier av alla anstallda,
hogsta ledning och Fiskars styrelse. Fiskars insiderpolicy baserar
sig pa gallande EU regleringar, sarskilt pa férordningen om
marknadsmissbruk (596/2014, "MAR”), samt andra regler och direktiv
av Europeiska Vardepappers Overvakningsmyndigheterna eller
andra till MAR sammanhdrande regler och foreskrifter. Ytterligare
foljer bolaget Finlands lag, sarskilt vardepappersmarknadslagen
(746/2012, uppdaterad) och strafflagen (39/1889, uppdaterad), samt
insider bestammelsen och andra regler av Nasdaq Helsinki Ltd, och
foreskrifterna av Finansinspektionen ("FIN-FSA”).

Enligt MAR bestar Fiskars ledning av styrelsemedlemmar,
verkstéllande direktdren, ekonomidirektéren och andra
ledningsgruppsmedlemmar som vid tillfallet utnd&mns av verkstéllande
direktoren. Ledningen och deras néarstdende skall meddela Fiskars
och finska finansinspektionen om alla transaktioner med Fiskars
aktier som gors f6r egen rakning. Meddelandet skall ske utan oskaligt
dréjsmal och senast inom tre veckodagar efter varje transaktion (T+3).
Fiskars i sin tur offentliggér transaktioner som bérsmeddelanden sa
som MAR forutsatter.

Fran och med den 3 juli 2016 kommer Fiskars inte langre att uppdatera
offentliga insiderregister. | stéllet kommer alla involverade personer

att bli projekt-insiders av relevanta projekt. Projekt-specifika listor
kommer att grundas och uppratthallas for varje projekt eller aktion som
innefattar insider information pa grund av ett sarskilt beslut.

Forberedande av resultatpubliceringen (delarsrapporter,
bokslutskommunikén) eller regelméssig tillgang till den finansiella
information som inte ar offentliggjord, bedéms inte vara ett
insiderprojekt. Beroende pa den kansliga karaktaren av information
om bolagets finansiella resultat som inte ar offentliggjorda har Fiskars

anda definierat att personer, som har (pa grund av sin position eller
nyttjanderatter) tillgang till den finansiella resultatinformation som inte
ar offentliggjord, ar inkluderade i en lista for anstallda som far finansiell
information.

Fiskars foljer en handelsrestriktion (“slutet fénster”) om 30
kalenderdagar innan publiceringen av varje delars- eller
bokslutsrapport, dar den sista dagen i perioden ar publiceringsdagen.
Handelsrestriktionen ("slutet fonster”) galler ledningen och de anstallda
som far finansiell information.

For transparensens skull, uppdaterar Fiskars information om innehav
av Fiskars aktier av ledningen och deras kontrollerade samfund och
samfund over vilka inflytande utdvas (inte kontroll men huvudsakligen
motsvarande ekonomiska intressen) pa sin webbplats med
godkannande av ifragavarande personer. Information om innehav och
transaktioner av ledningen och deras narstaende visas pa Lednings
Transaktioner sidan. Det offentliga insiderregister som var i kraft anda
till den 3 juli 2016 finns tillganglig pa bolagets webbplats.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERINGSSYSTEM
FOR DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Med den finansiella rapporteringsprocessen avses de funktioner som
producerar den finansiella information som anvénds vid ledningen av
foretaget samt den finansiella information som publiceras i enlighet
med lagar, standarder och 6vriga bestammelser som galler féretagets
verksamhet.

Avsikten med den interna kontrollen &r att se till att bolagsledningen
har tillgang till uppgifter som &r aktuella, tillrackliga och exakta for att
kunna leda féretaget, och att de finansiella rapporter som féretaget
publicerar ger en tillrackligt rattvisande bild av féretagets finansiella
stalining.

Férvaltning

Moderbolaget har en separat organisation f6r ekonomiférvaltning som
arbetar under koncernens operativa direktér och ekonomidirektor.
Finansiering och finansiell riskhantering ar en funktion inom
koncernens finansieringsenhet och ar pa den operativa direktérens
och ekonomidirektrens ansvar.

Affarsomradena och séljregionerna leds av sina egna
ledningsgrupper. Alla affarsomraden har egna ekonomiorganisationer
som ocksa stoder affarsenheterna.

Affarsomradena och de juridiska landsenheterna inom saljregionerna
utgor basnivan for den finansiella rapporteringen. Affarsenheterna
och landernas férséaljningsenheter ansvarar for att organisera sin egen
ekonomiledning och for att den finansiella rapporteringen ar korrekt.

Med stod fran foretaget ansvarar affarsregionerna for den dagliga
riskhanteringen i den egna verksamheten samt for att 6vervaka arbetet
inom affarsenheternas och séljregionernas ekonomiavdelningar.

Den interna revisionen kontrollerar och évervakar hur rapporterings-
processen fungerar och fastslar de finansiella rapporternas tillforlitlighet.

Koncernens granskningskommitté, koncernstyrelsen, koncern-
ledningen och de olika affarsregionernas ledarskapsteam och
affarsenheter foljer manatligen upp den finansiella utvecklingen
och hur mélen uppnas.

Planering och resultatrapportering

Uppstallning och uppféljning av finansiella mal ar en vasentlig del

av arbetet att leda Fiskars. Kortsiktiga finansiella mal faststélls i
samband med en plan som gdrs upp arligen och uppféljining av hur
maélen uppnas sker manatligen. Affarsregionerna och de juridiska
landsenheterna lamnar manatligen in rapporter om faktiska finansiella
data samt kvartalsprognoser for hur den finansiella situationen
forvantas utvecklas under den aterstdende rapporteringsperioden.
Dessutom uppdaterar affarsregionerna manatligen utsikterna for den
aterstaende rapporteringsperioden pa en ackumulerad niva.

Koncernens ekonomiska utveckling féljs upp manatligen genom ett
rapporteringssystem som tacker alla enheter och verksamheter.

De uppgifter som rapporteringsenheterna lamnar in samlas ihop och
kontrolleras av koncernens ekonomiférvaltning som sammanstaller

en manadsrapport for ledningen. | ménadsrapporterna ingar
sammanfattade resultatrakningar fér de operativa segmenten

och afféarsregioner och affarsenheter, de viktigaste nyckeltalen

samt en beskrivning av de handelser som ar mest betydande for
affarsverksamheten. Utover detta innehaller rapporterna koncernens
resultatrakning, balansuppgifter, kassaflode samt en prognos 6éver hur
den finansiella situationen férvantas utvecklas under den aterstdende
rapporteringsperioden.

Redovisningsprinciper och datasystem for ekonomiférvaltning
Den finansiella rapporteringen sker enligt enhetliga principer.
Koncernen tillampar IFRS-bokféringsstandarden som har

godkénts inom EU och som har en enhetlig kontoplan. Koncernens
ekonomiférvaltning har dragit upp riktlinjer for enheterna angaende
innehallet i de finansiella rapporterna samt de datum som galler for
rapporteringen.

Affarsregionerna och landernas forsaljningsenheter anvander sig av
flera olika system for bokféring och finansiell rapportering. Koncernens
finansiella rapportering sker med hjélp av ett datasystem som
administreras centralt. Affarsregionerna samt férsaljningsenheterna

i olika lander ansvarar for att producera data fér koncernens
rapporteringssystem. Koncernens ekonomiférvaltning ansvarar for
uppréatthallandet av koncernens rapporteringssystem och kontrollerar
att riktiga och korrekta uppgifter matas in i systemet.

Som en del av det femariga investeringsprogrammet inférde foretaget
ett gemensamt féretagsresursplaneringssystem (ERP) i Europa i syfte
att forenkla den finansiella rapporteringen och minska riskerna som
kan uppstéa nér flera olika system hanteras parallellt. Det nya systemet
implementerades stegvis. Den férsta implementeringen gjordes

sent 2011 och vid slutet av 2016 hanterades hela affarsvolymen som
omfattas av programmet i det gemensamma systemet.

Riskhantering

Det 6vergripande mélet for riskhanteringen &r att identifiera,
utvardera och hantera risker som kan hota méjligheten att uppna
Fiskars affarsmal. Avsikten &r att trygga personalen, tillgangar och
kundleveranser, skydda foretagets anseende och varuméarken
samt skydda Fiskars dgarvarde mot skador som minskar féretagets
|6nsamhet eller tillgangar.

| relation till den finansiella rapporteringen har riskhanteringen
uppgiften att identifiera hot mot den finansiella rapporteringsprocessen
som om de blev verklighet kunde innebéra att ledningen inte hade
tillgang till uppgifter som ar aktuella, tillrackliga och i all vasentlighet
korrekta for att kunna leda féretaget och att de finansiella rapporter
som Fiskars publicerar inte ger en tillr&ckligt rattvisande bild av Fiskars
ekonomi.

Principerna for riskhanteringen ingér i den riskhanteringspolicy som
Fiskars styrelse har godkéant. Styrelsens granskningskommitté har
uppsikt 6ver hur riskhanteringssystemen fungerar. Identifieringen,
beddmningen och i betydande grad ocksé hanteringen av risker

har delegerats till affarsenheter och stédfunktioner. Koncernens
finansieringsenhet ansvarar for utveckling och skétsel av metoder,
arbetsredskap och rapportering i anslutning till riskhanteringen.
Dessutom skoter finansieringsenheten tillsammans med
affarsenheterna och stodfunktionerna riskbedémningar och hjalper till
att gora upp verksamhetsplaner utifrén dessa bedémningar.

Fiskars har ett omfattande egendoms-, avbrotts-, transport- och
ansvarsforsakringsskydd som tacker féretagen inom koncernen.
Forsakringsfragor, med undantag av vissa typer av lokala forsakringar,
hanteras centralt av koncernens finansieringsenhet. Koncernens
finansieringsenhet hanterar de finansiella riskerna i enlighet med de
principer som har godkants av styrelsen.



Fiskars hanterar risker som ror den finansiella rapporteringsprocessen
pa flera olika satt, bland annat genom:

e andamalsenlig organisering av och tillrackliga resurser for
ekonomiférvaltningen

® behorig begransning av rattigheter tillhérande enskilda
befattningar

e centraliserad styrning av anvandningsrattigheter till koncernens
rapporteringssystem

e anvisningar fér bokféring och rapporteringen

e gemensam och enhetlig kontoplan fér hela koncernen

o effektivt utnyttjande av datateknik

e kontinuerlig utbildning av personalen

e kontroll av de uppgifter som rapporteras som ett led i
rapporteringsprocessen

RISKHANTERINGSSYSTEM

Fiskars fortsatter att samordna féretagets finansiella processer och
implementera gemensam datateknik. Nar det géller riskhantering ar
malen att sakra en effektiv intern kontroll och férbéattra dppenheten och
kvaliteten pa information som anvéands i beslutsfattande pa hog niva.
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Strategiska risker

Beskrivning

Effekt

Riskhantering

Makro-
ekonomiska
risker

Eftersom Fiskars producerar och saljer
produkter avsedda fér konsumenter kan
ett svagt marknadslage i nyckelmarkna-
der ha en negativ inverkan pé foreta-
gets omsattning och lénsamhet.

En langvarig ekonomisk svacka eller
osakerhet i det geopolitiska laget kan
ha en betydande negativ inverkan pa
koncernens omséattning och lénsamhet.

Fiskars stravar efter att kontinuerligt
oka mangfalden i sitt kommersiella
avtryck bade i fraga om geografi och
i fraga om produktsortimentet, vilket
balanserar variationer i efterfragan pa
olika marknader.

Efterfragan bland

Lagt konsument fértroende kan ha en

Ett langvarigt lagt konsumentfortroende

Fiskars arbetar med starka varumarken

konsumenter negativ inverkan pé forséljningen av de | i flera viktiga marknader kan ha en bety- | och produktkategorier som &r relativt
produkter som bolaget marknadsfor dande negativ inverkan pa koncernens | motstandskraftiga i en mattlig ekono-
och séljer. omsattning och lénsamhet. misk nedgang. Aktivt samarbete med
viktiga detaljhandelskunder kan ge fart
at forséaljningen bade for varumarkets
och aterforséljarens del.
Kunder Fiskars produkter séljs i férsta hand Trots att Fiskars kundbas préaglas av Fiskars karnkompetens finns i att bygga

till detaljhandlare samt via egna
butiker och webbutiker direkt till
konsumenterna.

Méanga stora detaljhandlare fattar
beslut om férséljiningssortiment och
leverantdrsval bara en gang per ar och
om inte kundernas behov uppfylls kan
det leda till att Fiskars forlorar kunder
eller listning hos kunder. Aterférsaljare,
i synnerhet inom e-handeln, kan ocksa
spela en betydande roll i hur de styr
konsumenternas képvolymer.

Fiskars ar utsatt for risker genom
strukturella forandringar i detaljhandels-
landskapet och férandringar i affarsmo-
dellen for detaljhandeln. Bland de har
riskerna finns till exempel konsolidering
inom detaljhandeln och den 6kade
centraliseringen av internationella de-
taljhandlares inkdp.

Att detaljhandeln flyttar sitt strategiska
fokus pé att ha egna marken kan
paverka Fiskars som leverantor.

mangfald kan forlusten av vilkken som
helst av koncernens storsta kunder,
forlusten av en betydande kategorilist-
ning i en viktig kanal eller en nedgang i
affarsvolymen hos viktiga kunder ha en
betydande negativ inverkan pa koncer-
nens omsattning och lénsamhet.

Konsolidering inom detaljnandels-mark-
naden okar Fiskars beroende av indivi-
duella kunder och starker aterforséljar-
nas kopkraft. Det kan i sin tur fa paverka
Fiskars I6nsamhet.

starka och attraktiva varumarken som
folk &r villiga att betala mera for. Foér
aterforséljare ger specialistvarumarken
storre avkastning.

Aven om forsaljning till enskilda
storkunder &r av stor betydelse for vissa
verksamheter inom koncernen hade ingen
av Fiskars kunder en andel pa mer én

10 % av koncernens totala omsattning.

Fiskars lindrar riskerna i samband med
kundrelationer och distribution genom att
bygga bast-i-klassen-branschrelationer
och vara valdigt stark pa forsalining och
utforande. Under senare ar har Fiskars
konsekvent investerat i sin séljorganisation
och leveranskedia for att effektivt kunna
tilgodose kundernas féranderliga behov.

Fiskars kan gora atskillnad

mellan sig och sina konkurrenter
genom att kombinera omfattande
konsumentkunskap med en férdomsfri
inblick i branschen. Genom vart
kunnande i kategoristyrning siktar vi pa
att anta rollen som betrodd radgivare
och stérka vart samarbete med utvalda
aterforséljare. Pa sa sétt kan vi bygga
upp var varumarkes-upplevelse och
utvidga var narvaro i detaljhandeln
samtidigt som vi bidrar till 6kad
omséattning for vara aterforsaljare.




Operativa risker

Beskrivning

Effekt

Riskhantering

Leveranskedijan

Fiskars produktionsstrategi bygger pa
en kombination av egen tillverkning och
noga utvalda leverantérspartners, vilkas
andel kommer att 6ka. Fiskars kdper
komponenter och ramaterial av flera
leverantorer.

Marknaden kan férandras snabbt och
det utséatter Fiskars for risken att bolaget
inte lyckas se till att formgivning,
kvalitet, pris och tillgang pa produkter
ar i balans pa ratt plats och vid ratt
tidpunkt.

Genom att diversifiera sitt
produktionsavtryck ¢kar Fiskars de
risker som bolaget utsatts for inom
sin leveranskedja. Foretaget har
egen produktionsverksamhet pa flera
orter och de flesta av leverantorerna
finns utanfor Fiskars huvudsakliga
marknadsomraden.

Stérningar hos leverantéren eller
inom logistikkedjan kan férhindra en
vélordnad leverans av produkter till
kunderna.

Fiskars ar ocksa mer utsatt for
juridiska, ekonomiska och politiska
risker samt risker forknippade med
lagar och regleringar i de lander i vilka
bolagets egna eller leverantbrernas
produktionsanlaggningar finns, och det
kan paverka tillgangen pa produkter.

Att inte kunna leverera produkter vid ratt
tidpunkt kan dela till forlust av listning
hos kunder eller till och med férlust av
kunder.

Otillracklig produkttillgéanglighet eller att
foretaget pa nagot annat satt later bli
att folja 6verenskommelser med kunder
kan ocksa leda till straffavgifter.

Att inte leva upp till konsumenternas
forvantningar i fraga om hallbarhet

i leveranskedjan kan ha en negativ
inverkan pa konsumenternas fortroende
for vara varumarken.

Till prioriteterna for var

leveranskedja hor effektiv och

flexibel produktionskapacitet och
flexibla logistikstrukturer liksom en
konsolidering av leverantérs-portféljen
och att vi tryggar hallbarheten inom var
leveranskedja.

Fiskars har som mal att bygga ett starkt
natverk av samarbetsparter som lever
upp till vara vérderingar, kvalitetskrav
och véara kunders forvantningar. Fiskars
kraver att alla samarbetspartners
forbinder sig till principer for arbetsratt
och ménskliga rattigheter, halsa

och sékerhet, milj¢ och affarsetik.
Leverantérerna maste folja Fiskars
uppférandekod for leverantérer och
kontroller genomférs for att sakerstalla
efterlevnaden.

En valfungerande leveranskedja

blir allt viktigare och Fiskars

starker kontinuerligt den globala
inkdpsverksamheten. Foéretaget har i
dag regionala inképskontor i Shanghai,
Bangkok och Helsingfors och

fokuserar pa vardeskapande genom
att harmonisera inkdpsprocesserna
och principerna for hantering av
leverantérsbasen pa det globala planet.

Anseende En handelse som har negativ inverkan I allménhet skulle den negativa inverkan | En stor del av koncernens omsattning
pa konsumenternas fortroende for gélla ett givet varumarke inom en given | och foértjanst skapas av vara fem stora
Fiskars och foretagets varumarken kan marknad. En stor kris i frdga om koncer- | internationella varumarken, av vilka
paverka koncernens affarsverksamhet nens rykte kunde daremot sprida sig varumarket Fiskars ar storst.
negativt. Over flera marknader och ha en bety-
dande negativ inverkan pa koncernens | Fiskars har etablerat processer for att
omséttning och Iénsamhet. noggrant folja upp varumarkenas pre-
stationer. Bestamda &tgarder vidtas for
att lindra eventuella hot mot varumarke-
nas varde.
Fiskars har etablerat krishanterings- och
kriskommunikationsprocesser for att
lindra eventuella negativa effekter om
en krissituation hotar féretagets och
varumarkenas rykte.
Immateriella Fiskars ager och utvecklar en varde- Krankning av Fiskars immaterialrattighe- | Fiskars har etablerat tvarfunktionella
rattigheter full portfélj av strategiska immateriella ter kan leda till en nedgang i forséljning | processer och system for att forebyg-
rattigheter (IPR), vilket ar ett viktigt och lénsamhet. Bristande kvalitet eller gande och effektivt hantera sin globala
verktyg for att differentiera koncernens sékerhet i piratprodukter kan under- IPR-portfol].
varumarken. minera konsumenternas fértroende for
Fiskars varumarken. Fiskars anvander en optimerad kombi-
Fiskars ar utsatt for risk for krankning nation av olika typer av IPR-skydd for
av sina immaterialrattigheter och om Om Fiskars kranker andra parters att férse sina innovationer med basta
féretaget inte forsvarar sina rattigheter rattigheter kunde det leda till 6kade mojliga skydd. Fiskars har etablerat
kan det leda till att forfalskningar eller kostnader och skada Fiskars anseende. | 6vervaknings- och atgérdsprocesser for
piratprodukter tar Over marknads-an- att férhindra och stoppa produkter och
delar. praxis som kranker bolagets réattigheter.
Genom sin egen produktutvecklings- Fiskars foljer ocksa aktivt med sina kon-
verksamhet riskerar Fiskars ocksa att kurrenters immateriella réattigheter for att
oavsiktligt kranka andra parters immate- forsta konkurrenslandskapet och undvika
riella rattigheter. risken att kranka tredje parters rattigheter.
Utbildning i immaterialratt ar obligato-
riskt for Fiskars anstéllda inom berérda
funktioner och Fiskars har etablerat pro-
cesser for att férsakra sig om att andra
parters immaterialratt respekteras.
Méanniskor Ett framgangsrikt genomférande av Inom Fiskars pagar en stor omstall- Ett starkt ledarskap och att skapa en
och kultur Fiskars tillvaxtstrategi och tillhérande ning och om féretaget mister viktiga enhetlig kultur ar fortsattningsvis nagot

forandringsprogram &ar beroende av

i vilken utstrackning foretaget lyckas
anstalla och behalla yrkeskunniga,
begavade och engagerade anstéllda.

En oférmaga att bevara och vidare ut-
veckla engagemang och en inspireran-
de arbetskultur kan leda till en forlust av
kritiska kompetenser och nyckelperso-
ner inom strategiska viktiga positioner.

anstallda pa strategiska platser, de
anstalldas engagemangsniva ar lag och
man misslyckas med att uppréatthalla

en kultur av héga prestationer kan det
paverka Fiskars forutsattningar att na
sina mal.

Fiskars fokuserar pa. Bolaget investerar
i ledarskapspraxis och utvecklingen av
kompetenser och ledningen &r enga-
gerad i att framja engagemang bland
anstéallda. Personalutveckling f6ljs upp
regelbundet via diverse initiativ.

Ramaterial och
komponenter

Plotsliga fluktuationer i priset pa de
viktigaste ravarorna, komponenterna
och energipriser eller tillgangen

till dessa kan ha en inverkan pa
koncernens Idnsamhet.

Ravarukostnaderna utgor en relativt
liten del av Fiskars kostnadsbas och
aven en betydande 6kning i priset
péa en enskild ravara skulle ha en ratt
begransad inverkan pa lénsamheten.
Langvariga problem med tillgangen
skulle kunna ha en storre inverkan pa
forsaljning och Ibnsamhet.

Fiskars har langvariga
anskaffningskontrakt med sina
viktigaste ravaruleverantorer for att
hantera prisrisker och dessutom
anvands derivat for att sakra elpriset for
de finska produktions-anlaggningarna.
For att begransa tillganglighetsriskerna
undviker bolaget att forlita sig pa en
enda kélla for kritiska materialomraden.




Produktansvar Fiskars varuméarken ger ett 16fte om Aterkallandet av en produkt orsakar Fiskars produktutvecklingsprocess
kvalitet och funktionalitet och samtliga kostnader som kan vara betydande om | bygger pa kontinuerlig testning och
produkter maste vara ratt for sitt det &r ett stort antal defekta produkter inlarning och bolaget har investerat
anvandningsomrade och hélla alla krav | som ska aterkallas i flera geografiska i resurser for produktutveckling och
pa kvalitet och material. Till exempel omréaden. | vérsta fall kan defekta kvalitetskontroll. Genom noggranna
anvands manga av Fiskars produkter produkter orsaka personskada och kvalitets- och produktsékerhets-
fér hemmet i samband med mat, medan | darmed gora féretaget skyldigt att processer ser Fiskars till att varje
manga tradgards- och utelivsprodukter | betala skadestand till konsumenter produkt &r trygg och lampad for sitt
ar amnade for kravande klippande. som kan vara betydande och i vissa anvandningsomrade och att alla

jurisdiktioner ocksa omfatta ett material- och kvalitetskrav uppfylls.
Om Fiskars inte lyckas leverera bestraffande element.
produkter som haller ratt prestations-
och sékerhetsniva utsatter sig foretaget | | vissa jurisdiktioner kan statliga
for risken att produkter maste aterkallas | myndigheter i sin tur kréva och,
och till och med skadestand om nagon | om det ar befogat, ocksa uppbara
av féretagets produkter har orsakat omfattande skadestand for pastadda
konsumenter skada eller har skadat brott mot produktsékerhetsrelaterade
annan egendom. bestdmmelser.
I ménga lander kan lagstiftningen krava
att Fiskars aterkallar produkter aven
under vissa andra forhallanden.
Véader och Efterfragan efter vissa av koncernens Vadret paverkar generellt satt endast Fiskars garderar sig inte mot

séasongsvaxlingar

produkter ar beroende av vadret,
framfor allt tradgardsredskap och
bevattningsprodukter under varen och
snéredskap under vintern.

Ogynnsamma véaderférhallanden, som
kallt och regnigt vader under varen eller
brist pa sné under vintern, kan paverka
forsaljiningen av dessa produkter pa ett
negativt satt.

Férséaljningen av koncernens produkter
for hemmet &r storst under arets sista
kvartal. Eventuella problem med
produkttillganglighet eller efterfragan
under detta kvartal kan fa betydande
effekter pa resultatet for hela aret.

en del av verksamhetsportfélien. En
langre period av ovanligt daligt vader
i ett storre geografiskt omrade kunde
emellertid paverka handeln i butiker
Overlag.

Sé&songsvariationer och vader kan
orsaka kortvariga fluktuationer i
efterfragan; tillgangen kan vara storre
eller mindre an efterfragan i vissa
kategorier. Det kan i sin tur leda till
stora mangder av produkter i lager eller
utebliven forsaljning.

véaderrelaterade risker. Risker som

har att géra med efterfragan pa och
tillgang pa produkter under hégsasong
hanteras genom aktiv férsaljning

och marknadsféring samt genom
systematisk styrning av leveranskedjan.
Fiskars stravar efter att ha en flexibel
produktionsstruktur som pa kort varsel

kan justeras att mata verklig efterfragan.

Fiskars strategi ar att balansera

ut sdsongsvaxlingarna genom att
utveckla sin portfolj och ocksa genom
att skapa andra sasonger genom
marknadsféring.

IT Fiskars ar alltmer beroende av Spionprogram, programvarufel eller Fiskars lindrar riskerna genom
centraliserade IT system och brist pa tillgang till centraliserade att bygga upp sina IT-lésningar
intrang, bristande funktionalitet eller IT-system kan resultera i att oumbarlig med basta praxis-processer inom
servisavbrott kan ha en betydande affarsinformation inte finns att tillga, branschen samt genom att anvanda
negativ effekt pa Fiskars resultat. vilket kan férhindra genomférandet av teknologi som har testats och visat

behovliga affarsprocesser. Det kunde sig fungera. Losningarna inspekteras
Foretaget &r ocksa utsatt for paverka affarsverksamheten och och testas regelbundet. Utbildning
informations sakerhetsrisker inklusive darmed den finansiella prestationen ordnas for karnkompetens som
Okande globala cyberattacker och antingen regionalt eller globalt. kravs for att bibehalla IT-losningarna
diverse bedrageriférsok. funktionsdugliga och trygga.
Cyberattacker och bedrageri kan Dokumentation finns fér processerna
orsaka betydande finansiella forluster. for att hantera nddsituationer och
aterstallning. Anstéllda i centrala roller
har fatt utbildning pa omradet.
Foretaget har Okat sina investeringar
i IT-sékerhetsatgarder pa basis
av resultat fran regelbundna
sékerhetsgranskningar och
inspektioner.
Férandringar i nya och existerande
IT-system genomférs enligt
standardprocesser och -procedur.
Alla &ndringar godkanns, bekraftas
och testas innan de tas i bruk i
produktionen.
Foéljandet av Uppfyllandet av kraven av komplexa Okande myndighetskrav kan lagga Fiskars har genomfért olika
lagar och internationella lagar och férordningar, till operativa kostnader och utsétta program och kontroller for att

bestammelser

inklusive konkurrenslagstiftningen, och
lagar kring dataskydd utsatter bolaget
for risker inklusive risken av rattsliga
tvister.

Véara produkter och var verksamhet
maste uppfylla vissa rattsliga krav
gallande hélsa och sékerhet.

foretaget for straffrattsliga pafolider
eller skadestandskrav. Att inte folja
dessa krav kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa koncernens resultat.

Ytterligare investeringar och ¢kade
kostnader kan realiseras om nagon
av vara produkter blir féremal for
nya bestdmmelser, t.ex. vad géller
anvandningen av farliga @mnen.

minska risker relaterade till féljandet

av lagar och bestdmmelser.

Féretaget vidareutvecklar sina
efterlevnadsmetoder med syfte att
sékerstalla att dess anstéllda runt om i
varlden &r medvetna om relevanta lagar
och krav och agera darefter.

Foérvarv

Forvarv utgér en del av Fiskars
tillvaxtstrategi. Trots en noggrann due
diligence-process finns det risker med
alla férvarv och med integrationen av
nyférvarv i koncernen. Varuméarken
eller atgang kan paverkas negativt,
viktiga individuella anstéllda kan vélja
att lamna bolaget, kostnaderna foér
integrationsprocessen kan overstiga det
vantade och synergieffekterna kan vara
lagre &n vantat.

Foérlusten av viktiga individer

och misslyckanden med att na
integrationsmal kan leda till att Fiskars
inte nar de strategiska och kommersiella
mal som har uppstéallts for nyforvarven.
Det kan paverka Fiskars omsattning

och lénsamhet.

Fiskars minskar dessa risker

genom att planera integrationen av
forvarvade foretag i férvag och inféra
Fiskars férvaltnings- och styrsystem
omedelbart efter Gvertagandet.

Man skapar ocksa ett gemensamt
integrationsteam och féljer integrationen
och utvecklingen inom det nya féretaget
noga i den berérda ledningsgruppen,
inom koncern-ledningen och i
koncernstyrelsen.




Finansiella risker

Beskrivning

Effekt

Riskhantering

Valutakurser

En betydande andel av koncernens
verksamhet ar lokaliserad utanfor
euroomradet. Koncernrakenskaper-

na redovisas i euro, vilket innebar att
koncernen &r utsatt for valutakursrisker.
Dessutom ar mindre an 20 % av Fiskars
kommersiella kassafléde utsatt fér
valutakurs-fluktuationer. De stérsta valu-
tariskerna ar en okning i vardet pa THB
eller GBP och en minskning i vardet av
JPY, AUD och SEK.

Den viktigaste valutan i frdga om trans-
aktionsrisk &r USD.

Valutakursfluktuationer kan ha en nega-
tiv inverkan pa koncernens nettoomsatt-
ning, rérelseresultat och balansrakning.
Valutakursférandringar kan ocksa pa-
verka Fiskars konkurrenskraft negativt.

Fiskars specificerar koncernens kans-
lighet i fraga om huvudsakliga valutor i
sina finansiella rapporter.

Foretaget forsoker i forsta hand hantera
valutarisker som ar relaterade till kom-
mersiella kassafldden med verksam-
hetsmedel. Férvarv av produktions-
insatser och forsaljning av produkter
uttrycks framst i koncernféretagens
lokala valutor. Det mesta av uppskattad
export och import i utldndsk valuta
sékras upp till 12 manader i forvag.

Fiskars garderar sig inte mot potentiell
negativ inverkan pa de rapporterade
koncernrakenskaperna som orsakas av
variationer i valutakurser.

Omgivning Klimatférandringen &r en viktig Potentiella miljoskador kan ge upphov Fiskars arbetar med miljéfragor genom
global fraga och kan paverka Fiskars till rattsliga atgarder fran tredje parter, sitt hallbarhetsarbete och foretaget
verksamhet och foretagets resultat. avhjalpande atgarder, investeringar eller | stravar efter att minimera miljérisker

ovriga compliance kostnader. genom systematisk riskhantering.

De flesta milj¢riskerna beskrivs under Fiskars har forbundit sig att framja
nagon av de andra strategiska eller Forandringar i miljdlagstiftningen cirkular ekonomi i hela vardekedjan, att
operativa riskkategorierna, sdsom kan leda till 6kade produktions- och bekampa klimatférandringar genom att
stérningar i leveranskedjan. Fiskars distributionskostnader, och ytterligare vidta atgarder for att minska utslapp,
har utvarderat potentiella miljorisker investeringar kan kravas. minska anvandningen av energi och
vid sina tillverkningsanlaggningar framja férnybara energikallor.
och har fér narvarande inga stérre
investeringsbehov vad géller Fiskars 6vervakar och driver god
omgivningen. Nagra av Fiskars miljledningspraxis pa bade egna
tillverkningsanlaggningar har varit i produktionsanlaggningar och arbetar
drift i mer &n 100 ar. Historiskt sett med leverantérerna for att férbéattra sin
har hanteringen, bortskaffande och prestanda och minimerar miljopaverkan.
anvandning av farliga kemikalier inte
regleras, kontrolleras eller Gvervakas
lika noggrant under anlaggningarnas
tidiga historia som de ar idag.
Regulativa krav, liksom Parisavtalet
och EU-direktivet om férnybar energi,
definiera mal for anvandningen av
férnybar energi, energieffektivitet och
utslapp. Ytterliga skatter kan hoja
energikostnader.

Terrorism Hotet fran den internationella Terrordad kan orsaka minskad For att begransa risker relaterade

terrorismen har 6kat och Fiskars verkar
i lander dar terrorism utgor ett allvarligt
och kontinuerligt hot.

produktion och leda till minskad
foérsaljning och minskat kundfértroende.

till terrorism arbetar Fiskars med
antiterroristorganisationer for att
férsakra sig om de mest effektiva
sakerhetsatgarderna.

Finansiella
investeringar

Fiskars finansiella investeringsportfol]
bestar av aktier i Wartsila och av évriga
finansiella investeringar. Ovriga finan-
siella investeringar kan inkludera inves-
teringar i fonder, aktier, obligationer och
andra finansiella instrument i huvudsak i
euro och US-dollar.

Fiskars finansiella investeringsportfol]

ar utsatt for risker som allmant galler
finansiella investeringar och investering-
arna kan forlora i varde av flera orsaker.
De mest relevanta riskerna anses

vara nedgang pa finansmarknaderna,
andringar i rantesatser eller i utlandska
valutakurser samt fallissemangsrisk (om
utfardaren av en sékerhet inte klarar av
att betala kapitalbelopp och ranta enligt
dverenskommelse).

Aktierna i Wartsila utgdr tillsammans
med 6vriga finansiella investeringar en
aktiv investeringsportfélj som behand-
las som finansiella tillgangar varderade
till verkligt varde via resultatrakningen.

Véarderingen av finansiella tillgangar via
resultatrékningen 6kar volatiliteten av de
finansiella tillgangarna i resultatrakning-
en och darmed volatiliteten av Fiskars
nettoresultat.

Principerna for investeringsstyrningen,
inklusive investeringsverksamhetens
mal, riktlinjer och riskhanteringspraxis,
har dokumenterats i en investeringspo-
licy som har godkéants av koncernsty-
relsen.

| riskhanteringsatgarderna ingar
granser for olika tillgangsslag, instru-
ment och motparter och i atgarderna
definieras principerna for riskmatning
och riskrapportering.

Beskattning

Komplex och féranderlig skattelagstift-
ning i flera jurisdiktioner dar Fiskars

verkar kan skapa osakerhet kring skat-
teforpliktelser visavi olika myndigheter.

Samtidigt Okar regeringar som vill
minska sina budgetunderskott sina
insatser for att 6ka verkstalligheten av
skatteforpliktelser och upplysningskrav
i jakt pa nya kallor till skatteintékter.
Oférutsagbart beteende eller &ndring-
ar i skattemyndigheternas tolkningar
kan orsaka ovantade skatterelaterade
utmaningar.

Fiskars star infor en vaxande adminis-
trativ bérda med anledning av rapporte-
rings- och upplysningskrav.

Okande verkstallighet av skatteférplik-
telser kan leda till dubbelbeskattning
och ytterligare kostnader i form av
straffavgifter och rantor.

Om koncernen upplevs brista i efterlev-
nad kan det paverka Fiskars anseende.

Vi stravar efter att planera och skota
vara skattangelagenheter effektivt och

i Bverensstammelse med lagar och
forordningar i de jurisdiktioner dér vi
verkar. P& grund av en allt mer komplex
internationell skattemiljo &r en viss grad
av osékerhet oundviklig. Fiskars dver-
vakar aktivt &ndringar i beskattning och
skattesystem for att identifiera vilken
inverkan pa koncernen de effektiva
skattesatserna har och bedémer samt
soker professionella rad i fraga om att
beddma sina skattskyldigheter och
tillgangar.
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FISKARS REDOGORELSE OVER ARVODEN 2016

Fiskars kompensationsfilosofi

Fiskars kompensationsfilosofi och kompensationsstruktur &r utformade
for att vara marknadsrelevanta och prestationsbaserade sa att

enastaende prestationer beldnas battre &n genomsnittliga prestationer.

For de flesta anstéllda pa Fiskars bestar kompensationen av grundlon,
bonus och férmaner. Méalsattningen é&r att den totala kompensationen
inklusive bonus ska vara konkurrenskraftig pa relevant marknad.

For samtliga anstéllda baseras Iénen p& hemland, ansvar, bidrag

till verksamheten, erfarenhet och prestation. Bonuspraxisen stoder
Fiskars filosofi om prestationsbaserad beléning.

Styrelsemedlemmarnas arvoden for ar 2016

Styrelsens arvoden

Styrelsemedlemmarnas arvoden faststéalls av ordinarie bolagsstamma.
Styrelsens nominerings- och strategikommitté ansvarar for
beredningen av forslag om styrelsemedlemmarnas arvoden fér
bolagsstamman.

Ordinarie bolagsstamma ar 2016 beslot om féljande arliga arvoden for
styrelsemedlemmarna.

e Styrelseordférande: 90 000 euro
e Vice ordférande: 60 000 euro
e Styrelsemedlemmarna: 45 000 euro

Dartill betalas for styrelse- och kommittémaéten ett moétesarvode

om 750 euro per moéte till de styrelseledaméter som bor i Finland,

ett moétesarvode om 2 000 euro per mote till de styrelseledaméter

som bor utomlands och ett métesarvode om 1 500 euro per mote till
styrelseordférande och kommittéernas ordféranden. Ytterligare ersatts
till styrelseledamoterna de rese- och andra kostnader som uppkommit
i anslutning till skdtandet av bolagets arenden. Arvoden som utbetalats
till styrelsemedlemmarna uppgick fér ar 2016 till 730 750 euro.
Styrelsemedlemmarna omfattas inte av Fiskars incitamentsplan och
star inte i arbets- eller tjansteférhallande till foretaget.

Arsarvode Métesarvode Sammanlagt
Namn euro euro euro
Paul Ehrnrooth, ordférande fran och med 12.3.2014 90 000 30000 120 000
Alexander Ehrnrooth, viceordférande 60 000 15000 75000
Louise Fromond 45000 12 000 57 000
Gustaf Gripenberg 45000 12750 57 750
Ingrid Jonasson Blank 45000 32000 77 000
Karsten Slotte, fram till 9.3.2016 11 250 2250 13 500
Jyri Luomakoski, fran och med 8.3.2016, ordférande granskningskommittén 33750 13500 47 250
Inka Mero 45000 11 250 56 250
Fabian Mansson 45000 30000 75000
Ritva Sotamaa 45000 32000 77 000
Peter Sjolander 45000 30 000 75000
Sammanlagt 510 000 220750 730750

Ledningsgruppens arvoden i huvuddrag

Styrelsen utndmner verkstéllande direktér och godkénner villkoren
for dennes direktdrsavtal samt 6vrig kompensation. Styrelsen
ansvarar ocksé for utnamning av medlemmar till koncernledningen,
godkannande av deras l6neférmaner och annan kompensation
samt beslut om principerna fér koncernens beléningssystem.
Kompensationskommittén ansvarar for beredningen av fragor i
anslutning till dessa arenden.

Utdver grundlénen erbjuder Fiskars sina direktérer rorliga I6neprogram
for att ytterligare framja en hdg prestationsniva. Foretaget har faststallt
en arlig bonusplan och en langsiktig incitamentsplan. Dartill har
direktoérerna i ledningsgruppen som &ar baserade i Finland en frivillig
avgiftsbaserad tillaggspensionsférsakring.

INCITAMENTSPLANENS UTFORMNING

Bade Fiskars arliga bonusplan och langsiktiga incitamentsplan ar
utformade for att beléna prestationer enligt pa forhand uppstallda

mal. Deltagarna i incitamentsplanen tilldelas en "malniva” som avgor
incitamentsutbetalningen som en procentandel av grundiénen.
Incitamentsmalen star for en dvergripande majlighet att uppna
uppstallda méal och &r inte en garanti for att utbetalning kommer att ske.

Villkoren for verkstéllande direktdrens incitamentsprogram 2016

Utbetalningarna for den &rliga bonusplanen kommer att ske pa
grundval av prestation i férhallande till "programmatt”. Programmatten
kan besta av en kombination av finansiella nyckeltal, operativa

matt och 6vriga personliga mal. Potentiell utbetalning ligger

mellan ingenting och en maximal procentandel av arslénen. Den
maximala nivan for verkstéllande direktéren och évriga direktorer i
koncernledningen ar maximalt 1,5 ganger malnivan med undantag for
direktorerna for Fiskars Amerika och Gerber Amerika, vars maximala
niva ar 2 ganger malnivan.

Deltagarna i den langsiktiga incitamentsplanen véljs ut av styrelsen pa
arsbasis. Styrelsen fastslar ocksa arligen fortjanstvillkoren baserade
pa finansiella mal. Mélen i den langsiktiga incitamentsplanen for
perioden 2016 till 2018 &r rent finansiella och ar knutna till féretagets
konsoliderade omsattning och det kumulativa rérelseresultatet for
perioden fram vid slutet av 2018. For verkstallande direktéren och
operativa direktdren ar 50 % av malen de samma som for évriga
koncernledningen och 50 % &ar bundna till den kumulativa totala
avkastningen for aktiedgare inklusive en minimigrans fér det kumulativa
rorelseresultatet som maste nas.

Intjaningsperioden foér den langsiktiga incitamentsplanen ar

tre ar. Bonusarvodet utbetalas under det kvartal som foljer
intjaningsperioden. Bonusarna fér 2016-2018 kommer att betalas ut
under det forsta kvartalet 2019.

Minimum Mmal Maximalt
Arlig bonusplan, % av den arliga grundiénen 0 75 % 102,5 %
Langsiktig incitamentsplan, % av den éarliga grundlénen 0 125 % 250 %
Villkoren fér koncernledningens incitamentsprogram 2016

Minimum Mal Maximalt
Arlig bonusplan, % av den arliga grundiénen 0 30-60 % 45-120 %
Langsiktig incitamentsplan, % av den éarliga grundiénen 0 30-80 % 60-160 %




Verkstallande direktorens arvoden

Verkstéllande direktdrens kompensation bestar av grundlén, arlig
bonus och den langsiktiga incitamentsplanen. Verkstallande
direktérens malbonus motsvarar 75 % av hans arslon. Ar 2016

var de finansiella malen for den arliga bonusplanen relaterade fill
omsattningsokningen, det justerade rorelseresultatet och kassaflédet.
De finansiella méalen for den langsiktiga incitamentsplanen 2016-2018
var kopplade till omsattningen, kumulativa rérelseresultatet och
totalavkastning for aktieagare. Verkstallande direktérens malbonus for
den langsiktiga incitamentsplanen motsvarar 125 % av hans arslon

Den verkstéllande direktdren erhéller en frivillig avgiftsbaserad

tillaggspension, enligt vilken bolaget bidrar med 20 % av det
foregéende arets arslon exklusive bonusarvoden.

Verkstéllande direktérens arvoden fér 2016

Den verkstallande direktérens kontrakt upphor da han fyller 60 ar.
Bade bolaget och verkstallande direktéren har en uppséagningstid

pa 6 manader. Vid uppsagning fran bolagets sida utgors
avgangsvederlaget av 12 manaders 16n utdver en uppsagningslon pa
6 manader.

Verkstéllande direktor Kari Kauniskangas [6n med férmaner och
bonusarvoden var 1 208 000 euro ar 2016. Av den summan utgjorde
den fasta arslénens andel 490 769 euro medan bonusar for 2015 ars
resultat uppgick till 367 526 euro och bonusar fér 2013-2015 fran det
langsiktiga incitamentsprogrammet uppgick till 349 705 euro.

2016 2015 2014
Grundlén, euro 490 769 517 366" 416 995
Arlig bonus for féregaende ar, euro 367 526 163 539 229176
Bonus som utbetalats genom langsiktigt incitamentsprogram, euro 349 705 129 276 388 500
Sammanlagt, euro 1208 000 810 181 1034671
Frivillig pensionsavgift betalad av féretaget, euro 94 490** 83399 80947

* Inkluderar en tillaggsbonus om 100 000 euro, och 6vriga férmaner om 3 135 euro

** Inkluderar en justering relaterad till grundiénen och frivillig pensionsavgiften for ar 2015

Varden i denna redogorelse rapporteras enligt betalningsprincipen. Lonen och arvoden betalt till verkstéllande direktdren och ledningen rapporteras

enligt prestationsprincipen i noter till Fiskars koncernbokslut 2016.

Koncernledningens arvoden

Koncernledningens arliga bonusplan var 2016 utformad sa att den
gav en malniva som var 30-60 % av arslonen. Fortjanstvillkoren

var sammankopplade med koncernens finansiella mal och i andra
hand med personliga mél i anknytning till det egna ansvarsomradet.
Ar 2015 var de finansiella malen i huvudsak bundna till
omsattningsokningen, det justerade rorelseresultatet och kassaflodet.
Medlemmarna i koncernledningen ingar ocksa i det langsiktiga
incitamentsprogrammet.

Medlemmarna i koncernledningen som ar baserade i Finland omfattas
av en frivillig, avgiftsbaserad tillaggspensionsforsakring till vilken

De andra koncernledningsmedlemmarnas* arvoden ar 2016

koncernen betalar 16-20 % av medlemmarnas foregaende arets
arslén exklusive bonusarvode. Pensionsaldern for medlemmarna i
ledningsgruppen &r 60-68 ar.

Ar 2016 uppgick l6ner med férmaner och bonusarvoden fér
medlemmarna i koncernledningen (exklusive verkstéllande direkttren)
till 4 130 872 euro. Av den summan utgjorde den fasta arslonens andel
2 773 060 euro medan bonusar for 2015 ars resultat uppgick till

1 005 364 euro och bonusar for 2013 fran det langsiktiga
incitamentsprogrammet uppgick till 352 447 euro.

2016 2015 2014
Grundlon, euro 2773060 2097 270 953514
Arlig bonus for féregaende ar, euro 1005 364 554 907 734 833
Bonus som utbetalats genom langsiktigt incitamentsprogram, euro 352 447 380 047 729593
Sammanlagt, euro 4130872 3032224 2417 940
Frivillig pensionsavgift betalad av féretaget, euro 221517 169 377 221995

* Inkluderar Ulrik Garde Due fran och med 18.1.2016, exkluderar Matteo Gaeta fran och med 7.10.2016

Varden i denna redogérelse rapporteras enligt betalningsprincipen. Lénen och arvoden betalt till verkstéllande direktéren och ledningen rapporteras

enligt prestationsprincipen i noter till Fiskars koncernbokslut 2016.
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STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE 2016

Fiskars ar 2016 i korthet:
Betydande 6kning i omsattning
och rorelseresultat

Ar 2016 praglades av klara framsteg i Fiskars strategiska resa

samt rekordh6g omséttning och justerat rérelseresultat. Detta var

en framstaende prestation, i synnerhet som integrationen av bade
bevattningsverksamheten och English & Crystal Living-verksamheten
fortfarande pagar.

Scandinavian Living- och Functional-verksamheterna férbattrade vart
resultat under fjarde kvartalet. Medan Fiskars-team genomgick manga
férandringar, inklusive lanseringen av en ny organisationsstruktur,

nya ledarskapsteam och planer for att 6ka effektiviteten, holls
omséttningen trots avyttringar pa samma niva som aret innan och det
justerade rorelseresultatet nastan férdubblades till 33 milj. euro under
arets fjarde kvartal.

Kursomlaggningen for bevattningsverksamheten har framskridit
snabbare an planerat och verksamheten bidrog positivt till resultat
redan ar 2016. English & Crystal Living-verksamheten leds med stark
fokus pa rorelsekapital och effektivitet i verksamheten. Fiskars fortsatte
att stéarka alla bolagets viktiga internationella varumarken och ¢kade
fokus pa konsumenten.

Under ar 2016 tog Fiskars flera steg pa véagen for att géra bolaget till
en leverantdr av konsumentprodukter i varldsklass med en portfol]

av ikoniska livsstilsvarumaérken. Fiskars fokuserar pa att bygga
verksamheter och varumarken som har férutsattningar att vaxa och bl
globala, och i enlighet med det har bolaget avyttrat verksamheter som
inte passar in i strategin. Dessutom soker bolaget standigt satt att gora
verksamhet mer effektiv och smidig. De atgarder som har vidtagits
under det gangna aret har borjat béara frukt.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 83,8 milj.
euro (47,6), inklusive det negativa kassaflode pa 28,3 milj. euro fran
ett efterbeskattningsbeslut i Finland som tillk&nnagavs i juli 2016.
Under 2016 var resultatet per aktie 0,78 euro (1,04) och det operativa
resultatet per aktie, exklusive nettoférandringen av verkligt varde pa
investeringsportféljen och dividender, var 0,56 euro (0,16).

Fiskars 6vergar till dividendutdelning tva ganger om aret. Styrelsen
foreslar att en normal dividend pa 0,71 euro per aktie betalas i mars
2017. For att underlatta dvergang till den nya politiken foreslar styrelsen
att en dividend pa 0,35 euro per aktie betalas i september 2017.

Koncernens resultatutveckling

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT UNDER 2016
Under &r 2016 var Fiskarskoncernens tre rapporteringssegment
Europa & Asien-Stillahavsomradet, Amerika och Ovriga. Verksamheten
var uppdelad i tre affarsenheter: Functional, Living och Outdoor.

Living-affarsenheten bestar av English & Crystal Living-verksamheten,
med varumarken som Waterford, Wedgwood, Royal Albert och Royal
Doulton, samt Scandinavian Living-verksamheten, med varuméarken
som littala, Rérstrand och Royal Copenhagen.

Functional-affarsenheten omfattar varuméarkena Fiskars, Gilmour och
Leborgne. Varuméarket Gerber hor till Outdoor-affarsenheten.

Fiskars segment Ovriga omfattar koncernens investeringsportfolj,
fastighetsverksamheten, koncernférvaltningen och gemensamma
funktioner. Fiskars slutforde forsaljningen av sin batverksamhet, som
tidigare har ingétt i segmentet Ovriga, i bérjan av januari 2016.

Jamférbar
Omsiéttning, miljoner euro 2016 2015 Férandr. férandr.*
Koncernen 1204,6 11071 8,8 % 1,6 %
Europa & Asien-Stillahavsomradet 769,4 663,6 15,9 % 0,5 %
Amerika 489,0 451,2 8,4 % -0,1 %
Ovriga 5,7 40,5 -86,0 % 10,2 %

* Omraknat i jamférbara valutakurser och exklusive den avyttrade batverksamheten, den avyttrade krukverksamheten i USA, samt Spring USA
under arets fiarde kvartal 2015 och English & Crystal Living-verksamheten under forsta halvan av ar 2016

Rorelseresultat (EBIT), miljoner euro 2016 2015 Foérandr.
Koncernen 82,7 46,5 78 %
Europa & Asien-Stillahavsomradet 37,4 34,9 7 %
Amerika 58,2 28,1 90 %
Ovriga och elimineringar -8,0 -16,5 -52 %

Fiskarskoncernens omséattning 6kade med 8,8 % till 1 204,6 milj. euro
(2015: 1 107,1). Den jamférbara omséttningen ékade med 1,6 %, med
Functional-verksamheten som drivkraft.

Fiskarskoncernens rorelseresultat for ar 2016 uppgick till 82,7 milj. euro
(2015: 46,5). Justeringarna av rérelseresultatet uppgick till -11,1 milj.
euro (-18,6) under 2016, vilket resulterade i ett justerat rorelseresultat
pé& 93,8 milj. euro (65,1). Kostnader i anknytning till férvarvet av English
& Crystal Living-verksamheten paverkade rérelseresultatet och det
justerade rorelseresultatet under ar 2015.

Rorelseresultatet for segmentet Europa & Asien-Stillahavsomradet
uppgick till 37,4 milj. euro (34,9) under 2016. Det justerade
rorelseresultatet for segmentet 6kade med 2 % till 46,1 milj. euro (45,3),
tack vare 0kad effektivitet samt Scandinavian Living- och Functional-
verksamheterna.

Rorelseresultatet for segmentet Amerika 6kade med 90 % till 53,2 milj.
euro (28,1). Det justerade rorelseresultatet for segmentet 6kade med
60 % till 57,8 milj. euro (36,1), tack vare samtliga verksamheter inom
segmentet Amerika.

Rapporteringssegment och affarsenheter

AFFARSENHETER UNDER 2016

Jamfoérbar
Omsittning, miljoner euro 2016 2015 Forandr. forandr.*
Living Products 598,0 450,1 32,9 % 1,5 %
Functional Products 513,6 524,5 21 % 2,9 %
Outdoor Products 89,1 93,8 -5,0% -5,3%

* Omréknat i jamforbara valutakurser och exklusive den avyttrade batverksamheten, den avyttrade krukverksamheten i USA, samt Spring USA
under arets fjarde kvartal 2015 och English & Crystal Living-verksamheten under forsta halvan av ar 2016 .

EUROPA & ASIEN-STILLAHAVSOMRADET-SEGMENTET UNDER 2016

Miljoner euro 2016 2015 Forandr.
Omsaéttning 769,4 663,6 15,9 %~
Rorelseresultat (EBIT) 374 34,9 7%
Justerat rérelseresultat 46,1 45,3 2%
Investeringar 21,9 20,2 8 %
Personalantal (FTE) i genomsnitt 6603 4923 34 %

* Omraknat i jamforbara valutakurser och exklusive omsattningen fran English & Crystal Living-verksamheten under forsta halften av 2016 6kade
omséattningen i segmentet Europa & Asien-Stillahavsomradet med 0,5 % under 2016.

Omsattningen i segmentet Europa & Asien-Stillahavsomradet 6kade
med 15,9 % till 769,4 milj. euro (2015: 663,6) under 2016, framst tack
vare English & Crystal Living-verksamheten. Den jamférbara omsatt-
ningen 6kade med 0,5 %.

Under 2016 6kade omséattningen for produkter av varumarkena
Fiskars, Roérstrand och Royal Copenhagen tack vare framgangsrika
lanseringar och kampanier i flera kategorier, inklusive saxar, tradgards-
och géardsskotsel samt snéredskap. Inom Functional-verksamheten
bidrog fokus pa butiksreklam och point of sale-insatser till ©kningen

i omsattning. Efter en viss svaghet tidigare i ar 6kade omséttningen i
Scandinavian Living-verksamheten under arets fjarde kvartal.

Segmentet noterade ett justerat rorelseresultat pa 46,1 milj. euro (45,3)
under &r 2016. Okningen féranleddes i férsta hand av Scandinavian
Living- och Functional-verksamheternas resultat men ocksé av 6kad
effektivitet.



AMERIKA-SEGMENTET UNDER 2016

Miljoner euro 2016 2015 Férandr.
Omséttning 489,0 451,2 8,4 %*
Rorelseresultat (EBIT) 53,2 28,1 90 %
Justerat rorelseresultat 57,8 36,1 60 %
Investeringar 9,3 4,0 131 %
Personalantal (FTE) i genomsnitt 1235 1154 7 %

* Omréknat i jamforbara valutakurser, exklusive den avyttrade krukverksamheten, Spring USA under arets fjarde kvartal 2015 och English & Crystal
Living-verksamheten under arets forsta halft 2016 minskade omséttningen i Amerika med 0,1 % under helaret 2016.

Omséttningen i segmentet Amerika ¢kade med 8,4 % till 489,0 mil}.
euro (2015: 451,2) under helaret 2016, tack vare English & Crystal
Living-verksamheten. Segmentets jamférbara omsattning ar 2016 lag
pa samma niva som aret innan. Omséttningen ¢kade i kategorierna
tradgard, bevattning samt produkter for skola, kontor och hobby.
Dessutom lanserades slagverktyg i USA, vilket bidrog positivt till
omsattningen inom kategorin bygga och reparera.

SEGMENTET OVRIGA UNDER 2016

Segmentet Amerika redovisade ett justerat rorelseresultat pa 57,8
milj. euro (36,1) tack vare samtliga verksamheter i segmentet.
Bevattningsverksamheten bidrog ockséa positivt tack vare 6kad
effektivitet och for att man under det gadngna aret drog sig ur flera
ogynnsamma férséljningsavtal.

Miljoner euro 2016 2015 Férandr.
Omsattning* 57 40,5 -86,0 %
Rérelseresultat™ -8,0 -16,5 -52 %
Justerat rérelseresultat™ -10,0 -16,3 -39 %
Nettoforandring av verkligt varde pa placeringarna

véarderade enligt FVTPL™* 6,1 56,1 -89 %
Placeringar enligt FVTPL*** 4644 520,0 -1 %
Investeringar* 6,4 8,2 -21 %
Personalantal (FTE) i genomsnitt 161 339 -52 %

* Omréknat i jamforbara valutakurser och exklusive den avyttrade batverksamheten 6kade omsattningen med 10,2 % under helaret 2016

** Inklusive elimineringar mellan segmenten

*** FVTPL = Fair value through profit or loss (verkligt varde via resultatrakningen)

Segmentet Ovriga omfattar koncernens investeringsportfélj,
fastighetsverksamheten, koncernférvaltningen och gemensamma
funktioner. | borjan av ar 2016 slutforde Fiskars forsaljiningen av sin
béatverksamhet som tidigare har ingétt i segmentet Ovriga.

Omsattningen i segmentet minskade till 5,7 milj. euro (2015: 40,5)
under 2016 och utgjordes av virkesforsaljining och hyresintakter.
Minskningen orsakades av avyttringen av batverksamheten.
Rorelseresultatet for perioden var -8,0 milj. euro (-16,5). Det justerade
rorelseresultatet for segmentet Ovriga var -10,0 milj. euro (-16,3).

Vid periodens slut uppgick marknadsvardet pa Fiskars placeringar

till 464,4 milj. euro (31.12.2015: 520,0). De bestar av Wartsilaaktier
varderade till 464,4 milj. euro (458,7), med ett avslutningspris pa 42,68
euro (42,15) per Wartsilaaktie. Fiskars har inte langre nagra placeringar
i kortfristiga rantefonder (31.12.2015: 61,4).

Nettoférandringen av det verkliga vardet av investeringarna via
resultatrakningen uppgick till 6,1 milj. euro
(56,1) under 2016.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Under 2016 var koncernens forsknings- och utvecklingskostnaderna sammanlagt 18,0 milj. euro (2015: 18,0), vilket motsvarar 1,5 % (1,6 %) av

omséttningen.

PERSONAL

Personal (FTE) i genomsnitt 2016 2015* Forandr.
Koncernen 8000 6 416 25 %
Europa & Asien-Stillahavsomradet 6603 4923 34 %
Amerika 1235 1154 7%
Ovriga 161 339 -52 %

* Antalet anstallda for helaret 2015 har omklassificerats sa att FTE-siffrorna for English & Crystal Living for juli ménad 2015 ingar.

| slutet av december 2016 hade koncernen 8 560 (9 003) anstallda, av vilka 1 224 (1 509) i Finland.

Fiskars forandringsprocess

Med visionen att paverka manniskors liv pa ett positivt och héallbart satt
— Making the everyday extraordinary — haller Fiskars pa att omvandlas
till en integrerad leverantér av konsumentprodukter med en familj av
ikoniska livsstilsvaruméarken. Under ar 2016 tog bolaget flera steg for
att féra denna process framat.

Avyttring av verksamheter

I januari 2016 avslutade Fiskars forsaljiningen av sin batverksamhet.
Affaren tillkdnnagavs den 11 november 2015. | afféren ingick aktierna

i Inha Bruk Oy Ab, varumarket Buster samt tillhérande fabrik och mark
i Etseri, Finland. Fiskars séalde sin krukverksamhet i USA i januari 2016.
Affaren omfattade forséljningen av varumarket American Designer
Pottery och tillhérande fabrik- och distributionsfastigheter i Florida, i
USA. Dessutom salde Fiskars Spring USA, en amerikansk tillverkare
av storkoksutrustning i september 2016 och fullféljde avyttringen av sin
europeiska krukverksamhet Ebertsankey i december 2016.

De har avyttringarna hade en positiv effekt pa koncernens kassaflode
under 2016. Affarerna hade ingen betydande effekt pa Fiskars
finansiella stallning eller resultat for ar 2016.

Alignment-programmet

I november 2016 lanserade Fiskars ett Alignment-program for att
fortsatta omformningen av koncernen. Programmet fokuserar pa

de planerade strukturella férandringarna inom organisationen, den
férslagna minskningen i antalet anstéllda som tillkdnnagavs i november
2016 och en fullstandig integration av English & Crystal Living-
verksamheten som koncernen forvarvade ar 2015.

Fiskars uppgav att man minskar antalet anstéllda inom omraden
déar det finns 6verlappningar eller dar det finns potential att dka
effektiviteten. Inklusive ett antal nya positioner som tillkommer
beddmde man att nettominskningen av antalet anstéllda globalt pa
Fiskars skulle vara 130. Resultatet av samarbetsférhandlingarna

som inleddes i Finland i november 2016 var att antalet positioner
minskade med hogst 19. Processen fortsatter i dvriga lander

och tidtabellen varierar fran land till land. Planerna &r féremal for
samarbetsférhandlingar med de anstéllda och deras representanter i
enlighet med lokal lagstiftning.

De sammanlagda kostnaderna fér det planerade programmet ar
cirka 15 milj. euro under aren 2016-2017, av vilka 8,4 milj. euro hade
redovisats vid slutet av ar 2016. Kostnaderna kommer att redovisas
som justeringar av rorelseresultatet. Pa arsniva siktar man pa
inbesparingar pa cirka 14 milj. euro nar programmet har genomforts
i sin helhet. De planerade inbesparingarna uppnas gradvis fran och
med 2017, sa att hela effekten skulle forverkligas ar 2018.

Supply Chain 2017-programmet

Under det tredje kvartalet 2015 tillk&nnagav Fiskars ett omstrukture-
ringsprogram for att optimera koncernens globala leveranskedjenat-
verk i Europa och Asien. Programmet Supply Chain 2017 siktar pa
forbattrad konkurrenskraft inom Fiskars produktionsverksamhet och
distributionsnatverk.

De sammanlagda kostnaderna fér programmet ar cirka 20 milj. euro
under aren 2015-2017. Kostnaderna redovisas som justeringar av
rorelseresultatet och 11,1 milj. euro hade redovisats i Europa fram till
slutet av ar 2016. Pa arsniva siktar man pa inbesparingar pa cirka

8 milj. euro nar programmet har genomférts i sin helhet. Inbesparing-
arna som programmet har som mal uppnas enligt planerna gradvis sa
att stérsta delen av inbesparingarna forverkligas i koncernresultatet nér
programmet har avslutats, vilket forvantas ske per slutet av ar 2017.

Som en del av programmet avslutade Fiskars under ar 2016 6ver-
foringen av fabriksfunktioner fran keramikfabriken i Helsingfors till

ett partnernatverk och beslutade att centralisera tillverkningen av
klippande tradgardsverktyg till Fiskars produktionsanlaggning i Polen,
medan Functional Products-fabriken i Billnds i Finland koncentrerar sig
pa tillverkning pa yxor, saxar och snéredskap.



Fiskars etablerade dessutom i Nederlanderna ett partnerhanterat
distributionscenter fér Centraleuropa for att astadkomma férbéttrad
kvalitet och effektivitet och stoda tillvaxtinitiativ. Ar 2016 inledde
Fiskars leveranserna fran det nya distributionscentret, dit de regionala
distributionscenterverksamheterna hade flyttats fran Tyskland och
Frankrike. Fiskars kommer ocksé att dverfora logistiken for produkter
av varumarket Fiskars fran Storbritannien, Polen och Ungern till
Nederlanderna.

Investeringsprogrammet i Europa

| december 2010 lanserade Fiskars ett investeringsprogram fér

att skapa konkurrenskraftiga strukturer, system och processer i
Europa, inklusive ett nytt, gemensamt resursplaneringssystem (ERP).
Kostnaderna och investeringarna i samband med programmet
uppdaterades till 65 milj. euro under forsta halvaret 2013 och ungefar
65 milj. euro hade redovisats fore utgangen av ar 2016.

Hela affarsvolymen som omfattades av programmet kérs nu via
gemensamma system och processer. Som planerat slutférdes
investeringsprogrammet per slutet av 2016. Fiskars fortsatter for att
investera i IT-system och processer for att trygga en konkurrenskraftig
infrastruktur for sina globala verksamheter och varumarken.

Finansiella poster och
nettoresultat under 2016

Nettoférandringen av verkligt varde pa placeringar redovisat i
resultatréakningen uppgick till 6,1 milj. euro (2015: 56,1) under 2016 och
utgors framst av Fiskars innehav i Wartsila.

Ovriga finansiella inkomster och kostnader uppgick till 4,4 milj.
euro (23,2) under 2016, inklusive 13,1 milj. euro (11,4) i erhallna
Wartsiladividender och -0,5 milj. euro (13,9) i valutakursdifferenser.

Resultatet fore skatt uppgick till 92,8 milj. euro (125,5) och
inkomstskatten for 2016 uppgick till -27,4 milj. euro (-39,2). Under
2016 var resultatet per aktie 0,78 euro (1,04) och det operativa
resultatet per aktie, exklusive nettoférandringen av verkligt varde pa
investeringsportfoljen och dividender, var 0,56 euro (0,16).

Kassaflode, balansrakning och
finansiering under 2016

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore finansiella poster

och skatt uppgick ar 2016 till 120,7 milj. euro (2015: 50,2). Kassa-

flodet fran den ldpande verksamheten uppgick till 83,8 milj. euro

(47,6), inklusive det negativa kassaflode pa 28,3 milj. euro fran

ett efterbeskattningsbeslut i Finland som tillkannagavs i juli 2016.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten var 78,8 milj. euro (-5,9),
inklusive ett positivt kassaflode pa 61,7 milj. euro fran forséljiningen av
investeringar i kortfristiga rantefonder och 46,1 milj. euro fran avyttringen

av Spring USA, batverksamheten och krukverksamheten i USA samt
6vriga anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning. Kassaflodet
fran finansieringsverksamheten var -164,1 milj. euro (-56,0).

Investeringarna under 2016 uppgick till 37,6 milj. euro (32,4) medan
avskrivningar och nedskrivningar uppgick till 37,4 milj. euro (42,8). |
avskrivningarna och nedskrivningarna for ar 2015 ingick nedskrivning
av goodwill relaterade till avyttringen av krukverksamheten i Amerika
och nedskrivningar i samband med Supply Chain 2017-programmet.

Fiskars rorelsekapital uppgick till 217,8 milj. euro (190,5) i slutet av
december. Okningen i rérelsekapitalet hanféra sig till skattefordringar
i anknytning till efterbeskattningsbeslutet (28,3 milj. euro).
Omsattningstillgangarna minskade med 9,7 milj. euro under 2016.
Soliditeten 6kade till 69 % (65 %) och nettogearingen var 12 % (21 %).

Likvida medel uppgick i slutet av perioden till 17,7 milj. euro (19,7). |
slutet av perioden varderades koncernens innehav av Wartsilaaktier till
464,4 milj. euro (458,7).

De kortfristiga rantebarande skulderna uppgick till 10,9 milj. euro (86,7)
och de langfristiga skulderna till 182,4 milj. euro (182,9). De kortfristiga
skulderna utgjordes framst av checkrakningskrediter och under 2015 &ven
av foretagscertifikat utgivna av Fiskars Oyj Abp. De rantebarande skulder-
na uppgick till 152,4 milj. euro (249,4). Dessutom hade Fiskars 300,0 milj.
euro (300,0) i outnyttjade langfristiga kreditléften i nordiska banker.

Forandringar i organisation
och ledning

18 januari 2016 utsags Ulrik Garde Due till direktor for affarsenheten
Living och till medlem i ledningsgruppen.

Matteo Gaeta, Direktér, Asien-Stillahavsomradet tradde ur Fiskars
ledningsgrupp fran och med den sjunde oktober 2016.

Fiskars tillkdnnagav den tionde november 2016 att man fran och med
den forsta januari 2017 infér en &ndrad organisationsstruktur och
ledningsgrupp for koncernen (Group Executive Board) i avsikt att fullt
utnyttja potentialen i sina starka varumarken och bygga upp kunnande
inom hela koncernen samt 6ka takten och omformningen inom
koncernen. | Fiskars’ nya organisationsstruktur ingar tva strategiska
affarsenheter (Strategic Business Unit, SBU): Living och Functional.
Ledningsgruppen (Fiskars Executive Leadership team, tidigare
Executive Board) ansvarar for koncernens strategi och prioriteringar
och tilltradde den forsta januari 2017. Den bestar av féljande personer:

e Kari Kauniskangas, verkstallande direktor,
och i egenskap av direktor fér SBU Functional
e Teemu Kangas-Kéarki, operativ direktoér och ekonomidirektor
¢ Nina Ariluoma, HR-direktor
e Ulrik Garde Due, direktdr, SBU Living

Ovriga betydande hindelser

under perioden

Ny rapporteringsstruktur

Fiskars sag ¢ver sin rapporteringsstruktur som en féljd av de andringar
i organisationsstrukturen som aviserades den tionde november

2016. Fran och med forsta kvartalet 2017 &r Fiskars tre huvudsakliga
rapporteringssegment: Living, Functional och Ovriga. Dessutom
rapporterar Fiskars omséttningen pa koncernniva fran tre sekundéra
rapporteringssegment: Amerika, Europa och Asien-Stillahavsomradet.
For att ge mojlighet till jamforelser kommer Fiskars att presentera icke-
reviderade kvartalsbaserade finansiella resultat fér 2016 enligt den nya
rapporteringsstrukturen innan delarsrapporten for arets forsta kvartal
2017 publiceras.

Forvaltning
(Corporate Governance)

Fiskars foljer Vardepappersmarknadsféreningens Finsk kod for
bolagsstyrning som tréadde i kraft den forsta januari 2015 Fiskars
Redogorelse dver forvaltnings- och styrsystem 2016 i enlighet med
kodens rekommendationer publiceras som en separat rapport under
vecka sju ar 2017.

Den slutgiltiga beslutsmakten ligger hos aktiedgarna vid
bolagsstamman. Bolagsstdmman véljer medlemmarna i styrelsen, vars
mandatperiod stracker sig till slutet av nasta bolagsstamma. Styrelsen
utser och vid behov avskedar verkstallande direktoren. Fiskars
bolagsordning innehaller inte uppgifter som vésentligt kan inverka pa
offentliga uppkdpserbjudanden som avser bolagets vardepapper.

Dividend for rikenskapsaret
2015

Fiskars Oyj Abp:s ordinarie bolagsstdmman som hélls den 9 mars
2016 beslutade att betala en dividend om 0,70 euro per aktie for
rakenskapsaret 2015, uppgaende till totalt 57,3 milj. euro. Dividenden
utbetalades den 18 mars 2016.

Aktier och aktieagare

Fiskars Oyj Abp har en aktieserie (FIS1V; fran och med den 2 januari
2017 FSKRS). Varje aktie medfér en roést och har lika rattigheter. Det
sammanlagda antalet aktier i bolaget ar 81 905 242. Fiskars Oyj
Abp:s innehav av egna aktier uppgick till 187 828 i slutet av kvartalet.
Aktiekapitalet var oférandrat pa 77 510 200 euro.

Fiskars aktier &r noterade pa Large Cap-listan pa Nasdaq Helsinki.
Den genomsnittliga aktiekursen 16,98 euro under 2016 (2015:
18,69). | slutet av december var kursen 17,60 euro (18,74) per aktie
och Fiskars borsvarde var 1 438,2 milj. euro (1 534,9). Antalet aktier
som var féremal for handel pa Nasdag Helsinki och alternativa
marknadsplatser under januari—december uppgick till 3,0 milj. (6,7),
vilket ar 3,7 % (8,1 %) av det totala antalet aktier.

| slutet av december 2016 var det sammanlagda antalet aktieagare
18 643 (18 426).

Flaggningsanmaélningar
Under perioden januari-december 2016 informerades Fiskars om
foljande férandringar bland sina aktieagare:

Den 10 februari 2016 informerades Fiskars om att Virala Oy Ab:s
innehavs- och réstandel hade 6verstigit flaggningsgransen pa

15 %. Da uppgick Virala Oy Ab:s innehav av aktier i Fiskars Oyj Abp
sammanlagt till 12 300 000, vilket motsvarade 15,02 % av koncernens
aktier och roster.

Den 26 maj 2016 informerades Fiskars om att kontrollen ¢ver Turret
Oy Ab hade 6verforts till Paul Ehrnrooth. Paul Ehrnrooth, Turret

Ab Oy, Jacob Ehrnrooth och Sophia Ehrnrooth hade tecknat ett
aktiedgaravtal enligt vilket samtliga parter har kommit dverens om att
vid Fiskars Oyj Abp:s bolagsstamma résta i enlighet med Turret Oy
Ab:s position. Parterna i aktiedgaravtalet har kommit Gverens om en
omsesidig forkopsratt ifall nagon av parterna planerar att salja aktier
i Fiskars Oyj Abp. De rostratter som innehas av Paul Ehrnrooth har
Okat och passerat flaggningstroskeln pa 15 %. Efter att ha passerat
flaggningstréskeln uppgick Paul Ehrnrooths indirekta innehav till
11,39 % av aktierna och 15,28 % av rostratterna i Fiskars Oyj Abp.

Foérvarv av egna aktier

Styrelsen beslutade den 9 mars 2016 att bérja férvarva bolagets egna
aktier i enlighet med det bemyndigande som ordinarie bolagsstdmman
hade gett styrelsen. | slutet av fjarde kvartalet uppgick koncernens
innehav av egna aktier till 187 828 stycken.

Styrelsemandat

Ordinarie bolagsstamman ar 2016 bemyndigade styrelsen att besluta
om Overlatelse av sammanlagt hogst 4 000 000 stycken egna aktier
(aktieemission) i bolagets besittning i en eller flera omgangar mot
vederlag eller vederlagsfritt. Bolagets egna aktier kan anvandas som
vederlag i féretagsforvarv eller industriella omorganiseringar, till att
utveckla bolagets kapitalstruktur, eller som en del av bolagets incentiv-
system. Styrelsen bemyndigades att fatta beslut om samtliga évriga
villkor for 6verlételse av egna aktier. Overlatelse av bolagets egna akti-
er kan ske med avvikelse fran forhallandet i aktiedgarnas aktieinnehav
(aktieemission). Bemyndigandet ar i kraft till den 30 juni 2017.



Styrelse och kommittéer

Bolagsstamman 2016 faststallde styrelsemedlemmarnas antal till tio.
Till styrelseledaméter omvaldes Alexander Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth,
Louise Fromond, Gustaf Gripenberg, Ingrid Jonasson Blank,

Inka Mero, Fabian Mansson, Peter Sjdlander och Ritva Sotamaa.

Jyri Luomakoski invaldes i styrelsen som ny ledamot. Styrelsens
mandatperiod upphor i slutet av bolagsstamman ar 2017.

Vid sitt konstituerande méte efter bolagsstémman 2016 valde styrelsen
Paul Ehrnrooth till ordférande och Alexander Ehrnrooth till vice
ordférande. Styrelsen beslét ocksa att atertillsatta foregaende ars tre
kommittéer: en granskningskommitté, en kompensationskommitté och
en nominerings- och strategikommitté. Styrelsen beslot dessutom att
tillsatta en investeringskommitté.

Till ledaméter i granskningskommittén valde styrelsen Jyri Luomakoski
(ordférande), Alexander Ehrnrooth, Gustaf Gripenberg, Ingrid
Jonasson Blank, Louise Fromond och Ritva Sotamaa. Paul Ehrnrooth
(ordférande), Inka Mero och Peter Sjolander utsags till ledamoter i
kompensationskommittén. Styrelsen valde Paul Ehrnrooth (ordférande),
Alexander Ehrnrooth och Fabian Mansson till ledaméter i nominerings-
och strategikommittén. Till ledamater i investeringskommittén utsag
styrelsen Paul Ehrnrooth (ordférande), Alexander Ehrnrooth och

Jyri Luomakoski.

Risker och affarsverksamhetens
osadkerhetsfaktorer

Fiskars verksamhet, omséattning och finansiella resultat kan
paverkas av ett antal osékerhetsfaktorer. Fiskars redogor for risker
i affarsverksamheten och riskhantering i sin arsberéttelse samt pa
bolagets webbplats www.fiskarsgroup.com/sv/investerare.

Varldens stora ekonomier har presenterat dampade prestationer i
en langre tid och ett langvarigt lagt konsumentfortroende i viktiga
marknader eller en osékerhet i den geopolitiska varlden kan ha en
betydande negativ inverkan pa koncernens omsattning och resultat.

Efterfragan pa vissa av koncernens produkter, framfor allt
tradgardsredskap och bevattningsprodukter, &r beroende av
varvadret, medan efterfrdgan pa snoredskap &r beroende av vinterns
forhallanden. Ogynnsamma vaderférhallanden, som kallt och regnigt
vader under varen eller brist pa sn6 under vintern, kan paverka
forsaljiningen av dessa produkter pa ett negativt satt.

Forséliningen av koncernens boendeprodukter &r storst under arets
sista kvartal. Eventuella problem med produkttillgang eller efterfragan
under fjarde kvartalet kan fa betydande effekter pa resultatet

for hela aret.

Genom att diversifiera sitt produktionsavtryck ékar de risker som
bolaget utsatts for inom sin leveranskedja. Féretaget har egen
produktionsverksamhet pa flera orter och de flesta av leverantdrerna
finns utanfor Fiskars huvudsakliga marknadsomraden. Storningar
hos leverantéren eller inom logistikkedjan kan férhindra en valordnad
leverans av produkter till kunderna.

Fiskars ar ocksa mer utsatt for juridiska, ekonomiska och politiska
risker samt risker férknippade med lagar och reglering i de lander i
vilka bolagets egna eller leverantérernas produktionsanlaggningar
finns, och det kan paverka tillgangen pa produkter. Att inte kunna
leverera produkter som haller prestations- och sékerhetskrav kan
utséatta Fiskars for risken att produkter maste aterkallas eller gor
bolaget skyldigt att betala skadestand om defekta produkter orsaka
person- eller annan skada.

Fiskars ar utsatt for risker i fraga om prestation, tillganglighet och
sakerhet inom allmanna och centraliserade infrastrukturlésningar
och verksamheten ar i allt h6gre grad beroende av centraliserade
plattformar. Tekniska problem eller stérningar i tillgang till information
som &r av avgdrande betydelse f6r verksamheten i samband med
implementeringen av systemen eller férhinder for att till fullo utnyttja
de implementerade processerna och systemen kan paverka Fiskars
formaga att genomfora behovliga affarsprocesser, sasom fakturering
och leveranser.

Komplex och féranderlig skattelagstiftning i flera jurisdiktioner dar
Fiskars verkar kan skapa osékerhet kring skatteforpliktelser visavi
olika myndigheter. Fiskars star infor en vaxande administrativ borda
med anledning av rapporterings- och upplysningskrav. Okande
verkstéllighet av skatteforpliktelser kan leda till dubbelbeskattning och
ytterligare kostnader i form av straffavgifter och rantor.

Fiskarskoncernens enheter ar foremal for skatterevision i flera lander.
Skatterevision kan resultera i en omvéardering av skatter. | juli 2016
mottog Fiskars Oyj Abp ett beslut av Koncernskattecentralen i Finland
om efterbeskattning som élade bolaget att betala sammanlagt 28,3
milj. euro i efterskatt, rantor och skatteférnojning pa basis av en
skatterevision som gjordes i bolaget ar 2014. Fiskars med sina externa
experter anser beslutet vara obefogat och redovisade darfor inte
beslutets skatter och ¢vriga kostnader i resultatrakningen. Fiskars

har éverklagat beslutet till den finska Koncernskattecentralens
skatterattelsenamnd. Vid behov kommer Fiskars att fortsatta
dverklagandeprocessen i domstol, och i sa fall kan processen ta

flera ar. Tvisten galler bolagets satt att under senare beskattningsar
behandla de koncernlan som efterskanktes ar 2003.

En betydande andel av koncernens verksamhet &r lokaliserad utanfér
euroomradet. Koncernrakenskaperna redovisas i euro, vilket innebar
att koncernen ar utsatt for valutakursrisker. Mindre an 20 % av Fiskars
kommersiella kassafléde ar utsatt for valutakurs-fluktuationer.

Fiskars finansiella investeringsportfélj bestar av aktier i Wartsila och
av 6vriga finansiella investeringar. Ovriga finansiella investeringar
kan inkludera investeringar i fonder, aktier, obligationer och andra
finansiella instrument. Den finansiella investeringsportfolien kan ga
ner i varde av flera orsaker. De mest relevanta riskerna anses vara
nedgang pa finansmarknaderna eller &ndringar i rantesatser.

Handelser efter
rapporteringsperioden

Den 8 februari 2017 tillkannagav Fiskars bolagets langsiktiga
finansiella mal som tacker fyra omraden: tillvaxt, Ionsamhet,
kapitalstruktur och dividend.

e Tillvaxt: En gemonsnittlig arlig omsattningstillvaxt pa éver 5 %
fran saval organisk tillvaxt som utvalda forvarv

e | dnsamhet: EBITA-marginalen skall dverskrida 10 %

e Kapitalstruktur: Nettogearingen®* under 100 %

e Utdelning: Fiskars siktar pa att dela ut en stabil, langsiktigt
dkande dividend, som utbetalas tva ganger om aret

* Nettogearing ar forhallandet mellan rantebarande frammande kapital minus
rantebérande fordringar minus kassa och bank dividerat med eget kapital
sammanlagt

Utsikterna for 2017

Fiskars vantar sig att koncernens omsattning exklusive omséattningen
fran de ar 2016 avyttrade verksamheterna (2016: 1 180 milj. euro) och
justerade EBITA (2016: 107 milj. euro) dkar jamfért med aret innan.

Fiskars fungerar globalt med en vasentlig narvaro i USA. Valuta-
kursrisker kan ha en betydande effekt pa bolagets rapporterade
resultat. Fjarde kvartalet &r viktigt bade for omséttningen och for det
justerade rorelseresultatet. | det justerade EBITA ingar inte omstruktu-
reringskostnader, nedskrivningar, kostnader relaterade till integrationer
och resultatpaverkan fran forséljningen av verksamheter.

| Fiskars segment Ovriga ingdr placeringar som redovisas som
finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via resultatrékningen.
Detta ¢kar volatiliteten for Fiskars finansiella poster i resultatrakningen
och darmed volatiliteten i Fiskars nettoresultat och resultat per aktie.

Forslag till dividend

Det ar Fiskars mal att dela ut en stadig och 6ver tid ékande dividend,
som utbetalas tva ganger om éaret. Styrelsen foreslar att en normal
dividend pa 0,71 euro per aktie betalas i mars 2017. For att underlatta
overgang till den nya politiken féreslar styrelsen att en dividend pa
0,35 euro per aktie betalas i september 2017.

Vid utgéngen av rakenskapsperioden 2016 var moderbolagets
utdelningsbara egna kapital enligt moderbolagets balansrakning
9971 milj. euro (2015: 1 030,8). Bolagets styrelse foreslar for
bolagsstamman som halls 9 mars 2017 att en dividend pa 0,71 euro
per aktie och pa 0,35 euro per aktie betalas for rakenskapsperioden
som avslutades den 31 december 2016. Dividenden betalas i tva
rater. Den forsta raten pa 0,71 euro per aktie betalas till aktieagare
som pa avstamningsdagen for dividendutbetalningen den 13 mars
2017 ar antecknade i aktieagarférteckningen som férvaltas av
Euroclear Finland Ab. Styrelsen foreslar att denna rat utbetalas den
20 mars 2017.

Den andra raten pa 0,35 euro per aktie skall betalas i september
2017. Raten betalas till aktiedgare som pa avstdmningsdagen

for dividendutdelningen &r antecknade i aktieagarforteckningen
som férvaltas av Euroclear Finland Ab. Avstamningsdagen samt
dividendutdelningen skall faststallas av styrelsen pa sitt mote den
7 september 2017. Avstdmningsdagen fér den andra raten skulle
infalla den 11 september 2017 och utbetalningsdagen senast den
18 september 2017.

Per datumet av bokslutskommunikén fanns det 81 717 414 aktier vars
innehavare ar berattigade till dividend. Den féreslagna dividenden
skulle darmed uppga till 86,6 milj. euro (57,3). Déarefter aterstar

910,5 milj. euro (973,5) i utdelningsbara medel i moderbolaget.

Inga vasentliga férandringar har skett i bolagets ekonomiska stalining
efter rakenskapsperiodens slut. Bolagets likviditet &r god och enligt

styrelsens uppfattning &ventyras bolagets likviditet inte av den
féreslagna vinstutdelningen.

Helsingfors, Finland, den 7 februari 2017

FISKARS OYJ ABP

Styrelsen


http://www.fiskarsgroup.com/sv/investerare

KONCERNBOKSLUT, IFRS

Koncernens resultatrakning

Rapport over totalresultat

milj. euro Not 2016 2015
Omsittning 2 1204,6 11071
Kostnad for sélda varor 6 -701,8 -687,0
Bruttobidrag 502,9 42 % 420,2 38 %
Ovriga rorelseintakter 5 18,5 4,9
Férsaljnings- och marknadsféringskostnader 6 -298,3 -244.5
Administrationskostnader 6 -115,0 -106,5
Forsknings- och utvecklingskostnader 6 -18,0 -18,0
Ovriga rérelsekostnader 6 -7,4 -4,6
Goodwill nedskrivningar 6 -5,0
Rorelseresultat (EBIT) 82,7 7% 46,5 4%
Férandring i verkligt varde pa biologiska tillgangar 13 -0,5 -0,2
Placeringar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
— nettoférandringen av verkligt varde 8 6,1 56,1
Ovriga finansiella intakter och kostnader 8 4,4 23,2
Resultat fore skatt 92,8 8 % 125,5 1%
Inkomstskatter 9 -27,4 -39,2
Réakenskapsperiodens resultat 65,4 5% 86,4 8 %
Fordelning:

Moderbolagets aktiedgare 64,1 85,1

Innehav utan bestémmande inflytande 1,3 1,2
Resultat/aktie, euro, hanforligt till moderbolagets aktieagare
(outspatt och utspatt) 10 0,78 1,04

milj. euro Not 2016 2015
Réakenskapsperiodens resultat 65,4 86,4
Réakenskapsperiodens évriga totalresultat
Kan omklassificeras senare till resultatrékningen
Omrakningsdifferenser 25,1 11,6
Kassaflodessékring -0,3 -0,0
Kommer inte att omklassificeras till resultatrakningen
Aktuariella vinster (forluster) pa formansbestamda
pensionsplaner efter skatt 21 -0,3 -1,4
Ovrigt totalresultat efter skatt totalt 24,5 10,2
Rakenskapsperiodens totalresultat 89,9 96,5
Fordelning:
Moderbolagets aktiedgare 88,5 95,2
Innehav utan bestdammande inflytande 1,4 1,3

Noterna &r en integrerad del av koncernbokslutet.



Koncernens balansrakning

milj. euro Not 31.12.2016 31.12.2015
TILLGANGAR
Langfristiga tillgangar
Goodwill 11 229,7 2374
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 1 296,3 303,2
Materiella anlaggningstillgangar 12 159,7 1574
Biologiska tillgangar 13 40,9 41,4
Forvaltningsfastigheter 14 4,9 49
Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderade till 15 20,4 14,9

verkligt varde via resultatrékningen

Ovriga placeringar 15 9,7 7,0
Uppskjutna skattefordringar 9 30,2 37,7
Langfristiga tillgangar sammanlagt 791,7 45 % 804,0 44 %
Kortfristiga tillgangar
Omséttningstillgangar 16 224,6 234,3
Kundfordringar och ¢vriga fordringar 17 203,6 211,0
Inkomstskattefordringar 35,9 2,8
Réantebéarande fordringar 22,0 0,0
Placeringar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 15 464,4 520,0
Likvida medel 15 17,7 19,7
Kortfristiga tillgangar sammanlagt 968,3 55 % 987,9 54 %
Langfristiga anlaggningstillgangar som innehas for férsaljning 41,4 2%
Tillgangar sammanlagt 1760,1 100 % 1833,3 100 %

milj. euro Not 31.12.2016 31.12.2015

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 12181 1190,8

Innehav utan bestammande inflytande 1,9 3,3

Eget kapital sammanlagt 19 1220,1 69 % 1194,0 65 %
Langfristiga skulder

Réantebarande frammande kapital 20 182,4 182,9

Ovriga skulder 9,9 10,7
Uppskjutna skatteskulder 9 52,7 50,0
Pensionsforpliktelser 21 14,1 13,9
Avsattningar 22 71 4,6
Langfristiga skulder sammanlagt 266,2 15 % 262,0 14 %
Kortfristiga skulder

Réantebarande frammande kapital 20 10,9 86,7
Leverantdrskulder och 6évriga skulder 23 237,8 2374
Inkomstskatteskulder 8,6 20,3

Ovriga avsattningar 22 16,6 10,5
Kortfristiga skulder sammanlagt 273,8 16 % 3547 19 %
Skulder direkt hanforliga till langfristiga anldggningstillgangar

som innehas fér forséaljning 18 22,5 1%
Eget kapital och skulder sammanlagt 1760,1 100 % 1833,3 100 %

Noterna &r en integrerad del av koncernbokslutet.



Koncernens kassaflodesanalys

milj. euro 2016 2015
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHET
Resultat fore skatt 92,8 125,5
Justeringar
Avskrivningar och nedskrivningar 37,4 42,8
Vinst/forlust pa forséljning och utrangering av langfristiga anlaggningstillgangar -8,2 -2,7
Placeringar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen — nettoférandringen av verkligt varde -6,1 -56,1
Ovriga finansiella poster -4,4 -23,2
Férandring i verkligt varde pa biologiska tillgangar 0,5 0,2
Forandring av avsattningar och ovriga affarsposter utan kassaflodespaverkan -20,5 14,5
Kassafléde fére forandring av rorelsekapital 91,4 101,2
Forandring av rorelsekapital
Forandring av kortfristiga rantefria fordringar 7,2 -22.1
Forandring av omséttningstillgangar 24,0 16,4
Forandring av kortfristiga rantefria skulder -1,9 -45,3
Kassaflode fran I6pande verksamhet fore finansposter och skatter 120,7 50,2
Erhallna finansieringsinkomster och betalda finansieringskostnader 23,2 15,4
Betald inkomstskatt -60,2 -18,0
Kassaflode fran I6pande verksamhet (A) 83,8 47,6
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN (B)
Forvarv av dotterbolag -289,4
Investeringar i finansiella tillgangar -6,6 -41,8
Investeringar i anlaggningstillgangar -37,6 -32,4
Overlatelseintakter av anlaggningstillgéngar 2,1 4,0
Overlatelseintakter av l&ngfristiga anlaggningstillgangar som innehas fér forsalining 34,1
Overlatelseintakter av aktier i dotterbolag 12,0
Overlételseintakter av placeringar varderade till verkligt varde via resultatrékningen 61,7 340,5
Ovriga dividendinkomster 13,1 1,4
Kassaflode fran évriga placeringar 0,0 1,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten (B) 78,8 -5,9
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHET
Férvarv av egna aktier -3,2
Férandring av kortfristiga fordringar -22,0 2,2
Upptagna langfristiga skulder 0,0 149,9
Aterbetalning av langfristiga skulder -0,9 -23,5
Forandring av kortfristiga skulder -78,0 -104,6
Betalning av finansiella leasingskulder -1,4 -0,8
Kassaflode fran dvriga finansieringsposter 0,0 -0,5
Betalda dividender -58,7 -78,7
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten (C) -164,1 -56,0
Foérandring i likvida medel (A+B+C) -1,5 -14,4
Likvida medel, periodens borjan 19,7 33,6
Omrékningsdifferens -0,5 0,5
Likvida medel, periodens slut 17,7 19,7

Noterna &r en integrerad del av koncernbokslutet.

Forandringar i det konsoliderade egna kapitalet

Till moderbolagets aktieagare Innehav
Forsakr. utan
Om-  Fondfér  matemat. Balan- bestam-

Aktie- Egna raknings- verkligt vinster och serad mande | Samman-
milj. euro kapital aktier differens varde  forluster vinst | inflytande lagt
31.12.2014 77,5 -4,2 -1,0 -2,2 1081,7 1,3 1153,2
Omrékningsdifferenser 11,5 0,1 11,6
Kassafldédessakring -0,0 -0,0
Aktuariella vinster (forluster) pa
formansbestdmda pensionsplaner efter
skatt 1,4 1,4
Periodens 6vriga totalresultat 11,5 -0,0 -1,4 0,1 10,2
Rakenskapsperiodens resultat 85,1 1,2 86,4
Periodens totalresultat 11,5 -0,0 -1,4 85,1 1,3 96,5
Forandringar pa grund av forvarv -0,7 1,3 0,6
Férvarv av egna aktier
Betalda dividender -55,7 -0,6 -56,3
31.12.2015 77,5 7,3 -1,0 -4,3 1111,2 3,3 1194,0
Omréakningsdifferenser 25,0 0,1 251
Kassaflodesséakring -0,3 -0,3
Aktuariella vinster (forluster) pa
formansbestamda pensionsplaner
efter skatt -0,3 -0,3
Periodens 6vriga totalresultat 0,0 0,0 25,0 -0,3 -0,3 0,0 0,1 24,5
Rékenskapsperiodens resultat 64,1 1,3 65,4
Periodens totalresultat 0,0 0,0 25,0 -0,3 -0,3 64,1 1,4 89,9
Forandringar pa grund av avyttringar 0,0 -0,6 -1,3 -1,9
Férvarv av egna aktier -3,2 -3,2
Betalda dividender -57,3 -1,5 -58,8
31.12.2016 77,5 -3,2 32,3 -1,2 -4,6 11173 1,9 1220,1

Noterna &r en integrerad del av koncernbokslutet.



NOTER TILL KONCERNBOKSLUT

1. Koncernens redovisning-
sprinciper, IFRS
Fiskars Oyj Abp ér ett offentligt finlandskt aktiebolag noterat pa
Nasdaq Helsinki och vars hemort ar Raseborg. Aktiebolagets
registrerade adress ar Tavastvagen 135 A, Helsingfors, Finland.
Fiskars Oyj Abp ar Fiskarskoncernens moderbolag. Koncernen
tillverkar och marknadsfér varuméarkesbaserade konsument-
produkter globalt. Fiskars rapporteringssegment ar Europa och
Asien-Stillahavsomradet, Amerika och Ovriga. Verksamheten
ar indelad i affarsenheter Living Products, Functional Products
och Outdoor Products. Dessutom bedriver koncernen fastighets-
verksamhet. Koncernens viktigaste internationella varumérken
ar Fiskars, Gerber, littala, Royal Copenhagen, Waterford och
Wedgwood

Fiskars Oyj Abp:s styrelse har godkant detta bokslut for publi-
kation. Enligt den finlandska aktiebolagslagen har aktiedgarna
mojlighet att godkanna eller férkasta bokslutet vid den bolags-
stamma som hélls efter publiceringen av bokslutet. Bolagsstam-
man har ocksa mojlighet att fatta beslut om &ndring av bokslutet.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Fiskars Oyj Abp:s ("Fiskars” eller "koncernen”) koncernbokslut
har upprattats enligt de internationella redovisningsstandarder
(International Financial Reporting Standards, IFRS) som har an-
tagits av den Europeiska unionen och som var i kraft 31.12.2016.
Med de internationella redovisningsstandarderna avses de
standarder och deras tolkningar som antagits av EU och som ac-
cepterats i finsk bokféringslag och med stéd av de enligt stadgat
forfarande givna foreskrifter i EU:s férordning (EG) nr 1606/2002.
Noterna till koncernbokslutet har ocksa uppgjorts i enlighet med
finsk bokférings- och samfundslagstiftning.

Koncernbokslutet baserar sig pa ursprungliga anskaffnings-
varden med undantag for finansieringsmedel och -skulder som
varderas till verkligt varde via resultatrékningen samt biologiska
tillgangar och tillgangar och skulder i anslutning till formansbe-
stdmda pensionsplaner, som har varderats till verkligt varde.

Koncernbolagen rapporterar sina bokslut i den valuta som
affarsverksamheten i huvudsak sker i (‘funktionell valuta’). Mo-
derbolagets funktionella valuta ar euro som aven utgér rapporte-
ringsvalutan fér koncernen. Uppgifterna redovisas i miljoner euro
med en decimal.

ANVANDNING AV BEDOMNINGAR
Vid upprattandet av bokslut i enlighet med internationell
redovisningsstandard (IFRS) maste foretagsledningen gora
beddémningar och antaganden som paverkar varderingen och
periodiseringen av bokslutsposter. Dessa beddémningar och an-
taganden baseras pa historisk erfarenhet och andra begrundade
antaganden, som anses vara rimliga under radande forhallanden
vid bokslutstidpunkten och vilka utgér bedémningsgrunden for
bokslutsposterna. Marknadsutvecklingen samt utvecklingen av
det allmanna ekonomiska laget kan paverka de variabler som
utgoér basen for bedémningarna och det slutliga utfallet kan
i betydande grad avvika fran beddémningarna. Bedémningar
paverkar narmast
e antaganden som har gjorts i prévning av
nedskrivningsbehov (not 11),
e inkurans i omsattningstillgangar (not 16),
e bokféring av nedskrivningsforluster for
forsaljningsfordringar (not 17),
e avsattningar for omstrukturering (not 22),
e berakning av pensionsansvar (not 21),
e vardebestadmning av biologiska tillgangar (not 13) samt
e mojlighet att utnyttja latenta skattefordringar mot
beskattningsbart resultat i framtiden (not 9).

KONCERNBOKSLUT

Koncernbokslutet omfattar moderbolaget Fiskars Oyj Abp och alla
dotterbolag dar moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer an
halften av rostetalet eller annars har beslutanderatt. Forvarvade
eller grundade dotterbolag ingér i koncernbokslutet fran den dag
bolaget férvarvades eller grundades tills innehavet upphor.

Dotterbolag konsolideras i koncernbokslutet enligt férvarvsmeto-
den. Samtliga koncerninterna transaktioner, sasom vinstutdel-
ning, fordringar och skulder samt orealiserade bidrag av interna
transaktioner elimineras i sammanstéaliningen av koncernbokslu-
tet. Rakenskapsperiodens vinst- eller forlustférdelning hanfor-
ligt till moderbolagets agare och innehav utan bestammande
inflytande presenteras i resultatrékningen och bolagets totalre-
sultat hanforligt till aktiedgare och innehav utan bestammande
inflytande presenteras i rapporten ¢ver totalresultatet. Innehav
utan bestammande inflytande presenterats under eget kapital i
koncernbalansen separat fran det eget kapital, som ar hanforligt
till moderbolagets agare.

Andelar i intresseféretag dar Fiskars har betydande inflytande
men inte beslutanderétt redovisas i koncernbokslutet enligt
kapitalandelsmetoden. Betydande inflytande uppstar i allmanhet
nar en koncern har ett innehav pa mer an 20 % av ett féretags
rostetal eller nar koncernen pa annat séatt har ett betydande
inflytande utan beslutanderéatt.

OMRAKNING AV POSTER | UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta bokfors till transaktionsdagens
kurs. Balansrékningens monetéra fordringar och skulder varderas
till bokslutsdagens kurser. Valutakursdifferenser som uppstatt vid
omrékningen ingar i resultatréakningen och redovisas i finansie-
ringsposterna, med undantag av valutakursdifferenserna som
hanfor sig till forsaljiningsfordringar och leverantérsskulder som
redovisas i rérelsevinst. Icke-monetara poster i utlndsk valuta
redovisas enligt valutakursen vid anskaffningstillféllet med undan-
tag for poster som redovisas enligt gangse varde; dessa redovi-
sas enligt kursen for den dag da det gangse vardet faststalldes.

Omrékning av utldndska dotterbolags bokslut

| koncernbokslutet omréknas utlandska dotterbolagens resulta-
trakningar, totalresultat och kassafléden till euro enligt snittkurser
och balansrakningar enligt valutakurserna pa bokslutsdagen. De
omrakningsdifferenser som uppkommer redovisas i totalresultatet
och upptas i koncernens eget kapital. Den omrékningsdifferens
som uppstéar till foljd av att vinst eller forlust samt totalresultat
omraknas enligt medelkursen i resultatradkningen samt enligt kur-
serna pa bokslutsdagen i balansrakningen redovisas i posterna
for totalresultatet och ingéar i omrakningsdifferenserna i det egna
kapitalet. Aven vardeférandringen i finansieringsinstrument, som
sékrar nettoinvesteringar, och som gjorts i utlndska enheter
redovisas pa motsvarande sétt till den del dessa sakringar ar ef-
fektiva. Nar man helt eller delvis avyttrar ett dotterbolag 6verfors
de ansamlade omrékningsdifferenserna till resultatet som en del
av Overlatelsevinsten eller -forlusten.

OMSATTNING OCH INTAKTSFORINGSPRINCIPER

Vid berékning av omsattningen har férsaljningsintékterna
minskats med indirekt skatt, beviljade rabatter och kursdiffe-
renser vilka uppstatt pa forsaljningsfordringar i utiandsk valuta.
Forséljiningen redovisas néar vasentliga risker och formaner som ar
férknippade med varornas agande har éverforts till kdparen, d.v.s.
nar produkten har levererats till kunden enligt leveransvillkoren.
Omsattningen som hor till Myiittala-lojalitetsprogram allokeras till
programmet och férsaljningens andra komponenter. Erséattning-
en som har férdelats till lojalitetsprogrammet ska redovisas som
intékt nar kunder anvander sina vardecheckar eller nar det blir
tydligt att checkarna inte langre anvénds. Inkomst fran royalty
inkluderas i omsattningen fran 2016. | koncernens verksamhet
ingér inga langfristiga leveransavtal som skulle redovisas enligt
fardigstallandegrad.

OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH -KOSTNADER
Ovriga rerelseintakter inkluderar évriga inkomster vilka inte kan
hanforas till forsaljning av produkter eller tjanster, sasom forsalj-
ningsvinst pa anlaggningstillgangar, hyresinkomster, upplésning
av specifika avsattningar och 6vriga liknande inkomster vilka
inte klassas som omsattning. Ovriga rérelsekostnader inkluderar

forsaljiningsforlust pa anlaggningstillgangar, integrationskostna-
der och 6évriga motsvarande kostnader vilka inte kan klassificeras
som Ovriga kostnadsposter. Royaltyintékter rapporterades som
en del av dvriga rorelseintakter t.o.m. rakenskapsaret 2015,
varefter de omklassificerades fran ovriga rorelseintékter till
omséttning.

PENSIONSATAGANDEN

| koncernbolagen finns olika pensionssystem som baserar sig pa
lokala forhallanden och lagstiftningar. De klassificeras antingen
som avgiftsbestdmda eller formansbestamda planer. | de avgifts-
bestdmda planerna gér koncernen fasta betalningar till en sepa-
rat enhet. Om parten som mottar betalningarna inte klarar av att
betala ut ifrdgavarande pensionsférmaner har koncernen ingen
juridisk eller faktisk skyldighet att gora tillaggsbetalningar. Alla
sadana arrangemang som inte uppfyller dessa villkor betecknas
som férmansbestamda planer. Huvuddelen av pensionsar-
rangemangen i koncernbolagen har klassificerats som avgifts-
bestdmda planer och utbetalningarna redovisas som kostnad

i resultatrakningen for den redovisningsperiod till vilken de harror.

Kostnader for formansbestamda planer redovisas i enlighet

med forelaggande i planen och baseras pa forsakringstekniska
berakningar. Pensionskostnaderna bokférs som utgifter for de
ifrdagavarande personernas tjanstetid. Pensionsforpliktelsen
redovisas till ett diskonterat nuvarde av de uppskattade framtida
utbetalningarna med beaktande av de forvaltningstillgangar som
tillhér pensionsplanen varderade till verkligt varde pa bokslutsda-
gen. Forandringar i uppskattade férsakringstekniska varden kan
paverka pensionsataganden och -kostnader. Forsakringsteknis-
ka vinster och forluster bokas mot évrigt totalresultat.

RORELSERESULTAT

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter-standarden definierar
inte begreppet rorelseresultat. | Fiskars definition av rérelsere-
sultatet (EBIT) utgdrs rorelseresultatet av en nettosumma som
innehaller till omsattningen adderade 6vriga rorelseintékter,
minskat med kostnader for salda varor justerat med férandringen
i lagret for fardiga produkter och varor under tillverkning samt
minskat med kostnader for tillverkning for eget bruk, personal-
kostnader, avskrivningar och eventuella nedskrivningar samt
ovriga rorelsekostnader. Rorelseresultatet innefattar rorelseresul-
taten av de operativa segmenten Europa och Asien-Stillahavs-
omréadet, Amerika och Ovriga. Placeringar vérderare till verkligt
véarde via resultatrékningen, som utgors av Fiskars innehav i
Wartsila, och forandringen i de biologiska tillgangarnas gangse
varde presenteras i resultatrakningen pa egna rader efter rorel-
seresultatet.



IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella tillgangar redovisas i balansrékningen enligt
ursprungligt anskaffningsvarde i de fall anskaffningsvardet
tillforlitligt kan fastsléas och det &r sannolikt att den vantade eko-
nomiska nyttan av tillgangen tillfaller koncernen. Egendomspos-
ters restvarde samt ekonomiska livslangd beddéms atminstone

i slutet av varje rékenskapsperiod och vid behov justeras de sa
att de aterspeglar den forandring som intraffat i den férvantade
ekonomiska nyttan. Lanekostnader som &r direkt hanforliga till
inkdp, konstruktion eller produktion av tillgangar som omedelbart
uppfyller villkoren aktiveras som en del av anskaffningskostna-
den for tillgangen.

Goodwill

Goodwill &r koncernens andel av skillnaden mellan anskaffnings-
vardet och bolagets eller affarsverksamhetens nettotillgangar,
-skulder och villkorliga skulder varderade till verkligt varde vid
férvarvstidpunkten. Goodwill varderas enligt det ursprungliga
anskaffningsvardet minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill avskrivs inte planmassigt, utan nedskrivningsbehov
beddms atminstone en gang arligen. Goodwill allokeras darfor till
kassagenererande enheter och for intressebolag ingar goodwill

i andelen i intressebolaget. Enhetens atervinningsvarde jamfors
arligen eller oftare, om det finns tecken pa véardeminskning, med
dess bokforingsvarde for att fastsla eventuell vardeminskning.

Villkorade képeskillingar skall initialredovisas till verkligt varde
och darefter omvérderas till verkligt varde via resultatrakningen.
Alla utgifter som ar hanférliga till rérelseférvarvet, som konsultut-
gifter, kostnadsfors istéllet for att inga i anskaffningsvardet. | varje
separat férvarv kan innehavet utan bestdmmande inflytande
vérderas som andel av nettotillgangar eller till verkligt varde.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader upptas som kostnader

for den rékenskapsperiod under vilken de uppkommit, med
undantag for utvecklingskostnader som aktiveras dé de uppfyller
villkoren i IAS 38. Aktiverade utvecklingskostnader, som framst
bestar av direkta personalkostnader och utomstaende tjanster,
upptas som immateriella tillgangar.

En immateriell tillgang som inte &nnu &r redo att anvandas
beddms en gang om aret fér nedskrivningsbehov. Aktiverade
utvecklingskostnader redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Den eko-
nomiska livslangden for aktiverade utvecklingskostnader ar 3-6
ar. Avskrivningen sker lineart.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar &r bl.a. patent, aktiverade utveck-
lingskostnader, programvara samt varumarken och kundrela-
tioner som erhallits vid férvarv av verksamhet. Immateriella an-

laggningstillgangar redovisas till anskaffningsutgift minskad med
ackumulerade planenliga avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Immateriella anlaggningstillgangar avskrivs lineart under
dess prognostiserade ekonomiska livslangd enligt féljande:

® Programvara 3-10 &r
e Kundrelationer 5-15 &r
e Ovriga 3-10 ar

Immateriella tillgangar med obestamd livslangd som varumérken
som man forvarvat i samband med ett foretagskop, avskrivs inte,
men provas arligen for nedskrivning.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anlaggningstillgangar varderas i balansrakningen enligt
ursprunglig anskaffningsutgift minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Lanekostnader
som &r direkt hanférliga till inkop, konstruktion eller produktion av
tillgangar som omedelbart uppfyller villkoren aktiveras som en
del av anskaffningskostnaden for tillgangen.

Anlaggningstillgdngarna avskrivs arligen lineart ¢ver estimerad
ekonomisk livslangd. Egendomsposters restvarde samt ekonomis-
ka livslangd beddms atminstone i slutet av varje rékenskapsperiod
och vid behov justeras de sa att de aterspeglar den férandring
som intraffat i den férvantade ekonomiska nyttan. Avskrivningarna
bygger pa foljande riktlinjer for ekonomisk livslangd:

* Byggnader 20-40 ar
e Maskiner och inventarier 3-10 ar
e Jord- och vattenomraden Avskrivs inte

Vinster och forluster som uppstar genom avyttring eller utrang-
ering av en tillgang redovisas som &vriga rorelseintakter eller
-kostnader.

LEASING

Leasingavtal dar de vasentliga ekonomiska riskerna och
fordelarna férknippade med agandet dverfors till koncernen
klassificeras som finansiell leasing. Tillgangar som hyrs enligt
finansiella leasingavtal redovisas som anlaggningstillgangar i
balansrékningen och varderas initialt till det lagsta av leasingob-
jektets verkliga varde och nuvarde av minimileasingavgifterna vid
ingangen av avtalet. Skulden som hanfor sig till avtalet redovisas
bland réantebarande skulder. Leasingbetalningarna uppdelade i
rantekostnad och amortering av leasingskuld.

Leasingavtal dar en avsevard del av de risker och férméner som
férknippas med &gande tillfaller den uthyrande parten behandlas
som operativa leasingavtal. Leasingavgifter som betalats pa
basis av operativa leasingavtal redovisas lineart som kostnader i
resultatrdkningen under leasingtiden.

FORVALTNINGSFASTIGHETER

Fastigheter som inte utnyttjas i koncernens egen verksamhet
eller som koncernen forvaltar for att generera hyresinkomster
eller vardestegring, klassificeras som forvaltningsfastigheter.
Fastigheterna varderas i balansrékningen till anskaffningsutgift
minskad med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Riktlinjerna for planenliga avskrivningar for férvaltningsfastigheter
ar 20-40 ar. Jordomraden avskrivs inte.

NEDSKRIVNING AV MATERIELLA OCH
IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernens tillgangar indelas i kassagenererande enheter

som &r mindre &n segment. Balansvarden for de tillgangar som
ar forknippade med dessa enheter granskas for tecken pa
vardeminskning i slutet av varje rékenskapsperiod. Det berék-
nade atervinningsvardet varderas dessutom arligen for foljande
tillgangar oberoende av om det finns tecken pa vardeminskning:
goodwill, immateriella tillgangar utan begransad ekonomisk
livstid samt oavslutade immateriella tillgangar.

For att fastsla ett eventuellt nedskrivningsbehov jamfors tillgang-
arnas bokféringsvarde eller bokféringsvardet for den kassagene-
rerande enhetens nettotillgdngar med beréknade atervinnings-
varden. Det beréknade atervinningsvardet ar det hogre vardet
av nuvardet (bruksvardet) pa framtida kassafléden eller gangse
vardet minskat med férséljiningskostnaderna. Nedskrivning
redovisas da tillgangarnas bokféringsvarde éverstiger atervin-
ningsvéardet. Tidigare redovisade nedskrivningar pa materiella
anlaggningstillgdngar och évriga immateriella tillgangar utom
goodwill aterfors bara nar det skett en forandring i antagandena
som legat till grund for en tillgangs atervinningsvéarde efter att
man redovisat nedskrivningen. Nedskrivningen aterférs hogst till
det varde som tillgangarna skulle ha haft efter avskrivningar ifall
ingen nedskrivning hade redovisats tidigare ar. Nedskrivning av
goodwill aterfors aldrig.

BIOLOGISKA TILLGANGAR

Fiskars biologiska tillgangar utgors av koncernens skogsbestand
i Finland. Tillgangarna varderas till verkligt varde minskat med
estimerade forséljningskostnader. Férandringen av det verkliga
vardet pa biologiska tillgangar bestaende av nettodkningen och
férandringen av marknadsvardet redovisas i resultatrédkningen
som en egen post efter rorelseresultatet (EBIT). Intakterna for
virkesforséljiningen redovisas i rorelseresultatet.

For att vardera de biologiska tillgangarna anvander Fiskars ett
trears lopande medeltal for rotprisstatistik, baserat pa statistik
fran Naturresursinstitutet, vilket multipliceras med de uppskatta-
de rotvolymerna, aven férséljningskostnader och -risker beaktas.

LANGFRISTIGA ANLAGGNINGSTILLGANGAR SOM
INNEHAS FOR FORSALJNING OCH AVVECKLING AV
VERKSAMHET

Langfristiga anlaggningstillgangar (eller en avyttringsgrupp)
samt tillgangar och skulder som é&r férknippade med avveck-
lad verksamhet klassificeras som innehav for férsaljning ifall

den summa som motsvarar deras bokforingsvarde i huvudsak
kommer att ackumuleras av forsaljning av tillgadngen snarare an
kontinuerlig anvandning av den. Villkoren for klassificering anses
uppfyllas om en férsaljning ar ytterst sannolik och tillgangarna
(eller avyttringsgruppen) omedelbart kan séljas i sitt nuvarande
skick med allménna eller vanliga villkor, ledningen &ar férbunden
vid avyttringsplanerna och avyttringen véntas ske inom ett ar
fran klassificeringen.

Fran och med klassificeringstidpunkten varderas tillgangarna (el-
ler avyttringsgruppen) till bokféringsvarde eller till ett lagre verk-
ligt varde minskat med férséljningskostnaderna. Avskrivningar av
dessa tillgangar avbryts samtidigt. Tillgangar som klassificeras
som innehav for férséljining, en avyttringsgrupp, évriga poster
som bokférts under innehav for férsaljning i totalresultatet samt
de skulder som ingar i avyttringsgruppen redovisas i balansrak-
ningen separat fran andra poster.

En avvecklad verksamhet ar en del av koncernens verksamhet,
som har avyttrats eller kommer att avyttras i enlighet med en ko-
ordinerad plan. Den representerar en separat central verksamhet
eller geografiskt verksamhetsomrade. Resultatet fran en avveck-
lad verksamhet redovisas separat fran kvarvarande verksamhet i
totalresultatets resultatrékning.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Omséttningstillgangarna har varderats till den lagsta av antingen
anskaffningsutgiften eller nettoférsaljningsvardet. Vid berakning-
en tillampas FIFO-principen. Anskaffningsutgiften for fardiga
varor och varor under tillverkning bestar av direkta inkdps- och
tillverkningskostnader samt 6vriga direkta kostnader, &ven en
andel av de indirekta kostnaderna fér anskaffning och tillverk-
ning baserat pa normal kapacitet. Nettoforsaljningsvardet &ar det
uppskattade forsaljningspriset som kan erhéallas inom ramen for
ordinarie verksamhet minskat med kostnader for fardigstallande
och for att astadkomma forséljining. Omséttningstillgangarna
redovisas netto efter avdrag for reservering for inkurans och
langsamt roterande produkter.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgangar

Koncernens finansieringstillgangar har klassificerats i foljande
grupper: finansiella tillgangar eller -skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakningen, lane- och ¢vriga fordringar, samt
finansiella tillgangar som kan séljas. Klassificeringen sker i
samband med forvarvet utgaende fran det &ndamal for vilket de



finansiella tillgangarna har skaffats. Transaktionskostnaderna in-
gar i det ursprungliga bokféringsvéardet for finansiella instrument
da det galler en post som inte varderas till sitt verkliga varde via
resultatrdkningen. Alla férvarv och avyttring av finansiella medel
redovisas pa likviddagen. Finansiella tillgangar avskrivs fran
balansrékningen da koncernen har forlorat avtalsbaserad rétt till
kassaflode eller nar koncernen till betydande del har utlokaliserat
risker och intékter till extern part.

Finansiella tillgangar varderade till

verkligt varde via resultatrakningen

Till gruppen Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde

via resultatrakningen klassificeras sadana poster i de finansiella
tillgangarna som har forvarvats for att innehas for handel eller som
enligt sin ursprungliga bokféring klassificeras som varderade till
verkligt varde via resultatrakningen (alternativ till gangse varde). |
Fiskars ingar i denna grupp investeringar i noterade vardepapper
samt sadana derivatinstrument som inte uppfyller villkoren for sék-
ringsredovisning eller for vilka sakringsredovisning inte tillampas.

Posterna i gruppen varderas till gangse varde bade da de forst
upptas i bokféringen och efter detta. Det gédngse vardet fér no-
terade placeringar foljer det marknadspris som noteras pa bok-
slutsdagen och andringar i gangse varde samt orealiserade och
realiserade vinster och férluster redovisas i finansieringsposterna
i resultatrakningen. Grunderna for faststallande av gangse varde
for derivatinstrument presenteras nedan i avsnittet Derivatinstru-
ment och sakringsredovisning.

Lanefordringar och 6vriga kundfordringar

Lane- och 6vriga fordringar &r tillgangar som inte &r derivatin-
strument och for vilka de tillhérande betalningarna ar fasta eller
kan faststéllas och vilka inte noteras pa en fungerande marknad
och vilka av Fiskars inte innehas fér handel eller vilka inte vid den
ursprungliga bokféringen klassificeras som innehav fér handel.
Till gruppen Lanefordringar och 6vriga fordringar hor kortfristiga
fordringar, kundfordringar och ¢vriga fordringar samt langfristiga
lanefordringar som i koncernbalansen redovisas under posten
Ovriga placeringar.

Posterna i gruppen véarderas till periodiserad anskaffningsutgift.
Osékra fordringar varderas individuellt pa basis av riskanalys.

Pa basis av varderingen justeras fordringarna och upptas till
sannolikt varde. Lane- och évriga fordringar klassificeras enligt
sin natur antingen som kortfristiga eller langfristiga tillgangar. Till
de senare hor fordringar som forfaller senare &n 12 manader fran
bokslutsdagen.

Finansiella tillgangar som kan séljas

| finansiella tillgangar som kan séljas upptas instrument som inte
ingér i derivattillgangarna och som specifikt har klassificerats

till denna grupp eller som inte har klassificerats till laneford-
ringar eller évriga fordringar, tillgangar som halls till forfall eller

finansiella tillgangar vérderat till verkligt varde via resultatrak-
ningen. | Fiskars ingar i den héar gruppen placeringar i onoterade
vardepapper. Om gangse varde fér dessa placeringar inte kan
faststéllas tillforlitligt, s& varderas de till ursprungligt anskaff-
ningsvéarde. Finansiella tillgangar som kan saljas hor till langfristi-
ga tillgangar om inte koncernen har for avsikt att avyttra dem
inom 12 manader fran bokslutsdagen, i vilket fall de klassificeras
som kortfristiga tillgangar.

Likvida medel

Balansposten Likvida medel omfattar kassa och bank, alltsa kon-
tanta medel samt omedelbart tillgéngliga tillgodohavanden hos
banker, samt ¢vriga likvida medel. Ovriga likvida medel utgérs av
kortfristiga, likvida placeringar som latt kan omvandlas till ett kant
belopp och som ar utsatta for en obetydlig risk for vardefluktua-
tioner. Poster som ingér i 6vriga likvida medel omfattar kortfristiga
placeringar som vid forvarvstidpunkten har en 16ptid pa hogst

3 manader. Skuldbalanser fér checkrakning med kredit ingar i
kortfristiga rantebarande skulder.

Finansiella skulder och laneutgifter

Fiskars finansiella skulder klassificeras i féljande grupper: finan-
siella skulder till verkligt varde via resultatrakningen (inklusive
derivatskulder) samt skulder som varderas till den periodiserade
anskaffningsutgiften. | bokféringen upptas finansiella skulder ur-
sprungligen till gangse varde. Transaktionskostnaderna inklude-
ras i det ursprungliga bokféringsvardet for finansiella skulder som
varderas till periodiserad anskaffningsutgift. Senare varderas alla
finansieringsskulder till den periodiserade anskaffningsutgiften
med metoden for effektiv ranta, med undantag fér derivatskulder
som varderas till gangse varde. Finansiella skulder klassificeras
som langfristiga respektive kortfristiga skulder: till den senare
klassificeringen hor alla de finansiella skulder for vilka koncernen
inte har en ovillkorlig rattighet att senareldgga reglering i minst

12 manader efter rapportperioden. Den finansiella skulden (eller
del av skulden) borttas fran balansrakningen forst nar skulden ar
avskriven, alltsa nar den skyldighet som i avtalet har specificerats
har uppfyllts eller upphéavts eller den inte langre ar i kraft.

Upplaggningsavgifter relaterade till laneédtaganden behandlas
som transaktionskostnader i den grad det ar sannolikt att lanen
inte blir lyft. Resterande upplaggningsavgifter skrivs av 6ver den
forvantade laneperioden.

Derivatinstrument och sékringsredovisning

Derivat som inte ar klassificerade som sékringsinstrument
varderas till verkligt varde via resultatrékningen. Derivatinstru-
ment redovisas vid anskaffningstillfallet till anskaffningsutgift och
darefter varderas de till gadngse varde pa balansdagen. Géangse
varde for derivatinstrument bygger pa radande marknadsvarde
eller varden som hérletts ur marknadsvarde pa balansdagen.
Férandringar i gangse varde bokfors i finansiella poster.

Fiskars har tillampat sékringsredovisning av kassafléden an-
géende férandringarna i verkligt varde i derivatinstrument som
ar avsedda, kvalificerade och effektiva for kassaflddessékring.
Férandringarna har redovisats i ¢vrigt totalresultat.

Klassificering av verkligt varde

Hierarkiniva 1 innehéller finansiella tillgangar som noteras officiellt
pé en aktiv marknad. Denna kategori innehéller noterade aktier.
Nivéa 2 innehéller finansiella tillgangar och skulder som &r varde-
rade via direkt observation pa marknadspris. Alla rantebarande
skulder och derivat ingéar i denna kategori. Niva 3 innehaller
finansiella tillgangar och skulder for vilka det inte finns observerat
marknadspris. Till denna kategori hdr onoterade kapitalinveste-
ringar och fonder.

AVSATTNINGAR OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
En avsattning tas upp i balansrékningen nar koncernen som
foljd av en tidigare handelse har fatt en juridisk eller faktisk
forpliktelse, det ar sannolikt att betalningsférpliktelsen utfaller
och skyldighetens storlek kan bedémas pa ett tillforlitligt satt.
Avsattning fér omstruktureringsutgifter gors nér en detaljerad
och adekvat omstruktureringsplan har faststéllts och de berérda
parterna ar medvetna om planen och det finns tillracklig grund
att vanta sig att omstruktureringsplanen genomfors. Avséattnings-
beloppet motsvarar basta estimat av de utgifter som kravs for
att uppfylla den existerande forpliktelsen pa rapporteringspe-
riodens bokslutsdag. Om det & majligt att fa ersattning for en
del av forpliktelsen av tredje part bokfors ersattningen som en
skild tillgangspost nar det i praktiken &r sékert att ersattningen
utbetalas.

Koncernen kan vara part i tvistemal och rattsprocesser som
géller affarsverksamheten. | bokslutet férbereder man sig fér de
kostnader som detta kan fororsaka i det skede da det gar att
gobra en tillférlitig bedémning av eventuella belopp och det ver-
kar sannolikt att kostnaderna férverkligas. | annat fall presenteras
ifragavarande eventualforpliktelser som noter.

INKOMSTSKATT

Koncernens skatteutgifter bestar av koncernbolagens skatt pa
basis av det beskattningsbara resultatet f6r rakenskapsperioden
samt férandringar i uppskjutna skatteskulder eller -fordringar.
Skatten pa basis av det beskattningsbara resultatet raknas ut
enligt den skattesats som &r gallande eller som i praktiken har
godkants till periodens balansdag. Uppskjuten skatteskuld eller
-fordran bokfors for de temporéara skillnader som uppstar mellan
en tillgangs eller en skulds redovisade, respektive skatteméssiga
varde, enligt gdllande skattesats eller skattesats som i praktiken
har godkants till periodens balansdag. Tillfalliga differenser upp-
star bland annat i samband med bekraftade underskottsavdrag,
bokslutsdispositioner, avsattningar, fdrmansbestamda pensioner,
omvardering av derivatinstrument till gdngse varde, biologiska
tillgangar, eliminering av interna lagerbidrag, samt justeringar

kopplade till omvardering till gdngse véarde av tillgangar och
skulder i samband med férvarv av verksamheter. For dotter- och
intressebolags outdelade vinstmedel bokférs en uppskjuten
skatteskuld om det &r sannolikt att medlen delas ut och de har
skattefoljder. | balansrakningen upptas uppskjuten skatteskuld i
sin helhet och latenta skattefordran till sitt beréknade sannolika
belopp. Skatter bokférs via resultatrékningen utom om de han-
fors till poster i dvriga totalresultatet. | sddana fall hanfors aven
inkomstkatterna till dessa poster.

DIVIDEND
Styrelsens forslag till dividend redovisas inte i bokslutet, utan
dividenden bokfors forst efter bolagsstammans beslut.

NYA OCH ANDRADE STANDARDER SOM
TILLAMPATS UNDER DET AVSLUTADE
RAKENSKAPSARET

Koncernen har fran och med 1.1.2016 tillampat foljande nya och
andrade standarder:

. Arliga forbattringar till IFRS 2012-2014 cykel (skalll
tillampas for rakenskapséar som borjar 1.7.2016 eller
senare). Den érliga forbattringsprocessen erbjuder en
mekanism for sméa och mindre bradskande forbattringar
som sammanslas till en helhet och forverkligas en gang i
aret. Andringarnas betydelse varierar, men de vantas inte
ha vasentlig inverkan pa koncernbokslutet
Andringar till IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
Disclosure Initiative (skall tillampas for rakenskapsar
som borjar 1.1.2016 eller senare). Andringen preciserar
vasentlighetsinverkan pa lamning av sérskilda
upplysningar, presentationen av delsummor och
systematisk struktur av noter. Andringarna férvantas att
inte ha nagon betydande inverkan pa koncernbokslutet.
Andringar till IFRS 10, IFRS 12 och IAS
28: Investmentforetag - Tillampning av
konsolideringsundantaget (skall tillampas for
rakenskapsar som borjar 1.1.2016 eller senare).
Andringarna syftar till att fértydliga kraven fér redovisning
av investmentforetag och erbjuda skattelattnader under
sarskilda forhallanden. Dessa andringar &r inte relevanta
fér koncernen.

Andringar till IAS 27: Anvandningen av
kapitalandelsmetoden i separata finansiella rapporter
(skall tillampas for rakenskapsar som borjar 1.1.2016 eller
senare). Andringarna aterinfér kapitalandelsmetoden
som en metod vid redovisningen av sina innehav i
dotterféretag, joint ventures och intressefoéretag i sina
separata finansiella rapporter. Denna andring ar inte
relevant fér koncernen.

Andringar till IAS 16 och IAS 38: Fortydligande av
godtagbara avskrivningsmetoder (skall tillampas

for rakenskapséar som borjar 1.1.2016 eller senare).
Andringarna férbjuder tillampandet av anvanda



inkomstbaserade metoder for berakning av avskrivningen
av en tillgang och introducerar en generellt antagande att
det ar olampligt att grunda en avskrivningsmetod pa de
inkomster de ekonomiska férdelarna av den immateriella
tillgangen genererar. Dessa andringar &r inte relevanta
for koncernen.

Andringar till IAS 16 och IAS 41: Producerande véaxter
(skall tillampas for rakenskapsar som borjar 1.1.2016 eller
senare). Andringarna definierar en producerande véxt
och kraver att biologiska tillgangar som uppfyller kraven
for en producerande vaxt ska redovisas som en materiell
anlaggningstillgang. Dessa &ndringar &r inte relevanta for
koncernen.

Andringar till IFRS 11: Samarbetsarrangemang (skall
tillampas for rékenskapsar som borjar 1.1.2016 eller
senare). Andringarna ger ny véagledning om redovisning
av forvarv av aktieinnehav i en gemensam verksamhet i
vilken verksamheten utgdr en verksamhet/rorelse. Dessa
andringar &r inte relevanta fér koncernen.

Ovriga nya eller &ndrade standarder eller tolkningar hade ingen
inverkan pa koncernbokslutet.

NYA OCH ANDRADE STANDARDER SAMT
TOLKNINGAR SOM KOMMER ATT TILLAMPAS
UNDER KOMMANDE RAKENSKAPSPERIODER
Foéljande nya eller &ndrade standarder och tolkningar har
utfardats av IASB, men koncernen har inte tillampat dem i fortid.
Koncernen tillampar dem fran och med den dag da de trader

i kraft eller, om det datum da de trader i kraft &r ett annat &n
rakenskapsperiodens forsta dag, fran och med bérjan av den
rakenskapsperiod som foljer pa det datum da de trader i kraft.

Andringarna, som har godkants for tillampning i EU:

¢ |[FRS 15 Revenue from Contracts with Customers (skall
tillampas for rékenskapsar som borjar 1.1.2018 eller
senare). Den nya standarden innehaller en anvisning
med fem steg om hur férsaljningsintakter som baserar
sig pa kontrakt med kunder ska redovisas. Den nya
standarden ska ersatta de nuvarande standarderna
IAS 18 och IAS 11 samt relaterade tolkningsuttalanden.
Intékter ska redovisas 6ver tid eller vid ett tillfalle,
och det kritiska kriteriet &r évergang av kontrollen till
kunden. Standarden kommer att utvidga bilageuppgifter
i koncernbokslutet. Fiskars férvantar att standarden
orsakar férandringar i redovisningsprinciperna fér

vissa poster, men inga vasentliga férandringar i de
rapporterade siffrorna eftersom de stora intéktsslagen
inte kommer att paverkas vasentligt. Koncernen har
utvarderat effekterna av standarden och férvantar sig
att standarden kommer att inverka pa tidpunkten for
redovisning av intékter fran licenser och royalties i vissa
fall, pa intékter fran tjanster fran kunder dar sarskiljande
tjanster férvantas redovisas som férsaljningskostnader
baserat pa verkligt varde av tjansten, samt pa intakter
fran tjansteliknande garantier i fall dar extra garantier eller
langa garantier tillhandahalls av Fiskars.

Andringarna, som inte &nnu har godkants for tilampning i EU:

¢ |FRS 9 Finansiella instrument samt paftljande &andringar
(skall tillampas for rakenskapsar som borjar 1.1.2018 eller
senare). Den nya standarden ska ersétta den nuvarande
standarden IAS 39 Finansiella instrument: redovisning
och vérdering. IFRS 9 kommer att férandra klassificering
och véardering av finansiella tillgangar och har en ny
modell fér nedskrivning av finansiella tillgangar, som
baserar sig pa sannolika kreditforluster. Klassificering
och vérdering av finansiella skulder motsvarar mestadels
kraven i den nuvarande IAS 39 standarden. Det ska
fortfarande finnas tre slag av sékringsférhallanden.
Fler riskpositioner an fére kan behandlas inom
sakringsredovisning och sakringsredovisningens
principer har férenhetligats med riskhanteringen.
Fiskars férvantar att standarden férorsakar &ndringar
i redovisningsprinciperna, men inga vasentliga
forandringar i de rapporterade siffrorna. Arbetet pagar
i koncernen for att vidare uppskatta standardens
paverkningar.
IFRS 16 Leasingavtal (skall tillampas for rakenskapsar
som borjar 1.1.2019 eller senare). Den nya standarden
ska erséatta den nuvarande standarden IAS 17
Leasingavtal. IFRS 16 forutsatter att leasetagare
redovisar de flesta leasingavtal som tillgangar och
skulder. For leasegivare kommer inga vasentliga
forandringar att ske i jamforelse till den nuvarande
redovisningsstandarden IAS 17 Leasingavtal. Koncernen
fortsatter att uppskatta standardens paverkningar under
2017.

Ovriga nya eller &ndrade standarder eller tolkningar uppskattas
att inte ha inverkan pa koncernbokslutet.

2. Segmentrapportering

Fiskars rapporteringssegment var Europa & Asien-Stillahavsom-
radet, Amerika och Ovriga &r 2016 och 2015. Verksamheten ar
indelad i affarsenheterna Living Products, Functional Products
och Outdoor Products. Rapporteringen foljer formatet som
koncernledningen anvander i sin rapportering och den baserar
sig pa geografiska omraden. Omséattningen fran den férvarvade
English & Crystal Living (WWRD) verksamheten rapporteras som
en del av omsattningen for Living Products.

OPERATIVA SEGMENT

Europa & Asien-Stillahavsomradet

Intékterna bestar av forséljning av Living, Functional och Outdoor
Products till detaljhandeln i Europa, Mellanéstern, Asien och
Stillahavsomradet. Living Products saljs ocksa direkt till konsu-
menter via egna butiker.

Amerika
Intékterna bestar av férsaljning av Living, Functional och Outdoor
Products till detaljhandeln i USA, Kanada och Latinamerika.

Ovriga

Intékterna bestar huvudsakligen av fastigheternas hyresintékter
och virkesforsaljning i Finland. Ovriga omfattar investerings-
portfélj, fastighetsverksamheten, koncernférvaltningen och
gemensamma funktioner. | bérjan av januari 2016 slutférde
Fiskars forsaljningen av sin batverksamhet som tidigare ingick i
segmentet Ovriga.

Férsaljning mellan segmenten &r av ringa betydelse. Férsaljning-
en mellan segmenten sker till marknadsvarden. Fastighetsforvalt-
ningen &ager fastigheter i Finland och hyr dem till dotterbolag som
t.ex. produktionsanlaggningar.

Verkstéllande direktoren foljer separat de operativa segmentens
rorelseresultat i beslutsfattningséndamal. Segmentens tillgangar
och skulder ar till vasentlig del baserade pa det geografiska
laget av dessa. Finansieringsintakter och -kostnader samt
inkomstskatter styrs pa koncernniva och allokeras saledes inte till
operativa segmenten.

Inom segmentet Amerika finns det likheter i distribution, logistik
och konsumentpreferenser mellan de olika verksamhetsenhe-
terna betraffande produkter som séaljs med Fiskars varumarke.
Inom Europa & Asien-Stillahavsomradet &r marknaderna och
distributionskanalerna mera diversifierade, men ur kundsynvinkel
fungerar affarsomradena i enhetlig miljo.

OFORDELADE POSTER

Resultatrakningens oférdelade poster bestar av kostnader och
intakter pa koncernniva. Oférdelade tillgangar bestar narmast
av poster hanforliga till koncernens férvaltning, skattefordringar,
finansiella fordringar och placeringar. Oférdelade skulder bestar
av langfristiga och kortfristiga lan och skatteskulder. En del av
omstruktureringskostnaderna &r ocksa oférdelade.

Ingen av Fiskars kunder har en andel av mer an 10 % av den
totala férséljningen.



RAPPORTERING PER OPERATIVA SEGMENT

2016 Europa & Asien-

Stillahavs- Of6rdelade och Koncernen
milj. euro omradet Amerika Ovriga  elimineringar ~ sammanlagt
Extern omsattning 716,7 4841 3,8 1204,6
Omséattning mellan segment 52,7 4,9 1,8 -59,4 0,0
Omséattning sammanlagt 769,4 489,0 57 -59,4 1204,6
Rorelseresultat utan engangsposter 46,1 57,8 -10,0 0,0 93,8
Justerat rorelseresultat® -8,7 -4,5 2,0 -111
Rorelseresultat 37,4 53,2 -8,0 0,0 82,7
Forandring i verkligt varde pa biologiska tillgangar -0,5 -0,5
Finansiella intékter och kostnader 10,5 10,5
Resultat fére skatt 92,8
Inkomstskatt -27,4 -27,4
Rékenskapsperiodens resultat 65,4
Tillgangar 953,4 391,0 13271 -911,4 17601
Skulder 489,2 171,5 381,7 -502,4 540,0
Investeringar 21,9 9,3 6,4 37,6
Avskrivningar och nedskrivningar 20,9 6,9 9,6 37,4

* Inkluderar 6,0 milj. euro vinst fran avyttringen av Spring USA, 3,8 milj. euro vinst fran avyttringen av batverksamheten och 2,1 milj. euro vinst
fran avyttringen av krukverksamheten i USA. Inkluderar &ven -4,7 milj. euro kostnader relaterade till Supply Chain 2017-programmet, -5,2 milj.
euro avsattningar relaterade till avyttringen av krukverksamheten Ebertsankey och -14,5 milj. euro kostnader for integrationsaktiviteter.

2015 Europa & Asien-

Stillahavs- Oférdelade och Koncernen
milj. euro omradet Amerika Ovriga  elimineringar ~ sammanlagt
Extern omsattning 6221 446,4 38,7 11071
Omséattning mellan segment 41,5 4,9 1,8 -48,2 0,0
Omséattning sammanlagt 663,6 451,2 40,5 -48,2 11071
Rorelseresultat utan engangsposter 45,3 36,1 -16,3 0,0 651
Justerat rorelseresultat® -10,5 -8,0 -0,2 -18,6
Rérelseresultat 34,9 28,1 -16,5 0,0 46,5
Forandring i verkligt varde pa biologiska tillgangar -0,2 -0,2
Finansiella intékter och kostnader 79,3 79,3
Resultat fore skatt 125,5
Inkomstskatt -39,2 -39,2
Periodens resultat 86,4
Tillgangar 948,5 376,4 14144 -906,0 1833,3
Skulder 680,2 165,0 438,2 -644,2 639,2
Investeringar 20,2 4,0 8,2 32,4
Avskrivningar och nedskrivningar 21,7 12,7 8,4 0,0 42,8

* Innehéaller -6,4 milj. euro kostnader relaterade till Supply Chain 2017-programmet, -5,0 milj euro nedskrivning av goodwill relaterad till
forsaljning av krukverksamheten i USA under 2016, -3,0 milj. euro integreringskostnader av bevattningsverksamheten, -2,6 milj. euro
relaterade till EMEA 2015-omstruktureringsprogrammet, -1,5 milj. euro relaterade till nedskrivning av maskiner och inventarier pa grund
av en planerad rationalisering av ett kompletterande sortimentet i Europa och -0,2 milj. euro évriga justeringar av rorelseresultat.

VERKSAMHETSENHETER

Verksamhetsenheterna &r Living, Functional och Outdoor Products. Omséattningen for verksamhetsenheterna rapporteras pa basen av

karaktaren av de salda produkterna. Férsaljining mellan verksamhetsenheterna &r obetydlig.

Omséttning per verksamhetsenhet

milj. euro 2016 2015
Functional Products 513,6 524,5
Living Products 598,0 4501
Outdoor Products 89,1 93,8
Ovriga 3,9 38,8
Sammanlagt 1204,6 11071
Geografisk information

milj. euro 2016 2015
Omesattning i Finland 227,6 257,8
Omséattning i USA 490,8 453,6
Omséttning i 6vriga lander 486,2 395,7
Sammanlagt 1204,6 11071
milj. euro 2016 2015
Tillgangar i Finland* 209,1 2077
Tillgangar i USA* 139,7 141,5
Tillgangar i 6vriga lander* 412,7 417,0
Sammanlagt 761,6 766,3

* Langfristiga tillgangar férutom uppskjutna skattefordringar



FISKARS NYA RAPPORTERINGSSTRUKTUR

Fran och med den 1 januari 2017 har Fiskars en ny strategisk
organisation som bygger pa affarsenheter. Koncernens
finansiella rapportering har andrats for att aterspegla den nya
organisationen. Som en del av den nya strukturen, ¢vergar
Fiskars fran en regionbaserad organisation till en organisation
som bygger pa tva strategiska affarsenheter (Strategic
Business Unit, SBU): Living och Functional. Ovriga bildar det
tredje priméra rapporteringssegmentet. SBU Living bestar av
verksamheterna Scandinavian Living, i vilken ingér produkter
av varumarkena littala, Rérstrand, Royal Copenhagen och
ovriga varumarken, samt English and Crystal Living, i vilken

Omsattning per SBU

ingar produkter av varumarkena Waterford, Wedgewood, Royal
Albert, Royal Doulton och ¢vriga varumarken. SBU Functional
bestar av varumarken som Fiskars, Gerber och Gilmour. Den
nuvarande Outdoor-verksamheten ar en del av SBU Functional.
Dessutom rapporterar Fiskars omsattningen pa koncernniva for
tre sekundara rapporteringssegment: Amerika, Europa och
Asien-Stillahavsomradet.

Den preliminara omséattningen fér 2016 in enlighet med den nya
segment- och affarsenhetsstrukturen presenteras nedan.

milj. euro 2016
Living 598,0
Functional 602,7
Ovriga 0,1
Oférdelade poster och ¢vriga 3,8
Sammanlagt 1204,6
Omsaéttning per sekundara rapporteringssegment

milj. euro 2016
Amerika 489,0
Europa 648,2
Asien-Stillahavsomradet 174,4
Oférdelade poster och 6vriga -106,9
Sammanlagt 1204,6

3. Justeringar av rorelseresultat

Exceptionella och materiella transaktioner som inte ingar i den
egentliga verksamheten redovisas som poster av engangs-
karaktar. Vinster och forluster som uppstar vid férséljining av
affarsverksamheter, nedskrivningar, kostnader fér avslutande av
betydande affarsverksamheter, omstruktureringskostnader och
kostnader for integrering av anskaffade verksamheter, betydan-
de produktaterkallelser samt boter och motsvarande ersattningar
redovisas som justeringar av rorelseresultatet. Intékter och
kostnader redovisas i resultatrdkningen under tilldmplig post och
funktion. Nedskrivningar har redovisats i resultatréakningen som
avskrivningar och nedskrivningar for tillamplig funktion eller som
nedskrivningar av goodwill om det &r fraga om goodwill. Utrang-
eringar redovisas som 6vriga rorelsekostnader.

SUPPLY CHAIN 2017-PROGRAMMET

Under det trejde kvartalet 2015 tillkannagav Fiskars ett omstruktu-
reringsprogram for fortsatt optimering av dess globala leverans-
kedjenatverk i Europa och Asien. Programmet Supply Chain 2017
siktar pa forbattrad konkurrenskraft inom Fiskars produktionsverk-
samhet och distributionsnéatverk.

De sammanlagda kostnaderna fér programmet ar cirka 20

milj. euro under &ren 2015-2017. Kostnaderna redovisas som
justeringar av rorelseresultatet och 4,7 milj. euro redovisades i
Europa under 2016, och 11,1 milj. euro fram till slutet av ar 2016.
P& &rsniva siktar man pa inbesparingar pa cirka 8 milj. euro nar
programmet har genomférts i sin helhet. Inbesparingarna som
programmet har som mal uppnas enligt planerna gradvis sa att
stérsta delen av inbesparingarna férverkligas i koncernresultatet
nar programmet har avslutats, vilket forvéantas ske per slutet av ar
2017.

Som en del av programmet avslutade Fiskars under ar 2016 dver-
foringen av fabriksfunktioner fran keramikfabriken i Helsingfors

till ett partnernétverk och beslutade att centralisera tillverkningen
av klippande tradgardsverktyg till Fiskars produktionsanlaggning
i Polen, medan Functional Products-fabriken i Billn&s i Finland
koncentrerar sig pa tillverkning pa yxor, saxar och snéredskap.

Fiskars etablerade dessutom i Nederlanderna ett partnerhanterat
distributionscenter for Centraleuropa for att astadkomma for-
battrad kvalitet och effektivitet och stoda tillvaxtinitiativ. Ar 2016
inledde Fiskars leveranserna fran det nya distributionscentret,

dit de regionala distributionscenterverksamheterna hade flyttats
fran Tyskland och Frankrike. Fiskars kommer ocksa att 6verfora
logistiken for produkter av varumarket Fiskars fran Storbritannien,
Polen och Ungern till Nederlanderna.

INVESTERINGSPROGRAMMET | EUROPA

| december 2010 lanserade Fiskars ett investeringsprogram for
att skapa konkurrenskraftiga strukturer, system och processer i
Europa, inklusive ett nytt, gemensamt resursplaneringssystem
(ERP). Kostnaderna och investeringarna i samband med
programmet uppskattades till 65 milj. euro under forsta halvaret
och ungefar 65 milj. euro, av vilka cirka 65 milj. euro hade
redovisats fére utgangen av ar 2016.

Av affarsvolymen som omfattas av programmet kérs nu alla via
gemensamma system och processer. Investeringsprogrammet
var planenligt slutfort per slutet av 2016. Fiskars fortsatter

for att investera i IT-system och processer for att trygga en
konkurrenskraftig infrastruktur for sina globala verksamheter och
varumarken.

OVRIGA JUSTERINGAR AV

RORELSERESULTAT AR 2016

Supply chain 2017-programmet uppgick till -4,7 milj. euro, kost-
nader relaterade till integrationsaktiviteter uppgick till -14,5 mil].
euro. Vinst fran avyttring av batverksamheten uppgick till 3,8 milj.
euro, vinst fran avyttringen av den amerikanska krukverksam-
heten uppagick till 2,1 milj. euro, avsattningar och nedskrivningar
relaterade till Ebertsankey uppgick till -5,2 milj. euro och vinsten
frén avyttringen av Spring USA uppgick till 6,0 milj. euro. Ovriga
justeringar till rérelseresultat uppgick till 1,4 milj. euro.

milj. euro 2016 2015
EMEA 2015 omstruktureringsprogram -2,6
Supply Chain 2017 -programmet -4,7 -6,4
Avyttring av batverksamhet 3,8 -0,2
Avsattningar och nedskrivningar relaterade till Ebertsankey -5,2 -1,5
Avyttring av Spring USA 6,0

Avyttring av krukverksamhet och relaterad nedskrivning av goodwill 2,1 -5,0
Integrationsaktiviteter -14,5 -3,0
Ovriga justeringar till rérelseresultat 1,4

Sammanlagt -11,1 -18,6




4. Forvarv och avyttringar
2016

AVYTTRING AV BATVERKSAMHET
Fiskars sélde sin batverksamhet till Yamaha Motor Europe N.V

den 4 januari 2016. Affaren tillkannagavs den 11 november 2015.

Transaktionen inkluderade forsaljningen av aktier i Inhan Tehtaat
Oy Ab, varumérket Buster samt tillhérande fabrik och mark i
Etseri, Finland. Avyttringen orsakade ett positivt kassafléde,
men hade ingen anmarkningsvard effekt pa Fiskars-koncernens
finansiell stallning eller resultat 2016.

AVYTTRING AV KRUKVERSAMHET | USA

Fiskars Brands Inc. salde sin krukverksamhet i USA till Bloem,
LLC den 22 januari 2016. Transaktionen inkluderade férséljning-
en av varumarket American Designer Pottery och tillhérande
fabrik- och distributionsfastigheter i Apopka, Florida. Avyttringen
hade en positiv inverkan pa kassaflédet, men hade ingen an-
markningsvard effekt pa Fiskars-koncernens finansiell stallning
eller resultat 2016.

AVYTTRING AV TVA AFFARVERKSAMHETER |
SEPTEMBER

| september 2016 ingick Fiskars en dverenskommelse om att
sélja den europeiska krukverksamheten Ebertsankey till Good(s)
Factory BV, en medlem av Elho Group Ltd., som &r en euro-
peisk marknadsledare inom syntetiska krukor och tillhérande
produkter. Dessutom sélde Fiskars Spring USA, en amerikansk
tillverkare av storkdksutrustning till ett dotterbolag av ShoreView
Industries.

Ar 2015 var omsattningen av Spring USA och Ebertsankey totalt
26 miljoner euro och rorelseresultatet var 3 miljoner euro. Avytt-
ringen av Spring USA hade en positiv effekt pa kassaflodet un-
der tredje kvartalet 2016. Avyttringen av Ebertsankey forvantas
fullfélides under fjarde kvartalet 2016. Avyttringarna hade ingen
betydande inverkan pa Fiskarskoncernens finansiella stallning
eller resultat under 2016.

2015

FORVARVET AV WWRD

Fiskars ingick den 10 maj 2015 avtal om att férvarva 100 % av
aktierna i KPS LuxCo S.a.r.l., WWRD-gruppens holdingbolag,
inklusive varumarken och affarsverksamheter, av det USA-base-
rade riskkapitalbolaget KPS Capital Partners. Affaren férutsatte
att transaktionen godkandes enligt den amerikanska lagen mot
kartellbildning (Hart-Scott-Rodino Antitrust Improvements Act)
och slutférdes 1 juli 2015.

Den skuldfria kdpeskillingen som betalades var 437 mil].
US-dollar (391 milj. euro), med forbehall for justering efter avslut
pa basis av rorelsekapitalnivan samt kassa och skulder i den
forvarvade verksamheten vid avslutningsdagen. Den betalda
kopeskillingen uppgick till 345 milj. dollar (308 milj. euro). Dess-
utom aterbetalade Fiskars WWRDs rantebarande skulder pa 114
milj. dollar (102 milj. euro). Fiskars finansierade férvarvet genom
att realisera sina innehav i kortfristiga rantefonder.

Den goodwill pa 128 milj. euro som uppstar &r inte avdragsgill
vid inkomstbeskattningen. Immateriella tillgangar innehaller &ven
varumarken och kundférhallanden.

Allokeringen av képeskillingen har slutférts med inga férand-
ringar ar 2016. Nedanstaende tabell sammanfattar den betalda
kopeskillingen for WWRD, samt verkligt varde for de forvarvade
tillgangarna och tvertagna skulderna samt innehav utan bestam-
mande inflytande, vid férvarvstidpunkten.

milj. euro 2016 2015
Langfristiga tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 134,0
Materiella anlaggningstillgangar 59,4
Uppskjutna skattefordringar 6,8
Ovriga l&ngfristiga anlaggningstillgangar 1,5
Langfristiga tillgadngar sammanlagt 201,7
Kortfristiga tillgangar

Omséttningstillgangar 93,4
Kundfordringar och évriga fordringar 56,8
Likvida medel 15,0
Kortfristiga tillgangar sammanlagt 165,2
Langfristiga anlaggningstillgangar som innehas for férsaljining* 12,9
Tillgangar sammanlagt 379,8
Langfristiga skulder

Rantebarande frammande kapital 105,0
Ovriga l&ngfristiga skulder 9,3
Langfristiga skulder sammanlagt 114,3
Kortfristiga skulder

Réntebarande frammande kapital 0,6
Leverantdrskulder och 6évriga skulder 81,0
Kortfristiga skulder sammanlagt 81,6
Skulder direkt hanforliga till langfristiga anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning* 2,9
Innehav utan bestdammande inflytande** 1,3
Nettotillgangar 179,6
Vederlaget fér anskaffningen 3081
Goodwill 128,5

*Hanfor sig till forsalining av landomrade i affarssegmnetet Europa & Asien-Stillahavsomradet

**Innehav utan bestammande inflytande &r redovisat och varderat baserat pa de nuvarande agarinstrumentens proportionella andel i det

redovisade vardet av det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.



5. Ovriga rorelseintikter

milj. euro 2016 2015
Intakter fran avyttrad verksamhet 12,7

Uppldsning av en reserv avseende hyrda lokaler 24

Vinster fran avyttring av anlaggningstillgangar 0,9 2,9
Hyresintakter 0,3 0,5
Ovriga intékter 2,3 1,4
Sammanlagt 18,5 49

6. Rorelsekostnader
RORELSENS KOSTNADER PER KOSTNADSSLAG

milj. euro 2016 2015
Ravaror och férnddenheter 573,2 552.,4
Foérandring av lager 0,7 26,1
Externa tjanster 54,6 60,7
Anstéllningsférmaner 337,11 291,3
Avskrivningar 37,4 379
Nedskrivningar 0,0 50
Ovriga kostnader 137,4 92,2
Sammanlagt 1140,5 1065,6

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

milj. euro 2016 2015
Forséliningsforlust pa anlaggningstillgangar 0,4 0,1
Utrangeringsforlust pa anlaggningstillgangar 2,5 0,2
Integrationskostnader 1,7 2,9
Ovriga kostnader 2,8 15
Sammanlagt 7.4 4,6

AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN OCH NEDSKRIVNINGAR PER ANLAGGNINGSTILLGANGSGRUPP

milj. euro 2016 2015
Byggnader 4,8 4.4
Maskiner och inventarier 18,4 221
Immateriella tillgangar 13,9 10,6
Férvaltningsfastigheter 0,4 0,5
Goodwill nedskrivning 52
Sammanlagt 37,4 42,8

ARVODEN OCH ERSATTNINGAR TILL REVISORER

milj. euro 2016 2015
Revisionsuppdrag 1,3 1,3
Intyg och utlatanden 0,0 0,0
Skatteradgivning 0,8 0,2
Ovriga uppdrag 0,3 0,1
Sammanlagt 2,5 1,6
Auktoriserad revisor for &ren 2016 och 2015 var KPMG.
7. Personalkostnader och antal anstalida
PERSONALKOSTNADER
milj. euro 2016 2015
Loner och ersattningar 267,7 238,0
Ovriga lénebikostnader 40,8 32,7
Pensionskostnader, avgiftsbestamda 18,2 17,6
Pensionskostnader, formansbestamda 1,2 1,0
Ovriga formaner efter anstaliningens upphérande 1,7 0,7
Gottgorelse for uppsagning 7,6 1,3
Sammanlagt 337,1 2913
PERSONALANTAL VID PERIODENS SLUT

2016 2015
Finland 1224 1509
Slovenien 903 893
Storbritannien 654 771
Ovriga Europa 1488 1417
USA 1127 1229
Indonesien 1152 1249
Thailand 566 522
Ovriga 1446 1413
Sammanlagt 8 560 9003
PERSONALANTAL (FTE) | GENOMSNITT

2016 2015
Direkta 5215 3507
Indirekta 2785 2909
Sammanlagt 8 000 6 416

* Personalsiffror for 2015 har justerats att innehalla FTE siffror for English & Crystal Living fér Juli 2015.

Fiskars anvander féljande definitioner i rapporteringen av antalet anstéllda:
Personalantal vid periodens slut = antalet aktiva anstallda i Idnebokféringen i slutet av perioden

Personalantal (FTE) i genomsnitt = antalet anstallda omraknat till heltidsanstéllda pa basen av arbetstimmar under perioden

Direkta = produktionsarbetare
Indirekta = 6vriga (exkl. produktionsarbetare)



8. Finansiella intdkter och kostnader

milj. euro 2016 2015
Dividendinkomst fran placeringar véarderade till verkligt varde via resultatrakningen 13,1 1,4
Ranteintakter fran likvida medel 0,0 0,0
Kortfristiga placeringar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

— nettoférandringen av verkligt varde 6,1 56,1
Ovriga placeringar varderade till verkligt varde via resultatrakningen - nettoférandringen av verkligt varde 0,0 3,4
Vinst fran derivatinstrument varderade till verkligt varde via resultatrakningen 0,8 0,3
Vinster pa sakring av valutakursférandringar pa kommersiella kassafléden 0,8 0,0
Ovriga vinster pé valutakursférandringar 0,0 20,9
Finansiella intdkter sammanlagt 20,8 921
Rantekostnader pa lan varderade till den periodiserade anskaffningsutgiften -6,8 -4.4
Rantekostnader pa finansiell leasing varderat till den periodiserade anskaffningsutgiften -0,1 -0,2
Nettoférlust av placeringar varderade till verkligt varde via resultatrékningen -1,1 0,0
Forlust pa sakring av valutakursforandringar pa kommersiella kassafloden 0,0 -7,0
Forlust pa dvriga valutakursforandringar -1,3 0,0
Ovriga finansiella kostnader -0,9 -1,2
Finansiella kostnader sammanlagt -10,3 -12,8
Finansiella intakter och kostnader sammanlagt 10,6 79,3
9. Inkomstskatter

INKOMSTSKATTER | RESULTATRAKNING

milj. euro 2016 2015
Periodens skattekostnad =221 -33,0
Skatter hanforliga till tidigare ar 5,6 2,2
Foérandring i uppskjuten skatt -10,9 -4,0
Inkomstskatt sammanlagt -27,4 -39,2

I juli 2016 mottog Fiskars Oyj Abp ett beslut av Koncernskattecentralen i Finland om efterbeskattning som alade bolaget att betala

sammanlagt 28,3 milj. euro i efterskatt, rantor och skatteférhéjning pa basis av en skatterevision som gjordes i bolaget ar 2014. Fiskars med
sina externa experter anser beslutet vara obefogat och redovisade darfor inte beslutets skatter och 6vriga kostnader i resultatrékningen.

AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATTESATS

milj. euro 2016 2015
Gallande skattesats for moderbolaget 20,0 % 20,0 %
Resultat fore skatt 92,8 125,5
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget -18,6 -251
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterféretag -7,2 -5,0
Skatter hanforliga till tidigare ar 5,6 -2,2
Ovriga ej skattepliktiga intakter 77 29
Ej avdragsbara kostnader -1,3 -4,2
Effekt av &ndrade skattesatser -1,6 0,0
Utnyttjandet av oredovisade uppskjutna skatter och oredovisat underskottsavdrag -4,6 -3,2
Forandring i varderingen av skattefordringar -1,8 -1,9
Ovriga skillnader -5,6 -0,6
Redovisad effektiv skatt -27,4 -39,2

SKATTER | PERIODENS OVRIGA TOTALRESULTAT

2016
milj. euro Sammanlagt Skatt Netto
Omrékningsdifferenser 251 251
Kassaflddessakringar -0,3 0,1 -0,3
Aktuariella vinster (forluster) pa férmansbestamda pensionsplaner -0,3 0,0 -0,3
Periodens 6vriga totalresultat 24,4 0,1 24,5
2015
milj. euro Sammanlagt Skatt Netto
Omrékningsdifferenser 11,6 11,6
Kassaflodessékringar -0,0 0,0 -0,0
Aktuariella vinster (forluster) pa formansbestamda pensionsplaner 1,7 0,3 -1,4
Periodens ¢vriga totalresultat 9,9 0,3 10,2
UPPSKJUTNA INKOMSTSKATTER | BALANSRAKNING
2016
Redovisade uppskjutna skattefordringar Overforingar

Redovisatsi  Redovisats och Forvarv

resultat- i 6vrigt  omraknings- och

milj. euro 1.1.2016 rakningen  totalresultat differens avyttringar  31.12.2016
Pensionsavsattningar 3,9 -0,1 0,0 0,8 -0,0 47
Avsattningar och periodiseringar 34,7 -9,8 -6,0 -0,2 18,7
Konsoliderings- och elimineringseffekter 17,4 -3,1 2,8 171
Avskrivningsdifferenser 3,6 0,6 -0,6 -0,1 3,6
Underskottsavdrag inklusive omvaderingsavdrag 9,0 -1,4 3,2 -0,1 10,7
Ovriga temporéra skillnader 1,3 -1, 0,1 -0,6 -0,2
Redovisade uppskjutna skattefordringar sammanlagt 70,0 -14,9 0,1 -0,4 -0,4 54,5
Nettats mot redovisade uppskjutna skatteskulder -32,3 55 2,4 -24.3
Redovisade uppskjutna skattefordringar, netto 37,7 -9,4 0,1 2,1 -0,4 30,2
Redovisade uppskjutna skatteskulder Overforingar

Redovisatsi  Redovisats och Forvarv

resultat- i ovrigt  omraknings- och

milj. euro 1.1.2016 rakningen  totalresultat differens  avyttringar  31.12.2016
Avskrivningsdifferenser 12,9 -2,6 -0,6 9,6
Férandring av verkligt varde 14,8 0,7 0,0 15,5
Konsoliderings- och elimineringseffekter* 32,7 -2,2 13,2 43,6
Ovriga temporéra skillnader* 21,8 0,2 -13,8 -0,0 8,3
Redovisade uppskjutna skatteskulder sammanlagt 82,2 -4,0 -1,2 -0,0 77,0
Nettats mot redovisade uppskjutna skattefordringar -32,3 55 2,4 -24.3
Redovisade uppskjutna skatteskulder, netto 50,0 1,5 1,2 0,0 52,7
Skattefordringar (+) / -skulder (-), netto -12,2 -22,5

* Bestar i huvudsak av justeringar till gangse varde i féretagsforvary



2015
Redovisade uppskjutna skattefordringar Overféringar

Redovisatsi  Redovisats och

resultat- i 6vrigt omréaknings- Forvarv och

milj. euro 1.1.2015 rékningen  totalresultat differens avyttringar  31.12.2015
Pensionsavséttningar 2,8 0,1 0,3 0,3 0,5 3,9
Avsattningar och periodiseringar 13,8 6,9 0,8 13,3 34,7
Konsoliderings- och elimineringseffekter 1,5 -1,2 -0.1 17,2 17,4
Avskrivningsdifferenser 2,5 -0,3 -0.1 1,4 3,6
Underskottsavdrag inklusive omvéaderingsavdrag 171 -10,8 0,0 2,7 9,0
Ovriga temporara skillnader -1,0 1,8 0,0 0,1 0,4 1,3
Redovisade uppskjutna skattefordringar sammanlagt 36,7 -3,4 0,3 11 35,4 70,0
Nettats mot redovisade uppskjutna skatteskulder -10,0 3,8 -0,0 -0,2 -25,9 -32,3
Redovisade uppskjutna skattefordringar, netto 26,8 0,3 0,3 0,9 9,6 37,7
Redovisade uppskjutna skatteskulder Overféringar

Redovisatsi  Redovisats och

resultat- i évrigt omréknings- Forvarv och

milj. euro 1.1.2015 rakningen totalresultat differens avyttringar  31.12.2015
Avskrivningsdifferenser 6,1 -0,9 0,5 7,2 12,9
Férandring av verkligt varde 10,7 4,2 14,8
Konsoliderings- och elimineringseffekter® 26,4 0,2 -0,0 6,1 32,7
Ovriga temporéra skillnader* 5,9 -2,8 0,1 18,7 21,8
Redovisade uppskjutna skatteskulder sammanlagt 49,1 0,6 0,6 32,0 82,2
Nettats mot redovisade uppskjutna skattefordringar -10,0 3,8 -0,0 -0,2 -25,9 -32,3
Redovisade uppskjutna skatteskulder, netto 39,1 4,4 -0,0 0,4 6,1 50,0
Skattefordringar (+) / -skulder (-), netto -12,4 12,2

* Bestar i huvudsak av justeringar till gangse varde i foretagsforvarv.

Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skatteskulder
nettas mot varandra, i de fall dar det existerar en laglig ratt att
kvitta skattefordringar mot skatteskulder och dar de periodise-
rade inkomstskatterna hanfor sig till samma skattemyndighet.
Koncernen har full kontroll &ver nar dividendutbetalningar gors i
dotterbolag och darfér har ingen uppskjuten skatteskuld redovi-

sats i dotterbolagens balanserade vinst.

Skatter som hanfér sig till kassaflddessakringar och férsakrings-
matematiska vinster och férluster har redovisats i évrigt totalre-

sultat.

Koncernen har i slutet av rakenskapsperioden tillgang till under-
skottsavdrag inklusive omvarderingsavdrag, och dartill hanforliga
skattefordringar som uppgar till 10,7 milj. euro (9,0). Omvérde-
ringen av skattefordringar har redovisats mot uppskjutna skatte-
fordringar i avsikt att sakerstalla att uppskjutna skattefordringar
ar redovisade bara i den man det &r sannolikt att de kommer att
kunna uttnyttjas mot framtida vinster. Redovisade underskotts-
avdragen minskat med omvarderingsreserveringen forfaller inte
under de narmaste fem aren. En specificering av de skatter som
redovisats i resultatrakningen aterfinns tidigare i denna not 9.

10. Resultat per aktie

Det outspadda resultatet per aktie raknas ut genom att dividera det resultat fran rakenskapsperioden som tillkommer moderbolagets ak-
tieagare med det vagda medeltalet av antalet utestaende aktier under aret. Fiskarskoncernen har inga aktiva optionsprogram eller andra
finansiella instrument som skulle innebéra utspadning, sa det utspadda resultatet per aktie &r det samma som det outspadda.

2016 2015
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, milj. euro 64,1 85,1
Antal aktier 81905 242 81905 242
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier 81 825 369 81905 242
Resultat per aktie, euro (outspatt) 0,78 1,04
Resultat per aktie, euro (utspatt) 0,78 1,04

- - - - o
11. Immateriella anlaggningstililgangar
2016 Varumarken, Ovriga  Pagéende
patentoch  Program- immateriella nyan-

milj. euro Goodwill  domannamn vara tillgangar  laggningarSammanlagt
Anskaffningsvarde 1.1 2445 247,6 62,0 74,7 10,9 639,6
Omrakningsdifferens -2,4 18 -0,7 -0,4 -0,0 1,7
Féretagsforvarv och avyttringar -5,8 0,0 -59
Okningar 0,5 3.8 0,1 1,8 6,3
Minskningar 0,0 -0,0 -9,5 -9,6
Overféringar mellan posterna 3,5 0,0 -3,1 0,4
Anskaffningsvarde 31.12 236,2 249,9 68,6 64,9 9,7 629,2
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1 71 41 38,5 492 99,0
Omrakningsdifferens -0,6 -0,1 0,1 0,1 -0,4
Foretagsforvarv och avyttringar 0,0 0,0 0,0
Periodens avskrivningar 0,3 10,7 2,9 13,9
Minskningar 0,0 0,0 -9,5 -9,5
Overféringar mellan posterna 0,3 0,3
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
3112 6,5 4,4 49,6 42,8 103,3
Bokféringsvarde 31.12 229,7 245,5 19,0 22,1 9,7 526,0
Investeringsforbindelser i immateriella
anlaggningstillgangar 0,0



2015 Varumérken, Ovriga  Pagaende

patentoch  Program- immateriella nyan-  Samman-
milj. euro Goodwill  domannamn vara tillgangar  laggningar lagt
Anskaffningsvarde 1.1 1411 138,4 40,0 57,0 13,8 390,3
Omréakningsdifferens 6,5 1,9 21 0,7 0,2 1,4
Foretagsforvarv och avyttringar 128,5 106,9 11,0 21,2 267,6
Okningar 0,5 55 0,3 0,6 6,8
Minskningar -31,6 -0,0 -0,3 -31,9
Overféringar till Iangfristiga anlaggningstillgéngar -0,3 -4,4 -4.7
som innehas for férséljining
Overféringar mellan posterna 3,7 0,2 -3,7 0,2
Anskaffningsvérde 31.12 2445 2476 62,0 74,7 10,9 639,6
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1 28,4 3,7 24,5 491 105,7
Omrékningsdifferens 51 0,2 2.4 0,6 8,3
Féretagsforvarv och avyttringar 4,0 1,1 51
Periodens avskrivningar 0,3 78 2,5 10,6
Periodens nedskrivningar 572 52
Minskningar -31,6 -0,0 -0,1 -31,8
Overforingar till 1&ngfristiga anlaggningstillgangar
som innehas for férséljining -0,2 -4,0 -4,2
Overforingar mellan posterna 0,1 0,1
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
3112 7.1 41 38,5 49,2 99,0
Bokféringsvarde 31.12 2374 243,4 23,4 25,5 10,9 540,6
Investeringsforbindelser i immateriella 2,7

anlaggningstillgangar

NEDSKRIVNINGSPROVNINGAR

Goodwill avskrivs inte, men prévas minst arligen for nedskrivningsbehov. Goodwill har allokerats till foljande kassagenererande enheter:

milj. euro 2016 2015
Europa & Asien-Stillahavsomradet 171,3 175,2
Amerika 58,4 62,2
Sammanlagt 229,7 237,4

Goodwill uppkommen vid féretagsforvarv har allokerats till kas-
sagenererande enheter (KGE). De geografiska segmenten vilka

bildar KGE:na, &r Europa & Asien-Stillehavsomradet samt Amerika.

Atervinningsvérden for KGE faststélls genom berakning av nyttjan-
devérdet enligt diskonterade kassaflédesprincipen, hérlett fran fem
ars kassafloden uppskattade i den strategiska planen godkand

av ledningen. Kassafloden efter planeringsperioden ingar enligt
restvardemetoden. Som diskonteringsranta anvands en vagd
medelkapitalkostnad efter skatt (WACC) sasom den definierats av
Fiskars. Diskonteringsrantans komponenter bestar av riskfri ranta,
marknadens riskpremie, féretagsspecifik riskpremie, industrispeci-
fik beta, kostnad for skulder och soliditet.

Baserat pa nyttjandevardeskalkyler som gjorts har man konstaterat

att det inte finns nagot behov for dvriga nedskrivningar (impairment)
av goodwillvardet for de kassagenererande enheterna i bokslutet for
2016 och 2015. Under 2015 gjordes en nedskrivning av goodwill pa

5,0 milj. euro, relaterad till den kommande forsaljningen av krukverk-
samheten i USA under 2016. Avyttringen slutférdes i januari 2016.

Fiskars har 10 varumarken, vars sammalagda redovisade varde
uppgar till 231,1 milj. euro (2015: 242,7). Eftersom erhéllna forma-
ner fran varumarken inte &r tidsbegransade, avskrivs de inte, utan
varumarkena provas for nedskrivningsbehov atminstone arligen
enligt "relief from royalty”-metoden. Kassaflédena fér varumarken
hérleds genom att identifiera omsé&ttningen for varje varumarke.
Nyttjandevardet bestams enligt metoden for diskonterat kassaflo-
de, harlett fran fem ars kassaflodesprognoser, som baserar sig pa
strategiska planer godkanda av ledningen. Kassaflédena for peri-
oderna som stracker sig langre an prognosperioden ar berédknade
enligt restvardemetoden.

Det uppkom inga behov att nedskriva varumarken under réken-
skapsperioden 2016 och 2015.

VIKTIGASTE TILLAMPADE PARAMETRAR | NEDSKRIVNINGSPROVNINGAR

2016 2015
% Goodwill* Varuméarken** Goodwill* Varumaérken**
Férsaljningens tillvaxt i genomsnitt 1,0 1,8 1,8
Fast tillvaxttakt vid berékning av restvardet 2,0 2,5 3,0
Diskonteringsranta fore skatter, medeltal 9,0 8,3 9,0

* | nedskrivningsprévningar har tillampats i genomsnitt mattligare tillvaxtantaganden for forsaljningen an i periodens strategiska planer.
| nedskrivningsprévningarna har man anvant KGEs tre foregaende ars genomsnittliga EBIT-% i forhallande till forsaljningen. Denna
anvands konsekvent for alla femarsperioder i diskonterade kassaflodekalkyler.

** Anvants en procentenhet hdgre riskpremie an i goodwills prévningen.

KANSLIGHETSANALYS

For att testa kansligheten i de antaganden som anvants vid
berakningen av vardet pa de kassagenererande enheterna har
kanslighetsanalys baserad pa olika pessimistika scenarier for
de viktigaste variablerna anvants. Enligt féretagsledningens
uppskattning leder inte nagon rimlig mojlig férandring av de
viktigaste variablerna till nedskrivning for att de diskonterade
kassafloden overstiger betydligt vardena pa tillgangarna.

Man har anvant kanslighetsanalys baserad pa olika pessimistika
scenarier for de viktigaste variablerna fér vardering av varje
varumarke. Enligt féretagsledningens uppskattning leder inte
nagon rimlig majlig forandring av de viktigaste variablerna till
nedskrivning férutom varumarket Gingher. Varuméarket Ginghers
kassafléden dverstiger nu bokféringsvardet som ar 3,5 milj. euro
med 1,9 milj. euro och med en dkning pa 3,5 procentenheter i
diskonteringsrantan foére skatt skulle nyttjandevardet motsvara
bokféringsvardet.



12. Materiella anlidggningstillgangar

2016 Jord- och Leasing- Maskiner Pagaende

vatten- fastig- och nyan-  Sam-
milj. euro omraden  Byggnader heter inventarier laggningar manlagt
Anskaffningsvarde 1.1 241 1071 17,4 1947 9,9 353,3
Omréakningsdifferens -0,1 -2,0 0,6 3,8 0,0 2,3
Foretagsforvarv och avyttringar 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Okningar 0,1 4,6 14,6 13,6 33,0
Minskningar -1,0 -10,2 -54,4 0,0 -65,5
Overforingar mellan posterna 0,0 2,7 9,0 -12,2 -0,4
Anskaffningsvarde 31.12 23,1 102,3 17,9 167,7 11,4 322,5
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1 0,8 421 171 135,8 195,8
Omréakningsdifferens 0,7 0,6 3,8 50
Periodens avskrivningar 4,5 0,3 18,6 23,3
Periodens nedskrivningar 0,0 0,0
Féretagsforvarv och avyttringar 0,0 0,0 0,0
Minskningar -9,9 -51,3 -61,2
Overforingar mellan posterna 0,3 -0,5 -0,2
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12 0,8 37,6 17,9 106,4 162,8
Bokféringsvarde 31.12 22,3 64,7 0,0 61,3 1,4  159,7
Investeringsforbindelser i materiella anlaggningstillgangar 74

2015 Jord- och Leasing- Maskiner Pagaende

vatten- fastig- och nyan- Sam-
milj. euro omraden  Byggnader heter inventarier laggningar manlagt
Anskaffningsvarde 1.1 15,9 68,2 15,6 164,3 49 2688
Omrakningsdifferens 0,1 -3,3 1,8 -10,2 -0,6 -12,2
Féretagsforvarv och avyttringar 7,8 30,3 80,0 24,9 142,9
Okningar 0,1 2,4 10,8 12,2 254
Minskningar -0.1 -6,7 -34,1 -0,1 -41,0
Overforingar till 1&ngfristiga anlaggningstillgdngar som -0,0 -3,8 -25,9 -0,3 -30,0
innehas for forséljning
Overféringar mellan posterna 0,4 20,0 9,9 -31,0 -0,7
Anskaffningsvarde 31.12 24,1 1071 17,4 194,7 99 35833
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1 0,8 32,8 15,0 115,5 1641
Omrékningsdifferens -3,7 1,7 -12,1 -14.1
Periodens avskrivningar 41 0,4 18,3 22,8
Periodens nedskrivningar 41 41
Foretagsforvarv och avyttringar 17,3 66,1 83,5
Minskningar -6,1 -33,5 -39,6
Overféringar till 1angfristiga anlaggningstillgangar som -2,0 -22,8 -24.8
innehas for forsaljning
Overféringar mellan posterna -0,2 0,1 -0.1
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12 0,8 421 171 135,8 195,8
Bokforingsvarde 31.12 23,3 65,0 0,3 58,9 9,9 157,4
Investeringsforbindelser i materiella anlaggningstillgangar 9,2
13. Biologiska tillgangar
milj. euro 2016 2015
Verkligt varde 1.1 41,4 41,6
Okning pé grund av arlig tillvaxt 2,0 1,6
Inverkan av prisférandringar -0,2 -0,8
Avverkad skog -2,2 A1
Verkligt varde i balansen 31.12 40,9 41,4

Fiskars ager cirka 11 000 hektar skogsomraden i Finland. For att vardera de biologiska tillgangarna anvander Fiskars ett trears 16pande
medeltal for rotprisstatistik, baserat pa statistik fran Naturresursinstitutet, vilket multipliceras med de uppskattade rotvolymerna, dven

forsaljningskostnader och -risker beaktas.

Biologiska tillgangar har klassificerats till hierarkiniva 3 i klassificeringen av verkligt varde.



14. Forvaltningsfastigheter

milj. euro 2016 2015
Anskaffningsvéarde 1.1 13,3 13,2
Omrékningsdifferens 0,1 -0,3
Okningar 0,4 0,1
Minskningar -2,5 -0,1
Overforingar fran materiella tillgangar 0,0 0,4
Anskaffningsvarde 31.12 1,3 13,3
Ackumulerade avskrivningar 1.1 8,4 8,2
Omrékningsdifferens 0,1 -0,3
Periodens avskrivningar och nedskrivningar 0,4 0,5
Minskningar -2,5 -0,1
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12 6,3 8,4
Bokféringsvarde 31.12 4,9 49

Forvaltningsfastigheterna utgérs av de av moderbolaget &gda byggnaderna och planerade och obebyggda egnahemshustomter i
Fiskars Bruk i Finland. Kontraktet pa Fiskars Brands Inc:s leasingfastigheter i USA avslutades i slutet av aret.

VERKLIGT VARDE
Fiskars Bruk anses vara enastaende i kulturellt och historiskt perspektiv och darfor finns det inte nagot jamforbart verkligt varde for
fastigheterna.

BOKFORINGSVARDENA PER LAND

milj. euro 2016 2015
Finland 4,9 49
USA 0,0
Sammanlagt 4,9 4,9

15. Finansiella tillgangar

FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

Niva 1 Niva 3
milj. euro 2016 2015 2016 2015
Bokféringsvarde 1.1 520,0 766,7 14,9 111
Okningar 378 7,2 4,0
Minskningar -61,7 -340,5 -0,7 -1,8
Vardeférandring via resultatrakningen 6,1 56,1 -1,1 1,5
Bokféringsvarde 31.12 464,4 520,0 20,4 14,9

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen bestar av noterade aktier samt av icke-noterade fonder. Noterade
aktier har varderats till sitt borsvarde (verkligt varde hierarkiniva 1). Niva 1 placeringarna bestar av 10 881 781 Wartsilaaktier. En
forandring pa 10 % i priset pa Wartsilaaktier skulle paverka resultat fore skatt med 46,4 milj. euro. Riskerna relaterade till placeringar

i fonder uppskattas vara mattliga. Det verkliga vardet av icke-noterade fonder baserar sig pa fondens egen anmalan (niva 3).
Férandringar i verkligt varde redovisas i resultatrakningen.

OVRIGA PLACERINGAR

Niva 1 Niva 3
milj. euro 2016 2015 2016 2015
Bokféringsvarde 1.1 0,4 0,3 6,6 47
Foretagsforvary 19
Okningar 2,7
Ovriga férandringar 0,0 0,1 0,0 0,0
Bokféringsvarde 31.12 0,4 0,4 9,3 6,6

Ovriga finansiella tillgangar bestér av noterade och icke-noterade aktier samt l&ngfristiga fordringar. Noterade aktier har varderats till sitt
borsvarde (niva 1). Ovriga fordringar och icke-noterade aktier redovisas till anskaffningsvardet eller till lagre verkligt varde (niva 3).

LIKVIDA MEDEL

milj. euro 2016 2015
Kassa och banktillgodohavanden 17,7 19,7
Ovriga kortfristiga placeringar 22,0

Sammanlagt 31.12 39,7 19,7




16. Omsittningstillgangar

milj. euro 2016 2015
Ra- och driftsmaterial 25,5 26,2
Halvfardiga varor 19,7 20,3
Fardiga varor 211,3 239,1
Férskottsbetalningar 0,1 0,1
Omséttningstillgangar 256,6 285,7
Nedskrivning -32,0 -51,4
Sammanlagt 31.12 224,6 234,3

17. Kundfordringar och ovriga fordringar

milj. euro 2016 2015
Kundfordringar 175,1 173,6
Derivatinstrument 1,4

Ovriga fordringar 4,8 6,8
Resultatregleringar 22,3 30,6
Sammanlagt 31.12 203,6 211,0

KUNDFORDRINGARNAS ALDERSFORDELNING

milj. euro 2016 2015
Fordringar som ej forfallit 156,8 151,0
1-30 dagar forfallit 18,1 15,4
31-60 dagar forfallit 0,5 6,5
61-90 dagar forfallit 0,6 2,8
91-120 dagar forfallit 0,9 0,4
Over 120 dagar forfallit 2,8 3,5
Avséattningar for kreditforluster 31.12 -4,7 -6,0
Sammanlagt 31.12 175,1 173,6

KUNDFORDRINGAR | OLIKA VALUTOR

milj. euro 2016 2015
Férenta Staterna, dollar (USD) 73,4 63,2
Euro (EUR) 38,7 39,9
Danmark, krona (DKK) 18,7 18,1
Sverige, krona (SEK) 8,5 79
Japan, yen (JPY) 8,3 10,3
Storbritannien, pund (GBP) 4,9 10,4
Ovriga valutor 22,6 237
Sammanlagt 31.12 175,1 173,6

Kundfordringarna ar relativt vitt utspridda geografiskt. Koncernens stérsta kunder ar stora detaljhandelskedjor med hog kreditvardighet.
Risk for kreditférluster anses vara moderat. Den maximala risken for kreditférluster ar bokfort varde.

18. Langfristiga anlaggningstillgangar som innehas

for forsaljning

Fiskars hade inga langfristiga anlaggningstillgangar som innehas
for férsaljning i slutet av december 2016.

Langfristiga anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning
bestod i slutet av december 2015 av ett till den férvarvade
WWRD-verksamheten tillhérande landomrade som séldes 2016
samt tillgangar och skulder i batverksamheten och tillgangarna

i krukverksamheten i Amerika. Fiskars ingick ett avtal den 11
november 2015 om att salja sin batverksamhet till Yamaha Motor
Europe N.V. Transaktionen, som inkluderade férsaljningen av

aktier i Inhan Tehtaat Oy Ab, varuméarket Buster samt tillhérande
fabrik och mark i Etseri, Finland, som var klassifierade som
langfristiga anlaggningstillgangar som innehas for férsaljning
den 31 december 2106, slutférdes den 4 januari 2016. Fiskars
Brands Inc. sélde sin krukverksamhet i USA till Bloem, LLC den
22 januari 2016 eftersom den var klassifierad som langfristiga
anléaggninstillgangar som innehas till salu den 31 december
2015. Transaktionen inkluderade forsaljiningen av varumarket
American Designer Pottery och tillhérande fabrik- och
distributionsfastigheter i Apopka, Florida, USA.

milj. euro 2016 2015
Langfristiga anlaggningstillgadngar som innehas for forsaljning
Materiella och immateriella tillgangar 18,7
Omsaéttningstillgangar 1,5
Ovriga tillgangar 11,2
Langfristiga anlaggningstillgangar som innehas for férséljining sammanlagt 41,4
Skulder direkt hanforliga till langfristiga anlaggningstillgangar som innehas for férsaljning
Rantebarande skulder 12,8
Avséattningar 0,3
Ovriga icke-réantebarande skulder 9,4
Skulder direkt hanforliga till langfristiga anlaggningstillgangar som innehas for forséljning sammanlagt 22,5
19. Aktiekapital
AKTIEKAPITAL OCH EGNA AKTIER
2016 2015 2016 2015
tusen st. tusen st. milj. euro milj. euro
Aktiekapital 1.1 81 905,2 81905,2 77,5 775
Aktiekapital 31.12 81 905,2 81905,2 77,5 775
Egna aktier 1.1
Férandring 187,8 3,2
Egna aktier 31.12 187,8 3,2
ANTALET AKTIER OCH ROSTETAL
31.12.2016 3112.2015
Antalet Aktiekapital Antalet Aktiekapital
aktier Rostetal euro aktier Rostetal euro
Aktier (1 rost/aktie) 81 905 242 81905 242 77 510 200 81905 242 81905 242 77 510 200
Sammanlagt 81905 242 81905 242 77 510 200 81905 242 81905 242 77 510 200

Fiskars Oyj Abp har ett aktieslag. Aktierna har inget nominellt varde.



20. Finansiering

LANGFRISTIGT RANTEBARANDE FRAMMANDE KAPITAL

2016 2015
Verkligt  Redovisat Verkligt  Redovisat
milj. euro varde varde varde varde
Lan fran penninginréattningar 181,0 181,0 181,6 181,6
Finansiella leasingskulder 1,4 1,4 1,3 1,3
Sammanlagt 31.12 182,4 182,4 182,9 182,9

Det rantebarande frammande kapitalet har varderats till periodiserad anskaffningsutgift. De rantebarande skuldernas verkliga varde har
kalkylerats genom att diskontera framtida kassafloden med bokslutsdagens marknadsranta (verkligt varde hierarkiniva 2).

FINANSIELLA LEASINGSKULDER

milj. euro 2016 2015
Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:

Inom ett ar 0,5 0,9

Mellan ett och fem ar 1,5 1,2

Senare &an om fem ar 0,1 0,2
Minimileaseavgifter sammanlagt 2,1 2,3
milj. euro 2016 2015
Nuvérde av minimileaseavgifter:

Inom ett ar 0,4 0,8

Mellan ett och fem ar 1,3 11

Senare &n om fem ar 0,1 0,2
Nuvarde av minimileaseavgifter sammanlagt 1,8 2.1
Icke forfallna finansieringskostnader 0,3 0,2
KORTFRISTIGT RANTEBARANDE FRAMMANDE KAPITAL

2016 2015
Verkligt  Redovisat Verkligt  Redovisat

milj. euro varde varde varde varde
Checkrakningskrediter 9,6 9,6 7.2 72
Foretagscertifikat 778 778
Finansieringsleasingskulder 0,4 0,4 0,8 0,8
Ovriga skulder 0,8 0,8 0,9 0,9
Sammanlagt 31.12 10,9 10,9 86,7 86,7

FORFALLOSTRUKTUR AV SKULDER

For sakerstallande av likviditeten hade koncernen vid rakenskapsérets utgang oanvanda kreditlimiter pa 300 miljoner euro (300). Den
genomsnittliga l6ptiden for kreditfaciliteterna utgjorde vid rékenskapsarets utgang 2,5 ar (3,5). | avtalen som gaéller kreditlimiter och
langfristiga lan ingar bl.a. villkor (covenants) om soliditetskrav, som om inte efterlevs, skulle kunna leda till fortida forfallande av avtalen.
En dylik situation skulle férutsatta en avsevard férsamring av nuvarande soliditet.

2016
milj. euro 2017 2018 2019 2020 2021 Senare &r Sammanlagt
Checkrakningskrediter 9,6 9,6
Ovriga skulder 0,8 0,8
Lan fran penninginrattningar 31,0 100,0 50,0 181,0
rantor 14 14 1,3 1,3 1,0 0,5 6,9
Finansiella leasingsskulder 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3 0,1 1,8
rantor 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,3
Leverantérskulder 85,4 85,4
Derivat 16 1,6
Sammanlagt 31.12 99,4 32,8 1,7 1017 1,4 50,6 287,5
34,6% 11,4% 0,6% 35,4% 0,5% 17,6% 100,0%

2015
milj. euro 2016 2017 2018 2019 2020 Senare &r  Sammanlagt
Checkrakningskrediter 7,2 72
Féretagcertifikat 778 778
rantor 0,2 0,2
Ovriga skulder 0,9 0,9
Lan fran penninginrattningar 16 30,0 100,0 50,0 181,6
réantor 1,4 1,4 1,3 1,3 1,3 1,0 7,6
Finansiella leasingsskulder 0,8 0,4 0,3 0,3 0,2 0,2 21
réntor 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
Leverantodrskulder 82,6 82,6
Derivat 21 2.1
Sammanlagt 31.12 173,0 3,4 31,6 1,6 101,5 51,2 362,2
47,8 % 0,9 % 8,7 % 0,4 % 28,0 % 141 % 100,0 %




KANSLIGHETSANALYS AV VALUTAPOSITION

| kanslighetsanalysen 6ver valutakurser som gjorts i enlighet
med IFRS 7 har man prévat hur en nedvardering pa 10 % i en
enskild valuta mot 6vriga valutor skulle paverka koncernens

resultat fore skatter eller koncernens eget kapital. En

vardestegring i valutakursen pa 10 % mot de évriga valutorna
leder till en motsatt férandring. Analysen av resultatet innehaller
moderbolagets interna och externa finansiella poster i utlandsk

forvantade arliga nettokassafléden i anslutning till inkdp och
férsaljning och som ar skyddade genom interna valutaterminer.
De finansiella posterna innehaller lan i valuta, valutadepositioner
och externa valutaderivat. De valda valutorna tacker 90 % av alla
uppskattade arliga nettokassafloden. Kanslighetsanalysen av
koncernens eget kapital beskriver omrakningsrisken i anslutning
till valutamassigt eget kapital vid valutakursférandringar.

valuta. De kommersiella kassaflddena bestar av affarsenheternas

2016 2015
Inverkan pa resultat fore skatter Inverkan pa resultat fore skatter
Uppskattade Ovriga Inverkan Uppskattade Ovriga Inverkan
kommersiella finansiella pa eget kommersiella finansiella pa eget
milj. euro kassaflédena poster kapital kassaflédena poster kapital
AUD -2,6 2,6 -1,3 -2,1 2,1 -1,2
CAD -1,7 1,7 -0,8 -1,4 14 -0,7
GBP 1,1 -1,1 -2,0 2,4 -2,4 11,3
IDR 1,5 -1,5 0,0 1,3 -1,3 0,0
JPY -2,5 2,5 -1,8 -2,3 2,3 -2,4
SEK -2,3 2,3 -4,6 -2,1 2,1 -4.1
THB 3,8 -3,8 -0,5 2,9 -2,9 -0,4
uUSD -0,2 0,2 -23,4 1,4 -1,4 -19,9

GENOMSNITTSRANTOR OCH

KANSLIGHETSANALYS AV RANTEKOSTNADER
Kanslighetsanalysen éver en forandring i rantenivan beskriver
den effekt en permanent 6kning av rantenivan pa en procent-
enhet har pa resultatet for rakenskapsperioden. Koncernens
rantebarande nettoskulder per 31.12.2016 utgjorde 152,4 milj.
euro (249,4) och den genomsnittliga rdntebindningstiden var 15
manader (16). En permanent ¢kning av samtliga lanerantor med

en procentenhet skulle 6ka koncernens rantekostnader med 0,7
milj. euro (1,3) férutsatt att nettoskulden forblir oférandrad.

Den nedanstaende tabellen beskriver koncernens rantebarande
nettoskulder, valutaderivat, genomsnittliga laneréntor och rante-
kansligheten for de viktigaste valutorna.

2016

milj. euro EUR uUsD GBP DKK Ovriga Sammanlagt
Externa lan och depositioner 1611 57 0,8 0,9 -16,1 152,4
Valutaderivat -73,9 0,7 8,8 34,3 30,1 0,0
Nettoskuld och valutaderivat 87,2 6,4 9,6 35,2 14,0 152,4
Genomsnittsranta pa lanen (p.a.) 1,0 % 3,0 %

Réantekanslighet 0,1 0,1 0,1 0,4 0,1 0,7
2015

milj. euro EUR usD GBP DKK Ovriga Sammanlagt
Externa lan och depositioner 258,0 21 0,5 1,8 -13,0 249,4
Valutaderivat -2521 34,9 151,2 47,2 18,8 0,0
Nettoskuld och valutaderivat 59 37,0 1517 49,0 5,8 249,4
Genomsnittsranta pa lanen (p.a.) 1,0 % 5,9 %

Rantekanslighet -1,2 0,5 15 0,4 0,1 1,3

DERIVATENS NOMINELLA VARDEN

milj. euro 2016 2015
Derivat som inte sékringsredovisas:
Valutaterminer och valutaswappar 212,0 375,9
Elderivat 0,4 1,5
Rénteswappar 13,4
Kassaflodesékringar:
Réanteswappar 80,0 80,0
DERIVATENS VERKLIGA VARDEN
milj. euro 2016 2015
Derivat som inte sékringsredovisas:
Valutaterminer och valutaswappar 1,3 0,0
Elderivat 0,1 -0,3
Ranteswappar -0,4
Kassaflodesékringar:
Réanteswappar -1,6 1,4

Derivat har varderats till det verkliga varde, som grundar sig pa allmannt accepterade varderingsmetoder och pa observerbar
marknadsdata (verkligt varde hierarki niva 2). Derivat redovisas till verkligt varde via resultatrakningen forutom kassaflodesakringar som

redovisas i eget kapital.

DERIVATENS LOPTID

2016

milj. euro 2017 2018 Senare ar Sammanlagt
Valutaterminer och valutaswappar 212,0 212,0
Elderivat 0,4 0,4
Ranteswappar 30,0 50,0 80,0
Sammanlagt 31.12 212,4 30,0 50,0 292,4
2015

milj. euro 2016 2017 Senare ar Sammanlagt
Valutaterminer och valutaswappar 375,9 375,9
Elderivat 0,6 0,4 0,6 1,5
Rénteswappar 13,4 80,0 93,4
Sammanlagt 31.12 389,9 0,4 80,6 470,8




VERKLIGT VARDE PA FINANSIELLA INSTRUMENT

2016

milj. euro Niva 1 Niva 2 Niva 3 Sammanlagt
Placeringar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 464,4 20,4 484.,8
Ovriga placeringar 0,4 9,3 9,7
Tillgangar sammanlagt 464,8 29,7 4944
Derivat, skulder -1,6 -1,6
Skulder sammanlagt -16 1,6
2015

milj. euro Niva 1 Niva 2 Niva 3 Sammanlagt
Placeringar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 520,0 14,9 5349
Ovriga placeringar 0,4 6,6 7,0
Tillgangar sammanlagt 520,4 21,5 541,9
Derivat, skulder 2,1 2,1
Skulder sammanlagt 21 2,1

Se koncernens redovisningsprinciper for klassificering av verkligt varde i not 1.

HANTERING AV FINANSIELLA RISKER

Hanteringen av koncernens finansiella risker har koncentrerats
till koncernens finansieringsavdelning. Finansieringsavdelningen
ansvarar for hanteringen av de finansiella riskerna i enlighet med
principer som har godkants av styrelsen.

Valutarisker

Med valutarisker avses forandringar i kassaflodets varde, balans-
rakning och/eller konkurrenskraft som orsakas av férandringar i
valutakurser. Fiskars valutaposition indelas i transaktionsposition
och translationsposition. Positionerna hanteras skilt for sig.

Transaktionsrisker

Med transaktionsrisk avses mojligheten att vardet pa ett forvantat
kassafléde i en given valuta férandras som en foljd av férandrade
valutakurser. Avsikten med hanteringen av transaktionsrisker ar
att minska effekten av fluktuationer i valutakurserna pa bolagets
budgeterade I6nsamhet och kassafléde. Affarsenheterna svarar
fér hanteringen av valutariskerna for det férutsedda och éver-
enskomna kommersiella kassaflédets del. Enheterna skyddar
sina kommersiella valutapositioner genom valutaterminer med
koncernens finansieringsavdelning.

Koncernens nettovalutaposition bestar av kommersiella och
finansiella positioner, fordringar och skulder i valutabelopp.
Nettopositionen sakras i enlighet med den finanspolicy som sty-
relsen har godkant. Som sé&kring mot valutarisker anvands frémst
valutaterminer och valutaswappar.

Mindre an 20 % av Fiskars kommersiella kassafléden utsatts for
fluktuationer pa grund av valutakursvaxlingar. De mest bety-
dande riskerna galler uppgang i THB, IDR och GBP gentemot
euron och nedgéng i JPY, AUD och SEK gentemot euron. Med
6kad import féljer indirekt ocksa en risk att leverantérernas lokala
valutor genomgar forandring. Den framsta av de hér valutorna &r
Kinas renminbi.

For transaktionsrisken tillampar Fiskars inte s&kringsredovis-
ning pa valutaderivat enligt IAS 39. Alla vinster och forluster
som orsakats av valutaderivat har bokforts i resultatrékningen.
Om sé&kringsredovisning hade tillampats pa valutaderivat hade
resultatet fore skatt for &r 2016 varit 0,8 milj. euro samre an det
rapporterade resultatet (2015: 7,0 milj. euro battre).

Translationsrisker

Med translationsrisk avses en inverkan pa koncernbalansen som
orsakas av férandringar i valutakurserna. Koncernbalansens
tillgangar, egna kapital och skulder kan férandras som en foljd
av forandringar i valutakurserna. Férutom andringar i balanspos-
terna kan en férandring i valutakurserna ocksa orsaka andringar
i vissa nyckeltal, sdsom i soliditet och skuldsattningsgrad. Under
ar 2016 var koncernens translationsrisk inte signifikant och den
sakrades inte. Koncernbalansens valutaférdelning féljs regelbun-
det.

Rénterisker

Med réanterisk avses férandringar i bolagets kassaflode eller
vardet pa tillgangar eller skulder som orsakas av rantefluktuatio-
ner. Ranterisken mats i genomsnittlig bindningstid for rantor for
finansiella tillgangar och skulder. Den genomsnittliga réantebind-
ningstiden aterspeglar den tid det tar for en forandring i ranteni-
van att i genomsnitt omfattas i rantekostnaderna for koncernens
nettoskuldportfdlj. Risken avser den férandring i rantekostna-
derna under redovisningsperioden som orsakas av en besta-
ende hojning av rantenivan pa en procentenhet. Ju kortare den
genomsnittliga rantebindningstiden &r, desto mer oférutsagbara
ar rantekostnaderna, och desto hogre é&r alltsa ranterisken.

Derivativinstrument anvands i hanteringen av ranterisker. Malet
ar att se till att den genomsnittliga rantebindningstiden halls
inom de ¢verenskomna granserna pa mellan 4 och 18 manader
i enlighet med bolagets finanspolicy. Den 31 december 2016
var den nominella summan av utestdende rantederivat 80,0
milj. euro (2015: 93,4). Den 31 december 2016 var koncernens
rantebarande nettoskuld 152,4 milj. euro (249,4). Av nettoskul-
den bestod 46 % (62 %) av lan med rorliga rantor medan 54 %
(38 %), i vilket ocksa effekten av rantederivativ ingar, var skulder
med fast rantesats. Den genomsnittliga rantebindningstiden for
koncernens rantebarande skulder var 15 manader (16).

Réntekostnadernas kanslighet for fluktuationer i marknadsrantor-
na har beskrivits i en kalkyl, dar det antas att marknadsrantorna
férandras bestaende med en procentenhet och lanen forblir ofor-
andrade under aret. Enligt kalkylen skulle koncernens resultat
fore skatt paverkas med 0,7 milj. euro (1,3) under ar 2017.

| slutet av aret hade Fiskars placeringar pa 22,0 milj. euro i fore-
tagscertifikat som forfaller inom det férsta kvartalet 2017.



Likviditets- och aterfinansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses en situation dar bolagets finansierings-
tillgangar och finansieringskallor &r otillrackliga for att tacka
affarsverksamhetens behov eller ordnandet av dem orsakar
betydande tillaggskostnader. Avsikten med hanteringen av
likviditetsrisker ar att bibehalla en optimal likviditet for att finan-
siera koncernens verksamhet i alla sammanhang samtidigt som
rantekostnaderna minimeras. Koncernens likviditet &r den sam-
manlagda summan av kassamedel och tillgangliga bindande
kreditlimiter.

Med aterfinansieringsrisk avses en situation dar en sa stor del av
bolagets lan forfaller till betalning pa en sa kort tid att aterfinan-
siering inte finns att tillga eller priset for aterfinansiering blir hogt.
Koncernen minimerar aterfinansieringsrisken genom en diversi-
fierad maturitetsstruktur pa koncernens skulder.

For sékerstéllande av likviditeten hade koncernen betydande
oanvanda kreditlimiter. | slutet av aret uppgick de outnyttjade
bindande kreditléftena till 300,0 milj. euro (2015: 300,0) och kon-
cernkontons kreditlimiter till 38,4 milj. euro (20,8). Dessutom har
moderbolaget i Finland féretagscertifikatprogram i de viktigaste
samarbetsbankerna till ett sammanlagt belopp om 400 milj. euro,
av vilka inget var i bruk i slutet av aret (2015: 78,0 milj. euro).

Ravarurisker

Fiskars anvander vid behov derivat for att skydda sig mot ravaru-
prisrisker. Koncernen hade i slutet av aret inga ravaruderivat med
undantag for elfuturer med ett nominellt varde pa 0,4 milj. euro
(1,5) som redovisats till verkligt varde via resultatréakningen.

Kreditrisker

Koncernens finansieringsavdelning bedémer och ¢vervakar den
motpartsrisk som ingar i finansieringen. Man har stravat efter att
begransa risken genom att endast géra affarer med stora banker
och finansieringsinstitutioner inom éverenskomna limiter. Kunder-
nas kreditrisker 6vervakas av affarsenheterna. Koncernens kund-
krets &r omfattande och &ven den stérsta kunden representerar
mindre &n 10 % av utestédende fordringar. Vid bokslutstidpunkten
uppgick koncernens kundfordringar till 175,1 milj. euro (173,6). |
bokslutet ingar sammanlagt 4,7 milj. euro (6,0) i kreditforlustre-
serveringar som &r férknippade med kundfordringarna.

Kapitalhantering

Fiskars omfattas inte av nagra officiella, externa kapitalkrav (utom
mojliga krav som stélls av lokal bolagslagstiftning i de omraden
dar bolag inom koncernen ar verksamma).

Malen for Fiskars kapitalhantering ar:

e att trygga koncernens férmaga att finansiera sin
verksamhet och skéta sina skyldigheter i alla affarslagen

e att bibehalla en balanserad affars- och
investeringsportfolj som ger aktiedgare avkastning bade
pa kort och lang sikt

e att se till att koncernen har mojlighet att agera om
investeringstillfallen ppnar sig.

21. Formansbestamda
pensionsforpliktelser

Den stérsta delen av Fiskarskoncernens pensionsarrange-
mang utgérs av avgiftsbestdmda pensionsplaner. Férvarvade
WWRD-koncernen har férmansbestamda pensionsplaner i
Indonesien, Japan och Slovenien. De férmansbestadmda pen-
sionsplanerna i USA, Storbritannien och Tyskland &r slutna sa att
framtida I6neférhdjningar inte ytterligare 6kar skulderna. Koncer-
nen har darutéver i Finland tillaggspensionsarrangemang som
klassificeras som férmansbestamda. Varje plan skots i verens-
stammelse med lokala regleringar och praxis i respektive land.
Aktuariella berakningar for formansbestamda planer bygger pa
berakningar av kvalificerade aktuarier.

De viktigaste sjalvforvaltade planerna finns i USA, Tyskland,
Indonesien, Japan och Slovenien. Planerna i Finland och Norge
forvaltas av lokala pensionsférséakringsbolag. Koncernen upp-
skattar att tillskjutna medel till planerna ar 2016 uppgar till 1,5
(1,6) milj. euro.

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANERS SARDRAG OCH RISKER
Nettoskuld

Plan

2016

2015 Beskrivning och risker

Finland

Tyskland

Thailand

Norge

Stor-
britannien

USA

Indonesien

Japan

Slovenien

01

1,3

0,4

-01

0,8

59

3,8

14

1,0

01

1,3

0,3

-0.1

15

6,0

2,5

12

1.1

De finska pensionsplanerna har 27 medlemmar med rétt till pensionsformaner. Planerna &r antingen
fonderade forsékrade pensionsplaner, som ar slutna eller ofonderade pensionsléften. Formanerna ar alders-,
invaliditets-, och familiepension samt begravningsstdd. Pensionstkningarna &r baserade péa antingen
forsakringsbolagens egna index eller ArPLindex. Huvudsakliga risker utgérs av férandringar i rantor, 1angre
forvantad livslangd och inflation.

De tyska pensionsplanerna har 85 medlemmar med ratt till pensionsformaner. Planerna &r antingen
ofonderade pensionsloften eller fonderade pensionsplaner, som &r slutna. Férmanerna ar alders-, invalidets-
och efterlevandepension. Eventuella pensionsdkningar ar baserade pa inflationen. Huvudsakliga risker utgors
av férandringar i rantor, langre férvantad livslangd och inflation.

Thailands pensionsplan har 543 medlemmar med ratt till pensionsférman. Formanen ar ett avgangsvederlag.
Det finns inga férhojningar. Huvudsakliga risker utgors av férandringar i rantor och inflation.

Den norska pensionsplanen har 15 medlemmar med ratt till pensionsférméaner. Planen ar en fonderad och
forsékrad pensionsplan som ar sluten. Férmanerna ar alders-, invaliditets-, efterlevande- och barnpension. Det
finns inga garanterade minimiokningar. Huvudsakliga risker utgérs av férandringar i rantor, 1angre férvantad
livsl&ngd och inflation.

Den brittiska pensionsplanen, som &r en sluten pensionsfond, har 180 medlemmar med ratt till
pensionsformaner. Planen har inte redovisat dverskottet pa 3,6 (3,2) milj. GBP 2016 pa grund av bestammelserna
angaende begransning av fordran i fonden. Férmanerna ar alders-, fortids- och efterlevandepension samt
doédsfallsersattning. Pensionstkningarna ar baserade pa inflationen. Huvudsakliga risker utgors av volatilitet
av egetkapitalinstrument, férandringar i rantor, Iangre férvantad livslangd och inflation.

Den brittiska lagstiftningen forutséatter att aktuariska kalkyleringar utférs atminstone varje tredje ar och att full
fonderat bas gors till mal som reflekterar fondens riskbasis efter forsiktighetsprincip, inkluderande kovenanten
fran Fiskars UK Limited. Den senaste aktuariska kalkyleringar utrattades den 31 mars 2014. Fiskars UK Limited
har kommit 6verens att betala 0,5 milj. GBP till planen upp till den 31 mars 2018. De resterande betalningarna
har bokats som skuld den 31 december 2016.

USA:s pensionsplan, som &r ett ofonderat pensionslofte, har en medlem med rétt till pensionsformaner.
Formanerna ar alders- och efterlevandepension. Planen har inga pensionsdkningar. Huvudsakliga risker
utgors av férandringar i rantor och langre férvantad livslangd.

Den indonesiska pensionsplanen har 1 095 medlemmar med ratt till pensionsférman. Planen &ar en ofonderad
pensionsplan. Férmanerna ar avgangsvederlag, dodsfallsersattning samt invaliditetsersattning. Det finns inga
forhojningar. Huvudsakliga risker utgérs av férandringar i rantor och inflation.

Den japanska pensionsplanen har 130 medlemmar med ratt till pensionsférman. Planen ar en fonderad och
forsékrad pensions- och pensioneringsersattningsplan. Férmanerna ar alderspension, dodsfallsersattning
samt pensioneringsersattning. Det finns inga férhéjningar. Huvudsakliga risker utgérs av férandringar i réntor,
langre férvantad livslangd och inflation.

Den slovenska pensionsplanen har 912 medlemmar med rétt till pensionsférman. Planen &r en ofonderad
pensioneringserséttningsplan. Férmanen ar avgangsvederlag. Det finns inga forhéjningar. Huvudsakliga risker
utgors av férandringar i rantor och inflation.

Total
nettoskuld

14,5

13,9




FORANDRINGAR | FORMANSBESTAMD NETTOSKULD

Férvaltnings-

Paverkan av

Férvaltnings-

Paverkan av

Nuvérdet av tillgangars Samman-  begransning Sam-
milj. euro forpliktelsen verkliga varde lagt av fordran manlagt
1.1.2016 30,8 -22,9 7,9 59 13,9
Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande period 0,7 0,7 0,7
Réantekostnader (+) och intakter (-) 1,0 -0,7 0,3 0,2 0,5
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder och vinster
eller forlusterregleringar. 0,0 0,0 0,0
Redovisat i resultatrékningen (not 7) 1,7 -0,7 1,0 0,2 1,2

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder och

vinster eller férlusterregleringar, (vinst -) och (forlust +). -2,2 2,2 -2,2

Forsakringstekniska vinster (-) och forluster (+) i demografiska

antaganden -01 -0.1 -01

Forsakringstekniska vinster (-) och forluster (+) i finansiella

antaganden 3.1 3,1 3.1

Erfarenhetsbaserade vinster (-) och forluster 0,2 0,2 0,2

Férandringar i begransning av fordran exkl. ranteavkastning 0,0 -0,3 -0,3
Omvarderingsvinster (-) och forluster (+) redovisat i 6vrigt
totalresultat 3,1 -2,2 1,0 -0,3 0,7
Omréakningsdifferenser -1,5 2,5 1,1 -0,6 0,4
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren -1,5 -1,5 -1,5
Betalda formaner -1,4 1,3 0,0 0,0
Ovriga férandringar 0,0 -0, -0,1
31.12.2016 32,9 -23,4 9,4 5,0 14,5

Nuvéardet av tillgdngars Samman-  begransning Sam-
milj. euro forpliktelsen verkliga varde lagt av fordran manlagt
1.1.2015 22,3 -18,6 3,7 3,3 7,0
Foretagsforvary 6,8 -2,4 4.4 4.4
Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande period 0,4 0,4 0,4
Réantekostnader (+) och intakter (-) 1,0 -0,7 0,3 0,1 0,4
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder och vinster
eller forlusterregleringar. 0,2 0,2 0,2
Redovisat i resultatrékningen (not 7) 1,6 -0,7 0,9 0,1 1,0

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder och

vinster eller forlusterregleringar, (vinst -) och (forlust +). -0,0 -0,0 -0,0

Forsakringstekniska vinster (-) och férluster (+) i demografiska

antaganden 0,2 0,2 0,2

Forsakringstekniska vinster (-) och forluster (+) i finansiella

antaganden -0,4 -0,4 -0,4

Erfarenhetsbaserade vinster (-) och férluster 0,2 0,2 0,2

Foérandringar i begransning av fordran exkl. ranteavkastning 0,0 0,8 0,8
Omvarderingsvinster (-) och forluster (+) redovisat i 6vrigt
totalresultat -0,1 -0,0 -0,1 0,8 0,6
Omrakningsdifferenser 1,6 -11 0,5 0,2 0,7
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren -1,4 -1,4 1,4
Betalda formaner -1,4 1,4 0,0 0,0
Ovriga férandringar 1,5 1,5
31.12.2015 30,8 -22,9 8,0 5,9 13,9




FORDELNING AV PLANENS TILLGANGAR ENLIGT KATEGORI

2016 2015
milj. euro Noterade Icke-noterade Noterade Icke-noterade
Egetkapitalinstrument 14,7 15,3
Obligationer 4,9 4.3
Fastigheter 0,4 0,4
Forsakringskontrakt 3,1 2,7
Likvida medel 0,2 0,3
Ovriga 0,0 0,0
Sammanlagt 20,2 3,1 20,2 2,7
DE VIKTIGASTE FORSAKRINGSTEKNISKA ANTAGANDEN 31.12
% 2016 2015
Diskonteringsranta
Storbritannien 2,7 3,9
Ovriga lander 0,4-7,54 0,8-8,9
Férvantad l6nedkning
Storbritannien n/a n/a
Ovriga lander n/a/0,0-5,0 n/a/0,0-50
Pensionsupprakning
Storbritannien 0-3,3 0-3,2
Ovriga lander n/a/0,0-5,0 n/a/0,0-50

KANSLIGHETSANALYS

Rimligen majlig forandring i ett relevant aktuariellt antagande nar de andra antagen halls oforandrade paverkar den formansbestamda

pensionsforpliktelsen enligt féljande.

2016

Formansbestamda
pensionsforpliktelser

2015

Formansbestamda
pensionsforpliktelser

mMilj. euro Okning Minskning Okning Minskning
Storbritannien
Diskonteringsranta (0,5 % forandring) -1,1 1,2 -11 1,2
Framtida I6ner (0,5 % forandring) n/a n/a n/a n/a
Framtida pensioner (0,25 % féranding) 0,1 -0,1 0,2 -0,2
Ovriga koncernbolag, sammanlagt
Diskonteringsranta (0,5 % férandring) -0,8 0,9 -0,6 0,7
Framtida léner (0,5 % férandring) 0,1 -0,1 0,3 -0,2
Framtida pensioner (0,25 % féranding) 0,1 -0,1 0,1 -0,1

Férmansbestamda pensionsplaners vagda genomsnittliga duration: 12,7 (11,5)

Trots att analysen inte beaktar planens hela férvantade kassaflddeseffekt visar den en uppskattning av antagandenas kanslighet.

22. Avsattningar

Garantier hanfor sig till sdlda produkter. Garantierna granskas
och justeras regelbundet for att reflektera det uppskattade
kassautflodet for garantiférbindelserna. Avsattning for omstruk-
tureringskostnader hanfér sig huvudsakligen till Supply Chain

2016
LANGFRISTIGA AVSATTNINGAR

2017-programmet och integrationsaktiviteter. Ovriga avséattningar
innehaller bland annat juridiska kostnader och uppskattade
renoveringskostnader av affarslokaler.

Avsattning for

Forlustkontrakt

omstrukturerings- och 6vriga Avséttningar
milj. euro Garantier kostnader avsattningar sammanlagt
Avsattningar 1.1 0,4 0,1 41 4,6
Omrakningsdifferenser 0,0 -0,0 0,0 0,0
Avsattningar som gjorts under perioden 0,0 4,2 4,2
Belopp som utnyttjats under perioden -1.1 -1
Férandringar i estimat
Upplésta och héavda avsattningar -0,7 -0,7
Avsattningar 31.12 0,4 0,1 6,6 71
KORTFRISTIGA AVSATTNINGAR Avsattning for ~ Forlustkontrakt

omstrukturerings- och 6vriga Avséttningar
milj. euro Garantier kostnader avsattningar sammanlagt
Avsattningar 1.1 3,5 3,9 3,0 10,5
Omrékningsdifferenser 0,1 0,0 0,1 0,2
Avsattningar som gjorts under perioden 0,1 10,0 0,7 10,9
Belopp som utnyttjats under perioden -0,0 -3,3 -1,8 -5,0
Forandringar i estimat 0,2 -0,1 0,2
Uppldsta och hdvda avsattningar -0,0 -0,0
Avsattningar 31.12 3,9 10,8 1,9 16,6




2015
LANGFRISTIGA AVSATTNINGAR

Avséttning for

Forlustkontrakt

24. Ansvarsforbindelser
OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

omstrukturerings- och évriga Avsattningar
milj. euro Garantier kostnader avsattningar sammanlagt
Avsattningar 1.1 1,0 0,1 3,4 4.5
Omréakningsdifferenser -0,0 0,0 -0,0 -0,0
Foretagsforvarv 0,9 0,9
Avsattningar som gjorts under perioden 0,2 0,2 0,3
Belopp som utnyttjats under perioden -0,2 -0,2 -0,4
Foérandringar i estimat -0,1 -0,1
Upplésta och havda avsattningar -0,5 -0,1 -0,6
Avsattningar 31.12 0,4 0,1 41 4,6
KORTFRISTIGA AVSATTNINGAR Avséttning for Forlustkontrakt
omstrukturerings- och 6vriga Avséttningar

milj. euro Garantier kostnader avsattningar sammanlagt
Avsattningar 1.1 3,0 1,2 0,2 4.4
Omréakningsdifferenser 0,2 0,0 0,0 0,2
Foretagsforvarv 2,7 2,7
Avsattningar som gjorts under perioden 0,5 41 0,2 4,8
Belopp som utnyttjats under perioden -0,4 -1,4 -1,8
Foérandringar i estimat 0,2 -0,1 0,1
Avsattningar 31.12 3,5 3,9 3,0 10,5
23. Leverantorsskulder och ovriga rantefria skulder
milj. euro 2016 2015
Leverantdrsskulder 85,4 82,6
Ovriga skulder 20,3 24,4
Resultatregleringar:

Réntor 2,2 1,8

Loner och sociala kostnader 48,5 47,8

Rabatter och komissioner 35,8 354

Ovriga 45,7 454
Sammanlagt 31.12 237,8 2374

Ovriga resultatregleringar bestar av periodisering av materialinkép, arsrabatter som beviljas kunder och 6vriga periodiseringar.

milj. euro 2016 2015
Utbetalningar nasta ar 27,8 30,3
Utbetalningar fran éver ett ar och till hogst fem ar 67,5 53,0
Senare utbetalningar 21,3 8,1
Sammanlagt 31.12 116,6 91,3
ANSVARSFORBINDELSER

milj. euro 2016 2015
Garantier 19,1 26,2
Hyresansvar 116,6 91,3
Ovriga ansvar* 15,3 217
Ansvarsférbindelser sammanlagt 31.12 151,0 139,2

*Ovriga ansvar innehaller en férpliktelse om 15 milj. dollar fér att investera i riskkapitalfonder.

RATTSTVISTER

Fiskars ar involverad i manga legala atgéarder, fordringar och
andra férhandlingar. Utfallet av dessa kan inte férutséagas. Beak-
tande all information som finns tillganglig, férvantas inte utfallet
av dessa ha nagon véasentlig inverkan pa koncernens finansiella
position.

Enheter i Fiskarskoncernen &r involverade i skatterevisioner i
flera lander. Skatterevision kan resultera i en omvardering av
skatter. | juli 2016 mottog Fiskars Oyj Abp ett beslut av Kon-
cernskattecentralen i Finland om efterbeskattning som alade
bolaget att betala sammanlagt 28,3 milj. euro i efterskatt, rantor
och skatteférhojning pa basis av en skatterevision som gjordes i
bolaget ar 2014.

25. Narstaendetransaktioner

Fiskars narstaende parter a&r medlemmar i styrelsen och ledning-
en, 6vriga personer med bestammande inflytande och enskilda
aktiedgare med kontroll eller betydane inflytande i féretaget,
samt féretag dar ovanndmnda personer eller deras familiemed-
lemmar har kontroll eller betydande inflytande. Dessutom hor
aven Fiskars intresseforetag till narstaende parterna.

Fiskars med sina externa experter anser beslutet vara obefogat
och redovisade darfor inte beslutets skatter och dvriga kostna-
der i resultatrdkningen. Fiskars har 6verklagat beslutet till den
finska Koncernskattecentralens skatterattelsenamnd. Vid behov
kommer Fiskars att fortsatta 6verklagandeprocessen i domstol,
och i sa fall kan processen ta flera ar. Tvisten géller bolagets séatt
att under senare beskattningsar behandla de koncernlan som
efterskanktes ar 2003.

Fiskars Finland Oy Ab hyr fastigheter av sitt intresseféretag Koy
littalan Lasiméki och har gett ett kapitallan till sin hyresvérd.

Fiskars hade inga vasentliga transaktioner med, skulder till eller
fordringar fran narstaende under 2016.

milj. euro 2016 2015
Hyror 0,2 02
Kapitallan 0,2 0,2




STYRELSENS OCH LEDNINGENS AKTIEAGANDE 31.12
Innehéller styrelsens och ledningens och deras narstdendes aktiedgande.

2016 2015
Direkt Innehavav Innehav av Direkt  Innehavav Innehav av
aktie- narstdende nérstdende Samman- aktie- narstdende nérstdende  Samman-
innehav personer samfund lagt innehav personer personer lagt
Ehrnrooth Alexander 855 000 12650000 13505000 855000 12220000 13075000
Ehrnrooth Paul 1) 0 9330961 9330961 8205 9322756 9330961
Fromond Louise 1250705 8541612 9792317 601135 8541612 9142747
Gripenberg Gustaf 243 320 60 006 4057289 4360615 243320 60 006 4057289 4360615
Jonasson Blank Ingrid 0 0 0 0 0 0
Luomakoski Jyri*** 0 0 0
Mero Inka* 0 0 0 0 0 0
Méansson Fabian* 0 2000 2000 0 0 0
Sjolander Peter* 0 0 0 0 0 0
Slotte Karsten™**** 1000 0 1000
Sotamaa Ritva* 1000 0 1000 1000 0 1000
Ariluoma Nina 0 0 0 0 0 0
Enckell Thomas 2 300 0 0 0 0 0
Gaeta Matteo™***** 0 0 0
Gaggl Risto 0 0 0 0 0 0
Kangas-Karki Teemu 6 000 0 6 000 2000 0 2000
Kass Robert 0 0 0 0 0 0
Garde Due Ulrik**** 0 0 0
Kauniskangas Kari 34 097 0 34 097 31097 0 31097
Matt Alexander** 0 0 0 0 0 0
Tonnesen Paul 0 0 0 0 0 0
Westerlund Frans 0 0 0 0 0 0

Foretagsledningen och styrelsemedlemmarna har inga lan fran bolaget. Bolaget hade inte heller stéllt panter eller tagit pa sig andra
ansvar for deras del. Styrelsens och ledningens medlemmar ager 45,3 % av aktierna emitterade av bolaget.

1) Paul Ehrnrooth, Jacob Ehrnrooth och Sophia Ehrnrooth har undertecknat ett delagaravtal enligt vilket de évriga parterna som ingar
i delagaravtalet forbinder sig att vid Fiskars Oyj Abp:s bolagsstammor rosta i enlighet med Turret Ab Oy. Parterna i delagaravtalet har
aven avtalat om émsesidig forkopsratt ifall nagon av dem @mnar sélja Fiskars Oyj Abp:s aktier.

* Styrelsemedlem fr.o.m. 12.3.2015.
** Ledningsgruppmedlem fr.o.m. 15.9.2015.
*** Styrelsemedlem fr.o.m. 8.3.2016.
**** Ledningsgruppmedlem fr.o.m. 18.1.2016
*xxx Styrelsemedelm fram till 9.3.2016
e | edningsgruppmedlem fram till 7.10.2016

LONER OCH ARVODEN TILL STYRELSEN OCH LEDNINGEN

2016 2015

Léner och Lagstadgad Tilldaggs- Loneroch  Lagstadgad Tillaggs-
tusen euro arvoden pension pension* arvoden pension pension*
Bergh Kaj-Gustaf 14,3
Boer Ralf 15,8
Ehrnrooth Alexander 75,0 773
Ehrnrooth Paul 120,0 124,5
Fromond Louise 57,0 58,5
Gripenberg Gustaf 57,8 62,3
Jonasson Blank Ingrid 77,0 77,5
Luomakoski Jyri 47,3
Mero Inka 56,3 43,5
Mondollot Christine 15,8
Mansson Fabian 75,0 57,8
Sjolander Peter 75,0 57,8
Slotte Karsten 13,5 62,3
Sotamaa Ritva 77,0 59,8
Kauniskangas Kari 1248,4 194,1 94,5 926,9 112,0 83,4
Ledningsgruppen
exkl. verkstallande direktéren 4 693,2 375,6 221,5 34444 135,5 169,4
Sammanlagt 6672,3 569,7 316,0 5098,0 247,6 252,8

Styrelsen och ledningen omfattar styrelsemedlemmar, verkstéllande direktéren och ledningsgruppen. Siffrorna har rapporterats enligt

prestationsprincipen.

* Koncernenledningen har en kollektiv tillaggspension. Pensionen innehaller alderspension vid aldern 60 ar, en villkorlig fribrevsratt och
ersattning vid dodsfall. Pensionen raknas pa basen av forsakringssparandet. For verkstallande direktoren faststélls forsakringspremien

som 20 % och fér ledningsgruppen exkl. verkstallande direktéren som 16 %-20 % av féregaende arets inkomst utan bonus.



26. Aktierelaterade ersattningar

LANGSIKTIG INCITAMENTSPLANER 2016-2018 OCH 2015-2017,

REGLERAS MED AKTIER OCH KONTANTER
Fiskarskoncernens styrelse fattade i februari 2015 beslut om

en ny langsiktig incitamentsplan for verkstéllande direktér och
operativa direktéren. Malen for planen ar baserade pa koncer-
nens totalavkastning for aktiedgarna. Ingen beléning betalas om
dessa mal inte uppnas eller om deltagarens anstalining upphor
fore utbetalningen. Liknande programmet lanserades ocksa i
2016.

Intjanandeperioden for den langsiktiga incitamentsplanen ar

tre ar. Bonusarvodet utbetalas under det kvartal som féljer pa
intjanandeperioden. Bonusarna fér 2015 ars resultat kommer att
betalas ut under det forsta kvartalet 2018 och 2016 ars resultat
kommer att betalas ut under det férsta kvartalet 2019.

Om méalen inom planen uppnas betalas beléningarna ut till delta-
garna efter utgadngen av intjanandeperioden. Beléningsbeloppet
betalas ut i form av aktier i bolaget tillsammans med en penning-
summa som ar tankt att tdcka skatter och skatterelaterade kost-
nader med anledning av aktiebeloningen. Om alla uppsatta mal
nas uppgar det maximala beloppet som kan betalas ut i aktier
pa basis av intjanandeperioden 2016-2018 till 17 500 aktier i fo-
retaget och 2016-2018 till 17 500 aktier i féretaget. De aktier som
delas ut inom ramen for aktieplanen férvarvas genom offentlig
handel pa Nasdaq Helsinki och aktieplanen vantas darmed inte
ha nagon utspadande effekt pa aktieagarnas innehav i bolaget.

Aktieersattningens antal och villkor samt antaganden vid berakning av verkligt varde 2016-2018 plan 2015-2017 plan
Hogsta beloppet av de tilldelade aktieersattningarna, st. 17 500 17 500
Tilldelningstidpunkt 4.2.2016 5.2.2015
Aktiekursen vid tilldelningstidpunkten, euro 17,21 19,50
Uppskattade forverklingsvarde efter intjanings- och begransningstidpunkten 20,35 21.86
Kostnader redovisade under rakenskapsperioden (milj. euro) 0,1 0,2
Skuld i slutet av rékenskapsperioden (milj. euro) 0,1 0,2
Intjanandeperioden bdrjar 4.2.2016 5.2.2015
Intjdnandeperioden slutar 31.12.2018 31.12.2017
Uppskattade forverkligade intjanandekriterier i borjan av intjaningsperioden, % 100 % 100 %
Parter i planen 2 2

LANGSIKTIG INCITAMENTSPLAN 2014-2016,
REGLERAS MED KONTANTER

Deltagarna i den langsiktiga incitamentsplanen véljs ut av styrel-
sen pa arsbasis. Styrelsen fastslar ocksa arligen fortjanstvillkoren
baserade pa finansiella mal. Ingen beldning betalas om dessa
mal inte uppnas eller om deltagarens anstallning upphor fére
utbetalningen.

En positiv forandring i vardet pa bolagets aktier relaterade till den
egna verksamheten (exklusive effekten av placeringar varderade
till verkligt varde via resultatrékningen péa aktiekursen) under in-
tjianandeperioden kan 6ka den slutliga kontantutbetalningen med
upp till 50 % och for verkstallande direktéren med upp till 100 %
(multiplikationseffekt).

Villkor och antaganden for de langsiktiga incitamentsplanerna

Fortjanstvillkoren géller under det forsta aret av intjfanandepe-
rioden. For alla deltagare utom verkstallande direktéren foljer
déarpa ytterligare tva ar. Bonusarvodet utbetalas under det
kvartal som foljer pa intjanandeperioden. Bonusarna for 2014 ars
resultat kommer att betalas ut under det forsta kvartalet 2017. For
verkstéllande direktdren ar intjfanandeperioden tva ar for halva
bonusen och tre ar for den andra halvan.

De finansiella malen for incitamentsplanen ar kopplade fill
foretagets konsoliderade omsattning och kassafléde fran den
operativa verksamheten och for verkstéllande direktéren ar de
finansiella malen kopplade till omséattning och EBIT.

2014-2016 plan

Tilldelningstidpunkt
Uppnatt grundbelopp for planen
Multiplikationseffekt

Realiseringstakt (multiplikationseffekt %)

Intjanandeperioden borjar
Intjdnandeperioden slutar

Parter i planen

12.3.2014
0,9

0,4

47 %

12.3.2014
31.12.2016

19




27. Dotterbolag och ovriga aktieinnehav

Fiskars sélde sin batverksamhet till Yamaha Motor Europe N.V den 4 januari 2016. Dessutom sélde Fiskars i september 2016 Spring

USA, en amerikansk tillverkare av storkoksutrustning till ett dotterbolag av ShoreView Industries.

Den 31 december 2016 fusionerades Ferraria Oy Ab och Fastighets Ab Danskog Gard med moderbolaget Fiskars Oyj Abp.

DOTTERBOLAGSAKTIER

Andel av Andel Verksam-

aktie- av roster hetens

Hemort kapitalet % % primara natur

Fiskars Americas Holding Oy Ab Raseborg Fl 100,0 100,0 H
Fiskars Brands, Inc. Madison, WI us 100,0 100,0 P
Fiskars Brands Global Holdings LLC Madison, Wl US 100,0 100,0 \
Fiskars Servicios, S.A. de C.V.iL Mexico City ~ MX 0,002 0,002 V

Fiskars de Mexico, S.A. de C.V. Mexico City ~ MX 0,002 0,002 V

Fiskars Canada, Inc. Toronto  CA 100,0 100,0 F
Fiskars de Mexico, S.A. de C.V. Mexico City ~ MX 99,998 99,998 vV
Fiskars Servicios, S.A. de C.V.iL Mexico City ~ MX 99,998 99,998 V
Consumer Brands (Hong Kong) Co., Limited Hongkong  HK 1,0 1,0 H
Fiskars Europe Holding Oy Ab Raseborg F 100,0 100,0 H
Consumer Brands (Hong Kong) Co., Limited Hongkong  HK 99,0 99,0 H
Fiskars (Thailand) Co.,Limited Bangkok  TH 98,0 98,0 H
Fiskars Trading (Shanghai) Co., Ltd. Shanghai  CN 100,0 100,0 H
Fiskars Finland Oy Ab Helsingfors Fl 100,0 100,0 P
ZAO Fiskars Brands Rus St. Petersburg  RU 100,0 100,0 P
Fiskars Finland Oy Ab, Hungarian Branch Office Budapest  HU 100,0 100,0 F
Fiskars (Thailand) Co., Limited Bangkok  TH 1,0 1,0 H
Fispo Sp. zo.0. Warszawa PL 100,0 100,0 \
Fiskars Sweden AB Hoganas SE 100,0 100,0 F
Nilsjohan AB Hoganas SE 100,0 100,0 V

Fiskars Estonia AS Tallinn EE 100,0 100,0 F
Fiskars Benelux B.V. Oosterhout NL 100,0 100,0 F
iittala BVBA Antwerpen BE 0,5 0,5 F

iittala BVBA Antwerpen BE 99,5 99,5 F
Fiskars Silkeborg A/S Silkeborg DK 100,0 100,0 F
Fiskars Denmark A/S Glostrup DK 100,0 100,0 P
Royal Copenhagen GmbH Cologne  DE 100,0 100,0 F

Royal Copenhagen (Japan) Ltd Tokyo JP 100,0 100,0 F

Royal Copenhagen Korea Ltd Seoul KR 100,0 100,0 F

Royal Copenhagen Taiwan Ltd Taipei TW 100,0 100,0 F

Royal Copenhagen Thailand Ltd Saraburi TH 60,0 60,0 P

Fiskars Gardening Equipment (Ningbo), Co., Ltd. Ningbo  CN 100,0 100,0 P

RC Heritage Center Ltd, Thailand Saraburi  TH 99,0 99,0 P

Fiskars Asia Pacific Limited Hongkong HK 100,0 100,0 F

Fiskars Consumer Goods (Shanghai) Co., Ltd Shanghai  CN 100,0 100,0 F

Fiskars Deutschland GmbH Herford DE 100,0 100,0 vV
Fiskars France S.A.S. Wissous FR 100,0 100,0 P
Fiskars Germany GmbH Herford DE 100,0 100,0 F
iittala GmbH Solingen DE 100,0 100,0 F

Fiskars Italy S.r.l.
Fiskars Norway AS
Fiskars Polska Sp. z 0.0.
Fiskars Spain S.L.U.
Fiskars UK Limited

Vikingate Limited
Fiskars (Australia) Pty Limited
UAB Fiskars Lithuania
Fiskars Latvia SIA
Fiskars Czech s.r.o.

Ab Abo Batvarf - Turun Veneveistamo Oy
Avlis AB
Fiskars (Thailand) Co.,Limited

WWRD LuxCo S.ar.l.

WWRD Canada, Inc
WWRD UK/Ireland, Ltd.
WWRD Ireland IPCo LLC
WWRD IPCo. LLC
Wedgwood/Doulton USA Acgco 1 Inc.
Wedgwood/Doulton USA Acqco 2 Inc.
WWRD US, LLC
WWRD United Kingdom, Ltd.
WWRD United Kingdom, Ltd., Beijing Branch Office
WWRD IPCO UK LLC
WWRD lIreland Limited
WWRD IPCO | LLC
Steklarna Rogaska d.o.o.
Steklarski HRAM d.o.o.
Rogaska Kristal d.o.o.
Rogaska America Inc
WWRD Netherlands MidCo B.V.
WWRD Australia Pty Ltd
WWRD Australia Pty Ltd, New Zealand Branch
Josiah Wedgwood & Sons Pty Ltd
Waterford Wedgwood Australia Limited
Waterford Wedgwood Trading Singapore Pte Limited
Wedgwood Consulting Shanghai Ltd. PRC
Waterford Wedgwood (Taiwan) Limited
Waterford Wedgwood Hong Kong Ltd
Waterford Wedgwood Doulton Commercial
(Shanghai) Ltd.
Waterford Wedgwood Japan Limited
PT Doulton (Indonesia)

Premana
Oslo
Slupsk
Madrid
Bridgend
Nottingham
Melbourne
Vilnius
Riga

Prag

Abo
Stockholm
Bangkok

Luxembourg
New Brunswick
Stoke-on-Trent
Wilmingtom, DE
Wilmingtom, DE
Wilmingtom, DE
Wilmingtom, DE
Wilmingtom, DE
Stoke-on-Trent
Beijing
Wilmingtom, DE
Waterford
Wilmingtom, DE
Rogaska Slatina
Rogaska Slatina
Zagreb

New York
Amsterdam
Arndell Park, NSW
Auckland
Arndell Park, NSW
Stoke-on-Trent
Singapore
Shanghai
Taipei

Hong Kong
Shanghai

Tokyo
Tangerang

T
NO
PL
ES
GB
GB
AU
LT
Lv
Cz

FI
SE
TH

LU
CA
GB
us
us
us
us
us
GB
CN
us
IE
us
Sl
Sl
HR
us
NL
AU
NZ
AU
GB
SG
CN
W
HK

CN
AU
1D

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
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100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
96,2

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
1,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
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100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
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Holding, férvaltning eller tjanster
Produktion och férsaljning

Forsaljning
Vilande
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28. Vasentliga handelser efter rapporteringsperioden

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rapporteringsperioden.

FINANSIELLA NYCKELTAL

Fem ar i oversikt

2016 2015 2014 2013 2012
Omsattning milj. euro  1204,6 11071 767,5 798,6 747,8
varav utomlands milj. euro 977,0 849,4 632,8 657,6 5791
i procent av omsattningen % 81,1 76,7 82,5 82,3 774
export fran Finland milj. euro 24,3 571 61,8 66,2 54,5
Procentuell férandring av omsattningen % 8,8 443 -3,9 6,8 0,7
Bruttobidrag milj. euro 502,9 420,2 310,4 323,2 274,6
i procent av omsattningen % 41,7 38,0 40,4 40,5 36,7
Rérelsevinst milj. euro 82,7 46,5 42,7 61,0 63,9
i procent av omsattningen % 6,9 4,2 5,6 7,6 8,5
Rorelsevinst exklusive poster av engangskaraktar milj. euro 93,8 65,1 59,6 73,8 63,1
Andel i intresseforetagets resultat milj. euro 30,0 50,8 47,8
Férandring i verkligt varde pa biologiska tillgangar milj. euro -0,5 -0,2 -0,3 0,7 5,6
Finansnetto milj. euro 10,6 79,3 714,3 -4,2 83,2
i procent av omsattningen % 0,9 7,2 93,1 -0,5 11,1
Vinst fore skatter milj. euro 92,8 125,5 786,7 108,3 200,4
i procent av omséattningen % 7,7 11,3 102,5 13,6 26,8
Inkomstskatter milj. euro -27,4 -39,2 -13,4 -14,3 -21,5
Resultat, hanforligt till moderbolagets aktiedgare milj. euro 64,1 85,1 7731 93,7 178,9
i procent av omsattningen % 5,3 7.7 100,7 1,7 23,9
Andel i resultat av innehav utan bestammande inflytande milj. euro 1,3 1,2 0,2 0,3
Personalkostnader milj. euro 3371 291,3 209,8 2021 173,3
Planenliga avskrivningar och nedskrivningar milj. euro 374 42,8 28,5 29,2 219
i procent av omsattningen % 3,1 3,9 3,7 3,7 29
Kassaflode fran I6pande verksamhet milj. euro 83,8 47,6 87,0 81,0 95,0
Investeringar milj. euro 37,6 32,4 35,0 37,5 32,7
i procent av omsattningen % 3,1 29 4,6 4,7 4.4
Forsknings- och utvecklingskostnader i resultatrékning milj. euro 18,0 18,0 14,6 13,3 10,3
i procent av omsattningen % 1,5 1,6 1,9 1,7 1,4
Aktiverade utvecklingskostnader milj. euro 0,0 0,0 0,5 0,7 1,1
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare milj. euro 12181 1190,8 11519 631,8 618,9
Innehav utan bestammande inflytande milj. euro 1,9 3,3 1,3 0,9
Eget kapital sammanlagt milj. euro  1220,1 11940 11532 632,7 618,9
Rantebarande nettoskulder milj. euro 152,4 2494 121,3 152,6 72,4
Rorelsekapital milj. euro 217,8 190,5 93,3 88,3 71,4
Balansomslutning milj.euro 1760, 1833,3 15895 10391 9354
Avkastning pa sysselsatt kapital % 6,8 8,4 73,8 151 28,9
Avkastning pa eget kapital % 5,4 74 86,6 15,0 30,5
Soliditet % 69,3 65,1 72,6 60,9 66,2
Nettogearing % 12,5 20,9 10,5 241 1,7
Antal anstéllda i genomsnitt (FTE) 8 000 6303 4243 4087 3364
Antal anstéllda vid periodens slut 8560 90083 4832 4330 3449
av vilka utomlands 7 336 7715 3300 2748 1839




Nyckeltal per aktie

2016 2015 2014 2013 2012

Aktiekapital milj. euro 77,5 77,5 77,5 77,5 775
Resultat/aktie (utspatt och outspatt) euro/aktie 0,78 1,04 9,44 1,14 2,18
Operativt resultat/aktie euro/aktie 0,56 0,35 0,76 1,14 2,18
Dividend/aktie* euro/aktie  0,71+0,35 0,70 0,68 3,27 0,65
Dividend milj. euro 86,6 57,3 55,7 267,8 53,2
Eget kapital / aktie euro/aktie 14,91 14,54 14,06 7,71 7,56
Aktiens emissionsjusterade medelkurs euro/aktie 17,11 18,69 20,35 18,20 16,00
Aktiens emissionsjusterade lagsta kurs euro/aktie 15,00 17,30 17,33 16,20 13,60
Aktiens emissionsjusterade hogsta kurs euro/aktie 18,74 21,07 22,30 19,70 17,49
Aktiens emissionsjusterade kurs 31.12 euro/aktie 17,60 18,74 17,99 19,55 16,69
Aktiestockens borsvarde milj. euro 1438,2 1534,9 1473,5 1601,2 1367,0
Antal aktier 1000st. 819052 819052 819052 819052 820233
Egna aktier 1000 st. 187,8 1181
Aktiernas omséattning 1000 st. 2838,0 6 185,3 6898,3 30421 4883,3
P/E-tal 22,5 18,0 19 171 77
Dividend/resultat % 135,5 67,4 7,2 286,8 29,8
Effektiv dividendavkastning % 6,0 3,7 3,8 16,7 3,9
Antal aktiedgare 31.12 18 643 18 426 17 828 16 352 16 148

* Styrelsens forslag

Det utspadda och outspadda resultatet/aktie ar lika, eftersom bolaget inte har nagra ¢ppna optionsprogram.

Utrakning av nyckeltal

Resultat fére avskrivningar och
nedskrivningar

= Rorelseresultat + avskrivningar + nedskrivningar

Avkastning pé sysselsatt kapital i Arets resultat + skatt + rante- och évriga finansiella kostnader <100
% (ROI) " Eget kapital + rantebarande skulder
(medeltalet av arets borjan och arets slut)
Avkastning pa eget kapital i % B Avrets resultat 100
(ROE) "~ Eget kapital
(medeltalet av arets borjan och arets slut)
Eget kapital sammanlagt
Soliditet i % _ —9e e g x100
Balansrékningens omslutningssumma
o Réntebarande frammande kapital - rantebarande fordringar - kassa och bank
Nettogearing i % = - x100
Eget kapital sammanlagt
) Arets resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare
Resultat/aktie (EPS) == — N -
Vagt genomsnittlig antal utestaende aktier 31.12
Arets resultat hanférlig till moderbolagets aktieagare exkl. vinst fran férsalining och
) ) omvardering av Wartsila (2014) och nettoférandring av verkligt varde av placeringar
Operativ resultat/aktie (EPS) = . . . . ) .
varderade till verkligt varde via resultatrékningen
Vagt genomsnittlig antal utestaende aktier
) ) Eget kapital hanforlig till moderbolagets aktieagare
Eget kapital/aktie = - -
Antal utestaende aktier
o Boérsomséattning i euro under rékenskapsperioden
Emissionsjusterad medelkurs = — - - -
Emissionsjusterat antal aktier som omsatts under rakenskapsperioden
Aktiestockens bdrsvarde = Antal utestdende aktier 31.12 x aktiens avslutskurs 31.12
o Emissionsjusterad borskurs 31.12
Pris/vinst (P/E) == -
Vinst/aktie
. ) Utdelad dividend
Dividend/resultat i % == — — x100
Arets resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare
. ) Utdelad dividend
Dividend/aktie = - -
Antal utestaende aktier 31.12
_ Dividend/aktie <100

Effektiv dividendavkastning i %

Emissionsjusterad avslutskurs 31.12



AKTIER

Antalet aktier, rostetal och aktiekapital

Fiskars Oyj Abp aktier noteras pa large cap-listan pa Nasdaq
Helsinki. Fiskarskoncernen har en aktieserie FIS1V (fran och
med 2 januari 2017 FSKRS) och varje aktie medfér en rést och
har lika rattigheter.

| slutet av rdkenskapsperioden var det totala antalet aktier

81905 242 (81 905 242). Aktiekapitalet uppgick fortfarande till

77 510 200 euro.

Aktieinformation
Marknad Nasdag Helsinki
ISIN FI0009000400
Symbol FIS1V (FSKRS fran och med 2 januari 2017)
Segment Large Cap
Industri 3000 Konsumentvaror
Supersector 3700 Personliga varor och hushéallsvaror
Antal aktier 31.12.2015 81905 242
Fiskars kursutveckling
euro, 1.1.2012-31.12.2016
25 4000

m 3500
20 WMl MW 3000
15 2500

2000

10 1500 . FIS1V

> & b
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Egna aktier

| slutet av rdkenskapsperioden, &gde Fiskars 187 828 egna
aktier, motsvarande 0,2 % av bolagets aktier och roster.
Bolaget forvarvade aktierna pa Nasdag Helsinki i enlighet
med det bemyndigande som ordinarie bolagsstamman hade
gett styrelsen. Forvarven har gjorts under perioden mars till
december 2016.

OMXH25-index

Styrelsens fullmakter
Bolagsstamman 2016 gav styrelsen fullmakt att besluta om
forvarv och avyttring av hogst 4 000 000 av bolagets egna
aktier. Bada fullmakterna &r i kraft till 30 juni 2017

Antal aktier, forandringar 2012-2016

Sammanlagt

Aktier totalt 31.12.2012
156.2.2013

Aktier totalt 31.12.2013
Aktier totalt 31.12.2014
Aktier totalt 31.12.2015
Aktier totalt 31.12.2016

Egna aktier 31.12.2016

82 023 341
-118 099 Annulering av egna aktier
81905 242
81905 242
81905 242
81,905,242

187,828

AKTIEAGARE

Det sammanlagda antalet aktiedgare i Fiskars Oyj Abp var 18 643 (18 426) vid slutet av aret. Cirka 2,9 % (3,5) av aktiekapitalet &gdes av

utlandska eller férvaltningsregistrerade aktieagare.

Ledningens aktieinnehav

Styrelsemedlemmars, verkstallande direktdrens och ekonomidirektérens samt av dem tillsammans med en familiemedlem kontrollerade

samfunds &garandel och deras dgarandel i samfund 6ver vilka inflytande ytévas, uppgick i slutet av rakenskapsperioden till totalt

37 031 990 (35 884 414) aktier motsvarande 45,2 % (43,8) av bolagets aktier och roster. Fiskars hade inget optionsprogram 31.12.2016.

Aktieinnehavets fordelning 31.12.2016

Antal Antal

aktiedgare % aktier %
Foéretag 633 3,40 35 189 652 42,96
Penninginrattningar och férsakringsbolag 19 0,10 1452 580 1,77
Offentliga sammanslutningar 7 0,04 3843732 4,69
Allménnyttiga sammanslutningar 218 117 9506 265 11,61
Hushall 17 659 94,72 29512833 36,03
Utanfér Finland 98 0,53 290 440 0,36
Férvaltningsregistrerade 9 0,05 2109 740 2,58
Sammanlagt 18 643 100,00 81905 242 100,00
Fordelning av aktier 31.12.2016

Antal Antal

Aktieantal aktiedgare % aktier %
1-100 7 563 40,57 415 896 0,51
101-500 7062 37,88 1850 179 2,26
501-1 000 1861 9,98 1427 656 1,74
1001-10 000 1895 10,17 5166 020 6,31
10 001-100 000 197 1,06 5436 156 6,64
100 001-1 000 000 52 0,28 18 221 245 22,25
1000 001- 13 1,07 49 388 090 60,30
Sammanlagt 18 643 100,00 81905 242 100,00




Bolagets storsta aktiedgare enligt aktieregistret 31.12.2016

% av aktier

Aktier och rostetal
1 Virala Oy Ab 12650 000 15,44
2 Turret Oy Ab 9 330 961 11,39
3 Holdix Oy Ab 8541612 10,43
4 [.A. von Julins Sterbhus 2689120 3,28
5 Sophie von Julins stiftelse 2560000 3,13
6 Oy Julius Tallberg Ab 2554 350 3,12
7 Omesesidiga arbetspensionsférsékringsbolaget Varma 2 469 326 3,01
8 Ehrnrooth Jacob Robert Géran 1626 939 1,99
9 Ehrnrooth Sophia 1558630 1,90
10 Fromond Louise 1250 705 1,53
" Fromond Anna 1250088 1,53
12 Omsesidiga Pensionsforsékringsbolaget limarinen 1202 500 1,47
13 Ehrnrooth Albert 855 372 1,04
14 Ehrnrooth Alexander 855 000 1,04
15 Wrede Anna Helena Sophie 821790 1,00
16 Hartwall Peter 748 450 0,91
17 Lindsay von Julin & Co Ab 733320 0,90
18 Therman Anna Maria Elisabeth 722 436 0,88
19 Stiftelsen for Abo Akademi 647 307 0,79
20 Gripenberg Gerda Margareta Lindsay 628 974 0,77
20 storsta aktiedgare 53 696 880 65,55

MODERBOLAGETS BOKSLUT, FAS

Moderbolagets resultatrakning

euro Not 2016 2015
Omsattning 2 138 312 057,80 380 429 050,85
Kostnad for salda varor 4 -67 483 965,52 -307 603 888,12
Bruttobidrag 70828 092,28 51 % 72825162,73 19 %
Administrationskostnader 4 -52 944 614,44 -22 981 888,86

Ovriga rorelseintakter 3 6 396 555,54 119291772

Ovriga rérelsekostnader 4 -13 232,25

Rorelsevinst 24266 801,13 18 % 51036 191,59 13 %
Finansiella intékter och kostnader 7 612 428,56 493 907 364,41

Vinst (férlust) fére extraordinédra poster 24 879 229,69 544943 556,00
Bokslutsdispositioner 8

Forandring av avskrivningsdifferens 191 025,00 183 235,52
Koncernbidrag 3700 000,00 3941 938,00
Inkomstskatter 9 -401 609,12 -10 030 573,34

Réakenskapsperiodens vinst (férlust)

28 368 645,57

539 038 156,18




Moderbolagets balansrakning

euro Not 31.12.2016 31.12.2015
AKTIVA
Bestaende aktiva
Immateriella anlaggningstillgangar 10 37 568 188,42 42 414 391,97
Materiella anlaggningstillgangar 11
Jord- och vattenomraden 15 975 550,91 15576 936,08
Byggnader 11 793 808,60 13 556 145,42
Maskiner och inventarier 1296 560,30 1248 561,43
Pagaende nyanlaggningar 620 368,87 529 817,78
Materiella anlaggningstillgangar sammanlagt 29 686 288,68 30911 460,71
Placeringar 12
Dotterbolagsaktier 554 128 319,26 424 342 031,96
Fordringar hos dotterbolag 5133 972,22 5000 000,00
Ovriga aktier och andelar 13 592 093,80 6991 709,56
Placeringar sammanlagt 572 854 385,28 436 333 741,52
Bestaende aktiva sammanlagt 640 108 862,38 44 % 509659594,20 33%
Rérliga aktiva
Omsattningstillgangar 13 458 736 841,98 499 606 288,05
Langristiga lanefordringar 37 368,58 37 368,58
Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar 145 499,29 91871,74
Fordringar hos dotterbolag 14 298 915 220,88 510 956 922,38
Ovriga fordringar 50 002 653,68 358 093,86
Resultatregleringar 15 6 225 275,59 5815 161,84
Kortfristiga fordringar sammanlagt 355 288 649,44 517 222 049,82
Kassa och bank 16 57 010,71 382 190,64
Rérliga aktiva sammanlagt 814 119 870,71 56 % 1017 247 897,09 67 %
Aktiva sammanlagt 1454228 733,09 100 % 1526907 491,29 100 %

euro Not 31.12.2016 31.12.2015
PASSIVA
Eget kapital 17
Aktiekapital 77 510 200,00 77 510 200,00
Uppskrivningsfond 3774707,40 3786 443,38
Fond till verkligt varde -1 642 199,00
Egna aktier -3178 176,50
Ovriga fonder 3204 313,18 3204 313,18

Balanserad vinst fran tidigare ar
Rékenskapsperiodens vinst (forlust)

973 505 079,90
28 368 645,57

491777 173,55
539 038 156,18

Eget kapital sammanlagt 1081542570,55 74 % 1115316 286,29 73 %
Ackumulerade bokslutsdispositioner 18 509 301,44 700 326,44
Frammande kapital
Langfristigt 19

Lan fran penninginréattningar 180 152 803,98 180 000 000,00
Langfristigt frammande kapital sammanlagt 180 152 803,98 180 000 000,00
Kortfristigt

Lan fran penninginrattningar 4582 389,90 84 129 911,74

Leverantérsskulder 2320519,43 2500 739,64

Skulder till dotterbolag 20 167 929 356,49 123 086 153,60

Skatteskulder 5655 759,86

Ovriga skulder 9134 706,39 8053 175,87

Resultatregleringar 21 8 057 084,91 7 465 137,85
Kortfristigt frammande kapital sammanlagt 192 024 057,12 230890 878,56
Frammande kapital sammanlagt 372176 861,10 26 % 410890878,56 27 %
Passiva sammanlagt 1454228 733,09 100 % 1526 907 491,29 100 %




Moderbolagets kassaflodesanalys

euro 2016 2015
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHET
Vinst (forlust) fore bokslutsdispositioner och skatter 28 579 229,69 548 885 494,00

Justeringar

Avskrivningar och nedskrivningar 11 690 759,04 1969 060,08
Aterféring av nedskrivningar av vardepapper i varulager -34 263 873,26
Intakter fran placeringar -5 241 522,86 -1192 907,22
Ranteintakter och dividender -18 446 052,46 -586 458 251,92
Kursvinster och -forluster 275 628,10 -15936 411,45
Rénte- och 6vriga finansiella kostnader 3867 087,18 4370 859,87
Nedskrivning av aktier i och fordringar fran dotterbolag 632 771,42 92 709 860,49
Koncernbidrag -3 700 000,00 -3941 938,00
Forandring av avsattningar och ¢vriga affarsposter utan kassaflodespaverkan -952 913,66 -8 162,52
Kassaflode fére férandring av rorelsekapital 16 704 986,45 6 133 730,07
Férandring av rorelsekapital
Férandring av kortfristiga rantefria fordringar -1 359 700,37 622 214,87
Forandring av omséattningstillgangar 61 030 968,99 301 172 842,48
Forandring av kortfristiga rantefria skulder -3 251 056,53 -2 264 818,21

Kassaflode fran I6pande verksamhet fore finansiella poster och skatter

Erhéllina dividendinkomster

73 125 198,54

13 058 212,20

305 663 969,21

11 406 653,60

Erhallna finansieringsinkomster 5141 873,78 8 157 250,24
Betalda finansieringskostnader -3 813 201,78 -4 369 251,48
Betald inkomstskatt -32 751 336,39 -1665 378,15
Kassaflode fran Iopande verksamhet (A) 54 760 746,35 319 198 243,42

euro

2016

2015

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHET
Forvarv i dotterbolag, WWRD LuxCo S.a.r.l.

-176 908 238,86

Investeringar i 6vriga dotterbolag -150 000 000,00 -9 000 000,00
Aterbetalning av eget kapital fran dotterbolag, Avlis AB 150 000 000,00
Forsaljning av dotterbolag 8 121 803,03

Dividender fran dotterbolag, Avlis AB 400 000,00 566 298 240,00
Investeringar i finansiella tillgangar -6 562 806,86 -4 013 362,01
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -6 531 637,13 -1 360 826,36
Forsaljning av anlaggningstillgangar 1976 334,99 1261786,32
Overlételse av évriga placeringar 1782 690,11
Forandring av langfristiga lanefordringar -133 972,22 -1 184 025,56
Kassaflode fran investeringsverksamhet (B) -152 730 278,19 526 876 263,64
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHET

Anskaffning av egna aktier -3178 176,50

Férandring av langfristiga skulder 127 500 000,00

Forandring av kortfristiga skulder

-30 923 248,85

-707 722 042,61

Férandring av kortfristiga fordringar 185 137 508,66 -219 400 187,43
Dividendutdelning -57 333 669,40 -78 076 715,71
Erhallna/givna koncernbidrag 3941 938,00 9400 000,00
Kassafl6de fran finansieringsverksamhet (C) 97 644 351,91 -868 298 945,75

Férandring av likvida medel (A+B+C) -325 179,93 -22 229 438,69
Likvida medel, periodens borjan 382 190,64 22 611 629,33
Likvida medel, periodens slut 57 010,71 382 190,64



NOTER TILL MODERBOLAGETS BOKSLUT

1. Moderbolagets redovisning-
sprinciper, FAS

Fiskars Oyj Abp:s bokslut har uppgjorts i enlighet med bok-

féringslagen och —foérfattningen och évriga i Finland géllande

redovisningsstadganden (Finnish Accounting Standards, FAS).
Bokslutet presenteras i euro.

Vid uppgoérande av bokslut maste bolagets ledning, i enlighet
med géllande stadganden och god bokféringssed, géra
uppskattningar och antaganden som paverkar vardering och
periodisering av bokslutsposter. Utfallet kan avvika fran gjorda
uppskattningar.

JAMFORBARHETEN AV FOREGAENDE ARS
FINANSIELLA DATA

Ferraria Oy Ab och Kiinteistd Oy Danskog Gard, dotterbolag

till Fiskars Oyj Abp, fusionerades in i moderbolaget den

31 december 2016. Fusionen har inverkan pa jamfoérbarheten av
balansrékningen. Fiskars Services Oy Ab, dotterbolag till Fiskars
Oyj Abp, fusionerades med moderbolaget 31.12.2015, vilket
paverkar jamférbarheten av resultatrakningen.

TRANSAKTIONER | UTLANDSK VALUTA
Transaktioner i utlandsk valuta bokfors till transaktionsdagens
kurs. Fordringar och skulder i valuta har upptagits till balans-
dagens kurs. Valutaderivat ar varderade till verkligt varde och
forandringar i vardet redovisas via resultatrakningen.

OMSATTNING

Vid berakning av omséattningen har férséljningsintakterna
minskats med indirekt skatt och beviljade rabatter samt
valutakursdifferenser i anslutning till férsaljning. Intékter for
férsaljning av varor redovisas i resultatrakningen nar alla
vasentliga risker och férmaner som ar forknippade med varornas
agande har overforts till kdparen det vill s&ga nar varan har
levererats i enlighet med leveransvillkoren. Royaltyintakter for
Fiskars varumarken redovisas som omsattning, liksom intakter
fran forséalining av vardepapper, dividender samt évriga liknande
intakter fran vardepapper klassificerade som varulager och
andra omséttningar som serviceintakter.

LEASING

Leasingbetalningar har kostnadsforts da de uppkommit.
Framtida leasingbetalningar har redovisats som
eventualforpliktelser. Leasingintakter har redovisats som
omsattning da foretaget har varit utarrenderare.

PENSIONSATAGANDEN

De lagstadgade och mojliga tillaggspensionsplanerna for i
Finland anstalld personal har huvudsakligen skétts genom
teckning av forsakringar i oberoende pensionsférsakringsbolag.

INKOMSTSKATTER

Inkomstskatter utgdrs av arets inkomstskatter, utraknade pa
basen av géllande finsk skattelagstiftning samt rattelser av
skatter for tidigare ar. Moderbolaget bokfor inga latenta skatter
som fristdende enhet.

DERIVATINSTRUMENT OCH
SAKRINGSREDOVISNING

Derivat som inte ar klassificerade som sakringsinstrument
varderas till verkligt varde via resultatrakningen. Derivatinstru-
ment redovisas vid anskaffningstillféallet till anskaffningsutgift och
darefter varderas de till gangse varde pa balansdagen. Gangse
varde for derivatinstrument bygger pa radande marknadsvarde
eller varden som harletts ur marknadsvarde pa balansdagen.
Forandringar i gangse varde bokférs i finansiella poster.

Fiskars har tillampat sakringsredovisning av kassafléden an-
gaende forandringarna i verkligt varde i derivatinstrument som
ar avsedda, kvalificerade och effektiva for kassaflédesséakring.
Férandringarna har redovisats i vrigt totalresultat.

BESTAENDE AKTIVA

Bestaende aktiva upptas i balansrakningen till sin direkta
anskaffningsutgift minskad med ackumulerade avskrivningar
enligt plan. | balansvardena for vissa markomraden ingar
uppskrivningar.

Uppskrivningarna grundar sig pa verkliga varden vid uppskriv-
ningstidpunkten. Vid minskning av marknadsvardet aterférs upp-
skrivningen. N&r uppskrivningen realiseras éverférs motsvarande
belopp fran uppskrivningsfond till balanserad vinst.

Bestaende aktiva avskrivs enligt plan, som baserar sig pa den
ekonomiska livslangden. Allméanna riktlinjer fér avskrivningstider &r:
e Immateriella anlaggningstillgangar 3-10 ar

e Byggnader 20-40 ar

e Transportmedel 4 ar

e Maskiner och inventarier 3-10 ar

e Jord- och vattenomraden Avskrivs inte

Investeringar i dotterbolag upptas i balansrakningen till
ursprunglig anskaffningsutgift eller till nedskrivet gangse varde,
om véardet minskat betydligt och bestédende. Nedskrivning

kan aterforas &anda till ursprunglig anskaffningskostnad nar
investeringens varde har atergatt.

RORLIGA AKTIVA

Omséttningstillgangarna varderas till det lagsta av anskaff-
ningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsutgiften
innehéller bade direkta och indirekta kostnader. Vid berékning av
lagervardet tillampas first-in first-out (FIFO)-principen. Nettofor-
séljningsvardet ar det uppskattade férséaljningspriset efter avdrag
for kostnader for forséljning. Vardepapper som upptas som om-
sattningstillgangar varderas till det lagsta av anskaffningsvéardet
och marknadsvéardet.

FORDRINGAR

Fordringar varderas till anskaffningsutgift eller till ett sannolikt
lagre varde.

2. Omsattning

AVSATTNINGAR

Avsattningar upptas for sddana framtida utgifter och forluster
till vilka man férbundit sig eller vilka annars bed®ms sannolika.
Dessa redovisas som avsattningar i balansréakningen och som
motsvarande post i resultatrékningen.

ACKUMULERADE BOKSLUTSDISPOSITIONER
Bokslutsdispositioner utgérs av avskrivningsdifferens.

euro 2016 2015
Forsélining av vardepapper som behandlas som omséattningstillgangar 61 738 835,02 340521 820,78
Dividender fran vardepapper som behandlas som omsattningstillgangar 13 058 137,20 11 406 578,60
Fakturering av koncerninterna tjanster 34 653 063,00

Royaltyintakter 23900 217,67 23423 650,91
Hyresintakter 1838 835,51 3475 306,19
Ovriga 3122 969,40 1601 694,37
Sammanlagt 138 312 057,80 380 429 050,85

3. Ovriga rorelseintikter

euro 2016 2015
Forséliningsvinst pa anlaggningstillgangar 549 503,48 1192 907,22
Forséljiningsvinst pa dotterbolagsaktier 4702 101,89
Fusionsvinst fran fusionen av Ferraria Ab och Danskog Gard Ab 977 059,45
Ovriga intakter 167 890,72 10,50
Sammanlagt 6 396 555,54 1192 917,72




4. Rorelsekostnader 7. Finansiella intakter och kostnader

. euro 2016 2015
RORELSENS KOSTNADER PER KOSTNADSSLAG — I
Dividendintakter
euro 2016 2015 .
- Fran koncernbolag 400 000,00 566 298 240,00
Material och férnédenheter -9 671,60 -25 115,45 L
) ) o Fran évriga 75,00 75,00
Inkdp av vardepapper i omsattningstillgangar -37 796 188,51 — —
) ) L Dividendintékter sammanlagt 400 075,00 566 298 315,00
Férandring av omsattningstillgangar -61 030 968,99 -266 908 969,23
Personalkostnader -19 794 206,91 -7 567 817,03 ) ) . o R o .
o o Rénte- och finansiella intakter fran langfristiga placeringar
Avskrivningar och nedskrivningar -11 690 759,04 -1 969 060,08 .
) Fran koncernbolag 6990 816,31 5956 419,54
Externa tjanster -1 480 831,47 -250 921,37 - - - — — — -
. Réante- och finansiella intakter fran langfristiga placeringar sammanlagt 6990 816,31 5956 419,54
Ovriga -26 422 141,95 -16 067 705,31
Sammanlagt -120 428 579,96 -330585 776,98 . ) ) ) o
Ovriga rénte- och finansiella intakter
Fran évriga 716 738,05 25788 533,55
.. Ovriga rante- och finansiella intakter sammanlagt 716 738,05 25788 533,55
RORELSEKOSTNADER
euro 2016 2015 . ) . -
— - - — Réante- och finansiella intakter sammanlagt 7 707 554,36 31744 953,09
Forsaljningsforlust pa anlaggningstillgangar -10 082,51
Till koncernbolag -3149,74 ) L ) )
Rénte- och 6vriga finansiella kostnader
Sammanlagt -13 232,25 i
Till dotterbolag
Réntekostnader -238 309,55 -900 015,27
- - . . Férandring av kreditforlustreservering -632 771,42 -309 860,49
5. Arvoden och ersattn'“gar till revisorer Rante- och ¢vriga finansiella kostnader till vriga -6 624 119,83 -10 526 027,92
euro 2016 2015 Rénte- och 6vriga finansiella kostnader sammanlagt -7 495 200,80 -11 735 903,68
Revisionsuppdrag -120 000,00 -192 130,81
Skatteradgivning -552 186,63 -6 347,87 Nedskrivning av langfristiga placeringar
Ovriga uppdrag -145 413,87 -2 125,00 Av koncernbolag -92 400 000,00
Sammanlagt -817 600,50 220 603,68 Nedskrivning av langfristiga placeringar sammanlagt -92 400 000,00

* Nedskrivningen av bokforingsvardet pa Avlis AB:s aktier. Avlis AB &r Fiskars Oyj Abp:s dotterbolag.

6. Loner och antal anstallda

Finansiella intékter och kostnader sammanlagt 612 428,56 493 907 364,41
LONER OCH ARVODEN I finansiella intékter och kostnader ingér kursdifferenser, netto -275 628,10 15936 411,45
euro 2016 2015
Ldner och arvoden -16 045 477,50 -6 359 009,59
Pensionskostnader -2773 109,60 -948 233,70
Loénebikostnader -975 619,81 -260 573,74
Sammanlagt -19 794 206,91 -7 567 817,03
ANTAL ANSTALLDA
2016 2015
I genomsnitt (FTE) 182 46

Vid slutet av perioden 187 178




8. Bokslutsdispositioner

euro 2016 2015
Forandring av avskrivningsdifferens 191 025,00 183 253,52
Erhéllet koncernbidrag 3700000,00 5410 000,00
Beviljat koncernbidrag -1 468 062,00
Sammanlagt 3 891 025,00 4125 191,62
9. Inkomstskatter

euro 2016 2015
Skatter for periodens resultat for egentlig verksamhet -1274 957,42 -9 075 703,93
Skatter for extraordinéra poster -778 205,00 -788 387,60
Skatter for tidigare rékenskapsperioder 1651 553,30 -166 481,81
Rékenskapsperiodens skatter enligt resultatrakningen -401 609,12 -10 030 573,34
10. Immateriella anlaggningstillgangar

euro 2016 2015
Anskaffningsvarde 1.1 64 761 719,48 9317 728,53
Overforing vid fusion* 49 718,33 47 584 768,08
Okningar 5569 243,36 8 034 383,02
Overforingar 20 633,70 -175 160,15

Anskaffningsvarde 31.12

70 401 314,87

64 761 719,48

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1 22 347 327,51 2 057 635,36
Overforing vid fusion* 19 576 093,80
Periodens avskrivningar 10 485 798,94 713598,35
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12 32 833 126,45 22 347 327,51

Bokféringsvarde 31.12

37 568 188,42

42 414 391,97

* Fiskars Services Oy Ab, dotterbolag till Fiskars Oyj Abp, har fusionerats med Fiskars Oyj Abp 31.12.2015.

* Ferraria Oy Ab och Kiinteistd Oy Danskog Géard, dotterbolag till Fiskars Oyj Abp, fusionerades in i Fiskars Oyj Abp den

31 december 2016.

11. Materiella anléggningstillgangar

2016 Pagaende

Jord- och Maskiner och nyan-
euro vattenomraden Byggnader inventarier laggningar Sammanlagt
Anskaffningsvérde 1.1 5863 753,70 37063651,28 5717 308,75 529 817,78 49 174 531,51
Overforing vid fusion* 343 622,23 487 069,99 830 692,22
Okningar 54 909,05 430 305,46 178 328,81 298 850,45 962 393,77
Minskningar -15810,46  -5860 690,83 -324 017,18 -6 200 518,47
Overféringar 27 629,99 53 768,05 106 267,62 -208 299,36 -20 633,70
Anskaffningsvarde 31.12 6274 104,51 32174103,95 5677 888,00 620 368,87 44 746 465,33
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1 23 507 505,86 4 468 747,32 27 976 253,18
Overféring vid fusion 355 750,20 355 750,20
Periodens avskrivningar 1003 130,91 201 829,19 1204 960,10
Minskningar -4 486 091,62 -289 248,81 -4775 340,43
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12 20 380 295,35 438132770 24761 623,05
Uppskrivningar 1.1 9713 182,38 9713 182,38
Minskningar -11 735,98 -11 735,98
Uppskrivningar 31.12 9701 446,40 9701 446,40
Bokféringsvarde 31.12.2016 15975 550,91 11793 808,60 1296 560,30 620 368,87 29 686 288,68
2015

Jord- och Maskiner och Pagaende nyan-
euro vattenomraden Byggnader inventarier laggningar Sammanlagt
Anskaffningsvérde 1.1 5759 338,83 36 180 039,69 5426 147,76 5808083,38 47 946 329,66
Overféring vid fusion* 64 029,83 41 349,96 105 379,79
Okningar 98 489,94 687 080,30 260 358,47 488 467,82 1534 396,53
Minskningar -46 075,07 -258 379,58 -107 119,82 -411 574,47
Overféringar 52 000,00 454 910,87 73 892,51 -580 803,38 0,00
Anskaffningsvarde 31.12 5863 753,70 37 063 651,28 5717 308,75 529 817,78 49 174 531,51
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1 22 681 291,66 4324 446,10 27 005 737,76
Overforing vid fusion* 57 955,87 57 955,87
Periodens avskrivningar 1077 362,30 178 099,43 1255 461,73
Minskningar -251 148,10 -91 754,08 -342 902,18
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12 23 507 505,86 4 468 747,32 27 976 253,18
Uppskrivningar 1.1 9713 389,19 9713 389,19
Minskningar -206,81 -206,81
Uppskrivningar 31.12 9713 182,38 9713 182,38
Bokféringsvarde 31.12.2015 15576 936,08 13556 145,42 1248 561,43 529 817,78 30911 460,71

* Fiskars Service Oy Ab, dotterbolag till Fiskars Oyj Abp, har fusionerats med Fiskars Oyj Abp 31.12.2015.
** Ferraria Oy Ab och Kiinteistd Oy Danskog Gaérd, dotterbolag till Fiskars Oyj Abp, fusionerades in i Fiskars Oyj Abp den 31 december 2016.



12. Placeringar

Fordringar

2016 Dotter- hos bolag Ovriga

bolags- inom samma aktier och
euro aktier koncern andelar Sammanlagt
Anskaffningsvarde 1.1 516 742 031,96 5000 000,00 7796 431,02 529 538 462,98
Okningar 149 031 217,22 133 972,22 6 562 806,86 155727 996,30
Minskningar -1080 701,14 -1080 701,14
Forandringar pa grund av fusion*** -18 164 228,78 37 577,38 -18 126 651,40
Anskaffningsvarde 31.12 646 528 319,26 513397222 14 396 815,26 666 059 106,74
Nedskrivningar 1.1 -92 400 000,00 -804 721,46 -93 204 721,46
Nedskrivningar 31.12 -92 400 000,00 -804 721,46 -93 204 721,46
Bokféringsvarde 31.12.2016 554 128 319,26 5133 972,22 13592 093,80 572 854 385,28

Fordringar

2015 Dotter- hos bolag Ovriga

bolags- inom samma aktier och
euro aktier koncern andelar Sammanlagt
Anskaffningsvéarde 1.1 485 754 293,10 3815 974,44 5565759,12 495 136 026,66
Okningar 189 990 238,86 5000 000,00 4013 362,01 199 003 600,87
Minskningar -150 000 000,00 -3815974,44 -1782690,11  -155598 664,55
Férandringar pa grund av fusion* -9 002 500,00 -9002 500,00
Anskaffningsvarde 31.12 516 742 031,96 5000 000,00 7796 431,02 529 538 462,98
Nedskrivningar 1.1 -804 721,46 -804 721,46
Minskningar** -92 400 000,00 -92 400 000,00
Nedskrivningar 31.12 -92 400 000,00 -804 721,46 -93 204 721,46
Bokforingsvarde 31.12.2015 424 342 031,96 5000 000,00 6991 709,56 436 333 741,52

* Fiskars Services Oy Ab, dotterbolag till Fiskars Oyj Abp, har fusionerats med Fiskars Oyj Abp 31.12.2015.
** Nedskrivning av aktier i Avlis AB, dotterbolag till Fiskars Oyj Abp

*** Ferraria Oy Ab och Kiinteisté Oy Danskog Gérd, dotterbolag till Fiskars Oyj Abp, fusionerades in i Fiskars Oyj Abp den

31 december 2016.

DOTTERBOLAGSAKTIER

Andel av Andel

aktiekapital av roster Bokférings-

Antal aktier Hemort Y% % varde

Avlis AB 25 641 347 Stockholm SE 100,0 100,0 375 994,66
Fiskars Americas Holding Oy Ab 1000 Raseborg Fl 100,0 100,0 110 071 862,76
Fiskars Europe Holding Oy Ab 1000 Raseborg Fl 100,0 100,0 163 674 315,82
Fiskars (Thailand) Co., Ltd. 100 Bangkok TH 1,0 1,0 2 409,12
WWRD LuxCo S.a.r.l. 10 000 Luxemburg LU 100,0 100,0 280 001 214,08
Ab Abo Batvarf - Turun Veneveistamo Oy 150 Abo  FI 100,0 100,0 252282

Sammanlagt 31.12.2016

554 128 319,26

Den 31 december 2016 fusionerades Ferraria Oy Ab och Kiinteistd Oy Danskog Géard med Fiskars Oyj Abp.

AKTIER OCH ANDELAR | OVRIGA FORETAG

Bokfoérings-
varde

Ovriga aktier och andelar i bestaende aktiva

13 592 093,80

Sammanlagt 31.12.2016

13 592 093,80

13. Omsittningstillgangar

euro 2016 2015
Fardiga varor 20 161 522,92
Vardepapper 438 575 319,06 499 606 288,05

Sammanlagt 31.12

458 736 841,98

499 606 288,05

euro 2016 2015
Vardepapper i omsattningstillgangar, marknadsvarde 464 434 413,08 520 032 229,98
Vardepapper i omsattningstillgangar, redovisat varde 438 575 319,06 499 606 288,04
Differens 25 859 094,02 20 425941,94
14. Fordringar hos dotterbolag

euro 2016 2015
Forsaljningsfordringar 7 175 667,22 4927 107,50

Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

124 330 098,93
161 021 390,82
6 388 063,91

274 599 747,82
219930 671,42
11 499 395,64

Sammanlagt 31.12

298 915 220,88

510 956 922,38




15. Resultatregleringar

euro 2016 2015
Réntefordringar 1798 917,04 1852 583,82
Ovriga resultatregleringar 4 426 358,55 3962 578,02
Sammanlagt 31.12 6 225 275,59 5815 161,84
16. Kassa och bank

euro 2016 2015
Aktiekapital 1.1 57 010,71 382,190.64
Aktiekapital 31.12 57 010,71 382,190.64
17. Eget kapital

euro 2016 2015
Aktiekapital 1.1 77 510 200,00 77 510 200,00
Aktiekapital 31.12 77 510 200,00 77 510 200,00
Uppskrivningsfond 1.1 3786 443,38 3786 650,19
Minskningar -11 735,98 -206,81
Uppskrivningsfond 31.12 3774 707,40 3786 443,38
Fond for verkligt varde 1.1 0,00

Decrease -1 642 199,00

Fond for verkligt varde, Dec 31 -1 642 199,00

Egna aktier 1.1 0,00

Annulering av egna aktier -3178 176,50

Egna aktier 31.12 -3178 176,50

Ovriga fonder 1.1 3204 313,18 3204 313,18
Ovriga fonder 31.12 3204 313,18 3204 313,18
Vinstmedel 1.1 1030 815 329,73 547 475 793,68
Vinstutdelning -57 333 669,40 -55 698 620,13
Ovriga férandringar 23 419,57

Periodens vinst

28 368 645,57

539 038 156,18

Fritt eget kapital 31.12

1001 873 725,47

1030815 329,73

Utdelningsbart eget kapital 31.12

Eget kapital sammanlagt 31.12

997 053 349,97

1081 542 570,55

1030815 329,73

1115 316 286,29

18. Ackumulerade bokslutsdispositioner

euro 2016 2015
Ackumulerade ¢veravskrivningar 1.1 700 326,44 883 561,96
Periodens férandring -191 025,00 -183 235,52
Ackumulerade dveravskrivningar 31.12 509 301,44 700 326,44
Uppskjuten skatteskuld, 20,0 % av ackumulerade bokslutsdispositioner, har inte bokférts.
o - -

19. Langfristiga skulder
euro 2016 2015
Lan frén penninginrattningar som forfaller

mellan ett och fem ar 130 152 803,98 130 000 000,00

senare an om fem ar 50 000 000,00 50 000 000,00
Lan fran penninginréattningar 180 152 803,98 180 000 000,00
Langfristiga skulder sammanlagt 180 152 803,98 180 000 000,00
20. Skulder till dotterbolag
euro 2016 2015
Leverantodrsskulder 412 507,33 3037 534,02
Ovriga skulder 167 461 374,97 118 517 356,20
Resultatregleringar 55 474,19 1531263,38
Sammanlagt 31.12 167 929 356,49 123 086 153,60
21. Resultatregleringar
euro 2016 2015
Rantor 1419 374,75 1360 405,50
Loner och sociala kostnader 5247 416,79 4530 522,99
Ovriga 1390 293,37 1574 209,36
Sammanlagt 31.12 8 057 084,91 7 465 137,85
22. Leasingansvar
euro 2016 2015
Utbetalningar inom 1 ar 1061 703,13 4266 597,83
Senare utbetalningar 7 941 250,24 226 541,71
Sammanlagt 31.12 9 002 953,37 4493 139,54




23. Ansvarsforbindelser

euro 2016 2015
Som sakerhet fér egna forbindelser 14 136 000,00 20438 000,00
Leasing- och hyresansvar 9 002 953,37 4493 139,54
Garantier som sakerhet for koncernbolagens ansvar 19110 000,00 26 215 000,00
Sammanlagt 31.12 42 248 953,37 51 146 139,54
24. Derivat

Nominella belopp, euro 2016 2015
Valutaterminer och valutaswappar 542 780 845,04 654 055 711,18
Elderivat 1541 556,00
Réanteswappar 80 000 000,00 80 000 000,00
Sammanlagt 31.12 622 780 845,04 735597 267,18
Dagsvarde, euro 2016 2015
Valutaterminer och valutaswappar 527 577,93 616 703,24
Elderivat -346 409,00
Réanteswappar -1 642 198,52 -1380 727,53
Sammanlagt 31.12 -1 114 620,59 -1 110 433,29

STYRELSENS FORSLAG TILL DISPOSITION
AV VINSTEN OCH UNDERTECKNINGAR

Vid utgangen av rakenskapsperioden 2016 &r moderbolagets
utdelningsbara egna kapital 997,1 milj. euro (1 030,8). Bolagets
styrelse foreslar for bolagsstamman att en dividend pa 0,71 och
0,35 euro per aktie ska betalas for rakenskapsperioden 2016.
Det finns 81 717 414 aktier som &r berattigade till utdelning. Som
dividend skulle salunda utdelas 86 620 458,84 euro. Darefter
aterstar 910,5 milj. euro i utdelningsbara medel i moderbolaget.

Inga vasentliga férandringar har skett i bolagets ekonomiska
stallning efter rakenskapsperiodens slut. Bolagets likviditet
ar god och enligt styrelsens uppfattning aventyras bolagets
likviditet inte av den féreslagna vinstutdelningen.
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REVISIONSBERATTELSE

Till Fiskars Oyj Abp:s bolagsstamma

REVISION AV BOKSLUTET

Uttalande

Vi har utfért en revision av bokslutet for Fiskars Oyj Abp (fo-num-
mer 0214036-5) for rakenskapsperioden 1.1-31.12.2016. Bokslu-
tet omfattar koncernens balansrakning, resultatrakning, rapport
Over totalresultatet, rapport éver férandringarna i eget kapital,
rapport éver kassafléden och noter till bokslutet inklusive en
sammanfattning av betydelsefulla redovisningsprinciper” samt
moderbolagets balansréakning, resultatrakning, finansieringsana-
lys och noter till bokslutet.

Enligt var uppfattning

e ger koncernbokslutet en rattvisande bild av koncernens
ekonomiska stalining och om resultatet av dess
verksamhet och kassafloden for aret i enlighet med
internationella redovisningsstandarder (IFRS), sa som de
antagits av EU,
ger bokslutet en rattvisande bild av moderbolagets
ekonomiska stélining samt om resultatet av dess
verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande
stadganden gallande upprattande av bokslut och det
uppfyller de lagstadgade kraven.

Grund fér uttalandet

Vi har utfort var revision i enlighet med god revisionssed i Fin-
land. Vara skyldigheter enligt god revisionssed beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns skyldigheter vid revision av bokslutet.

Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernfo-
retagen enligt de etiska kraven i Finland som géaller den av oss
utférda revisionen och vi har i ¢vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Materialitet

Den tillampande materialiteten paverkar omfattningen av
revisionen. Materialiteten har bestamts pa basen professionellt
omdoéme och styr valet av revisionsatgarder, tidpunkten for och
omfattningen av revisionen samt bedémningen av noterade
felaktigheter i férhallandet till bokslutet som helhet. Nivan pa den
av 0ss bestdmda materialiteten baserar sig pa var beddémning av
storleken av felaktigheter som ensamma eller tillsammans rimli-
gen kan anses inverka pa ekonomiska beslut som anvéndare av
bokslutet gor. Vi har ocksa tagit i betraktande felaktigheter och/
eller potentiella felaktigheter vilka p& grund av kvalitativa faktorer
enligt var uppfattning ar materiella for anvandarna av bokslutet.

For revisionen sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydelse-
fulla for rakenskapsperiodens revision. Dessa omraden behand-
lades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande
till bokslutet som helhet, men vi ger inga separata uttalanden om
dessa omraden.

Vid var revision har vi beaktat risken att ledningen forbigar
kontroller. Detta har omfattat en bedémning av om det finns
indikationer pa ledningens medvetna férhallande till dessa,
vilket kan medféra en vasentlig risk for felaktigheter till foljd av
oegentligheter.

VARDERING AV GOODWILL - KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOT 11

Omraden av sérskild betydelse for revisionen

o Till folid av tidigare ars foretagsforvarv har
koncernbalansens goodwill stigit till nuvarande
230 milj. euro.

e Goodwill provas arligen for nedskrivningsbehov.
| varderingen av goodwill ingér en betydande
mangd uppskattningar fran ledningen, séarskilt
géllande omséttningens tillvaxt, IdGnsamhet och
diskonteringsrantan.

¢ Bolaget uppgor kassaflddesbaserade
varderingsberakningar och kanslighetsanalyser
for bokslutet

Hur ifragavarande omraden beaktats i revisionen

e \/i har kritiskt granskat ledningens utgangspunkter
och antaganden, pa vilkka de kommande arens
kassaflddesprognoser har uppgijorts.

e Vara varderingspecialister har deltagit i granskningen
och beddmt rimligheten av den anvanda
diskonteringsrantan och det tekniska utférandet av
kalkylerna samt 6vriga antaganden jamtemot marknads-
och branschinformation.

e Dartill har vi beddbmt om kanslighetsanalysen
gallande goodwill &r tillracklig och sakligheten av
den i bokslutets noter givna informationen géllande
nedskrivningsprévningarna.

VARDERING AV VARUMARKEN - KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOT 11

Omraden av sarskild betydelse for revisionen

o Till foljd av tidigare ars betydande féretagsforvary har
vardet pa varumarkena i koncernbalansen stigit till
nuvarande 231 milj. euro.
Enligt bolagets definition &r de fordelar som erhallits fran
varumarken inte tidsbegransade varvid varumarkena inte
avskrivs utan en prévning av nedskrivningsbehovet gors
atminstone arligen.
Bolaget uppgor kassaflédesbaserade
varderingsberakningar for bokslutet enligt "relief
from royalty”-metoden. De vid prévningen anvéanda
kassaflédes-prognoserna innehéller betydande mangd
av ledningen gjorda uppskattningar, sarskilt gallande
varumarkesspecifik férsaljning samt diskonteringsranta.

Hur ifrdagavarande omraden beaktats i revisionen

e Vi har kritiskt granskat ledningens utgangspunkter
och antaganden utifran vilkka kommande arens
kassaflddesprognoser har uppgijorts.

e Vara varderingspecialister har deltagit i granskningen
genom att beddma rimligheten av anvanda antaganden
och diskonteringsrantan samt kalkylernas tekniska
utférande.

e Dartill har vi beddmt om kénslighetsanalysen géllande
varumarkena &r tillracklig och sakligheten av den
i bokslutets noter givna informationen géllande
nedskrivnings-prévningarna.

VARDERING AV OMSATTNINGSTILLGANGAR - KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOT 16

Omraden av sarskild betydelse for revisionen

e Koncernen tillverkar och saljer konsumentprodukter,
vilket forutsatter bemoétande av konsumenternas
féranderliga krav.

e Varderingen av omsattningstillgangarna forutsatter
foretagsledningens bedémning av framtida férsaljning
samt definition av en lamplig inkuransreserveringsniva
for produkter vars tillverkning kommer att avslutas
eller som kommer att séljas till ett pris lagre an
tillverkningskostnaderna till foljd av férandrad efterfragan
bland konsumenterna.

Hur ifragavarande omraden beaktats i revisionen

e Gallande ravaror och fardiga produkter har vi kritiskt
beddmt bolagets redovisningsprinciper gallande
vérdering av omséttningstillgangar, konsekvensen i
tillampningen av redovisningsprinciperna samt det
tekniska utférandet av berékningarna for att berékna
enskilda inkuransreserveringar.

e Utgéende fran det ovannamnda har vi bedoémt om
inkuransreserveringarna for bade ravaror och fardiga
produkter har beraknats enligt bolagets principer och om
de grundar sig pa historiska forsaljningssiffror samt pa
féretagsledningens uppskattning av framtida férsaljning.



INTAKTSFORING AV FORSALJNING - KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOT 2

Omraden av sérskild betydelse for revisionen

e Koncernens omséattning ar en vasentlig post i bokslutet
(2016: 1205 milj. euro) och den bestar av en stor mangd
transaktioner samt mangfasetterade prissattnings- och
rabattavtal.

e Forsaljningsintakterna intaktfors nar alla vasentliga
risker och férdelar av agandet har ¢verforts till kdparen,
dvs. nér produkten har levererats till kunden enligt
leveransvillkoren.

e Forsaljningen innehaller risker gallande tidpunkten for
intaktsforingen och féretagsledningens uppskattningar
géllande beviljade kund-/kampanjrabatter och den
bokféringsmassiga hanteringen av férsaljiningens
reserveringar.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR FOR BOKSLUTET

Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar for upprattandet
av bokslutet och for att koncernbokslutet ger en réattvisande bild
enligt internationella redovisningsstandarder (IFRS), s& som de
antagits av EU och for att bokslutet ger en rattvisande bild i enlig-
het med i Finland ikraftvarande stadganden géllande upprattande
av bokslut samt uppfyller de lagstadgade kraven. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som
de beddmer &r nédvandig for att uppratta ett bokslut som inte
innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av bokslutet ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktéren fér bedémningen av moderbolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillamp-
ligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortséatta verk-
samheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagan-
det om fortsatt drift tillampas dock inte om man avser att likvidera
moderbolaget eller koncernen, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

REVISORNS SKYLDIGHETER VID REVISION AV
BOKSLUTET

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
bokslutet som helhet innehéller nagra véasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna
en revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i bokslutet.

Hur ifragavarande omraden beaktats i revisionen

e Vi har beddémt bolagets intéktsférings- och
redovisningsprinciper samt huruvida de féljer principerna
definierade i IFRS-standarderna.

e Vid granskningen har vi gjort en bedémning av foér
forsaljningen relevanta informationssystem och av
forsaljningens kontrollomgivning for att férsékra oss om
att férséaljiningstransaktionerna och prisférandringarna
bokfors pa ett behorigt sétt.

e Dartill har vi géllande olika férséljiningskanaler utfort
substansgranskingsatgéarder gallande forsaljiningens
fullstandighet och korrekthet, samt bedémt transaktioner
vilka kraver varderingar och uppskattningar gjorda av
foretagsledningen.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi pro-
fessionellt omddéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:

e |dentifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror
péa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgéarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ér tillrackliga
och andamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.
Skaffar vi oss en forstaelse av den del av moderbolagets
eller koncernens interna kontroll som har betydelse for
var revision for att utforma granskningsatgarder som ar
lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i ledningens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e Drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktdren anvander antagandet om fortsatt
drift vid uppréattandet av bokslutet. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,

om huruvida det finns nagon véasentlig oséakerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller forhallanden som

kan leda till betydande tvivel om moderbolagets eller
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberéttelsen fasta uppmaéarksamheten
péa upplysningarna i bokslutet om den vasentliga
osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om bokslutet. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att ett
moderbolag eller en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

Utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i bokslutet, daribland
upplysningarna, och om bokslutet aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

Inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att

gbra ett uttalande avseende koncernbokslutet. Vi
ansvarar for styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi & ensamt ansvariga for vart
uttalande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar for bolagets styrning
avseende, bland annat, revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten f6r den, samt betydelsefulla iakttagel-
ser under revisionen, daribland betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat under revisionen.

Vi férser ockséa dem som har ansvar foér bolagets styrning med
en bekraftelse om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avse-
ende oberoende, och kommunicerar alla relationer och andra
forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i
tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de fragor som kommuniceras med dem som har ansvar for
bolagets styrning faststaller vi vilka fragor som varit de mest
betydelsefulla for rakenskapsperiodens revision och som darfér
utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte

lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning om fragan
eller nar, i ytterst sallsynta fall, vi bedémer att en fraga inte ska
kommuniceras i revisionsberattelsen pa grund av att de negativa
konsekvenserna av att géra det rimligen skulle vantas vara storre
an allmanintresset av denna kommunikation.

OVRIGA RAPPORTERINGSSKYLDIGHETER

Ovrig information

Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar for den évriga
informationen. Ovrig information omfattar informationen i verk-
samhetsberéttelsen och arsberéttelsen. Vi har fatt tillgang till
verksamhetsberattelsen innan vi ger denna revisionsberattelse
och forvantar oss att fa tillgang till arsberattelsen efter detta
datum.

Vart uttalande om bokslutet tacker inte ¢vrig information.

Var skyldighet &r att I1dsa den ovan specificerade 6vriga informa-
tionen i samband med revisionen av bokslutet och i samband
med detta géra en beddémning av om det finns vasentliga mot-
stridigheter mellan den 6vriga informationen och bokslutet eller
den uppfattning vi har inhamtat under revisionen eller om den i
ovrigt verkar innehélla véasentliga felaktigheter. For verksamhets-
berattelsens del &r det ytterligare var skyldighet att bedéma om
verksamhetsberattelsen har upprattats enligt gallande bestam-
melser om upprattande av verksamhetsberattelse.

Enligt var uppfattning ar uppgifterna i verksamhetsberattelsen
och bokslutet enhetliga och verksamhetsberattelsen har upprat-
tats i enlighet med géallande bestdmmelser om uppréattande av
verksamhetsberattelse.

Om vi utgéende fran véart arbete med informationen i verksam-
hetsberattelsen drar slutsatsen att det férekommer en vasentlig
felaktighet i den aktuella ¢vriga informationen bor vi rapportera
detta. Vi har ingenting att rapportera gallande detta.

Helsingfors den 7 februari 2017

KPMG Oy Ab

Virpi Halonen
CGR
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