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Fiskars ar 2014: Fortsatt god operativ effektivitet, férsvagad omsattning

2014 i korthet:

- Omsattningen minskade med 4 % till 767,5 milj. euro (2013: 798,6)

- Jamférbar omséattning (valutaneutral och utan den i 2013 avyttrade krukverksamheten) minskade 1 %

- Rodrelseresultatet (EBIT) minskade med 30 % till 42,7 milj. euro (61,0)

- Rorelseresultat utan engangsposter minskade med 19 % till 59,6 milj. euro (73,8)

- Envinst av engangsnatur fran forsaljningen och omvarderingen av Wartsilaaktier pa 676,0 milj. euro

- Kassaflode fran den I6pande verksamheten var 87,0 milj. euro (81,0)

- Resultatet per aktie var 9,44 euro (1,14)

- Operativa resultat per aktie (exkl. férsaljning och omvardering av Wartsilaaktier och férandringen i verkligt
varde pa investeringsportféljen) var 0,76 euro (1,14)

- Styrelsen foreslar en dividend pa 0,68 euro per aktie (0,67 euro betalades ut i mars 2014 och en extra
dividend pa 2,60 euro i december 2014)

- Utsikter for 2015: omsattningen for helaret forvantas 6ka jamfért med 2014 och rérelseresultatet exklusive
engangsposter vantas ligga under nivan foér 2014 pa grund av ékade satsningar i tillvaxtinitiativ

Fjarde kvartalet 2014 i korthet:

- Omsattningen minskade med 4 % till 203,9 milj. euro (Q4 2013: 212,6)

- Jamfdérbar omsattning (valutaneutral och utan den avyttrade krukverksamheten) minskade med 5 %
- Rorelseresultatet (EBIT) minskade med 81 % till 2,3 milj. euro (11,7)

- Rorelseresultatet utan poster av engangsnatur minskade med 24 % till 10,7 milj. euro (14,0)

- Kostnader av engangsnatur uppgick till 8,4 milj. euro (2,3)

- Envinst av engangsnatur fran forsaljningen och omvarderingen av Wartsilaaktier pa 676,0 milj. euro
- Resultatet per aktie var 8,77 euro (0,40)

- Operativa resultatet per aktie var 0,09 euro (0,40)

- Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var 47,9 milj. euro (40,6)

Fiskars verkstallande direktdr Kari Kauniskangas:

"2014 blev en milstolpe for Fiskars — férutom att fira foretagets 365-arsdag tog vi flera viktiga strategiska steg
inom var omvandling. Aret avslutades med en ny féretagsstruktur och organisation, inklusive en egen
organisation for Asien-Stillahavsomradet. | linje med tillvaxtstrategin lanserade vi var kdksverksamhet
internationellt och expanderade till bevattning genom ett férvarv. Strategiskt och ekonomiskt var det
viktigaste steget avyttringen av huvudparten av koncernens innehav i Wartsila, som frigjorde kapital till vara
aktieagare som extra dividend och till foretaget for att finansiera framtida tillvaxt over tid.

Om vi ser pa 2014 ur ett forsaljningsperspektiv ar jag inte ndjd med prestationen och aret avslutades med ett
kvartal som inte var tillfredsstéllande. Under aret fanns faktorer utanfor var kontroll, t.ex. valutor och
vaderforutsattningar, men i Europa stalldes vi ocksa infér utmaningar i fraga om tillgénglighet i borjan av aret
och i USA hade vi utmaningar som rérde utelivsverksamheten. Atgarder inleddes och vi kunde se
forbattringar under andra halvan av aret. Trotts en forminskad férsaljningsvolym uppréattholl vi en god
operativ effektivitet och forbattrade var bruttomarginal.

Under 2015 forvantar sig Fiskars att koncernens omséattning okar jamfort med foregaende ar. Den storsta
delen av 6kningen vantas fran bevattningsverksamheten som lagts till, och dessutom férvantar vi oss ocksa
tillvaxt i den jamférbara omsattningen.

Trots den dvergripande ekonomiska osékerheten innebar Fiskars starka ekonomiska stallning och positiva
kassaflode att vi kan fortsatta att genomfora var strategi under 2015 for att skapa grunden for var framtida
internationella tillvaxt. Vi kommer att 6ka affarsverksamheten och bygga ut butiksnatverket i Asien medan
integrationen och omvandningen av den nyligen forvarvade bevattningsverksamheten i USA har inletts.
Dessutom planerar vi att 6ka investeringar i vara varumarken i Europa. Dessa strategiska anstrangningar
kommer att leda till hogre kostnader och, tillsammans med avskrivningar avseende vart femariga
investeringsprogram, innebar det att vi férvantar oss att rérelseresultatet exklusive poster av engangsnatur
fér 2015 hamnar under nivaerna fér 2014."
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De helarssiffror som aterges i denna rapport ar reviderade.

Koncernens nyckeltal

Milj. euro Q4 2014 | Q4 2013 | Forandr. 2014 2013 | Forandr.
Omséttning 203,9 212,6 -4 % 767,5 798,6 -4 %
Rorelseresultat (EBIT) 2,3 11,7 -81 % 42,7 61,0 -30 %
Poster av engangsnatur” -8,4 2,3 261 % -17,0 -12,8 33 %
EBIT exkl. poster av 10,7 14,0 -24 % 59,6 73,8 -19 %
engangsnatur

EBITDA? exkl. poster av 18,3 21,9 -16 % 86,9 98,1 -11%
engangsnatur

Andel av intresseféretagets 19,1 30,0 50,8 -41 %
resultat

Nettoférandring av verkligt 27,9 27,9

varde pa investeringsportfolj

Resultat fére skatt” 716,6 29,8 2302% | 7867 108,3 626 %
Periodens resultat” 718,2 32,7 2096 % | 7733 94.0 723 %
Operativa resultat/aktie, euro” 0,09 0,40 -56 % 0,76 1,14 -26 %
Resultat/aktie, euro® 8,77 0,40 2100 % 9,44 1,14 725 %
Eget kapital/aktie, euro 14,06 7,71 82 %
Kassaflode fran den I6pande 47,9 40.6 18 % 87,0 81,0 7%
verksamheten®

Soliditet, % 73 % 61 %

Nettogearing, % 11 % 24 %

Investeringar 7,4 8.5 -14 % 35,0 37,5 -6 %
Personalantal (FTE) i 4443 4092 9% 4 243 4087 4%
genomsnitt

YUnder fiarde kvartalet 2014 inklusive EMEA 2015 omstruktureringskostnader och nedskrivningar, vinst pa ett forvarv till lagt pris
g’badwill”), och 2013 EMEA 2015 omstruktureringskostnader och nedskrivningar

EBIT fore avskrivningar och nedskrivningar

Inklusive en engangsvinst fran forsaljningen och omvarderingen av Wartsilaaktier pa 676,0 milj. euro 9.10. 2014

Exkl. forsaljning och omvardering av Wartsilaaktier och férandringen i verkligt varde pa investeringsportféljen

Inklusive 8,25 euro per aktie fran forséljningen och omvarderingen av Wartsilaaktier 9.10.2014

Inklusive Wartsiladividender pa 26,9 milj. euro 2014 och 25,6 milj. euro 2013
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Mer information:
- Verkstallande direktor Kari Kauniskangas, tfn +358 204 39 5500
- Operativ direktdr och ekonomidirektdér Teemu Kangas-Karki, tfn. +358 204 39 5703

Presskonferens:

En presskonferens for analytiker och journalister angaende resultatet for fjarde kvartalet och hela aret halls
den 6 februari 2015 kl. 10.00 pa bolagets huvudkontor, Fiskars Campus, Tavastvagen 135 A, Helsingfors.
Presskonferensmaterialet kommer att finnas pa www.fiskarsgroup.com.
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FISKARS BOKSLUTSKOMMUNIKE FOR 2014

De helarssiffror som aterges i denna rapport ar reviderade.

Verksamhetsomgivning under fjarde kvartalet 2014

Det 6vergripande ekonomiska laget i Europa forbattrades inte och aret fick ett pessimistiskt avslut med
politiska spanningar, sjunkande oljepriser och deflationsoro. Aterférséljare och séarskilt varuhus forsdkte
anpassa sina affarsmodeller efter den féranderliga miljon. Konsumenternas kdp drevs av aggressiva
kampanjer och reklamaktiviteter. En mild hdst och varm december ledde till en minskad efterfragan pa
snoéredskap. | Finland fortsatte problemen fér detaljhandeln, och konsumenternas villighet att spendera
minskade.

| Nordamerika slutade aret med positiva trender i ekonomiska indikatorer och forsiktigt positiva signaler fran
detaljhandelssegmentet. Den disponibla inkomsten har 6kat delvis till foljd av fallande bensinpriser, och
arbetslésheten har minskat.

| Japan var sentimentet fortsatt pessimistiskt och det politiska och ekonomiska laget paverkade
konsumenterna.

Verksamhetsomgivning 2014

| Europa skapade en tidig var en del positiv aktivitet inom tradgardssegmentet. Ekonomiska sentimentet
férsamrades mot slutet av aret och aret avslutades med ett betydligt mer osakert lage till féljd av 6kade
internationella politiska spanningar, fallande oljepriser och deflationsoro. Detaljhandeln fortsatte att
genomfora strukturférandringar och effektivitetsatgarder inklusive konsolidering, gransdverskridande
inkopsfunktioner osv. | Finland var laget for detaljhandeln fortfarande svar, med farre besokare i butikerna
och kampanjdrivha kop.

| Nordamerika var foretagens och hushallens optimism forsiktigt positiv fran bérjan av aret aven om mycket
kallt védder minskade antalet kunder i butikerna under arets forsta kvartal. Aret avslutades med positiva
ekonomiska indikatorer och forsiktigt positiva signaler fran detaljhandelssegmentet. Konsumenternas
disponibla inkomst 6kade delvis till f6ljd av fallande bensinpriser och férminskade arbetslésheten.

| Japan paverkade en @ndring i mervardeskatten konsumenternas vilja att konsumera positivt medan i slutet
av aret paverkade det ekonomiska och politiska laget viljan att konsumera negativt.

Omsattning och rorelseresultat fjarde kvartalet 2014

Under fjarde kvartalet 2014 minskade Fiskars koncernomsattning med 4 % till 203,9 milj. euro (Q4 2013:
212,6 milj. euro), eftersom férsaljningen for Hem och Tradgard minskade i Europa och Asien-
Stillahavsomradet. Omraknat i jamférbara valutakurser, och exklusive krukverksamheten i Storbritannien
som avyttrades i slutet av 2013, minskade koncernomsattningen med 5 %.

Forsaljningen i Europa och Asien-Stillahavsomradet minskade med 9 % till 145,5 milj. euro (160,1) pa grund
av svag forsaljning for Hem och Tradgard. Jamforbar omsattning, omraknad i jamférbara valutakurser och
exklusive den avyttrade krukverksamheten, minskade med 7 %. Omsattningen i Amerika-segmentet 6kade
med 10 % till 60,8 milj. euro (55,1) i huvudsak till féljd av den starkta dollarn.

Omsiéttning, Q4 2014 | Q4 2013 | Forandr. | Forandr. 2014 2013 | Forandr.| Forandr.
miljoner euro vn* vn*
Koncernen 203,9 212,6 -4 % -5 % 767,5 798,6 -4 % -2 %
Europa och 145,5 160,1 9% -7 % 533,6 564,2 5% -4 %
Asien-

Stillahavsomradet

Amerika 60,8 55,1 10 % 2% 240,0 2451 -2% -1 %
Ovriga 1,4 1,8 -24 % -24 % 6,8 6,5 6 % 6 %

* valutaneutral
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Rorelseresultat (EBIT), Q42014 | Q42013 Forandr. 2014 2013 | Foérandr.
miljoner euro

Koncernen 2,3 , -81 % 42,7 61,0 -30 %
Europa och Asien- 3,6 , -69 % 25,2 39,9 -37 %
Stillahavsomradet

Amerika 44 3,2 40 % 28,1 31,4 -11%
Ovriga -5,8 -3,3 74 % -10,7 -10,3 4%

Under fjarde kvartalet uppgick rorelseresultatet till 2,3 milj. euro (11,7) vilket var en minskning med 81 %
jamfért med foregaende ar, eftersom bolaget redovisade 9,5 milj. euro (2,3) i kostnader av engangsnatur for
Europa och Asien-Stillahavsomradet under kvartalet och avskrivningarna avseende det femariga
investeringsprogrammet 6kade. Exklusive poster av engangsnatur minskade rorelseresultatet med 24 % till
10,7 milj. euro (14,0), delvis till f6ljd av minskade volymer i Europa och Asien-Stillahavsomradet samt
tidpunkten for kostnader i Ovriga-segmentet.

For Europa och Asien-Stillahavsomradet uppgick rorelseresultatet till 3,6 milj. euro (11,8) for perioden, vilket
var en minskning med 69 %. Exklusive poster av engangsnatur minskade segmentets rorelseresultat med
8% till 13,1 milj. euro (14,2). Rorelseresultatet for Amerika 6kade med 40 % och uppgick till 4,4 milj. euro
(3,2), vilket inkluderade en vinst pa ett forvarv till lagt pris ("badwill”) av engangsnatur pa 1,7 milj. euro,
relaterat till férvarvet av verksamheten Bosch Garden and Watering. Exklusive engangsposter stannade
rorelseresultatet pA samma niva, pa 3,2 milj. euro (3,2).

Omsaéttning och rorelseresultat 2014

Under 2014 minskade Fiskars omsattning med 4 % till 767,5 milj. euro (2013: 798,6 milj. euro) i huvudsak pa
grund av valutor och avyttringen av krukverksamheten i Storbritannien i slutet av 2013. Jamférbar
omsattning, omraknad till jamférbara valutakurser och exklusive den avyttrade krukverksamheten, minskade
med 1 %. Omséattningen for Europa och Asien-Stillahavsomradet uppgick till 533,6 milj. euro (564,2).
Jamférbar omséattning i Europa och Asien-Stillahavsomradet minskade med 2 % pa grund av trég forsaljning
fér Tradgard och Uteliv medan jamforbar omsattning i Amerika-segmentet minskade med 1 %. Omséttningen
i Amerika-segmentet var 240,0 milj. euro (245,1).

Koncernens rorelseresultat exklusive poster av engangsnatur minskade med 19 % till 59,6 milj. euro (73,8)
pa grund av forminskad forsaljning och 6kade avskrivningar avseende det femariga investeringsprogrammet.
Koncernen redovisade totalt 10,6 milj. euro (8,2) i kostnader relaterade till EMEA 2015 programmet, 7,7 mil].
euro (4,6) i nedskrivningar fér Europa och Asien-Stillahavsomradet samt badwill av engangsnatur pa 1,7 mil;.
euro i Amerika under aret, vilket ledde till att rorelseresultatet minskade med 30 % till 42,7 milj. euro (61,0).
Avskrivningar i anslutning till det femariga investeringsprogrammet i Europa 6kade jamfort med féregaende
ar.

Rorelseresultatet for Europa-Stillahavsomradet uppgick till 25,2 milj. euro (39,9) for aret. Kostnader av
engangsnatur uppgick till 18,0 milj. euro (12,8) och rorelseresultatet utan engangsposter for segmentet
uppgick till 43,2 milj. euro (52,7) for aret. Rorelseresultatet for Amerika-segmentet minskade med 11 % 2014,
och uppgick till 28,1 milj. euro (31,4). Exklusive engangsposter var rorelseresultatet 26,8 milj. euro (31,4).
Den lagre forsaljningen for Uteliv samt produktmixen bidrog till det 1agre resultatet. Under sista kvartalet
redovisade Fiskars badwill av engangsnatur pa 1,7 milj. euro i och med att vardet pa de férvarvade
nettotillgangerna var hogre an képeskillingen.

Finansiella poster och nettoresultat fjarde kvartalet 2014

Fiskars redovisade Wartsila som ett intresseforetag fram till den 9 oktober 2014, da huvudparten av
koncernens innehav i Wartsila avyttrades. Fran fjarde kvartalet 2014 behandlades inte langre Wartsila
som ett intresseféretag. Fjarde kvartalet 2013 hade Fiskars andel av resultatet fran intresseféretaget
uppgatt till 19,1 milj. euro.

Affaren som inkluderade 639,1 milj. euro fran forsaljningen av Wartsilaaktier slutfordes den 9 oktober 2014

och Fiskars redovisade en engangsvinst pa 453,5 milj. euro fran forsaljningen. Eftersom Wartsila upphérde

att redovisas som ett intresseforetag till Fiskars varderades de aterstaende Wartsildaktierna till

marknadsvarde. Denna omklassificering ledde till en orealiserad vardedkning av engangsnatur pa 222,4 mil;.
4
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euro. Kvarvarande Wartsilaaktier, tillsammans med resten av bolagets aktiva investeringsportfolj, redovisas
som finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrdkningen i Ovriga-segmentet. Under kvartalet
redovisade Fiskars 27,9 milj. euro for en nettoférandring av verkligt varde pa finansiella tillgangar.

Andra finansiella poster under arets fjarde kvartal uppgick till 10,3 milj. euro (2013: -1,0). Valutavinster bidrog
till férandringen.

Resultat fore skatt uppgick till 716,6 milj. euro (29,8). Inkomstskatt for fjarde kvartalet var 1,6 milj. euro
positiva, pa grund av en 6kning pa redovisade uppskjutna skattefordningar (2,9 milj. euro, inklusive en
positiv effekt fran ny berakning av uppskjutna skatteskulder till fljd av beslutet om sankt finsk bolagsskatt
2014). Resultat per aktie var 8,77 euro (0,40), varav operativ resultat per aktie (exklusive forsaljningen och
omklassificeringen av Wartsildaktier och nettoférandringen av verkligt varde pa investeringsportfdljen) var
0,09 euro (0,40).

Finansiella poster och nettoresultat 2014

Fiskars redovisade Wartsila som ett intresseféretag fram till den 9 oktober 2014, nar majoriteten av
koncernens innehav i Wartsila avyttrades. Fran 1 januari fram till dess uppgick andelen av resultatet
fran intresseforetaget till 30,0 milj. euro (helaret 2013: 50.8).

Forsaljningen av Wartsildaktier for 639,1 milj. euro slutférdes den 9 oktober 2014 och Fiskars redovisade en
engangsvinst pa 453,5 milj. euro fran forsaljningen. Eftersom Wartsild upphorde att redovisas som ett
intresseforetag till Fiskars, varderades de aterstaende Wartsilaaktierna till marknadsvarde. Denna
omklassificering ledde till en orealiserad vardedkning av engangsnatur pa 222,4 milj. euro. Kvarvarande
Wartsilaaktier, tillsammans med resten av den aktiva investeringsportféljen, redovisas som finansiella
tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen i Ovriga-segmentet. Efter upprattandet av
investeringsportfoljen redovisade Fiskars under aret 27,9 milj. euro avseende en nettoférandring av verkligt
varde pa finansiella tillgangar.

Andra finansiella poster netto uppgick till 10,5 milj. euro (-4,3) under 2014. Valutavinster bidrog till
forandringen. Resultat fére skatt uppgick till 786,7 milj. euro (108,3). Skatten for helaret uppgick till -13,4 milj.
euro (-14,3). Resultat per aktie uppgick till 9,44 euro (1,14), varav operativ rorelseresultat per aktie (exklusive
forsaljningen och omklassificeringen av Wartsilaaktier och nettoférandringen av verkligt varde pa
investeringsportfoljen) var 0,76 euro (1,14).

Femarigt investeringsprogram i Europa

| december 2010 lanserade Fiskars ett femarigt investeringsprogram for att skapa konkurrenskraftiga
strukturer, system och processer i Europa och Asien-Stillahavsomradet, inklusive ett nytt, gemensamt
resursplaneringssystem (ERP). Investeringen avseende programmet uppskattas till 65 milj. euro, varav cirka
55 milj. euro har redovisats per 2014 ars utgang.

De storsta implementeringarna genomférdes under tredje kvartalet 2013, och omkring 60 % av
affarsvolymen som omfattas av programmet kérs nu via gemensamma system och processer. Andringar
avseende dessa implementeringar paverkade férsaljningen och den operativa effektiviteten under sista
kvartalet 2013 och bidrog till problem med tillgangligheten fér Hem under férsta och andra kvartalet 2014.
Inga betydande implementeringar dgde rum under 2014.

Fiskars vidtog atgarder for att minska de potentiella effekterna av de kommande implementeringarna och
sdkerstalla stabiliteten i verksamheten. Som del av dessa atgarder utdkades implementeringsperioden for
programmet till 2016.

| december 2014 meddelade Fiskars att den uppskattade livslangden for vissa av de forsta
systemimplementeringarna i programmet har forkortats pa grund av en omvardering av programmets
inriktning. Darfér redovisade Fiskars en nedskrivning av engangsnatur pa 7,0 milj. euro avseende
immateriella anlaggningstillgangar i resultatet for fjarde kvartalet 2014.

De arliga utgifterna i programmet (inklusive bade operativa kostnader och investeringar) har borjat minska
efter 2013, och avskrivningar avseende programmet var hégre i 2014 an i 2013.
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EMEA 2015-programmet

I juni 2013 lanserade Fiskars ett omstruktureringsprogram for att optimera verksamheten och
férsaljningsenheterna i Europa. EMEA 2015-programmet syftar till att forbattra konkurrenskraften och
kostnadsstrukturen for hela Fiskars leveranskedja samt att anpassa saljverksamheten i regionen till
foretagets nya affarsmodell. Den totala kostnaden for programmet uppskattades till 25-30 milj. euro for 2013
och 2014. | bérjan av 2014 beslot Fiskars att flytta nagra av satsningarna som planerats for 2014 till 2015,
vilket innebar att en del av de totala programkostnaderna kommer att redovisas 2015. Programkostnaderna
kommer att redovisas som kostnader av engangsnatur.

Under fjarde kvartalet 2014 redovisades 2,5 milj. euro (2,3) for EMEA 2015-programmets kostnader, som
inkluderade kostnader avseende omstruktureringen av koncernens verksamhet i Danmark och
Storbritannien. Omstruktureringen av koncernens verksamhet i Italien slutférdes under kvartalet och lokala
tillverkningsanlaggningar stangdes. For helaret 2014 uppgick kostnaderna for EMEA 2015 till 10,6 milj. euro
(8,2). Utbver omorganisationen av koncernens verksamheter i samband med inférandet av
regionsorganisationerna ingick ocksa kostnader avseende omstruktureringen av koncernens verksamhet i
Danmark och Italien samt konsolideringen av glastillverkningen i Finland. Konsolideringen av gruppens
glastillverkning och utvidgandet av littala glasfabrik slutférdes under forsta kvartalet.

De arliga besparingarna inom ramarna for det planerade programmet uppgar till 9—11 milj. euro nar
programmet ar helt genomfért. Kostnadsbesparingarna féljer planen och huvuddelen av besparingarna
vantas vara realiserade i koncernens resultat per slutet av 2015.

Kassaflode, balansrdkning och finansiering for fjarde kvartalet 2014

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 47,9 milj. euro under fjarde kvartalet (Q4 2013:
40,6). Kassaflodet fran investeringsverksamheten var 211,9 milj. euro (-6,3), som inkluderade 639,1 mil;.
euro fran forsaljningen av Wartsilaaktier, en investering pa 400,0 milj. euro i finansiella tillgangar som
redovisas till verkligt varde i resultatrdkningen och en negativ kassaflédeseffekt pa 19,7 milj. euro till foljd av
forvarvet av verksamheten Bosch Garden and Watering. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till -235,1 milj. euro (-30,6), inklusive nettoutbetalning av extra dividend pa -190,6 milj. euro.

Investeringarna uppgick till 7,4 milj. euro (8,5). Investeringarna avsag framfér allt ersattningsinvesteringar,
utveckling av nya produkter och investeringsprogrammet for ny plattform i Europa och Asien-
Stillahavsomradet. Avskrivningarna och nedskrivningarna under kvartalet uppgick till 8,0 milj. euro (7,6 milj.
euro, som inkluderar en nedskrivning av goodwill pa 3,7 milj. euro).

Kassaflode, balansradkning och finansiering under 2014

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 87,0 milj. euro (2013: 81,0). Kassaflddet inkluderar
dividender fran Wartsila uppgaende till 26,9 milj. euro (25,6).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 187,8 milj. euro (-84,6, inklusive forvarvet av Royal
Copenhagen), vilket inkluderade intakter fran férséaljningen av Wartsilaaktier for 639,1 milj. euro, en
investering pa 400,0 milj. euro i finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt varde i resultatrakningen och
en negativ kassaflédeseffekt pa 19,7 milj. euro till f6ljd av férvarvet av verksamheten Bosch Garden and
Watering. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -251,1 milj. euro (-2,7) fér januari—
december 2014, inklusive en nettoutbetalning av extra dividend pa 190,6 milj. euro.

Investeringarna, exklusive forvarvet av varumarket Hackman ar 2014, uppgick till 25,0 milj. euro (37,5). Detta
inkluderade bland annat ersattningsinvesteringar och kapacitetsutbyggnad. Bolaget fortsatte ocksa att
investera i utveckling av nya produkter. Investeringarna avseende det fem ar langa investeringsprogrammet
som inletts i Europa minskade jamfért med 2013.

Avskrivningarna och nedskrivningarna uppgick till 28,5 milj. euro (29,2, vilket inkluderade 3,7 milj. euro
nedskrivning) i 2014. Avskrivningen avseende det femariga investeringsprogrammet i Europa var hogre an i
2013.
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Fiskars rorelsekapital uppgick till 93,3 milj. euro (88,3) i slutet av december. Okningen i rérelsekapital beror
pa ett storre varulager till foljd av férvarvet av bevattningsverksamheten samt trog forsaljning. Soliditeten
steg till 73 % (61 %) och nettogearingen var 11 % (24 %).

| slutet av perioden hade koncernen 33,6 milj. euro (9,7) i likvida medel. De rantebarande nettoskulderna
uppgick till 121,3 milj. euro (152,6). Rantebarande skulder netto minskade i samband med forsaljningen av
Wartsilaaktier och anvandningen av intakterna fran férsaljningen. De kortfristiga rantebarande skulderna
uppagick till totalt 128,9 milj. euro (108,8) och de langfristiga skulderna till totalt 31,5 milj. euro (56,2). De
kortfristiga skulderna utgoérs framst av foretagscertifikat utgivna av Fiskars Oyj Abp. Dessutom hade Fiskars
300,0 milj. euro (450,0) i outnyttjade langfristiga kreditldften i nordiska banker. Fiskars och dess finansiarer
kom i december Gverens om att det totala beloppet for bolagets bindande revolverande kreditfacilitet skulle
minskas fran 480,0 milj. euro till 300,0 milj. euro.

Forskning och utveckling

Koncernens forsknings- och utvecklingskostnader uppgick till totalt 4,3 milj. euro (Q4 2013: 4,5) under det
fijarde kvartalet vilket motsvarade 2,1 % (2,1 %) av omsattningen. Under perioden januari—-december uppgick
forsknings-och utvecklingskostnaderna till 14,6 milj. euro (2013: 13,3), vilket motsvarar 1,9 % (1,7 %) av
omsattningen.

Personal
Koncernen hade 4 443 anstallda (FTE) i genomsnitt (Q4 2013: 4 092) under det fjarde kvartalet, varav 3 474
(3 273) i Europa och Stillahavsomradet 733 (580) i Amerika och 236 (240) i Ovriga-segmentet. Okningen

berodde i huvudsak pa forvarvet av bevattningsverksamheten i USA.

Under perioden januari-december hade koncernen 4 243 anstallda (FTE) i genomsnitt (2013: 4,087). | slutet
av december hade koncernen totalt 4 832 anstallda (4 330), varav 1 661 (1 722) i Finland.

Personalantal (FTE) i Q4 2014 Q4 2013 | Foérandring 2014 2013 | Forandring
genomsnitt

Koncernen 4 443 4092 9% 4 243 4 087 4 %
Europa och Asien- 3474 3273 6 % 3370 3282 3%
Stillahavsomradet

Amerika 733 580 26 % 631 568 11 %
Ovriga 236 240 2% 243 237 2%

Fram till oktober 2014 var Fiskars operativa segment Europa och Asien-Stillahavsomradet, Amerika, Wartsila
(intresseféretag) samt Ovriga (Fastigheter, koncernférvaltningen och gemensamma funktioner). Efter
forsaljningen av huvudparten av koncernens innehav i Wartsila den 9 oktober 2014, upphérde Wartsila att
redovisas som ett intresseftretag och ett separat operativt segment. Fran och med fjarde kvartalet 2014 ar
Fiskars rapporterande segment Europa och Asien-Stillahavsomradet, Amerika och Ovriga.

Foretagets affarsomraden var 2014 Hem (Boende, Kdk samt Skola, kontor och hobby), Tradgard och Uteliv
(utrustning for uteliv samt batar).

Fran 1 januari 2015 kommer koncernens finansiella rapportering att &ndras sa att den avspeglar den nya
organisationen. Som del av den nya strukturen kommer Fiskars produktkategorier Hem och Tradgard i
Europa och Asien-Stillehavsomradet att organiseras om till tva nya affarsenheter, Funktionella produkter och
Boendeprodukter. Fiskars ersatter de nuvarande affarsomradena Hem och Tradgard och kommer att
redovisa den globala forsaljningen avseende Tradgard, Kok samt Skola, kontor och hobby som "Funktionella
produkter" och den globala férsaljningen fér Boende som "Boendeprodukter”. | samband med detta flyttas
batverksamheten fran segmentet Europa och Asien-Stillahavsomradet till Ovriga-segmentet och framéver
kommer férsaljningen att redovisas som del av Ovriga verksamheter.
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Affarsomraden under Q4 2014

Omsaéttning, miljoner Q4 Q4 | Forandr. [Férandr. 2014 2013 | Forandr. [Forandr.
euro 2014 2013 vn* vn*
Hem 119,3 124,7 -4 % -4 % 380,5 386,2 -1% 0%
Tradgard 50,5 54,3 -7 % -8 %** 268,2 284,5 -6 % -4 %**
Outdoor 33,5 32,4 3% 2% 114,2 123,7 -8 % -7 %
Ovriga 0,7 1,2 -41 % -41 % 4,5 4,2 8 % 8 %

* valutaneutral
** Exklusive den avyttrade krukverksamheten och med jamférbara valutakurser, omsattningen for tradgard minskade med 5 % i fjarde
kvartalet och med 0 % i 2014.

Europa och Asien-Stillahavsomradet Q4/2014

Milj. euro Q4 2014 Q4 2013 | Férandring 2014 2013 | Férandring
Omsattning 145,5 160,1 9% 533,5 564,2 5%
Rorelseresultat (EBIT) 3,6 11,8 -69 % 25.2 39.9 -37 %
EBIT utan engangsposter 13,1 14,2 -8 % 43,2 52,7 -18 %
Investeringar 3.7 5.6 -34 % 23.3 16.6 40 %
Personalantal (FTE) i 3,474 3,273 6 % 3,370 3,282 3%
genomsnitt

Omesattningen for Europa och Asien-Stillahavsomradet minskade med 9 % till 145,5 milj. euro (Q4 2013:
160,1), pa grund av minskad férsaljning for Hem och Tradgard.

Forsaljningen for Hem minskade jamfort med féregéende ar. Forsaljningen paverkades i Europa av farre
kundlojalitetskampanjer och trog forsaljning av kdoksredskap samt i Asien av en svag marknad.
Verksamheten Boende starktes av bra prestation fér dukningsprodukter och dricksglas i Europa.
Forsaljningen i Japan paverkades av makroekonomiska faktorer och det politiska laget.

For Tradgard blev fjarde kvartalet en besvikelse eftersom férsaljningen av snéredskap minskade pa grund av
det milda vadret. Karnkategorier for tradgard och gardsskotsel utvecklades bra men kunde inte uppvéaga
foregaende ars framgangsrika kundlojalitetskampanjer.

Utelivs omsattning var oférandrad eftersom den positiva utvecklingen for batférsaljningen motverkades av
lagre forsaljning for utelivsprodukter an foregaende ar, da framgangsrika kampanijer till féretagskunder stod
for en kraftig forsaljningsdkning for Uteliv.

Segmentets rorelseresultat exklusive poster av engangsnatur uppgick till 13,1 milj. euro (14,2). Minskningen
berodde i huvudsak pa lagre volymer fér Hem och Tradgard. Kostnader av engangsnatur pa 9,5 milj. euro
(2,3) bokfordes under kvartalet, inklusive kostnader avseende EMEA 2015-programmet och nedskrivningar.

Europa och Asien-Stillahavsomradet 2014

Omsattningen i Europa och Asien-Stillahavsomradet minskade med 5 % till 533,6 milj. euro (2013: 564,2) pa
grund av minskad férsaljning for Tradgard och Uteliv och avyttringen av krukverksamheten i Storbritannien i
slutet av 2013. Jamférbar férsaljning, valutaneutral och utan den avyttrade krukverksamheten, minskade
med 2 %.

Omesattningen for verksamheten Hem lag pa forra arets niva. Férsaljningen for Boende starktes nagot, tack
vare att dukningsprodukternas starka utveckling i Europa uppvagde minskningen i kundlojalitetskampanjer
och tillganglighetsproblem under forsta halvaret. Forsaljningen for Kok lag under féregaende ars niva, i
huvudsak pa grund av svag forsaljning av kokkarl. Starka nyheter bidrog till férsaljningen av licensierade
produkter.

Omsattningen for verksamheten Tradgard var en besvikelse, och slutade under foregaende ars niva aven
utan krukverksamheten som avyttrades i slutet av 2013. Forsaljningen under forsta halvaret paverkades av
otillracklig produkttillganglighet. Dessutom gick férsaljningen av snéredskap trogt pa grund av milt vader
bade i borjan och slutet av aret. Trots problemen med tillgang och féregaende ars framgangsrika
kundlojalitetskampanijer, utvecklades karnkategorierna Tradgard och Gardsskotsel positivt under aret och
Fiskars fortsatte att 6ka marknadsandelen.
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Omsattningen for Uteliv lag under nivaerna for 2013, bade for utelivsprodukter och batar. For Utelivs
produkter praglades jamforelsearet av starka satsningar pa foretagskunder pa flera marknader.

Segmentet bokforde ett rorelseresultat exklusive poster av engangsnatur pa 43,2 milj. euro (52,7), vilket var
en minskning pa 18 % som i huvudsak var hanforlig till minskande volymer i verksamheterna i Tradgard och
Uteliv. Koncernen bokférde sammanlagt 10,6 milj. euro (8,2) engangskostnader avseende EMEA 2015-
programmet och dessutom 7,7 milj. euro (4,6) avseende nedskrivningar av goodwill.

Amerika under Q4 2014

Milj. euro Q42014 | Q42013 | Férandring 2014 2013 | Foérandring
Omséttning 60,8 55,1 10 % 240,0 2451 2%
Rorelseresultat 4.4 3,2 40 % 28,1 31,4 -11 %
Investeringar 1,9 1,6 15 % 5,2 5,7 -10 %
Personalantal (FTE) i 733 580 26 % 631 568 11 %
genomsnitt

Omsattningen i Amerika-segmentet 6kade med 10 % till 60,8 milj. euro (Q4 2013: 55,1), pa grund av en
starkare dollar och god utveckling fér verksamheten Tradgard. Omraknat i jamforbara valutakurser 6kade
forsaljningen med 2 %.

Forsaljningen for Tradgard 6kade starkt, tack vare bra utveckling for krukor och vedhanteringsverktyg.
Fiskars fortsatte ocksa att stérka sin stallning inom karnverksamheten klippverktyg. Den forvarvade
bevattningsverksamheten hade ingen vasentlig effekt pa forsaljningen for Tradgard.

Foérsaljningen av produkter fér Skola, kontor och hobby Iag nara féregaende ars nivaer. Fiskars behdll sin
ledande stallning i huvudkategorierna och 6kade sin marknadsandel.

Foérsaljningen for Uteliv minskade pa arsniva pa grund av minskade promotionsaktiviteter hos vissa viktiga
detaljhandlare. Verksamheten Uteliv utvecklades starkt i industri- och hemcenterkanalerna, och aven
efterfragan i de institutionella kanalerna 6kade.

Segmentets rorelseresultat var 4,4 milj. euro (3,2), vilket inkluderade badwill av engangsnatur pa 1,7 milj.
euro relaterad till férvarvet av bevattningsverksamheten. Exklusive engangsposter lag rérelseresultatet pa
forra arets niva pa grund av produktmixen.

Amerika 2014

Omsattningen i Amerika-segmentet minskade med 2 % till 240,0 milj. euro (2013: 245,1), pa grund av den
svaga forsaljningen for Uteliv. Omraknat i jamférbara valutakurser minskade forsaljningen med 1 %.

Omesattningen for Tradgard lag dver foregaende ars nivaer trots det kalla och regniga vadret under den
viktiga varsasongen. Fiskars avslutade aret med ett starkt sista kvartal for Tradgard, dar en bra utveckling for
krukor och yxor starkte forsaljningen.

Foérsaljningen for produkter for skola, kontor och hobby (SOC) var oférandrad pa arsbasis. Fiskars behdll sin
ledande stallning i huvudkategorierna och 6kade sin marknadsandel under den viktiga skolstartssasongen.

Verksamheten Uteliv nadde inte féregaende ars resultat. Forsaljningen i handelssegmentet paverkades
sarskilt av forsta halvarets utmaningar och aven minskad promotionsaktivitet. Férsaljningen via
industrikanaler och institutionella kanaler 6kade jamfort med féregaende ar.

Roérelseresultatet for segmentet uppgick till 28,1 milj. euro (31,4), dar den huvudsakliga orsaken till
nedgangen var minskade volymer inom Uteliv.
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Ovriga under fjarde kvartalet och 2014

Milj. euro Q4 2014 | Q4 2013 | Férandring 2014 2013 | Férandring
Omséttning 1,4 1,8 -24 % 6,8 6,5 6 %
Rorelseresultat -5,8 -3,3 74 % -10,7 -10,3 -4 %
Investeringar 1,8 1,3 39 % 6,6 15,1 -56 %
Personalantal (FTE) i 236 240 2% 243 237 2%
genomsnitt

Fiskars Ovriga-segment omfattar koncernens investeringsportfolj, fastighetsverksamheten,
koncernfdrvaltningen och gemensamma funktioner.

Efter avyttringen av huvudparten av koncernens innehav i Wartsild, redovisas kvarvarande Wartsildaktier,
tillsammans med resten av koncernens aktiva investeringsportfélj som finansiella tillgangar som redovisas till
verkligt varde i resultatrdkningen i Ovriga-segmentet.

Fiskars har for avsikt att utnyttja resten av intakterna fran forsaljningen av Wartsilaaktier till att finansiera
utférandet av bolagets konsumentvarustrategi bade organiskt och via forvarv. Emellertid ar planen att pa sikt
skapa en diversifierad investeringsportfol;.

Vid periodens slut uppgick marknadsvardet pa Fiskars aktiva investeringsportfdlj till 766,7 milj. euro. Den
bestar till storsta delen av finansiella tillgangar som ar noterade pa en aktiv marknad. Redovisad
nettoférandring av verkligt varde i resultatet uppgick till 27,9 milj. euro for fjarde kvartalet och helaret.

Omsattningen var 1,4 milj. euro (Q4 2013: 1,8) for fijarde kvartalet och 6,8 milj. euro (2013: 6,5) for perioden
januari—-december, och utgjordes framst av virkesforsaljning och hyresintakter. Rorelseresultat under
kvartalet uppgick till -5,8 milj. euro (Q4 2013: -3,3) pa grund av tidpunkten for kostnader och -10,7 milj. euro
(2013: -10,3) for perioden januari-december.

Wartsila

Fram till oktober 2014 uppgick Fiskars innehav i Wartsila till 13,0 % av aktierna och résterna (13,0) och
Wartsila redovisades som ett intresseféretag samt utgjorde ett av Fiskars rapporterande segment.

Fiskars andel av Wartsilas resultat fran 1 januari till 9 oktober 2014 var 30,0 milj. (fér hela 2013: 50.8). Ingen
andel av vinst fran intresseféretag bokfordes for sista kvartalet 2014 (Q4 2013: 19,1 milj. euro).

Fiskars meddelade den 19 september 2014 att Fiskars, Investor och deras samriskforetag Avlis AB hade
tecknat ett avtal enligt vilket Investor skulle férvarva 15,8 milj. aktier, eller 8 % av kapitalet och résterna i
Wartsila, av Avlis for 639,1 milj. euro, eller 40,55 euro per Wartsilaaktie. Sedan april 2012 hade Investor och
Fiskars haft ett samriskféretag for sina agarintressen i Wartsila, vilka under det tredje kvartalet motsvarade
21,8 % av kapitalet och résterna. Fiskarskoncernens innehav i Wartsila via samriskféretaget uppgick till
13,0% och Investors till 8,8 %.

Affaren, inklusive férsaljningen av Wartsilaaktier, var slutférd den 9 oktober 2014 och
samriskforetagsstrukturen uppléstes. Fiskars bokférde en engangsvinst pa 453,5 milj. euro fran férsaljningen
i resultatet for fjarde kvartalet 2014. Eftersom Wartsila upphdrde att redovisas som ett intresseféretag till
Fiskars varderades de aterstaende Wartsilaaktierna till marknadsvarde. Omklassificeringen ledde till en
orealiserad vardedkning av engangsnatur pa 222,4 milj. euro.

Koncernens segmentrapportering andrades enligt detta, och Wartsila utgdr inte langre ett operativt segment.

Kvarvarande Wartsilaaktier redovisas som finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrékningen i
Ovriga-segmentet.
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Forvarvet av Bosch Garden and Watering-verksamheten

Fiskars tecknade i september 2014 ett avtal om att férvarva Bosch Garden and Watering, inklusive de
ledande amerikanska bevattningsvarumarkena Gilmour och Nelson, av Robert Bosch Tool Corporation for
att starka och diversifiera Fiskars portf6lj inom trddgards- och gardsskétsel.

Forvarvet slutfordes den 19 december, och per det datumet blev bevattning en del av Fiskars
Amerikasegment. Fiskars bokférde badwill av engangsnatur pa 1,7 milj. euro i fjarde kvartalets resultat
eftersom kopeskillingen var lagre an de forvarvade tillgangarna.

Kopeskillingen for verksamheten och tillhdrande nettotillgdngar uppgick till 26,1 milj. dollar (cirka 21,2 mil].
euro), beroende pa rorelsekapitaljusteringar nar affaren avslutades. Koncernens totala tillgangar 6kade med
33,7 milj. euro per forvarvsdatumet. Forvarvet bidrog inte vasentligt till koncernens omsattning eller
rorelseresultat exklusive poster av engangsnatur fér 2014.

For 2014 uppgick den férvarvade bevattningsverksamhetens pro forma omséattning som fristdende foretag till
76,5 milj. euro, rorelseresultat till -1,3 milj. euro och nettoresultat uppgick till -0,8 milj. euro.

Fiskars forvantar sig att bokféra kostnader av engangsnatur avseende integrationen av verksamheten 2015
och 2016. Forvarvet vantas ha en negativ effekt pa Fiskars EBIT exklusive poster av engangsnatur 2015.
Med tiden ska Fiskars forstka uppna synergieffekter genom att 6ka produktinnovationen, utnyttja
narliggande kategorier och effektivisera processer éver varuméarken nar méjligheterna finns.

Foérandringar i organisation och ledning

Som Fiskars tillkdnnagav i december 2013 inrattades en ny saljorganisation for Asien och Stillahavsomradet
fran och med januari 2014 och EMEA-segmentet bytte namn till Europa och Asien-Stillahavsomradet. Matteo
Gaeta utsags till direktor for Asien-Stillahavsomradet. | mars 2014 utsag Fiskars Robert Kass till direktor for
Uteliv i Amerika.

Under aret lamnade tre medlemmar i koncernledningen bolaget: chefsjuristen Jutta Karlsson i slutet av april,
ekonomidirektoren llkka Pitkdnen i maj och strategidirektéren Max Alfthan i november.

Den 12 september 2014 utsags Teemu Kangas-Karki till koncernens operativa direktdr och ekonomidirektor
(COO och CFO). Han blev ocksa stallféretradare till verkstallande direktéren och medlem av
koncernledningen. Han var tidigare direktor for affarsomradet Hem.

Fran den 1 december 2014 antog koncernen en ny regionsbaserad organisation och organiserade om
koncernens verksamheter i Europa och Asien-Stillahavsomradet som en del av bolagets pagaende
omstruktureringsprogram EMEA 2015. | den nya organisationen bestar Fiskars tva geografiska
rapporterande segment, Europa och Asien-Stillahavsomradet samt Amerika, av fyra affarsregioner: Europa,
Asien-Stillahavsomradet, Fiskars Amerika och Gerber Amerika. De tidigare europeiska forsaljningsomradena
Norr och Central slogs samman till en férsaljningsorganisation inom affarsregion Europa. | samband med
detta fordelades Europas och Asien-Stillehavsomradets produktkategorier i affarsomradena Tradgard och
Hem till de nya affarsenheterna Boendeprodukter och Funktionella produkter.

Affarsregionernas direktorer utsdgs ocksa till medlemmar av koncernledningen och Fiskars utvidgade
ledningsgrupp avvecklades.

Fiskars ledningsgrupp bestod av féljande medlemmar per den 1 december 2014:

o Kari Kauniskangas, verkstallande direktor

e Teemu Kangas-Karki, operativ direktor och ekonomidirektér (COO & CFO)

e Nina Ariluoma-Hamalainen, direktor for personaladministration

e Thomas Enckell, direktor, Europa (tidigare direktor for affarsomradet Tradgard i Europa och
Stillahavsomradet)

e Matteo Gaeta, direktor, Asien-Stillahavsomradet (tidigare direktor for férsaljningsregionen Asien-
Stillahavsomradet)

e Risto Gaggl, direktor, leveranskedjan

¢ Robert Kass, direktér, Gerber Amerika (tidigare direktor for affarsomradet Uteliv Amerika).
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e Paul Tonnesen, direktor, Fiskars Amerika (tidigare direktor for affarsomradena Tradgard och SOC
Amerika)
e Frans Westerlund, IT-direktor (CIO)

Forvaltning (Corporate Governance)

Fiskars foljer Finsk kod for bolagsstyrning som har godkants av Vardepappersmarknadsféreningen och som
tradde i kraft den 1 oktober 2010. Fiskars Redogorelse dver forvaltnings-och styrsystem 2013 i enlighet med
kodens rekommendation 51 publiceras som en separat rapport under vecka 8 ar 2015.

Den slutgiltiga beslutsmakten ligger hos aktiedgare vid bolagsstdmman. Bolagsstdmman valjer medlemmar
av styrelsen, vars mandatperiod stracker sig till slutet av nasta bolagsstdmma. Styrelsen utser och vid behov
avskedar verkstallande direktoren. Fiskars bolagsordning innehaller inte uppgifter som vasentligt kan inverka
offentliga uppkdpserbjudanden som avser bolagets vardepapper.

Dividend och extra dividend for rakenskapsaret 2013

Bolagsstdmman 2014 som holls den 12 mars 2014 beslutade att betala en dividend om 0,67 euro per aktie,
uppgaende till totalt 54,9 milj. euro. Dividenden utbetalades den 24 mars 2014.

Efter avyttringen av 8 % av aktierna i Wartsila av Fiskars dotterféretag Avlis AB fér 639,1 milj. euro,
beslutades vid Fiskars extra bolagsstdmma som hdlls den 9 december 2014 att en extra dividend péa 2,60
euro per aktie skulle betalas ut till Fiskars aktiedgare. Den extra dividenden uppgick till 213 milj. euro och
betalades ut den 18 december 2014.

Aktier och aktieagare

Fiskars Oyj Abp har en aktieserie (FIS1V). Varje aktie medfér en rést och har lika rattigheter. Det
sammanlagda antalet aktier i koncernen ar 81 905 242.

Styrelsen hade fullmakt att férvarva och avyttra aktier i det egna bolaget men fullmakten utnyttjades inte
under aret. Aktiekapitalet var oférandrat pa 77 510 200 euro.

Fiskars aktier noteras pa Large Cap-listan pa Nasdaq Helsinki. Den genomsnittliga aktiekursen under fjarde
kvartalet var 20,60 euro (Q4 2013: 18,99) och 20,35 euro 2014 (2013: 18,20). Per slutet av december var
kursen 17,99 euro (19,55 euro) per aktie och Fiskars hade ett borsvarde pa 1 473,5 milj. euro (1 601,2,
exklusive egna aktier). Antalet omsatta aktier under perioden januari-december uppgick till 6,9 milj. (3,0),
vilket ar 8,4 % (3,7 %) av det totala antalet aktier.

| slutet av december var det sammanlagda antalet aktiedgare 17 828 (16 352). Under aret informerades
Fiskars inte om nagra betydande féréandringar bland bolagets storsta aktiedgare. Fiskars aktiedgarstruktur
och huvudsakliga aktieagare vid arets slut redovisas i arsredovisningen.

Styrelsemandat

Bolagsstamman 2014 gav styrelsen mandat att férvarva och avyttra hogst 4 000 000 av bolagets egna
aktier, som motsvarar 4,9 % av koncernens aktier. BAda mandaten galler till den 30 juni 2015.

Mandatet kan anvandas for att forvarva aktier som ska anvandas for utvecklingen av bolagets
kapitalstruktur, som vederlag vid foretagsférvarv eller omorganisation i branschen och som del av bolagets
incitamentssystem och i 6vrigt for att ytterligare dverlatas, behallas i bolaget eller ogiltigforklaras. Aktierna
kan forvarvas i en eller flera affarer, genom anvandning av fritt eget kapital. Aktierna kan férvarvas med
avvikelse fran aktieagarens foretradesratt till bolagets aktier i handel pa Nasdaq Helsinki till marknadspriser.

Styrelsen har mandat att besluta om alla 6vriga villkor avseende férvarvet av egna aktier och att bestdmma
till vem och i vilken ordning aktierna ska avyttras. Aktierna kan avyttras i en eller flera affarer, antingen mot
betalning eller utan betalning med avvikelse fran aktiedgarens foretradesratt till bolagets aktier. Aktierna kan
ocksa avyttras via allman handel.
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Styrelse och kommittéer

Bolagsstdmman 2014 faststallde styrelsemedlemmarnas antal till nio. Kaj-Gustaf Bergh, Ingrid Jonasson
Blank, Ralf Béer, Alexander Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth, Louise Fromond, Gustaf Gripenberg och Karsten
Slotte omvaldes och Christine Mondollot valdes in som ny styrelsemedlem. Styrelsemedlemmarnas
mandatperiod stracker sig till slutet av bolagsstdmman 2015.

Pa sitt konstituerande mote efter bolagsstdmman valde styrelsen Paul Ehrnrooth till ordférande och
Alexander Ehrnrooth till vice ordférande. Styrelsen beslutade att inratta en Audit Committee, en
Compensation Committee och en Nomination and Strategy Committee.

Till ordférande fér Audit Committee valde styrelsen Gustaf Gripenberg och till ledaméter Alexander
Ehrnrooth, Louise Fromond, Ingrid Jonasson Blank och Karsten Slotte. Till ordférande fér Compensation
Committee valde styrelsen Paul Ehrnrooth och till ledaméter Ralf Boer, Christine Mondollot och Karsten
Slotte. Till ordférande for Nomination and Strategy Committee valde styrelsen Paul Ehrnrooth och till
ledaméter Alexander Ehrnrooth och Kaj-Gustaf Bergh.

Risker och affarsverksamhetens osdkerhetsfaktorer

Fiskars verksamhet, omsattning och finansiella resultat kan paverkas av ett antal osakerhetsfaktorer. Fiskars
redogor for risker i affarsverksamheten och riskhantering i sin arsredovisning samt pa webbplatsen.

De huvudsakliga osékerhetsfaktorerna ar forknippade med féljande:
e Makroekonomiska risker och konsumenternas efterfragan

Kundrelationer

Varumarken och Fiskars anseende

Innovation och utveckling av nya produkter

Immateriella rattigheter

Manniskor och kultur

Leveranskedjan

Ravaror och komponenter

Produktrisk

Vader och sdsongsvariationer

Investeringsprogram i Europa

IT

Forvarv

Valutakurser

Finansiella investeringar

Beskattning

Av dessa risker paverkades Fiskars 2014 av makroekonomiska risker och konsumentefterfragan sarskilt i
Finland, kundrelationer och produktrisk i Uteliv Amerika, vader och sasongsvariationer i Europa (ingen sno),
investeringsprogram i Europa, samt under férsta halvaret negativa valutakurser.

| 2015, ser Fiskars inte en forbattring i makroekonomiska laget och konsumentefterfragan i Finland.
Utvidgningen till bevattningsverksamhet har 6kat vader- och sasongsrisken i Amerika och koncernens
exponering for dollar. De férsta och andra kvartalen ar viktiga forsaljningsperioder for bade tradgards- och
bevattningsprodukter, samtidigt som sen host och vinter ar viktiga for snéverktyg.

Fiskars ar involverat i manga legala atgarder, fordringar och andra férhandlingar. Utfallen av dessa kan inte
uppskattas. Med beaktande av all information som finns tillgénglig, férvantas inte utfallen av dessa ha nagon
vasentlig inverkan pa koncernens finansiella stallning.

Inom diverse enheter inom Fiskarskoncernen i flera Iander pagar skatterevisioner. Det ar maojligt att dessa
kan leda till omvardering av skatter.
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Fiskars Ovriga-segment inkluderar nu en investeringsportfélj som redovisas som finansiella tillgangar till
verkligt varde via resultatrdkningen. Detta kommer att 6ka volatiliteten for Fiskars finansiella poster i
resultatrdkningen och darmed volatiliteten i Fiskars nettoresultat.

Utsikter for ar 2015

Fiskars férvantar sig att koncernens omsattning kar 2015 jamfoért med féregaende ar. Storre delen av
Okningen vantas till foljd av att bevattningsverksamheten har lagts till.

Trots en totalt sett osaker ekonomi fortsatter Fiskars beslutsamt att genomféra sin strategi. Bolaget planerar
att dppna nya butiker i Asien och integrationen och vandningen av den nyligen férvarvade amerikanska
bevattningsverksamheten inleds. Dessutom planerar Fiskars att 0ka investeringarna i varumarken i Europa.
Dessa satsningar kommer att 6ka kostnaderna och, tillsammans med avskrivningar avseende det femariga
investeringsprogrammet, innebar detta att Fiskars vantar sig att rérelseresultatet exklusive poster av
engangsnatur fér 2015 hamnar under nivaerna fér 2014.

Fiskars Ovriga-segment inkluderar nu en investeringsportfélj som redovisas som finansiella tillgangar till
verkligt varde via resultatrakningen. Detta kommer att 6ka volatiliteten for Fiskars finansiella poster i
resultatrdkningen och darmed volatiliteten i Fiskars nettoresultat.

Forslag till dividend

Vid utgangen av rakenskapsaret 2014 var moderbolagets utdelningsbara egna kapital 547,5 milj. euro
822,5). Bolagets styrelse foreslar till bolagsstamman som ska héllas 12 mars 2015 att en dividend pa 0,68
euro (0,67 och en extra dividend pa 2,60) per aktie ska betalas for 2014.

Per datumet av bokslutskommunikén fanns det 81 905 242 aktier vars innehavare ar beréattigade till dividend.
Den foéreslagna dividenden skulle darmed uppga till 55,7 milj. euro (54,9). Darefter aterstar 491,8 milj. euro
(767,6) i utdelningsbara medel i moderbolaget.

Inga vasentliga férandringar har skett i bolagets ekonomiska stéllning efter rékenskapsarets slut. Bolagets
likviditet &ar god och enligt styrelsens uppfattning aventyras bolagets likviditet inte av den féreslagna
vinstutdelningen.

Helsingfors, Finland, 6 februari 2015

FISKARS OYJ ABP
Styrelsen
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10-12 10-12  Forandr. 1-12 1-12 Foérandr.
milj. euro 2014 2013 % 2014 2013 %
Omsattning 203,9 212,6 -4 767,5 798,6 -4
Kostnad fér salda varor -121,4 -123,2 -1 -457,0 -475,3 -4
Bruttobidrag 82,5 89,4 -8 310,4 323,2 -4
Ovriga rorelseintékter 2,4 1,0 154 59 3,1 88
Kostnader for forsaljning och marknadsféring -47,9 -47,0 2 -168,4 -164,7 2
Administrationskostnader -20,9 -25,9 -19 -80,6 -82,0 -2
Forsknings- och utvecklingskostnader -4,3 -4.5 -4 -14,6 -13,3 10
Ovriga rorelsekostnader -9,5 -1,3 628 -10,0 -1,5 563
Goodwill nedskrivningar -3,7
Rorelseresultat (EBIT)* 2,3 11,7 -81 42,7 61,0 -30
Forandring i verkligt varde pa biologiska tillgangar 0,2 0,1 146 -0,3 0,7
Andel i intresseforetagets resultat 19,1 30,0 50,8 -41
Vinst pa férsaljning och omvardering av intresseféretagets aktier 676,0 676,0
Placeringar varderade till verkligt varde via resultatrakningen -
nettoférandringen av verkligt varde 27,9 27,9
Ovriga finansiella intakter och kostnader 10,3 -1,0 10,5 -4,3
Resultat fore skatt 716,6 29,8 2302 786,7 108,3 626
Inkomstskatt 1,6 2,9 -44 -13,4 -14,3 -7
Periodens resultat 718,2 32,7 2096 773,3 94,0 723
Fdrdelning:

Moderbolagets aktiedgare 718,1 32,6 2100 7731 93,7 725
Innehav utan bestammande inflytande 0,1 0,1 12 0,2 0,3 -7
Resultat/aktie, hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, euro (outspatt och utspatt) 8,77 0,40 2100 9,44 1,14 725
* Rorelseresultat utan engangsp. (detalj. i noter) 10,7 14,0 -24 59,6 73,8 -19
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10-12 10-12 1-12 1-12
milj. euro 2014 2013 2014 2013
Periodens resultat 718,2 32,7 773,3 94,0
Periodens dvriga totalresultat:
Kan omklassificeras senare till resultatrakningen:
Omrakningsdifferenser -0,5 -3,4 3,6 -8,5
Forandringar i intresseforetag redovisade direkt mot 6vrigt totalresultat -3,3 6,5 -13,9
Overforts till resultatrakningen 6,2 6,2
Kassaflodessakring 0,1 0,1 -0,0 0,5
Kommer inte att omklassificeras till resultatrakningen:
Aktuariella vinster (forluster) pa férmansbestdmda pensionsplaner efter
skatter -1,0 -0,3 -11 -0,2
Forandringar i intresseféretag redovisade direkt mot 6vrigt totalresultat -1,7 -0,1 -5,6
Periodens 6vriga totalresultat efter skatt totalt 4,9 -8,5 15,1 -27,7
Periodens totalresultat 723,1 24,2 788,4 66,3
Fordelning:
Moderbolagets aktiedgare 7231 24,2 788,0 66,1
Innehav utan bestammande inflytande 0,0 0,0 0,4 0,2
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12/2014  12/2013 Foérandr.

milj. euro Y%
TILLGANGAR
Langfristiga tillgangar
Goodwill 112,7 111,9 1
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 171,9 170,9 1
Materiella anlaggningstillgangar 104,7 100,5 4
Biologiska tillgangar 41,6 42,0 -1
Forvaltningsfastigheter 4,9 6,0 -18
Andelar i intressefoéretag 286,1 -100
Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderad till verkligt varde via resultatrakningen 12,2 10,5 17

Ovriga finansiella tillgangar 3,9 3,9 0
Uppskjutna skattefordringar 26,8 31,3 -15
Langfristiga tillgangar sammanlagt 478,8 763,1 -37
Kortfristiga tillgangar
Omsattningstillgangar 168,2 119,4 41
Kundfordringar och 6vriga fordringar 129,2 138,5 -7
Skattefordringar 8,0 6,1 32
Rantebarande fordringar 51 2,3 119
Placeringar varderad till verkligt varde via resultatrakningen 766,7
Likvida medel 33,6 9,7 248
Kortfristiga tillgdngar sammanlagt 1110,7 275,9 303
Tillgdngar sammanlagt 15895 1039,1 53
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 1151,9 631,8 82
Innehav utan bestammande inflytande 1,3 0,9 45
Eget kapital sammanlagt 1153,2 632,7 82
Langfristiga skulder
Rantebarande frammande kapital 31,5 56,2 -44
Ovriga skulder 6,4 6,1 5
Uppskjutna skatteskulder 39,1 39,8 -2
Pensionsforpliktelser 9,3 8,6 8
Ovriga avséttningar 45 5,9 -24
Langfristiga skulder sammanlagt 90,9 116,7 -22
Kortfristiga skulder
Rantebarande frammande kapital 128,9 108,8 18
Leverantorskulder och 6vriga skulder 210,2 172,0 22
Skatteskulder 1,9 3,7 -50
Ovriga avséttningar 4.4 5,2 -15
Kortfristiga skulder sammanlagt 345,5 289,7 19
Eget kapital och skulder sammanlagt 1589,5 1039,1 53
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10-12 10-12 1-12 1-12

milj. euro 2014 2013 2014 2013
Kassaflode fran Iopande verksamhet
Resultat fore skatt 716,6 29,8 786,7 108,3
Justeringar

Avskrivningar och nedskrivningar 8,0 7,6 28,5 29,2

Andel i intresseforetagets resultat -19,1 -30,0 -50,8

Vinst pa férsaljning och omvardering av intresseforetagets aktier -676,0 -676,0

Vinst/forlust pa forsaljning och utrangering av anlaggningstillgangar 8,9 0,2 8,5 0,2

Placeringar varderade till verkligt varde via resultatrakningen -

nettoférandringen av verkligt varde -27,9 -27,9

Ovriga finansiella poster -10,2 1,0 -10,4 4,2

Férandring i biologiska tillgangar -0,2 -0,1 0,3 -0,7

Ovriga affarsposter utan kassaflédepaverkan -3,8 4,1 -6,1 3,6
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 15,3 23,5 73,6 94,0
Forandring av rérelsekapital

Forandring av kortfristiga rantefria fordringar 3.9 -9,1 17,0 -14,4

Foérandring av omsattningstillgangar 1,7 12,5 -20,5 -0,5

Forandring av rantefria skulder 31,7 22,2 9,6 7,3
Kassaflode fran I6pande verksamhet fore finansposter och skatter 52,7 49,2 79,8 86,5
Dividendinkomster fran intresseféretag 26,9 25,6
Betalda finansieringskostnader (netto) -1,3 -1,7 -5,4 -5,5
Betald inkomstskatt -3,6 -6,9 -14,3 -25,6
Kassaflode fran Iopande verksamhet (A) 47,9 40,6 87,0 81,0
Kassaflode fran investeringar
Foérvarv av dotterbolag -19,7 -19,7 -49,5
Investeringar i finansiella tillgangar -400,0 -400,1 -0,1
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -7,4 -8,5 -35,0 -37,5
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0,2 0,8 2,4 1.1
Forsaljning av verksamhet 1,0 1,0
Overlatelse av intresseféretagets aktier 639,1 639,1
Kassaflode fran 6vriga placeringar -0,2 0,4 1,3 0,4
Kassaflode frén investeringar (B) 211,9 -6,3 187,8 -84,6
Kassaflode frén finansiering
Foérandring av kortfristiga fordringar -4,7 -1,6 -2,8 -1,8
Upptagna langfristiga skulder 33,6 0,0 32,7 0,1
Aterbetalning av langfristiga skulder -33,7 -3,6 -44,6 -20,0
Forandring av kortfristiga skulder -39,8 -25,1 11,4 74,2
Betalning av finansiella leasingskulder -0,3 -0,4 -2,4 -1,7
Ovriga finansieringsposter 0,4 0,1 0,2 -0,2
Betalda dividender -190,6 -245,6 -53,2
Kassaflode frén finansiering (C) -235,1 -30,6 -251,1 -2,7
Forandring av likvida medel (A+B+C) 24,7 3,6 23,7 -6,3
Likvida medel, periodens borjan 8,9 6,5 9,7 16,4
Omréakningsdifferens -0,0 -0,5 0,2 -0,5
Likvida medel, periodens slut 33,6 9,7 33,6 9,7
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Till moderbolagets aktiedgare

Forsakr. Innehav

Fond fér matemat. Balan-| utan be- Sam-

Aktie- Egna Omrakn. verkligt vinst.och seradtdmmande man-

milj. euro kapital aktier diff. varde forluster vinst| inflytande lagt

31.12.2012 77,5 -0,9 -0,8 1,3 -0,8 542,6 618,9

Foérandringar pa grund av forvarv 0,7 0,7

Periodens totalresultat -17,9 -3,9 -5,8 93,7 0,2 66,3
Ogiltigforklarandet av egna aktier 0,9 -0,9

Betalda dividender -53,2 -53,2

31.12.2013 77,5 -18,7 -2,6 -6,7 582,2 0,9 632,7

Foérandringar pa grund av avyttringar -0,0 0,2 0,2

Periodens totalresultat 14,5 1,6 4,5 767,4 0,4 788,4

Betalda dividender -267,8 -0,2 -268,0

31.12.2014 77,5 -4,2 -1,0 -2,2 1081,7 1,3] 11532

12/2014  12/2013 Foérandr.
%

Eget kapital/aktie, euro 14,06 7,71 82
Soliditet 73% 61%
Nettogearing 11% 24%
Rantebarande nettoskulder, milj. euro 121,3 152,6 -21
Personalantal (FTE) i genomsnitt 4243 4 087 4
Personalantal vid periodens slut 4832 4 330 12
Antal utestadende aktier vid periodens slut,

tusen st.** 81905 81905

Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier

under perioden, tusen st.** 81905 81905

* Se 2013 bokslutet for utrékning av nyckeltal
** Exklusive egna aktier

Denna oreviderad delarsrapport har uppgjorts i enlighet med standarden IAS 34 (Interim Financial Reporting). Principerna for
upprattandet ar férenliga med det féregaende bokslutet. Alla siffror har avrundats och saledes kan summan av enskilda siffror
avvika fran den presenterade summan.

Gruppen tillampar nya eller férandrade IAS/IFRS standarder och tolkningar som tradit ikraft fr.o.m. 1.1.2014:
- IFRS 10 Koncernredovisning samt paféljande andringar

- IFRS 11 Samarbetsarrangemang samt paféljande andringar

- IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra foéretag samt paféljande andringar

- IAS 27 Separata finansiella rapporter samt paféljande andringar

- IAS 28 Innehav i intresseforetag och joint ventures

- Andring av IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering

- Andring av IAS 36 Nedskrivningar

- Andring av IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering

- IFRIC 21 Avgifter.

Tillampandet av de férandrade standarderna och tolkningarna hade inte nagon vasentlig inverkan pa det rapporterade resultatet eller
den finansiella positionen.

Upprattandet av bokslut enligt IFRS forutsatter anvandandet av ledningens beddémningar och antaganden som paverkar beloppet av
tillgangar och skulder i balansrakningen, rapporteringen av villkorliga tillgangar och skulder samt intékts- och kostnadsbeloppen.
Aven om beddmningarna baserar sig pa den basta méjliga kunskap som ledningen har vid ifrdgavarande tidpunkt, kan det slutliga
utfallet avvika fran bedémningarna.
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10-12 10-12  Forandr. 1-12 1-12  Forandr.
milj. euro 2014 2013 % 2014 2013 %
Omsattning
Europa & Asien-Stillahavsomradet 145,5 160,1 -9 533,6 564,2 -5
Amerika 60,8 55,1 10 240,0 2451 -2
Ovriga 1,4 1,8 -24 6,8 6,5 6
Forsaljning till andra segment* -3,7 -4.,4 -15 -13,0 -17,2 -25
KONCERNEN SAMMANLAGT 203,9 212,6 -4 767,5 798,6 -4
Rorelseresultat (EBIT)

Europa & Asien-Stillahavsomradet 3,6 11,8 -69 25,2 39,9 -37
Amerika 4,4 3,2 40 28,1 31,4 -1
Ovriga och elimineringar -5,8 -3,3 74 -10,7 -10,3 4
KONCERNEN SAMMANLAGT 2,3 11,7 -81 42,7 61,0 -30
Avskrivningar och nedskrivningar
Europa & Asien-Stillahavsomradet 4,0 5,2 -22 15,3 211 -28
Amerika 21 0,7 192 5,9 3,7 61
Ovriga och elimineringar 1,9 1,8 7 7,3 4,4 67
KONCERNEN SAMMANLAGT 8,0 7,6 5 28,5 29,2 -2
Investeringar
Europa & Asien-Stillahavsomradet 3,7 5,6 -34 23,3 16,6 40
Amerika 1,9 1,6 15 5,2 5,7 -10
Ovriga och elimineringar 1,8 1,3 39 6,6 15,1 -56
KONCERNEN SAMMANLAGT 7,4 8,5 -14 35,0 37,5 -6
* Forsaljning till andra segment

Europa & Asien-Stillahavsomradet -2,3 -1,4 -7,4 -8,2

Amerika -0,9 -2,5 -3,3 -6,8

Ovriga -0,6 -0,6 -2,3 -2,2

Inom Fiskars verksamhetsomraden fordras korta leveranstider. Orderstockens storlek och férandringar i denna &r inte av vasentlig

betydelse.

10-12 10-12  Forandr. 1-12 1-12 Foérandr.
milj. euro 2014 2013 % 2014 2013 %
Omsattning
Hem 119,3 1247 -4 380,5 386,2 -1
Tradgard 50,5 54,3 -7 268,2 284,5 -6
Uteliv 33,5 32,4 3 114,2 123,7 -8
Ovriga 0,7 1,2 -41 4,5 4,2 8
KONCERNEN SAMMANLAGT 203,9 212,6 -4 767,5 798,6 -4

10-12 10-12 Forandr. 1-12 1-12  Foérandr.
milj. euro 2014 2013 % 2014 2013 %
EMEA 2015 omstruktureringsprogram -2,5 -2,3 7 -10,6 -8,2 30
Utrangering ERP -7,0 -7,0
Vinst fran forvarv till lagt pris* 1,7 1,7
Nedskrivning av varumarke -0,4 -0,4
Nedskrivning av goodwill avseende Sankey-business -3,7
Nedskrivning av fastigheter -0,9
Andra poster av engangsnatur -0,2 -0,7
Totalt -8,4 -2,3 264 -17,0 -12,8 33

*Relaterad till férvarv av bevattningsverksamhet
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12/2014 12/2013
milj. euro
Immateriella anlaggningstillgadngar och goodwill
Bokforingsvarde 1.1. 282,9 229,3
Omrakningsdifferens 1,3 -0,5
Foretagsforvarv 49,4
Okningar 16,7 14,7
Avskrivningar och nedskrivningar -9,2 -10,0
Minskningar och 6éverféringar -7,0 -0,0
Bokfdringsvéarde vid periodens slut 284.,6 282,9
Investeringsforbindelser i immateriella anlaggningstillgangar 6,0 3,6
Materiella anlaggningstillgangar och forvaltningsfastigheter
Bokforingsvarde 1.1. 106,5 95,5
Omrakningsdifferens 2,7 -0,9
Foretagsforvarv 53 10,9
Okningar 18,9 22,5
Avskrivningar och nedskrivningar -19,2 -18,8
Minskningar och éverféringar -4,5 -2,6
Bokféringsvarde vid periodens slut 109,6 106,5
Investeringsforbindelser i materiella anlaggningstillgangar 2,7 3.1
12/2014 12/2013
milj. euro
Som sékerhet for egna forbindelser
Hyresansvar 55,1 53,8
Ovriga ansvar* 22,9 2,8
Sammanlagt 77,9 56,6

*Qvriga ansvar innehaller en forpliktelse om 25 milj. dollar (20 milj. euro) for att investera i en riskkapitalfond.

Garantier som séakerhet for andras férbindelser
Gruppen har inga garantier som sakerhet for andras forbindelser.

Som sakerhet for koncernbolagens ansvar
Garantier

11,2

13,9

Sammanlagt

89,1

70,5

Fiskars &r involverad i manga legala atgarder, fordringar och andra férhandlingar. Utfallet av dessa kan inte forutsédgas. Beaktande
all information som finns tillgénglig, férvantas inte utfallet av dessa ha nagon vasentlig inverkan pa gruppens finansiella position.

Skatteinspektioner som gaéller enheter i Fiskarskoncernen pagar i flera 1ander. Det ar méjligt att inspektioner kan leda till

omvarderingar av skatter.
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12/2014 12/2013
milj. euro
Derivatens nominella belopp
Valutaterminer och valutaswappar 417,3 1971
Valutaoptioner 205,9
Ranteswappar 65,9 55,9
Elderivat 1,5 1,8
Derivatens verkliga varden
Valutaterminer och valutaswappar 54 -0,6
Ranteswappar -2,2 -2,4
Elderivat -0,2 -0,4

Derivat har upptagits till dagsvarde. Av valutaderivaten ar valutaterminer och valutaswappar med ett nominellt varde pa 205 milj.
euro och valutaoptioner med ett nominellt varde pa 206 milj. euro relaterade till investeringar i finansiella tillgangar. Dollarens kurs
mot euro uppgick till 1,2141 vid arsskiftet. En vardedkning eller -sankning pa 10 % skulle leda till en vinst pa 20,4 milj. euro eller en
forlust pa 15,7 milj. euro. Vid arets slut var alla investeringar i finansiella tillgangar uttryckta i euro. Valutaterminer och
valutaswappar innefattar ocksa avtal relaterade till sakringen av framtida kassafléden och finansiella poster med ett ackumulerat

nominellt varde pa 212 milj. euro.

Under 20 % av Fiskars kommersiella kassafléden utsatts for fluktuationer pa grund av valutakursvaxlingar. De mest betydande
riskerna galler nedgang i kursen pa den svenska och norska kronan mot euron och uppgang i kursen pa US-dollarn och Thailands
baht mot euron. | tabellen nedan presenteras estimat pa arsniva betraffande de mest betydande kommersiella nettokassaflédena i

de viktigaste valutorna.

milj. euro USD SEK THB NOK
Affarsverksamhetens valutaposition -32,9 24,4 -23,1 18,5
Affarsverksamhetens valutakanslighet* 3,3 -2,4 2,3 -1,9

* lllustrerar effekten av en nedgang pa 10 % i valutakursen mot euro pa koncernens éarsresultat fére skatt, om kassaflédena inte

sakrats.

De flesta valutakursrisker i anslutning till kommersiella kassafléden sakras i forsta hand genom anvandning av valutaterminer och
valutaswappar. Eftersom Fiskars inte tillampar sékringsredovisning rapporteras bade de realiserade och de orealiserade

valutakursvinsterna och -férlusterna i resultatréakningen.

12/2014

milj. euro Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Placeringar till verkligt varde via resultatrakningen 767,0 11,9 778,9
Ovriga placeringar 3,9 3,9
Derivat, tillgangar 5,4 54
Tillgangar totalt 767,0 5,4 15,8 788,2
Derivat, skulder 2,4 2,4
Skulder totalt 2,4 2,4
12/2013

milj. euro Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Placeringar till verkligt varde via resultatrakningen 0,3 10,2 10,5
Ovriga placeringar 3,9 3,9
Tillgangar totalt 0,3 14,1 14,4
Derivat, skulder 3,4 3,4
Skulder totalt 3,4 3,4

Klassificering av verkligt varde

Hierarkiniva 1 innehaller finansiella tillgadngar som noteras officiellt pa en aktiv marknad. Niva 2 innehaller finansiella tillgangar och
skulder som &r varderade via direkt observation pa marknadspris. Alla rantebarande skulder och derivat ingar i denna kategori. Niva
3 innehaller finansiella tillgangar och skulder for vilka det inte finns observerat marknadspris. Till denna kategori hér onoterade

kapitalinvesteringar och fonder.
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Placeringar Till verkligt varde via resultatrakningen Ovriga
milj. euro Niva 1 Niva 3
Bokforingsvarde 31.12.2012 9,7 0,8
Okningar 0,1 0,3
Foretagsforvarv 3,5
Minskningar -0,4 -0,8
Vardeforandring via resultatrakningen 0,3 0,8
Bokforingsvarde 31.12.2013 0,3 10,2 3,9
Okningar 400,0

Overféring fran andelar i intresseféretag 113,9

Minskningar -1,6
Vardeférandring via resultatrakningen 252,8 3,3
Bokforingsvarde 30.9.2014 767,0 11,9 3,9

Finansiella tillgangar varderad till verkligt varde via resultatréakningen bestar av noterade och icke-noterade aktier samt av icke-
noterade fonder. Noterade aktier har varderats till sitt borsvarde (verkligt varde hierarkiniva 1). Niva 1 placeringarna bestar av 9 881
781 Wartsilaaktier med ett verkligt varde pa 366,5 milj. euro samt placeringar i korta rantefonder med ett verkligt varde pa 400,1 milj.
euro. En férandring pa 10 % i priset pa Wartsilaaktier skulle paverka resultat fore skatt med 36,7 milj. euro. Riskerna relaterade till
placeringar i fonder uppskattas vara mattliga. Icke-noterade aktier redovisas till anskaffningsvarde (niva 3), eftersom man inte kan
faststalla tillforlitligt deras verkliga varde. Det verkliga vardet av icke-noterade fonder baserar sig pa fondens egen anmalan (niva 3).
Foérandringar i verkligt varde redovisas i resultatrakningen.

Ovriga placeringar bestar av langfristiga fordringar som redovisas till anskaffningsvardet eller till ett Iagre verkligt varde.

Dividendintékter 26,9 milj. euro fran Wartsila har rapporterats i koncernens kassaflédesanalys pa raden Dividendinkomster fran
intresseféretag. Dividenden utbetalades under forsta kvartalet 2014.

| slutet av juni 2014 salde Fiskars 9,9% av sitt aktieinnehav i Inha Bruk Ab till den operativa ledningen.

Den 19.12.2014 forvarvade Fiskars Bosch Garden and Watering, inklusive de ledande amerikanska bevattningsvarumarkena
Gilmour och Nelson, av Robert Bosch Tool Corporation for att starka och diversifiera Fiskars portf6lj inom tradgards- och
gardsskotsel. Det forvarvade verksamhetet ar baserat i Peoria i den amerikanska delstaten lllinois. | dess produktsortiment ingar
slangar, slangkopplingar, sprinklers, munstycken och bevattningstimers under varumarkena Gilmour och Nelson. Forvarvet
innefattar verksamhetens alla tillgangar och leasingkontrakt samt tillverkningsverksamhet i Missouri, USA och Ningbo, Kina.
Bevattningsverksamheten sysselsatter totalt cirka 440 personer, varav cirka 270 finns i USA. Kopeskillingen for verksamheten och
tillhérande nettotillgangar uppgick till 26,1 milj. USD, vilket motsvarar cirka 21,2 milj. euro. Transaktionen finansierades med Fiskars
befintliga krediter.

En vinst pa ett forvarv till 1agt pris pa 1,7 milj. euro som uppstod vid forvarvet hanfor sig till forpliktelser dar alla villkor for att redovisa
en avsattning annu inte uppfyllts. Fiskars anser att man kunde férvarva bevattningsverksamheten for ett lagre belopp an det verkliga
vardet pa dess tillgangar eftersom saljaren ville dra sig ur trddgards- och bevattningsbranschen. Vinsten pa forvarv till 1agt pris
férvantas inte bli beskattad i inkomstbeskattningen.

Efter att transaktionen slutforts blev bevattningsverksamheten en del av Fiskars Amerika-segment. Fran och med forvarvsdatumet
innefattar koncernens totalresultat for 2014 en intakt pa 1,7 milj. euro och en forlust pa 0,3 milj. euro for rakenskapsaret harrérande
fran bevattningsverksamheten. Om bevattningsverksamheten hade konsoliderats fran den 1 januari 2014 skulle koncernens
resultatrédkning visa en proformaintakt pa 76,5 milj. euro, -rérelseresultat pa -1,3 milj. euro och -férlust pa 0,8 milj. euro fran
bevattningsverksamheten. Pa motsvarande satt skulle proforma omséattning i Fiskars-koncernens resultatrakning uppga till 842,3
milj. euro och rakenskapsperiodens resultat bli 772,8 milj. euro.

De forvarvsrelaterade radgivnings- och varderingskostnader uppgar till 1,7 milj. euro. Dessa kostnader har inkluderats i posten
"Administrationskostnader" i koncernens resultatrakning. En vinst pa forvarv till lagt pris redovisades i resultatrakningen och ingar i
posten "Ovriga rérelseintikter". Den férvéarvade bevattningsverksamheten har konsoliderats i koncernbokslutet fran och med
19.12.2014.
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Det preliminara verkliga vardet pa de forvarvade tillgangarna och dvertagna skulderna vid férvarvstidpunkten samt éverforda
ersattningen och vinsten pa forvarv till 1&gt pris var foljande:

milj. euro

Materiella anlaggningstillgangar 5,3
Uppskjutna skattefordringar 1,6
Langfristiga anlaggningstillgangar sammanlagt 6,9
Omséttningstillgangar 25,2
Kundfordringar och 6vriga fordringar 0,2
Likvida medel 1,4
Kortfristiga tillgangar sammanlagt 26,8
Uppskjutna skatteskulder 2,5
Langfristiga skulder sammanlagt 25
Leverantorskulder och dvriga kortfristiga skulder 8,3
Kortfristiga skulder sammanlagt 8,3
Nettotillgangar 22,9
Overford ersattning 21,2
Vinst pa forvarv till 1agt pris 1,7

Fiskars, Investor och deras samriskbolag Avlis AB ingick den 19 september 2014 ett avtal enligt vilket Investor férvarvar 15,8
miljoner aktier, motsvarande 8 % av kapitalet och résterna i Wartsila, fran Avlis for 639,1 milj. euro, eller 40,55 euro per aktie.
Respektive aktier klassificerades som anlaggningstillgangar till férsaljning i delarsrapport for det tredje kvartalet 2014. Transaktionen
slutférdes den 9 oktober 2014.

Samriskbolaget uppldstes den 9 oktober 2014, varefter Fiskars behaller en dgarandel om 5,01 % av kapitalet och rosterna i
Wartsila. Engangsvinsten fran forsaljningen av Wartsilaaktier till Investor uppgick till 453,5 milj. euro.

Pa grund av minskningen i Wartsilainnehav upphérde Wartsila att behandlas som Fiskars intresseféretag och koncernens
segmentsrapportering andrades ocksa darmed. En foljd av detta ar att Fiskars resterande Wartsilaaktier klassificerades som
finansiella instrument till verkligt varde via resultatrakningen. Omklassificeringen resulterade i en orealiserad vardeférandring av
engangsnatur pa 222,4 milj. euro. Senare férandringar i marknadsvérde har rapporterats i segment Ovriga.

Utdver detta, har Investor atagit sig att for det fall att de férvarvade aktierna avyttras av Investor till ett hogre pris &n férvarvspriset
under en trearsperiod betala en tillaggskopeskilling till Fiskars dotterforetag Avlis (50 % av mellanskillnaden det forsta aret, 40 % det
andra aret och 30 % det tredje aret). Fiskars och Investor har ocksa i ett aktieagaravtal enats om att en 6msesidig hembudsklausul
och en rattighet for Fiskars att delta pa lika villkor i det fall Investor skulle avyttra de férvarvade aktierna skall gélla under samma
trearsperiod.

Fiskars forvarvade 4.1.2013 100 % av aktierna i Royal Copenhagen A/S och Royal Scandinavian Modern KK Japan. Royal
Copenhagen blev en del av Fiskars affirsomrade Hem.

Fiskars salde sin brittiska Sankey-verksamhet, som innehaller trddgardskrukor och vattenbehallare, samt relaterade
tillverkningstillgangar 31.12.2013. Sankey-verksamhetens omséattning upgick till 8,5 miljoner euro ar 2013, vilket paverkar
jamforbarheten.
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