arsredovisning




Design av en slump

"En designer ar som saxndbben (lat. Runchops niger),
som flyger ndra vattenytan och later sin under-
nabb glida under ytan for att fanga fisk. Om man
inte flyger med ndbben i vattnet far man heller

”

inga godbitar.

— Olavi Lindén

Fiskars chefsdesigner Olavi Lindén har med sitt team /
erhallit flera betydande designpris. Statspriset for

konstindustri 2002 &r Olavi Lindéns firskaste “slump” //
under hans 30-ariga karriar.
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Prisbelonta produkter

HACKSAX

Silver Award

Industrial Forum Design

Tyskland

Design Zentrum Nordrhein Westfalen

TRADGARDS- OCH
CAMPINGSAG

Award for Excellent Design
Industrie Forum Design Hannover
Tyskland

The Chicago Athenaeum
USA

Red Dot for High Design Quality
Design Zentrum Nordrhein Westfalen
Tyskland

Tyskland
Finland
GBAS— OCH
HACKSAX

Design Zentrum Nordrhein Westfalen
Tyskland

Industrial Forum Design
Tyskland

The Chicago Athenaeum
USA

Finland

) KVISTSAX MED
HAVSTANGSMEKANISM

Design Center Stuttgart
Tyskland

Design Zentrum Nordrhein Westfalen
Tyskland

Silver Award
International Forum Design
Tyskland

The Chicago Athenaeum
USA

Finland



Fiskars Oyj Abp:s ordinarie bolagsstamma halls torsdagen
den 13 mars 2003 kl. 16.30 i Helsingfors-salen i Finlandia-
huset, Mannerheimvégen 13 e, Helsingfors.

R&tt att delta i bolagsstdimman har aktiedgare som
senast den 4 mars 2003 &r antecknad i bolagets aktiedgar-
forteckning som férs av Finlands Vardepapperscentral.

Aktiedgare skall meddela om sitt deltagande senast den
11 mars Kkl. 16.30.

Dividenutdelning

Styrelsen foreslar for bolagsstamman att det for rakenskaps-
aret 2002 utdelas i dividend 0,70 euro fér A-aktier och
0,68 euro for K-aktier. Avstdmningsdagen &r den 18 mars

och dividenden utbetalas den 25 mars 2003.

Arsredovisning for &r 2002
Fiskars &rsredovisning publiceras pa finska, svenska och eng-
elska. Arsredovisningen publiceras ocks& pé& bolagets hem-

sida www.fiskars.fi.

Delarsrapporterna ar 2003

Fiskars publicerar delarsrapporter ar 2003:

januari-mars 9.5.2003
januari—juni 11.8.2003
januari-september 11.11.2003

Delarsrapporterna publiceras pa finska, svenska och engelska
pa bolagets hemsida www.fiskars.fi. P& anmodan skickas
delarsrapporterna aven per post. Bestillningar:

tel. 09 618 861, fax 09 604 053 eller info@fiskars.fi.

Information till aktiedgarna

Bdrsmeddelanden
Borsmeddelandena publiceras pa bolagets hemsida péa finska,

svenska och engelska, www.fiskars.fi.

Koncernens nyckeltal*)

Fiskars Oyj Abp:s kursutveckling enligt HEX-aktieindex (1998 = 100)

HEX
Serie A
B Serie K
600
500
400
300
200

2001
M€ M€
Omsattning 725 762
Rorelsevinst 28 12
Nettoresultat 50 23
Balansomslutning 809 929
Soliditet 53% @ 44 %
Relationstal/aktie € €
Resultat/aktie 0,90 0,41
Eget kapital/aktie 7,75 7,35
Anstéllda vid utgangen av aret 4206 | 4556
*) Fullstandiga nyckeltal finns pa sidan 40.
Euron i andra valutor
2001 2001
Resultatrdkningen Balansrédkningen
usb 0,946 | 0,896 1,049 @ 0,881
SEK 9,161 | 9,255 9,153 | 9,301
DKK 7,431 | 7,452 7,429 | 7,437
NOK 7,509 | 8,048 7,276 | 7,952
GBP 0,629 | 0,622 0,651 | 0,609
600
500
400
300
200

1998 | 1999 |

2000

| 2001

w



Verkstallande
direktorens oversikt

Bertel
Langenskiold

Bolagets nuvarande struktur gor det
mojligt att bedriva en 16nsam verksam-

het i en foranderlig varld.

» riv

Det starka kassaflodet fortsatte dven under &r 2002. Kon-

cernens balansrékning stérktes och soliditeten forbéattrades.
Den strategi som redan tidigare utstakats — anpassning till
de radande marknadsforhallandena, fokusering pa lénsamhet
och kassafléde — har visat sig vara ett lyckat val. Fiskars
balansrakning ar nu stark; eget kapital i forhallande till
balansomslutningen 6verstiger 50 % och de rantebdrande
skulderna har minskat till 65 % av eget kapital. En stark
balansrékning ger koncernen rorelsefrihet och méjliggor
&ven en tillvaxt genom foretagskop.

Fiskars forsaljning i USA bibeholls pa sa gott som ofor-
andrad niva trots att fokusering pa lénsamhet bl.a. betydde
nedskarningar i produktsortimentet. | en krdvande konjunk-
tur, dar den industriella produktionen kvarblev pa en lag

niva och det fér ekonomin sé viktiga konsumentfortroendet



minskade, utvecklades Fiskars affarsverksamhet tillfredsstal-
lande. US-dollarns nedforshacke bérjade i slutet av varen
och valutans varde hade gétt ned med inemot 20 % vid
arsslutet. Detta minskar amerikanernas kdopkraft men for-
béttrar pa sikt Fiskars konkurrenskraft genom att en bety-
dande del av produktionen har férlagts till USA. Ar 2002
syntes dollarns nedgang dock framférallt som en minskning
av den i euro redovisade omsattningen.

Den europeiska marknaden var stabil och forséljnings-
volymerna bibeholls pa tidigare ars niva. Det ser ut som om
den europeiska minuthandeln i snabb takt skulle koncentre-
ras och under ledning av amerikanska handelskedjor bedrivs
verksamheten i internationella handelskedjor allt mera cen-
traliserat. Detta stéller allt hogre krav pa varuleverantérerna
— framforallt vad géller leveransméngder och -sékerhet. Jag
tror att Fiskars langa erfarenhet som en palitlig leverantor
till handelskedjorna ger oss ett gott konkurrenslage infor
dessa utmaningar.

Fiskars Brands, Inc. koncentrerade sig under aret pa att
utveckla sin karnverksamhet och infrastruktur. Implemen-
teringen av ett omfattande ERP-system ar pa gang och man
forvantar sig att systemet skall kunna vara det verktyg med
vilket man kan sékerstélla och félja upp den framtida till-
vaxten och I6nsamheten. Man har fast uppmarksamhet vid
marknadsforing och kundbetjaning. Under forra aret pabor-
jade man ocksa en omfattande undersékning av varumarkets
marknadsposition. | undersokningen deltar malgrupper inom
olika marknadsomraden. Avsikten &r att fa insikt i hurudana
Fiskars kunder &r och vad de forvéantar sig av bolaget och
dess produkter. Den erhallna kunskapen skall utnyttjas da
nya startegiska riktlinjer for Fiskars Brands utstakas.

Under aret fortsatte man att effektivera verksamheten,
vilket har lett till en 6kad centralisering av produktionen

och en minskning av produktsortimentet i USA. | Europa

VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERSIKT

atgardades framst verksamheten i Storbritannien och Tysk-
land. | Wales stangdes fabriken i Bridgend och i Tyskland
nedlades och sammanslogs vissa enheter. Utgaende produk-
ter ersattes i huvudsak med traditionella Fiskarsprodukter,
men &aven delvis med produkter som tillverkats i Asien.

Inha Bruk hade ett tillfredsstallande ar. Forsaljningen av
batar 6kade mattligt och sarskilt de storre Bustermodellerna
fick mycket berém. Forséljningen av géngjarn bibeholls pa
foregdende ars niva trots nedgangen i byggnadsbranschen.
Den 6kade exportverksamheten och de egna patenterade
gangjarnsmodellerna starker var stallning som den ledande
leverantdren av gangjarn i Norden.

Fiskars fastigheter skottes val enligt tradition. I avsikt
att oka &ret-om-anvandningen av de olika faciliteter Fiskars
Bruk kan erbjuda, pabdrjade man under hosten ett nytt
mindre hotellbygge.

Huvuddelen av Fiskars langfristiga placeringar utgors
fortséttningsvis av aktieinnehavet i Wartsila Oyj Abp. Dértill
har man placeringar i ett antal internationella placerings-
fonder. Placeringsverksamheten gav aterigen en god avkast-
ning.

Under ar 2002 har bolagsférvaltningen varit ett aktuellt
samtalsamne. | Fiskars, saval i moderbolaget som dess dot-
terbolag Fiskars Brands, Inc., har man redan l&nge tillampat
god forvaltningssed i den form som man nu allmant foreslar
att skall efterfoljas.

Framtidsutsikterna ar vid den tidpunkt detta skrivs
mycket osékra, men jag tror att Fiskars idag ar ett starkt
och flexibelt féretag som kan svara pa de utmaningar fram-
tiden kan stélla dven under vaxlande forhallanden.

Jag vill tacka kunder, samarbetspartners, personalen och

aktiedgare for det gangna aret.

Helsingfors i februari 2003



Styrelsen

FISKARS OYJ ABP

(1934)
Bergsrad. Styrelseordférande 1984, medlem i styrelsen 1974.
I tur att avgd 2003. Fiskars verkstallande direktor
1969-1983. Styrelsemedlem i Wartsila Oyj Abp och Assa
Abloy AB. Aktieinnehav: 386 347 Fiskars aktier, 31.12.2002.

(1947)
Politices magister. Vice ordférande, medlem i styrelsen 2000.
I tur att avgd 2005. Styrelseordforande och partner i
Sponsor Capital Ab. Styrelseordférande i Tamfelt Oyj Abp.
Styrelsemedlem i Tamro Oyj och medlem i
Forsakringsaktiebolaget Sampo Livs forvaltningsrad.
Aktieinnehav: 30 000 Fiskars aktier, 31.12.2002.

(1939)
Ekonomie lisentiat. Medlem i styrelsen 1966. | tur att avga
2005. Styrelseordférande i Wartsila Oyj Abp. Aktieinnehav:
596 264 Fiskars aktier, 31.12.2002.

(1952)
Teknologie doktor, professor vid Tekniska Hogskolan. Medlem
i styrelsen 1986. | tur att avga 2004. Aktieinnehav: 144 125
Fiskars aktier, 31.12.2002.

REVISOR

KPMG Wideri Oy Ab

Fiskars Oyj Abp:s styrelsemedlemmar fran vénster till hoger:

(1934)
Medicine och kirurgie doktor, Institutionen for Bio-
Immunoterapi. Medlem i styrelsen 1966. | tur att avga 2003
Styrelseordférande i Tallberg-bolagen. Aktieinnehav: 502
Fiskars aktier, 31.12.2002.

(1951)
Diplomingengor, ekonom och MBA. Medlem i styrelsen 2002.
I tur att avga 2004. Verkstallande direktor och styrelsemed-
lem i Instrumentarium Oyj Abp. Innehar inga Fiskars aktier.

SUPPLEANTER

(1965)
Ekonomie magister. Suppleant i styrelsen 2000. | tur att
avga 2003. Verkstallande direktor i Savox Bolagen.
Befattningar inom allmén ledning, foérséljning samt ekonomi
och finans i Wartsilakoncernen och Konekoncernen under
aren 1992-1999. Aktieinnehav: 85 490 Fiskars aktier,
31.12.2002.

(1974)
Ekonomie magister, MBA. Suppleant i styrelsen 2000. | tur
att avga 2003. Verkstéllande direktor i Virala Oy Ab, styrel-
seordforande i Beconnected Finland Oy och styrelsemedlem i
Menire Oyj. Aktieinnehav: 114 169 Fiskars aktier, 31.12.2002.




FISKARS 0OYJ ABP

FISKARS BRANDS, INC.

Koncernledningen

INHA BRUK AB

(1950)
verkstallande direktor
diplomingenjor
anstalld sedan 2000

(1945)
viceverkstéllande direktor
fastigheter och férvaltning
diplomekonom
anstélld sedan 1985

(1950)
ekonomidirektor
diplomekonom
anstélld sedan 1983

(1942)
direktor, juridik
vicehdradshévding
anstalld sedan 1980
t.0.m. 28.2.2003

(1959)
informationsdirektor
ekonomie magister
anstalld sedan 1989

(1954)
finansdirektor
ekonom
anstalld sedan 1989

Styrelse
- (1950)
ordforande
(1948)
(1948)
(1974)
(1944)
(1944)

verkstéllande direktor

(1944)
verkstallande direktor
anstalld sedan 2000

(1954)
ekonomi- och finansdirektor
anstalld sedan 2001

(1961)
marknadsforingsdirektor
anstélld sedan 2001

(1948)
personaldirektor
anstalld sedan 2001

(1949)
direktor, Europa divisionen
anstalld sedan 2001

Styrelse
(1950)
ordfdérande
(1939)
(1945)

(1954)
verkstéllande direktor
diplomingenjor
anstélld sedan 1995
t.o.m. 30.4.2003

FASTIGHETERNA

Fiskars Fastigheter
Ledning

(1945)
anstélld sedan 1985

Ferraria Oy Ab
Styrelse
(1950)
ordférande
(1942)
(1945)
verkstéallande direktor



Fiskars Brands

Fiskars stdrsta industriella verksamhet &r konsumentvaru-
gruppen, som &r organiserad under dotterbolaget Fiskars
Brands, Inc. Fiskars Brands tillverkar och marknadsfor
markesprodukter for konsumenterna och stravar till att
tillfredstélla de stora inkdparnas behov runt om i vérlden.
Fiskars Brands har sitt huvudkontor i Madison, Wisconsin
och verksamheten ar uppdelad i tre olika produktomraden:
skola, kontor och hobby, tradgardsprodukter och fritidspro-
dukter. Det breda sortimentet av konsumentvaror séljs under
kénda varumarken s& gott som overallt i varlden.

Fiskars har redan under arhundraden varit foregangare
da det galler innovationer och ingenjérskunnande och bola-
gets prisbelénta produkter tilltalar kunderna med sina ele-
ganta losningar. Kontinuerlig utveckling inom teknologi,
innovation och formgivning, forbattring av produkternas
formgivning och funktionsduglighet samt ett brett utbud
av produkter till ratt pris ger avgoérande konkurrensférdelar.
Med dessa medel skapar man néjda kunder och stérker kon-
sumenternas mérkestrohet.

Fiskars Brands internationella erfarenhet, dess vérlds-
omfattande marknadsforings- och distributionsnét &r bety-
delsefulla strategiska framgangsfaktorer pa de globala
marknaderna. Fiskars Brands har 4000 anstéllda i mer &n
20 lander pa tre kontinenter. Runt om i varlden finns egna
tillverknings-, forsaljnings- och distributionsenheter, som
har specialiserat sig pa de lokala marknaderna och markes-
produkterna. Fiskars Brands produkter marknadsfors och séljs
saval i Nord- och Mellanamerika, Europa som i Stillahavs-
omradet. Produkterna som tillverkas framst i USA, Finland,
Storbritannien, Tyskland, Italien, Norge, Sverige, Polen
och Ryssland sljs via kdnda nationella och internationella
affarskedjor.

Fiskars kommer dven i fortsattningen att koncentrera sig
pa att utveckla nya konsumentvarukoncept. Starka varumar-
ken, kundbetjaning, produktutveckling samt produktionsan-
laggningar beldgna pa olika hall i vérlden och ett globalt
distributionsnat gor Fiskars Brands till ett av de ledande till-

verknings- och marknadsféringsbolagen for konsumentvaror.

NYCKELTAL milj. €

Omséttning

Andel av koncernens omsattning
Rérelsevinst

Anstéllda

Skola, kontor och hobby 47 %
Tradgard 43 %
Fritid 10 %

Nordamerika 68 %
Ovriga Europa 18 %
Skandinavien 8 %
Finland 3 %

Ovriga 3 %

William J.
Denton

693
96 %
27
3899

_—

//

2001

731
9% %
11
4247



"Ett foremals utseende skall
enkelt och arligt beratta dess
andamal och det skall under-
stryka kvalitet, andamals-
enlighet, sdkerhet och

bekvamlighet.”

FISKARS BRANDS

9



10 FISKARS BRANDS

milj. €

792
731

640

538
454

314

220 248 250

93 94 95 96 97 98 99 00 01

SKOLA-, KONTORS- OCH HOBBYPRODUKTER
Fiskars &r en ledande tillverkare av skarande produkter for
skola, kontor och hobby som satt som mal att utveckla
hogklassiga, innovativa produkter skréddarsydda for alla
aldersgrupper. Tillverkningen sker i USA, Finland, Mexico
och Italien.

For handarbetsmanniskorna har Fiskarsprodukterna redan
lange varit ett sjalvklart val. Fiskarsharnsaxen hor ar efter ar

till de amerikanska lararnas favoriter da de ger ut inképs-



%
ERBER RQAL
SYR0CO FISKARS'

4

o

listor infor skolstarten. Lararna har tillgang till forslag till
laroplaner pa bolagets natsidor (teachers.fiskars.com).
Produktkategorin innehaller ocksa Power Sentry och
Newpoint produkter, som skyddar elektroniska apparater
mot snabba forandringar i spanningen. Hushéallsredskaps-
sortimentet omfattar hogklassiga europeiska koksredskap
och bestick, vilka i ar ocksa introducerats pa den amerikan-

ska marknaden.

TRADGARDSPRODUKTER

Tradgérdsgruppen tillverkar och marknadsfor globalt produk-
ter avsedda for tradgard och gardsskotsel. Gruppen har till-
verkning i USA, Finland, Storbritannien, Danmark, Tyskland,
Sverige, Norge, Polen och Ryssland.

Unika och innovativa produkter har mojliggjort att
Fiskars blivit en ledande tillverkare inom brandade tréd-
gardsprodukter. Fiskars har redan tidigare varit kiant som en
foregangare da det géller design av verktyg som underléttar
arbetet och minskar anstrangningen. De ergonomiskt utfor-

made tradgérdsverktygena riktar sig till tradgérdsentusiaster

som tycker om att arbeta med latta och hdgklassiga verktyg.

FISKARS BRANDS

S

Tradgardsgruppen ar kanske bast kand for de moderna
skarande och klippande verktygen som vunnit otaliga bety-
delsefulla pris. Fiskars chefsdesigner Olavi Lindén har med
sitt team under de senaste aren fatt mottaga tiotals bemér-
kelser. Finska staten bel6nade Olavi Lindén med Statspriset
for konstindustri ar 2002.

De miljovanliga Royal Floor Mats dérrmattorna, som ar
tillverkade av begagnade bildéck &r féregangare inom sitt
omrade och kompletterar pa ett intressant satt Fiskars pro-
duktsortiment. Ytterligare ingar bevattningsslangar och
-system, olika tradgardsprodukter, latta blomkrukor for ute-

och innebruk samt Syrocos tradgardsmobler av plast.

FRITIDSPRODUKTER

Produktgruppen erbjuder redskap for jakt, fiske, cykling och
friluftsliv samt yrkesverktyg bl.a. for polisens, brandkarens
och forsvarsmaktens behov. Tillverkningen finns frémst i USA
och Finland, men affarsverksamheten omfattar de globala
konsumentmarknaderna genom Fiskars Brands marknadsfo-
rings- och forsaljningskanaler.

Premiumvarumérket inom fritidsprodukter ar Gerber
Legendary Blades, ett valrenommerat namn bland utelivsen-
tusiaster runt om i vérlden. Gerberprodukternas funktions-
duglighet och palitlighet &r garanterad &ven i extrema for-
hallanden. De bast kianda produkterna ar olika typer av uni-
versalverktyg samt de prisbelonta fritidsknivarna. | Gerbers
strategi ingdr manga varumarken vilket mojliggor en effektiv
differentiering av produkter och att produktutbudet motsva-
rar kundernas och marknadernas behov. Sortimentet omfattar
Multi-Plier universalverktyg, jaktknivar, campingyxor, sagar,

spadar och dvriga fritidsprodukter.
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Inha Bruk

Vesa
Koivula

Inha Bruk tillverkar Buster aluminiumbatar, gangjarn,
specialradiatorer och ralsfasten. Huvudmarknadsomradena
ar Finland och de 6vriga nordiska landerna samt Osteuropa.

De investeringar i produktionen som péborjades under
foregdende ar togs ibruk under aret. Detta innebar speciella
utmaningar for verksamheten i bérjan av aret och fororsa-
kade vissa forseningar i produktionen.

Tillvaxten i efterfrdgan pd motorbatar var moderat inom
huvudmarknaderna Finland och de nordiska l&nderna. Mot slu-
tet av éret 6kade efterfrigan och Iag vid utgangen av aret pa

en hogre niva an aret innan. Relativt sett okade forséljningen

mest i Ryssland och Tyskland. NYCKELTAL milj. € 2001
Busterbatarna tillverkas i sju olika basmodeller och Omsattning 23 22

) . e o varav utomlands 43 % 41 %

bland dessa kan man hitta bra I6sningar for batbehovet sa Andel av koncernens omsattning 3% 3%
vl for fritid som for yrkesbruk. Den nya Buster Magnum, Rorelsevinst 2 3
Anstallda 198 190

som presenterades under féregaende ar, blev mycket popular
och efterfragan overskred alla férvantningar. Batarnas produkt-
utvecklings- och kvalitetsforbattringsprogram fortsétter med
oférminskad intensitet och starker Busterbatarnas ledande
stallning inom aluminiumbéatsektorn i Europa.

D& byggandet pd hemmamarknaden fortsattningsvis 1ag
i en svacka forblev efterfragan pa gangjarn pa foregaende
ars niva. Den kraftiga tillvaxten i export avmattades trots
att exporten till Estland, Ryssland och Polen 6kade mark-
bart. Den kundnéra produktutvecklingen har lett till att for-
adlingsgraden av gangjarn okar hela tiden. De patenterade
modellerna blir allt viktigare da konkurrensen fran lagpris-
landerna okar. Den omfattande exportverksamheten och de
skyddade gangjarnsmodellerna samt rationaliseringen av pro-
duktionen stérker Fiskars stéllning som den ledande leveran-
toren av gangjarn i de nordiska landerna.

Formatermradiatorerna erbjuder populéra l6sningar for
torkning och uppvarmning av vatutrymmen. Tack vare den
moderna designen passar de ocksa in i en kravande inredning.

Rélsfasten representerar det traditionella smideskunnan-
det i Inha Bruk. Leveranserna baserar sig pa ett sedan lange Finland 57 % /_ -

etablerat samarbete med de nordiska jarnvégsbolagen. Skandinavien 32% —

Ovriga 11 %



INHA BRUK
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Fastigheterna

Ingmar
Lindberg

Fiskars fastighetsgrupp handhar férvaltning och underhéll av
15000 hektar mark och fastigheter. Landomradena som lig-
ger i vastra Nyland utgor en betydande tillgang for koncer-
nen. De inkluderar 6ver 100 sjoar och 250 km strandlinje.

Merparten av marken, 11 000 hektar, ligger kring Fiskars
Bruk. P& detta omrade bedrivs traditionellt skogs- och jord-
bruk enligt en rullande langtidsplan.

Avverkningarna &r i balans bade med skogens atervaxt
och med traféradlingsindustrins behov. Forséljningen av
kvalitets- och specialvirke bl.a. till mébelindustrin har under
de senaste aren utvecklats till ett intressant specialomrade.
Ravaran hamtas i forsta hand i den egna skogen, darutdver
anlitas dven utomstéende leverantérer.

Avkastningen av denna verksamhet gar delvis till under-
hall av de historiskt vardefulla bruksbyggnaderna i Fiskars
och till istandsattandet av det omgivande landskapet.
Arbetet med att utveckla Fiskars Bruk som en intressant hel-
het genom att skapa en mera trivsam arbets- och boende-
miljé och erbjuda ett unikt turistmal i form av en flera hun-
dra & gammal och levande bruksort fortsatter. Den histo-
riska miljon, de populéra utstéliningarna och 6vriga aktivi-
teterna lockar arligen drygt 100 000 besokare till Fiskars Bruk.

I anslutning till Fiskars Wardshus byggs ett nytt hotell
som erbjuder elva hdgklassiga dubbelrum. Hotellet kommer
att std fardigt i maj 2003. Det har redan under flera &r
funnits ett 6kat behov av 6vernattningskapacitet i bruket. Fiskars
I synnerhet for FiskarsForum, som erbjuder konferensut- Pojo

o
f o . @
rymmen i bruket kommer det nya hotellet att vara ett vél- Karis

Helsingfors
ca 85 km

kommet tillskott. Nu blir det mgjligt att erbjuda bade konfe- Ekends
rensgaster och andra intresserade andamalsenliga utrymmen
for bade arbete och avkoppling.

Fiskars ovriga landomraden, ca 4 000 hektar, finns pa Hango
Hangd Udd. Fastighetsholaget Ferraria har i samarbete med
grannkommunerna, Hango och Ekenas, latit uppgdra en del- 0 10 20 30 40 50 km
generalplan som lagger grunden for framtida utnyttjande av

omradet.
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Mer ar 350 ar av idéer, innovationer,
tillvaxt och resultat. Aven inom
skogsbruket och fastighetsforadlin-
gen haller Fiskars sina rotter

levande.
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Langfristiga investeringar

WARTSILA

Wartsila ar varldens ledande leverantdr av propulsionssystem
for fartyg och en betydande leverantor av kraftverk for
decentraliserad energiproduktion. Foretaget bedriver ocksa
omfattande serviceverksamhet i anslutning till dessa affars-
omraden. Till koncernen hor dven Imatra Steel, en nordisk
tillverkare av specialstl samt ett betydande aktieinnehav
som stoder utvecklingen av karnverksamheten.

Wartsilakoncernens omséttning ar 2002 var 2,5 miljarder
euro och dess personal uppgick till 12 500.

Fiskars &ger 4,1 milj. st. A-aktier och 6,3 milj. st.
B-aktier, sammanlagt 17,5 procent av Wartsila Oyj Abp:s
aktiestock. Eftersom A-aktien har 10 rgster och B-aktien
en rost, ar andelen av résterna 23,9 procent. Fiskars ar
Wartsilas storsta enskilda aktiedgare.

Bolagen har varken betydande handel eller annan
gemensam afféarsverksamhet.

www.wartsila.com

EQT-FONDER
EQT-kapitalfonder &r grundat ar 1994 och dess sammanlagda
kapital &r 6ver 3 miljarder euro. Investeringar har gjorts i
over 20 bolag. Idag ar EQT en av de stérsta och hogst var-
desatta av de privata kapitalfonderna i Nordeuropa. EQT har
kontor i Stockholm, Helsingfors, Képenhamn och Minchen.
Fiskars har investeringar i olika EQT-fonder till ett
belopp om sammanlagt ca 20 miljoner euro. Investeringar
har gjorts sedan 1994 och avkastningen har varit god.
www.eqt.se
Fiskars har aven langfristiga investeringar i AEA-
fonderna, som har New York som hemort, samt i listade

aktier for sammanlagt cirka 7 miljoner euro.

WARTSILA
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Styrelsens verksamhetsberattelse

Saval i USA som i Europa var marknadsldget svart inom
konsumentvaror. Koncernens omsdttning var 725 milj. euro
(762), vilket var fem procent ldgre &n under foregdende ar.
I huvudsak berodde minskningen i forsaljningen pa den
gentemot euron forsvagade US-dollarn.

Rorelseresultatet for koncernens industriella verksamhet
forbattrades betydligt och var 28 milj. euro (12). Intdkter
av placeringsverksamheten steg till 59 milj. euro (51).
Koncernens resultat efter finansiella poster var
72 milj. euro (36).

Koncernens resultat for rdkenskapsperioden var
50 milj. euro (23) och resultatet per aktie var 0,90 (0,41).

Styrelsen foreslar att dividenden fér ar 2002 hajs till
0,70 euro (0,31) for A-aktien och 0,68 (0,29) for K-aktien
eller sammanlagt till 38,4 milj. euro (16,8).

AFFARSVERKSAMHET
Fiskars Brands Inc.
Omsattningen for koncernens Gverldgset storsta industriella
verksamhetsgren, konsumentvaror, var 693 milj. euro (731),
vilket ar fem procent ldgre an foregaende ar. Omsdttningen
berdknad i dollar var pa féregaende ars niva.

Av konsumentvarornas omsattning uppkom huvuddelen
eller 68 % i Nordamerika medan Europas andel ar 29 %.

Forsaljningen av produkter for skola, kontor och hobby
som i huvudsak sdljs under varumarket FISKARS &kade i
Nordamerika med inemot sex procent berdknad i US-dollar,
vilket under radande svara forhallanden kan anses vara ett
gott resultat.

Aven omsittningen av fritidsprodukter, nirmast
Gerberprodukter, utvecklades positivt.

Inom tradgardsprodukter var utvecklingen oenhetlig;
handverktyg som séljs under varumérket FISKARS 6kade

M€
M€
824
762 e 58 10%
665
49
562
7%
28 28
4%
3%
12 9,
98 99 00 01 98 99 00 01

Rorelsevinst M€
Rorelsevinst i procent
av forsdljningen

t.0.m. sa mycket som atta procent pa grund av innovativa
nyheter och anmdrkningsvart ar att produktionsvolymen pa
Billnds fabriken okade under aret med hela 20 procent.
Produktomradets totalforsaljning utvecklades dock negativt
till foljd av den fortsatt svaga efterfragan pa volymproduk-
ter sa som blomkrukor, mattor, tradgardsmadbler och plast-
produkter.

I Europa steg omsdttningen jamfort med foregdende ar
och uppgick till 214 milj. euro (206). I de nordiska landerna
ar Fiskars stdllning fortsatt stark och marknadsandelarna
okade. I mellaneuropeiska euroldnderna och Storbritannien
bibehdlls forsaljningen pa foregaende ars niva trots tamli-
gen svara marknadsforhéllanden. Pa nya marknadsomraden
som Polen och Ryssland var tillvaxten dver 10 %; dessa
landers andel av totalfdrsdljningen ar dock liten.

De atgdrder som vidtagits for att 6ka verksamhetens 6n-
samhet medfdrde fortsdttningsvis betydande kostnader av
engangskaraktdr 20 milj. euro (34). De stdrsta kostnaderna
fororsakades i Storbritannien och Tyskland dar verksamheter
lagts ned och man koncentrerat verksamheten kring produk-
ter dér Fiskars Brands &r starkast. Goodwill-avskrivningarna
steg till 14 milj. euro (11). I goodwill-avskrivningarna ingar
en extra nedskrivning om 3,2 milj. euro som hanfor sig till
de ovan namnda atgdrderna. Fiskars Brands rorelseresultat
var 27 milj. euro (11).

Inha Bruk

Inha Bruks omsdttning var 23 milj. euro (22) och dkade
saledes med sju procent. Tillvaxten kom fran batforsalj-
ningen da forsdljningen saval i hemlandet som till export-
marknaderna klart 6kade. Den férnyade Buster Magnum fick
ett sardeles gott mottagande. Efterfrdgan pa gangjarn var
pa foregaende ars niva.

M€ M€
1016 1016
929 2
879 879 929
809 809
649 649
98 99 00 01 98 99 00 01

Kortfristigt frammande kapital
Langfristigt frammande kapital
Eget kapital

Finansieringtillgangar
Omséattningstillgangar
Anldggningstillgdngar



Rorelsevinsten for Inha Bruk var 2,5 milj. euro (2,6).

Resultatet for fastighetsverksamheten var bra och 6kade
klart jamfort med foregaende ar.

Intdkter av langfristiga placeringar 59 milj euro (51),
bestod i huvudsak av tilldaggsdividend fran Wartsila.

PERSONAL

I Nordamerika minskade personalens antal med 342 och
i Europa med 12. Hela koncernens personal uppgick vid
slutet av aret till 4 206 (4 556), vilket ar atta procent
mindre dn foregdende ar.

INVESTERINGAR OCH PLACERINGAR
Investeringar i den industriella verksamheten uppgick till 31
milj. euro (31). Den mest betydande investeringen utgjordes
av styrsystemet (ERP) som i Nordamerika delvis redan tagits
i bruk. Projektet fortsdtter annu under ar 2003.

I kapitalfonder har under aret investerats 4 milj. euro (5).

BALANSRAKNING OCH FINANSIERING

Under aret fortsatte man att effektivisera hanteringen av
det industriella rorelsekapitalet. I varulagret bundet kapital
frigjordes till ett belopp av 21 milj. euro (56).

Koncernens kassaflode var bra, 130 milj. euro (100).
Till f6ljd av det starka kassaflodet och den férsvagade
US-dollarn minskade koncernens rantebarande skulder
till 266 milj. euro (400).

Balansrakningens slutsumma minskade med 13 %.
Rorelsekapitalet har som ovan beskrivits minskat till foljd
av det positiva kassaflodet men ocksa till féljd av den
betydande forsvagningen av US-dollarn. Foérsvagningen av
US-dollarn har ocksd minskat de industriella anldggnings-
tillgdngarnas balansvarde. I langfristiga placeringar har

M€ %
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Foretagskop

Andra investeringar

STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

Wartsildaktierna i likhet med tidigare upptagits till anskaff-
ningspris.

Koncernens betalningsbheredskap &r bra och koncernen
har betydande outnyttjade kreditlimiter samt 20 milj. euro
i kassamedel.

Nettofinansieringskostnaderna minskade kraftigt till
15 milj. euro (28). De minskade kostnaderna beror saval pa
ldgre genomsnittsrdnta som pa vdsentligt lagre rantebdrande
kapital. Nettoskuldsattningsgraden forbattrades till 57 %
(96). Soliditeten steg till 53 % (44) av balansrakningens
slutsumma.

BOLAGETS LEDNING

Koncernens verkstdllande direktor Bertel Langenskidld
meddelade i januari att han under varen 2003 kommer att
Gverga i annan arbetsgivares tjanst. Verkstdllande direktoren
for Inha Bruk Vesa Koivula 6vergar i annan arbetsgivares
tjdnst i maj 2003.

Inom Fiskars Brands har ledningsgruppen under ledning
av verkstdllande direktor William J. Denton under aret om-
organiserat konsumentvarugruppen och dess organisation
pa ett resultatbringande satt.

FORVALTNING (Corporate Governance)
Styrelsens uppgifter
Styrelsens uppgifter och ansvar har faststillts i den finska
aktiebolagslagen och i bolagsordningen. Styrelsen sorjer for
bolagets forvaltning och for att dess verksamhet ar dnda-
malsenligt organiserad. Styrelsen utser verkstéllande direk-
téren och ett behovligt antal direktérer samt bestammer
deras loneformaner.

Styrelsen sammantrddde under ar 2002 elva ganger.

0,55

98 99 00 01

Resultat/Aktie
Dividend/Aktie
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STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

Styrelsens sammansattning

Styrelsen har bestatt av sex ordinarie medlemmar samt tva
suppleanter. Ingen av styrelsemedlemmarna eller supplean-
terna ar i bolagets tjdnst.

Styrelsearvoden

Styrelsemedlemmarnas arvoden faststdlls av ordinarie
bolagsstamma. Under ar 2002 var styrelseordforandens
arvode 45 420 euro i aret, viceordférandens 34 065 euro,
och medlemmarnas 22 710 euro i aret samt suppleanternas
arvoden 11 355 euro i aret. Dartill utbetalas till medlem-
marna och suppleanterna ett motesarvode om 510 euro per
mote samt ersattning for resekostnader och andra utgifter
som uppkommit i samband med skétsel av bolagets drenden.

Styrelsens kommitteér

Styrelsen har bland sig utsett tre kommitteér: Audit
Committee, Compensation Committee och Planning
Committee.

1. Audit Committee har som uppgift att styra och
Overvaka koncernens resultatrapportering och revision.
Medlemmar i kommitteén var Géran J. Ehrnrooth,
Thomas Tallberg, Gustaf Gripenberg och Paul Ehrnrooth.

2. Compensation Committee har som uppgift att for-
bereda bolagets lone- och beldningsdrenden. Medlemmar
var Goran J. Ehrnrooth, Mikael von Frenckell och Olli Riikkala.

3. Planning Committee har som uppgift att forbereda
arenden som galler bolagets framtid och strategi.
Medlemmar var Goran J. Ehrnrooth, Mikael von Frenckell
och Robert G. Ehrnrooth.

Bolagets insiderkrets

Bolaget har fr.o.m. den 1.1.2000 tillimpat de av Helsingfors
Bors faststdllda insiderreglerna. Till bolagets permanenta
insiderkrets hor i enlighet med vdrdepappersmarknadslagen
till foljd av sin stdllning styrelsemedlemmarna, verkstdllande
direktdren, viceverkstdllande direktdren och revisorerna.
Dartill hor till den utvidgade insiderkretsen bolagets ekono-
midirektor, finansdirektor, direktoren for juridiska drenden
och informationsdirektdren samt Fiskars Brands, Inc/s styrel-
semedlemmar, verkstdllande direktdr och ledningsgrupp.
Fiskars haller sitt insiderregister i Finlands Vardepappers-
central Ab’s SIRE register.

Revision

Koncernens revisor ar KPMG Wideri Oy Ab med Sixten Nyman
som huvudansvarig revisor. Fiskars Brands, Inc!s revisor ar
PriceWaterhouseCoopers med Douglas C. Calvin som huvud-

ansvarig revisor.

ORDINARIE BOLAGSSTAMMA 2002
Fiskars Oyj Abp:s ordinarie bolagsstdmma som holls den
14 mars 2002 beslot att i dividend utdela for A-aktier
0,31 euro per aktie och 0,29 euro for K-aktier, vilket utgor
sammanlagt 16,8 milj. euro.

Styrelsemedlemmarna Robert G. Ehrnrooth och
Mikael von Frenckell vilka var i tur att avga atervaldes.
Deras mandattid utgar ar 2005. Styrelsemedlemmarna
Stig Stendahl och Juha Toivola meddelade att de dnskar
avga fran styrelsen. Till ny styrelsemedlem valdes
Olli Riikkala. Hans mandattid utgar utgar 2004.

Till revisor valdes KPMG Wideri Oy Ab.

Bolagsstamman befullméktigade styrelsen att under
ett ars tid forvdrva och avyttra 1 962 303 st. av bolagets
A-aktier och 805 918 st. K-aktier. Motsvarande tidigare
befullmaktiganden aterkallades. Befullmdktigandet har ej
utnyttjats.

AKTIEKURSER
Vid utgangen av aret var kursen for Fiskars A-aktie 7,80 euro
(8,50) och 8,10 euro for K-aktien (8,00). Marknadsvérdet pa
bolagets aktiestock sjonk med 5,6 procent fran foregaende
ar till 437 milj. euro (463).

Under ar 2002 omsattes aktier for sammanlagt 45 milj.
euro (10). A-aktier omsattes 3,9 milj. st. och K-aktier
1,3 milj. st. Av hela aktiestocken utgjorde omsattningen
ca 9,5 procent (2,4).

UTSIKTER

De &tgdrder som under senare ar vidtagits for att forbattra
l6nsamhetsnivan mojliggor en forbattring av rorelsevinsten
dven for innevarande ar. Under osdkra forhallanden ligger
huvudvikten fortsattningsvis pa att forbattra lonsamheten.
Omsattningen forvantas bli lagre an foregaende ar p.g.a.
den forsvagade US-dollarn. Den globala osdkerheten gor det
svart att gora tillforlitliga resultatestimat.

Av placeringsverksamheten kan man ocksa under pa-
gaende ar forvdnta sig betydande intdkter i form av tillaggs-
dividend fran Wartsila.

Koncernens finansiella stillning bibehalls stabil.



Omsattning per affirsomrade 1.1.-31.12.2002 1.1.-31.12.2001 fordndr.
M€ % M€ % 02/01 %
Fiskars Brands 693 96 731 96 -5
Inha Bruk 23 3 22 3 7
Industrin sammanlagt 717 99 753 99 -5
Koncernfunktionen, fastigheter, 6vrigt 12 2 12 2
Elimineringar -3 -3
Koncernen sammanlagt 725 100 762 100 -5
Resultat per affirsomrade forandr.
M€ % M€ % 02/01 %
Fiskars Brands 27,3 31 11,0 17 148
Inha Bruk 2,5 3 2,6 4 -4
Industrin sammanlagt 29,8 34 13,6 22 119
Koncernfunktionen, fastigheter, 6vrigt -1,9 -2 -1,5 -2
Rorelsevinst 27,9 32 12,1 19 130
Intdkter av langfristiga placeringar 59,0 68 51,1 81 16
Resultat av koncernens verksamhetsgrenar 86,9 100 63,2 100 37
Omsittning per marknadsomrade fordndr.
M€ % M€ % 02/01 %
Finland 37 36 5 2
Skandinavien 63 62 8 1
Ovriga Europa 130 18 132 17 -1
Nordamerika 473 65 508 67 -7
Ovriga 23 3 23 3 -2
Koncernen sammanlagt 725 100 762 100 -5
Export fran Finland 51 7 40 5 27
Personal per verksamhetsomrade 31.12.2002 31.12.2001 forandr.
% % 02/01 %
Finland 908 22 825 18 10
Skandinavien 190 5 207 5 -8
Ovriga Europa 730 17 808 18 -10
Nordamerika 2 330 55 2 672 59 -13
Ovriga 48 1 44 1 9
Koncernen sammanlagt 4 206 100 4 556 100 -8
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Koncernens resultatrakning

2002 2001
M€ M€
Omsadttning 725,5 100,0 % 762,3  100,0 %
Kostnader for inkdp och tillverkning -501,5 -538,1
Bruttobidrag 224,0 30,9 % 224,2 29,4 %
Kostnader for forsaljning och marknadsféring -98,8 -109,6
Administrationskostnader -61,8 -54,9
Ovriga rorelseintakter 3,0 4,3
Ovriga rorelsekostnader -19,1 -18,2
Kostnader av engangsnatur -19,5 -33,6
Rorelsevinst 27,9 3,8% 12,1 1,6 %
Resultat fran andelar i intressebolag 0,0 0,0
Finansiella intdkter och kostnader (6) 44,2 23,6
Vinst fore skatter 72,1 9,9 % 35,7 4,7 %
Direkta skatter (8) -22,5 -13,1
Rakenskapsperiodens vinst 49,6 6,8 % 22,6 3,0 %



Koncernens balansrakning =

31.12.2002 31.12.2001
M€ M€
AKTIVA
Anldggningstillgangar och andra langfristiga placeringar
Immateriella tillgdngar 9) 1,0 1,4
Goodwill (10) 102,2 133,8
Materiella tillgangar (11) 176,9 199,8
Placeringar (13) 211,4 208,7
491,5 60,7 % 543,7 58,5 %
Omsattnings- och finansieringstillgangar
Omsattningstillgangar (14) 160,2 214,3
Langfristiga fordringar (15) 1,4 0,7
Uppskjuten skattefordran (16) 24,1 33,1
Kortfristiga fordringar (17) 112,6 127,3
Kassa och bank 19,5 9,5
317,8 39,3 % 385,0 41,5 %
809,3 100,0 % 928,7 100,0 %
PASSIVA
Eget kapital (19)
Aktiekapital 55,4 55,4
Overkursfond 21,3 21,3
Uppskrivningsfond 3,9 3,9
Ovriga fonder 0,7 4,8
Balanserad vinst fran tidigare ar 298,2 298,8
Rakenskapsperiodens vinst 49,6 22,6
429,0 53,0 % 406,8 43,8 %
Avsattningar (21) 5,5 0,7 % 3,8 0,4 %
Frammande kapital
Uppskjuten skatteskuld (22) 14,7 19,1
Langfristigt fraimmande kapital (23) 168,8 255,3
Kortfristigt frammande kapital (24) 191,3 243,6
374,8 46,3 % 518,0 55,8 %

809,3 100,0 % 928,7  100,0 %



Koncernens kassaflodesanalys

2002 2001
M€ M€
Kassafléde fran rorelsen
Vinst fore skatt 72,1 35,7
Avskrivningar 42,8 42,1
Aterforing av réntor och andra poster som
bokforts enligt prestationsprincipen (32) -30,2 -22,3
Kassaflode fran rorelsen fore forandringar i rorelsekapital 84,7 55,5
Forandring av kortfristiga fordringar 5,3 12,5
Férandring av varulager 21,4 56,3
Fordndring av kortfristiga rantefria skulder 8,0 -16,6
Rorelsens kassaflode 119,5 107,7
Finansieringsinkomster 0,6 2,1
Dividendinkomster 41,6 26,5
Finansieringsutgifter -19,6 -34,8
Betalda skatter -12,0 -1,6
Rorelsens kassaflode (netto) 130,0 99,9
Kassaflode fran investeringar
Investeringar i 6vriga placeringar -4,2 -8,3
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -31,0 -31,4
Overlatelsepris for placeringar 0,9 67,2
Ovrig forsaljning av anlidggningstillgangar 4,7 2,5
Kassafléde fran investeringar (netto) -29,6 30,1
Kassaflode efter investeringar 100,4 130,0
Kassaflode fran finansiering
Forandring av langfristiga skulder -9,4 -134,0
Forandring av kortfristiga rantebdrande skulder -63,6 19,5
Férandring av langfristiga fordringar 0,2 1,5
Betald dividend -16,8 -16,8
Kassafléde fran finansiering (netto) -89,6 -129,9
Forandring av likvida medel 10,9 0,1
Likvida medel 1.1. 9,5 9.3
Kursforandring av ingaende likvida medel -0,8 0,1
Likvida medel vid periodens slut 19,5 9,5



Forandringar i koncernens egna kapital

Aktiekapital Overkurs-  Uppskrivnings- Ovriga Vinstmedel =~ Sammanlagt
M€ fond fond fonder
31.12.2000 55,4 21,3 3,9 7,4 308,9 396,8
Omrakningsdifferenser -2,6 6,8 4,2
Overforing fran uppskrivningsfond i samband
med forsdljning av jordegendomar 0,0 0,0 0,0
Dividend -16,8 -16,8
Rakenskapsperiodens vinst 22,6 22,6
31.12.2001 55,4 21,3 3,9 4,8 321,5 406,8
Omrakningsdifferenser -4,1 -6,5 -10,6
Overforing fran uppskrivningsfond i samband
med forsédljning av jordegendomar 0,0 0,0 0,0
Dividend -16,8 -16,8
Rakenskapsperiodens vinst 49,6 49,6

31.12.2002 55,4 21,3 3,9 0,7 347,8 429,0
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Bokslutsprinciper

Fiskars’ bokslut har uppgjorts i enlighet med i Finland gdllande redo-
visningsstadganden. Stadgandena ar i dverensstimmelse med
Europeiska Unionens direktiv.

Bokslutet har uppgjorts i euro.

Vid uppgorande av bokslut maste bolagets ledning, i enlighet med
gdllande stadganden och god bokféringssed, gdra uppskattningar och
antaganden som paverkar vardering och periodisering av boksluts-
poster. Utfallet kan avvika fran gjorda uppskattningar.

Koncernredovisningsprinciper Koncernbokslutet omfattar alla av
Fiskars Oyj Abp direkt eller indirekt dgda dotterbolag (Gver 50 % av
aktiernas rostetal) och intressebolag. Resultatet for forvdrvade eller
grundade dotterbolag samt andel i resultat for intressebolag ingar i
koncernresultatrakningen fr.o.m. forvarvs- eller etableringstidpunken
respektive till avyttrings- eller avvecklingstidpunkten.

Koncerninterna transaktioner, dividender, fordringar och skulder
samt orealiserat internt bidrag elimineras i samband med konsolide-
ringen.

I anskaffningstidpunktens egna kapital ingar dotterbolagets obe-
skattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt. Skillnaden mellan
forvarvspris och anskaffningstidpunktens egna kapital hanfors i kon-
cernbalansrakningen till de poster som anses ha férorsakat skillnaden.
Overskjutande del upptas i koncernbalansrikningen som goodwill.
Goodwill avskrivs under dess ekonomiska livslangd, 10-20 ar. Den eko-
nomiska livslangden paverkas av den uppskattade livslangden for
kdpta varumarken.

Investeringar i intressebolag (rostratt 20 %-50 % och dgoandel
Gver 20 %) upptas i koncernbalansrakningen i enlighet med kapitalan-
delsmetoden. Koncernens mot dess dgoandel svarande andel i intresse-
bolagens resultat, med hansyn till eventuella avskrivningar av good-
will och eliminering av interna bidrag, redovisas bland finansiella
poster. Intressebolagens bokforda varde och koncernens vinstmedel
justeras med de fordndringar i intressebolagens nettotillgdngar som
skett efter forvarvet.

Investeringar i 6vriga bolag upptas i balansrakningen till ursprung-
lig anskaffningsutgift; vid behov sker nedskrivning till gangse varde.

Transaktioner i utldndsk valuta De utldndska dotterbolagens resul-
tatrakningar omrdknas till euro till medelkurs och balansposterna till
balansdagens kurs. Den omrakningsdifferens som uppstar till foljd av
att resultat- och balansrakningen omraknas till olika kurser ingar i det
fria egna kapitalet. Omrakningsdifferenser pa ingdende vinstmedel i
utléndska dotterbolag hanfors till vinstmedel, medan omrakningsdiffe-
renser pa andra slag av eget kapital hanfors till vrigt eget kapital.
Transaktioner i utldndsk valuta bokfors l6pande till transaktionsda-
gens kurs. Fordringar och skulder i valuta har upptagits till balansda-
gens kurs med undantag for erhallna och betalda forskott som redovi-
sas till betalningsdagens kurs. Skyddsinstrument for 6ppna poster
i utldndsk valuta har upptagits till dagsvardet varvid hansyn tagits till
rantefaktorer. Bade realiserade och orealiserade kursdifferenser ingar
i resultatrakningens finansiella poster.

Omsattning Vid berdkning av omsdttningen har forsaljningsintakterna
minskats med indirekt skatt, beviljade rabatter och kursdifferenser.

Kostnader for forskning och utveckling Utgifter for forskning och
utveckling upptas som arskostnad i resultatrakningen.

Pensionsataganden Utgifter for pensionsdtaganden har i koncernbok-
slutet redovisats i enlighet med internationell redovisningspraxis
(IAS).

Det lagstadgade pensionsansvaret och eventuellt tilldggspensions-
skydd for i Finland anstélld personal har huvudsakligen skotts genom
teckning av forsakringar i pensionsforsakringsbolag. Ett mindre antal
pensiondrer hor dock till moderbolagets pensionsstiftelse. Forandringar
i pensionsstiftelsens ansvarsunderskott ingdr i moderbolagets resultat,
och ansvarsunderskottet upptas som skuld i moderbolagets balans-
rakning. Pensionsstiftelsens ansvarsunderskott har tackts i sin helhet.
I de utldndska dotterbolagen har de anstélldas pensionsskydd ordnats
i enlighet med lokal praxis.

Extraordindra intdkter och kostnader Storre intdkter utan samband
med den egentliga rorelsen, till exempel vasentliga vinster till foljd av
avyttring av rorelsegrenar, redovisas, efter avdrag for skatt, som extra-
ordindra intakter.

Anliggningstillgangar och 6vriga langfristiga investeringar
Anldggningstillgangarna varderas till kostnaderna for tillgdngarnas
anskaffning eller tillverkning med avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar enligt plan. I vdrdet for jordomraden ingédr uppskrivningar.

Uppskrivningarnas belopp grundar sig pa gangse varden. Om gangse
varde vid ett senare bokslutsdatum &r ldgre @n bokfort varde inklusive
uppskrivning, aterfors uppskrivningen sa att gangse vérde ej dver-
skrids.

Anldggningstillgangarna avskrivs linedrt pa basen av uppskattad
ekonomisk livslangd. Allmanna riktlinjer inom koncernen for avskriv-
ningstider ar:

® koncerngoodwill 10-20 ar
® {vriga utgifter med ldng verkningstid 3-10 ar
® byggnader 25-40 ar
e transportmedel 4 ar
® maskiner och inventarier 3-10 ar

Jord- och vattenomraden samt vardeforhojningar pa dessa avskrivs
inte.

Forsaljningsvinster och -forluster vid avyttring av anldggningstill-
gangar ingar i rorelseresultatet medan frigjorda uppskrivningar av
anlaggningstillgangar fors direkt mot eget kapital.

Omséttnings- och finansieringstillgangar Omsattningstillgdngarna
upptas i balansrakningen till direkta och indirekta anskaffnings- eller
tillverkningskostnader, eller dar sannolikt dverlatelsepris dr lagre, till
detta ligre virde. Overlatelsepris defineras som géngse pris minskat
med sedvanliga saljkostnader. Vid berdkning av lagervardet tilldmpas
fifo-principen.

Leasing Utgifter for operationell leasing har upptagits som hyreskost-
nader. Tillgangar som disponeras i stod av finansiella leasingkontrakt
har aktiverats i anldggningstillgangar och motsvarande ansvar har
bokforts som skuld.

Avséttningar I balansrakningen upptas avsattningar for sadana fram-
tida utgifter och forluster till vilka man forbundit sig eller vilka annars
beddms sannolika och ej langre genererar motsvarande intakter.

Ackumulerade bokslutsdispositioner Bokslutsdispositioner utgors av
frivilliga reserveringar och avskrivningar dver plan. I koncernbalans-
rakningen har ackumulerade bokslutsdispositioner uppdelats i vinstme-
del och uppskjuten skatteskuld. P4 motsvarande sdtt har forandringar
i ackumulerade bokslutsdispositioner uppdelats i férandring i uppskju-
ten skatteskuld och periodens resultat.

Enligt aktiebolagslagen inrdknas eget kapitalandelen inte i koncer-
nens utdelningsbara medel.

I moderbolaget ingér dven koncernbidrag bland bokslutsdispositioner.

Inkomstskatter Inkomstskatter utgors av arets inkomstskatter,
utrdknade pa basen av i vart enskilt land géllande skattelagstiftning,
justering av tidigare ars skatter samt forandringar i uppskjuten skatte-
skuld. Skatt hanforlig till extraordindra intdkter och kostnader sérredo-
visas bland extraordinara poster.

Uppskjuten skatteskuld och -fordran har utrdknats pa periodise-
ringsdifferenser mellan redovisning och beskattning varvid sadan for
kommande ar gdllande skattesats anvants som varit kand vid bok-
slutstidpunkten. I balansrdakningen ingar uppskjuten skatteskuld till
fullt belopp medan uppskjuten skattefordran beaktats endast till den
del den beddmts sannolik.

Dividend Det forslag till dividendutdelning som styrelsen gjort till
bolagstamman har ej bokforts som skuld utan beaktas forst efter av
bolagsstammans beslut.



Noter till bokslutet

KONCERNEN MODERBOLAGET
2002 2001 2002 2001
M€ M€ M€ M€
Resultatrdkning (omrdknad till medelkurs)
1. Loner
Loner for arbetad tid 108,6 134,0 2,5 2,3
Pensionskostnader 10,0 10,1 0,4 0,4
Lonebikostnader 31,7 32,5 0,6 0,6
Loner och bikostnader sammanlagt 150,3 176,7 3,5 3,3
2. Utbetalda loner
Styrelser och verkstallande direktdrer 3,6 3,9 0,5 0,5
Ovriga anstillda 118,5 134,3 2,2 2,1
Utbetalda loner sammanlagt 122,1 138,2 2,7 2,6
3.  Antal anstéllda i genomsnitt
Finland 846 794 47 50
Skandinavien 193 234
Ovriga Europa 751 838
Nordamerika 2 260 2 584
Ovriga 45 39
Sammanlagt 4 095 4 489 47 50
4. Anstillda enligt kategori, vid utgangen av perioden
Arbetare 2932 3202 10 11
Tjdnstemdn 1274 1354 31 41
Sammanlagt 4 206 4 556 41 52
5. Avskrivningar enligt plan per funktion (till rakenskapsperiodens medelkurs)
Anskaffning och tillverkning 24,9 26,8 1,0 1,0
Forsaljning och marknadsforing 0,9 1,1
Administration 3,3 2,8 0,2 0,2
Rorelsens dvriga kostnader (avskrivningar av goodwill och immateriella tillgangar) 13,8 11,4 0,0
Avskrivningar enligt plan, sammanlagt 42,8 42,1 1,2 1,2
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2002 2001 2002 2001
M€ M€ M€ M€
6. Finansiella intdkter och kostnader
Intdkter fran langfristiga placeringar
Dividendintakter
Fran koncernbolag 0,7 3,9
Fran dvriga 58,6 37,4 58,6 37,4
Ranteintdkter fran langfristiga placeringar
Fran koncernbolag 13,6 17,1
Fran dvriga 0,4 16,7 0,4 16,7
Intdkter fran langfristiga placeringar, sammanlagt 59,0 54,1 73,3 75,0
Ovriga rinte- och finansiella intikter
Fran koncernbolag 7,9 26,0
Fran dvriga 1,5 1,1 1,3 0,5
Nedskrivningar av placeringar -3,0 -0,4 -2,9
Rante- och dvriga finansiella kostnader
Till koncernbolag -0,1 -10,3
Till 6vriga -16,3 -28,6 -14,9 -27,7
Finansiella intdkter och kostnader, sammanlagt 44,2 23,6 67,2 60,6
I finansiella intdkter och kostnader ingar kursdifferenser, netto 0,9 0,3 1,0 0,2
7. Extraordindra poster
Nedskrivning av dotterbolagsfordringar -18,7
Forlust vid uppldsning av dotterbolag -0,9
Extraordindra intakter och kostnader, sammanlagt 0,0 -18,7 -0,9
8. Skatter
Aktuell skatt -22,3 24,4 -21,9 -24,5
Forandring av uppskjuten skatteskuld/-fordran -0,2 11,3

Rakenskapsperiodens skatter enligt resultatrdkningen -22,5 -13,1 -21,9 -24,5



KONCERNEN MODERBOLAGET
2002 2001 2002 2001
M€ M€ M€ M€
Balansrdkning, aktiva (omrdknad till bokslutsdagens kurs)
Fordndringar i anldggningstillgangar
9. Immateriella tillgangar
Anskaffningsvarde 1.1. 14,1 15,9 0,7 0,7
Omrékningsdifferens -0,5 0,3
Anskaffningsvdrde vid arets bdrjan 13,6 16,1 0,7 0,7
Investeringar 0,2 0,0 0,1 0,0
Minskningar -0,2 -2,0 0,0 0,0
f)verfbringar 0,1 0,0
Anskaffningsvdrde 31.12. 13,8 14,1 0,8 0,7
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 12,7 13,4 0,5 0,5
Omrakningsdifferens -0,5 0,2
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan 12,2 13,7 0,5 0,5
Periodens avskrivningar 0,7 0,9 0,0 0,1
Minskningar -0,2 -1,9 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 12,8 12,7 0,6 0,5
Bokforingsvarde 31.12. 1,0 1,4 0,2 0,2
10. Goodwill
Anskaffningsvdrde 1.1. 188,3 182,8
Omrédkningsdifferens -27,2 4,2
Anskaffningsvérde vid arets borjan 161,1 187,0
Investeringar 1,4
Overforingar 0,3
Anskaffningsvarde 31.12. 161,3 188,3
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 54,4 46,5
Omrékningsdifferens -8,0 -2,7
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan 46,4 43,8
Periodens avskrivningar 12,3 10,7
f)verfbringar 0,4
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 59,0 54,4
Bokfdringsvarde 31.12. 102,2 133,8
11. Materiella tillgangar
11.1 Jord- och vattenomraden
Anskaffningsvarde 1.1. 16,9 16,6 4,4 4,4
Vérdeforhojningar 1.1. 9,9 9,9 9,9 9,9
Omrékningsdifferens -0,6 0,2
Anskaffningsvdrde vid arets borjan 26,2 26,8 14,4 14,4
Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskningar -0,4 0,0 0,0 0,0
Bokfdringsvarde 31.12. 25,9 26,9 14,4 14,4
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2002 2001 2002 2001
M€ M€ M€ M€
11.2 Byggnader
Anskaffningsvarde 1.1. 92,4 81,1 23,9 23,2
Omrakningsdifferens -7,0 1,9
Anskaffningsvdrde vid arets bdrjan 85,4 83,1 23,9 23,2
Investeringar 2,0 7,9 0,7 0,6
Minskningar -3,5 -0,5 -0,1
Overforingar 0,9 1,9
Anskaffningsvdrde 31.12. 84,8 92,4 24,5 23,9
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 27,1 23,7 10,3 9,5
Omrakningsdifferens -1,3 0,4
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan 25,8 24,1 10,3 9,5
Periodens avskrivningar 3,5 3,6 0,8 0,8
Minskningar -0,6 -0,4 0,0
Overféringar 0,7 -0,2
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 29,4 27,1 11,1 10,3
Bokforingsvarde 31.12. 55,5 65,3 13,4 13,5
11.3 Maskiner och inventarier
Anskaffningsvdrde 1.1. 257,2 233,9 4,2 4,0
Omrakningsdifferens -29,3 111
Anskaffningsvdrde vid arets bdrjan 227,9 245,0 4,2 4,0
Investeringar 28,4 22,7 0,5 0,3
Minskningar -10,9 -7,2 -0,2 -0,1
(jverfﬁringar -2,0 -3,3
Anskaffningsvdrde 31.12. 243,4 257,2 4,5 4,2
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 149,6 123,7 2,6 2,3
Omrakningsdifferens -15,9 6,3
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan 133,7 130,0 2,6 2,3
Periodens avskrivningar 23,3 26,5 0,3 0,3
Minskningar -7,0 -5,7 -0,2 0,0
Overforingar -2,1 -1,2
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 147,8 149,6 2,7 2,6
Bokforingsvarde 31.12. 95,6 107,6 1,8 1,7



KONCERNEN MODERBOLAGET
2002 2001 2002 2001
M€ M€ M€ M€
11.4 Materiella tillgangar, sammanlagt
Anskaffningsvarde 1.1. 366,4 331,7 32,5 31,7
Vérdeforhgjningar 1.1. 9,9 9,9 9,9 9,9
Omrékningsdifferens -36,9 13,2
Anskaffningsvarde vid arets borjan 339,4 354,8 42,5 41,6
Investeringar 30,4 30,7 1,1 1,0
Minskningar -14,8 -7,7 -0,3 -0,1
Overforingar -1,1 -1,4 0,0
Anskaffningsvdrde 31.12. 354,0 376,4 43,4 42,5
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 176,7 147,4 12,9 11,8
Omrédkningsdifferens -17,2 6,7
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan 159,4 154,1 12,9 11,8
Periodens avskrivningar 26,7 30,1 1,1 1,1
Minskningar -7,6 -6,1 -0,2 0,0
Overforingar -1,4 -1,4 0,0
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 177,2 176,7 13,8 12,9
Bokforingsvarde 31.12. 176,9 199,8 29,6 29,6
12. Oavskrivet restvarde for produktionens maskiner och inventarier 31.12. 58,2 78,8
13. Placeringar
13.1 Dotterbolagsaktier
Anskaffningsvarde 1.1. 61,6 65,7
Investeringar 20,2 0,0
Minskningar -4,1
Bokforingsvarde 31.12. 81,7 61,6
13.2 Aktier i intressebolag
Vérde 1.1. 0,0 0,0 0,4 0,4
Nedskrivning -0,4
Varde 31.12. 0,0 0,0 0,0 0,4
13.3 Ovriga aktier och andelar
Anskaffningsvdrde 1.1. 209,4 213,9 208,9 213,4
Investeringar 4,2 3,1 4,2 3,1
Minskningar -0,5 -45,8 -0,5 -45,8
Overforingar 38,2 38,2
Anskaffningsvarde 31.12. 213,1 209,4 212,7 208,9
Nedskrivningar -3,0 -3,0 -2,9 -2,9
Bokforingsvarde 31.12. 210,1 206,4 209,7 206,0
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2002 2001 2002 2001
M€ M€ M€ M€
13.4 Fordringar hos bolag inom samma koncern
Anskaffningsvarde 1.1. 285,4 267,2
Kursdifferenser -32,1 11,3
Investeringar 3,9 7,0
Minskningar -18,6
Anskaffningsvdrde 31.12. 238,6 285,4
13.5 Ovriga fordringar
Anskaffningsvdrde 1.1. 2,3 39,4 0,0 34,9
Omrakningsdifferens -0,4 0,3
Anskaffningsvdrde vid arets bdrjan 1,9 39,7 0,0 34,9
Investeringar 0,1 5,1 0,1 5,1
Minskningar -0,7 -4,3 -1,8
Overforingar -38,2 -38,2
Bokforingsvarde 31.12. 1,2 2,3 0,1 0,0
13.6 Placeringar, sammanlagt
Anskaffningsvdrde 1.1. 211,7 253,3 556,3 581,6
Omrakningsdifferens -0,4 0,3
Anskaffningsvdrde vid arets borjan 211,3 253,5 556,3 581,6
Kursdifferenser -32,1 11,3
Investeringar 4,3 8,2 28,4 15,2
Minskningar -1,3 -50,1 -19,1 -51,7
GOverforingar 0,0 0,0
Anskaffningsvdrde 31.12. 214,4 211,7 533,5 556,3
Nedskrivningar 1.1. -3,0 -3,0 -2,9 -2,9
Okningar -0,4
Nedskrivningar 31.12. -3,0 -3,0 -3,3 -2,9
Bokforingsvarde 31.12. 211,4 208,7 530,2 553,4
14, Omsattningstillgangar
Ra- och driftsmaterial 30,9 39,5
Halvfardiga arbeten 20,9 30,6 0,0 0,0
Fardiga varor 106,4 140,6 0,0 0,1
Ovriga omsittningstillgangar 1,3 2,4
Forskottsbetalningar 0,7 1,2
Sammanlagt 31.12. 160,2 214,3 0,1 0,1
15. Langfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar 0,0
Lanefordringar 0,1 0,3 0,1 0,2
Gvriga fordringar 1,3 0,4 1,1 0,2
Sammanlagt 31.12. 1,4 0,7 1,2 0,4
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2002 2001 2002 2001
M€ M€ M€ M€
16. Uppskjuten skattefordran
Forlustavdrag 9,6 10,4
Tempordra skillnader 14,5 22,7
Sammanlagt 31.12. 24,1 33,1
17. Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar, externa 94,2 114,0 38,1 0,2
Fordringar pa koncernbolag
Forséljningsfordringar 0,2 0,3
Lanefordringar 128,8 248,8
Ovriga fordringar 24,5 33,0
Resultatregleringar 8,4 5,5
161,9 287,6
Ovriga externa fordringar
Lanefordringar 0,3 0,0 0,0 0,0
Ovriga fordringar 3,5 5,4 0,2 0,2
Resultatregleringar 14,6 7,8 0,6 0,4
18,4 13,3 0,8 0,6
Sammanlagt 31.12. 112,6 127,3 200,8 288,4
18. Resultatregleringar
Rantefordringar 0,1 0,1 0,1 0,1
Skattefordringar 5,0 0,9 0,2
Ovriga resultatregleringar 9,5 6,8 0,3 0,3
Sammanlagt 31.12. 14,6 7,8 0,6 0,4
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2002 2001 2002 2001
M€ M€ M€ M€
Balansrakningen, passiva
19. Eget kapital
Aktiekapital
A-aktier
1.1. 39,2 39,2 39,2 39,2
31.12. 39,2 39,2 39,2 39,2
K-aktier
1.1. 16,2 16,2 16,2 16,2
31.12. 16,2 16,2 16,2 16,2
Aktiekapital 31.12. 55,4 55,4 55,4 55,4
Overkursfond
1.1. 21,3 21,3 21,3 21,3
Overkursfond 31.12. 21,3 21,3 21,3 21,3
Uppskrivningsfond
1.1. 3,9 3,9 3,9 3,9
GOverfort till vinstmedel 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppskrivningsfond 31.12. 3,9 3,9 3,9 3,9
Ovriga fonder
1.1. 4,8 7,4 3,2 3,2
Periodens omrédkningsdifferens -4,1 -2,6
(jvriga fonder 31.12. 0,7 4,8 3,2 3,2
Vinstmedel
1.1. 321,5 308,9 354,3 308,6
Periodens omrakningsdifferens -7,2 7,2
Dividend -16,8 -16,8 -16,8 -16,8
Differens som uppstatt till foljd av att utldndska
dotterbolags resultatrakningar omrdknats till medelkurs 0,7 -0,4
Overfort fran uppskrivningsfond 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens vinst 49,6 22,6 52,6 62,6
Fritt eget kapital 31.12. 347,8 321,5 390,0 354,3
- eget kapital-andelen av ackumulerade bokslutsdispositioner -3,1 -3,0
Utdelningsbart eget kapital 31.12. 344,7 318,4 390,0 354,3
20. Ackumulerade bokslutsdispositioner
Ackumulerade Gveravskrivningar 1.1. 2,8 2,5 1,9 1,9
Periodens forandring 0,2 0,3 0,0 0,1
Ackumulerade Gveravskrivningar 31.12. 3,0 2,8 1,9 1,9
Ovriga bokslutsdispositioner 1.1. 1,6 0,7
Periodens forandring -0,1 0,9
Ovriga bokslutsdispositioner 31.12. 1,5 1,6 0,0 0,0
Overavskrivningar och vriga bokslutsdispositioner 31.12. 4,4 4,3 1,9 1,9
- varav uppskjuten skatteskuld -1,3 -1,3
Eget kapital-andelen av bokslutsdispositioner 31.12. 31 3,0



KONCERNEN MODERBOLAGET
2002 2001 2002 2001
M€ M€ M€ M€
21. Avsattningar
Pensionsataganden 1,3 1,3 0,1 0,1
Avsdttning for omstruktureringskostnader 4,0 1,6
Ovriga avsattningar 0,3 1,0
Avsdttningar sammanlagt 31.12. 5,5 3,8 0,1 0,1
Pensionsataganden i koncernbokslutet enligt internationell redovisningspraxis (IAS).
Nuvdrdet av pensionsataganden 16,1 16,3
Gangse varde av tillgangar for tackning av pensionsdtaganden 11,0 13,4
Under-/06vertackning 51 2,9
Obokfdrda forsakringsmatematiska vinster/forluster -3,8 -1,6
Underskott 31.12. 1,3 1,3
Pensionsatagandena i koncernen géller i huvudsak formaner som &r avgiftsbestamda.
22. Uppskjuten skatteskuld
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till Gveravskrivningar och
frivilliga reserveringar 1,3 1,3
Tempordra skillnader 13,4 17,2
Sammanstdllningsatgdrder i koncernredovisningen 0,0 0,6
Uppskjuten skatteskuld sammanlagt 31.12. 14,7 19,1
Uppskjuten skatteskuld om sammanlagt 0,6 M€ (0,6) ingdr i moderbolagets bokslut bland obeskattade reserver.
23. Langfristigt frammande kapital
Lan fran penninginrattningar 157,4 236,1 154,4 231,9
Pensionslan 1,1 7,5 1,1 7,5
Lan fran koncernbolag 0,0 0,0
Ovriga skulder 10,3 11,6
Langfristigt fraimmande kapital 31.12. 168,8 255,3 155,56 239,5
24, Kortfristigt fraimmande kapital
Lan frdn penninginrattningar 97,9 143,2 97,9 143,2
Pensionslan 0,5 0,5
Erhallna forskott 0,1 0,4 0,1 0,3
LeverantGrsskulder 32,4 26,9 0,7 0,2
130,3 171,0 98,7 144,2
Lan fran koncernbolag
Leverantorsskulder 0,1 0,1
Ovriga skulder 33,7 21,6
Resultatregleringar 0,2 0,2
34,0 21,9
Ovriga skulder 7.4 8,1 4,0 3,6
Resultatregleringar 53,5 64,5 10,6 26,1
Sammanlagt 31.12. 191,3 243,6 147,4 195,8
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2002 2001 2002 2001
M€ M€ M€ M€
25. Resultatregleringar
Inkomstskatter 5,9 8,8 6,4 18,6
Rantor 3,7 6,5 3,6 6,4
Loner och sociala kostnader 12,2 12,2 0,5 0,3
Periodisering av inkdp mm. 31,8 37,1 0,1 0,8
Sammanlagt 31.12. 53,5 64,5 10,6 26,1
26. Amorteringsplan for koncernens langfristiga lan
2003 2004 2005 2006 Senare Sammanlagt
Lan fran penninginrdttningar 57,4 42,9 36,4 23,8 54,2 214,9
Pensionslan 0,0 0,0 0,0 0,0 1,1 1,1
Ovriga langfristiga skulder 0,2 2,7 0,4 0,4 6,9 10,6
Sammanlagt 31.12. 57,6 45,6 36,9 24,2 62,2 226,6
25,4 % 20,1 % 16,3 % 10,7 % 27,5 % 100,0 %
KONCERNEN MODERBOLAGET
2002 2001 2002 2001
M€ M€ M€ M€
27. Leasing- och hyresutbetalningar ndsta och darpa foljande ar
Operationell leasing, utbetalningar inom 1 ar 11,9 13,3 0,4 0,4
Operationell leasing, senare utbetalningar 57,9 78,8 0,0 0,0
Operationell leasing sammanlagt 31.12. 69,8 92,1 0,4 0,4
Finansieringsleasing, utbetalningar inom 1 ar 0,7 0,7
Finansieringsleasing, senare utbetalningar 8,7 10,5
Finansieringsleasing sammanlagt 31.12. 9,5 11,2
Nuvdrdet av uppgjorda finansieringsleasingavtal har upptagits som skuld i koncernbalansrakningen.
28. Ansvarsforbindelser
Som sdkerhet for egna forbindelser
Fastighetsinteckningar 0,6 3,2 0,6 0,6
Givna panter 0,3 32,5 0,3 32,5
Vaxelansvar 0,6 0,4
Leasing- och hyresansvar 69,8 92,1 0,4 0,4
Ovrigt 0,8 0,0 0,8 0,0
Sammanlagt 72,1 128,2 2,1 33,56
Garantier som sédkerhet for koncernbolags ansvar 9,6 17,0
Garantier som sakerhet for andras forbindelser 0,5 0,5
Ansvarsforbindelser sammanlagt 31.12. 72,1 128,7 11,7 51,1



29.

30.

31.

32.
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2002 2001 2002 2001
M€ M€ M€ M€
Skulder for vilka sdkerhet givits
Inteckningar
Lan fran penninginrattningar
- Utestaende lanebelopp 1,1
- Inteckningarnas belopp 2,6
Pensionslan
- Utestaende lanebelopp 0,6 0,6 0,6 0,6
- Inteckningarnas belopp 0,6 0,6 0,6 0,6
Givna panter
Pensionslan
- Utestdende ldnebelopp 0,5 7,9 0,5 7,9
- Inteckningarnas belopp 0,3 32,5 0,3 32,5
Derivativernas nominella belopp
Valutaterminer och valutaswappar 167,2 218,5 167,2 218,5
Ranteswappar 104,9 136,2 104,9 136,2
Ranteterminer och -futurer 28,6 119,1 28,6 119,1
Derivativinstrumentens dagsvarden jamfort med nominella belopp
(+ kalkylm@ssig intdkt, - kalkylméssig kostnad)
Ranteswappar -9,6 -9,2 -9,6 -9,2
Ranteterminer och -futurer -0,1 -0,2 -0,1 -0,2

Valutaterminer och valutaswappar har i boksluten upptagits till dagsvérde.

Resultatet av varderingen av ranteswappar, ranteterminer och -futurer till dagsvarde utgors av det belopp man skulle ha varit
tvungen att erldgga (respektive erhallit) om ingdngna avtal skulle ha stédngts med nya avtal enligt det per bokslutsdatum
gdllande ranteldget.

Kassaflodesanalysen
I kassaflodesanalysen aterférda poster som bokforts
i resultatrakningen enligt prestationsprincipen

Nedskrivning av aktier 0,0 3,0 0,4 2,9
Nedskrivning av varulager och anldggningstillgangar 12,4

Forandring av avsdttningar 1,7 1,3 0,0 0,0
Kursdifferenser -0,9 -0,3 -1,0 -0,2
Finansiella intdkter -59,6 -54,9 -81,2 -100,6
Finansiella kostnader 16,3 28,6 14,7 37,3

Sammanlagt -30,2 -22,3 -67,1 -60,6
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NOTER TILL BOKSLUTET

HANTERING AV FINANSIELLA RISKER

Hanteringen av koncernens finansiella risker har koncen-
trerats till bolagets huvudkontor i Helsingfors.

Valutarisker
Av koncernens affarsverksamhet utdvas tva tredjedelar i Nord-
amerika medan resten huvudsakligen utdvas i Europa. Verksam-
hetens intdkter och kostnader uppstar i Nordamerika huvud-
sakligen i US-dollar och i Europa i europeiska valutor.
Koncernen anvdnder inte derivativinstrument i spekulativt
syfte. De vid bokslutstidpunkten dppna avtalen hdnfor sig
huvudsakligen till finansiella poster. Avtalen har i bokslutet
upptagits till balansdagens kurs.

Rénterisker
Cirka 90 % av koncernens finansieringsbehov ar i US-dollar.
Lanerantorna ar rorliga.

Med langfristiga ranteswappar till ett varde av 110 milj.
US-dollar har man minskat risker p.g.a. fluktuationer i kort-
fristiga rantor. Darutdver minskar ranteterminer till ett belopp
om 30 milj. US-dollar ranterisken for ar 2003.

Likviditetsrisk

For sakerstdllande av likviditeten hade koncernen betydande
oanvanda kreditlimiter. I Finland har moderbolaget foretags-
certifikatprogram i de viktigaste samarbetsbankerna till ett
sammanlagt belopp om 200 milj. euro.



Andel av aktiekapital

Andel av roster

moder- kon- moder- kon- Bokforings-  Borsvdrde
Hemort bolaget cernen bolaget cernen vdrde 31.12.2002
Aktier och andelar % % % % (€ 1000) (€ 1000)
Dotterbolagsaktier
US  Fiskars Brands, Inc. Wisconsin 86,8 100,0 86,8 100,0 36 256
AU Fiskars (Australia) Pty Limited Melbourne 100,0 100,0 100,0 100,0
BE Fiskars Consumer Products Europe SPRL Bryssel 100,0 100,0 100,0 100,0
CA Fiskars Canada, Inc. Toronto 100,0 100,0 100,0 100,0
DE Fiskars Deutschland GmbH Solingen 100,0 100,0 100,0 100,0
DE Fiskars Europe Holding GmbH Hilden 100,0 100,0 100,0 100,0
DE Fiskars GmbH & Co. KG Herford 100,0 100,0 100,0 100,0
DE Werga-Tools GmbH Hilden 100,0 100,0 100,0 100,0
DK Fiskars Consumer Europe ApS Silkeborg 100,0 100,0 100,0 100,0
DK Fiskars Danmark A/S Silkeborg 100,0 100,0 100,0 100,0
FI Fiskars Consumer Oy Ab Pojo 100,0 100,0 100,0 100,0
FR Fiskars France S.A.R.L. Wissous 100,0 100,0 100,0 100,0
GB Fiskars UK Limited Bridgend 100,0 100,0 100,0 100,0
GB Richard Sankey & Son Limited Nottingham 100,0 100,0 100,0 100,0
GB Vikingate Limited Nottingham 100,0 100,0 100,0 100,0
HU Fiskars Hungary Ltd. Budapest 100,0 100,0 100,0 100,0
IT Fiskars Montana S.r.l. Premana 100,0 100,0 100,0 100,0
MX Fiskars de Mexico, S.A. de C.V. Mexico City 100,0 100,0 100,0 100,0
MX Fiskars Servicios, S.A. de C.V. Mexico City 100,0 100,0 100,0 100,0
MX Puntomex International, S.A. de C.V. Tijuana 100,0 100,0 100,0 100,0
NO Fiskars Consumer Holding AS Oslo 100,0 100,0 100,0 100,0
NO Fiskars Norge AS Oslo 100,0 100,0 100,0 100,0
PL Fiskars Poland Ltd Slupsk 100,0 100,0 100,0 100,0
RU ZAO Baltic Tool St. Petersburg 100,0 100,0 100,0 100,0
SE Fiskars Consumer Holding AB Motala 100,0 100,0 100,0 100,0
SE Fiskars Sverige AB Motala 100,0 100,0 100,0 100,0
us Alterra Holdings Corporation Delaware 100,0 100,0 100,0 100,0
us Alterra Management Services Corporation Delaware 100,0 100,0 100,0 100,0
us Aguapore Moisture Systems, Inc. Delaware 100,0 100,0 100,0 100,0
us EnviroWorks, Inc. Delaware 100,0 100,0 100,0 100,0
us Royal Rubber & Manufacturing Co. Kalifornien 100,0 100,0 100,0 100,0
FI Ferraria Oy Ab Pojo 100,0 100,0 100,0 100,0 17 660
FI Hango Elektriska Ab Hango 93,2 93,2 93,2 93,2
FI Inha Bruk Ab Etseri 100,0 100,0 100,0 100,0 399
DE Fiskars Consumer Holding GmbH Solingen 100,0 100,0 100,0 100,0 16 150
us Fiskars Brands, Inc. Wisconsin 13,2 100,0 13,2 100,0
SE Fiskars AB Motala 100,0 100,0 100,0 100,0 10 758
Ovriga dotterbolagsaktier 507
Aktier i intressebolag dgda av moderbolaget
IN Fiskars India Limited Mumbai 29,9 29,9 29,9 29,9 21
- eget kapital 0,0 M€
IN Finlandia Cutlery Pvt. Ltd. Mumbai 24,0 24,0 24,0 24,0 2
- eget kapital 0,0 M€
Aktier och andelar i dvriga bolag dgda av moderbolaget
FI Wartsild Oyj Abp, A Helsingfors 26,6 26,6 26,6 26,6 76 074 52 447
FI  Wirtsild Oyj Abp, B 14,3 14,3 14,3 14,3 105276 75 611
Wartsild sammanlagt 17,5 17,5 23,9 23,9 181350 128 058
FI Menire Oyj 2,7 2,7 2,7 2,7 236 120
FI Rautaruukki Oyj X X X X 143 251
FI Julius Tallberg-Fastigheter Abp X X X X 172 94
Ovriga aktier och andelar dgda av Fiskars Oyj Abp 27 816
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Fem ar i oversikt

2002 2001 2000 1999 1998

Omsattning M€ 725 762 824 665 562
varav utomlands M€ 688 726 785 630 528

i % av omsdttningen % 94,9 95,2 95,3 94,8 93,9
Procentuell fordandring av omsattningen % -4,8 -7,5 23,9 18,2 17,7
Resultat fore avskrivningar M€ 71 54 70 81 84
i % av omsdttningen % 9,7 7.1 8,4 12,2 14,9
Rorelsevinst M€ 28 12 28 49 58
i % av omsdttningen % 3,8 1,6 3,4 7,3 10,3
Finansnetto M€ 44 24 11 12 -9
i % av omsdttningen % 6,1 3,1 1,3 1,8 1,6
Resultat fore skatter M€ 72 36 39 61 49
i % av omsdttningen % 9,9 4,7 4,7 9,1 8,7
Skatter M€ 23 13 13 21 19
Rakenskapsperiodens vinst M€ 50 23 26 40 30
i % av omsdttningen % 6,8 3,0 3,2 6,0 5,4
Investeringar (inkl. féretagsférvdarv mm.) M€ 35 40 104 173 46
i % av omsdttningen % 4,9 5,2 12,6 26,1 8,2
Forsknings- och utvecklingskostnader M€ 5 6 9 7 6
i % av omsdttningen % 0,7 0,8 1,0 1,1 1,1

Eget kapital M€ 429 407 397 383 347
Rantebadrande frammande kapital M€ 266 400 492 383 219
Rantefritt fraimmande kapital M€ 115 122 128 114 84
Balansomslutning M€ 809 929 1016 879 649
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROI) % 12 8 9 12 12
Avkastning pa eget kapital (ROE) % 12 6 7 11 9
Soliditet % 53 44 39 44 53
Antal anstdllda i genomsnitt 4 095 4 489 5 340 5621 4 854
Antal anstadllda vid periodens slut 4 206 4 556 5 337 5657 4993
av vilka utomlands 3298 3731 4501 4 876 4 230

FORMLER FOR UTRAKNING AV RELATIONSTAL

Resultat fore extraordindra poster + rantor och dvriga finansiella kostnader x 100
Balansrakningens omslutningssumma - rantefria skulder
(medeltalet av arets borjan och arets slut)

Avkastning pa sysselsatt kapital i % (ROI)

. . - Resultat fore extraordindra poster - skatter
Avkastning pa eget kapital i % (ROE) = Eget kapital + minoritetsintlr)esse x 100

(medeltalet av arets borjan och arets slut)

Soliditet i % _ Eget kapt;a.l + mmontetsmtresse ¥ 100
Balansrakningens omslutningssumma

Resultat fore extraordindra poster - minoritetens andel - skatt

Vinst/aktie (EPS) = Aktiernas emissionsjusterade antal i genomsnitt

- . Utdelad dividend
D 9 = - — . . x 100
vidend/resultat i % Resultat (utrdknat som i vinst /aktie- relationstalet)

Utdelad dividend

Dividend/aktie = Emissionsjusterat antal aktier 31.12.

Emissionsjusterad borskurs 31.12.

Price/earnings (P/E) = Vinst/aktie

Eget kapital
Emissionsjusterat antal aktier 31.12.

Eget kapital/aktie =

A, R Dividend/aktie
ff 0 =
Effektiv dividendavkastning i % - Emissionsjusterad avslutskurs 31.12. * 100

Borsomsdttning i euro

Emissionsjusterad medelkurs Antal aktier som omsatts under aret




Uppgifter om Fiskars aktier

2002 2001 2000 1999 1998

Aktiekapital M€ 55,4 55,4 55,4 55,4 37,1
Resultat/aktie € 0,90 0,41 0,46 0,73 0,55
- inkl. extraordindra poster (IAS) € 0,90 0,41 0,46 0,73 0,55
Nominell dividend/aktie €/A-aktie 0,70 0,31 0,31 0,31 0,39
€/K-aktie 0,68 0,29 0,29 0,29 0,37

Dividend M€ 38,4%) 16,8 16,8 16,8 16,8
Emissionsjusterad dividend €/A-aktie 0,70 0,31 0,31 0,31 0,31
€/K-aktie 0,68 0,29 0,29 0,29 0,29

Eget kapital/aktie € 7,75 7,35 7,17 6,92 6,28
Aktiens emissionsjusterade medelkurs €/A-aktie 8,61 7,71 9,32 11,38 15,85
€/K-aktie 8,23 7,93 9,31 10,95 16,31

Aktiens emissionsjusterade lagsta kurs €/A-aktie 6,90 6,13 6,90 9,50 12,24
€/K-aktie 7,51 6,20 7,01 10,00 12,93

Aktiens emissionsjusterade hogsta kurs €/A-aktie 9,60 9,00 13,00 16,00 18,97
€/K-aktie 9,65 9,50 13,49 16,65 18,51

Aktiens emissionsjusterade kurs 31.12. €/A-aktie 7,80 8,50 7,40 13,00 13,86
€/K-aktie 8,10 8,00 7,50 13,00 14,70

Aktiestockens borsvarde M€ A-aktie 306,1 333,6 290,4 510,2 541,5
M€ K-aktie 130,6 128,9 120,9 209,5 236,9

Sammanlagt, M€ 436,7 462,5 411,3 719,7 778,5

Antal aktier, ej emissionsjusterat, 1000 st. A-aktier 39 246,1 39 246,1 39 246,1 39 246,1 28 037,2
K-aktier 16 118,4 16 118,4 16 118,4 16 118,4 16 118,4

Sammanlagt 55 364,4 55 364,4 55 364,4 55 364,4 44 155,6

Emissionsjusterat antal, 1000 st. A-aktier 39 246,1 39 246,1 39 246,1 39 246,1 39 076,1
K-aktier 16 118,4 16 118,4 16 118,4 16 118,4 16 118,4

Sammanlagt 55 364,4 55 364,4 55 364,4 55 364,4 55 194,5

Emissionsjusterat antal i medeltal, 1000 st. A-aktier 39 246,1 39 246,1 39246,1 39097,5 38990,9
K-aktier 16 118,4 16 118,4 16 118,4 16 118,4 16 118,4

Sammanlagt 55 364,4 55 364,4 55 364,4 55 215,9 55 109,3

Aktiernas omsdttning, 1000 st. A-aktie 3942,5 1 263,3 3 830,6 3 866,7 4 457,5
i % av totalantalet 10,0 3,2 9,8 9,9 11,4

K-aktie 1303,2 46,9 501,9 2 414,6 1 268,8

i % av totalantalet 8,1 0,3 3,1 15,0 7,9

P/E-tal A-aktie 9 21 16 18 25
K-aktie 9 20 16 18 26

Dividend/resultat 77,4 74,4 65,6 42,2 55,2
Effektiv dividendavkastning, % A-aktie 9,0 3,6 4,2 2,4 2,2
K-aktie 8,4 3,6 3,9 2,2 2,0

Antal aktiedgare 3948 3 402 3353 3020 2 476

*) Styrelsens forslag
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Ovriga uppgifter om aktier och aktiedgare

Antalet aktier, rostetal och aktiekapital

31.12.2002 31.12.2001
st rostetal € st rostetal €
A-aktier
(1 rost/aktie) 39 246 066 39 246 066 39 246 066 39 246 066 39 246 066 39 246 066
K-aktier
(20 roster/aktie) 16 118 364 322 367 280 16 118 364 16 118 364 322 367 280 16 118 364
Sammanlagt 55 364 430 361 613 346 55 364 430 55364 430 361 613 346 55 364 430

D& ordinarie bolagsstdmma beslutar att dividend skall utdelas, skall for A-aktierna utga en minst tva (2) procentenheter hogre dividend
an for K-aktierna. Saval A-aktiens som K-aktiens bokféringsmassiga motvarde ar en euro.

Minimi- och maximiantal aktier och aktiekapital enligt bolagsordningen

31.12.2002 31.12.2001

minst hogst minst hogst

st; € st; € st; € st; €

A- och K-aktier sammanlagt 35 000 000 140 000 000 35 000 000 140 000 000
Aktiernas beskattningsvarden i Finland

2002 2001

Aktieslag € €

A-aktie 5,32 5,74

K-aktie 5,85 5,74

Omséattningen pa Helsingfors Bors

2002 2001

Aktieslag M€ st. M€ st.

A-aktie 33,9 3942 473 9,7 1263 271

K-aktie 10,7 1303 240 0,4 46 916

Sammanlagt 44,6 5245 713 10,1 1310 187
Aktieinnehavets fordelning 31.12.2002

Antal Antal

Agarstruktur aktiedgare % aktier % Rostetal %

Foretag 240 6,08 15 444 478 27,90 109 969 136 30,41

Penninginrdttningar 26 0,66 1 884 252 3,40 17 526 249 4,85

Offentliga sammanslutningar 23 0,58 4 492 357 8,11 26 487 612 7,32

Allmannyttiga sammanslutningar 101 2,56 8 312 363 15,01 54 880 622 15,18

Privata personer 3502 88,70 15 363 288 27,75 104 114 758 28,79

Utldnningar 55 1,39 9 825 752 17,75 48 425 905 13,39

f)vriga 1 0,03 41 940 0,08 209 064 0,06

Sammanlagt 3948 100,00 55 364 430 100,00 361 613 346 100,00



Fordelning av aktier 31.12.2002

Antal Antal
Aktieantal aktiedgare % aktier % Rostetal %
1-100 739 18,71 88 839 0,16 397 798 0,11
101-500 1370 34,70 397 168 0,72 1 415 226 0,39
501-1 000 605 15,33 464 691 0,84 1790 625 0,49
1 001-10 000 989 25,05 2 987 534 5,40 15 098 989 4,18
10 001-100 000 176 4,46 5372 295 9,70 28 057 440 7,76
100 001- 69 1,75 46 053 903 83,18 314 853 268 87,07
Sammanlagt 3948 100,00 55 364 430 100,00 361 613 346 100,00

Bolagets storsta aktiedgare enligt aktieregistret 31.12.2002

Andel % Andel %

A-aktier K-aktier Totalt roster aktier

Virala Oy Ab 2 121 483 1656 036 3777 519 9,7 6,8
Oy Holdix Ab 2 206 516 1233 996 3 440 512 7,4 6,2
Duba AB 3731197 1012 800 4 743 997 6,6 8,6
Omsesidiga pensionsférsakringsbolaget Varma-Sampo 1429 750 932 770 2 362 520 5,6 4,3
Hambo Oy Ab 996 231 897 345 1893 576 5,2 3,4
Agrofin Oy Ab 3 260 556 741 546 4002 102 5,0 7,2
Oy Julius Tallberg Ab 491 471 792 938 1 284 409 4,5 2,3
Sampokoncernen 96 450 815 948 912 398 4,5 1,6
I.A. von Julins Sterbhus 878 272 733 530 1611 802 4,3 2,9
Bergsradinnan Sophie von Julins stiftelse 1 144 260 482 040 1626 300 3,0 2,9
Omsesidiga pensionsforsakringsbolaget Tapiola 1110 022 217 565 1327 587 1,5 2,4

Optionsprogram

Utgaende fran de optionsbevis som hor till bolagets optionsprogram 1998 kan tecknas totalt hogst 525 000 A-aktier motsvarande ca 0,9 % av
samtliga aktier och ca 0,1 % av samtliga roster. Optionerna kan utnyttjas enligt foljande:

Teckningsperioden A-aktier, st. Teckningspris/aktie, €
C-serie 15.5.-15.6.2003 hdgst 525 000 10,10

Ledningens aktieinnehav

Styrelsemedlemmarnas, suppleanternas, verkstallande direktorens och vice verkstéllande direktrens samt av dem dgarkontrollerade samfunds
dgarandel av bolagets aktier uppgick 31.12.2002 till sammanlagt 14 521 285 aktier motsvarande 26,2 % av bolagets aktier och 30,4 % av
rosterna. Bolagets verkstdllande direktor och vice verkstdllande direktor kan pa basen av de optionsbevis som hor till bolagets optionsprogram
1998 teckna sammanlagt 52 500 A-aktier motsvarande 0,09 % av aktierna och 0,01 % av rostetalet.

Aktiedgaravtal

I december 1992 ingick en grupp enskilda aktiedgare och privata bolag ett avtal innebdrande ett hembudsforfarande inom gruppen vid even-
tuell forsdljning av aktier. Avtalet &r fortfarande i kraft. Gruppen innehar 26 096 943 st aktier motsvarande 47 % av alla aktier och 57 % av
rosterna (31.12.2002).

Insideranvisningar
Styrelsen har beslutat att bolaget fr.o.m. 1.1.2000 tillimpar de av Helsingfors Bors faststdllda insideranvisningarna.

Styrelsens fullmakter
Styrelsens har fullmakt att forvarva och avyttra hogst 1 962 303 A-aktier och hogst 805 918 K-aktier. Fullmakten har ej utnyttjats. Styrelsen
har ej 6vriga emissionsfullmakter.
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Moderbolagets resultatrakning

2002 2001
M€ M€
Omsattning 31,0 100,0 % 32,4 100,0 %
Kostnader for inkdp och tillverkning -2,2 -2,1
Bruttobidrag 28,8 93,0% 30,3 93,5 %
Administrationskostnader -6,4 -4,9
Ovriga rorelseintakter 2,3 1,0
Ovriga rorelsekostnader -0,1 -0,3
Rorelsevinst 24,6 79,4 % 26,0 80,3%
Finansiella intdkter och kostnader (6) 67,2 60,6
Vinst fore extraordindra poster 91,7 296,2 % 86,7 267,1%
Extraordindra poster (7) -18,7 -0,9
Vinst efter extraordindra poster 73,0 235,8 % 85,7  264,2 %
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens 0,0 -0,1
Erhallna koncernbidrag 1,4 1,4
Direkta skatter (8) -21,9 -24,5
Rakenskapsperiodens vinst 52,6 169,7 % 62,6 192,9 %
Moderbolagets balansrakning
31.12.2002 31.12.2001 31.12.2002 31.12.2001
M€ M€ M€ M€
AKTIVA PASSIVA
Anldggningstillgangar och Eget kapital (19)
andra langfristiga placeringar Aktiekapital 55,4 55,4
Immateriella Overkursfond 21,3 21,3
tillgangar 9) 0,2 0,2 Uppskrivningsfond 3,9 3,9
Materiella Ovriga fonder 3,2 3,2
tillgdngar (11) 29,6 29,6 Balanserad vinst
Placeringar (13) 530,2 553,4 fran tidigare ar 337,5 291,7
559,9 71,9 % 583,2 66,6 % Rakenskapsperiodens vinst 52,6 62,6
473,8 60,8 % 438,1 50,0 %
Omsattnings- och finansieringstillgangar
Omsattningstillgangar (14) 01 0,1 Ackumulerade
Langristiga fordringar (15) 1,2 0,4 bokslutsdispositioner (20) 1,9 0,2 % 1,9 0,2%
Kortfristiga fordringar (17) 200,8 288,4
Kassa och bank 16,7 3,3 Avsattningar (21) 01 00% 0,1 0,0%
218,7 28,1% 292,2 33,4%
Frammande kapital
Langfristigt (23) 155,5 239,5
Kortfristigt (24) 147,4 195,8
302,9 38,9% 4353 49,7 %
778,7 100,0 % 875,3 100,0 % 778,7 100,0 % 875,3 100,0 %



Moderbolagets kassaflodesanalys

2002 2001
M€ M€
Kassaflode fran rorelsen
Vinst fore skatt 91,7 86,7
Avskrivningar 1,2 1,2
Aterforing av réntor och andra poster som
bokforts enligt prestationsprincipen (32) -67,1 -60,6
Kassaflode fran rorelsen fore forandringar i rorelsekapital 25,8 27,2
Forandring av kortfristiga fordringar -41,1 19,9
Fordndring av varulager 0,0 0,0
Forandring av kortfristiga rantefria skulder -0,3 0,0
Rorelsens kassaflode -15,6 47,2
Finansieringsinkomster 21,7 48,7
Dividendinkomster 42,1 30,2
Finansieringsutgifter -16,3 -40,9
Betalda skatter -171 -10,7
Koncernbidrag 1,4 1,4
Rorelsens kassaflode (netto) 16,1 75,8
Kassaflode fran investeringar
Investeringar i placeringar -24,5 -15,2
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -1,2 -1,0
Overlatelsepris for placeringar 0,9 63,9
Ovrig forsaljning av anldggningstillgangar 0,0 0,0
Kassafléde fran investeringar (netto) -24,7 47,8
Kassaflode efter investeringar -8,6 123,6
Kassafléde fran finansiering
Forandring av langfristiga skulder -39,6 -138,3
Forandring av kortfristiga rantebdrande skulder -77,6 -22,5
Forandring av kortfristiga fordringar 128,8 52,7
Forandring av langfristiga fordringar 27,3 0,0
Betald dividend -16,8 -16,8
Kassafléde fran finansiering (netto) 22,0 -124,9
Forandring av likvida medel 13,4 -1,3
Likvida medel 1.1. 3,3 4,5
Likvida medel vid periodens slut 16,7 3,3
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Styrelsens forslag till disposition
av moderbolagets vinstmedel

Vid utgangen av rdkenskapsperioden ar koncernens utdelningsbara egna kapital 344,7 milj. euro (318,4 milj. euro)
och moderbolagets utdelningsbara egna kapital 390,0 milj. euro (354,3 milj.euro).

For rakenskapsperioden 2001 utdelades i dividend 16,8 milj. euro.

Bolagets styrelse foreslar att for ar 2002 i dividend utdelas 0,70 euro/aktie (0,31 euro) och for
K-aktier 0,68 euro/aktie (0,29 euro). Som dividend skulle salunda utdelas:

for A-aktier, 39 246 066 kpl 0,70 euro/aktie, sammanlagt 27 472 246,20 euro
for K-aktier, 16 118 364 kpl 0,68 euro/aktie, sammanlagt 10 960 487,52 euro
Sammanlagt 38 432 733,72 euro

Helsingfors den 13 februari 2003
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Robert G. Ehrnrooth Thomas Tallberg
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Gustaf Gripenberg OLlli Riikkala

Bertel Langenskiold

verkstdllande direktor



Till Fiskars Oyj Abp:s aktiedgare

Vi har granskat Fiskars Oyj Abp:s bokforing, bokslut och
forvaltning for rakenskapsaret 2002. Bokslutet, som framlagts
av styrelsen och verkstallande direktoren, omfattar verksamhets-
berdttelsen samt koncernens och moderbolagets resultat-
rakningar, balansrakningar, finansieringsanalyser och bilage-
uppgifter. Efter utford granskning avger vi vart utlatande om
bokslutet och moderbolagets forvaltning.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed.
Bokforingen, de tilldmpade redovisningsprinciperna och inne-
hallet i bokslutet dvensom bokslutspresentationen har harvid
granskats i tillracklig omfattning for att fa bekraftat att bok-
slutet inte innehaller vdsentliga fel eller brister av betydelse
for bedomningen av bolagets resultat och ekonomiska stallning.
I forvaltningsrevisionen har vi granskat att styrelsen och verk-
stillande direktoren handhaft forvaltningen av bolagets angela-
genheter i enlighet med stadgandena i aktiebolagslagen.

Enligt var mening ar bokslutet uppgjort enligt bokforings-

Revisionsberattelse

lagen och ovriga stadganden och bestammelser om hur bokslut
skall upprattas. Bokslutet ger pa sdtt som avses i bokforings-
lagen riktiga och tillrdckliga uppgifter om resultatet av
koncernens och moderbolagets verksamhet for rakenskapsaret
och ekonomiska stallning per bokslutsdatum. Bokslutet inklusive
koncernbokslutet kan faststéllas och medlemmarna i moderbola-
gets styrelse samt verkstdllande direktdren kan beviljas ansvars-
frihet for det av oss granskade rakenskapsaret. Styrelsens forslag
till utdelning beaktar stadgandena i aktiebolagslagen.

Helsingfors den 13 februari 2003
KPMG WIDERI QY AB

Sixten Nyman
CGR
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« Adresser

KONCERNLEDNINGEN

Fiskars Oyj Abp

PB 235

(Mannerheimvégen 14 A)
FIN-00101 Helsingfors, Finland
Tfn +358 9 618 861

Fax +358 9 604 053
fornamn.efternamn@fiskars.fi

FO-nummer FI0214036-5

FISKARS BRANDS

Fiskars Brands, Inc.

2537 Daniels Street

Madison, Wisconsin 53718, USA
Tfn +1 608 259 1649

Fax +1 608 259 4790

EUROPA

Fiskars Consumer Products
Europe Sprl

Hippokrateslaan 16

B-1932 Zaventem, Bryssel, Belgien
Tfn +32 2 709 8580

Fax +32 2 709 8588

Fiskars Consumer Oy Ab
FIN-10330 Billnds, Finland
Tfn +358 19 277 721

Fax +358 19 230 986
info@fiskarsco.fi

Forsdljningen i Finland
Fiskars Consumer Oy Ab
Osterviksgatan 22 a C
FIN-00210 Helsingfors, Finland
Tfn +358 9 350 9000

Fax +358 9 3509 00900
info@fiskarsco.fi

Fiskars Sverige AB

Box 34

S-591 21 Motala, Sverige
(Ringtrastvédgen 4)

Tfn +46 141 480 00

Fax +46 141 542 31

Fiskars Danmark A/S
Postbox 360

(Vestre Ringvej 45)

DK-8600 Silkeborg, Danmark
Tfn +45 87 201 100

Fax +45 86 815 968

Fiskars Norge AS
Postboks 4215, Nydalen
(Nydalsveien 32 B)
N-0401 Oslo, Norge

Tfn +47 23 006 440
Fax +47 23 006 450

Fiskars UK Ltd.

Brackla Industrial Estate
Bridgend, Mid-Glamorgan
Wales CF31 3XJ, Storbritannien
Tfn +44 1656 655 595

Fax +44 1656 655 425
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Richard Sankey & Son Ltd.
Bennerley Road, Bullwell
Nottingham NG6 8PE
Storbritannien

Tfn +44 115 927 7335

Fax +44 115 977 0197

Fiskars GmbH & Co. KG
Oststrasse 23

D-32051 Herford, Tyskland
Tfn +49 210 358 900

Fax +49 522 193 5216

Fiskars Montana S.r.L.

Via Provinciale 15

1-23862 Civate (Lecco), Italien
Tfn +39 0341 215 111

Fax +39 0341 551 654

O produktion och forsaljning
Q forsiljning

®  distributor

Fiskars France S.A.R.L.

21-23 Boulevard Arago

F-91325 Wissous Cedex, Frankrike
Tfn +33 1 697 515 15

Fax +33 1 697 515 19

Fiskars Poland Sp.Zo.o
Biuro Handlowe

UL. Marywilska 22

PL 03-228 Warszawa, Polen
Tfn +48 22 676 0400

Fax +48 22 676 0404

Fiskars Hungary Ltd.
Angol st. 32

H-1149 Budapest, Ungern
Tfn +36 1 252 4274

Fax +36 1 469 0114

Fiskars Russia, ZAO Baltic Tool
Office 5/1, Build. 93A

Obvodniy Canal

St. Petersburg, Ryssland

Tfn +7 812 320 4323

Fax +7 812 320 4323



(o]
o (o]
O
o :3 .C%)
Q<9
.. °

USA, TRADGARD

Fiskars Garden Tools

780 Carolina Street

Sauk City, Wisconsin 53583, USA
Tfn +1 608 643 2380

Fax +1 608 643 4812

American Designer Pottery
404 Fox Run Avenue

Opelika, Alabama 36801, USA
Tfn +1 800 621 4253

Fax +1 407 889 4757

Fiskars Garden Tools

610 South 80th Avenue
Tolleson, Arizona 85353, USA
Tfn +1 608 643 2380

Fax +1 608 643 4812

Fiskars Home Leisure Division
3000 West Orange Ave.

Apopka, Florida 32703, USA
Tfn +1 407 889 5533

Fax +1 407 889 3063

Syroco Resin Products

7528 State Fair Boulevard
Baldwinsville, NY 13027, USA
Tfn +1 315 635 9911

Fax +1 315 635 1085

USA, SKOLA, KONTOR
OCH HOBBY

Fiskars School, Office and Craft
7811 West Stewart Avenue
Wausau, Wisconsin 54401, USA
Tfn +1 715 842 2091

Fax +1 715 845 5001

Royal Floor Mats

197 Royal Drive
Calhoun, GA 30701, USA
Tfn +1 407 889 5533
Fax +1 407 889 3063

Power Sentry

17300 Medina Road, Ste 800
Plymouth, Minnesota 55447, USA
Tfn +1 763 557 8889

Fax +1 763 557 8868

USA, FRITID

Gerber Legendary Blades Division
14200 S.W. 72nd Avenue

Portland, Oregon 97224, USA

Tfn +1 503 639 6161

Fax +1 503 620 3446

OVRIGA

Fiskars Canada Inc.

275 Renfrew Drive, Suite 208
Markham, Ont, L3R 0C8
Kanada

Tfn +1 905 940 8460

Fax +1 905 940 8469

Fiskars de México S.A. de C.V.
Prol. Paseo de la Reforma # 61
Col. Paseo de las Lomas

Santa Fe C.P. 01330. Mexico D.F:
Tfn +525 55 258 5667

Fax +525 55 258 5666

Fiskars (Australia) Pty Limited
1799 Hume Highway
Campbellfield, Victoria 3061
Australien

Tfn +61 393 087 356

Fax +61 393 086 677

INHA BRUK

Inha Bruk Ab
Saarikylantie 21
FIN-63700 Etseri, Finland
Tfn +358 6 535 5111

Fax +358 6 533 4125

FASTIGHETERNA

Fiskars Oyj Abp
Fastighetsgruppen
FIN-10470 Fiskars, Finland
Tfn +358 19 2771

Fax +358 19 277 230

Ferraria Oy Ab

FIN-10470 Fiskars, Finland
Tfn +358 19 2771

Fax +358 19 277 230

Hango Elektriska Ab
Kallvdgen 4

10960 Hangd

Tfn (019) 280 7100
Fax (019) 280 7118
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