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OCH VINSTOKNING

iskars omséttning 6kade med 8 %
till 715,9 milj. euro &r 2010, tack
vare kraftig utveckling inom affars-
omradet Garden och en forbatt-
ring inom affarsomradet Home.

Vi har lyckats starka var konkurrens-
kraft och forbattra var effektivitet, vilket
har resulterat i en betydande 6kning i
rorelseresultatet for 2010. Rorelseresultatet
utan engangsposter var 60,4 milj. euro ar
2010, vilket ar ett nytt rekord for bolaget.

Ett solitt kassafléde i kombination med
var starka finansiella position utgor en
stabil grund for framtida verksamhet.

Alla verksamheter inom EMEA véxte
och férbattrade sin rérelsemarginal.
| Amerika klarade vi av att hélla omsétt-
ningen pa 2009 ars niva och tka var
|6nsamhet tydligt trots att marknaden
overlag fortfarande var forsiktig under
2010 och trots vissa avyttringar som
genomférdes under 2009.
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Koncernens nyckeltal 2010 2009
Omsattning, milj. euro 715,9 660,3***
Omséttning utan poster av 60,4 40,0
engangsnatur, milj. euro

Rorelseresultat (EBIT), milj. euro 49,1 39,5
Andel i intresseforetaget Wartsilas 65,9 66,5
resultat, milj. euro

Periodens resultat, milj. euro 94,3 83,5
Balansomslutning, milj. euro 979,0 973,3
Soliditet, % 57 52
Nettogearing, % 36 47
Kassaflode fran I6pande 63,1 95,7
verksamhet*, milj. euro

Resultat per aktie, euro 1,15 1,05
Eget kapital per aktie, euro 6,76 6,16
Dividend per aktie, euro 0,60** 0,52
Personal, i genomsnitt (FTE)**** 3612 3867

* Utan intresseftretaget Wartsilas dividender ** Styrelsens férslag
***Inkl. forandringar pa grund av omklassificering av vissa poster
*** FTE = Antalet anstéllda omréknat till heltidsanstéllda

-ISKARS FORVANDLING TILL
ETT INTEGRERAT KONSUMENT-
PRODUKTBOLAG HAR KOMMIT
=N GOD BIT PA VAGEN.
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Omséttningen
var 716 milj. euro
och Fiskars hade

ett framgangsrikt ar.

00,4

Resultatet utan
engangsposter
var rekordhogt
60,4 milj. euro.
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Resultat per aktie
var 1,15 euro
och styrelsens
dividendférslag

ar 0,60 euro/aktie.
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VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERSIKT

NYA STRATEGIN

BORJAR GE UTDELNING

iskars férvandling till ett varu-
markesstarkt konsument-
produktbolag har kommit en
god bit pa vagen. Vi bérjade
processen ar 2008 da vi
lanserade var nya strategi och utsag
ett nytt ledningsteam fér koncernen.
Sedan dess har vi vidtagit ett antal
atgarder for att forenkla var koncern-
struktur och oka var fokus pa utvalda
verksamheter och varumarken.

Under &r 2010 forbéttrades Fiskars
verksamhetsomgivning i EMEA betyd-
ligt och efterfrdgan bland bade aterfor-
saljare och konsumenter utvecklades
positivt. | Amerika bérjade konsu-
menternas fortroende férbéattras mot
slutet av aret. Marknadslaget var anda
fortsattningsvis utmanande eftersom
aterforsaljarnas inkdp annu var forsik-
tiga och fokus lag pa rorelsekapitalet.

Ar 2010 var Fiskars omsattning
715,9 milj. euro, en 6kning pa 8 %
jamfort med ar 2009. Rorelseresulta-
tet utan engangsposter var 60,4 milj.
euro, vilket ar 20,4 milj. mer an éaret
innan och ett nytt rekord fér bolaget.
Den hér starka tillvéxten i omséttning
och i synnerhet i rorelseresultatet vi-
sar att vara anstrangningar bar frukt.

Forbattring for alla

affarsomraden i Europa

Fiskars hade ett ar av framgangar
inom alla affarsomraden ar 2010.

| synnerhet inom Garden-verksam-
heten i Europa 6kade omsattningen
och rorelseresultatet betydligt. Vara
marknadsandelar pa stora markna-
der i Centraleuropa, sdsom i Tyskland
och Frankrike, har vuxit efter att vi har
borjat lyfta fram varumarket Fiskars.
Till och med vadret var pa var sida
under aret: tva snorika vintrar efter
varandra gav rekord i forséljningen
av snéredskap.
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Home-verksamheten gjorde ocksa
val ifran sig under 2010.

Buster &r fortfarande det ledande
market pa batmarknaden i Finland.
Fiskars batverksamhet lanserade
ocksa ett nytt varumarke, Drive Boats.

Omséttningen i segmentet EMEA
som helhet 6kade med 11 % under
ar 2010. Vi har dessutom lyckats for-
battra effektiviteten inom var leverans-
kedja i regionen, vilket aterspeglar
sig i en hogre rorelsemarginal.

Fortsatt goda prestationer
i Amerika

Fiskars kom till USA redan pa
1970-talet och idag ar Fiskars
Amerika en viktig och [6nsam del av
koncernen. Trots att marknadslaget
i Amerika 6verlag fortfarande var
forsiktigt under ar 2010 och trots
vissa avyttringar som vi genomférde
under 2009 klarade vi av att halla
omsattningen péa 2009 ars niva och
forbattra Ionsamheten — till det bidrog
olika strukturella férandringar som vi
har genomfért under de senaste aren.
Utvecklingen pa valutamarknaden
bidrog ocksa péa koncernniva.
Lanseringen av nya produktkate-
gorier inom affarsomradet Garden
och ett mer fokuserat sortiment inom
produkter fér skola, kontor och hobby
Okade omsattningen och starkte varu-
market Fiskars. Gerber lanserade en
del spannande nya produkter och det
har ytterligare forstarkt varumarkets
narvaro pa marknaden.

Stark finansposition méjliggér
framtida tillvaxt

Vart dkade rorelseresultat tillsammans
med betydande intékter fran Fiskars
intresseforetag Wartsila resulterade

i en vinst pa 1,15 euro per aktie

ar 2010. Det har goda resultatet,

i kombination med var starka finans-
position, ger oss en solid plattform
for fortsatt utveckling av bolaget.

Vi har redan borjat férenkla var
verksamhet och bygga upp gemen-
samma processer och plattformer fér
att ytterligare 6ka effektiviteten. | slutet
av ar 2010 lanserade vi ett femarigt
investeringsprogram i EMEA fér att
skapa en mer smidig leveranskedja -
och férbattra genomskinligheten inom
verksamheten. Under &r 2011 fortsat-
ter vi att férenkla var verksamhet och
bygga upp gemensamma processer
och plattformer for att ytterligare 6ka ef-
fektiviteten. Vi fortsatter ocksa att inves-
tera i byggandet av vara varumarken
och i produktutveckling, eftersom de
omradena ar avgorande for att trygga
var fortsatta tillvaxt och framgang.

Att ta ansvar i miljofragor ar viktigt
for Fiskars. Ar 2010 raknade vi ut vart
koldioxidavtryck for att kunna vidare-
utveckla och ¢vervaka Fiskars héllbar-
het i miljohanseende.

Trots att det fortfarande kan finnas
en viss osékerhet i delar av var verk-
samhetsmiljo under ar 2011 stoder
konsumenttrender var verksamhet och
Fiskars har goda forutsattningar att
fortsétta att utvidga sin verksamhet.

Jag vill tacka alla vara kunder —
saval aterforséljare som konsumenter
— for det stéd som de har gett oss
och véra innovativa produkter under
ar 2010. Jag vill ocksé tacka alla pa
Fiskars varlden &ver for deras stra-
lande bidrag och engagemang, och
vara aktiedgare for deras fortsatta
fortroende for Fiskars.

Kari Kauniskangas
verkstallande direktor







STRATEGI

FISKARS
STRATEGI

FRAMGANGS-
FAKTORERNA

| VAR STRATEGI AR
FOKUS, EFFEKTIVITET
OCH TILLVAXT.
TYNGDPUNKTEN
HAR HITTILLS LEGAT
PA DE TVA FORRA:
NU HALLER VI PA
ATT OVERGA TILL
ATT SOKA TILLVAXT.
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nder 2010 formulerade

vi den framtida verksam-

hetsmodell som ger oss

mojlighet att nd vart strate-

giska mal. Var framgéng
bygger pa vara affarsomradens
formaga att skapa produkter som
ar ett maste for konsumenter och
aterférsaljare. Konsumenterna litar
pa starka specialiserade markespro-
dukter och ar villiga att betala mer for
dem. Vi tror att antalet kvalitetsmed-
vetna konsumenter 6kar och att vara
specialiserade varuméarken kan infria
de férvantningar som de har konsu-
menterna har framover. Vi fokuserar
pa slutkonsumenternas behov, vilket
stoder vart arbete med att ta fram nya
produkter. Aterfbrséljare har ocksa
behov av specialiserade varumérken,
eftersom de ger kunderna stérre
valmdjligheter, urval och nya drag
samtidigt som de ger aterférséljarna
storre vinstmarginal. Det ar endast
genom ett enhetligt utbud som vi kan
na den omfattning vi behdver for att
trygga var konkurrenskraft och for-
svara vara konkurrensférdelar — och

bli den allra framsta specialisten
inom vara omraden.

Starka varumérken och

lackra produkter

Vi &r engagerade i att kontinuerligt
investera i vara varumarken och i

var produktutveckling for att trygga
en standig strém av nya produkter.
Véra Offer Management- och New
Product Development-processer for
sortimenthantering och utveckling av
nya produkter hjalper att systematiskt
folja upp var produktportfolj och vara
produkters livscykel s att vi sakert
har ndgot spannande att erbjuda
vara kunder. Fiskars sortimenthante-
ringsprocess tar fram funktionella och
estetiska produkter som maximerar
vara varumarkens kommersiella var-
de. Vart mal &r att alla nya produkter
alltid infriar eller dvertraffar konsumen-
ternas och kundernas férvantningar.

Vardefullt samarbete

Framgéang i foretagsvarlden bygger
pa framgéangsrika partnerskap. Att
forsta vara kunder inom handeln,

VI VILL SE VARA

OCH

3ASTA PRODUKTER
ENGAGERADE
KONSUMENTE
HEM, TRADGARDAR
RYGGSACKAR

RS

VARLDEN OVER.



att forsta konsumenterna och deras
behov och beteende ger oss den kun-
skap vi behdver for att kunna utveckla
och starka véra konkurrensférdelar.
Genom att utveckla véara partner-
skap vill vi optimera vara nuvarande
handelsrelationer och skapa nya.
Fiskars skapar mervarde for sina
kunder bland aterférséljare genom
specialiserade varumarken och
genom att erbjuda innovativa produk-
ter i olika prisklasser med lockande
vinstmarginal och snabb omsattning
i kombination med ypperlig service.

Operational excellence

Genom en effektiv hantering av var
leveranskedja kan vi tillfredsstélla
efterfragan med ratt produkter vid ratt
tidpunkt till en optimal kostnadsniva.
Vi har som mal att harmonisera vart
sortiment och vart produkturval i olika
lander inom de affarsomraden och
varumarken vi fokuserar pa. Med ett
mer enhetligt, globalt sortiment kom-
mer Fiskars att kunna n& den volym
som behdvs for att trygga konkurrens-
kraften pé& dagens marknad.

Problemldsning som utgédngspunkt

Vara varderingar &r innovation, lag-
arbete, ansvarighet och integritet.
Konsument- och kundkunskap och
kommersiellt tdnkande &r forklaringen
till var framgang. Vi vill hjalpa att 16sa
de utmaningar som vara kunder stér in-
for och lansera nya, verkligt innovativa
produkter. Vi tror att allting, till och med
den minsta detalj, kan géras battre.
Fiskars har ungefar 3 600 anstéllda
i 20 olika lander. Vi tror pa lagarbete
och pa att basta praxis gor oss star-
kare tillsammans. Ansvarighet innebar
att alla kan bidra till férandring och
att alla har sin givna roll i var gemen-
samma fard pa vag mot var vision att
bli det ledande konsumentproduktbo-
laget. Fiskars &r en god féretagsmed-
borgare och vi férvantar oss integritet
av alla vara anstallda och partners.

TRE NYCKELELEMENT
| FISKARS STRATEGH

FOKUS

« Stark fokus inom affarsomraden
+ En portfélj av speciella
premiumvarumarken
+ Optimalt produktsortiment
i utvalda kategorier

EFFEKTIVITET

* Forenklad struktur
* Integrerade affarsprocesser
for att skapa volym och synergier
+ Leveranskedjan styrs av efterfrdgan

TILLVAXT

+ Produktutvecklingen utgar
frén konsumenten
* Innovativ forskning och
utveckling (R&D)
* Kommersiell utvidgning:
nya kategorier, kunder, marknader



STRATEGI

FRAN ATT DEFINIERA
EN HELHET TILL GENOMTANKT
FORVERKLIGANDE

FRAMG,&NGSR IKT fter att den nya, integrerade  internationellt konsumentproduktsfére-
S féretagsstrategin presen- tag. Forr var koncernen organiserad
FQRVERKUGANDE AV terades ar 2008 lanserade som en grupp sjalvstandiga bolag.
VAR NYA STBATEG| FOR Fiskars foljande &r sitt in- Den nya strategin bygger pé att led-
OSS MOT VAR VISION, tegrationsprogram fér hela  ningen pa koncernniva har bundit sig
koncernen: 360° Integration Program.  vid att gora Fiskars till ett integrerat
AT.T BLIDET LEDANQE Programmets férsta skede fokuse- foretag, ett foretag dér starka afférs-
FORETAGET ”}lOM VARA rade i forsta hand pa hur vi skall omraden delar pa en integrerad verk-
SPECIALOMRADEN fungera som ett integrerat bolag. Ett samhetsmodell. En verksamhetsmodell
A A antal projekt med anknytning till det som var baserad pa lander har ersatts
HEM’ TRADGARD avslutades under &r 2010. Som ett led av en modell dar affarsomraden avgor
OCH UTELIV. i arbetet med att férverkliga strategin uppdelningen. Affarsomradena ar
har koncernledningen arbetat med ansvariga for sitt produktsortiment,
bolagets nya affarsmodell och med sin varumarkesportfolj och for att sla
att definiera hur vi vill skéta vara varu-  fast sin marknadsféringsstrategi.
marken och vér produktportfolj och Den nya affarsmodellen har ska-
hur vi vill organisera forsaljning och pats for att géra det mojligt for Fiskars
marknadsféring i hela organisationen.  att véxa snabbare. Ett n&rmare
Fiskars nya affarsmodell handlar samarbete mellan affarsomraden och
om att skapa framtida tillvaxt och hélla  landsorganisationer ar da avgérande.
|6ftet att gora Fiskars till ett verkligt Malet ar att trygga framtida tillvaxt
FISKARS NYA SORTII\/IENT x VARUMARKE
AFFARSMODELL Premiumvarumarken som &r

marknadsledande i frdiga om
funktionalitet, innovation och design
* Internationella béastséljare
* Nya, innovativa produkter
* Ett enhetligt sortiment med
ett minskat antal produkter ger

TI I_ I_VAXT de omfangsfordelar vi behover

KANAL x MARKNAD
+  Styrka i distributionen ger effektiva
kanaler och marknadspenetration

« Strdlande insatser i internationell
forséaljning

» En forséljningsenhet per land inom
EMEA skéter forsaljiningen av hela
Fiskars portfolj

= TILLVAXT | FORSALJNING

+ Okad forsaljning och
marknadspenetration

* Ledande specialist i utvalda
kategorier

+ Organisk tillvaxt

SORTIMENT x KANAL x

8 FISKARS ARSREDOVISNING 2010



genom ett enhetligt sortiment som
ger den omfattning som kravs for att
bredda var genomslagskraft pa mark-
naden och 6kar volymen for utvalda
varumarken och produkter.

| framtiden kommer var integrerade
modell att tillata att vi okar forsalj-
ningen genom de béasta séljkanalerna
och lyfter fram hela vart varumarkes-
sortiment. Dessutom gor vi plane-
ringsprocesserna for férsaljning och
affarsverksamhet enhetliga inom hela
koncernen sa att vi kan utnyttja basta
praxis nar det géller att balansera
efterfrdgan och tillgang pé varor samt
optimera nyttan av gemensam logistik.

Investeringar i utveckling
av nya produkter

Vi tror att innovativ produktutveckling
kommer att vara viktigt for att hoja var

VI,
VAR NYA,

tillvaxt och bygga upp stérre kommer-
siella framgéangar. Utvecklingen av
nya produkter inspireras av konsu-
mentkunskap och respons fran dem.
Vi utvérderar noga den kommersiella
potentialen i nya idéer och koncept.
Fiskars egen verksamhet i 20 lander
ger en vardefull insikt i konsumenter-
nas 6nskemal och ockséa annat mate-
rial for utvecklingen av nya produkter.
Utvecklingen av nya produkter
inom Fiskars Garden har omorga-
niserats och teamet har stérkts
med nya férmagor och arbetssatt.
Outdoor har finslipat sina processer
for utveckling av nya produkter och
infort en starkare fokus pé konsu-
mentinsikter och slutanvandarstudier.
Att fokusera pa vart specialkunnande
nar det géller framtagandet av nya
produkter kommer ocksa att bl

~ORVERKLIGAR

INTEGRERADE

STRATEGI
OCH

NVESTERAR

| FRAMTIDA

TILLVAXT.

allt mer viktigt for Fiskars Home,
som besitter omfattande kunskaper
inom bland annat fargglasyrer och
material inom keramiken.

Fokus, effektivitet och tillvaxt

Fokus, effektivitet och tillvaxt ar
centrala for Fiskars strategi och
framgang. Under ar 2010 fokuserade
vi pa var varumarkesportfolj och
finslipade den inom vissa omraden
genom att minska antalet produkter.

Affarsledningen for alla verksam-
heter inom EMEA finns nu pé Fiskars
Campus i Helsingfors, pa samma
plats som Arabias keramikfabrik, och
det understryker var tro pé vikten av
en gemensam strategi for bolaget;
Fiskars Campus samlar mer an 400
anstéllda under samma tak.

Vara framsteg i fraga om forbatt-
rad effektivitet aterspeglas i vara nya
affars- och verksamhetsmodeller.
Framover flyttar var fokus till det tred-
je elementet i var strategi — tillvéaxt —

i och med att vi har slagit fast vart
mal for Fiskars framtid.

Investering i framtida tillvaxt

Nu ndr vi har gjort klart hur vi ska
arbeta som ett integrerat féretag och
hur den underliggande "motorn”
fungerar for att stoda var affars-
modell beslutade Fiskars i slutet av
2010 att lansera ett femarigt investe-
ringsprogram for att forverkliga den
forvandling som Fiskars verksam-
hetsmodell forutsatter i EMEA-om-
radet. Genom det har programmet
kommer Fiskars att skapa en smidi-
gare och effektivare leveranskedja
och férbattra genomskinligheten
inom bolaget genom gemensamma
processer och IT-system, inklusive
ett nytt gemensamt féretagsresurs-
planeringssystem (ERP). Efter

en inkérningsperiod véntas investe-
ringsprogrammet ytterligare férbattra
Fiskars effektivitet och gradvis
forbattra kassafloédet.
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VARUMARKEN

EN PORTFOLJ
AV TYDLIGT

DEFINIERADE
VARUMARKEN

iskars har en unik portfol|

av starka varumarken.

Vart och ett av dem har en

tydligt definierad roll inom

koncernens verksamhet
och strategi. Vi investerar i vara varu-
marken och satsar pa att utveckla
dem pé lang sikt for att bygga upp
vart varumarkeskapital.

Vara ledande varumarken ar
Fiskars, littala och Gerber. Vi investe-
rar i dem internationellt och tror att de
har den basta potentialen for tillvaxt
pa den internationella marknaden.

Viktiga internationella varumarken
Oiittala

FISKARS®

Ledande globalt
varuméarke for saxar
och tradgardsredskap

Ledande regionala varumarken

Buster’ S1LM\

Finlands mest
populdra motorbatar

Internationellt kant
designvarumarke

Produkter for uteliv
och wellness
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Ledande regionala varumarken
— Arabia, Buster, Hackman och Silva -
ar marknadsledande inom sina hem-
mamarknader i Norden. Vara évriga
varumarken ar antingen ledande pa
en enskild marknad eller s& har de
en mer taktisk roll, som att utvidga
koncernens marknadsandel eller
betjana en annan prisklass.

Innovation &r en av Fiskars huvud-
sakliga varderingar och starker var
Overtygelse att vi kan hjélpa konsu-
menter att njuta av sina vardagssyss-
lor. Vara specialiserade varumarken

Y
ERBE

Yy
ARABIA
FINLAND

i mer an 135 ar

Lokala och taktiska varumarken

BODANOVA
DRIVE BOATS
EBERT
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GINGHER
HOGANAS KERAMIK
HOYANG-POLARIS

KAIMANO
KITCHEN DEVILS
LEBORGNE
MONTANA
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vill vara férst och bast och ar det tack
vare nya innovationer. Probleml®sning,
funktionalitet och design &r utmarkande
for vara produkter. For att garantera den
kvalitet och konkurrenskraft vi vill ha ska
de vara behagliga fér bade handen och
6gat. De ar ocksa héllbara och i vart
sortiment finns darfér manga klassiker.
Vi ar valdigt stolta 6ver vart design-
arv. Vi vill hedra det arvet och fort-
sétta att sta for dynamisk formgivning
genom spéannande och lackra produk-
ter. Vara starka varumarken driver
var framtida tillvaxt.

Oumbaérlig utrustning
for aktiviteter och uteliv

-HACKMAN-

Nordisk expert pa
kokkarl och bestick

RAADVAD
RORSTRAND
SANKEY
ZINCK-LYSBRO
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Kastehelmi-tallrik, littala;

ErgoPlus™-spade, Fiskars;

Universalverktyget Diesel Black Multi-Plier, Gerber;
KoKo-mugg, Arabia; Bestickserien Lion, Hackman;
Magnum-bét, Buster; Ninox-pannlampa, Silva.
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VERKSAMHETSMILJO

BERIKA
VARDAGSLIVET

FISKARS ARSREDOVISNING 2010

agens manniskor lever
idag ett aktivt liv och sat-
sar mer tid och pengar
péa sina hem och pa att
vara utomhus. Vi tror att
den hér trenden stoder var utveckling
och bidrar till vara verksamheters
tillvaxt under manga ar framover.

Gron tradgardsskotsel

Tradgéarden blir allt mer ett andra
vardagsrum, en plats dar man kan
tilloringa kvalitetstid med familj och
vanner. Att folk ar mer ekologiskt med-
vetna och tanker pa miljén innebar

att de &r mer intresserade av att veta
varifrdn den mat de ater kommer och
det har i sin tur Okat intresset for sjalv-
odling. Ekovanliga produkter — som
Fiskars ograsupptagare, ett séatt att
bekdmpa ogras utan bek&mpnings-
medel, och Fiskars nya cylinderklip-
pare, som varken behdver bransle
eller elektricitet — ar valdigt framsynta.

Kvalitetstid hemma

Grona varderingar syns ocksa mer
och mer hemma. | takt med att det
har blivit allt trendigare att tillbringa
mer tid hemma och laga mat sjélv

i stallet for att ga ut och ata har

vara hem ocksa blivit platser dar vi
underhéller bade slakt och vanner.
Den traditionella uppdelningen mellan
kék och vardagsrum férsvinner och
produkter fér hemmet blir en del av
inredningen. Kok- och serveringskarl
samt nya inredningsprodukter fran
Fiskars Home kombinerar funktiona-
litet med design som infriar krdvande
konsumenters férvantningar.

Aktiviteter utomhus

Manniskor tanker mer pa sitt person-
liga valmaende och sin halsa och
darfor dkar aktiviteter utomhus som
ar lattillgangliga och latta att ta till sig
i popularitet. Camping blir allt mer
populart bade i Amerika och Europa
och Gerber och Silva drar nytta av

den har trenden med sina universal-
verktyg och pannlampor.

Trender i detaljhandeln

Storsta delen av Fiskars omséttning
utgdrs av forsaljning till tredje part.
Direktforsaliningen till konsumenter gar
genom vara littala- och outletbutiker.
P& marknaden sker en storre polarise-
ring mellan premiumvarumarken och
distributorsmarken; forlorarna ar "mitt-
emellan-mérkena”. For att vi bade ska
kunna skota vart eget rorelsekapital
och hjélpa detaljhandeln att hantera
sina inventarier &r det viktigt att vi har
en effektiv leveranskedja.

Atgarder och stalining

Fiskars vision ar att bli den ledande
specialisten pa hem, tradgard och
uteliv genom vara premiumvaru-
mérken som &r varldsledande inom
funktionalitet, innovation och design
—och mycket gjordes under 2010
for att n& den visionen.

Den europeiska marknaden for
produkter f6r hemmet ar splittrad
pa manga sma, lokala konkurrenter.
Lokala varumérken dominerar i
synnerhet i Norden. Regionala
varumarken som Arabia, Hackman
och Raadvad kompletterar lokalt vart
sortiment av internationella varumar-
ken, Fiskars och littala. Fiskars ar det
ledande globala varumarket for saxar
och lanseringen av farggrant dekore-
rade nya handtag hjalpte att 6ka for-
séljningen ytterligare &r 2010, medan
littala har utvidgat sitt sortiment med
nya produkter for inredning, bland
annat Vitriini-askarna.

Inom Garden-verksamheten &r
Fiskars det ledande varumarket i Euro-
pa i fraga om gravredskap, langskaf-
tade redskap och yxor och nummer
tva pa klippande redskap; i Amerika
ar Fiskars etta pa beskéarningsredskap
och vattenskord. Investeringar i varu-
market Fiskars, till exempel tevekam-
panjer om yxor och tradgéardsredskap



i Tyskland och Frankrike, resulterade
i en kraftig forséaljningsodkning ar 2010.
Inom utelivsomradet Outdoor &r

Gerber det ledande globala varumar-
ket i frdga om knivar och universal-
verktyg och bolagets fokus pa konsu-
mentkunskap har resulterat i flera nya
produkter som har fatt ett gott mot-
tagande pa marknaden, bland annat
dubbelvarumarkta Gerber Bear Grylls
Survival Series. Silvas investeringar

i ljuskallor har ocksa gett goda resul-
tat. Busterbatarnas marknadsandel
nadde ett nytt rekord &r 2010 tack vare
lanseringen av sju nya batmodeller
och béatforséaljningen 6kade ocksé pa
grund av den nya serien Drive Boats.



FUNKTIONALITET

For att en produkt ska bli
en klassiker ska den tjana
sitt syfte battre &n andra
produkter. Kaj Franck,
mannen som skapade
littalas Teema-servis, sade
redan pa 1950-talet att
produkter alltid ska vara
lampliga, hallbara och
funktionella. Det &ar darfér
vi k&nner sa starkt for
att skapa produkter som
bidrar pa ett positivt satt
till sina brukares liv.
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X11-yxa, Fiskars;
universalverktyget Diesel Black
Multi-Plier, Gerber;

mugg i littala-serien Teema.
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ANSVARIGHET

HALLBAR
DESIGN

FISKARS ARSREDOVISNING 2010

allbar utveckling utgoér en

viktig grund for Fiskars

verksamhet och bolagets

361-ariga historia. Goda

ekonomiska resultat och
ekonomiskt ansvarstagande ar avgdran-
de for héllbarhet. De gor det mojligt att
ge miljoriktigt tdnkande, socialt ansvar
for anstéllda och samarbete med sam-
héllet den uppmarksamhet de fortjanar.

Pa ett speciellt satt prioriterar Fis-

kars skyddandet och utvecklandet av
det kulturarv som ar férknippat med
bolagets fédelseort, Fiskars Bruk. Hela
bolagets mission — Hallbar design for
vardagen, sedan 1649 — sammanfattar
de héar grundlaggande tankarna.

r'f( _
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De principer som Fiskars instalining
till foretagsansvar bygger pa har for-
mulerats i bolagets Uppférandekod,
som godkandes av styrelsen i slutet
av ar 2008. Alla anstallda har deltagit
i utbildning om de héar principerna.
Fiskars féljer lokal lagstiftning och de
regler som géller i alla de lander som
bolaget har verksamhet i och har for-
bundit sig att vara en god och etiskt
ansvarig féretagsmedborgare.

Produktionsutveckling

Fiskars leveranskedja, som omfattar
allt fran egen tillverkning till upp-
handling, logistik och distribution,
bygger pa héllbara principer. Fiskars



har ndrmare tjugo egna produktions-
anlaggningar som fokuserar pé de
omraden dar bolaget har speciell
expertis. De har anlaggningarna
utvecklas kontinuerligt s att de haller
de senaste standarderna for hélsa,
sékerhet, miljokonsekvenser och
hallbar energikonsumtion.

En Safety Navigator-auditering
Over arbetshéalsa och -sakerhet ge-
nomférdes ar 2010 pa alla Fiskars an-
laggningar i Finland, och resulterade
i atgardsplaner for att forbattra halso-
och sékerhetsniva och for att hantera
de har frdgorna pa enhetsniva.

Ytterligare arbetssékerhetsutbild-
ning har genomforts pa de anlagg-

ningar som forbereder sig for OHSAS
18001-certifiering under ar 2012.

Ar 2010 fick Fiskars Home ett ISO
14001-certifikat som omfattar alla
Home-anlaggningar i Finland.

Sedan &r 2008 har Fiskars del-
tagit i ett energisparprojekt som
omfattar hela industrin och Fiskars
har férbundit sig vid att minska sin
energikonsumtion péa anlaggningarna
i Finland med 10 % fram till &r 2016.
Tillverkningsprocesserna utvecklas
kontinuerligt for att minimera bade an-
vandningen av ramaterial och utslapp
samt avfall. P& Arabia bérjade man
till exempel &r 2010 modernisera hela
ramaterials- och glaseringsproces-

sen, vilket omfattar stora investeringar

i senaste teknologi. Den nya proces-

sen kommer att tas i bruk &r 2011.
Hantering och utveckling av

processer inom leveranskedjan

avser att se till att vi kan forutse

forséljningsbehov exakt och att

produktionen flexibelt kan reagera

pa efterfragan. Att se till att produk-

tionskapaciteten motsvarar efterfra-

gan sa exakt som majligt hjalper

att undvika 6verloppsproduktion.
Smidigare logistik spelar ocksa

en viktig roll i att minska Fiskars

miljdavtryck och malet ar att avveckla

onodiga mellanstadier genom hela

logistikkedjan, bland annat genom
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att konsolidera ingédende leveranser,
eliminera flygfrakt och géra hela
logistikstrukturen smidigare.

Utvidgad ansvarighet
Fiskars kompletterar sin egen tillverk-
ningsverksamhet med ett natverk
av utomstaende leverantorer. Dem
ser bolaget som langvariga sam-
arbetsparter och de valjs pa basis av
deras formaga att flexibelt stalla upp
pé Fiskars kvalitets-, leveranskedije-,
kostnads- och tekniska mal. Fiskars
anstéallda pa lokala anskaffningskon-
tor och i affarsomraden idkar ett nara
samarbete med véra leverantorer.
Fiskars kraver att bolagets part-
ners binder sig vid principer for ar-
betskrafts- och méanskliga réattigheter,
héalsa och sé&kerhet, miljdkonsekven-
ser och affarsetik. Omfattande audi-
tering av leverantorer har genomforts
sedan &r 2009 och ar 2010 uppdate-
rades auditeringskriterierna pa basis
av de senaste kraven inom handeln,
internationella standarder och praxis

FISKARS ARSREDOVISNING 2010

i branschen. Leverantdrerna méste
folja ett uppférandekodsdokument
och auditering genomférs for att se till
att koden f6ljs. Uppférandekoden for
leverantérer har konkreta foljder for
auditeringsprocessen i Asien och
Europa. Auditeringen omfattar cirka
170 skilda krav och leverantérernas
prestationer i féretagsansvar forbatt-
ras genom ett systematiskt utveck-
lingsprogram tillsammans med Fis-
kars. Leverantdrerna far poang och
vitsord enligt nivan péa féretagsansvar
och vitsorden har konkreta foljder pa
kommersiella beslut. Fiskars avslu-
tade sitt samarbete med en leverantor
ar 2010 pa grund av att bolaget inte
foljt Fiskars arbetssékerhetskrav.

Ansvar for anstallda

Var personal &r en av vara viktigaste
tillgangar och motiverade anstéllda
ar en nyckelfaktor for var framgang.
Ar 2010 genomférde Fiskars sin
forsta globala engagemangsunder-
sokning bland anstallda och darefter

skapades lokala atgardsplaner for
att géra Fiskars till en &nnu battre
arbetsplats i framtiden. Bolaget
har férbundit sig att behandla alla
anstallda lika och rattvist samt

att stéda dem i att utveckla sina
fardigheter och sin kompetens.

Valgérenhet och kulturliv

Fiskars stoder valgbrenhet och kultur-
liv och har sedan ar 2005 samarbetat
med ett antal cancerfonder. Samarbe-
tet fortsatte ar 2010, d& Fiskars done-
rade en del av sina intékter fran rosa
produkter for tradgarden och hemmet
till Rosa Bandet-kampanjen. Genom
donationer stoder Fiskars ocksa
lokala organisationer i samhallen déar
bolagets anlaggningar finns samt ett
smarre antal noga utvalda nationella
valgdrenhetsorganisationer. Sam-
arbete med Designmuseet i Finland,
Arabias konstavdelningsférening och
Andelslaget hantverkare, formgivare
och konstnérer i Fiskars utgoér en
viktig del av Fiskars kulturansvar.



KOLDIOXIDAVTRYCKET AV
EN LITER MJOLK AR STORRE
AN FOR EN FISKARSSAX

Den inventering och analys av bolagets koldioxid-
avtryck som Fiskars genomférde under ar 2010
var ett viktigt steg for att vidareutveckla insatser
for hallbar utveckling. Fér analysen anvande vi
WBCSD:s GHG-protokoll, den ledande standarden
for att formulera och rékna ut bolags koldioxid-
inventarier. Protokollet raknar ut koldioxidekvivalen-
ter (CO,-e) for att fa fram mangden koldioxid som
direkt och indirekt slapps ut i atmosfaren och alltsa
visar effekten av utslapp av vaxthusgaser som
héjer temperaturen.

Inventeringen av véaxthusgasutslépp innebéar
att Fiskars nu har information som bas for energi-
snalhetsprogram, malsattning och uppfdljning av
prestationer, vilket méjliggér fortsatt utveckling och
uppféljning av hallbarhetsfragor inom koncernen.
Inventeringen omfattade alla Fiskars produktions-
anlaggningar, férsaljningskontor och distributions-
centraler samt utlokaliserade transporter.

| enlighet med var mission — héallbar design
for vardagen, sedan 1694 — tror vi pa hogklassiga
produkter i exceptionell design. Vara produkter &r
avsedda att tala tidens tand och vara behagliga
bade for handen och for 6gat. En av vara mest
ikoniska produkter ar forstas Classic-saxen med
orange handtag som forst tillverkades ar 1967.
Den revolutionerande process som anvéndes
till att tillverka saxarna gjorde tillsammans med
saxens ypperliga klippférmaga och ergonomi
Fiskarssaxen till en jattesuccé. Fiskars har
tillverkat mer &n en miljard saxar.

Koldioxidinventeringen omfattade en detaljerad
CO,-avtrycksanalys som técker hela Classic-saxens
livscykel. Undersékningen visade att en Classic-sax
har ett koldioxidavtryck pa cirka 0,3 kgCO,-e, eller
mindre &n avtrycket for en liter mjolk. Den hér laga
avtrycksnivan nar vi genom ateranvandning och
atervinning; det gor vi fran och med produktionen,
dér allt avfallsmaterial samlas in, och i férpackning-
en, som utnyttjar atervinningsmaterial.

Vi betonar vikten av hallbar utveckling och
denna inventering innebé&r en god startpunkt for
fortsatt utveckling av processer och praxis.

I N/ LAF L
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PERSONAL

ATT ENGAGERA
PERSONALEN

FISKARS ARSREDOVISNING 2010

iskars har ungefar 3 600
anstallda véarlden 6ver. Med
verksamhet inom tre affars-
omréden i mer an 20 lander
praglas Fiskars anstallda
av mangfald. Det &r den har interna-
tionella férankringen som ger Fiskars
en unik insikt i hur konsumenter och
kunder tanker pa olika marknader.
Fiskars verksamhet bygger pa
bolagets varderingar: innovation,
ansvarighet, lagarbete och integritet.
De hér véarderingarna utgdr grunden
for vad vi vantar oss i frdga om
ledarskap och anstélldas beteende.
Samarbete ar en viktig drivfjader
for oss. Satsningen pa okat sam-
arbete boérjar nu markas inom alla
verksamhetsomraden, fran nya IT-
verktyqg till studier i engelska dverallt

inom foretaget, s& att vi ska kunna
tala ett gemensamt sprak. Vi tror

att mer samarbete kommer att leda
till battre resultat pa alla omraden.
For att framja samarbete, spridning
av innovativa idéer och natverkande
kommer vi att satsa pa okad rotation
av anstallda mellan olika affars-
omraden och regioner.

Den gemensamma interna
arbetsmarknaden kommer att
utvidgas och 6ppnas for alla
Fiskarsanstallda ar 2011.

Exceptionellt ledarskap en prioritet
Fiskars personalstrategi kraver en
hel del av cheferna inom koncernen.
Vi tror att vi kan skapa férandring
genom vara anstallda och de mén-
niskor som har ledarskapspositioner




ENGAGEMANG OCH

TILLFREDSSTAL
DE ANS]
HJARTAT
PERSONALSTRATEGI.

SLAND
—INNS |

har ansvaret att se till att det hander
genom att engagemang och tillfreds-
stallelse 6kar inom personalen.

Starkt ledarskap hander inte av
en slump. Det férutsatter att det finns
fardighet, verktyg och processer som
garanterar en hdg niva av ledarskap.
For att stdda vara chefer och driva
pa Fiskars strategi har vi skapat en
process for malspecificering och ut-
vecklingsplanering for vara anstallda.
Avsikten é&r att alla som jobbar pa
Fiskars klart och tydligt vet vad som
vantas av dem och hur de gor ifran
sig i forhéallande till de forvantningar
som stélls pa dem - och att de som
gor ett ypperligt jobb belénas.

Att bara stélla forvantningar
racker inte, vi maste ocksa satsa
pa personalutveckling. For att se till
att anstéallda pé alla nivaer och i alla
positioner har de fardigheter och den
kompetens som de behdver for att
gora sitt basta har vi skapat en pro-
cess for att identifiera alla anstalldas
utvecklingsbehov och borjat skapa
en portfélj av inlarningslésningar.

Tillfredsstéllda och
engagerade anstéllda
For alla féretag ar de anstélldas
engagemang och tillfredsstallelse
av avgorande betydelse — dven for
Fiskars. For att skapa en helhetsbild
av hur anstallda upplever koncernen
som arbetsgivare har vi nyligen
genomfort var forsta globala engage-
mangsenkat bland vara anstallda.
Svaren var mycket positiva och
genom enkaten fick vi vardefull
respons. Alla |l&nder, enheter och
affarsomraden har férbundit sig att
folja upp enkatresultatet och atgarder
kommer att vidtas vid alla anlagg-
ningar for att se till att vi reagerar
pa den respons som vi har fatt.

Moderna hantverkare

Kéarleken till hantverket har i kombina-
tion med yrkesmannens skicklighet
funnits i hjartat pa Fiskars verksamhet
under hela bolagets historia — och ar
2010 var inte nagot undantag. Vi ser
var unika kompetens som en mycket
vardefull tillgang och &r angelagna

FLSE
ALLDA
AV VAR

att se till att vi behéller kunniga mannis-
kor och expertis inom viktiga material
— till exempel glas och porslin — for att
fortsatta att utveckla framtidens Fiskars.
Tillsammans med véra anstallda vill
vi vara en féregéngare i hur man kan
framja valmaende pa arbetsplatsen
och darfor har vi dkat vara satsningar
pa det har omradet. Genom en unik
kombination av sofistikerade metoder
for att mata anstalldas valmaende,
tidigt engagemang och uppfdljning
i kravande situationer, frivilliga
idrotts- och rekreationsaktiviteter, nara
samarbete med foretagshalsovard och
chefstraning tror vi att vi pa riktigt kan
bidra till férbéattring och skapa en nojd
och entusiastisk personal.

Personalen ar 2010

Fiskars hade i genomsnitt 3 612 an-
stallda (3 867) ar 2010. | slutet av aret
var antalet anstallda 3 944 (3 742).
Av dem arbetade 3 209 (2 959) inom
EMEA-segmentet, medan 570 (667)
var anstéllda i Amerika och 165

(116) av segmentet Ovriga.
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INNOVATION

Innovation finns i hjartat
pa vara varumarken.
Framgangsrika nya
produktinnovationer

ar avgorande for var
affarsverksamhets
framtida tillvaxt och
framgang. Vi brinner
for innovationer och var
omfattande forstaelse
fér konsumenternas
behov hjélper oss att
ta fram l6sningar som
ger mervarde och ar
latta att anvanda.
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AO FA.S.T. 3.0 kniv, Gerber;
Rotisseur-stekpanna, Hackman;
Sport Console 56, Drive Boats.




INNOVATIONER
FOR HEMMET

FISKARS ARSREDOVISNING 2010

ed sin omfattande
portfélj av ansedda
varumarken som littala,
Fiskars, Arabia och
Hackman &ar Fiskars
marknadsledare i produkter for hem-
met i Norden. | Amerika ar verksam-
heten for narvarande fokuserad pa
saxar och andra klippande produkter
for skola, kontor och hobby, samt pa
littalas produkter f6r hemmet.
Omséttningen inom affarsomradet
Home steg med 4 % till 309 milj. euro
under ar 2010. Forséljningen av pro-
dukter fér hemmet 6kade i synnerhet
i Finland och Sverige. Forséljningen
av hobbyprodukter var pa samma
niva som 2009, trots avyttringen av
forbrukningsvaror fér hobby och
tillhérande varumarken i juli 2009.
Fiskars Home-produkter séljs

av stora detaljhandelskedjor, varu-
hus och specialiserade affarer.

littala shops, littala outlets och den
egna webbshoppen samt konceptet
shop-in-shop utgdr viktiga tillskott till
distributionsnatet. | slutet av aret var
antalet littala- och littala outlet-butiker
samt shop-in-shops sammanlagt 89
stycken. Webbgemenskapen Myiittala
samlar stamkunder varlden 6ver.

Utvidgar till heminredning

Alla Fiskars varumarken for produkter
for hemmet har fokuserat pa sina pro-
duktutvecklingsprocesser och lanserat
nya kommersiella innovationer under
de senaste aren. | synnerhet littala har
utvidgat sitt sortiment till att ocksa om-
fatta heminredning. Ett exempel pa det
har ar den innovativa nya serien Vitriini,
askar for forvaring eller for att visa upp



smaprylar i design av Anu Penttinen,
som lanserades i borjan av ar 2010.

Bolaget firade ockséa Oiva Toikkas
femtionde ar som designer for littala
under ar 2010. Toikka firade med att
formge en unik Art Works-serie och
skapade dessutom nya glasfaglar
i sin k&nda serie. Ett urval av glas-
servisen Kastehelmi som Toikka
ursprungligen formgav ar 1964 ater-
lanserades ocksa.

Varumarket Fiskars lanserade flera
nya innovationer fér kék och hobby.
Fiskars ergonomiska kavel belénades
med ett red dot-designpris, medan
den nya Everywhere Punch™-stansen
har gjort succé bland scrappare.

Kokkéarls- och bestickvarumarket
Hackman firade sitt 220-arsjubileum
medan karlspecialisten Arabia lanse-
rade flera nya produkter.

AFFARSOMRADET
HOME

Produkter i skandinavisk design for
matlagning, dukning och resten av hemmet

Huvudprodukter: karlserier, glas, heminrednings-
produkter, bestick, saxar, kok- och stekkarl,
koksknivar och -redskap samt hobbyprodukter

309 milj. euro i omsattning ar 2010
(2009: 297 milj. euro)
43 O/ av den konsoliderade
(o} omséttningen

1 560 antal anstéllda (FTE), i genom-
snitt &r 2010 (2009: 1 692)

Varumarken

Oiittala FIskaRrs® ARABIA
FINLAND

w

—HACKMAN- Rorstrand -H@YANG-POLARIS*
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Saxen ar Fiskars mest vélkanda produkt
varlden 6ver och ar 2010 fick det klassiska
ergonomiska handtaget ett nytt utseende
da man lanserade ett antal farggranna och
naturinspirerade handtagsmaonster.

Den nya looken har skapats tack vare
en ny specialteknik som gor att ménstret
integreras i handtagets material och garan-
terat inte néts ut med anvandning. Tack vare
det nya utseendet blir Fiskarssaxen ett &nnu
mer attraktivt element i hem och kok.

> Las mera pa
www.fiskarsgroup.com
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FISKARS ARSREDOVISNING 2010

iskars &r varldsledande

i fraga om klippande

tradgéardsredskap och

Fiskarsprodukter saljs

i stora delar av Europa,
Nordamerika och Australien.
Omséattningen inom affarsomréadet
Garden steg med 19 % till 275 mil;.
euro under ar 2010. Forsaljningen
Okade bade i Amerika och i
Europa, i synnerhet i de nordiska
landerna, Tyskland och Frankrike.
Férséaljningen av produkter under
varumarket Fiskars ¢kade i alla
centrala kategorier. Det rikliga sn6-
fallet i borjan och i slutet av ar 2010
Okade foérsaljningen av sndredskap
till nya rekordsiffror.

Fokus pa varumarket Fiskars

Garden-verksamheten fokuserar sitt
arbete for att utveckla varuméarket

Fiskars och har fortsatt att satsa hart
pa marknadsforing i Centraleuropa.
Riksomfattande tevekampanjer som
lanserades i Tyskland ar 2009 fort-
satte ar 2010 och utvidgades till att
ocksd omfatta den franska markna-
den. Forsaljining av tradgardsredskap
av market Fiskars har dkat betydligt
inom bade Tyskland och Frankrike.
Okade satsningar p& marknadsféring
har ocksa gjorts inom den ryska
marknaden, med god framgang.
| Storbritannien har produkter flyttats
fran ett licenserat varumarke till varu-
market Fiskars och det har resulterat
i en 6kning i Fiskars marknadsandel
bland brittiska konsumenter.
Tradgardsskatsel ar en allt mer po-
pular fritidssyssla som géar hand i hand
med folks l&ngtan efter en sund och
hallbar livsstil. Hallbarhet &r ett viktigt
element inom stérsta delen av Fiskars



tradgéardsredskap; de tillverkas for att
hélla livet ut. Ekologiska hansyn har in-
spirerat ett antal nya produktinnovatio-
ner, bland annat Fiskars regnvattens-
insamlingssystem, ograsupptagare
och handdrivna cylinderklippare.
Funktionalitet i kombination med er-
gonomi och k&nnspak design &r k&n-
netecken for Fiskars produkter. Det ar
en aspekt som har fatt erkénsla under
arens lopp i form av ménga olika pris
och i det hanseendet var 2010 inget
undantag. Fiskars stérsta nya produkt-
lansering &r 2010 var en ny serie yxor
och den belénades med red dot-priset
Best of the Best. Tva andra produkter
fick ocksa red dot-priser: spaden
Fiskars ErgoPlus™+, som har ett unikt
gelklatt handtag, och redskapsserien
QuikFit med sin innovativa lasnings-
mekanism som gor det enkelt att byta
redskap pé andan av ett skaft.

AFFARSOMRADET

GARDEN

Ergonomiska redskap for tradgarden

Huvudprodukter: grensaxar, sekatérer samt
ovriga tradgardsklippare, yxor, ograsupptagare,
spadar och skyfflar, blomkrukor och regnvattens-
uppsamlare samt byggverktyg

275 milj. euro i omsaéttning ar 2010
(2009: 231 milj. euro)
38 (_y av den konsoliderade
(@) omséttningen

1 383 antal anstéllda (FTE), i genom-
snitt &r 2010 (2009: 1 463)

Varumarken

FISKARS®

EBERT .

mit uns

HOME & GARDEN PRODUCTS

Miljovéanliga produkter blir allt mer populéra
bland tradgardsvanner. | borjan av ar 2010

lanserade Fiskars en handdriven grésklippare

i USA. Den nya cylinderklipparen lampar
sig for grasmattor, kréver varken bréansle
eller elektricitet, klipper graset i stallet for
att riva av det, ar tyst och ger dessutom
anvandaren motion — allt detta har
gjort den till en stor succé.
Cylinderklipparen har visats
upp i flera teve-
program och
i tidningar.

> Las mera pa
www.fiskarsgroup.com

27



UTRUSTNING
FOR FOLK SOM
ROR PA SIG

FISKARS ARSREDOVISNING 2010

iskars Outdoor-verksamhet
ar fokuserad pa varumarket
Gerber i Nordamerika.

Gerber ar det ledande kniv-
och universalverktygsmarket

och har ett starkt anseende bland
bade utelivsentusiaster och yrkes-
manniskor. | Norden &r Buster det
mest populéra aluminiumbatmarket
i Finland, Sverige och Norge, medan
kompasser, stegmatare och pann-
lampor for alla som &lskar att vara
ute i naturen ingér i Silvas sortiment.
Omséttningen inom affarsomradet
QOutdoor var 128 milj. euro under
ar 2010, alltsa pa fjolarets niva.
Forsaljiningen i Amerika var nagot
under 2009 ars niva pa grund av
avyttringen av campingutrustnings-
verksamheten Brunton.
Inom segmentet EMEA &terham-
tade sig batmarknaden under éaret.

Fiskars batforsaljning tkade betydligt
och Buster ar fortsattningsvis den
mest populéara fritidsbaten i Finland.
Forsaljningen av Silvas utelivs-
produkter férbattrades, framst tack
vare atgangen av pannlampor.
Lonsamheten for affarsomradet
Outdoor utvecklades 6verlag positivt.

Stark produktutveckling

Gerber-verksamheten &r klart inriktad
pa vad utelivsentusiaster och yrkes-
ménniskor behover ute i naturen och
lanserar regelbundet nya funktionella
redskap och verktyg som ar enkla att
anvanda och som tillfredsstéller exis-
terande behov. Ett ndra samarbete
med slutkonsumenterna &ar en viktig
del av Gerbers framgang.

Fiskars Outdoors plats i detaljhan-
deln i Amerika stracker sig fran stora
detaljhandelskedjor till specialist-



affarer och kompletteras av en
vaxande webbhandel. Den nya
Gerber/Bear Grylls-serien har fatt
ett speciellt gott mottagande och
bidrar till att utvidga Gerbers kund-
och konsumentunderlag.

Inom batverksamheten har man
gjort stora satsningar pa produkt-
utveckling och sju nya modeller
av Busterbatar presenterades
ar 2010. Fiskars batverksamhet
lanserade ocksa ett helt nytt varu-
méarke, Drive Boats. Silva utvid-
gade sitt sortiment av pannlampor
med flera nya modeller. En av
de nya modellerna, pannlampan
X-Trail, belénades med priset ispo
Outdoor Award 2010 tack vare
en innovativ design som ger til-
laggsfunktioner och 6kad sakerhet
utan att géra lampan tyngre eller
svarare att anvanda.
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OUTDOOR

Innovativa och valbehdvliga utelivsprodukter
samt robusta fritidsbatar

Huvudprodukter: multiverktyg, frilufts- och
jaktknivar, fick- och pannlampor, stegmatare
och kompasser samt aluminiumbatar

1 28 milj. euro i omsattning ar 2010
(2009: 128 milj. euro)
1 8 o/ av den konsoliderade
(0] omsattningen

575 antal anstéllda (FTE), i genom-
snitt &r 2010 (2009: 653)

Varumarken

7
ERBER  Busterr SILWA

Ar 2010 lanserade Gerber ett nytt sam-
arbete med Bear Grylls, 6verlevnads-
expert och varldskand aventyrare.
Dubbelvarumarkta Gerber Bear Grylls
Survival Series ar en serie unika knivar,
verktyg och 6vrig éverlevnadsutrustning
som kombinerar Gerbers dryga 70 ar av
erfarenhet i branschen med Bear Grylls
omfattande kunskaper om uteliv.

> Las mera pa www.fiskarsgroup.com
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ATT UTVECKLA
VARA _
TILLGANGAR

FISKARS ARSREDOVISNING 2010

iskars Fastigheter forvaltar
koncernens fastigheter i
Fiskars Bruk och pa andra
hall, inklusive koncernens
produktionsanlaggningar
i Finland. Enheten har ockséa ansvar
for att utveckla de 15 000 hektar mark
och 3 700 hektar vattenomraden som
koncernen ager, framst i och omkring
Fiskars Bruk samt p& Hangé udd
i sbdra Finland.

Langsiktigt skogsbruk

Fiskars skogar omfattar bade pro-

duktiv ekonomiskog och ett antal

skyddsomraden. Forandringar

i skogsbestandets varde bygger

péa ett genomsnittligt rotpris for

de senaste tre aren och redogors i

balansomslutningen péa en separat

rad under rérelseresultatet.
Skogsbruket ar 1&ngsiktigt och fol-

jer principerna for hallbar utveckling.

Fiskars ekonomiskogar pa 11 000
hektar ar i sin helhet PEFC-certifiera-
de. Fiskars har ocksa engagerat sig
i utvecklingen av FSC-certifieringen
av skogar.

Att utveckla Fiskars Bruk
for boende och besdk

Fiskars Bruk ar koncernens fodelseort
och den 6verlagset bast kdnda delen
av koncernens fastighetsportfolj.
Bruket &r internationellt k&nt som cen-
trum for finlandsk konst och design
och lockar cirka 150 000 bestkare
per ar. Fiskars Fastigheter ar ocksa
aktivt engagerat i utvecklingen av
Raseborgsomradet, dar det viktigaste
projektet under den senaste tiden

har varit samarbetet med Raseborgs
stad kring en ny detaljplan for Fiskars
Bruk. Detaljplanen goér det maojligt att
hyra ut och sélja nya tomter i Fiskars
Bruk och bidrar till en positiv tillvaxt



WARTSILA

Wartsila Oyj Abp utgdr som koncernens intresse-
foretag en del av Fiskarsportfoljen. Fiskars ar
fortfarande Wartsilas storsta enskilda aktiedgare
med 17,1 % av aktierna och résterna i Wartsila.
Wartsila utgor ett av de verksamhetssegment
som Fiskars rapporterar och behandlas som
ett intresseforetag eftersom Fiskars i enlighet
med IAS 28 anser sig ha ett betydande innehav
i bolaget. Wartsilas resultat har en betydande
inverkan pa Fiskars resultat och kassaflode fran
den I6pande verksamheten. Andelen av intresse-
foretagets resultat rapporteras som en skild post
under Fiskars konsoliderade rorelseresultat.

Wartsila Oyj Abp ar en leverantér av anlaggningar,
I6sningar och tjanster for sjéfart och energi som
ar noterat pa Helsingforsbérsen NASDAQ OMX
(HEX: WRT1V).

Wartsilas omsattning ar 2010 var 4 553 miljoner
euro (2010: 5 260 milj.). Bolagets rorelseresultat
var 412 milj. euro (592) och resultatet per aktie
3,91 euro (3,94). Antalet anstéllda i slutet av
aret var 17 528 (18 541).

1 7 1 o/ Fiskars andel av aktierna
y O i Wartsila

65 9 milj. euro Fiskars andel av resul-
y tatet &r 2010 (2009: 66,5 milj.)

|0
<= adeb il Pt 0

milj. euro Fiskars Wartsila-
29 5 dividender ar 2010
: (2009: 25,3 milj.)
milj. euro marknadsvardet pa
96 1 9 Fiskars innehav i Wartsila i slutet
y av ar 2010 (2009: 472,9 milj.)
och utveckling inom bruksomradet,

som redan nu &r ett livskraftigt sam- For mer information om Wartsil4, se ocksa
halle och en arbetsplats. Styrelsens verksamhetsberattelse pa sidan 47.
Uppgifter enligt 31.12.2010.

Ett levande arv

Fiskars Bruk grundades ar 1649 och
har sedan tiden som centrum fér
jarnindustrin upplevt manga olika
skeden. Fiskars allra férsta sax med
orange handtag tillverkades i bru-
kets gamla kopparsmedija ar 1967
— idag ordnas konst- och design-
utstéliningar i Kopparsmedjan.
Fiskars Bruk ar ett unikt centrum fér
konst och design och mer &n 100
konstnarer, formgivare och hant-
verkare har idag sin bas i bruket.
Liksom det bolag som féddes
i Fiskars Bruk har bruket en stark
egen identitet som préglas av ett
historiskt arv samtidigt som man
ser mot framtiden och arbetar fér
en positiv utveckling.




DESIGN

Exceptionell design
kombinerar skdbnhet
med form och funktion.
Vara produkter ar k&dnda
for sin moderna estetik
och for sitt unika och
minnesvarda utseende.
Hallbar design for
vardagen, sedan 1649.
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REDOGORELSE

OVER FORVALTNINGS-
OCH STYRSYSTEM

FOR 2010

Fiskars Oyj Abp forvaltas enligt bolags-
ordningen, den finska aktiebolagslagen
och de regler och bestdmmelser som
géller for bolag noterade pa NASDAQ
OMX Helsinki. Fiskars tillampar ocksa
utan undantag Finsk kod for bolags-
styrning som har godkéants av Véarde-
pappersmarknadsféreningen och som
tradde i kraft den 1.10.2010 (tillganglig
pa www.cgfinland.fi). Denna redogérelse
har den 9.2.2011 publicerats som en
sjéalvstandig rapport separat fran Styrel-
sens verksamhetsberattelse pa bolagets
webbplats www.fiskarsgroup.com.

Fiskars Oyj Abp:s hdgsta beslutande-
ratt utévas av aktiedgarna pa bolags-
stamman. Fiskars styrelse sorjer for
bolagets forvaltning och for att dess verk-
samhet &r andamalsenligt organiserad.
Verkstéllande direktéren handlar bolagets
|6pande forvaltning i enlighet med styrel-
sens anvisningar och féreskrifter.

BOLAGSSTAMMA

Ordinarie bolagsstamma halls en gang
per ar fore utgangen av juni manad
antingen i Raseborg eller i Helsingfors.
Bolagsstémman fattar beslut i de arenden
som tillkommer stdmman enligt aktiebo-
lagslagen och bolagsordningen, sésom
faststallande av bokslut och dividend-
utbetalning, beviljande av ansvarsfrihet
for styrelsens medlemmar och verkstal-
lande direktér samt val av styrelse och
revisorer och arvoden till dessa.

Kallelsen till bolagsstdmman skall enligt
bolagsordningen publiceras pa bolagets
webbplats och pa annat av styrelsen
eventuellt beslutat satt.

ORDINARIE,
BOLAGSSTAMMAN 2010

Fiskars ordinarie bolagsstamma holls
16.3.2010. Bolagsstamman faststallde
bokslutet for ar 2009, beviljade styrel-
sens medlemmar och verkstéllande
direktdren ansvarsfrihet samt beslét om
dividendutdelningen. De éarliga arvodena
for styrelsemedlemmarna fastslogs och
styrelsemedlemmar valdes anda till

den ordinarie bolagsstamman ar 2011.
Ytterligare valdes revisor samt beslots
revisorns arvode. Bolagsstamman beslot
befullméktiga styrelsen att férvarva och

FISKARS ARSREDOVISNING 2010

Overlata bolagets egna aktier under vissa
forutsattningar.

STYRELSEN

Enligt bolagsordningen bestar styrelsen av
minst 5 och hégst 9 medlemmar. Styrelse-
medlemmarnas mandattid utgar vid slutet
av den ordinarie bolagsstamma som halls
nast efter valet. Styrelsen véljer inom sig
en ordférande.

Styrelsens uppgifter och
arbetsordning

Fiskars styrelses uppgift ar att leda bola-
get enligt radande lagstiftning, férordnan-
de av myndigheter, bolagsordning och
de beslut som fattas av bolagsstamman.

Enligt den arbetsordning som styrelsen
godkant sorjer styrelsen bolagets forvalt-
ning och &ndamalsenlig organisering av
verksamhet samt faststéller verksamhets-
strategin och budgeten. Styrelsen 6ver-
vakar bolagets soliditet, Idnsamhet och
likviditet. Styrelsen godkanner principerna
for bolagets riskhantering, ansvarar foér
beredningen av bokslut, bekraftar finan-
sieringspolitik och fattar inom ramen for
bolagets affarsomrade beslut om atgarder
som med tanke pa bolagets verksamhets
omfattning och kvalitet &r ovanliga eller
langtgaende, forutsatt att de inte bor
avgoras av bolagsstamman.

Styrelsen utnamner verkstéllande
direktér och godkanner villkoren fér den-
nes direktorsavtal samt kompensation.
Styrelsen utné@mner medlemmar till led-
ningsgruppen samt valjer andra direktorer
och chefen for den interna revisionen samt
godkanner deras I6neférmaner och annan
kompensation. Dartill beslutar styrelsen
om principerna for beldningssystemet och
andra vittgdende personalfragor. Styrelsen
behandlar ocksa utndmningar av dotter-
bolags styrelsemedlemmar. Styrelsen kan
ocksa tillsatta kommittéer och vélja dess
medlemmar. Kommittéernas uppgift ar att
forbereda fragor som tas upp och avgors
vid styrelsemdten. Dessutom utvérderar
styrelsen regelbundet sin egen verksamhet
och sitt samarbete med bolagsledningen.

Styrelsens sammanséttning 2010

Styrelsens sammansattning intill den
ordinarie bolagsstdmman 16.3.2010 var

foljande: Kaj-Gustaf Bergh, ordférande

Alexander Ehrnrooth och Paul Ehrnrooth,

vice ordféranden samt foljande med-

lemmar: Ralf Béer, llona Ervasti-Vaintola,

Gustaf Gripenberg, Karl Grotenfelt,

Karsten Slotte och Jukka Suominen.

Vid ordinarie bolagsstdmma 16.3.2010
utsags nio styrelsemedlemmar:

« Styrelseordférande Kaj-Gustaf Bergh
(dipl.ing., jurkand., f. 1955; verk-
stéllande direktor i Féreningen
Konstsamfundet r.f.)

« Vice ordférande Alexander Ehrnrooth
(EM, MBA, f. 1974, verkstéallande
direktor i Virala Oy Ab)

« Vice ordférande Paul Ehrnrooth (EM,

f. 1965; verkstéllande direktér och

styrelseordférande i Turret Oy Ab)

« Ralf Béer (jurkand., f. 1948; verkstal-
lande direktor i Foley & Lardner LLP)

« Louise Fromond (jur.kand., f. 1979)

« Gustaf Gripenberg (TkD, f. 1952;
professor, Aalto-universitetet)

« Ingrid Jonasson Blank (EM, f. 1962)

« Karsten Slotte (DE, f. 1953; verkstallande
direktor, koncernchef i Oy Karl Fazer Ab)

« Jukka Suominen (dipl.ing., f. 1947;
koncernchef i Silja Oyj Abp)

Ingen av styrelsemedlemmarna ar i bola-

gets tjanst. En presentation av styrelsens

medlemmar finns pa sidorna 40-41.
Styrelsen sammantradde 9 ganger

under ar 2010. Medlemmarnas genom-

snittliga deltagande vid styrelsemdten

var 97,5 %.

Samtliga medlemmar i styrelsen ar
oberoende av bolaget. Av styrelsens
medlemmar ar Kaj-Gustaf Bergh, Ralf
Boer, Gustaf Gripenberg, Ingrid Jonasson
Blank, Karsten Slotte och Jukka Suominen
oberoende av aktiedgarna. Alexander
Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth och Louise Fro-
mond &r inte oberoende av aktiedgarna.

Uppgifter om styrelsens innehav av
Fiskarsaktier finns péa sidan 79.

STYRELSENS KOMMITTEER

Styrelsen har under ar 2010 utsett
tre kommittéer: Audit Committee, Com-
pensation Committee och Nomination
Committee.

1. Audit Committee har som uppgift att
Overvaka processerna for bokslutsrappor-
tering, 6vervaka den finansiella rapporte-



DEN HOGSTA
BESLUTANDERATTEN
UTOVAS AV

AKTIEAGARNA
PA BOLAGSSTAMMAN.

ringen, félja med hur effektiv koncernens
interna kontroll, interna revision och
riskhantering &r, ta upp den beskrivning
av huvuddragen i systemen for intern
kontroll och riskhantering som hér till den
finansiella rapporteringsprocessen och
som ges i bolagets redovisning éver for-
valtnings- och styrsystem, folja med den
lagstadgade revisionen av bokslut och
koncernbokslut, utvardera den lagstad-
gade revisorns oberoende och i synner-
het erbjudandet av tillaggstjanster samt
bereda ett beslutsférslag angaende val
av revisor fér Nomination Committee.
Kommitténs sammanséttning intill den
16.3.2010 var foljande: Gustaf Gripen-
berg, ordférande, samt féljande medlem-

mar: Alexander Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth,

llona Ervasti-Vaintola och Karsten Slotte.

Kommitténs ordférande fr.o.m. den
16.3.2010 ar Gustaf Gripenberg och
medlemmar Alexander Ehrnrooth, Paul
Ehrnrooth, Louise Fromond och Karsten
Slotte. Audit Committee sammantradde
4 géanger under ar 2010. Medlemmarnas
deltagande vid kommittémoten var 100 %.

2. Compensation Committee har som
uppgift att férbereda arenden gallande
verkstéllande direktérens och koncernled-
ningens avléning och beléning samt aren-
den som géller bolagets beléningssystem.

Kommitténs sammansattning intill den
16.3.2010 var féljande: Kaj-Gustaf Bergh,
ordférande, samt féljande medlemmar: Ralf
Boer, Karl Grotenfelt och Jukka Suominen.

Fro.m. 16.3.2010 ar kommitténs ordfo-
rande Kaj-Gustaf Bergh och medlemmar
Ralf Boer, Ingrid Jonasson Blank och

Jukka Suominen. Compensation Com-
mittee sammantradde 4 ganger under
ar 2010. Medlemmarnas deltagande
vid kommittémaoten var 100 %.

3. Nomination Committee har som
uppgift att férbereda forslag till styrelse-
medlemmar for bolagsstamman efter att
ha hort de storsta aktionarerna i bolaget,
forbereda férslag om styrelseledamo-
ternas arvoden for bolagsstdmman,
forbereda forslag till sammansattning av
styrelsens kommittéer, férbereda forslag till
revisorerna pa basis av Audit Committees
forslag samt faststalla kriterier och proces-
ser for utvardering av styrelsen.

Kommitténs ordférande &r Kaj-Gustaf
Bergh och medlemmar Alexander Ehrn-
rooth och Paul Ehrnrooth. Nomination
Committee sammantradde 2 ganger under
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ar 2010. Medlemmarnas deltagande vid
kommittématen var 100 %.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Bolagets styrelse utser och vid behov
befriar verkstallande direktéren, som sam-
tidigt &r koncernchef. Den verkstallande
direktoren leder bolagets affarsverksamhet
och férvaltning i enlighet med radande
lagstiftning, férordnande av myndigheter,
bolagsordningen och styrelsens anvis-
ningar och bestammelser. Verkstéllande
direktdren svarar for att bolagets bokféring
skots enligt lagens bestdmmelser samt att
bolagets ekonomiska medel ar ansvarsfullt
skotta. Verkstallande direktdren har stod i
ledningsgruppen.

Verkstéllande direktor &r Kari Kaunis-
kangas (ekon. mag., f. 1962). Bolaget har
ingen stallféretradare for verkstallande
direktéren. En presentation av verkstal-
lande direktoren finns pa sidan 42.

LEDNINGEN

Koncernens ledningsgrupp

Till Fiskars Oyj Abp:s och darmed kon-
cernens ledningsgrupp hor de direktorer
som ansvarar for koncernforvaltningen.
Ledningsgruppen samlas under verkstal-
lande direktérens ledning for att forbe-
reda forslag for styrelsen och agnar sig

i synnerhet &t koncernens strategiska
utveckling samt beslutsfattande i fragor
som galler gemensamma funktioner och
utvecklingsfragor. Dessutom hor relatio-
nerna till intressegrupperna till lednings-
gruppsmedlemmarnas uppgifter.

Under 2010 var ledningsgruppens
medlemmar Kari Kauniskangas, ekonomi-
direktor Teemu Kangas-Karki, strategidirek-
tor Max Alfthan, chefsjurist Jutta Karlsson
och Hille Korhonen, direktor for produk-
tion, sourcing och logistik. Uppgifter om
ledningsgruppens medlemmar samt deras
ansvarsomraden presenteras pa sidan 42.

Ledningen for

affarsomraden

Ledningen for affarsomradena ansvar for
sina egna verksamheter. De ansvarar for
att verksamheten foljer lagstiftning samt
andra stadganden och bolagets principer,
och for att forhallandet mellan resurser
och verksamheternas behov &r i balans.

FISKARS ARSREDOVISNING 2010

Ledningen for affarsomradena och kon-
cernens ledningsgrupp utgor tillsammans en
utvidgad ledningsgrupp (Executive Team).

Under 2010 bestod ledningen for
affarsomraden av
« Jaakko Autere, Home
« Thomas Enckell, Garden EMEA
« Lars Gullikson, Outdoor EMEA
« Tomas Landers, Fastigheter
« Jason R. Landmark, Outdoor Americas
» Juha Lehtola, Boats
« Paul Tonnesen, Garden & SOC,

Americas
Uppgifter om affarsomradenas ledning
samt deras ansvarsomraden presenteras
som en del av den héar redogorelsen pa
sidan 43.

INTERN KONTROLL,
RISKHANTERING
OCH INTERN REVISION

Bolagets ledning ansvarar fér bolagets
forvaltning och for att verksamheten ordnas
pa vederbdrande satt. | praktiken &r det
verkstallande direktérens uppagift att tillsam-
mans med den 6vriga ledningen se till att
bl.a. bokféring och kontrollmekanismer
fungerar.

Bolagets ekonomiska utveckling foljs upp
manatligen genom ett rapporteringssystem
som tacker hela koncernen. Affarsomra-
dena leds genom sina egna ledningsgrup-
per. De olika affarsomradena ansvarar for
hanteringen av dagliga affarsverksamhets-
risker, i vilket de drar nytta av koncernens
specialkunnande.

Syftet med riskhanteringen &r att iden-
tifiera, bedéma och hantera risker som
utgor ett hot mot uppnaendet av affarsverk-
samhetens mal. De mal och principer for
riskhanteringen som har paverkat upplagget
av riskhanteringen samt de framsta riskerna
och osékerhetsfaktorerna har presenterats
pa sidorna 37-38 i arsberattelsen.

Den interna revisionen kontrollerar och
utvarderar hur det interna kontrollsystemet
fungerar, hur andamalsenliga och effektiva
funktionerna &r samt hur anvisningarna
atlyds. Den interna revisionen stravar
dessutom efter att framja utvecklandet
av riskhanteringen inom affarsenheterna.
Den interna revisorn &r administrativt
understélld verkstallande direktéren men
rapporterar till Audit Committee.

Insiderférvaltning
Fiskars tillampar de insiderregler fér bors-
noterade foéretag av NASDAQ OMX Hel-
sinki Ab som tradde i kraft den 9.10.2009.
Bolaget har ocksé interna insiderregler
som senast uppdaterades den 3.11.2009.
Till bolagets offentliga insiderkrets hor till
foljd av sin stallning styrelsemedlemmarna,
verkstéllande direktéren och revisorerna.
Till det offentliga insiderregistret hor aven
medlemmarna i koncernens ledningsgrupp
samt direktorerna for affarsomraden.

Bolaget har &ven ett bolagsspecifikt
insiderregister. For projekt som om de
forverkligas kan paverka bolagets aktie-
kurs uppratthalls ett skilt projektspecifikt
register.

Moderbolagets juridiska avdelning
for bolagets insiderregister enligt upp-
gifterna som lamnats av insiders.
Uppgifterna i det offentliga insiderregistret
finns tillgangliga pé Euroclear Finland,
adress Urho Kekkonens gata 5 C,
00100 Helsingfors, tfn. +358 20 770 6000
samt pa bolagets hemsidor
www.fiskarsgroup.com.

Revision

Bolagets revisor ar KPMG Oy Ab med
Mauri Palvi, CGR, som huvudansvarig
revisor.

Till revisorerna fér samtliga koncernbo-
lag utbetalades ar 2010 ett sammanlagt
revisionsarvode pa 0,7 miljoner euro.
Darutdver uppgick konsultarvoden som
inte var férknippade med revisionen till
sammanlagt 0,4 miljoner euro. De har
arvodena féranleddes bl.a. av konsult-
uppdrag angaende beskattning.

Information

Fiskars avsikt &r att alla parter pa mark-
naden har korrekta, tillrackliga och farska
uppgifter om bolaget. Pa Fiskars hemsida
publiceras uppgifter om bolagets forvalt-
nings- och styrsystem, alla bérsmedde-
landen strax efter publiceringen och
ovrig betydande investerarinformation.
Fiskars tillampar principen med tyst
period under tre veckor fére publicering
av resultat. Under denna period kommen-
terar bolagets representanter inte kring
marknadsutsikter och &r inte tillgangliga
for marknadsrepresentanter.



HUVUDDRAGEN

| SYSTEMEN FOR
INTERN KONTROLL
OCH RISKHANTERING
SOM HOR TILL

DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGS-
PROCESSEN

Med den finansiella rapporteringsproces-
sen avses de funktioner som producerar
den finansiella information som anvands
vid ledningen av bolaget samt den finan-
siella information som publiceras i enlighet
med lagar, standarder och ¢vriga bestam-
melser som géller bolaget.

Intern kontroll inom den finansiella
rapporteringsprocessen

Avsikten med intern kontroll &r att se till att
bolagsledningen har tillgang till uppgifter
som &r a jour, tillrackliga och i det vasent-
liga korrekta for att kunna leda bolaget och
att de finansiella rapporter som bolaget
publicerar ger en tillrackligt rattvisande
bild av bolagets finansiella stallning.

Struktur

Fiskars har fyra operativa segment och
fyra affarsomraden. Under affarsomradena
finns affarsenheterna, vilka utgér den
lagsta nivan pa den finansiella rappor-
teringen. Affarsenheterna ansvarar for
organiseringen av ekonomiférvaltningen
inom sin enhet, for att den finansiella
rapporteringen om enheten ar korrekt
och for resultatutvecklingen. Finansiering
och hantering av finansiella risker har
koncentrerats till finansieringsenheten
under koncernens ekonomidirektor.

Alla affarsomraden har sin egen eko-
nomiledning, dessutom har moderbolaget
en separat organisation for ekonomifér-
valtning som arbetar under koncernens
ekonomidirektor. Affarsomradenas och
koncernens ekonomiférvaltning styr och
Overvakar arbetet inom affarsenheternas
ekonomiavdelningar. Darutéver kontrol-
lerar och dvervakar den interna kontrollen

hur rapporteringsprocessen fungerar och
de finansiella rapporternas tillforlitlighet.

Styrning

Uppstallning och uppféljning av finansiella
mal &r en vasentlig del av arbetet att leda
Fiskars. Kortsiktiga finansiella mal slas
fast i samband med en plan som gors
upp arligen och uppfélining av hur méalen
uppnas sker manatligen. Affarsenheterna
ger manatligen in rapporter om de faktiska
finansiella uppgifterna samt en prognos
over hur den finansiella situationen vantas
utvecklas under rakenskapsperioden.

De uppgifter som inflyter fran affars-
enheterna samlas och kontrolleras av
koncernens ekonomiférvaltning som
sammanstéller en manadsrapport for
ledningen. | ledningens manadsrapport
ingar forkortade resultatrakningar for de
operativa segmenten och affarsomra-
dena, de viktigaste nyckeltalen samt en
beskrivning av de handelser som ar mest
betydande for affarsverksamheten. Utdver
detta innehaller rapporten koncernens re-
sultatrakning, balansuppgifter, kassafléde
samt en prognos over den ekonomiska
situationens utveckling fram till slutet av
rakenskapsperioden. Koncernstyrelsens
Audit Committee, koncernstyrelsen,
ledningsgruppen och affarsomradenas
ledningsgrupper foljer manatligen med
utvecklingen i det finansiella laget och
hur malen uppnas.

Datasystem fér ekonomiférvaltning

Affarsenheterna anvander sig av flera
olika datasystem f6r bokféring och finan-
siell rapportering. Koncernens finansiella
rapportering sker med hjélp av ett data-
system som administreras centralt. Affars-
enheterna och affarsomradena ansvarar
for att producera data fér koncernens
rapporteringssystem. Koncernens ekono-
miférvaltning ansvarar for uppratthallandet
av koncernens rapporteringssystem och
Overvakar att uppgifter levereras till syste-
met som Overenskommet.

Anvisningar

Den finansiella rapporteringen sker enligt
enhetliga principer. Koncernen tillampar
den internationella IFRS-bokféringsstan-

darden som har godkants for bruk inom EU

och anvander en gemensam kontoplan.
Koncernens ekonomiférvaltning har gjort
upp anvisningar for enheterna angaende
innehallet i den finansiella rapporteringen
samt utsatta tider for rapporteringen.

Riskhantering inom den finansiella
rapporteringsprocessen

Riskhanteringen har i uppdrag att identifie-
ra hot mot den finansiella rapporteringspro-
cessen som om de blev verklighet kunde
innebéra att ledningen inte hade tillgang
till uppgifter som ar a jour, tillrackliga och
i det vasentliga korrekta for att kunna leda
bolaget och att de finansiella rapporter som
bolaget publicerar inte ger en tillrackligt
rattvisande bild av bolagets ekonomi.
Fiskars hanterar risker i anknytning till
den finansiella rapporteringsprocessen
bland annat pa foljande séatt: &ndamals-
enlig organisering av och tillréckliga
resurser for ekonomiférvaltningen, behorig
begransning av rattigheter tillhérande en-
skilda befattningar, centraliserad styrning
av anvandningsrattigheter till koncernens
rapporteringssystem, anvisningar for
bokféring och rapportering, en gemensam
och enhetlig kontoplan fér hela koncernen,
utnyttjande av datateknik, kontinuerlig
utbildning av personalen samt kontroll
av de uppgifter som rapporteras som
ett led i rapporteringsprocessen.

Utveckling av den finansiella
rapporteringsprocessen

Fiskars utvecklar kontinuerligt sin verk-
samhet inom samtliga delomréaden.

Fiskars har genomfért en strémlinjeform-
ning av den finansiella rapporteringspro-
cessen genom att férnya och automatisera
arbetsskeden som ingér i processen,
vilket starker kontrollerna i processen.
Fiskars kommer att vidareutveckla trans-
parensen genom enhetliga processer.
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FORVALTNING

PRINCIPERNA FOR
RISKHANTERINGEN

Fiskars riskhanteringsenhet &r ansvarig
for att identifiera, beddéma och hantera
risker som utgor ett hot mot uppnaendet
av affarsverksamhetens mal. Avsikten &r
att trygga personal, egendom och klient-
leveranser, skydda bolagets anseende
och varumarken samt skydda bolagets
agarvéarde mot skador som minskar bola-
gets ldnsamhet eller tillgangar.

Principerna fér riskhanteringen har
upptecknats i den riskhanteringspolicy
som Fiskars styrelse har godkéant. Bolagets
Audit Committee féljer med hur riskhan-
teringssystemen fungerar. Identifieringen,
beddémningen och i betydande grad ocksa
hanteringen av risker har spridits pa affars-
enheter och stédfunktioner. Koncernens
finansieringsenhet ansvarar for utveckling
och skotsel av metoder, arbetsredskap och
rapportering med anledning av riskhante-
ringen. Dessutom skoter finansieringsen-
heten tillsammans med affarsenheterna
och stédfunktionerna riskkarteringar och
hjalper till att goéra upp verksamhetsplaner
pa basis av dessa karteringar.

Fiskars har ett omfattande egendoms-,
avbrotts-, transport- och ansvarsférsak-
ringsskydd som técker bolagen inom
koncernen. Férsakringshanteringen har for-
utom lokala personalférsakringar koncent-
rerats till koncernens finansieringsenhet.

Koncernens finansieringsenhet hanterar
de finansiella riskerna i enlighet med de
principer som har godkants av styrelsen.
En beskrivning av hanteringen av de
finansiella riskerna presenteras i bokslutet
pa arsberattelsen.

HUVUDSAKLIGA RISKER
Kundrelationer och distribution
Fiskars tillverkar och saljer produkter
avsedda for konsumenter. Den allménna
ekonomiska situationen och den férsva-
gade konsumtionsefterfragan inom de for
Fiskars viktiga marknaderna i Europa och
Nordamerika kan ha en negativ inverkan
pa bolagets omséttning och Iénsamhet.
Fiskars produkter séljs genom bolagets
organisation, férsaljare och distributtrer
till parti- och detaljhandelsaffarer samt
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via egna affarer direkt till konsumenterna.
Distributionen av produkterna skots genom
distributionscentraler och lager som &gs av
koncernen eller andra parter. Forsaljning

till enskilda storkunder &r av stor betydelse
for en del av verksamheten. For vissa stora
kunders del fattas besluten om forséljnings-
sortimentet och leverantdrsvalet en gang
per ar. Forlusten av flera stora kunder eller
en allvarlig stérning i en specialiserad distri-
butionskanal kan ha en negativ inverkan pa
koncernens verksamhet och resultat. Ingen
av Fiskars kunder hade en andel av mer én
10 % av den totala forséaljningen ar 2010.

Leveranskedjan

Koncernens verksamhet utvecklas sa

att Fiskars anvander mer underleveran-
térer och samarbetsparter an tidigare

for att tillverka sina produkter. Den egna
produktionens andel minskar och leve-
ranskedjan blir viktigare. Hanteringen av
leveranskedjan utgor saval en styrnings-
som tillgangsrisk eftersom en betydande
del av férsaljningen av olika produkter ar
sasongsbetonad och anskaffningar gors i
avldgsna lander. Bolaget arbetar standigt
med att utveckla den riskhantering som &r
forknippad med anvandningen av under-
leveranttrer och sé&krande av att produk-
terna finns tillgangliga vid ratt tidpunkt.

Ravaror

Fiskars produkter tillverkas av ménga olika
ravaror, men de framsta &r stal, aluminium
och plast. Férandringar som dvergar de
normala prisfluktuationerna kan ha en
inverkan pa koncernens operativa resultat.
Fiskars anvander sig av langvariga an-
skaffningskontrakt for ravaror. De produk-
tionsanlaggningar som anvander mest el
har i Finland berett sig pa fluktuationerna

i elpriset genom kollektivkdp.

Innovation

Tillvaxten i affarsverksamheten bygger till
en betydande del pa bolagets férmaga att
kontinuerligt utveckla och sélja nya produk-
ter och produktférbéattringar som motsvarar
konsumenternas forvantningar. Det viktiga
ar att kombinera innovation med forskning
och produktutveckling samt tekniskt kun-
nande sa att nya produkter och forbattring-
ar snabbt kan erbjudas pa marknaden.

Varumarken och Fiskars anseende
Fiskars har ett antal globalt och lokalt kanda
varumarken och brand. En handelse som har
en negativ inverkan pa konsumenternas for-
troende eller tillgangen till ett visst varumarke
paverkar ocksa koncernens affarsverksamhet.
Fiskars foljer noga med sina varumarkens
framgangar och vidtar alltid vid behov atgar-
der for att skydda sina varuméarkens varde.

Sésongsvaxlingar och vader

Pa kort sikt paverkar vader och séasongsvéax-
lingar efterfragan; detta galler i synnerhet
tradgardsredskap under varsasongen. Forhal-
landen som avviker fran det statistiskt normala
kan paverka forséljningen pa ett negativt satt.
Tyngdpunkten for forsaljningen av koncernens
produkter for hemmet ligger tydligt pa arets
sista kvartal. Eventuella problem med tillgang
till produkter eller i efterfragan under arets sis-
ta kvartal kan pa ett betydande satt paverka
resultatet for hela rakenskapsperioden.
Miljé
Bolagets produktionsverksamhet ar till stors-
ta delen av sadan art att den inte forknippas
med betydande milj¢risker.
Produktionsanlaggningarna har ikraftvaran-
de miljétillstand som slar fast de granserna for
produktionsverksamhetens miljékonsekvenser.
Forandringar i allménna miljébestammelser
kan paverka ikraftvarande milj¢tillstand. An-
passning till forandrade direktiv kan forutsatta
att nuvarande produktionsmetoder férandras
eller investeringar i ny utrustning. Detta kan
i vissa &ldre produktionsanlaggningar ge
upphouv till tillaggskostnader.

Pensioner och 6vriga forpliktelser

Forandringar pa aktiemarknaden, i rantenivan
och den férvantade livslangden kan for vissa
formansbestamda pensionsarrangemangs
del 6ka bolagets pensionsansvar. De forplik-
telser som ingar i Fiskars formansbestamda
("defined benefit”) pensionsprogram ar anda
ringa och den risk som &r férknippad med
dem anses inte vara betydande.

Intressefbretaget

Fiskars har en betydande investering i
intresseforetaget Wartsila Oyj Abp. Stora
férandringar i aktiepriserna, lénsamheten el-
ler Wartsilas férmaga att betala ut dividender
kan ha en betydande inverkan pé Fiskars.



ARVODEN

Styrelsens arvoden
Styrelsemedlemmarnas arvoden faststalls
av ordinarie bolagsstdmma. Styrelsens
Nomination Committee férbereder forslag
om styrelseledambéternas arvoden for
bolagsstamman.

Ordinarie bolagsstamman som holls
den 16.3.2010 beslot att styrelseordféran-
dens arsarvode utgér 70 000 euro, vice
ordférandens 50 000 euro och de évriga
medlemmarnas 35 000 euro. Dartill tillkom-
mer styrelsemedlem ett motesarvode for
styrelse- och dartill anslutna kommitté-
moten om 600 euro per moéte, 1 100 euro
per styrelse- och kommittémoéte till styrel-
sens ordférande och 1 100 euro till Audit
Committees ordférande for Audit Commit-
tee-mote. Dartill betalas rese- och andra
kostnader som har uppkommit i anslutning
till skétandet av bolagets arenden.

Ar 2010 var styrelsemedlemmarnas
arvoden sammanlagt 459 250 euro.

Medlemmarna i styrelsen omfattas inte
av Fiskars beléningssystem och star inte i
arbets- eller tjansteforhallande till bolaget.

Verkstéallande direktérens arvoden

Styrelsen utndmner verkstéallande direktor
och godkénner villkoren fér dennes
direktérsavtal samt kompensation. Com-
pensation Committee har som uppgift att
forbereda arenden gallande verkstallande
direktérens avléning och beldning.

Till verkstéllande direktéren utbetalas
utéver lénen ett arligt bonusarvode,
som till sin mélniva &ar 60 % av arslénen.
Bonusarvodets maximibelopp &r 80 % av
arslonen. Styrelsen fattar arligen beslut om
bonussystemets storlek och kriterier som
ar bundna till ekonomiska samt 6évriga,
personliga mal. Ar 2009 och 2010 har
de ekonomiska malen varit férknippade
med koncernens rorelseresultat fore skatt
utan Wartsila och kassaflode.

Dessutom omfattas verkstallande direk-
téren av bolagets langsiktiga incitaments-
program vars malniva ar likadant som det
arliga bonusarvodet. Mer information finns
under punkten "Ett langsiktigt incitaments-
program”.

Verkstéllande direktéren férband sig
da han inledde sitt tjansteforhallande i

januari 2008 att kopa aktier i bolaget for
sin underteckningsbonus nettosumma,
sammanlagt 15 397 stycken. Han har
forbundit sig att behalla aktierna i sin &go
fram till 1.3.2011.

Bade bolaget och verkstéllande direkto-
ren har en uppsagningstid pa4 6 manader.
Vid uppsagning fran bolagets sida utgors
avgangsvederlaget av 12 manaders l6n
utdéver en uppsagningslon pa 6 manader.
Verkstallande direktors kontrakt upphér da
han fyller 60 ar. Férutom den lagstadgade
pensionen tecknas en frivillig tillaggspen-
sionsforsakring i hans namn, liksom fér
medlemmarna i ledningsgruppen. Till den
betalar koncernen 20 % av hans arslon
utan bonusarvode.

Verkstallande direktor Kari Kauniskangas
I6n med naturaférmaner och bonus-
arvoden var 684 162 euro ar 2010. Av den
summan var den fasta arslonens andel
380 211 euro medan resultatarvodena
fran aret 2009 uppgick till 303 950 euro.

Beldning av ledningsgruppen
Styrelsen utndmner medlemmar till
koncernens ledningsgrupp, godkanner
deras loneférmaner och annan kompen-
sation samt beslutar om principerna for
koncernens beldningssystem. Styrelsens
Compensation Committee har som uppgift
att férbereda de har drendena.

De flesta direktérerna i ledningsgruppen
har ett arligt bonussystem vars malniva ar
20-40 % av arslénen. Bonusarvodenas
maximibelopp &r 30-60 % av arslonen.
Styrelsen fattar &rligen beslut om bonus-
systemets storlek och kriterier som &r
bundna till i huvudsak ekonomiska och
delvis personliga mal i anknytning till det
egna ansvarsomradet. Ar 2010 har de
ekonomiska malen for det mesta varit
forknippade med nivan pa koncernens
omsattning, resultat fére rantor, skatt, av-
skrivningar och nedskrivningar (EBITDA)
samt kassaflode fran I6pande verksamhet.

Dessutom omfattas direktorer i lednings-
gruppen av ett langsiktigt incitaments-
program vars malniva ar likadant som det
arliga bonusarvodet. Mer information finns
under punkten "Ett langsiktigt incitaments-
program”.

Koncernens ledningsgrupp omfattas
ytterligare av en frivillig, avgiftsbaserad

tillaggspensionsférsakring. Till den betalar
koncernen 14-20 % av direktbrernas
arslon utan bonusarvode. Pensionséaldern
for medlemmarna i ledningsgruppen ar
60-68 ar.

Ar 2010 var ledningsgruppens medlem-
mars (utan verkstéllande direktéren) I6ner
med naturaférmaner och bonusarvoden
sammanlagt 1 011 907 euro. Av den
summan var de fasta arslénernas andel
720 929 euro medan resultatarvodena
fran aret 2009 uppgick till 290 978 euro.

Langsiktigt incitamentsprogram
Fiskars har ett langsiktigt incitaments-
program. Till detta utser styrelsen arligen
nyckelpersoner. Fortjanstvillkoren ar
beroende av ekonomiska mal som
arligen avgors av styrelsen.

Ar 2009 och 2010 har malen i incita-
mentsprogrammet varit férknippade med
nivan pa koncernens omsattning och
kassaflode fran Idpande verksamhet.
Intjanandeperioden &r ett kalenderar och
déarpa foljer en bindningsperiod pé tva ar.
Arvodet utbetalas under det kvartal som
foljer pa bindningsperioden. En uppgang
av den egna verksamhetsdelen i bolagets
aktie under bindningsperioden kan hoja
det arvode som utbetalas med hogst 50 %.

Det langsiktiga incitamentsprogrammet
motsvarar till sin malniva det arliga bonus-
arvodet for personerna inom incitaments-
programmet och ar 20-60 % av arslénen.
Maximalt arvode utgér 150 % av malnivan,

Under intjanandeperioden ar 2010 var
totalsumman till verkstéllande direktéren
och koncernens ledningsgrupp for
bonusarvoden inom bolagets incitaments-
program sammanlagt 546 469 euro utan
forhojning pa grund av en eventuell
uppgang i aktievardet. Arvodena utbetalas
under det forsta kvartalet ar 2013.

Det finns for narvarande inget options-
program inom Fiskars Oyj Abp.
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STYRELSEN

f. 1955

Styrelseordférande, medlem i styrelsen
2005. Diplomekonom, juris kandidat.
Verkstéllande direktér i Foreningen Konst-
samfundet r.f. 2006-. SEB Asset Manage-
ment, direktér 1998-2001. Ane Gyllenberg
Ab, verkstéllande direktér 1986-1998.

Styrelseordférande i Finaref Group Ab
och KSF Media Holding Ab. Styrelse-
medlem i Stockmann QOyj Abp, Ramirent
Abp, Julius Tallberg Oy Ab och Wartsila
Oyj Abp.

Oberoende av bolaget samt av
betydande aktiedgare.

Styrelsens kommittéer: Compensation
Committee, ordférande; Nomination
Committee, ordférande.
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f. 1974
Vice ordférande, medlem i styrelsen 2000.
Ekonomie magister, MBA. Verkstéllande
direktor i Virala Oy Ab 1995-. Styrelse-
medlem i Wartsila Oyj Abp 2010-.
Oberoende av bolaget och beroende
av betydande aktiedgare.

Styrelsens kommittéer: Audit Committee,

medlem; Nomination Committee, medlem.

f. 1965

Vice ordférande, medlem i styrelsen 2000.
Ekonomie magister. Verkstallande direktor
och styrelseordférande i Turret Oy Ab
2005-. Styrelseordférande i Savox Oy
Ab, Savox S.A. och Finance Link Ab och
styrelsemedlem i Wartsila Oyj Abp samt
Ixonos Oyj.

Oberoende av bolaget och beroende
av betydande aktiedgare.

Styrelsens kommittéer: Audit Committee,

medlem; Nomination Committee, medlem.

f. 1948

Medlem i styrelsen 2007. Juris kandidat.
Ordférande, verkstallande direktér och
partner i Foley & Lardner LLP 2002-.
Foley & Lardner LLP sedan 1974, partner
sedan 1981. Styrelsemedlem i Plexus Corp.

Oberoende av bolaget samt av
betydande aktiedgare.

Styrelsens kommittéer: Compensation
Committee, medlem.

f. 1979

Medlem i styrelsen 2010. Juris kandidat.
LL.M. Helsingfors universitet, doktorand
2005-2008, assistent 2004-2005.

Styrelseordférande i Oy Holdix Ab.
Styrelsemedlem i Fromille Oy Ab,
Tremoko Oy Ab och Bergsradinnan
Sophie von Julins stiftelse.

Oberoende av bolaget och beroende
av betydande aktiedgare.

Styrelsens kommittéer: Audit Committee,
medlem.




f. 1952
Medlem i styrelsen 1986. Teknologie
doktor. Professor, Aalto-universitetet.
Central arbetserfarenhet vid Aalto-
universitetet och Helsingfors universitetet.
Oberoende av bolaget samt av
betydande aktiedgare.

Styrelsens kommittéer: Audit Committee,

ordférande.

f. 1962

Medlem i styrelsen 2010. Civilekonom.
Vice VD i ICA Sverige AB 2004-2010.

Styrelsemedlem i TeliaSonera, Bilia AB,
ONOFF AB, Forma Publishing Group,
ZetaDisplay AB.

Oberoende av bolaget samt av
betydande aktiedgare.

Styrelsens kommittéer: Compensation
Committee, medlem.

Pa bilden fran vanster Kaj-Gustaf Bergh, Louise Fromond, Ralf Béer, Karsten Slotte, Alexander
Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth, Ingrid Jonasson Blank, Jukka Suominen och Gustaf Gripenberg.
Bilden &r tagen pa nya Fiskars Campus i Helsingfors.

f. 1953
Medlem i styrelsen 2008. Diplomekonom.
VD, koncernchef i Oy Karl Fazer Ab
2007-. Cloetta Fazer AB (publ), koncern-
chef 2002-2006. Cloetta Fazer Konfektyr
AB, verkstéllande direktdr 2000-2002.
Fazer Konfektyr, verkstallande direktor
1997-2000.

Styrelsemedlem i Onninen Oy, Omse-
sidiga arbetspensionsfoérsakringsbolaget
Varma och Finsk-svenska handels-
kammaren.

Oberoende av bolaget samt av
betydande aktiedgare.

Styrelsens kommittéer: Audit Committee,

medlem.

f. 1947

Medlem i styrelsen 2008. Diplomingenjor,

ekonom. Koncernchef i Silja Oyj Abp
1995-2000.

Styrelsemedlem i Huhtaméki Oyj och
Arctia Shipping Ab, styrelseordférande i
Rederi AB Ecker® och Lamor Group Oy.

Oberoende av bolaget samt av
betydande aktiedgare.

Styrelsens kommittéer: Compensation
Committee, medlem.

Uppgifter enligt 31.12.2010. Uppgifter
om innehav av Fiskarsaktier pa sidan 79.
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KONCERNLEDNINGEN

f. 1962
Verkstéllande direktér, anstalld sedan
2008. Ekonomie magister.

Amer Sports Abp, ledare for vinter-
och friluftslivsaffarsverksamhet 2007.
Amer Sports Abp, direktor for forsaljning
och distribution 2004-2007. Amer Sports
Europe GmbH, verkstallande direktoér
1999-2004.

f. 1966
Ekonomidirektér, anstalld sedan 2008.
Ekonomie magister.

Alma Media Abp, ekonomidirektor
2003-2008. Kesko Abp, ekonomidirektor
2002-2003. Kesko Abp, Corporate
Business Controller 2000-2001. Suomen
Nestlé Ab, ekonomidirektér 1999-2000.

FISKARS ARSREDOVISNING 2010

f. 1961
Strategidirektor, anstalld sedan 2008.
Ekonomie magister.

Amer Sports Abp, informationsdirektor
2001-2008. Lowe & Partners, verkstal-
lande direktér 1998-2001. Oy Sinebrychoff
Ab, marknadsdirektor 1989-1998.

Styrelsemedlem i Nokian Panimo Oy.

f. 1963
Chefsjurist, anstalld sedan 2006.
Juris kandidat, LL.M.
Advokatbyra LMR, jurist 2004-2006.
Ostersjostaternas Rad (Stockholm),
Legal Advisor 2002-2004.

Pa bilden fran vanster Hille Korhonen, Max Alfthan, Kari
Kauniskangas, Teemu Kangas-Kérki och Jutta Karlsson.
Bilden &r tagen i den gamla Kopparsmedjan i Fiskars Bruk,
dar den forsta saxen med orange handtag tillverkades ar 1967.

f. 1961

Direktor for produktion, sourcing
och logistik, anstalld sedan 2007.
Teknologie licentiat.

littala Group, direktor for produktion,
sourcing och logistik 2003-2007. Nokia
Abp, ledningsfunktioner for logistik
1996-2003.

Styrelsemedlem i Lassila & Tikanoja Oyj
och Nokian Renkaat Abp.

Uppgifter enligt 31.12.2010. Uppgifter
om innehav av Fiskarsaktier pa sidan 79.



LEDNINGEN FOR AFFARSOMRADEN

f. 1963
Direktor, Home, anstélld 2010.
Ekonomie magister.

Orkla Brands, verkstéllande direktor
2005-2009. L'Oreal Norge, verkstallande
direktor 2005. L'Oreal Sverige, verkstal-
lande direktér 2000-2004. Kellogg's,
marknadsféringschef 1996-1999.

f. 1963

Direktor, Garden, EMEA, anstalld 2007.
Ekonomie magister.

littala Group, partiférsaljningsdirektor
2007. littala Group, chef for littala varu-
méarke och internationell férséljnings-
och marknadsdirektér 2003-2007.
littala Group, affarsverksamhetsdirektor
2000-2003. Designor, affarsverksamhets-
direktor 1996-2000.

Styrelsemedlem i Stala Oy och Stala
Tubes Oy 2008-.

f. 1963
Direktor, Outdoor, EMEA, anstalld 2006.
Ekonom.

Silva Sweden, verkstallande direktor
2000-2006. Silva Production AB, verk-
stallande direktér 1998-2000, férsaljnings-
chef och direktor for affarsverksamhets
utveckling 1996-1998.

f.1977

Direktor, Fastigheter, anstalld 2008.
Agronomie- och forstmagister.

Skogsstyrelsen, Sverige, internationell
koordinator 2007-2008. Bureau of Nordic
Family Forestry, Belgien, ansvarig koordi-
nator 2003-2007.

Styrelsemedlem i Karis telefon 2009-.

f. 1967
Direktor, Outdoor, Amerika, anstalld 2001.
Ekonom.

A Newell Rubbermaid Co., nationell
forsaljningsdirektér 1997-2001, nationell
kundansvarig férsaljn.dir. 1996-1997,
kundansvarig férséljn.dir. 1995-1996.

Pa bilden fran vanster Jaakko Autere, Thomas
Enckell, Lars Gullikson, Tomas Landers, Jason
R. Landmark, Juha Lehtola och Paul Tonnesen.

f. 1966
Direktor, Batar, anstalld 2009.
Ekonomie magister.

Stora Enso Oyj, direktor for ny affars-
verksamhet 2007-2009. Stora Enso Qyj,
direktor for resultatenhet 2003-2007. Stora
Enso Qyj, direktor for nya affarsomraden
2002-2003. Stora Enso Packaging Sp.,
verkstallande direktér 1999-2002. Raisio
Group Plc., marknadsféringschef 1999.

f. 1964
Direktér, Garden & SOC, Amerika,
anstalld 2007. MBA, ekonom.

Elmer’s Products, Inc., internationell
forsaljnings och kundservicedirektor
2005-2007. Spectrum Brands, forsalj-
ningsdirektér 2002-2005. American Safety
Razor, forséaljnings- och marknadsférings-
chef 1998-2002.

Sammansattning enligt 31.12.2010.

43



VI UTVECKLAR
PRODUKTER
SOM AR

| EDANDE INOM
FUNKTIONALITET,
INNOVATION
OCH DESIGN.




BOKSLUT 2010

4481 8084

80—9/

98101




46

STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

STYRELSENS

VERKSAMHETSBERATTELSE 2010

ARET 2010 | KORTHET
Fiskars hade ett framgéangsrikt ar 2010
och redovisade det basta rorelseresultatet
utan engangsposter i bolagets historia.
Omsattningen steg med 8 % till 715,9 mil].
euro (660,3). Rorelseresultatet utan en-
gangsposter 6kade med 51 % till 60,4 milj.
euro (40,0) och rorelseresultatet (EBIT)
Okade med 24 % till 49,1 milj. euro (39,5).
Kassaflodet fran I6pande verksamhet
var 92,6 milj. euro (121,0) och resultatet
per aktie var 1,15 euro (1,05). Styrelsen
foreslar en dividend pé 0,60 euro per aktie.
Fiskars lanserade i december 2010 ett
betydande femarigt investeringsprogram
i EMEA for att na snabbare tillvaxt och
Okad effektivitet.

KONCERNEN UNDER AR 2010

Fiskars konsoliderade omséattning tkade
med 8 % till 715,9 milj. euro (660,3) ar
2010, tack vare kraftig utveckling inom
affarsomradet Garden och en forbattring
inom affarsomradet Home. Gynnsamma
valutakurser 6kade omséttningen pa kon-
cernniva och omraknat i jamforbara valuta-
kurser 6kade forsaljningen med 5 %.

Koncernens rérelseresultat utan
engangsposter 6kade med 52 % till 60,4
milj. euro (40,0) eller 8 % av omsattningen
(6 %) och rorelseresultatet (EBIT) dkade
med 24 % till 49,1 milj. euro (39,5) trots
engangsposter pa -11,3 milj. euro (-0,5).

P& basis av arets avskrivningstest bok-
forde Fiskars under arets sista kvartal en
avskrivning for goodwill pa 11,3 milj. euro
som hanforde sig till verksamhetsomradet
Outdoor i segmentet EMEA.

Kassaflodet fran I6pande verksamhet
minskade till 92,6 milj. euro (121,0). Ar
2009 forstarktes kassaflédet av en bety-
dande minskning av inventarienivan.

Fiskars andel av vinsten fran intresse-
foretaget Wartsila samt férandringen i
gangse vardet pa biologiska tillgangar
(alltsa skogsbestandet) presenteras pa
skilda rader under rérelseresultatet (EBIT)
i resultatrakningen. Koncernens andel av
intresseforetaget Wartsilas resultat var 65,9
milj. euro (66,5) och férandringen i skogs-
bestandets varde var -2,2 milj. euro (-0,4).

Nettofinansieringskostnaderna var -6,1
milj. euro (-14,2). Resultatet fore skatt var
106,7 milj. euro (91,4). Inkomstskatterna for
aret var sammanlagt -12,4 milj. euro (-7,9).

Resultatet for rakenskapsaret dkade till
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94,3 milj. euro (83,5) och resultatet per
aktie var 1,15 euro (1,05).

| slutet av aret hade Fiskars 3 944
anstéallda (3 742).

RAPPORTERINGSSTRUKTUR

Fiskars operativa segment ar EMEA
(Europa, Mellanostern, Asien och Stilla-
havsomradet), Amerika, Wartsila (intresse-
foretag) och Ovriga (fastigheter, koncern-
forvaltningen samt delade funktioner).
Bolagets affarsomraden ar Home (hem
samt skola, kontor och pyssel), Garden
(tradgérd) och Outdoor (uteliv och batar).

EMEA

Under ar 2010 forbattrades Fiskars verk-
samhetsomgivning i EMEA betydligt och
efterfragan bland bade aterforséljare och
konsumenter utvecklades positivt. Till om-
séattningsodkningen bidrog ockséa den gynn-
samma utvecklingen av valutakurser som
SEK gentemot euro. Sammanlagt 6kade
omsattningen i segmentet EMEA med
11 % till 502,4 milj. euro (451,6). Omréknat
i jamforbara valutakurser var 6kningen 8 %.
| affarsomradet Home 6kade omséattning-
en for produkter fér hemmet, i synnerhet pa
viktiga marknader, och omsattningen 6ka-
des ytterligare av gynnsamma valutakurser.
Forsaljningen av hobbyprodukter sjonk.

Inom affarsomradet Garden ¢kade
forséljningen av tradgardsredskap under
varumarket Fiskars betydligt. Okningen
géllde i synnerhet sndéredskap samt
langskaftade och klippande redskap.
Aven forsaljningen av byggverktyg ékade
jamfort med ar 2009. Tva snorika vintrar
efter varandra innebar att férsaljningen av
snoredskap nadde rekordnivaer under sa-
val det férsta som det sista kvartalet 2010.
| 6vriga produktkategorier vann bolaget
nya marknadsandelar i viktiga central-
europeiska marknader som Tyskland och
Frankrike tack vare marknadsférings-
kampanjer och produktlanseringar.

Omséttningen i affarsomradet Outdoor
Okade tack vare en stark uppgang i forsalj-
ningen inom koncernens batverksamhet.
Férséaljningen av utelivsprodukter dkade
ocksa genom en god utveckling inom
forsaljningen av pannlampor.

Okad férsaljning tillsammans med
effektivitet inom leveranskedjan fortsatte
att bidra till 6kad vinst och segmentets
rorelseresultat utan engangsposter tkade

med 68 % till 44,4 milj. euro (26,5).
| slutet av aret var antalet anstéllda
3209 (2 959).

AMERIKA

Segmentet Amerikas omséattning 6kade
med 2 % till 223,1 milj. euro (218,2).

| US-dollar raknat sjonk omsattningen med
3 % till 294,9 milj. dollar (302,5) framst pa
grund av de avyttringar som gjordes ar
2009. | Amerika bdrjade konsumenternas
fortroende forbattras mot slutet av aret.
Marknadslaget var &nda fortsattningsvis
utmanande eftersom aterforséljarnas
inkop annu var forsiktiga och fokus lag
pa rorelsekapitalet.

Omséttningen inom affarsomradet
Garden 6kade tack vare en storre andel
av marknaden for tradgardsredskap,
regntunnor och nyligen lanserade gréas-
klippare. Forsaljningen till nyckelkunder
utvecklades val.

Omsattningen for produkter for skola,
kontor och pyssel (SOC) inom affarsomra-
det Home minskade, framst pa grund av
avyttringen av férbrukningsvaror i juli 2009.

Inom affarsomradet Outdoor minskade
omséattningen under ar 2010. Siffrorna pa-
verkades av avyttringen av Brunton-verk-
samheten i december 2009 och forsiktiga
inkdp av institutioner.

Trots marknadslaget dkade rorelseresul-
tatet for segmentet Amerika med 17 % till
28,1 milj. euro (23,9) tack vare 6kad volym
i affarsomradet Garden och en battre pro-
duktmix inom bade Garden och Outdoor.

| slutet av aret var antalet anstéllda
570 (667).

OVRIGA

Segmentet Ovriga omfattar Fiskars Fastig-
heter, som skoter koncernens skogar och
markegendom samt intern och extern
uthyrning av fastigheterna i Finland, samt
koncernférvaltningen och koncernens
delade funktioner.

Segmentets omséattning var 6,2 milj.
euro (6,1) och storsta delen utgjordes av
intakter fran virkesforsaljining och hyres-
inkomster fran fastigheterna. Segmentets
rorelseresultat var -12,1 milj. euro (-10,9; i
summan ingar -0,5 milj. euro engangskost-
nader). Forandringen i skogsbestandets
véarde, som rapporteras under rérelseresul-
tatet (EBIT) var -2,2 milj. euro (-0,4). | slutet
av aret var antalet anstallda 165 (116).



WARTSILA

Fiskars ager 17,1 % av aktierna och ros-
terna i intresseféretaget Wartsila Oyj Abp.
Fiskars andel av Wartsilas resultat ar 2010
uppgick till 65,9 milj. euro (66,5).

Wartsilas bolagsstamma holls den 4 mars
2010. Fiskars styrelseordférande Kaj-Gustaf
Bergh atervaldes till Wartsilas styrelse.
Alexander Ehrnrooth and Paul Ehrnrooth,
som bada sitter i Fiskars styrelse, blev
invalda i styrelsen som nya medlemmar.

Wartsilas bolagsstamma fattade beslutet
att utbetala en dividend pé& 1,75 euro per
aktie (1,50), vilket gav Fiskars dividend-
inkomster pa 29,5 milj. euro (25,3).

Marknadsvardet pa Fiskars Wartsila-
aktier var 961,9 milj. euro (472,9) eller
11,74 euro (5,76) per Fiskarsaktie i slutet
av aret, da kursen for Wartsilas aktie var
57,10 euro (28,07). Aktiernas balansvarde
var 341,0 milj. euro (316,8).

FINANSIERING

Kassaflodet fran I6pande verksamhet

var sammanlagt 92,6 milj. euro (121,0) ar

2010. Ar 2009 forstarktes kassaflodet av

en betydande minskning av inventarie-

nivan. | kassaflodet ingar 29,5 milj. euro

i Wartsiladividender (25,3).
Investeringskassaflodet under aret var

-18,8 milj. euro (-8,7) och kassaflédet efter

investeringar var 73,8 milj. euro (112,2).
Koncernens rérelsekapital var 101,2

Affarsomraden ar 2010

milj. euro (102,6) i slutet av aret. Solidite-
ten var 57 % (52 %) och nettogearingen
36 % (47 %).

| slutet av perioden hade koncernen 5,8
milj. euro i likvida medel (38,6). Fiskars
skyddar sig mot valutakursrisker férknip-
pade med det berdknade kassaflédet ge-
nom valutaderivat. Ar 2010 ¢kade vardet
av dessa derivat finansieringskostnaderna
med 1,5 milj. euro (2009: kostnaderna
oOkade med 4,5 milj. euro), eftersom kon-
cernen inte tillampar sékringsredovisning
i enlighet med IAS 39 pa sina derivat.

De rantebarande nettoskulderna uppgick
till 200,0 milj. euro (235,7). Kortfristiga skul-
der uppgick till 130,1 milj. euro (199,7) och
langfristiga skulder till 76,2 milj. euro (74,9).
De kortvariga skulderna utgors framst av
foretagscertifikat som har utgetts av Fiskars
Oyj Abp. Dessutom hade Fiskars 405 mil].
euro (425) i outnyttjade langfristiga kredit-
|6ften, framst i stora nordiska banker.

INVESTERINGAR

De sammanlagda investeringarna under
rakenskapsaret 2010 var 18,6 milj. euro
(14,6). Investeringarna i segmentet EMEA
utgjorde 12,9 milj. euro (10,6) av den
sammanlagda summan, medan Amerika
stod for 3,4 milj. euro (2,8), och Ovriga for
2,3 milj. euro (1,2). Investeringarna var i
det stora hela férknippade med produktion
och utvecklingen av nya produkter.

INVESTERINGSPROGAM | EMEA

I enlighet med Fiskars strategi for att uppna
snabbare tillvéxt och ¢kad effektivitet haller
koncernen nu pa med att genomféra en ny,
integrerad verksamhetsmodell. | decem-
ber 2010 lanserade Fiskars ett betydande
investeringsprogram for att driva fortsatt
tillvaxt genom att inféra en ny affarsmodell

i segmentet EMEA.

Investeringarna pa cirka 50 milj. euro
under de narmaste fem &ren kommer att
finansieras av verksamhetens kassaflode.
Under dessa ar kommer programmet att dka
Fiskars rorelsekostnader och investeringar.

Genom det har programmet kommer
Fiskars att skapa en smidigare och effek-
tivare leveranskedija och férbattra trans-
parensen inom bolaget genom gemen-
samma processer och [T-system, inklusive
ett nytt gemensamt féretagsresursplane-
ringssystem (ERP).

Efter en inkérningsperiod vantas
investeringsprogrammet ytterligare
forbattra Fiskars effektivitet och gradvis
forbattra kassaflodet.

UTVECKLING AV NYA PRODUKTER

Fiskars utgifter for utveckling av nya
produkter uppgick sammanlagt till 8,5 milj.
euro (8,9), vilket motsvarar 1 % (1 %)

av omsattningen. Under éaret forstarkte
sarskilt Garden EMEA sin produktutveck-
lingsorganisation.

EMEA-segmentet

Omsattning, milj. euro 2010 2009 Férandring ar 2010, milj. euro 2010 2009 Forandring
Home 309,4 2973 4 % Omsattning 502,4 451,6 1%
Garden 274,5 230,9 19 % Omséttning i jamférbara 502,4 465,9 8 %
Outdoor 1283 1284 0% valutakurser
Rorelseresultat utan 44,4 26,5 68 %
engangsposter
Rorelseresultat (EBIT) 33,1 26,5 25 %
Investeringar 12,9 10,6 22 %
Antal anstéllda (FTE) i genomsnitt 2 864 3 006 -5 %
Amerika-segmentet Ovriga-segmentet
ar 2010, milj. euro 2010 2009 Férandring ar 2010, milj. euro 2010 2009 Férandring
Omsattning 223,1 2182 2% Omséttning 6,2 6,1 2%
Omsattning i jamfoérbara 223,1 230,8 -3 % Rérelseresultat (EBIT) -12,1 -10,9
valutakurser Investeringar 2,3 1,2
Rorelseresultat (EBIT) 281 239 7% Antal anstéllda (FTE) i genomsnitt 151 119 27 %
Investeringar 3,4 2,8 21 %
Antal anstéllda (FTE) i genomsnitt 597 742 -20 % * | summan ingér 11,3 milj. euro engéngskostnader.
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PERSONAL
Fiskars hade i genomsnitt 3 612 anstallda
(3 867) ar 2010. | slutet av aret var antalet
anstéllda 3 944 (3 742). Av dem arbetade
3209 (2 959) inom EMEA-segmentet,
medan 570 (667) var anstallda i Amerika
och 165 (116) av segmentet Ovriga. | Fin-
land hade Fiskars 1 678 (1 598) anstéllda.
Arets |6neutgifter uppgick sammanlagt
till 125,1 milj. euro (113,4).

FORANDRINGAR | LEDNINGEN

Jaakko Autere tog 6ver som direktor for
Fiskars affairsomrade Home och verkstal-
lande direktor for littala Group Oy Ab den
1 januari 2010. Han rapporterar till Fiskars
verkstallande direktor Kari Kauniskangas.

FORVALTNING
(CORPORATE GOVERNANCE)

Fiskars foljer Finsk kod for bolagsstyrning
som har godkéants av Vardepappersmark-
nadsféreningen och som tradde i kraft
den 1 oktober 2010. Fiskars Redogorelse
over forvaltnings- och styrsystem 2010

i enlighet med kodens rekommendation
51 publicerades som en skild rapport
den 9 februari 2011.

Fiskars tillampar ocksa de insiderregler
for borsnoterade foretag av NASDAQ OMX
Helsinki som tradde i kraft den 9 oktober
2009 och bolagets interna insiderregler upp-
daterades senast den 3 november 2009.

RISKER OCH
AFFARSVERKSAMHETENS
OSAKERHETSFAKTORER

Fiskars verksamhet, omséattning och
ekonomiska resultat kan paverkas av flera
oséakerhetsfaktorer.

De huvudsakliga osakerhetsfaktorerna
ar forknippade med:

» den allménna ekonomiska situationen
och nedgéng i konsumtionsefterfragan
inom de for Fiskars viktiga marknaderna
i Europa och Nordamerika

« forlusten av stora kunder eller en ned-
gang i forsaljiningen till stora kunder,
kundernas finansiella problem eller
stérningar inom en distributionskanal

« produkternas tillganglighet pa grund av
problem inom leveranskedjan

« vaderforhallanden som har negativ inver-
kan sarskilt pa Garden-verksamheten

« fluktuationer i sdsongerna, vilket kan
gora det svarare att forutse utvecklingen,
i synnerhet i fraga om affarsomradet
Home, dar tyngdpunkten i férsaljiningen
tydligt ligger pa slutet av aret

« plotsliga fluktuationer i priserna pa ravaror
och energi; for Fiskars ar de viktigaste
ravarorna stal, aluminium och plast

« fluktuationer i valutakurserna som kan
paverka den konsoliderade omsattning-

FISKARS BOKSLUT 2010

en, resultatet och balansrékningen

« stora forandringar i intresseforetaget
Wartsilas resultat eller formaga att
betala dividender.

LEGALA ATGARDER
OCH FORDRINGAR

Det finlandska Konkurrensverket fram-
stallde den 29 april 2010 till marknadsdom-
stolen att en pafoljdsavgift pa 4 miljoner
euro alaggs littala Group Oy Ab, eftersom
bolaget skall ha brutit mot lagen om
konkurrensbegransningar mellan 2005

och 2007. Fiskars dotterbolag littala Group
anser att férelaggandet ar grundlost.
Marknadsdomstolen kommer att fatta sitt
beslut i fragan i sinom tid. Ingen avséattning
for pafoljdsavgiften har bokforts.

Fiskars &r involverad i manga legala
atgarder, fordringar och andra férhand-
lingar. Utfallet av dessa kan inte forutsa-
gas. Beaktande all information som finns
tillganglig, férvantas inte utfallet av dessa
ha nagon véasentlig inverkan pa gruppens
finansiella position.

MILJO

| enlighet med sin Uppférandekod (Code
of Conduct) stravar Fiskars efter att
sakerstalla att dess produkter, tjanster och
produktion bidrar till en hallbar utveckling.
Under ar 2010 genomférde Fiskars en
inventering av sitt koldioxidavtryck, vilket
var ett viktigt steg for att vidareutveckla
koncernens insatser for hallbar utveckling.

Inventeringen av vaxthusgasutslapp
innebar att Fiskars nu har information som
bas for energisnalhetsprogram, malsatt-
ning och uppféljining av prestationer, vilket
mojliggor fortsatt utveckling och uppfélj-
ning av hallbarhetsfragor inom koncernen.

Inventeringen omfattade alla Fiskars
produktionsanlaggningar, férsaljinings-
kontor och distributionscentraler samt
utlokaliserade transporter och innebar
en god startpunkt for fortsatt utveckling
av processer och praxis.

Fiskars har ingen separat miljokost-
nadsuppféljning, eftersom de ar en viktig
del av den normala affarsverksamheten
och utvecklingen av bolaget. De flesta av
Fiskars industriella verksamheter innebar
ingen betydande miljérisk. Produktions-
anlaggningarna omfattas av gallande
miljotillstand som ger klara granser for
verksamheten. Férandringar i miljodirektiv
kan paverka existerande milj¢tillstand. An-
passningen till nya direktiv kan férutséatta
forandringar i existerande produktions-
metoder eller investeringar i ny utrustning.

AKTIER

Fiskars Oyj Abp har en aktieserie. | slutet
av perioden var det sammanlagda antalet

aktier 82 023 341, inklusive 112 619 aktier i
bolagets &go. Aktiekapitalet var oférandrat
pa 77 510 200 euro.

Fiskars aktier noteras pa large cap-listan
pa NASDAQ OMX Helsinki Oy. | slutet av
aret var kursen for aktien 17,33 euro per
aktie (10,62). Fiskarskoncernens marknads-
varde var 1 419,5 milj. euro (869,9), utan
bolagets innehav av egna aktier. Antalet
aktier som var féremal for handel under
aret var 6,6 milj. aktier (4,4).

EGNA AKTIER

Bolagets styrelse hade under aret fullmakt att
forvarva och avyttra aktier i det egna bola-
get. Vid slutet av rékenskapsaret gallde full-
makten hogst 4 000 000 aktier. Styrelsen kan
besluta om avyttring av bolagets egna aktier
i annat &n det férhallande som aktieagaren
har féretradesratt att férvarva bolagets
egna aktier. Fullmakten ar i kraft till slutet av
féljande ordinarie bolagsstamma. Fullmakten
utnyttjades inte under rakenskapsperioden.
Fiskars har ett innehav pa 112 619 egna
aktier, vilket motsvarar 0,14 % av bolagets
aktier och roster.

AKTIEAGARE

Det sammanlagda antal aktiedgare i
Fiskars Oyj Abp var 12 213 (11 915) vid
slutet av aret.

Under réakenskapsperioden informerades
om féljande férandringar bland Fiskars
storsta aktieagare:

« Den 13 december 2010 meddelade
Holdix Oy Ab att dess innehav i Fiskars
hade dverstigit flaggningsgransen pa
10 % (1/10). Holdix Oy Ab ager nu 8 229
050 Fiskarsaktier, vilket utgér 10,03 %
av Fiskars aktier och roster.

« Den 15 december 2010 beslot Holdix
Oy Ab att inleda en aktieemission som
resulterade i att Elsa Fromond inte
langre har ett styrande intresse i Holdix
Oy Ab. Elsa Fromonds direkta innehav
i Fiskars understiger flaggningsgransen
pa 5 % (1/20).

ORDINARIE.
BOLAGSSTAMMA 2010

Fiskars Oyj Abp:s ordinarie bolagsstamma
holls den 16 mars 2010. Bolagsstdmman
faststallde bokslutet for ar 2009 och styrel-
sens medlemmar och verkstallande direkto-
ren beviljades ansvarsfrihet for rakenskaps-
aret 2009. Stamman beslét att i dividend
utdela 0,52 euro per aktie, sammanlagt
42,6 milj. euro. Dividenden utbetalades
den 26 mars 2010.

Styrelsemedlemmarnas antal faststalldes
till nio. Styrelsemedlemmarna Kaj-Gustaf
Bergh, Ralf Boer, Alexander Ehrnrooth, Paul
Ehrnrooth, Gustaf Gripenberg, Karsten Slotte
och Jukka Suominen atervaldes och Louise



Fromond och Ingrid Jonasson Blank inval-
des som nya medlemmar. Styrelsemedlem-
marnas mandattid utgar vid den ordinarie
bolagsstamman ar 2011. Till revisor ater-
valdes KPMG Oy Ab som har utsett CGR
Mauri Palvi till huvudansvarig revisor.

Bolagsstamman gav styrelsen fullmakt
att besluta om férvarv och avyttring av
hdgst 4 000 000 av bolagets egna aktier.
Aktierna kan forvarvas och 6verlatas med
avvikelse fran aktiedgarens foretradesratt
till bolagets aktier. Fullmakterna &r i kraft till
slutet av féljande ordinarie bolagsstamma.

Bolagsstamman besl6t andra bolags-
ordningens punkt 7. Dess nya formulering
lyder: "Bolagsstamma kan hallas antingen
i Raseborg eller i Helsingfors. Kallelse till
bolagsstdmma skall publiceras pa bola-
gets webbplats och pa annat av styrelsen
eventuellt beslutat satt.”

STYRELSENS )
KONSTITUERANDE MOTE

P4 sitt konstituerande mote efter bolags-
stdmman valde styrelsen Kaj-Gustaf Bergh
till ordférande och Alexander Ehrnrooth
och Paul Ehrnrooth till vice ordféranden.
Till ordférande for Audit Committee
valde styrelsen Gustaf Gripenberg och till
ledamoter Alexander Ehrnrooth, Paul Ehrn-
rooth, Louise Fromond och Karsten Slotte.
Till ordférande for Compensation Commit-
tee valde styrelsen Kaj-Gustaf Bergh och
till ledamoéter Ralf Boer, Ingrid Jonasson
Blank och Jukka Suominen. Till ordférande
for Nomination Committee valde styrelsen
Kaj-Gustaf Bergh och till ledamoter
Alexander Ehrnrooth och Paul Ehrnrooth.

ORDINARIE.
BOLAGSSTAMMA 2011

Fiskars Oyj Abp:s ordinarie bolagsstamma
halls tisdagen den 16 mars 2011 kl. 15.00
i Helsingfors Méasscentrum. Kallelsen till
bolagsstdmman publiceras separat.

STYRELSENS FORSLAG TILL
ORDINARIE BOLAGSSTAMMA

Vid utgangen av rékenskapsperioden
2010 ar moderbolagets utdelningsbara
egna kapital 435,1 milj. euro (429,9).
Bolagets styrelse foreslar att en dividend
péa 0,60 euro per aktie utdelas for ar 2010.

Det finns 81 910 722 aktier som ar
berattigade till utdelningen. Som dividend
skulle salunda utdelas 49,1 milj. euro.
Dérefter aterstar 385,9 milj. euro utdel-
ningsbara medel i moderbolaget.

Inga véasentliga foérandringar har skett
i bolagets ekonomiska stéllning efter ra-
kenskapsperiodens slut. Bolagets likviditet
ar god och enligt styrelsens uppfattning
aventyras bolagets likviditet inte av den
foreslagna vinstutdelningen.

Omséttning
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7
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Bl |nvesteringar (inkl. foretagskdp)
BT Avskrivningar och vardeminskningar

UTSIKTER FOR AR 2011
Det allm&nna marknadslaget férvantas
forbli positivt under ar 2011. Detta utgar
emellertid ifran att den kvardrojande
osékerheten pé finansmarknaden inte
utvecklas till en ny period av ekonomisk
ostadighet. Vi férutser att handeln fort-
séatter att fokusera pa sitt rorelsekapital
och detaljhandelns inképsbeteende ar
forsiktigt aven i fortsattningen.

Fiskars kommer att fortsatta att inves-
tera i sina varumarken och utveckling
av nya produkter. Dessutom har Fiskars
barjat verkstalla sitt betydande femariga
investeringsprogram for att genomféra en
forandring inom verksamheten i EMEA,
inklusive ett gemensamt resursplanerings-
system (ERP) fér bolaget. Programmet
kommer att 6ka Fiskars rorelsekostnader
och investeringar under kommande aren.

Fiskars omsattning ar 2011 vantas vara
hogre &n nivan ar 2010. Rorelseresultatet
for hela aret utan poster av engangsnatur
vantas vara pa samma niva som ar 2010.

Intresseforetaget Wartsila fortsatter
att ha en stor betydelse fér koncernens
resultat och kassaflode ar 2011.

| Helsingfors, Finland den 8 februari 2011
Fiskars Oyj Abp
Styrelsen

Rorelseresultat utan
engangsposter
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KONCERNBOKSLUT, IFRS

M€ Not 2010 2009

Omsattning 2 715,9 660,3

Kostnad for sélda varor -462,3 -439,2

Bruttobidrag 253,6 35 % 2211 33 %
Ovriga rorelseintakter 5 2,1 1,8

Kostnader for forsaljning och marknadsféring -122,4 -114,2
Administrationskostnader -64,1 -60,0

Forsknings- och utvecklingskostnader -8,5 -8,7

Ovriga rorelsekostnader 6 -0,3 -0,5

Goodwill nedskrivningar 6 -11,3

Rérelseresultat 49,1 7 % 39,5 6 %
Forandring i verkligt varde pa biologiska tillgangar 14 -2,2 -0,4

Andel i intresseforetagets resultat 16 65,9 66,5

Finansiella intakter och kostnader 8 -6,1 -14,2

Resultat fore skatt 106,7 15 % 91,4 14 %
Inkomstskatt 9 -12,4 -7,9
Rakenskapsperiodens resultat 94,3 13 % 83,5 13 %
Fordelning:

Moderbolagets aktiedgare 94,3 83,5

Resultat/aktie, euro, hanforligt till moderbolagets

aktiedgare (outspatt och utspatt) 10 1,15 1,05

M€ Not 2010 2009
Rakenskapsperiodens resultat 94,3 83,5

OVRIGT TOTALRESULTAT

Omrékningsdifferenser 10,1 -1,9

Forandringar i intresseféretag

redovisade mot évrigt totalresultat 16 -12,5 12,7
Kassaflédessakring -0,1

Séakring av nettoinvesteringar

i utlandska dotterbolag efter skatt 1.3

Aktuariella vinster och forluster pa formansbestamda

pensionsplaner efter skatt -0,5 0,7

Ovrigt totalresultat efter skatt, totalt -3,1 12,8
Rakenskapsperiodens totalresultat 91,2 96,3

Férdelning av totalresultat:

Moderbolagets aktiedgare 91,2 96,3

Noterna &r en integrerad del av koncernbokslutet.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

M€ Not 31.12.2010 31.12.2009
TILLGANGAR

LANGFRISTIGA TILLGANGAR

Goodwill 11 88,6 99,4

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 12 125,4 1249

Materiella anlaggningstillgangar 13 95,0 99,5

Biologiska tillgangar 14 36,7 38,9
Forvaltningsfastigheter 15 76 8,5

Andelar i intresseféretag 16 341,0 316,8

Finansiella tillgangar 17 8,3 5,1

Uppskjutna skattefordringar 9 15,2 17,8

Langfristiga anlaggningstillgdngar sammanlagt 7177 73 % 710,9 73 %
KORTFRISTIGA TILLGANGAR

Varulager 18 133,0 119,0
Kundfordringar och évriga fordringar 19 119,6 101,9
Skattefordringar 3,0 2,9

Likvida medel 20 5,8 38,6

Kortfristiga tillgdngar sammanlagt 261,3 27 % 262,4 27 %
Tillgdngar sammanlagt 979,0 100 % 973,3 100 %

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 553,5 504,8

Eget kapital sammanlagt 21 553,5 57 % 504,8 52 %
LANGFRISTIGA SKULDER

Réntebarande frammande kapital 22 76,2 74,9

Ovriga skulder 2,8 0,9

Uppskjutna skatteskulder 9 45,8 47,2
Pensionsforpliktelser 23 8,7 9,4

Ovriga avséttningar 24 52 6,7

Langfristiga skulder sammanlagt 138,7 14 % 139,1 14 %
KORTFRISTIGA SKULDER

Réantebarande frammande kapital 22 130,1 199,7
Leverantdrskulder och ¢vriga skulder 25 146,6 121,3

Skatteskulder 76 6,1

Ovriga avséttningar 24 2,5 2,4

Kortfristiga skulder sammanlagt 286,8 29 % 329,4 34 %
Eget kapital och skulder sammanlagt 979,0 100 % 973,3 100 %

Noterna &r en integrerad del av koncernbokslutet.
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M€ 2010 2009
Kassaflode fran I6pande verksamhet

Resultat fore skatt 106,7 91,4

Justeringar
Avskrivningar och nedskrivningar 34,9 28,1
Andel i intresseféretagets resultat -65,9 -66,5
Intakter fran placeringar -0,7 0,3
Rantekostnader 6,3 14,2
Forandring i biologiska tillgangar 2,2 0,4
Férandring av avsattningar och 6vriga affarsposter utan kassaflédepaverkan -6,8 -12,4

Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 76,6 55,6

Foérandring av rorelsekapital

Férandring av rantefria fordringar -10,9 -0,7
Foéréndring av varulager -6,4 50,3
Forandring av rantefria skulder 23,0 41
Kassaflode fran I6pande verksamhet fore finansposter och skatter 82,3 109,3
Dividendinkomster, intresseféretag 29,5 25,3
Betalda finansieringskostnader (netto) -10,3 -13,8
Betald inkomstskatt -8,9 0,2
Kassaflode fran I6pande verksamhet (A) 92,6 121,0

Kassaflode fran investeringar

Forvarv och investeringar i finansiella tillgangar -3,5 -0,2
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -18,5 -14,5
Forséljning av anlaggningstillgangar 3,0 1,6
Kassaflode fran dvriga placeringar 0,2 4,2
Kassaflode fran investeringar (B) -18,8 -8,7

Kassaflode fran finansiering

Upptagna langfristiga skulder 1,5 40,0
Aterbetalning av langfristiga skulder -15,6 -86,5
Foérandring av kortfristiga skulder -48,4 2,0
Betalning av finansiella leasing skulder -1,6 -2,5
Ovriga finansieringsposter -0,4 -0,1
Dividendutdelning -42,6 -38,2
Kassaflode fran finansiering (C) -1071 -85,4
Férandring av likvida medel (A+B+C) -33,4 26,9
Likvida medel, periodens boérjan 38,6 11,3
Omrakningsdifferens 0,5 0,5
Likvida medel, periodens slut 5,8 38,6

Noterna &r en integrerad del av koncernbokslutet.
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FORANDRINGAR | DET EGNA KAPITALET

Till moderbolagets aktiedgare:

Egna Omréknings-  Balanserad

M€ Aktiekapital aktier diff. vinst| Sammanlagt
31.12.2008 77,5 -0,8 -16,5 386,5 446,7
Omrékningsdifferenser -1,9 -1,9
Férandringar i intresseféretag redovisade direkt mot vrigt

totalresultat 4,3 8,4 12,7
Sakring av nettoinvesteringar i utldndska dotterbolag efter

skatt 1,3 1,3
Aktuariella vinster och forluster pa férmansbestamda

pensionsplaner efter skatt 0,7 0,7
Ovirigt totalresultat efter skatt, totalt 0,0 3,7 9,1 12,8
Rékenskapsperiodens resultat 83,5 83,5
Rakenskapsperiodens totalresultat 0,0 3,7 92,6 96,3
Betalda dividender -38,2 -38,2
31.12.2009 775 -0,8 -12,8 440,9 504,8
Omrékningsdifferenser 10,1 10,1
Foérandringar i intresseféretag redovisade direkt mot ¢vrigt

totalresultat 2,4 -14,9 -12,5
Kassaflédeséakring -0,1 -0,1
Aktuariella vinster och forluster pa férmansbestamda

pensionsplanerefter skatte-effekt -0,5 -0,5
Ovrigt totalresultat efter skatt, totalt 0,0 12,4 -15,5 -3,1
Rékenskapsperiodens resultat 94,3 94,3
Rakenskapsperiodens totalresultat 0,0 12,4 78,8 91,2
Betalda dividender -42,6 -42,6
31.12.2010 775 -0,8 -0,3 4771 553,5

Noterna &r en integrerad del av koncernbokslutet.

53




54

1. KONCERNENS
REDOVISNINGSPRINCIPER,
IFRS

Fiskars Oyj Abp ér ett offentligt finlandskt
aktiebolag som noteras pa NASDAQ OMX
Helsingfors och vars hemort ar Raseborg.
Registrerad adress &r Tavastvagen 135 A,
Helsingfors, Finland. Fiskars Oyj Abp &r
Fiskarskoncernens moderbolag. Koncer-
nen tillverkar och marknadsfor varumar-
kesbaserade konsumentprodukter globalt.
Fiskars rapporterar EMEA (Europa, Mellan-
Ostern samt Asien och Stillahavsomradet),
Amerika, intresseforetaget Wartsila och
segmentet Ovriga som operativa segment.
Verksamheten &r indelad i affarsomradena
Home, Garden och Outdoor. Dessutom
bedriver koncernen fastighetsverksamhet
samt innehar ett strategiskt agarintresse

i Wartsila Oyj Abp som klassificeras som
intressebolag. Koncernens internationella
huvudvarumarken ar Fiskars, littala, Ger-
ber, Silva och Buster.

Fiskars Oyj Abp:s styrelse har godkéant
det har bokslutet f6r publikation. Enligt
den finlandska aktiebolagslagen har
aktiedgarna mojlighet att godkanna eller
forkasta bokslutet vid den bolagsstamma
som hélls efter publiceringen av bokslutet.
Bolagsstamman har ocksa majlighet att
fatta beslut om andring av bokslutet.

Redovisningsprinciper

Fiskars Oyj Abp:s ("Fiskars” eller "kon-
cernen”) koncernbokslut har upprattats
enligt de internationella redovisningsstan-
darder (International Financial Reporting
Standards, IFRS) som har antagits av

den Europeiska unionen och som var

i kraft 31.12.2010. Med de internatio-
nella redovisningsstandarderna avses

de standarder och deras tolkningar som
antagits av EU och som accepterats i finsk
bokféringslag och med stdéd av den enligt
stadgat férfarande givna foreskrifter i EU:s
forordning (EG) nr 1606/2002. Noterna till
koncernbokslutet har ocksa uppgijorts i
enlighet med finsk bokférings- och sam-
fundslagstiftning.

Koncernbokslutet baserar sig pa
ursprungliga anskaffningsvarden med
undantag for finansieringsmedel och -skul-
der som varderas till verkligt varde via re-
sultatrékningen samt biologiska tillgangar
och tillgangar och skulder i anslutning till
formansbestamda pensionsplaner, som
har varderats till verkligt varde.

Koncernbolagen rapporterar sina bok-
slut i den valuta som affarsverksamheten
i huvudsak sker i ("funktionell valuta”).
Moderbolagets funktionella valuta &r euro
som aven utgdr rapporteringsvalutan for
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koncernen. Uppgifterna redovisas i miljo-
ner euro med en decimal.

Forra arets siffror innehaller forandringar
pa grund av omklassificering av vissa
konton. De viktigaste férandringarna for
2009 ar summerade nedan:

* omsattningen -2,6 milj. euro

* bruttobidraget -5,6 milj. euro

* rorelseresultatet (EBIT) for 2009
férandrades inte.

Dessutom anvéander Fiskars foljande
definitioner i rapporteringen av antalet
anstallda 2010:

Personalantal vid periodens slut = antalet
aktiva anstéallda i I6nebokféringen i slutet
av perioden.

Personalantal (FTE) i genomsnitt = antalet
anstéllda omraknat till heltidsanstéllda pa
basen av arbetstimmar under perioden.

Anvéndning av bedémningar

Vid uppréattandet av bokslutet i enlighet
med internationell redovisningsstandard
(IFRS) maste foretagsledningen gora
beddmningar och antaganden som paver-
kar varderingen och periodiseringen av
bokslutsposter. Dessa bedémningar och
antaganden baseras pa historisk erfaren-
het och andra begrundade antaganden,
som anses vara rimliga under radande
forhallanden vid bokslutstidpunkten och
vilka utgér bedémningsgrund for boksluts-
posterna. Marknadsutvecklingen samt
utvecklingen av det allmanna ekonomiska
laget kan paverka de variabler som utgor
basen for bedémningarna och det slutliga
utfallet kan i betydande grad avvika fran
beddémningarna. Beddémningar paverkar
narmast antaganden som har gjorts i
prévning av nedskrivningsbehov, inkurans
i omsattningstillgangar, bokféring av
nedskrivningsforluster fér forsaljningsford-
ringar, avsattningar for omstrukturering,
berékning av pensionsansvar samt mojlig-
het att utnyttja latenta skattefordringar mot
beskattningsbart resultat i framtiden.

Konsolideringsprinciper

| koncernbokslutet har moderbolaget
Fiskars Oyj Abp och alla dotterbolag déar
moderbolaget direkt eller indirekt innehar
mer an hélften av rostetalet eller annars
har beslutanderatt konsoliderats. Foérvar-
vade eller grundade dotterbolag ingar i
koncernbokslutet fran den dag bolaget
forvarvades eller grundades tills innehavet
upphor.

Dotterbolag konsolideras i koncernbok-
slutet enligt forvarvsmetoden. Samtliga
koncerninterna transaktioner, sdsom
vinstutdelning, fordringar och skulder samt
orealiserade bidrag av interna transak-
tioner elimineras i sammanstéaliningen av

koncernbokslutet. Rakenskapsperiodens
vinst- eller férlustférdelning hanforligt till
moderbolagets &gare och minoritetsdgare
presenteras i resultatrékningen och bola-
gets totalresultat hanforligt till aktiedgare
och minoritetsédgare presenteras i rappor-
ten ver totalresultatet. Minoritetsandelen
presenteras under eget kapital i koncern-
balansen separat fran det egna kapital
som ar hanforligt till moderbolagets agare.
Ar 2010 fanns det ingen minoritesandel.
Andelar i intresseféretag dar Fiskars har
betydande inflytande men inte beslu-
tanderatt redovisas i koncernbokslutet
enligt kapitalandelsmetoden. Betydande
inflytande uppstar i allménhet nar en
koncern har ett innehav pa mer an 20 %
av ett féretags rostetal eller nar koncernen
pa annat sétt har ett betydande inflytande
utan beslutanderétt. Fiskars mest bety-
dande intresseforetag ar Wartsila Oyj Abp.
Fiskars agarandel i Wartsila uppgar till
17,1 % av aktierna och résterna. Aktierna
ags av Fiskars helagda dotterbolag Avlis
AB. Fiskars ar den storsta enskilda aktiea-
garen med 17,1 % av résterna och har
ett betydande inflytande genom antalet
medlemmar i Wartsilas styrelse. Fiskars
redovisar saledes i enlighet med IAS 28
Wartsil& som ett intresseféretag.

Omrékning av poster i utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta bokférs

till transaktionsdagens kurs. Balansrak-
ningens monetéara fordringar och skulder
har véarderats till bokslutsdagens kurser.
Valutakursdifferenser som uppstatt vid
omrakningen ingar i resultatrakningen

och redovisas i finansieringsposterna.
Icke-monetara poster i utlandsk valuta
redovisas enligt valutakursen vid anskaff-
ningstillféllet med undantag fér poster
som redovisas enligt gangse varde; dessa
redovisas enligt kursen for den dag da det
gangse vardet faststalldes. Valutakursdif-
ferenser som hanfor sig till icke-monetéara
fordringar och skulder i balansrékningen
redovisas som en del av rérelseresultatet.

Omrékning av utlandska dotterbolags
bokslut

| koncernbokslutet omraknas de utland-
ska dotterbolagens resultatrakningar,
totalresultat samt kassafléden till euro
enligt snittkurser och balansrakningar
enligt valutakurserna pa bokslutsdagen.
De omrékningsdifferenser som uppkom-
mer redovisas i totalresultatet och upptas i
koncernens eget kapital. Den omréknings-
differens som uppstar till foljd av att vinst
eller férlust samt totalresultat omréknas
enligt medelkursen i resultatrdkningen
samt enligt kurserna péa bokslutsdagen i



balansrakningen redovisas i posterna for
totalresultatet och ingar i omrakningsdif-
ferenserna i det egna kapitalet. Aven var-
deférandringen i finansieringsinstrument
som séakrar nettoinvesteringar som gjorts

i utlandska enheter redovisas pa motsva-
rande satt till den del dessa sakringar ar
effektiva. Nar man helt eller delvis avyttrar
ett dotterbolag ¢verférs de ansamlade om-
rakningsdifferenserna till resultatet som en
del av ¢verlatelsevinsten eller -forlusten.

Omsattning och intéktsféring

Vid berékning av omséttningen har for-
saljningsintékterna minskats med indirekt
skatt, beviljade rabatter och kursdifferen-
ser. Forsaljningen redovisas nar vasentliga
risker och férmaner som &r forknippade
med varornas dgande har dverforts till ko-
paren, d.v.s. nar produkten har levererats
till kunden enligt leveransvillkoren. | kon-
cernens verksamhet ingér inga langfristiga
leveransavtal som skulle redovisas enligt
fardigstallandegrad.

Pensionsataganden

| koncernbolagen finns olika pensionssys-
tem som baserar sig pa lokala forhallanden
och lagstiftning. De klassificeras antingen
som avgiftsbestamda eller formansbe-
stamda planer. | de avgiftsbestdmda
planerna gér koncernen fasta betalningar
till en separat enhet. Om parten som mottar
betalningarna inte klarar av att betala ut
ifrdgavarande pensionsférmaner har kon-
cernen ingen juridisk eller faktisk skyldighet
att gora tillaggsbetalningar. Alla sddana ar-
rangemang som inte uppfyller dessa villkor
betecknas som férmansbestamda planer.
Huvuddelen av pensionsarrangemangen i
koncernbolagen har klassificerats som av-
giftsbestdamda planer och utbetalningarna
redovisas som kostnad i resultatrékningen
for den redovisningsperiod till vilken de
harror.

Kostnader for formansbestamda planer
redovisas i enlighet med férelaggande i
planen och baseras pa forsakringsteknis-
ka berékningar. Pensionskostnaderna bok-
fors som utgifter for de ifragavarande per-
sonernas tjanstetid. Pensionsforpliktelsen
redovisas till ett diskonterat nuvérde av de
uppskattade framtida utbetalningarna med
beaktande av de forvaltningstillgangar
som tillhér pensionsplanen varderade till
verkligt varde pa bokslutsdagen. Férand-
ringar i uppskattade férsakringstekniska
varden kan paverka pensionsataganden
och -kostnader.

Fiskars tillampar redovisningsprincipen
for formansbestdamda pensionsplaner i
enlighet med férandringen av IAS 19, som
tillater bokning av forséakringstekniska vin-
ster och férluster mot dvrigt totalresultat.

Roérelsevinst

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
-standarden definierar inte begreppet
rorelseresultat. | Fiskars definition av
rorelseresultatet (EBIT) innefattas rorel-
seresultaten av de operativa segmenten
EMEA, Amerika och Ovriga. Fiskars andel
av intressebolaget Wartsilas resultat och
férandringen i de biologiska tillgangarnas
géngse varde presenteras i resultatrak-
ningen pa egna rader efter rérelseresul-
tatet.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar redovisas i balans-
rakningen enligt ursprungligt anskaff-
ningsvarde i de fall anskaffningsvardet
tillforlitligt kan fastslas och det ar sannolikt
att den vantade ekonomiska nyttan av
tillgangen tillfaller koncernen.

Goodwill

Goodwill & koncernens andel av skill-
naden mellan anskaffningsvardet och
bolagets eller affarsverksamhetens net-
totillgangar, -skulder och villkorliga skulder
varderade till verkligt varde vid forvarvstid-
punkten. Goodwill avskrivs inte planmés-
sigt, utan nedskrivningsbehov bedéms
minst en gang om aret. Goodwill allokeras
darfor till kassagenererande enheter och
for intressebolag ingar goodwill i andelen i
intressebolaget. Enhetens atervinningsvar-
de jamfors arligen eller oftare, om det finns
tecken pa vardeminskning, med dess
bokforingsvarde for att fastsla eventuell
vardeminskning.

Andringarna av IFRS 3 utvidgar stan-
dardens tillampningsomrade och paverkar
bl.a. goodwillvardet vid rorelseférvary
samt forsaljningsvinsten/-forlusten vid
avyttring av rorelser. Villkorade kdpeskil-
lingar skall initialredovisas till verkligt
varde och darefter omvarderas till verkligt
véarde via resultatrakningen. Alla utgifter
som ar hanforliga till rorelseforvarvet , som
konsultutgifter, kostnadsfors i stallet for att
ingé i anskaffningsvardet.| varje separat
férvarv kan minoritetsandelen varderas
som andel av nettotillgangar eller till verk-
ligt varde.

Forsknings- och utvecklingskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader
upptas som kostnader for den réken-
skapsperiod under vilken de uppkommit,
med undantag for utvecklingskostnader
som aktiveras déa de tillforlitligt kan antas
generera framtida ekonomiska férdelar for
koncernen och uppfyller &ven de 6vriga
villkoren i IAS 38, allts& uppfyller kriterier
for produktens tekniska och ekonomiska
forverkligande. Aktiverade utvecklings-
kostnader, som framst bestar av direkta

personalkostnader och utomstaende tjans-
ter, upptas som immateriella tillgangar.

En immateriell tillgang som inte &nnu
ar redo att anvandas beddéms minst en
géng om aret for nedskrivningsbehov.
Aktiverade utvecklingskostnader redovi-
sas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. Den ekonomiska livslangden for
aktiverade utvecklingskostnader &r 3-6 ar.
Avskrivningen sker linjart.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar &r bl.a.
patent, aktiverade utvecklingskostna-
der, programvara samt varumarken och
kundrelationer som erhéllits vid forvarv av
verksamhet. Immateriella anlaggnings-
tillgangar redovisas till anskaffningsutgift
minskad med ackumulerade planenliga
avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Immateriella anlaggningstillgangar
avskrivs linjart under dess prognostise-
rade eller kdnda ekonomiska livslangd
enligt féljande:

* Programvara 3-10 ar
* Kundrelationer 5-15 ar
+ Ovriga 3-10 &r

Immateriella tillgangar med obestamd livs-
langd som varumarken som man férvarvat
i samband med ett foretagskop, avskrivs
inte, men provas arligen for nedskrivning.

Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangar redovisas i balans-
rakningen till anskaffningsutgifter mins-
kade med ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Lanekost-
nader som &r direkt hanforliga till inkdp,
konstruktion eller produktion av tillgangar
som omedelbart uppfyller villkoren aktive-
ras som en del av anskaffningskotnaden
for tillgangen.

Anlaggningstillgangarna skrivs av
arligen linjart dver estimerad ekonomisk
livslangd. Egendomsposters restvarde
samt ekonomiska livslangd beddéms minst
i slutet av varje rékenskapsperiod och vid
behov justeras de sa att de aterspeglar
den férandring som intréffat i den férvan-
tade ekonomiska nyttan. Avskrivningarna
bygger pa foljande riktlinjer for ekonomisk
livslangd:

* Byggnader 20-40 ar
* Maskiner och inventarier ~ 3-10 ar
* Jordomraden avskrivs inte

Vinster och forluster som uppstar genom
avyttring eller utrangering av en tillgang
redovisas som ovriga rorelseintékter eller
-kostnader.
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Leasing

Leasingavtal dar de vasentliga ekono-
miska riskerna och férdelarna férknippade
med agandet dverfors till koncernen klas-
sificeras som finansiell leasing. Tillgangar
som hyrs enligt finansiella leasingavtal
redovisas som anlaggningstillgangar i
balansrakningen och véarderas initialt till
det lagsta av leasingobjektets verkliga
varde och nuvarde av minimileasingav-
gifterna vid ingdngen av avtalet. Skulden
som hanfér sig till avtalet redovisas bland
rantebarande skulder. Leasingbetalning-
arna redovisas delade i réntekostnad och
amortering av leasingskuld.

Leasingavtal dar en avsevard del av de
risker och férmaner som forknippas med
agande tillfaller den uthyrande parten
behandlas som operativa leasingavtal.
Leasingavgifter som betalats pa basis av
operativa leasingsavtal redovisas linjart
som kostnader i resultatrakningen under
leasingtiden.

Forvaltningsfastigheter

Fastigheter som inte utnyttjas i egen verk-
samhet eller som koncernen férvaltar for
att hyresinkomster eller vardestegring skall
tillfalla koncernen klassificeras som forvalt-
ningsfastigheter. Fastigheterna vérderas

i balansrakningen till anskaffningsutgift
minskad med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. Riktlinjerna fér planen-
liga avskrivningar for forvaltningsfastighe-
ter ar 20-40 ar.

Nedskrivning av materiella och
immateriella tillgangar

Koncernens tillgangar indelas i kassa-
genererande enheter som ar mindre an
segment. Balansvardena for de tillgangar
som &r forknippade med de har enheterna
varderas regelbundet i slutet av varje
rakenskapsperiod. Det beraknade atervin-
ningsvéardet varderas dessutom éarligen for
foljande tillgangar oberoende av om det
finns tecken pé& vardeminskning: goodwill,
immateriella tillgangar utan begransad
ekonomisk livstid samt oavslutade immate-
riella tillgangar.

For att fastsla ett eventuellt nedskriv-
ningsbehov jamfors tillgangarnas bokfo-
ringsvarde eller bokféringsvardet for den
kassagenererande enhetens nettotillgang-
ar med berdknade atervinningsvarden.
Det beraknade atervinningsvardet &r det
hogre vardet av nuvardet (bruksvardet)
pa tillgangliga diskonterade framtida kas-
safléden eller gangse vardet minskat med
forsaljningskostnaderna. Nedskrivning
redovisas da tillgangarnas bokféringsvar-
de o6verstiger atervinningsvardet. Tidigare
redovisade nedskrivningar pa materiella
anlaggningstillgangar och 6évriga immate-
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riella tillgangar aterfors nar det skett en for-
andring i de antaganden som Iag till grund
for nedskrivningen. Nedskrivningen ater-
fors hogst till det varde som tillgangarna
skulle ha haft efter avskrivningar ifall ingen
nedskrivning hade redovisats tidigare ér.
Nedskrivning av goodwill aterfors aldrig.

Biologiska tillgangar

Fiskars biologiska tillgangar utgérs av kon-
cernens skogsbestand i Finland. Tillgang-
arna varderas till verkligt varde minskat
med estimerade forsaljningskostnader.
Forandringen av det verkliga vardet pa
biologiska tillgangar bestdende av netto-
okningen och férandringen av marknads-
vardet redovisas i resultatrakningen som
en egen post efter rorelseresultatet (EBIT).
Intékterna for virkesforsaljningen redovisas
i rorelseresultatet.

For vardering av skogsbestandet till
verkligt varde multicipleras det genom-
snittliga rotpriset under tre ar med skogs-
bestandet.

Langfristiga tillgadngar for férsaljning
och avveckling av verksamhet
Langfristiga tillgangar (eller avyttrings-
grupp) samt tillgangar och skulder som ar
forknippade med avvecklad verksamhet
klassificeras som innehav for férsaljning
ifall den summa som motsvarar deras
bokféringsvarde i huvudsak kommer att
ackumuleras av forséljning av tillgangen
snarare &n kontinuerlig anvandning av
den. Villkoren for klassificering anses upp-
fyllas om en forsaljning &r ytterst sannolik
och tillgangarna (eller avyttringsgruppen)
omedelbart kan séljas i sitt nuvarande
skick med allméanna eller vanliga villkor,
ledningen ar férbunden vid avyttringspla-
nerna och avyttringen véntas ske inom ett
ar fran klassificeringen.

Fréan och med klassificeringstidpunkten
varderas tillgangarna (eller avyttringsgrup-
pen) till bokféringsvarde eller till ett lagre
verkligt varde minskat med forsaljnings-
kostnaderna. Avskrivningar av dessa
tillgangar avbryts samtidigt. Tillgangar
som klassificeras som innehav for forsalj-
ning, en avyttringsgrupp, évriga poster
som bokférts under innehav for férséljning
i totalresultatet samt de skulder som ingar
i avyttringsgruppen redovisas i balansrak-
ningen separat fran andra poster.

En avvecklad verksamhet ar en del av
koncernens verksamhet, som har avyttrats
eller kommer att avyttras i enlighet med en
koordinerad plan. Den representerar en
separat central verksamhet eller geo-
grafiskt verksamhetsomrade. Resultatet
frén en avvecklad verksamhet redovisas
separat fran kvarvarande verksamhet i
totalresultatet.

Fiskars har inte haft langfristiga till-
gangar klassificerade som innehav for
forsaljning eller avvecklad verksamhet
under rakenskapsaren 2010 eller 2009.

Omséttningstillgangar
Omsattningstillgdngarna har varderats

till det lagsta av anskaffningsutgift och
nettoférséljningsvarde. Vid berékningen
tillampas FIFO-principen. Anskaffnings-
utgiften for fardiga varor och varor under
arbete innehaller férutom direkta inkdps-
och tillverkningskostnader samt dvriga
direkta kostnader &ven en andel av de
indirekta kostnaderna fér anskaffning och
tillverkning baserat pa normal kapacitet.
Nettofoérsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset som kan erhallas inom
ramen fér ordinarie verksamhet minskat
med kostnader for fardigstallande och for
att astadkomma forsaljning. Omsattnings-
tillgdngarna redovisas netto efter avdrag
for reservering for inkurans och langsamt
roterande produkter.

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar

Koncernens finansieringstillgangar har
klassificerats i féljande grupper: finansiella
tillgangar eller -skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen, lane-
och 6vriga fordringar, samt finansiella
tillgangar som kan séljas. Klassificeringen
sker i samband med férvarvet utgaende
fran det &ndamal for vilket de finansiella
tillgangarna har skaffats. Transaktionskost-
naderna ingar i det ursprungliga bokfo-
ringsvardet for finansiella instrument da
det galler en post som inte varderas till sitt
verkliga véarde via resultatrakningen. Alla
forvarv och avyttring av finansiella medel
redovisas pa likviddagen. Finansiella
tillgangar avskrivs fran balansrékningen
dé koncernen har férlorat avtalsbaserad
ratt till kassaflode eller nar koncernen till
betydande del har utlokaliserat risker och
intakter till extern part.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrdkningen
Till gruppen finansiella tillgangar véarde-
rade till verkligt varde via resultatrdkningen
klassificeras sadana poster i de finansiella
tillgangarna som har foérvéarvats for att
innehas for handel eller som enligt sin
ursprungliga bokféring klassificeras som
varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen (alternativ gangse varde). |
Fiskars ingér i denna grupp investeringar
i noterade vardepapper samt sadana de-
rivatinstrument som inte uppfyller villkoren
for sakringsredovisning eller sakringsredo-
visning tilldampas inte.

Posterna i gruppen véarderas till gangse



varde bade da de forst upptas i bokfo-
ringen och efter detta. Det gangse vardet
for noterade placeringar féljer det mark-
nadspris som noteras pa bokslutsdagen.
Andringar i géngse vérde samt orealise-
rade och realiserade vinster och forluster
redovisas i finansieringsposterna i resultat-
rakningen. Grunderna for faststéllande av
gangse varde for sadana derivatinstrument
som inte uppfyller villkoren for sékrings-
redovisning presenteras nedan i avsnittet
Derivatinstrument och sakringsredovisning.

Lanefordringar och évriga kundfordringar
Lane- och 6vriga fordringar &r tillgangar
som inte &r derivatinstrument och for vilka
de tillhérande betalningarna ér fasta eller
kan faststéllas och vilka inte noteras pa en
fungerande marknad och vilka av Fiskars
inte innehas for handel eller vilka inte vid
den ursprungliga bokféringen klassifice-
ras som innehav fér handel. Till gruppen
Lanefordringar och &vriga fordringar hor
av kortfristiga fordringar, kundfordringar
och 6vriga fordringar samt langfristiga
lanefordringar som i koncernbalansen re-
dovisas under posten Ovriga placeringar.

Posterna i gruppen véarderas till periodi-
serad anskaffningsutgift. Osékra fordringar
varderas individuellt pa basis av riskana-
lys. Pa basis av varderingen justeras ford-
ringarna och upptas till sannolikt varde.
Lane- och 6vriga fordringar klassificeras
enligt sin natur antingen som kortfristiga
eller 1angfristiga tillgangar. Till de senare
hor fordringar som férfaller senare an 12
manader fran bokslutsdagen.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

| finansiella tillgangar som kan sél-

jas upptas instrument som inte ingar i
derivattillgangarna och som specifikt har
klassificerats till denna grupp eller som
inte har klassificerats till ndgon annan
grupp. | Fiskars ingar i den har gruppen
placeringar i onoterade vardepapper.
Om gangse varde for dessa placeringar
inte kan faststallas tillforlitligt, sa varderas
de till ursprungligt anskaffningsvarde.
Finansiella tillgangar som kan saljas hor till
langfristiga tillgangar om inte koncernen
har for avsikt att avyttra dem inom 12 méa-
nader fran bokslutsdagen, i vilket fall de
klassificeras som kortfristiga tillgangar.

Likvida medel

Balansposten Likvida medel omfattar
kassa och bank, alltsé kontanta medel
samt omedelbart tillgangliga tillgodoha-
vanden hos banker, samt évriga likvida
medel. Ovriga likvida medel utgors av
kortfristiga, likvida placeringar som latt kan
omvandlas till ett k&nt belopp och som ar
utsatta fér en obetydlig risk for vardefluk-

tuationer. Poster som ingar i 6vriga likvida
medel omfattar kortfristiga placeringar
som vid férvarvstidpunkten har en 6ptid
pa hogst 3 manader. Kreditlimiterna for
checkrakning med kredit ingér i kortfristiga
rantebarande skulder.

Finansiella skulder

Fiskars finansiella skulder klassificeras

i féljande grupper: finansiella skulder

till verkligt varde via resultatrékningen
(inklusive derivatskulder) samt skulder
som varderas till den periodiserade
anskaffningsutgiften. | bokféringen upptas
finansiella skulder ursprungligen till
géngse varde. Transaktionskostnaderna
inkluderas i det ursprungliga bokférings-
vardet for finansiella skulder som varderas
till periodiserad anskaffningsutgift. Senare
varderas alla finansieringsskulder till den
periodiserade anskaffningsutgiften med
metoden for effektiv ranta, med undantag
for derivatskulder som véarderas till gangse
varde. Finansiella skulder klassificeras
som langfristiga respektive kortfristiga
skulder: till den senare klassificeringen
hor alla de finansiella skulder for vilka
koncernen inte har en ovillkorad rattighet
att senarelagga reglering i minst 12 mana-
der efter rapportperioden. Den finansiella
skulden (eller del av skulden) borttas

fran balansrakningen forst nar skulden &r
avskriven, alltsa nar den skyldighet som i
avtalet har specificerats har uppfyllts eller
upphavts eller den inte langre ar i kraft.

Derivatinstrument och sékringsredovisning
Finansiella derivatinstrument har klas-
sificerats som skulder eller fordringar som
vérderas till verkligt varde via resultatrak-
ningen. Derivatinstrument redovisas initialt till
anskaffningsutgift och dérefter varderas de
till g&ngse varde pa balansdagen. Gangse
varde for derivatinstrument bygger pa
radande marknadsvarde eller varden som
héarletts ur marknadsvéarde pa balansdagen
Vinst eller forlust som harror fran varde-
ring till g&ngse véarde liksom férandringar
i gangse varde bokfdrs pa basis av den
skyddade posten som justering av forsalj-
ningsintakter och inképskostnader eller i
finansiella poster.

Fiskars har tillampat sakringsredovis-
ning angaende forandringarna i verk-
ligt varde i derivativinstrument som ar
avsedda, kvalificerade och effektiva for
kassaflodessakring. Férandringarna har
redovisats i Ovrigt totalresultat.

Sakringsredovisning har tillampats pa
sakringar av nettoinvesteringar som har
gjorts i utlandska enheter. Fiskars har
skyddat sina mest betydande nettoinves-
teringar i dotterbolag utanfér eurozonen
mot valutakursférandringar med lan i

utlandsk valuta och valutaterminer. Under
ar 2009 frangick man emellertid praxisen
att skydda nettoinvesteringar i utlandska
enheter och i slutet av ar 2010 hade man
inga ikraftvarande sakringar av nettoinves-
teringar.

Klassificering av verkligt varde

Niva 1 kategorin innehéller finansiella
tillgangar som noteras officiellt pa en

aktiv marknad. Denna kategori innehaller
noterade aktier. Niva 2 kategorin innehal-
ler finansiella tillgangar och skulder som
ar varderade via direkt observation pa
marknadspris. Alla rantebarande skulder
och, derivat ingar i denna kategori. Niva 3
kategorin innehaller finansiella tillgangar
och skulder for vilka det inte finns obser-
verat marknadspris. Till denna kategori hor
onoterade kapitalinvesteringar och fonder.

Avséattningar och eventualférpliktelser

En avsattning tas upp i balansrakningen
nar koncernen som foljd av en tidigare
handelse har fatt en juridisk eller faktisk
forpliktelse, det &r sannolikt att betalnings-
forpliktelsen utfaller och skyldighetens
storlek kan beddmas pa ett tillforlitligt
satt. Avsattning for omstruktureringsut-
gifter gors nér en detaljerad och adekvat
omstruktureringsplan har faststéllts och de
berérda parterna ar medvetna om planen
och det finns tillrdcklig grund att vanta sig
att omstruktureringsplanen genomfors.
Avsattningsbeloppet motsvarar basta
estimat av de utgifter som kravs for att
uppfylla den existerande forpliktelsen pa
rapporteringsperiodens bokslutsdag. Om
det ar mojligt att fa ersattning for en del
av forpliktelsen av tredje part bokfors er-
sattningen som en skild tillgdngspost nar
det i praktiken &r sékert att ersattningen
utbetalas.

Koncernen ér part i tvistemal och
rattsprocesser som galler affarsverksam-
heten. | bokslutet férbereder man sig for
de kostnader som detta kan fororsaka i
det skede da det gar att gora en tillforlitlig
beddmning av eventuella belopp och det
verkar sannolikt att kostnaderna forverkli-
gas. | annat fall presenteras ifragavarande
eventualférpliktelser som noter.

Inkomstskatt

Koncernens skatteutgifter bestar av
koncernbolagens skatt pa basis av det be-
skattningsbara resultatet for rakenskaps-
perioden samt férandringar i uppskjutna
skatteskulder eller -fordringar. Skatten pa
basis av det beskattningsbara resultatet
réknas ut enligt den skattesats som ar gal-
lande eller som i praktiken har godkéants
till periodens balansdag. Uppskjuten
skatteskuld eller -fordran bokférs fér de
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temporara skillnader som uppstar mellan
en tillgangs eller en skulds redovisade
respektive skattemassiga varde enligt
géllande skattesats eller skattesats som

i praktiken har godkants till periodens
balansdag. Tillfalliga differenser uppstar
bland annat i samband med bekraftade
underskottsavdrag, bokslutsdispositioner,
avsattningar, formansbestamda pensio-
ner, omvardering av derivatinstrument

till gangse varde, biologiska tillgangar,
eliminering av interna lagerbidrag, samt
justeringar kopplade till omvardering till
géangse varde av tillgangar och skulder i
samband med férvarv av verksamheter.
For dotter- och intressebolags outdelade
vinstmedel bokférs en uppskjuten skatte-
skuld om det &r sannolikt att medlen delas
ut och det har skattef¢ljder. | balansrak-
ningen upptas uppskjuten skatteskuld

i sin helhet och latenta skattefordran till
sitt beraknade sannolika belopp. Skatter
bokférs via resultatrékningen utom om de
hanfors till poster i ¢vriga totalresultatet. |
sadana fall hanfors dven inkomstkatterna
till dessa poster.

Dividend

Styrelsens forslag till dividend redovisas
inte i bokslutet, utan dividenden bokfors
forst efter bolagsstammans beslut.

IFRS-standarder och -tolkningar som
tagits i bruk under ar 2010

Koncernen tillampar fran och med
1.1.2010 féljande nya eller férnyade stan-
darder och tolkningar:

* Fornyade IFRS 3: Rorelseforvary (i kraft
for rakenskapsar som borjar 1.7.2009
eller darefter).

+ Andring i IAS 27 Koncernredovisning
och separata finansiella rapporter (i kraft
for rakenskapsar som borjar 1.7.2009
eller darefter).

+ Andring i IAS 39 Finansiella instrument:
redovisning och vardering — Poster be-
rattigade for sakringsredovisning (i kraft
for rakenskapsar som borjar 1.7.2009
eller darefter).
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* IFRIC 17 Vardedverforing av icke-
kontanta tillgangar genom utdelning
till agare (i kraft for rakenskapsar som
bdrjar 1.7.2009 eller darefter).

* IFRIC 18 Overféring av tillgéngar fran
kunder (i kraft for rakenskapsar som
bdrjar 1.7.2009 eller darefter).

* Forbéttringar av IFRS-standarder (april
2009) (i kraft i huvudsak for raken-
skapsar som barjar 1.1.2010 eller
darefter).

« Andringar i IFRS 2: Aktierelaterade
ersattningar — Transaktioner med egna
aktier, aven koncerninterna (i kraft for
rakenskapsar som borjar 1.1.2010 eller
darefter).

Ibruktagning av nya och andrade
IFRS-standarder och -tolkningar

De nedanstaende standarderna, tolkning-
arna eller andringarna i dem har getts
men koncernen har inte fortidstillampat
dem. Koncernen tar dem i bruk fran och
med den dag da de trader ikraft eller, om
det datum da de trader i kraft &r ett annat
an rakenskapsperiodens forsta dag, fran
och med bdérjan av den rékenskapsperiod
som foljer pa det datum da de trader i
kraft. Fiskars utreder inverkan av féljande
standarder pa koncernens bokslut:

* Andring i IAS 32 Finansiella instrument:
Klassificering av teckningsratter (i kraft
for rakenskapsar som borjar 1.2.2010
eller darefter)

* IFRIC 19 Extinguishing Financial Liabi-
lities with Equity Instruments (i kraft for
rakenskapsar som borjar 1.7.2010 eller
darefter).

* IFRS 9 Finansiella Instrument (i kraft for
rakenskapséar som borjar 1.1.2013 eller
darefter).

IFRS 9 &r en del av IASB:s projekt att
erséatta IAS 39. Den nya standarden be-
handlar varderingen och klassificeringen
av finansiella tillgangar. Instruktionerna i
IAS 39 som galler nedskrivning av finan-
siella tillgangar och sakringsredovisning
ar fortfarande i kraft. Standarden har inte
annu godkants for tillampning i EU.

Fornyade IAS 24 Uppgifter om nar-
stdende parter i bokslutet (i kraft for
rakenskapsar som borjar 1.1.2011 eller
darefter).

Forbattringar av IFRS-standarder (maj

2010) (i kraft i huvudsak for rakenskaps-

ar som borjar 1.7.2010 eller darefter).

Andringarna har inte annu godkénts for

tillampning i EU).

* Andringar i IFRS 7 Financial Instru-
ments: Disclosures (i kraft i huvudsak for
rakenskapsar som borjar 1.7.2011 eller
darefter). Andringarna har inte &nnu
godkants for tillampning i EU).

* Andringar i IFRS 12 Deferred Tax:

Recovery of Underlying Asset (i kraft i

huvudsak for rakenskapsar som borjar

1.1.2012 eller darefter). Andringarna har

inte annu godkants for tilldampning i EU).

Fiskars forvantar inte att ibruktagandet
av dvriga standarder, tolkningar och
forandringar i dem kommer att ha nagon
namnvard effekt pa koncernbokslutet.



2. SEGMENTSRAPPORTERING

Fiskars rapporterar EMEA (Europa, Mel-
landstern samt Asien och Stillahavsomra-
det), Amerika, intresseféretaget Wartsila
och segmentet Ovriga som operativa
segment. Rapporteringen féljer formatet
som koncernens ledning anvander i sin
rapportering, och den baserar sig pa geo-
grafiska omraden. Verksamheten férdelas
ytterligare i affarsomraden.

Operativa segment

* EMEA: Intékterna bestar av forséljning
av Hem, Tradgard och Uteliv-varor till
detaljhandeln i Europa, Mellanéstern,
Asien och Stillahavsomradet. Hushalls-
produkter séljs ocksa direkt till konsu-
menter via egna butiker.

* Amerika: Intékterna bestar av forsalj-
ning av Hem, Tradgéard och Uteliv-varor
till detaljhandeln i USA, Kanada och
Latinamerika.

+ Ovriga: Intakterna bestér av fastigheter-
nas hyresintékter och virkesférséljning i
Finland. Ovriga bestar nu av fastigheter
samt funktioner vid koncernférvalt-
ningen.

* Intresseftretaget Wartsila: Andelen av
intresseforetagets resultat rapporteras
som segmentets intakt.

Rapportering per operativa segment

Férséaljning operativa segment emel-
lan ar obetydlig. Férsaljiningen sker till
marknadsvarden. Fastighetsforvaltningen
ager en del av produktionsfastigheterna i
Finland och hyr dem till dotterbolagen.
Ledningen foljer operativa segmentens
rorelseresultat separat for beslutsfattnings
andamal. Segmentens tillgangar och
skulder baseras péa det geografiska laget
av tillgangarna. Finansieringsintékter och
-kostnader samt inkomstskatter styrs pa
koncernniva och allokeras séledes inte till
segmenten.

Affarsomraden

Affarsomradena ar Home (hem), Garden
(tradgard), Outdoor (uteliv). Omsattningen
for affarsomradena rapporteras pa basen
av karaktéren av de sélda produkterna.
Forsalining mellan affarsomradena ar
obetydlig.

Oférdelade poster

Resultatrékningens oférdelade poster be-
star av kostnader och intakter pa koncern-
niva. Oférdelade tillgangar bestar narmast
av poster hanforliga till koncernens férvalt-
ning, skattefordringar, finansiella fordringar
och placeringar. Oférdelade skulder
bestar av langfristiga och kortfristiga lan
och skatteskulder.

Férandringar i
segmentsrapporteringen och
affarsomréden 2009
Fiskars har omstrukturerat sina operativa
segment och affarsverksamhetsomraden
fran och med forsta januari 2009. Inha
Bruk, som i huvudsak tillverkar batar ¢ver-
fordes fran Ovriga till EMEA-segmentet.
School, office and craft som tidigare
rapporterades separat ingar nu i affarsom-
radet Home. Inha Bruk som &ven var ett
separt affarsomrade ingéar nu i Outdoor.

2010 Intresse-  Oférdelade

) foretaget och Koncernen
M€ EMEA Amerika Ovriga Wartsiléa  elimineringar totalt
Extern omsattning 493,0 2191 3,8 0,0 715,9
Intern omséattning mellan segment 9,4 4,0 2,4 -15,8 0,0
Omeséttning totalt 502,4 223,1 6,2 -15,8 7159
Rorelseresultat utan engangsskostnader 44,4 28,1 -12,1 0,0 60,4
Engangskostnader ¥ -11,3 0,0 0,0 0,0 -11,3
Rorelseresultat 33,1 28,1 -12,1 0,0 49,1
Forandring i verkligt varde pa biologiska tillgangar 2,2 2,2
Andel i intresseféretagets resultat 0,0 65,9 66,0
Finansiella kostnader netto -6,1 -6,1
Resultat fore skatt 106,7
Inkomstskatt -12,4 -12,4
Periodens resultat 94,3
Tillgangar 550,0 178,0 180,8 341,0 -270,7 979,0
Skulder 436,1 62,8 384,0 -457,3 4255
Investeringar 12,9 3,4 2,3 0,0 18,6
Avskrivningar och nedskrivningar 27,5% 5,6 1.8 0,0 34,9

*) Innehaller engangskostnader -11,3 miljoner euro (affarsomradet Outdoor goodwill nedskrivning).
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2009 Intresse-  Of¢rdelade

) foretaget och Koncernen
M€ EMEA Amerika Ovriga Wartsila  elimineringar totalt
Extern omséattning 443,6 213,0 3,7 0,0 660,3
Intern omsattning mellan segment 7,9 52 2,4 -15,5 0,0
Omséttning totalt 451,6 218,2 6,1 -15,5 660,3
Rorelseresultat 26,5 23,9 -10,97 0,0 39,5
Forandring i verkligt varde péa biologiska tillgangar -0,4 -0,4
Andel i intresseforetagets resultat 0,0 66,5 66,5
Finansiella kostnader netto -14,2 -14,2
Resultat fore skatt 91,4
Inkomstskatt -7,9 -7,9
Periodens resultat 83,5
Tillgangar 538,4 1541 426,6 316,7 -462,6 973,3
Skulder 425,7 62,1 424,5 -443,8 468,5
Investeringar 10,6 2,8 1,2 0,0 14,6
Avskrivningar och nedskrivningar 20,5 7.8 -0,1 0,0 28,1
*) Innehéller engangskostnader -0,5 miljoner euro.
Omeséttning per affdrsomrade
M€ 2010 2009
Home 309,4 297,3
Garden 274,5 230,9
Qutdoor 128,3 128,4
Other 3,8 3,7
Totalt 715,9 660,3
Geografisk information
M€ 2010 2009
Omséttning fran Finland 166,0 141,6
Omséttning fran USA 199,9 196,2
Omeséttning fran évriga lander 350,0 322,5
Totalt 715,9 660,3
M€ 2010 2009
Tillgangar i Finland * 574,8 535,4
Tillgangar i 6vriga lander * 127,6 157,8
Totalt 702,4 693,2

¥ Langfristiga tillgangar forutom finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar och pensionsfordringar.
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3. KOSTNADER AV ENGANGSNATUR OCH
OMSTRUKTURERINGSKOSTNADER

Fiskars har fortsatt omstruktureringsatgarderna for att forbattra
affarsverksamhetens lénsamhet. Inga vasentliga omstrukture-
ringskostnader uppkom 2010 eller 2009. De omstuktureringsre-
serveringar som gjordes 2008 har anvéants enligt plan. Som en
engangskostnad bokférdes 2010 en nedskrivning av affarsomra-
det Outdoors goodwill, totalt 11,3 miljoner euro (2009: engangs-
kostnad av 0,5 miljoner euro).

4. FORVARV OCH AVYTTRINGAR

2010
Ar 2010 har inte gjorts forvarv eller avyttringar.

2009

Férvéarv av Silva Far East

Fiskars forvarvade en minoritet pa 30 % av Silva Far East Ltd i
juni 2009. Aktieinnehavet férvarvades av Kasinda Holding Limi-
ted for 0,2 miljoner euro. Efter férvarvet av minoriteten ar tillverk-
ningsbolaget i Kina ett helagt dotterbolag av Silva Sweden AB.

Avyttring av Brunton
Fiskars salde Bruntons affarsverksamhet i Wyoming, USA till
svenska Fenix Outdoor AB (publ.). Affaren har ingen vasentlig
inverkan pa Fiskars omséttning eller resultat for ar 2009. Brunton
rapporterades som en del av Fiskars Outdoor-verksamhet.
Bruntons omséattning 2009 var 8,8 miljoner euro, rérelseresul-
tatet visade en forlust pa 2,1 miljoner euro och kassaflédet fran
I6pande verksamheten pa 0,4 miljoner euro.
Avyttringens inverkan pé likvida medel har rapporterats i
koncernens kassaflédeanalys pa raden "Investeringar i évriga
placeringar”.

Avyttring av férbrukningsvaror
Fiskars salde i juli 2009 i USA sina forbrukningsvaror inom hobby

och de tillhérande méarkena Heidi Grace och Cloud9 till Colorbok,

Inc. Verksamhetens omséattning fran januari til juni 2009 var 2,4
miljoner euro.

5. OVRIGA RORELSEINTAKTER

M€ 2010 2009
Vinster fran avyttring av anlaggningstillgangar 1,1
Hyresintékter 0,5 0,4
Ovriga 0,5 1,4
Totalt 2,1 1,8
6. RORELSEKOSTNADER

Rérelsens kostnader per kostnadsslag

M€ 2010 2009
Ravaror och férnddenheter 3771 337,0
Foérandring av lager -9,7 40,7
Personalkostnader 172,8 165,3
Avskrivningar och nedskrivningar 34,9 28,1
Externa tjanster 48,2 25,7
Ovriga 45,7 25,9
Totalt 668,9 622,6
Ovriga rérelsekostnader

M€ 2010 2009
Nedskrivningar av anlaggningstillgangar 1,2
Forsaljningsforlust pa anlaggningstillgangar 0,3

Ovriga kostnader 0,0 0,7
Totalt 0,3 1,9
Avskrivningar enligt plan och nedskrivningar per
anlaggningstillgdngsgrupp

M€ 2010 2009
Byggnader 2,7 3,8
Maskiner och inventarier 13,9 18,3
Immateriella tillgangar 5,9 6,0
Forvaltningsfastigheter 1,1

Goodwill nedskrivning 11,3

Totalt 34,9 28,1
Arvode och erséttningar till revisorer

M€ 2010 2009
Revisionsuppdrag 0,7 0,9
Intyg och utlatanden 0,0 0,0
Skatteradgivning 0,3 0,1
Andra uppdrag 0,1 0,1
Totalt 1,1 1,2

Auktoriserad revisor for aren 2009-2010 var KPMG.
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7. PERSONALKOSTNADER OCH ANTAL
ANSTALLDA

9. INKOMSTSKATTER

Inkomstskatter i resultatrédkning

Personalkostnader M€_ 2010 2009
Me 2010 2009 Periodens skatltekolstnlaq ) -11,7 -4,4
Loner och ersatiningar 1251 113.4 S&a}ter hénférllga tl.” tidigare ar 1,5 -0,4
Ovriga Inebikostnader 30,8 36.8 Forandring i uppskjuten skatt 2,2 -3,1
Pensionskostnad, avgiftsbestamda 13,2 13,4 Inkomstskatt sammanlagt 124 7.9
Pensionskostnad, féormansbestamda 0,3 0,3 L .
Ovriga férméner efter anstaliningens upp- Avstamning av effektiv skattesats
horande 0,8 00 ME 2010 2009
Gottgdrelse fér uppsagning 0,7 1,4  Gallande skattesats for moderbolaget 26 % 26 %
Totalt 172,8 165,3  Resultat fore skatt 106,7 91,4
Skatt enligt gallande skattesats for
Personalantal vid periodens slut moderbolaget o 207 238
2010 2009 Effekt e}v andra skattesatser for utlandska
Finland 1678 1508 Conerioretag e 08
Gvriga Europa 1377 1293 Skatt hanférliga till tidigare ar 1,5 -0,4
Justering for intresseféretagets inverkan 171 17,3
USA 570 740 ) ) o o '
. Justeringar till verkligt vérde och évriga ej
Ovriga 319 110 gyattepliktiga intakter 06 06
Totalt 3944 3742 Ej avdragsbara kostnader -3,6 2,0
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade
Personalantal (FTE) i genomsnitt underskottsavdrag 0,6 0.8
2010 2009 Forandring i varderingen av
Direkta 1790 2052  skattefordringar 0,9 1.4
Indirekta 1822 1635  Ovriga férandringar i uppskjuten skatt -0,6 -1,0
Totalt 3612 3687  Redovisad effektiv skatt -12,4 -7,9
8. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER ;‘)‘%ﬂef | periodens ovriga totalresultat
M€ Totalt Skatt Netto
Mée 2010 2009 Omrakningsdifferenser 10,1 10,1
Ranteintékter fran likvida medel 0,7 05 Forandringar i intresseforetag -12,5 -12,5
Vinst/forlust pa sékring av valutakursférand- Kassaflodesakring -0,1 0,1
ringar pa kommersiella kassafléden -1,5 -“46  Axtuariella vinster och forluster pa
Vinst/forlust fran valutakursforandringar, formansbestamda pensionsplaner 0,8 0,2 05
ovriga 0.9 1.3 Periodens 6vriga totalresultat, totalt ~ -3,3 0,2 -3,1
Finansiella intékter sammanlagt 0,1 -2,7
2009
Rantekostnader pa lan varderade till den Me Totalt Skatt Netto
periodiserade anskaffningsutgiften -4,6 -9,6 Omrakningsdifferenser 19 1.9
ngntekostngder pa f'”.a”?"e“ leasing Férandringar i intresseforetag 12,7 12,7
varderade till den periodiserade . ) : )
anskaffningsutgiften 0,7 08 Salllmng av nettoinvesteringar i
Nettovinst/forlust fran derivatinstrument utlandgka dgtterbolag ; . 16 03 13
varderade till verkligt varde med A"km?r'e”a V'?Ster och fquuster pa
resultatinverkan 0.9 0.0 férmansbestamda pensionsplaner 1,0 -0,3 0,7
Ovriga finansiella kostnader 17 A0 Periodens &vriga totalresultat, totalt 13,4 -0,6 12,8
Finansiella kostnader totalt -6,2 -11,5
Finansiella intakter och kostnader totalt -6,1 -14,2

FISKARS BOKSLUT 2010



Uppskjutna inkomstskatter i balansrékning

2010
Overfoéringar
Redovisade uppskjutna skattefordringar Redovisats  Redovisats i och
i resultat- ovrigt  omraknings-
M€ 1.1.2010 rékningen  totalresultat differens 31.12.2010
Pensionsavsattningar 1,9 -1,4 0,2 0,5 1,3
Avséttningar 10,1 -0,8 -0,7 8,5
Konsoliderings- och elimineringseffekter 1,9 -0,6 0,0 1,3
Avskrivningsdifferenser 0,7 0,1 0,0 0,9
Underskottsavdrag 20,7 -1,7 0,3 19,2
Omvardering av skattefordringar -21,1 1,3 -0,4 -20,2
Ovriga temporara skillnader 4,0 0,0 0,7 4,7
Sammanlagt 18,3 -3,1 0,2 0,4 15,9
Nettats mot redovisade uppskjutna skatteskulder -0,5 -0,1 -0,1 0,0 -0,7
Redovisade uppskjutna skattefordringar, netto 17,8 -3,2 0,1 0,5 15,2
Overforingar
Redovisade uppskjutna skatteskulder Redovisats  Redovisats i och
i resultat- ovrigt  omréknings-
M€ 1.1.2010 rékningen  totalresultat differens 31.12.2010
Avskrivningsdifferenser 4,2 0,0 0,1 4,3
Férandring av gangse véarden 11,8 -0,6 11,2
Konsoliderings- och elimineringseffekter * 31,3 -0,5 -0,8 30,0
Ovriga temporara skillnader 0,3 0,2 0,3 0,9
Sammanlagt 47,6 -0,9 0,0 -0,3 46,4
Nettats mot redovisade uppskjutna skattefordringar -0,5 -0,1 -0,1 0,0 -0,7
Redovisade uppskjutna skatteskulder, netto 47,2 -1,0 -0,1 -0,3 45,8
Skattefordringar (+) / -skulder (-), netto -29,4 -30,6

*) Bestar i huvudsak av justeringar till gangse véarde i féretagsforvarv.
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2009
Overféringar

Redovisade uppskjutna skattefordringar Redovisats  Redovisats i och

i resultat- ovrigt  omraknings-
M€ 1.1.2009 rékningen  totalresultat differens 31.12.2009
Pensionsavséttningar 0,7 1,4 -0,3 0,1 1,9
Avsattningar 12,7 -3,1 0,4 10,1
Konsoliderings- och elimineringseffekter 3,0 -11 1,9
Avskrivningsdifferenser 3,6 -2,9 0,7
Underskottsavdrag 19,3 0,7 0,7 20,7
Omvardering av skattefordringar -19,3 -1,6 -0,1 -21,1
Ovriga temporéra skillnader 59 -1,6 -0,3 0,0 4,0
Sammanlagt 25,9 -8,2 -0,6 1,1 18,3
Nettats mot redovisade uppskjutna skatteskulder -4,3 3,8 -0,5
Redovisade uppskjutna skattefordringar, netto 21,7 -4,4 -0,6 1,1 17,8

Overféringar

Redovisade uppskjutna skatteskulder Redovisats  Redovisats i och

i resultat- Ovrigt  omraknings-
M€ 1.1.2009 rékningen  totalresultat differens 31.12.2009
Avskrivningsdifferenser 8,5 -4.1 -0,3 4,2
Foérandring av gangse véarden 11,8 0,4 -0,4 11,8
Konsoliderings- och elimineringseffekter * 32,1 -0,8 0,0 31,3
Ovriga temporara skillnader 1,1 -0,6 -0,1 0,3
Sammanlagt 53,5 -5,1 0,0 -0,8 47,6
Nettats mot redovisade uppskjutna skattefordringar -4,3 3,8 -0,5
Redovisade uppskjutna skatteskulder, netto 49,3 -1,3 0,0 -0,8 47,2
Skattefordringar (+) / -skulder (-), netto -27,6 -29,4

*) Bestar i huvudsak av justeringar till gangse varde i foretagsforvarv.

Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skatteskulder nettas mot varandra, i de fall dar det existerar en laglig ratt att kvitta skat-
tefordringar mot skatteskulder och déar de periodiserade inkomstskatterna hanfér sig till samma skattemyndighet. Koncernen har full
kontroll 6ver dividendutbetalningar och darfor har ingen uppskjuten skatteskuld redovisats. Intresseféretaget Wartsila ar ett borsbo-
lag och dess dividendutdelning ar skattefri for Fiskars. Skatter som hanfor sig till sakring av nettoinvesteringar i dotterbolag samt till
forsékringsmatematiska vinster och férluster har redovisats i 6vrigt totalresultat. Koncernen har i slutet av rakenskapsperioden tillgang
till underskottsavdrag och dartill hanforliga skattefordringar fér 19,2 milj. euro (20,7). Omvarderingen av skattefordringar har redovisats
mot skattefordringar i avsikt att sékerstélla att forvantade framtida vinster motsvarar nivan av faststéllda férluster. Underskottsavdragen
hanforliga till faststallda forluster minskat med omvéarderingsreserveringen forfaller inte under de narmaste fem aren. En specificering
av de skatter som redovisats i resultatrékningen aterfinns tidigare i denna not 9.

10. RESULTAT PER AKTIE

Det outspadda resultatet per aktie raknas ut genom att dividera det resultat fran rékenskapsperioden som tillkommer stamaktiernas
agare med det vagda medeltalet av antalet utestaende aktier under aret. Fiskarskoncernen har inga aktiva optionsprogram eller andra
finansiella instrument som skulle innebéra utspadning, sa det utspadda resultatet per aktie &r det samma som det outspadda.

2010 2009
Arets resultat hanférlig till moderbolagets stamaktiedgare, M€ 94,3 83,5
Antal aktier 82 023 341 82 023 341
V&gt genomsnittligt antal utestaende stamaktier 81910 722 79 289 391
Resultat per aktie, euro (outspatt) 1,15 1,05
Resultat per aktie, euro (utspatt) 1,15 1,05
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11. GOODWILL

M€ 2010 2009
Anskaffningsvarde 1.1 1175 1179
Omrékningsdifferens 2,3 -0,6
Foretagsforvarv 0,0 0,2
Anskaffningsvarde 31.12 119,8 117,5
Ackumulerade nedskrivningar 1.1 18,1 18,7
Omrékningsdifferens 1,8 -0,6
Nedskrivningar 1,3

Ackumulerade nedskrivningar 31.12 31,2 18,1
Bokféringsvarde 31.12 88,6 99,4

Goodwill avskrivs inte, men provas minst arligen for nedskriv-
ningsbehov.

Nedskrivningsprévningar for kassagenererande enheter
innehallande goodwill

Goodwill har allokerats till féljande kassagenererande enheter:

M€ 2010 2009
Home 73,8 73,7
Garden 14,9 14,5
QOutdoor 0,0 11,3
Sammanlagt 88,6 99,4

Goodwill uppkommen vid féretagsforvarv har allokerats till kassa-
genererande enheter (KGE). Affarsomraden, som utgoér KGE:na, &r
Home, Garden och Outdoor. Atervinningsvarden f6r KGE faststalls
genom berékning av nyttjandevardet enligt diskonterade kas-
saflddesprincipen, harlett fran fem ars kassafléden uppskattade i
den strategiska planen godk&nd av ledningen. Kassafléden efter
planeringsperioden ingér enligt restvardemetoden. Som diskon-
teringsranta anvands en vagd medelkapitalkostnad efter skatt
(WACC) sasom den definierats av Fiskars. Diskonteringsrantans
komponenter bestar av riskfri ranta, marknadens riskpremie, fére-
tagsspecifik riskpremie, industrispecifik beta, kostnad for skulder
och soliditet. Pa basis av de nyttjandevardeskalkyler som gjorts
har man inte konstaterat nagot behov av nedskrivning (impair-
ment) av goodwillvardet for nagon KGE i bokslutet for 2009.

P& basis av nedskrivningstest av goodwill &r 2010 avskrev
Fiskars hela Silvas goodwill. Nedskrivningen av goodwill som
hanfor sig till verksamhetsomradet Outdoor uppgick samman-
lagt till 11,3 milj. euro och bokférdes under arets sista kvartal.
Nedskrivningen paverkade inte Fiskars kassaflode. Pa basis av
de nyttjandevardeskalkyler som gjorts konstaterades inte nagot
behov av nedskrivning (impairment) av goodwillvardet fér nagon
annan KGE i bokslutet for 2010.

Viktigaste tillampade parametrar i
nedskrivningsprévningar

% 2010 2009
Férséljningens tillvéxt i genomsnitt 1,8 1.8
Fast tillvaxttakt vid berékning av restvardet 2,5 2,5
WACC fére skatter 6,6 7.3

| nedskrivningsprévningarna har man anvant KGEs genomsnittli-
ga EBIT for tre foregédende ar. Denna anvands konsekvent for alla
femars perioder i diskonterade kassaflédekalkyler.

Kénslighetsanalys

For att testa kansligheten i de antaganden som anvéants vid
berakningen av vardet pa de kassagenererande enheterna har
kanslighetsanalys baserad pa féljande antaganden gjorts:

2010
Effekt av forsdmrade parametrar
M€ Home Garden

EBIT, minskning 2 %-enheter - -
WACC, 6kning 2 %-enheter - -

Fast tillvaxttakt O % vid berékning av
restvardet - -

Dessa berékningar ar hypotetiska och skall inte ses som indika-
tion péa att dessa faktorer &r sannolika att utfalla.

Enligt kénslighetsanalysen fér 2009 fanns det inget behov for
nedskrivning ndr man anvéandit samma antaganden som ar 2010.

65




66

12. IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

M€ 2010 2009
Anskaffningsvarde 1.1 1572 158,1
Omrékningsdifferens 1,6 -0,3
Forvarvat via rérelseférvary 0,0 -0,7
Okningar 1,2 1,0
Minskningar -0,7 -1,2
Overfoéringar mellan posterna 21,0 0,3
Anskaffningsvarde 31.12 180,3 157,2
Ackumulerade avskrivningar 1.1 32,3 271
Omrékningsdifferens 1,3 -0,1
Periodens avskrivningar 5,9 6,0
Minskningar -0,7 -0,7
Overféringar mellan posterna 16,2 0,0
Ackumulerade avskrivningar 31.12 55,0 32,3
Bokféringsvarde 31.12 125,4 1249

Varuméarken redovisade som immateriella
anlaggningstillgangar 106,4 106,1

Eftersom erhallna formaner fran varumarken inte &r tidsbegransa-
de, avskrivs de inte, utan varumarken provas for nedskrivnings-
behov minst arligen enligt "relief from royalty"-metoden. Kassaflo-
dena for varumarken harleds genom att identifiera omsattningen
for varje varumarke. Nyttjandevardet bestdms enligt metoden for
diskonterat kassaflode, harledda fran atta ars kassaflodesprog-
noser, som baserar sig pa strategiska planer godkénda av led-
ningen. Kassaflédena fér perioderna som stracker sig langre an
prognosperioden ar beraknade enligt restvardemetoden. Enligt
nedskrivningsprévningarna uppkom inget behov att nedskriva
varumarken under rékenskapsperioden 2010 eller 2009.

Viktigaste tillampade parametrar i edskrivningsprévningar

% 2010 2009
Forsaljiningens tillvaxt i genomsnitt 1,9 1,9
Fast tillvaxttakt vid berakning av restvardet 3,0 3,0
WACC fore skatter 76 8,3

FISKARS BOKSLUT 2010

Kéanslighetsanalys

For vardering av varje varumarke har man gjort kénslighetsprov-
ning genom nedatgaende scenarier. For provningen &ndrades
antagandena enligt féljande:

Effekt av férsdmrade parametrar
M€ 2010 2009

Fast tillvaxttakt O % vid berékning av
restvardet - -

WACC, 6kning 2 %-enheter - -

De teoretiska férandringarna i antagandena i scenarierna skall
inte ses som indikation péa att dessa &r sannolika att utfalla.

Gruppen har inga materiella investeringsforbindelser i immateri-
ella anlaggningstillgangar.



13. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2010 Jord- och Leasing-
vatten- fastig- Maskiner och Pagaende ny-
M€ omraden Byggnader heter inventarier anlaggningar Sammanlagt
Anskaffningsvarde 1.1 16,3 51,3 13,1 189,2 2,5 272,4
Omrékningsdifferens 0,0 0,4 1,0 4.1 0,1 5,6
Okningar 0,2 0,2 4.4 12,8 17,6
Minskningar 0,0 -0,7 0,0 -7,7 0,0 -8,5
Overféringar mellan posterna 0,0 1,0 0,0 -29,3 -8,0 -36,2
Anskaffningsvarde 31.12 16,5 52,2 141 160,7 7,3 250,8
Ackumulerade avskrivningar 1.1 24,9 10,3 137,7 172,9
Omrékningsdifferens 0,2 0,8 2,8 3,8
Periodens avskrivningar 2,1 0,6 14,3 17,0
Minskningar -0,7 0,0 -5,8 -6,5
Overféringar mellan posterna -0,1 0,0 -31,3 -31,4
Ackumulerade avskrivningar 31.12 26,4 11,7 17,7 155,8
Bokféringsvarde 31.12 16,5 25,8 2,4 42,9 7,3 95,0
2009 Jord- och Leasing-
vatten- fastig- Maskiner och Pagaende ny-

M€ omraden Byggnader heter inventarier anlaggningar Sammanlagt
Anskaffningsvarde 1.1 16,4 53,9 12,8 191,9 55 280,5
Omrékningsdifferens 0,0 0,0 -0,4 -0,4 0,0 -0,7
Okningar 0,2 0,5 5,1 7,4 13,2
Minskningar -0,2 -0,6 0,0 -11,6 -0,1 -12,4
Overféringar mellan posterna 0,0 -2,0 0,7 5,0 -10,2 -6,5
Anskaffningsvéarde 31.12 16,3 51,3 131 189,2 2,5 272,4
Ackumulerade avskrivningar 1.1 26,9 7.8 132,7 167,3
Omrékningsdifferens -0,1 -0,3 -0,5 -0,8
Periodens avskrivningar 2,1 1,6 18,3 22,0
Minskningar -0,4 0,0 -10,1 -10,5
Overféringar mellan posterna -3,6 1,1 -2,7 -5,1
Ackumulerade avskrivningar 31.12 24,9 10,3 137,7 172,9
Bokforingsvarde 31.12 16,3 26,4 2,8 51,5 2,5 99,5

Gruppen har inga materiella investeringsforbindelser i materiella anlaggningstillgangar.
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14. BIOLOGISKA TILLGANGAR

16. ANDELAR | INTRESSEFORETAG

M€ 2010 2009 M€ 2010 2009
Verkligt varde 1.1 38,9 39,3  Bokféringsvarde 1.1 316,8 263,5
Okning via &rlig tillvaxt 1,4 1,5  Andeliintresseforetagets resultat 65,9 66,5
Foérandring av verkligt varde med avdrag Erhélina dividender -29,5 -25,3
for forséljningskostnader 2,2 -0,5  Andel av 6vriga totalresultat -12,5 12,7
Avverkad skog -1,5 -1,4  Overforingar mellan posterna 0,2 -0,7
Verkligt varde i balansen 31.12 36,7 38,9  Bokforingsvarde 31.12 341,0 316,8
Fiskars ager cirka 15 000 hektar jord- och skogsegendomar i Goodwill som ingér i redovisat balansvérde 61,2 61,2

Finland, inklusive ett betydande markinnehav vid Fiskars Bruk.
Fiskars tilllampar det rullande genomsnittliga rotpriset for tre ar
multiciplierat med den estimerade volymen fér att vardera biolo-
giska tillgangar.

15. FORVALTNINGSFASTIGHETER

M€ 2010 2009
Anskaffningsvarde 1.1 20,4 19,7
Omrakningsdifferens 0,8 -0,3
Okningar 0,0 0,3
Minskningar -2,6 -1,1
Overféringar mellan posterna 0,0 1,9
Anskaffningsvarde 31.12 18,6 20,4
Ackumulerade avskrivningar 1.1 11,9 12,0
Omrékningsdifferens 0,6 -0,3
Periodens avskrivningar 1,1
Minskningar -2,5 0,1
Overféringar mellan posterna 0,0 0,1
Ackumulerade avskrivningar och nedskriv-

ningar 31.12 11,0 11,9
Bokféringsvarde 31.12 7,6 8,5

Verkligt véarde

Forvaltningsfastigheterna utgors av Fiskars Bruks omrade som
moderbolaget &ger i Finland och Fiskars Brands Inc:s finansie-
ringsleasingfastigheter som bolaget inte sjalv utnyttjar fér sina
rorelser i USA. Fiskars Bruk anses vara enastaende i kulturellt
och historiskt perspektiv och déarfor finns det inte ndgot jamfor-
bart verkligt varde att redovisa.

Bokvéardena per land

M€ 2010 2009
Finland 57 6,1
USA 1,9 2,4
Sammanlagt 7,6 8,5
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Andel i intresseforetagets resultat bestar av andel av resultatet
minskat med erhallna dividender pa 29,5 milj. (25,3) euro. Andel
av Ovriga totalresultat bestar av férandringar i intresseféretagets
eget kapital. Marknadsvardet for Fiskars andel i Wartsila var
961,9 milj.euro (472,9) i slutet av rékenskapsperioden.

Intressefbretagets ekonomiska nyckeltal

M€ 2010 2009
WARTSILA OYJ ABP

Agande andel-% 17,1 17,1
Tillgangar 4 696 4 655
Skulder 3032 3143
Eget kapital 1664 1512
Omsattning 4 553 5260
Periodens resultat 397 396

Andelen av intresseféretagets roster var 17,1 % (17,1 %).



17. FINANSIELLA TILLGANGAR

Placeringar, till verkligt vérde via resultatrdkningen

19. KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA
FORDRINGAR

M€ 2010 2009
Anskaffningsvarde 1.1 3,0 29 M€ 2010 2009
Okningar 3,5 0,0  Kundfordringar 104,5 89,2
Minskningar -0,3 0,0  Férutbetalda kostnader 0,0 0,1
Vardeférandring via resultatrékningen 0,5 0,0  Derivativinstrument 2,0 0,4
Bokforingsvarde 31.12 6,7 3,0  Ovriga fordringar 5,8 52
Resultatregleringar 71 6,9
Placeringar bestar av noterade och icke-noterade aktier samt Sammanlagt 31.12 119,6 101,9
av icke-noterade fonder. Noterade aktier har varderats till sitt
borsvarde (verkligt varde hierarkiniva 1). Icke-noterade aktier
redovisas ti!l ans?k.affningsv;irde (niva 3), efterspm det inte gar Kundfordri sldersfordelni
att fa fram tillforlitliga uppgifter om deras verkligt varde. Det undtordringar, alderstordeining
verkliga vardet av icke-noterade fonder baserar sig pa fondens M€ 2010 2009
egen anmalan (niva 3). Forandringar i verkligt varde redovisas i Icke forfallna fordringar 86,2 76,3
resultatréakningen. Se redovisningsprinciper (not 1) fér nivaer av Forfalina fordringar, 0-30 dagar 16,3 10,5
vérdeforandring. Forfallna fordringar, 31-60 dagar 2,8 2,2
(")vriga placeringar Forfallna fordringar, 61-90 dagar 1,0 0,6
Me 2010 2009 F(?rfallna fordr!ngar, ?1—120 dagar 0,4 0,3
Anskaffningsvarde 1.1 21 20 Forféllng fordr!'ngar, Qv?r 120 dagar 1,5 2,6
Omrakningsdifferens 02 0.0 Avsattningar for kreditforluster 31.12. -3,7 -3,2
Okningar 0.0 05 Sammanlagt 31.12 104,5 89,2
Minskningar -0,3 -0,5
Ovriga férandringar 0,0 -0,1
Bokforingsvarde 31.12 1,6 2.1 Kundfordringar i olika valutor
. M€ 2010 2009
Ovriga placeringar bestar av langfristiga fordringar som redovi- Danmark, krona (DKK) 73 7.6
sas till anskaffningsvarde eller till lagre verkligt varde (niva 3). Euro (EUR) 38.4 32.4
Norge, krona (NOK) 79 6,0
Sverige, krona (SEK) 10,2 6,7
18. VARULAGER Storbritannien, pund (GBP) 6,6 58
Forenta Staterna, dollar (USD) 24,5 23,2
M€ 2010 2009  Ovriga valutor 9,6 7.6
Ra- och driftsmaterial 25,0 20,7 Sammanlagt 31.12 104,5 89,2
E:rlzj/::;d\l/%zioz?rbeten 1(1)22 1;33 Kundfordri?garna ar relzitivt vitt utspri.dda geografiskt. Kon-"
’ ’ cernens storsta kunder &r stora detaljhandelskedjor med hog
Forskottsbetalningar 0,3 0.7 kreditvardighet. Risk for kreditférluster anses vara moderat. Den
Varulager 1476 1352 maximala risken for kreditférluster ar bokfort varde.
Nedskrivning -14,6 -16,2
Sammanlagt 31.12 133,0 119,0

20. LIKVIDA MEDEL

M€ 2010 2009
Kassa och banktillgodohavanden 5,8 38,6
Ovriga kortfristiga placeringar 0,0 0,0
Sammanlagt 31.12 5,8 38,6
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21. AKTIEKAPITAL

2010 2009 2010 2009
tusen st. tusen st. M€ M€
A-aktier
1.1 54 944 54,9
Forandring * -54 944 -54,9
31.12 0,0 0,0
K-aktier
1.1 22 566 22,6
Forandring * -22 566 -22,6
31.12 0,0 0,0
Nya aktier
1.1 82 023 775
Forandring * 82 023 77,5
31.12 82 023 82023 775 77,5
Aktiekapital 31.12 82 023 82 023 775 77,5
Egna aktier
A-aktier
1.1 1121 -0,8
Forandring * -112,1 0,8
31.12 0,0 0,0
K-aktier
1.1 0,4 0,0
Forandring * -0,4 0,0
31.12 0,0 0,0
Nya aktier
1.1 112,6 0,8
Forandring * 112,6 0,8
31.12 112,6 112,6 0,8 0,8
Egna aktier 31.12 112,6 112,6 0,8 0,8
Antalet aktier och rostetal *
31.12.2010 31.12.2009
Rostetal aktiekapital € Antalet aktier Rostetal aktiekapital €
Nya aktier (1 rost/aktie) 82 023 341 77510200 82 023 341 82 023 341 77 510 200
Sammanlagt 82 023 341 77 510 200 82 023 341 82 023 341 77 510 200

*)

Fiskarskoncernen har en aktieserie efter att koncernens aktieserier A och K sammanslogs i enlighet med extraordinarie

bolagsstammans beslut 2009. Innehavare av aktier i serie K mottog en ny aktie vederlagsfritt mot varje parti om fem aktier.
De nya aktierna i aktieslaget (FIS1V) blev upptagna till offentlig handel 31.7.2009. Varje aktie medfér en rést och har lika rattigheter.
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22. FINANSIERING

Langfristigt rantebarande frammande kapital 2010 2009

Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat
M€ vérde varde varde vérdet
Lan fran penninginréattningar 65,0 65,0 63,1 63,1
Finansiella leasingskulder 12,2 11,0 13,0 11,6
Ovriga skulder 0,1 0,1 0,1 0,1
Sammanlagt 31.12 774 76,1 76,2 74,9

Det rantebarande frammande kapitalet har varderats till periodiserad anskaffningsutgift. De rantebarande skuldernas verkliga varde

har kalkylerats genom att diskontera framtida kassafléden med bokslutsdagens marknadsranta (verkligt varde hierarkiniva 2).

Finansiella leasingskulder

M€ 2010 2009
Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:
Inom ett ar 2,0 3,1
Mellan ett och fem ar 72 8,7
Senare &n om fem ar 6,3 4,9
Minimileaseavgifter sammanlagt 15,5 16,7
Nuvéarde av finansiella leasingskulder
M€ 2010 2009
Inom ett ar 1,5 1,5
Mellan ett och fem ar 5,8 7,0
Senare &n om fem ar 5,2 4,7
Nuvéarde sammanlagt 12,4 13,1
Icke forfallna finansieringskostnader 3,1 3,6
Kortfristigt rantebarande frammande kapital
2010 2009
Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat
M€ varde vérde varde vardet
Checkrakningskrediter 14,3 14,3 1,5 1,5
Lan fran penninginréattningar 0,0 0,0 15,0 15,0
Foretagscertifikat 14,4 14,4 136,4 136,4
Kapitallan * 45,6 45,1
Finansieringsleasingskulder 1,5 1,5 1,5 1,5
Ovriga skulder 0,1 0,1 0,2 0,2
Sammanlagt 31.12 130,2 130,2 200,2 199,7

*) Kapitallanet aterbetalades i juni 2010.
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Forfallostruktur av skulder

For sékerstallande av likviditeten hade koncernen vid rékenskapsarets utgang oanvanda kreditlimiter pa 405 miljoner euro (425). Den
genomsnittliga I6ptiden for kreditfaciliteterna utgjorde vid rakenskapsarets utgang 3,6 ar (4,4 ar). | avtalen som géaller kreditlimiter och
langfristiga lan ingar bl.a. villkor (covenants) om soliditetskrav, som om inte efterlevs, kan leda till fortida forfallande av avtalen. En dylik

situation skulle férutsatta en avsevard férsamring av nuvarande soliditet.

2010
M€ 2011 2012 2013 2014 2015 Senare ar Totalt
Checkrakningskrediter 14,3 14,3
Foretagcertificat 114,4 114,4
rantor 0,6 0,6
Ovriga skulder 0,1 0,1 0,2
Lan fran penninginréattningar 1,3 11,2 22,5 30,0 65,0
rantor 1,0 1,2 1,2 1,2 1,0 1,5 7.1
Finansiella leasingsskulder 1,5 1,5 1,6 1,7 1,0 52 12,4
rantor 0,6 0,5 0,4 0,3 0,2 1,0 3,1
Leverantorskulder 46,5 46,5
Derivativer 0,0 0,1 0,1
Sammanlagt 31.12 180,2 3,2 3,2 14,4 24,8 37,9 263,7
68,4 % 1,2% 1,2% 55% 9,4 % 14,4 % 100,0 %
2009
M€ 2010 2011 2012 2013 2014 Senare ar Totalt
Checkréakningskrediter 1,5 1,5
Foretagcertificat 136,4 136,4
rantor 0,6 0,6
Ovriga skulder 0,2 0,0 0,1 0,3
Kapitallan 451 451
rantor 2,8 2,8
Lan fran penninginréattningar 15,0 0,1 10,4 52,6 78,1
rantor 1,2 0,9 0,9 0,9 0,9 1,8 6,6
Finansiella leasingsskulder 1,5 2,5 1,4 1,5 1,6 4,7 13,1
rantor 0,7 0,6 0,5 0,4 0,3 1,1 3,6
Leverantorskulder 38,7 38,7
Derivativer 0,1 0,1
Sammanlagt 31.12 2437 4,0 2,8 2,8 13,2 60,4 326,9
74,5% 1,2% 0,9% 0,9% 4,0% 18,5 % 100,0 %

Kénslighetsanalys av valutaposition

| kénslighetsanalysen 6ver valutakurser som gjorts i enlighet med IFRS 7 har man prévat hur en férsvagning pa 10 % i en enskild
valuta mot évriga valutor paverkar koncernens resultat fére skatter eller koncernens eget kapital. En uppgang i valutakursen pa 10 %
mot de 6vriga valutorna leder till en motsatt férandring. Analysen av resultatet fére skatter innehaller moderbolagets interna och ex-
terna finansiella poster i utlandsk valuta. De finansiella posterna &r indelade i kommersiella s&kringar och 6vriga finansiella poster. De
kommersiella posterna bestar av interna valutaterminer som sékrar affarsenheternas forvantade arliga nettokassafléden i anslutning till
inkdp och férsaljning. De valda valutorna tacker 90 % av alla uppskattade arliga nettokassafléden. Ovriga finansiella poster bestér av
lan i valuta, valutadepositioner och externa valutaderivat. Kanslighetsanalysen for eget kapital beskriver omréakningsrisken i anslutning

till valutamassigt eget kapital vid valutakursféréndringar.

2010

Inverkan pa
resultat fore skatter

Kommer-  Ovriga finan-

2009
Inverkan pa

resultat fore skatter

Inverkan pd Kommersiella Ovriga finan-

Inverkan pa

M€ siella sékringar  siella poster  eget kapital sékringar  siella poster  eget kapital
CAD -1,3 1,3 -0,3 -0,8 0,8 -0,3
DKK -1,1 1,1 -1,8 -0,7 0,0 2,1
GBP -0,7 0,7 -1,2 -1,0 1,0 -1,4
NOK -1,1 1,1 -0,2 -0,6 0,6 -0,4
SEK -1,7 1,7 -1,6 -1,5 1,5 -1,6
usb 2,4 -2,4 -3,6 2,0 -2,0 -3,0
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Snittranta och kénslighetsanalys av rantekostnader

Kanslighetsanalysen 6ver en férandring i rantenivan beskriver den effekt en permanent ékning av réantenivan pa 1 procentenhet har
pa resultatet i slutet av rakenskapsperioden. Koncernens rantebarande nettoskulder per 31.12.2010 utgjorde 200,0 miljoner euro
(235,7 miljoner euro) och den genomsnittliga rantebindningstiden utgjorde 9 manader (5 manader). En permanent dkning av samtliga
lanerantor med 1 procentenhet skulle 6ka koncernens rantekostnader med 1,3 miljoner euro (2,0 miljoner euro) ar 2010 vid oférandrad
nettoskuld.

Den nedanstaende tabellen beskriver koncernens rantebarande nettoskulder, genomsnittliga lanerantenivaer och en kanslighetsanalys
vid en forandring i réntenivan for de viktigaste valutorna.

2010 i

M€ EUR usb GBP SEK Ovriga Totalt
Externa lan och depositioner 166,1 28,8 0,3 0,5 4,3 200,0
Valutaderivativer 77,8 -116,0 13,6 7,8 15,6 -1,2
Nettoskuld och valutaderivativer 243,9 -87,2 13,8 8,3 19,9 198,8
Snittranta pa lanen (p.a.) 1,6% 32% 1.8%
Kanslighet 1,8 -0,9 0,1 0,1 0,2 1,3
2009 )

M€ EUR Usb GBP SEK Ovriga Totalt
Externa lan och depositioner 222,7 16,4 -1,0 -3,3 0,9 235,7
Valutaderivativer 32,9 -85,4 16,3 15,6 20,1 -0,4
Nettoskuld och valutaderivativer 2557 -69,0 15,3 12,3 21,0 235,3
Snittranta pa lanen (p.a.) 22% 3,8% 2,3%
Kanslighet 2,3 -0,7 0,2 0,2 0,1 2,0

Operationella leasingbetalningar nasta och darpa foljande ar

M€ 2010 2009
Operationell leasing, utbetalningar inom 1 ar 14,5 15,7
Operationell leasing, senare utbetalningar 44,3 44,6
Operationell leasing sammanlagt 31.12 58,8 60,3

Nuvérdet av uppgjorda finansiella leasingavtal har upptagits som skuld i koncernbalansrakningen.

Ansvarsforbindelser

M€ 2010 2009
Garantier som sékerhet for egna forbindelser 0,0 0,2
Garantier som sakerhet for koncernbolagens ansvar 9,0 9,4
Fastighetsinteckningar som sékerhet fér andras férbindelser 0,0 2,0
Hyresansvar 58,8 60,3
Pantsatta tillgangar 0,0 1,7
Ovriga ansvar 1,0 4,4
Ansvarsférbindelser sammanlagt 31.12 68,8 78,0
Rattegang

Fiskars &r involverad i manga legala atgéarder, fordringar och andra férhandlingar. Utfallet av dessa kan inte forutsagas. Beaktande all
information som finns tillganglig, férvantas inte utfallet av dessa ha nagon vésentlig inverkan pa gruppens finansiella position.

Derivatens nominella belopp

M€ 2010 2009
Derivat som inte sékringsredovisas:
Valutaterminer och valutaswappar 186,7 150,9
Elderivat 2,4 1,8
Réanteswappar 1,1 1,1
Kassaflodeséakringar:
Rénteswappar 22,5
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Derivatinstrumentens verkliga véarden

M€ 2010 2009
Derivat som inte sakringsredovisas:
Valutaterminer och valutaswappar 1,2 0,4
Elderivat 0,8 0,0
Ranteswappar 0,0 -0,1
Kassaflédeséakringar:
Réanteswappar -0,1

Det verkliga vardet av derivat grundar sig pa allménnt accepterade varderingsmetoder och pa observerbar marknadsdata (verkligt
varde hierarki niva 2). Derivat redovisas till verkligt varde via resultatrakningen utom kassaflédesékringar som redovisas i eget kapital.

Forfallostruktur av derivat

2010

M€ 2011 2012 Senare ar Totalt
Valutaterminer och valutaswappar 186,7 186,7
Elderivat 0,9 0,9 0,6 2,4
Réanteswappar 1,1 22,5 23,6
Sammanlagt 31.12 188,8 0,9 23,1 212,7
2009

M€ 2010 2011 Senare ar Totalt
Valutaterminer och valutaswappar 150,9 150,9
Elderivat 0,8 0,8 0,3 1,8
Ranteswappar 0,0 1.1 0,0 1.1
Sammanlagt 31.12 151,7 1,9 0,3 153,9
Kalkylering av verkligt varde pa finansiella instrument

2010

M€ Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Placeringar till verkligt varde via resultatrékningen 6,7 6,7
Ovriga placeringar 1,6 1,6
Derivatinstrument 2,0 2,0
Tillgangar totalt 0,0 2,0 8,3 10,3
Réantebarande frammande kapitalet 207,6 207,6
Derivatinstrument 0,1 0,1
Skulder totalt 0,0 207,7 0,0 207,7
2009

M€ Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Placeringar, till verkligt varde via resultatrékningen 0,2 2,8 3,0
Ovriga placeringar 2,1 2,1
Derivatinstrument 0,4 0,4
Tillgangar totalt 0,2 0,4 4,9 55
Rantebarande frammande kapitalet 276,4 276,4
Derivatinstrument 0,1 0,1
Skulder totalt 0,0 276,5 0,0 276,5

Se koncernens redovisningsprinciper for klassificering av verkligt varde (not 1).
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Hantering av finansiella risker

Hanteringen av koncernens finansiella risker har koncentrerats
till koncernens finansieringsavdelning. Finansieringsavdelningen
ansvarar for hanteringen av de finansiella riskerna i enlighet med
principer som har godkants av styrelsen.

Valutarisker

Med valutarisker avses férandringar i kassaflodets varde, balans-
rakning och/eller konkurrensstéllning som orsakas av férandring-
ar i valutakurser. Fiskars valutaposition indelas i transaktionsposi-
tion och translationsposition. Positionerna hanteras skilt for sig.

Med transaktionsrisk avses mojligheten att vardet pa ett
forvantat kassafléde i en given valuta férandras som en foljd av
forandrade valutakurser. Med translationsrisk avses en inverkan
pa koncernbalansen som orsakas av forandringar i valutakurser-
na. Koncernbalansens tillgangar, egna kapital och skulder kan
férandras som en foljd av férandringar i valutakurserna. Férutom
andringar i balansposterna kan en férandring i valutakurserna
ockséa orsaka andringar i vissa nyckeltal, sésom i soliditet och
gearing.

Fiskars stravar efter att i forsta hand hantera sina valutakursris-
ker genom att paverka sin affarsverksamhet. Produktionsinsatser
forvarvas och varor saljs i huvudsak i koncernbolagens lokala
valutor, av vilka de viktigaste &r EUR (41 % av koncernens net-
toforséljning), USD (29 %), SEK (11 %), NOK (4 %) och GBP (4
%). Med 6kad import foljer indirekt ocksa en risk att leverantorer-
nas lokala valutor genomgar férandring. Den framsta av de har
valutorna &r Kinas renminbi.

Transaktionsrisker

Avsikten med hanteringen av transaktionsrisker ar att minska ef-
fekten av fluktuationer i valutakurserna pa bolagets budgeterade
|[6nsamhet och kassafléde. Affarsenheterna svarar fér hante-
ringen av valutariskerna for det férutsedda och éverenskomna
kommersiella kassafldédets del. Enheterna skyddar sina kom-
mersiella valutapositioner genom valutaterminer med koncernens
finansieringsavdelning.

Koncernens nettovalutaposition bestar av kommersiella och
finansiella positioner, fordringar och skulder i valutabelopp.
Nettopositionen sékras i enlighet med den finanspolicy som sty-
relsen har godkant. Som sakring mot valutarisker anvands framst
valutaterminer och valutaswappar. Derivat anvands endast i
sakringssyfte.

For transaktionsrisken tillampar Fiskars inte sakringsredovis-
ning pa valutaderivat enligt IAS 39. Alla vinster och forluster
som orsakats av valutaderivat har bokférts i resultatrakningen.
Om sé&kringsredovisning hade tillampats pa valutaderivat hade
resultatet fore skatt for &r 2010 varit 1,5 milj. euro béattre an det
rapporterade resultatet (4,5 milj. euro battre ar 2009).

Translationsrisker

Med hantering av translationsrisken stravar man att minska
kursforandringars inverkan pa koncernens eget kapital. Fiskars
tillampade sékringsredovisning i enlighet med IAS 39 och IAS 21
pa nettoinvesteringar i utlandska enheter. Fiskars utnyttjade inga
sakringar péa nettoinvesteringar ar 2010.

Rénterisker

Med ranterisker avses férandringar i bolagets kassaflode eller
vardet pa tillgangar eller skulder som orsakas av fluktuationer
i rantorna. Réanterisken méats i genomsnittlig bindningstid for
rantor for finansiella tillgangar och skulder. Den genomsnittliga
rantebindningstiden aterspeglar den tid det tar for en forand-
ring i réntenivan att i sin helhet omfattas i rantekostnaderna for

koncernens nettoskuldportfdlj. Risken avser den férandring i ran-
tekostnaderna under redovisningsperioden som orsakas av en
bestaende hojning av rantenivan pa en procentenhet. Ju kortare
den genomsnittliga rantebindningstiden ar, desto mer oférutsag-
bara &r rantekostnaderna, och desto hogre ar alltsa ranterisken.

Derivativinstrument anvands i hanteringen av ranterisker. Malet
ar att se till att den genomsnittliga rantebindningstiden halls inom
de dverenskomna grénserna pa mellan 4 och 18 manader i enlig-
het med bolagets finanspolicy. Den 31 december 2010 var den
nominella summan av utestdende rantederivativ 23,6 milj. euro
(1,1).

Den 31 december 2010 var koncernens rantebarande net-
toskuld 200,0 milj. euro (235,7). Av nettoskulden bestod 82 % (75
%) av lan med rorliga rantor medan 18 % (25 %), i vilket ocksa
effekten av rantederivativ ingar, var skulder med fast rantesats.
Den genomsnittliga rantebindningstiden fér koncernens ranteba-
rande skulder var 9 manader (5 man).

Réantekostnadernas kanslighet for fluktuationer i marknadsran-
torna har beskrivits i en kalkyl, dar det antas att marknadsrantor-
na férandras bestaende med en procentenhet och lanen forblir
oférandrade under aret. Enligt kalkylen skulle koncernens resultat
fore skatt paverkas med 1,3 milj. euro (2,0) under ar 2011.

Likviditets- och aterfinansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses en situation dar bolagets finansierings-
tillgdngar och finansieringskallor &r otillrackliga for att tacka
affarsverksamhetens behov eller ordnandet av dem orsakar
betydande tillaggskostnader. Avsikten med hanteringen av
likviditetsrisker ar att bibehalla en optimal likviditet for att finan-
siera koncernens verksamhet i alla sammanhang samtidigt som
réntekostnaderna minimeras. Koncernens likviditet & den sam-
manlagda summan av kassamedel och tillgangliga bindande
kreditlimiter.

Med aterfinansieringsrisk avses en situation dar en sa stor
del av bolagets lan forfaller till betalning pa en sa kort tid att
aterfinansiering inte finns att tillga eller priset for aterfinansiering
blir hdgt. Koncernen minimerar aterfinansieringsrisken genom en
balanserad maturitetsstruktur pa koncernens skulder.

For sékerstéllande av likviditeten hade koncernen betydande
oanvanda kreditlimiter. | slutet av aret uppgick de outnyttjade bin-
dande kreditléftena och koncernkontons bindande kreditlimiter
till 415,7 milj. euro (448,5). Dessutom har moderbolaget i Finland
foretagscertifikatprogram i de viktigaste samarbetsbankerna till
ett sammanlagt belopp om 400,0 milj. euro, av vilka 114,4 mil].
euro (136,4) var i bruk i slutet av aret.

Ravarurisker

Fiskars anvander vid behov derivat for att skydda sig mot ravaru-
prisrisker. Koncernen hade i slutet av aret inga ravaruderivat med
undantag for elfuturer med ett nominellt varde pa 2,4 milj. euro
(1,8) som redovisats till marknadsvarde via resultatrakningen.

Kreditrisker
Koncernens finansieringsavdelning beddémer och 6vervakar den
motpartsrisk som ingar i finansieringen. Man har stravat efter att
begransa risken genom att endast géra affarer med stora banker
och finansieringsinstitutioner inom éverenskomna limiter.
Kundernas kreditrisker ¢vervakas av affarsenheterna. Kon-
cernens kundkrets ar omfattande och &ven den stérsta kunden
representerar mindre &n 10 % av utestaende fordringar. Vid
bokslutstidpunkten uppgick koncernens foérséljningsfordringar
till 104,5 milj. euro (89,2). | bokslutet ingar sammanlagt 3,7 milj.
euro (3,2) i kreditforlustreserveringar som ar férknippade med
forsaljiningsfordringarna.
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Kapitalhantering

Fiskars omfattas inte av nagra kapitalkrav utifrén (utom eventu-

ella krav som stélls av lokal bolagslagstiftning i de omraden déar

bolag inom koncernen ar verksamma).
Malen for Fiskars kapitalhantering ar:

* att trygga koncernens fdrmaga att fortsatta som en verksamhet
sa att Fiskars kan fortséatta att ge sina aktiedgare avkastning
och skéta sina skyldigheter gentemot andra parter

* att erbjuda en tillfredsstallande avkastning fér aktiedgarna ge-
nom att bibehalla en balanserad affars- och investeringsportfolj
som ger avkastning bade pa kort och lang sikt

* att se till att koncernen har méjlighet att agera om investe-
ringstillfallen 6ppnar sig.

Avsikten ar att bevara Fiskars starka kapitalstruktur for att trygga

koncernens férméaga att finansiera sin verksamhet i alla affarsla-
gen.
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23. FORPLIKTELSER FOR ERSATTNINGAR

TILL ANSTALLDA

Den storsta delen av Fiskarskoncernens pensionsarrangemang
utgors av utgiftsbestdmda pensionsplaner. De formansbestamda
pensionsplanerna i USA, Storbritannien och Tyskland &r slutna sa
att framtida l6nefoérhéjningar inte ytterligare ¢kar skuldmangden.
De férmansbestamda pensionsplanerna i Norge och Holland &ar
Oppna. Koncernen har darutéver i Finland tillaggspensionsar-
rangemang som klassificeras som férmansbestamda. Forsak-

ringstekniska kalkyler for formansbestamda pensionsplaner

bygger pa berékningar av kvalificerade aktuarier. | Italien finns
det férmaner som forfaller efter arbetsfoérhallandets utgang och
de redovisas l6pande som skuld. Bolaget ansvarar fér denna
skuld som ar slutgiltig och de har pensionsarrangemangen klas-
sificeras saledes som avgiftsbestamda.

M€ 2010 2009
Avséattningar for formaner som forfaller efter

arbetsforhallandets utgang 2,0 2,3
Formansbestamda pensionsforpliktelser * 6,7 7,1
Pensionsforpliktelser sammanlagt 8,7 9,4

* Férmansbestamda pensionsforpliktelser bestar av Tyskland
1,2, Norge -0,6, Holland 1,4, USA 4,5 och Finland 0,2 miljoner

euro.

Belopp per 31.12

M€ 2010 2009 2008 2007 2006
Formansbestamda

forpliktelser 26,4 27,1 239 324 276
Pensionsplanens

tillgangar 19,7 20,0 170 254 171
Pensionsplanens under-

skott / (6verskott) 6,7 7.1 6,9 7,1 10,5
Erfarenhetsmassiga

(forluster) / vinster i pen-

sionsplanens forpliktelser 0,2 0,8 2,3 0,4 0,3
Erfarenhetsmassiga

(forluster) / vinster i pen-

sionsplanens tillgangar 0,3 15 49 03 -02



Redovisade avsattningar for pensionsférpliktelser Procentuell férdelning av planens tillgdngar enligt

Me 2010 2009  Vardeslag
Forandringar i nuvéardet av forpliktelser: % 2010 2009
Ingéende balans 271 239  Aktier 52 37
Omrakningsdifferenser 1,1 1,8  Ovriga lane-vérdepapper 2 4
Formaner intjanade under aret 0,2 0,6 Fastigheter 6 8
Réntekostnader 1,3 1,4 Masskuldebrev 26 40
Forsakringstekniska (vinster) / férluster 1,5 2,9  Ovrigt 13 11
Inlésen av pensionsforpliktelser -1,0 -2,0
Betalda formaner -3,8 1.4  Foérsékringstekniska berékningsantaganden
Forpliktelsen 31.12. 26,4 27,1
Diskonteringsréanta
Forandringar i gangse vardet for % 2010 2009
fervaltningstillaanaar: Storbritannien 5,20-5,30 5,30-5,60
gstiligang
Ingéaende balans 20,0 17,0 T}/skland 4.3 53
Omrakningsdifferenser 0,8 1,6 Finland 43 53
Forvantad avkastning pa USA 4.7 54
férvaltningstillgangar 1,0 1,1 Norge 3,2 4,4
Forsakringstekniska (forluster) / vinster 0,7 1,7 Holland 4,3 53
Betalda formaner -3,8 -1,3
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren 1,4 1,0
Inlésen av pensionsforpliktelser -0,5 -1,2 F"t')rvént_ad a‘_’ka?‘”ing Ffé .
Forvaliningstillgangar 31.12. 197 20,0 f,zr"a't”'”gsm'gangar’ langfristig 2010 2009
N ) ionsferoli Storbritannien 2,70-5,90 3,10-5,90
Eztrtrgzr;s.?sstamda pensionsforpliktelser, 6 - Tyskland n/a n/a
Finland 4,00 5,25
USA n/a n/a
Kostnad redovisad i resultatrékningen Norge 4,60 n/a
M€ 2010 2009 Holland 4,25 n/a
Pensioner intjanade under aret 0,2 0,6
Ranta p& pensionsavséttning 1,3 1,4  Forvantad I6nedkning
Inlésen av pensionsforpliktelser -0,3 -0,7 % 2010 2009
Férvantad avkastning pa Storbritannien 42 4,5
forvaltningstillgangar -1,0 -1,1 Tyskland 0,0 n/a
Kostnader fér intjanande under tidigare Finland 2,5 1,85
perioder 0,0 0,0 USA n/a n/a
Sammanlagt 0,1 0,1 Norge 4,0 n/a
Holland 0-4,0 n/a
Kostnad redovisad i évrigt totalresultat
M€ 2010 2009 Pensionsupprakning
Forsakringstekniska (forluster) / vinster -0,1 07 * 2010 2009
Harav uppskjuten skatt 0,1 02 Storbritannien 3,0-3,3 3,0-3,6
Sammanlagt 0,0 0,5 Tyskland 1,8 1.5
Verklig avkastning pa Finland 21 n/a
forvaltningstillgangar 1,7 2,9 USA 0,0 0,0
Norge 0,5 n/a
Planerna i USA och Tyskland ar sjalvfoérvaltade. Planerna i Fin- Holland 0-2,5 n/a

land, Norge och Nederldnderna férvaltas av lokala pensionsfor-
sékringsbolag. Forvaltningstillgdngarna for planerna i Storbritan-
nien har ett sammanlagt varde pa 12.2 milj. euro av vilket 9,3 mil].
euro ar investeringar i aktier. Koncernen estimerar att den skall
tillskjuta medel till planerna ar 2011 sammanlagt 1,4 milj. euro.

77



78

24. AVSATTNINGAR

2010 Avséttning for
omstrukturerings- Forlustkontrakt och Avséttningar
M€ Garantier kostnader ovriga avsattningar sammanlagt
Avséttningar 1.1 1,7 4,6 2,8 9,1
Omréakningsdifferenser 0,1 0,2 0,1 0,4
Avséttningar som gjorts under perioden 0,4 0,2 0,3 0,9
Belopp som utnyttjats under perioden -0,1 -1,9 -0,2 -2,2
Forandringar i estimat -0,1 0,0 0,1 0,1
Upplésta och h&vda avséttningar 0,0 0,0 -0,5 -0,5
Avsattningar 31.12 2,0 3,1 2,6 7,7
2009 Avséattning for
omstrukturerings- Forlustkontrakt och Avséttningar

M€ Garantier kostnader ovriga avsattningar sammanlagt
Avséttningar 1.1 1,7 8,8 29 13,4
Omréakningsdifferenser -0,4 -0,1 -1,2 -1,7
Avséttningar som gjorts under perioden 0,4 0,6 1,0 2,0
Belopp som utnyttjats under perioden -4.6 -4,6
Foérandringar i estimat 0,0 0,0 0,0
Uppldsta och hdvda avsattningar -0,2 0,2 -0,1
Avsattningar 31.12 1,7 4,6 2,8 9,1
25. LEVERANTORSKULDER OCH OVRIGA RANTEFRIA SKULDER
M€ 2010 2009
Leverantdrsskulder 46,4 38,7
Erhéllna forskott 0,0 0,3
Ovriga skulder 10,4 8,5
Resultatregleringar

Réntor 1,0 2,5

Loner och sociala kostnader 34,6 31,6

Rabatter och komissioner 20,3 15,3

Ovriga resultatregleringar 33,9 24,4
Sammanlagt 31.12 146,6 121,3

Ovriga resultatregleringar bestér av periodisering av materialinkép,
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26. NARSTAENDETRANSAKTIONER

Koncernen har inga betydande transaktioner, skulder eller fordringar gentemot intresseféretaget Wartsila. Dividenden fran Wartsila om
29,5 (25,3) miljoner euro har redovisats som dividendinkomst fran intresseféretag i koncernens kassaflddesanalys. Dividenden erhélls
under forsta kvartalet 2010. littala Group Oy Ab hyr lokaler av sitt intresseféretag Koy littalan Lasiméki och har gett ett kapitallan till

sin hyresvard. Fiskars har redovisat kostnader for juridisk radgivning fran Foley & Lardner LLP déar Ralf Boer, som &r styrelsemedlem
av Fiskars, ar ordférande, verkstallande direktér och deldgare. Ralf Boer har inte erbjudit nagra av dessa tjanster, och sammanlagda
kostnader fran Foley representerar mindre &n 0,25 % av Foley's omsattning.

M€ 2010 2009
Hyror 0,2 0,2
Kapitallan 0,2 0,2
Kostnader for juridisk radgivning 1,3 1,4

Styrelsens och ledningens aktiedgande 31.12.
Innehaller aktieinnehav av samfund som kontrolleras av personen tillsammans med en familjiemedlem

2010 2009
Innehav av Innehav av
Egna aktie- kontrollerade Egna aktie- kontrollerade

innehav foretag Sammanlagt innehav féretag Sammanlagt

Bergh Kaj-Gustaf 5000 5000 5000 5000

Boer Ralf 5677 5677 5677 5677

Ehrnrooth Alexander 1700 000 9 450 000 11 150 000 1833534 9213770 11047 304

Ehrnrooth Paul 8 205 9 030 406 9038 611 648 205 8 440 406 9088611

Ervasti-Vaintola llona * 14 000 14 000 14 000 14 000
Fromond Louise 601 135 8229 050 8830 185

Gripenberg Gustaf 243 320 4 057 289 4 300 609 243 320 4 056 348 4299 668

Grotenfelt Karl * 11 680 11 680 11680 11 680
Jonasson Blank Ingrid 0 0

Slotte Karsten 1000 1 000 1000 1000

Suominen Jukka 1500 1500 1500 1500

Alfthan Max 2500 2500 2500 2500

Kangas-Karki Teemu 2000 2000 2 000 2000

Karlsson Jutta 0 0 0 0

Kauniskangas Kari 25 397 25397 25 397 25 397

Korhonen Hille 3350 3350 3350 3350

Foretagsledningen och styrelsemedlemmarna har inga 1an fran bolaget. Bolaget hade inte heller stéllt panter eller tagit pa sig
andra ansvar for deras del.

Loéner och arvoden betalt till styrelsen och ledningen

T€ 2010 2009
Bergh Kaj-Gustaf 85,4 91,4
Boer Ralf 42,7 455
Ehrnrooth Alexander 58,3 60,5
Ehrnrooth Paul 58,3 61,0
Ervasti-Vaintola llona * 10,4 46,0
Fromond Louise 32,3

Gripenberg Gustaf 44,7 48,2
Grotenfelt Karl * 10,4 44,4
Jonasson Blank Ingrid 32,3

Slotte Karsten 421 46,0
Suominen Jukka 42,7 44,9
Kauniskangas Kari 684,2 468,7
Ledningsgruppen exkl.verkstallande

direktoren 1011,9 764,5
Sammanlagt 2155,3 17211

Styrelsen och ledningen omfattar styrelsemedlemmar, verkstéllande direktéren och ledningsgruppen.
Styrelsemedlem fram till bolagstdmman den 16.3.2010

79




27. DOTTERBOLAG OCH OVRIGA AKTIEINNEHAVARE

Dotterbolagsaktier

FISKARS BOKSLUT 2010

Andel av aktie- Andel av Verksam-

Hemort kapitalet % roster %  hetens natur

Avlis AB Sollentuna SE 100,0 100,0 H
Hackman Polska Sp. Z.0.0. Warsow PL 100,0 100,0 L
iittala ab Hoganas SE 100,0 100,0 M
iittala Estonia a/s Tallinn EE 100,0 100,0 M
iittala b.v. Oosterhout NL 100,0 100,0 M
iittala bvba Antwerpen BE 100,0 100,0 M
iittala GmbH Solingen DE 100,0 100,0 M
littala Group Oy Ab Helsingfors Fl 100,0 100,0 T
iittala Ltd (GB). Windsor Berkshire GB 100,0 100,0 M
ImanCo Oy Helsingfors Fl 100,0 100,0 H
Nilsjohan AB Hoganas SE 100,0 100,0 L
0OO0Q iittala (Russia) Moskva RU 100,0 100,0 L
Silva Deutschland GmbH Friedrichsdorf DE 100,0 100,0 M
Silva Far East Ltd. Hongkong HK 100,0 100,0 H
Silva France S.A.R.L. Mantes la Ville FR 100,0 100,0 M
Silva Ltd Livingston GB 100,0 100,0 M
Silva Shenzhen Company Limited Shenzhen CN 100,0 100,0 T
Silva Sweden AB Sollentuna SE 100,0 100,0 T
Fiskars Brands, Inc. Madison, Wi. us 100,0 100,0 T
Fiskars Australia Pty Limited Melbourne AU 100,0 100,0 M
Fiskars Brands Global Holdings LLC Madison, Wi. us 100,0 100,0 H
Fiskars Canada, Inc. Toronto CA 100,0 100,0 M
Fiskars de Mexico, S.A. de C.V. Mexico City MX 100,0 100,0 M
Fiskars Servicios, S.A. de C.V. Mexico City MX 100,0 100,0 L
Puntomex Internacional, S.A. de C.V. iL Tijuana MX 100,0 100,0 H
Fiskars Brands Europe ApS Silkeborg DK 100,0 100,0 H
Consumer Brands (Hong Kong) Co., Limited Hongkong HK 100,0 100,0 H
Excalibur Management Consulting (Shanghai) Co., Ltd. Shanghai CN 100,0 100,0 H
Fiskars Brands Finland Oy Ab Raseborg ol 100,0 100,0 T
Fiskars Brands Holding AB iL Motala SE 100,0 100,0 L
Fiskars Brands Holding AS Oslo NO 100,0 100,0 H
Fiskars Brands Danmark A/S Silkeborg DK 100,0 100,0 M
Fiskars Deutschland GmbH iL Herford DE 100,0 100,0 L
Fiskars France S.A.S Wissous FR 100,0 100,0 M
Fiskars Germany GmbH Herford DE 100,0 100,0 T
Fiskars ltaly S.r.l. Premana IT 100,0 100,0 T
Fiskars Limited Bridgend GB 100,0 100,0 L
Fiskars Norway AS Oslo NO 100,0 100,0 M
Fiskars Poland Sp. z 0.0. Slupsk PL 100,0 100,0 T
Fiskars Spain S.L. Madrid ES 100,0 100,0 M
Fiskars Thailand Co.,Limited Bangkok TH 100,0 100,0 H
Fiskars UK Limited Bridgend GB 100,0 100,0 T
Kitchen Devils Limited Bridgend GB 100,0 100,0 L
Richard Sankey & Son Limited Nottingham GB 100,0 100,0 T
Vikingate Limited Nottingham GB 100,0 100,0 L
ZAQ Fiskars Brands Rus St. Petersburg RU 100,0 100,0 T



Andel av aktie- Andel av Verksam-
Hemort kapitalet % roster %  hetens natur
Fiskars Americas Holding Oy Ab Raseborg Fl 100,0 100,0 H
Fiskars Europe Holding Oy Ab Raseborg Fl 100,0 100,0 H
Fiskars Services Oy Ab Helsingfors Fl 100,0 100,0 H
Inha Bruk Ab Etseri Fl 100,0 100,0 T
Ferraria Oy Ab Raseborg Fl 100,0 100,0 H
Fastighets Ab Danskog Gérd Raseborg Fl 100,0 100,0 H
Ab Abo Béatvarf - Turun Veneveistamé Oy Abo Fl 100,0 100,0 L
Férvaltning eller holding H
Produktion och marknadsféring T
Marknadsforing M
Vilande L
Andelar i intresseféretag

Andel av aktie- Andel av

Antal aktier Hemort kapitalet % roster %

Wartsila Oyj Abp 16 846 301 Helsingfors Fl 171 171
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FINANSIELLA NYCKELTAL

2010 2009 2008 2007 2006
Omséttning M€ 716 660 697 647 530
varav utomlands M€ 550 519 546 553 486
i procent av omsattningen % 76,8 78,6 78,2 85,4 91,8
export fran Finland M€ 77 89 98 79 59
Procentuell férdndring av omsattningen % 8,4 -5,3 7,7 22,1 3,8
Bruttobidrag M€ 254 221 213 210 155
i procent av omséattningen % 35,4 33,5 5,6 12,3 9,7
Rorelsevinst M€ 49 39 6 54 22
i procent av omsattningen % 6,9 6,0 0,9 8,3 4,2
Rorelsevinst utan engangskostnader M€ 60 40 41 52 33
Andel i intresseféretagets resultat M€ 66 66 70 43 59
Forandring i verkligt varde pé biologiska tillgangar M€ -2 0 -6 10 5
Finansnetto M€ -6 -14 -19 13 -9
i procent av omséattningen % -0,9 -2,2 -2,8 2,0 -1,7
Vinst fére skatter M€ 107 91 52 120 77
i procent av omséattningen % 14,9 13,8 7,4 18,5 14,5
Inkomstskatter for kvarvarande verksamhet M€ -12 -8 -2 -1 -10
Resultat fran avvecklad verksamhet M€ 15
Resultat, hanforligt till moderbolagets aktiedgare M€ 94 84 49 108 82
i procent av omsattningen % 13,2 12,7 71 16,8 15,5
Minoritetsintressens andel i resultatet M€ 0,0 0,0 -0,1 0,3 0,0
Personalkostnader M€ 173 165 187 146 121
Planenliga avskrivningar och nedskrivningar M€ 35 28 33 23 29
i procent av omsattningen % 49 4,3 4,7 3,6 54
Kassaflode fran I6pande verksamhet M€ 93 121 97 82 99
Investeringar (inkl. féretagsforvarv) M€ 19 15 30 221 41
i procent av omsattningen % 2,6 2,2 4.3 34,1 7.7
Forsknings- och utvecklingskostnader M€ 8 9 8 7 6
i procent av omsattningen % 1,2 1,3 1,2 1,1 1,2
Aktiverade utvecklingskostnader M€ 1 0 1 1 1
Eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare M€ 553 505 447 478 422
Minoritetsintressen M€ 0,0 0,0 0,0 0,5 0,0
Eget kapital sammanlagt M€ 553 505 447 478 422
Réntebarande nettoskulder M€ 200 236 310 319 102
Rérelsekapital M€ 101 103 149 162 104
Balansomslutning M€ 979 973 970 1047 707
Avkastning pa sysselsatt kapital % 15 14 9 19 18
Avkastning pa eget kapital % 18 18 11 25 20
Soliditet % 57 52 46 46 60
Nettogearing % 36 47 69 67 24
Antal anstéllda i genomsnitt (FTE) 3612 3867 4 325 3517 3167
Antal anstallda vid periodens slut 3944 3742 4119 4515 3003
av vilka utomlands 2373 2111 2397 2662 2224

Under avvecklad verksamhet har redovisats Power Sentry under aret 2006.

Formler for utréakning av relationstal finns pa sidan 84.
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NYCKELTAL PER AKTIE

2010 2009 2008 2007 2006
Aktiekapital M€ 775 77,5 77,5 77,5 77,5
Resultat/aktie (utspétt och outspéatt) € 1,15 1,05 0,64 1,40 1,06
kvarvarande verksamhet 1,15 1,05 0,64 1,40 0,86
avvecklad verksamhet 0,20
Nominell dividend/aktie * €/aktie 0,60 0,52 0,50 0,80 0,60
Dividend M€ 49,1 42,6 38,2 61,5 46,0
Eget kapital som tillhor
moderbolagets aktieagare / aktie € 6,76 6,16 5,77 6,18 5,45
Aktiens emissionsjusterade medelkurs **) €/aktie 14,23 8,25 10,91 13,33 10,71
Aktiens emissionsjusterade lagsta kurs ** €/aktie 10,52 5,32 6,89 11,92 9,00
Aktiens emissionsjusterade hogsta kurs ** €/aktie 17,45 11,10 13,90 15,40 12,55
Aktiens emissionsjusterade kurs 31.12 ** €/aktie 17,33 10,62 6,96 13,30 12,29
Aktiestockens borsvarde M€ 1419,5 869,9 633,2 1055,1 947,0
Antal aktier, 1000 st. Totalt 82 023,3 82 023,3 77 510,2 77 510,2 77 510,2
Egna aktier, 1000 st. Totalt 112,6 112,6 112,5 1279 127.9
Aktiernas omsattning, 1000 st. Totalt 6 626,0 4 406,8 5082,1 12 648,2 6 565,2
P/E-tal ** Aktie 15 10 11 9 12
Dividend/resultat, % % 52,2 51,0 77,6 55,9 56,1
Effektiv dividendavkastning, % ** Aktie 3,5 4,9 7,2 6,0 4,9
Antal aktieagare 31.12. 12213 11916 9899 8 356 6592

¥ Styrelsens forslag.
**) Sammanslutning av aktieserier A och K registrerades 30 juli 2009. Féregaende aren inkluderar information om aktieserie A.

Det utspadda och det outspadda resultatet/aktie ar lika, eftersom bolaget inte har nagra éppna optionsprogram.

EURON | ANDRA VALUTOR

Resultatrékningen Balansrakningen

2010 2009 2010 2009

usb 1,322 1,395 1,336 1,441
GBP 0,848 0,891 0,861 0,888
DKK 7,453 7,446 7,454 7,442
SEK 9,056 10,619 8,966 10,252
NOK 7,902 8,728 7,800 8,300
CAD 1,333 1,685 1,332 1,513
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Resultat fére avskrivningar

C = Rérelseresultat + avskrivningar + nedskrivningar
och nedskrivningar

Arets resultat + skatt + rante- och ovriga finansiella kostnader

i 5 x 100
Avktastr_nng pa sysselsatt = Balansrakningens omslutningssumma - rantefria skulder
kapital i % (ROI) A o .
(medeltalet av arets boérjan och arets slut)
Arets resultat % 100

Avkastning pa eget kapital i % (ROE) = Eget kapital
(medeltalet av arets borjan och arets slut)

Eget kapital lagt
Soliditet i % = X TOpRe SOTTETAY N x 100
Balansrakningens omslutningssumma - erhallna férskott

Nettoqearing i % _ Rantebéarande frammande kapital - kassa och bank « 100
9 gl Eget kapital sammanlagt

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Vinst/aktie (EPS =
inst/aktie ( ) Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier 31.12

Vinst/aktie (EPS), kvarvarande Arets resultat fran kvarvarande verksamhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare
verksamhet V&gt genomsnittligt antal utestaende aktier 31.12

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare
Antal utestdende aktier 31.12

Eget kapital/aktie =

Emissionsjusterad _ Bdrsomséttning i euro under rakenskapsperioden
medelkurs Emissionsjusterat antal aktier som omsatts under aret
Aktiestockens borsvarde = Antal utestaende aktier 31.12 x aktiens avslutskurs 31.12

Emissionsjusterad boérskurs 31.12

Pris/vinst (P/E) = Vinst/akiie

| -
Dividend/resultat i % = Lthde ad d|V|der1d TS — x 100
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Utdelad dividend
Antal utestaende aktier 31.12

Dividend/aktie =

Dividend/aktie
Emissionsjusterad avslutskurs 31.12

x 100

Effektiv dividendavkastning i %
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MODERBOLAGETS BOKSLUT, FAS

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

M€ Not 2010 2009
Omsattning 2 23,7 20,1
Kostnad for sélda varor -3,4 -3,5
Bruttobidrag 20,3 86 % 16,6 82 %
Administrationskostnader -14,5 -13,6
Ovriga rérelseintakter 3 0,1 0,2
Ovriga rorelsekostnader 4 0,0 -0,1
Rérelsevinst 5,9 25 % 3,1 16 %
Finansiella int&kter och kostnader 7 279 -1,6
Vinst (férlust) fére extraordinara poster 33,8 1,6
Extraordinara poster 8 18,1 8,5
Vinst (forlust) fore bokslutsdispositioner och skatter 51,9 10,0
Bokslutsdispositioner 0,3 0,2
Direkta skatter 9 -4,5 2,7
Rékenskapsperiodens vinst (forlust) 478 7,6
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M€ Not 31.12.2010 31.12.2009
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella anlaggningstillgangar 10 0,6 0,6
Materiella anlaggningstillgangar 11
Jord- och vattenomraden 15,3 15,3
Byggnader 15,0 16,0
Maskiner och inventarier 1,7 1,6
Pagaende nyanlaggningar 0,3 0,1
32,4 32,9
Placeringar 12
Dotterbolagsaktier 5778 577,8
Fordringar hos bolag inom samma koncern 75,4 108,3
Ovriga aktier och andelar 6,2 2,9
659,4 689,0
Bestadende aktiva sammanlagt 692,4 78 % 722,6 78 %
RORLIGA AKTIVA
Varulager 13 0,2 0,2
Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar 0,5 0,3
Fordringar pa koncernbolag 14 190,8 169,5
Resultatregleringar 15 0,6 1,2
191,9 171,0
Kassa och bank 16 0,9 29,7
Rorliga aktiva sammanlagt 193,1 22 % 201,0 22 %
Aktiva sammanlagt 885,6 100 % 923,6 100 %
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M€ Not 31.12.2010 31.12.2009
PASSIVA
EGET KAPITAL 17
Aktiekapital 775 77,5
Uppskrivningsfond 3,8 3,8
Egna aktier -0,8 -0,8
Ovriga fonder 3,2 3.2
Balanserad vinst fran tidigare ar 388,1 4231
Rékenskapsperiodens vinst (forlust) 47,8 7,6
Eget kapital sammanlagt 519,5 59 % 514,4 56 %
ACKUMULERADE BOKSLUTSDISPOSITIONER 18 1,3 1,7
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt 19
Lan frdn penninginréattningar 63,7 62,9
63,7 62,9
Kortfristigt
Kapitallan 20 451
Lan fran penninginréattningar 124,0 151,6
Erhalina forskott 0,0 0,2
Leverantorsskulder 0,5 0,4
Skulder till koncernbolag 21 165,0 138,9
Skatteskulder 2,4 0,5
Ovriga skulder 1,6 0,5
Resultatregleringar 22 75 7.4
301,0 3447
Frammande kapital sammanlagt 364,7 41 % 407,6 44 %
Passiva sammanlagt 885,6 100 % 923,6 100 %
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M€ 2010 2009
Kassaflode fran I6pande verksamhet

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatter 51,9 10,0
Justeringar
Avskrivningar 1,7 1,6
Intakter fran placeringar -0,1 -0,3
Réanteintékter och dividender -33,0 -9,0
Réntekostnader 51 10,6
Forandring av avsattningar och évriga affarsposter utan kassaflédepaverkan -18,1 -8,5
Kassaflode fore férandring av rérelsekapital 75 45

Férandring av rérelsekapital

Férandring av rantefria fordringar 0,4 -0,6
Férandring av varulager 0,0 0,0
Férandring av rantefria skulder 4,2 0,8
Kassaflode fran l6pande verksamhet fore finansposter och skatter 12,2 4,7
Erhallna dividendinkomster 29,5 0,0
Erhéllna finansieringsinkomster 3,8 8,3
Betalda finansieringskostnader -7,0 -11,7
Betald inkomstskatt -2,6 -3,9
Kassaflode fran l6pande verksamhet (A) 35,8 -2,5

Kassaflode fran investeringar

Forvarv och investeringar i finansiella tillgangar -3,5 0,0
Investeringar i materiella o immateriella tillgangar -1,3 -1,1
Férsaljning av anlaggningstillgangar 0,3 0,6
Overlatelse av 6vriga placeringar 0,1 0,0
Férandring av langfristiga lanefordringar 33,1 25,2
Kassaflode fran investeringar (B) 28,6 24,7

Kassaflode fran finansiering

Forandring av langfristiga skulder -15,0 -60,5
Férandring av kortfristiga skulder -28,7 58,1
Forandring av kortfristiga fordringar -15,4 34,8
Dividendutdelning -42,6 -38,2
Erhéalina/givna koncernbidrag 8,4 8,7
Kassaflode fran finansiering (C) -93,2 2,9
Férandring av likvida medel (A+B+C) -28,8 251
Likvida medel, periodens bérjan 29,7 4,6
Likvida medel, periodens slut 0,9 29,7
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FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Upp-

Aktie- skrivnings- Egna Ovriga Vinst- Samman-
M€ kapital fond aktier fonder medel lagt
31.12.2008 77,5 3,8 -0,8 3,2 461,3 545,0
Overféring fran uppskrivningsfond i samband
med férséljning av jordegendomar 0,0 0,0 0,0
Utdelning -38,2 -38,2
Rékenskapsperiodens vinst (forlust) 7,6 7,6
31.12.2009 77,5 3,8 -0,8 3,2 430,6 514,4
Overféring fran uppskrivningsfond i samband
med férséljning av jordegendomar 0,0 0,0 0,0
Utdelning -42.6 -42.6
Rékenskapsperiodens vinst (forlust) 47,8 47,8
31.12.2010 77,5 3,8 -0,8 3,2 435,8 519,5
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1. MODERBOLAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER

Fiskars Oyj Abp:s bokslut har uppgjorts

i enlighet med i Finland géllande redo-
visningsstadganden (Finnish Accounting
Standards, FAS). Bokslutet har uppgjorts
i euro.

Vid uppgérande av bokslut maste
bolagets ledning, i enlighet med géllande
stadganden och god bokféringssed, géra
uppskattningar och antaganden som
paverkar vardering och periodisering av
bokslutsposter. Utfallet kan avvika fran
gjorda uppskattningar.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta bokférs

till transaktionsdagens kurs. Fordringar
och skulder i valuta har upptagits till
balansdagens kurs. Derivativinstrument
har redovisats i enlighet med koncernens
redovisningsprinciper (se Koncernens
redovisningsprinciper, avsnitt Derivatin-
strument och sékringsredovisning).

Omséttning

Vid berékning av omséttningen har for-
séljningsintékterna minskats med indirekt
skatt och beviljade rabatter samt valuta-
kursdifferenser i anslutning till férséljning.
Intékter for forsaljning av varor redovisas i
resultatrakningen nar alla vasentliga risker
och férmaner som ar férknippade med
varornas agande har ¢verforts till kdparen
d.v.s nér varan har levererats i enlighet
med leveransvillkoren. Royaltyintakter
frAn varumarken &gda av Fiskars Oyj Abp
redovisas som omsattning.

Leasing

Leasingbetalningar har kostnadsférts da
de uppkommit. Framtida leasingbetal-
ningar har redovisats som eventualforplik-
telser. Leasingintékter har redovisats som
omséattning da foretaget har varit utarren-
derare.
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Pensionsataganden

Pensionsplanerna for i Finland anstalld
personal har huvudsakligen skotts genom
teckning av férsakringar i pensionsférsak-
ringsbolag.

Extraordinara intakter och kostnader

Koncernbidrag, fusionsvinster och likvida-
tionsforluster redovisas som extraordinéara
intakter och kostnader.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av arets inkomst-
skatter, utrdknade péa basen av gallande
finsk skattelagstiftning samt rattelser av
skatter for tidigare ar. Moderbolaget bokfor
inga latenta skatter som fristdende enhet.

Bestaende aktiva

Bestaende aktiva upptas i balansrak-
ningen till sin direkta anskaffningsutgift
minskad med ackumulerade avskrivningar
enligt plan. | balansvardena for vissa
markomraden ingar uppskrivningar.

Uppskrivningarna grundar sig pa verk-
liga vérden vid uppskrivningstidpunkten.
Vid minskning av marknadsvérdet aterfors
uppskrivningen. Nar uppskrivningen rea-
liseras ¢verfors motsvarande belopp fran
uppskrivningsfond till balanserad vinst.

Bestéende aktiva avskrivs enligt plan,
som baserar sig pa den ekonomiska
livslangden. Allmanna riktlinjer fér avskriv-
ningstider ar:

* Utgifter med lang

verkningstid 3-10 ar
* Byggnader 20-40 ar
* Transportmedel 4 ar
* Maskiner och inventarier ~ 3-10 ar
e Jord- och

vattenomraden Avskrivs inte

Investeringar i dotterbolag upptas i ba-
lansrékningen till ursprunglig anskaffnings-
utgift eller till nedskrivet gangse varde, om
vardet minskat betydligt och bestaende.

Rérliga aktiva

Omsattningstillgangarna varderas till det
lagsta av anskaffningsvardet och net-
toférsaljningsvardet. Anskaffningsutgiften
innehaller bade direkta och indirekta
kostnader. Vid berakning av lagervardet
tillampas FIFO-principen. Nettoforsalj-
ningsvardet ar det uppskattade forsalj-
ningspriset efter avdrag for kostnader for
forséljning.

Fordringar

Fordringar varderas till anskaffningsutgift
eller till ett sannolikt lagre véarde.

Avséattningar

Avsattningar upptas for sddana framtida
utgifter och forluster till vilka man férbundit
sig eller vilka annars bedéms sannolika.

Ackumulerade bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositioner utgérs av avskriv-
ningar éver plan.



2. OMSATTNING

M€ 2010 2009
Royaltyintakter 18,8 15,0
Hyresintakter 3,1 3,0
Ovriga 1,8 2,1
Sammanlagt 23,7 20,1

3. OVRIGA RORELSEINTAKTER

M€ 2010 2009
Forsaljningsvinst pa anlaggningstillgangar 0,1 0,2
Ovriga intakter 0,0 0,0
Sammanlagt 0,1 0,2

4. OVRIGA RORELSEKOSTNADER

M€ 2010 2009
Forsaljiningsforlust pa anlaggningstillgangar 0,0

Till koncernbolag 0,0 0,1
Sammanlagt 0,0 0,1

5. ARVODEN OCH ERSATTNINGAR TILL REVISORER

M€ 2010 2009
Revisionsuppdrag 0,1 0,1
Skatteradgivning 0,1 0,0
Andra uppdrag 0,0 0,0
Sammanlagt 0,2 0,2

6. LONER OCH ANTAL ANSTALLDA

Léner och arvoden

M€ 2010 2009
Léner och arvoden 57 6,0
Pensionskostnader 0,8 0,5
Lonebikostnader 0,8 1,7
Sammanlagt 73 8,2

Antal anstallda

2010 2009
| genomsnitt (FTE) 56 60
Vid slutet av perioden 49 57
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7. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

M€ 2010 2009
Dividendintakter

Fran koncernbolag 29,5

Fran évriga 0,0 0,0
Dividendint&kter, sammanlagt 29,5 0,0
Ranteintakter fran placeringar

Fran koncernbolag 3,2 3,1

Fran ovriga 0,0 0,0
Ranteintakter fran langfristiga placeringar, sammanlagt 3,2 3,1
Ovriga réante- och finansiella intakter

Fran koncernbolag 0,2 2,9

Fran évriga 0,7 29
Ovriga rante- och finansiella intakter, sammanlagt 0,9 5,8
Rénte- och finansiella intdkter, sammanlagt 4.1 9,0
Rénte- och 6vriga finansiella kostnader

Till koncernbolag -0,3 -0,3

Till 6vriga -5,4 -10,3
Rénte- och ¢vriga finansiella kostnader, sammanlagt -5,7 -10,6
Finansiella intakter och kostnader, sammanlagt 279 -1,6
| finansiella intakter och kostnader ingar kursdifferenser, netto 0,4 2,8
8. EXTRAORDINARA POSTER
M€ 2010 2009
Erhallet koncernbidrag 23,6 17,4
Beviljat koncernbidrag -5,5 -8,9
Sammanlagt 18,1 8,5
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9. DIREKTA SKATTER

M€ 2010 2009
Skatter for periodens resultat for egentlig verksamhet -1,4 -0,5
Skatter for extraordinara poster -4,7 2,2
Skatter for tidigare rakenskapsperioder 1,6
Rékenskapsperiodens skatter enligt resultatrékningen -4,5 -2,7
10. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
M€ 2010 2009
Anskaffningsvarde 1.1 1,6 1,4
Investeringar 0,1 0,3
Overforingar 0,1 0,0
Anskaffningsvarde 31.12 1,9 1,6
Ackumulerade avskrivningar 1.1 1,0 0,9
Periodens avskrivningar 0,2 0,1
Ackumulerade avskrivningar 31.12 1,2 1,0
Bokféringsvarde 31.12 0,6 0,6
11. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
2010

Jord- och vat- Maskiner och Pagaende ny-
M€ tenomraden Byggnader inventarier anladggningar Sammanlagt
Anskaffningsvarde 1.1 55 33,9 5,6 0,1 45,1
Investeringar 0,0 0,0 0,2 1,0 1,2
Minskningar 0,0 0,0 -0,4 -0,4
Overféringar 0,0 0,2 0,5 -0,8 -0,1
Anskaffningsvarde 31.12 55 341 58 0,3 45,7
Ackumulerade avskrivningar 1.1 17,9 4,0 21,9
Periodens avskrivningar 1,1 0,4 1,5
Minskningar 0,0 -0,3 -0,3
Ackumulerade avskrivningar 31.12 19,0 4.1 23,1
Vardeférhojningar 1.1 9,8 9,8
Minskningar 0,0 0,0
Vardeférhojningar 31.12 9,8 9,8
Bokféringsvarde 31.12.2010 15,3 15,0 1,7 0,3 32,4
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2009

Jord- och vat-

Maskiner och

Pagaende ny-

M€ tenomraden Byggnader inventarier anlaggningar Sammanlagt
Anskaffningsvarde 1.1 53 33,3 57 0,2 445
Investeringar 0,2 0,5 0,1 0,0 0,9
Minskningar 0,0 0,0 -0,3 -0,3
Overféringar 0,1 0,0 0,1 0,0
Anskaffningsvéarde 31.12 55 33,9 5,6 0,1 45,1
Ackumulerade avskrivningar 1.1 16,8 3,8 20,6
Periodens avskrivningar 1.1 0,3 1,5
Minskningar 0,0 -0,2 -0,2
Overforingar 17,9 4,0 21,9
Ackumulerade avskrivningar 31.12

9,8 9,8
Vardeférhojningar 1.1 0,0 0,0
Minskningar 9,8 9,8
Vardeférhojningar 31.12
Bokféringsvarde 31.12.2009 15,3 16,0 1,6 0,1 32,9
12. PLACERINGAR

Fordringar
2010 hos bolag
Dotterbolags- inom samma  Ovriga aktier
M€ aktier koncern  och andelar Sammanlagt
Anskaffningsvarde 1.1 983,2 108,3 3,6 1,095,1
Investeringar 0,0 3,5 3,5
Minskningar 0,0 -33,0 -0,1 -33,1
Anskaffningsvarde 31.12 983,2 75,4 6,9 1,065,5
Nedskrivningar 1.1 -405,5 -0,7 -406,2
Nedskrivningar 31.12 -405,5 -0,7 -406,2
Bokféringsvarde 31.12.2010 577,8 75,4 6,2 659,4
Fordringar
2009 hos bolag
Dotterbolags- inom samma  Ovriga aktier

M€ aktier koncern  och andelar Sammanlagt
Anskaffningsvarde 1.1 983,5 133,6 3,6 1,120,6
Investeringar 1,2 1,2
Minskningar -0,2 -26,4 -26,7
Anskaffningsvarde 31.12 983,2 108,3 3,6 1,095,1
Nedskrivningar 1.1 -405,5 -0,7 -406,1
Nedskrivningar 31.12 -405,5 -0,7 -406,1
Bokféringsvarde 31.12.2009 577,8 108,3 2,9 689,0
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Dotterbolagsaktier

Bokférings
Andel av aktie- Andel av varde
Antal aktier Hemort kapital % roster % (€ 1 000)
Avlis AB N/A Sollentuna SE 100,0 100,0 444 622
Ferraria Oy Ab 750 000 Raseborg Fl 100,0 100,0 17 660
Fiskars Americas Holding Oy Ab 250 Raseborg Fl 100,0 100,0 3
Fiskars Brands, Inc. 22 924 913 Madison, Wi. us 100,0 100,0 42 484
Fiskars Brands Europe ApS 1251 250 Silkeborg DK 100,0 100,0 71338
Fiskars Europe Holding Oy Ab 250 Raseborg Fl 100,0 100,0 3
Fiskars Services Oy Ab 250  Helsingfors Fl 100,0 100,0 3
Fiskars (Thailand) Co., Ltd. 97 Bangkok TH 0,0 0,0 2
Inha Bruk Ab 5000 Etseri FI 100,0 100,0 1199
Fastighets Ab Danskog géard 4000 Raseborg Fl 100,0 100,0 505
Ab Abo Batvarf - Turun Veneveistamé Oy 150 Abo FI 100,0 100,0 3
577 821

Aktier och andelar i évriga féretag
Bokférings
varde
(€ 1000)
Ovriga aktier och andelar &gda av Fiskars Oyj Abp 6 222

© Ager 17,1 % av Wartsilas aktier, marknadsvardet for andelen i Wartsila var 961,9 milj. euro (472,9) i slutet av rakenskapsperioden.

13. VARULAGER

M€ 2010 2009
Halvfardiga arbeten 0,0 0,0
Fardiga varor 0,2 0,2
Sammanlagt 31.12 0,2 0,2
14. FORDRINGAR PA KONCERNBOLAG

M€ 2010 2009
Férsaljningsfordringar 0,7 0,3
Lanefordringar 103,5 134,3
Ovriga fordringar 58,8 12,6
Resultatregleringar 27,8 22,2
Sammanlagt 31.12 190,8 169,5
15. RESULTATREGLERINGAR

M€ 2010 2009
Réantefordringar 0,2 0,2
Ovriga resultatregleringar 0,4 1,1
Sammanlagt 31.12 0,6 1,2
16. KASSA OCH BANK

M€ 2010 2009
Kassa och banktillgodohavanden 0,9 29,7
Sammanlagt 31.12 0,9 29,7
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17. EGET KAPITAL

M€ 2010 2009 M€ 2010 2009

Aktiekapital Vinstmedel

A-aktier 1.1 430,6 461,3

1.1 0,0 54,9  Dividend -42,6 -38,2

Forandring * 0,0 -54,9 Periodens vinst 478 7,6

31.12 0,0 0,0  Fritt eget kapital 31.12 435,8 430,6
avdrages egna aktier -0,8 -0,8

K-aktier Utdelningsbart eget kapital 31.12 435,0 429,9

1.1 0,0 22,6

Forandring * 0,0 -22,6  Bundet eget kapital 80,7 80,7

31.12 0,0 0,0  Fritt eget kapital 438,8 433,6
Eget kapital 31.12 519,5 514,4

Nya aktier

1.1 775 0,0

Forandring * 0,0 77,5

31.12 775 77,5

Aktiekapital 31.12 775 77,5

Uppskrivningsfond

1.1 3,8 3,8

Minskning i samband med férsaljining av

anlaggningstillgangar 0,0 0,0

Uppskrivningsfond 31.12 3,8 3,8

Egna aktier

A-aktier

1.1 0,0 -0,8

Minskningar 0,0 0,8

31.12 0,0 0,0

K-aktier

1.1 0,0 0,0

Minskningar 0,0 0,0

31.12 0,0 0,0

Nya aktier

1.1 -0,8 0,0

Forandring * 0,0 -0,8

Egna aktier 31.12 -0,8 -0,8

Ovriga fonder

1.1 3,2 3,2

Ovriga fonder 31.12 3,2 3,2

*) Fiskarskoncernen har en aktieserie efter att koncernens aktie-
serier A och K sammanslogs i juli 2009. De nya aktierna i ak-
tieslaget (FIS1V) blev upptagna till offentlig handel 31.7.2009.

Varje aktie medfor en rést och har lika rattigheter.
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18. ACKUMULERADE BOKSLUTSDISPOSITIONER

M€ 2010 2009
Ackumulerade 6veravskrivningar 1.1 1,7 1,9
Periodens férandring -0,3 -0,2
Ackumulerade 6veravskrivningar 31.12 1,3 1,7

Uppskjuten skatteskuld, 26 % av ackumulerade bokslutsdispositioner, har inte bokforts.

19. LANGFRISTIGA SKULDER SOM FOREFALLER EFTER 5 AR
M€ 2010 2009
Lan fran penninginréattningar 0,0 52,5

20. KAPITALLAN

Lanevillkoren i korthet:

Lanekapitalet, ranta och annan gottgorelse i samband med att bolaget uppldses eller forsétts i konkurs kunde betalas endast med
samre formansratt &n andra skulder. Lanekapitalet kunde aterbetalas endast om det fanns full tackning for det bundna egna kapitalet
och andra icke utdelningsbara poster enligt bolagets och enligt koncernens balansrékning faststallda fér den senast avslutade raken-
skapsperioden. Ranta pé lanet kunde betalas arligen endast om det belopp som betalades kunde anvéndas for vinstutdelning enligt
bolagets och koncernens faststallda balansrakning fér den senast avslutade rakenskapsperioden. Lanets forfallodag var 17.6.2010
och pé kapitalet betalades en fast ranta om 6,25 %. Lanet noterades pa NASDAQ OMX Helsingfors.

21. SKULDER TILL KONCERNBOLAG

M€ 2010 2009
Leverantoérsskulder 1,3 0,0
Ovriga skulder 1578 130,0
Resultatregleringar 5,9 8,9
Sammanlagt 31.12 165,0 138,9

22. RESULTATREGLERINGAR

M€ 2010 2009
Réantor 0,8 2,4
L6éner och sociala kostnader 2,4 2,4
Periodisering av inkép mm. 4.2 2,6
Sammanlagt 31.12 75 7.4

23. LEASINGBETALNINGAR NASTA OCH DARPA FOLJANDE AR

M€ 2010 2009
Operationell leasing, utbetalningar inom 1 ar 0,6 0,6
Operationell leasing, senare utbetalningar 2,3 2,8
Sammanlagt 31.12 2,9 3,4

24. ANSVARSFORBINDELSER

M€ 2010 2009
Som séakerhet for egna férbindelser

Leasing- och hyresansvar 2,9 3,4
Ovrigt 0,0 4.4
Garantier som sékerhet for koncernbolagens ansvar 9,0 9,4
Sammanlagt 31.12 11,9 17,2
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STYRELSENS FORSLAG
TILL ORDINARIE
BOLAGSSTAMMA

Vid utgangen av rékenskapsperioden 2010 ar moderbolagets
utdelningsbara egna capital 435,0 milj. euro (429,9).

Bolagets styrelse foresar att for &r 2010 i dividend utdelas for
0,60 euro/aktie.

Det finns 81 910 722 aktier som &r berattigade till utdelning. Som
dividend skulle salunda utdelas 49 146 433,20 euro. Darefter
aterstar 385,9 milj. euro i utdelningsbara medel i moderbolaget.

Inga vasentliga férandringar har skett i bolagets ekonomiska
stallning efter rdkenskapsperiodens slut. Bolagets likviditet ar

god och enligt styrelsens uppfattning aventyras bolagets likvidi-
tet inte av den foreslagna vinstutdelningen.

Helsingfors, den 8 februari, 2011

Kaj-Gustaf Bergh Ralf Boer

Alexander Ehrnrooth

Louise Fromond

Ingrid Jonasson Blank

Jukka Suominen

FISKARS BOKSLUT 2010

Paul Ehrnrooth

Gustaf Gripenberg

Karsten Slotte

Kari Kauniskangas
verkstallande direktor



REVISIONSBERATTELSE

Till Fiskars Oyj Abp:s bolagsstdmma

Vi har reviderat Fiskars Oyj Abp:s bokféring, bokslut, verk-
samhetsberattelse och forvaltning for rakenskapsperioden
1.1-31.12.2010. Bokslutet omfattar koncernens balansrakning,
resultatrakning, rapport 6ver totalresultat, kalkyl 6ver férandringar
i eget kapital, kassaflédesanalys och noter till bokslutet samt
moderbolagets balansrakning, resultatrakning, kassaflédesana-
lys och noter till bokslutet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar for upprattandet
av bokslutet och verksamhetsberattelsen och fér att koncernbok-
slutet ger riktiga och tillrackliga uppgifter i enlighet med inter-
nationella redovisningsstandarder (IFRS) sadana de antagits av
EU och for att bokslutet och verksamhetsberattelsen ger riktiga
och tillrackliga uppgifter i enlighet med i Finland ikraftvarande
stadganden géllande uppréattande av bokslut och verksamhets-
berattelse. Styrelsen svarar for att tillsynen 6ver bokféringen och
medelsforvaltningen ar ordnad pa behorigt satt och verkstallande
direktoren for att bokféringen ar lagenlig och medelsférvaltningen
ordnad pa ett betryggande satt.

Revisorns skyldigheter
Var skyldighet &r att ge ett utldtande om bokslutet, koncernbok-
slutet och verksamhetsberattelsen pa grundval av var revision.
Revisionslagen forutsatter att vi iakttar yrkesetiska principer. Vi har
utfort revisionen i enlighet med god revisionssed i Finland. God
revisionssed forutsatter att vi planerar och genomfér revisionen for
att fa en rimlig sékerhet om huruvida bokslutet och verksamhets-
berattelsen innehaller vasentliga felaktigheter och om huruvida
medlemmarna i moderbolagets styrelse eller verkstallande direk-
téren har gjort sig skyldiga till handlingar eller fdrsummelse som
kan leda till skadestandsskyldighet gentemot bolaget, eller brutit
mot aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information som ingar i bok-
slutet och verksamhetsberattelsen. Valet av granskningsatgarder

baserar sig pa revisorns omdéme och innefattar en bedémning
av risken for en vasentlig felaktighet pa grund av oegentligheter
eller fel. Vid denna riskbeddémning beaktar revisorn den interna
kontrollen som har en betydande inverkan for upprattandet av ett
bokslut och verksamhetsberattelse som ger riktiga och tillrackliga
uppgifter. Revisorn beddmer den interna kontrollen for att kunna
planera relevanta granskningsatgarder, men inte i syfte att géra
ett uttalande om effektiviteten i féretagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten
i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten
i féretagsledningens bokféringsmassiga uppskattningar, liksom
en beddémning av den dvergripande presentationen av bokslutet
och verksamhetsberéattelsen.

Enligt var mening har vi inhamtat tillrackliga och &ndamalsen-
liga revisionsbevis som grund for vart utlatande.

Utlatande om koncernbokslutet

Enligt var mening ger koncernbokslutet riktiga och tillrackliga
uppgifter om koncernens ekonomiska stallning samt om resulta-
tet av dess verksamhet och kassafldéden i enlighet med interna-
tionella redovisningsstandarder (IFRS) sadana de antagits av EU.

Utlatande om bokslutet och verksamhetsberéttelsen

Enligt var mening ger bokslutet och verksamhetsberattelsen
riktiga och tillrackliga uppgifter om koncernens och moderbola-
gets ekonomiska stélining samt om resultatet av dess verksam-
het i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden géllande
upprattande av bokslut och verksamhetsberattelse. Uppgifterna i
verksamhetsberattelsen och bokslutet ar konfliktfria.

Helsingfors, den 8 februari 2011
KPMG OY AB

Mauri Palvi
CGR
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AKTIER OCH AKTIEAGARE

Antalet aktier, rostetal och aktiekapital

Fiskars Oyj Abp aktier noteras pé large cap-listan pa NASDAQ
OMX Helsinki Oy. Fiskarskoncernen har en aktieserie efter att
koncernens aktieserier A och K sammanslogs i juli 2009. Varje
aktie medfor en rost och har lika rattigheter. De nya aktierna i
aktieslaget FIS1V (tidigare FISAS och FISKS) blev upptagna till
offentlig handel 31.7.2009.

| anslutning till sammanslagningen av aktieserierna riktades en
vederlagsfri emission till aktiedgare av aktier i serie K. | emis-
sionenen mottog innehavare av aktier i serie K vederlagsfritt en
ny aktie mot varje parti om fem aktier i serie K. | emissionen emit-
terades totalt 4 513 141 stycken nya aktier.

Sammanslagningen av aktieserierna innefattade aven fusionen
av Agrofin Oy Ab med Fiskars Oyj Abp. Som fusionsvederlag
emitterades totalt 11 863 964 stycken nya aktier till &garna av
Agrofin Oy Ab. Samtidigt ogiltigférklarades de 11 863 964 aktier
som 6verforders till Fiskars i samband med fusionen.

| slutet av rakenskapsperioden var det totala antalet aktier
82 023 341. Aktiekapitalet uppgick fortfarande till 77 510 200
euro.

Egna aktier

Fiskars hade ett innehav p& 112 619 egna aktier i slutet av réken-
skapsperioden, vilket motsvarar 0,14 % av bolagets aktier och
roster. Aktierna har kopts 10.12.2003-16.1.2004 i NASDAQ OMX
Helsinki enligt bolagsstammans befullmaktigande.

Antal aktier, férandringar 2008—2010

Styrelsens fullmakter
Bolagsstamman gav styrelsen fullmakt att besluta om férvarv och
avyttring av hdgst 4 000 000 av bolagets egna aktier. Aktierna
kan forvarvas och overlatas med avvikelse fran aktiedgarens
foretradesratt till bolagets aktier. Fullmakterna ar i kraft till slutet
av foljande ordinarie bolagsstamma.

Styrelsen har inte utnyttjat sin fullmakt under rakenskapsperio-
den.

Aktiedgare

Det sammanlagda antal aktiedgare i Fiskars Oyj Abp var 12 213
(11 915) vid slutet av aret. Circa 2,8 % av aktiekapitalet &gdes av
utlandska eller forvaltningsregistrerade aktiedgare (2009: 2,5 %
av aktier).

Ledningens aktieinnehav

Styrelsemedlemmars, verkstéllande direktérens samt av dem
tillsammans med en familjemedlem kontrollerade samfunds
agarandel uppgick i slutet av rdkenskapsperioden till totalt
33 365 829 aktier motsvarande 40,0 % av bolagets aktier och
roster. Fiskars hade inget optionsprogram 31.12.2010.

A-aktier K-aktier Sammanlagt
Aktier totalt 31.12.2008 54944 492 22565708 77 510 200
30.7.2009 -54944 492  -22565708 77510200 Sammanslutning av aktieserier
30.7.2009 4 513 141 Riktad emission: en ny aktie for varje parti om fem K-aktier
31.7.2009 11 863 964 Riktad emission till aktiedgarna av Agrofin
3.8.2009 -11 863 964 Ogiltigforklaring av aktier i samband med fusion av Agrofin
Aktier totalt 31.12.2009 82 023 341
Aktier totalt 31.12.2010 82 023 341
Egna aktier 112619
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Aktieinnehavets férdelning 31.12.2010

) Antal
Agarstruktur Antal &gare % aktier %
Foretag 521 4,27 31456 897 38,35
Penninginréattningar
och férsékringsbolag 26 0,21 767 109 0,94
Offentliga sammanslutningar 10 0,08 6 137 331 7,48
Hushall 11413 93,45 31395 047 38,28
Allmannyttiga
sammanslutningar 153 1,25 9936 281 12,11
Utlanningar 90 0,74 1085 188 1,32
Forvaltningsregistrerade 0,00 1228 326 1,50
Ovriga 0,00 17 162 0,02
Sammanlagt 12 213 100,00 82 023 341 100,00
Foérdelning av aktier 31.12.2010
Antal Antal
Aktieantal aktiedgare % aktier %
1-100 3410 27,92 234 145 0,29
101-500 4926 40,33 1338 693 1,63
501-1 000 1648 13,49 1254377 1,53
1001-10 000 1942 15,90 5446 727 6,64
10 001-100 000 216 1,77 5385 861 6,57
100 001-1 000 000 57 0,47 19 805 352 24,15
1000 001- 14 0,11 48 558 186 59,20
Sammanlagt 12 213 100,00 82 023 341 100,00
Bolagets stdrsta aktiedgare enligt aktieregistret 31.12.2010
% av aktier och
Aktier rostetal
1 Virala Oy Ab 9 450 000 11,562
2 Turret Oy Ab 9 030 406 11,01
3 Oy Holdix Ab 8229 050 10,03
4  Omsesidiga Pensionsférsakringsbolaget limarinen 2718 807 3,31
5 |.A. von Julins Sterbhus 2689 120 3,28
6  Sophie von Julins stiftelse 2551791 3,11
7 Omsesidiga arbetspensionsférsakringsbolaget Varma 2 469 326 3,01
8  Julius Tallberg Oy Ab 2277 035 2,78
9  Ehrnrooth Alexander 1700 000 2,07
10 Fromond Elsa 1623 926 1,98
11 Ehrnrooth Jacob 1616 929 1,97
12 Ehrnrooth Albert 1610372 1,96
13 Ehrnrooth Sophia 1536 230 1,87
14 Stiftelsen for Abo Akademi 969 241 1,18
15 Aberg Albertina 940 999 1,15
16 Wrede Sophie 821790 1,00
17 Foril Corporation 750 000 0,91
18  Hartwall Peter 748 450 0,91
19  Lindsay von Julin & Co Ab 733 320 0,89
20 Therman Anna 722 436 0,88
20 storsta aktiedgare 53 189 228 64,85
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ARSSAMMANDRAG AV MEDDELANDEN
SOM PUBLICERATS UNDER ARET 2010

Fiskars Oyj Abp har ar 2010 publicerat nedan uppréaknade
bérsmeddelanden. Alla meddelanden och rapporter finns att l1asa
pa Fiskarskoncernens internet-sidor www.fiskarsgroup.com.

8.1.2010

11.2.2010

11.2.2010

23.2.2010

16.3.2010

29.4.2010

4.5.2010

5.8.2010

2.11.2010

10.12.2010

10.12.2010

13.12.2010

156.12.2010

Fiskars arliga sammanstalining 2009

Fiskars bokslutskommuniké 2009: Starkt kassaflode,
jamforbart rorelseresultat pa féregaende ars niva

Bolagsstammokallelse 2010
Fiskars arsredovisning 2009 publicerad
Beslut vid ordinarie bolagsstamma 2010

Konkurrensverket yrkar pa pafélidsavgift for littala
Group

Fiskars delarsrapport 1.1-31.3.2010
Fiskars delarsrapport 1.1-30.6.2010
Fiskars delarsrapport 1.1-30.9.2010
Resultat av Fiskars nedskrivningstest
Fiskars ekonomiska publikationer ar 2011

Anmélan om andring av dgarandel enligt varde-
pappersmarknadslagen 2 kap. 10 paragraf

Anmélan om andring av dgarandel enligt varde-
pappersmarknadslagen 2 kap. 10 paragraf
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INFORMATION TILL AKTIEAGARNA

Fiskarsaktien noteras pa NASDAQ OMX i Helsingfors. Fiskars har
en aktieserie med handelskoden FIS1V.

Aktieinformation

Marknad NASDAQ OMX Helsinki
ISIN F10009000400

Symbol FIS1V (OMX)

Segment OMXH Large Cap
Sektor Sallankoép, Homeware
Sektor-ID 25201050

Antal aktier 31.12.2010 82 023 341

Ordinarie bolagsstdmma och dividend

Fiskars Oyj Abp:s ordinarie bolagsstdmma halls onsdagen den
16 mars 2011 kl. 15.00 i Kongressflygeln i Helsingfors Méasscen-
trum (Méassplatsen 1, Helsingfors). Mottagning av aktiedgare som
anmalt sig till bolagsstdmman inleds kl. 14.00.

Ratt att delta i bolagsstdmman har aktiedgare som senast den
4 mars 2011 &r antecknad i bolagets aktiedgarférteckning som
fors av Euroclear Finland Oy.

Aktiedgare som vill delta i bolagsstdmman skall anméala sig
senast 11.3.2011 kl. 15.00, vid vilken tidpunkt anméalan skall vara
bolaget tillhanda. Anmélan till bolagsstdmman kan géras: pa bo-
lagets webbplats www.fiskarsgroup.com eller per telefon man-fre
kl. 9.00-15.00 pa& numret +358 (0)20 439 5171.

Fiskars kursutveckling, €
1.1.2006-31.12.2010
20

Styrelsen foreslar for bolagsstamman att det for rakenskaps-
aret 2010 utdelas i dividend 0,60 euro per aktie. Dividendens
avstdmningsdag ar den 21 mars 2011 och dividenden utbetalas
den 28 mars 2011.

Mer information om de &renden som tas upp péa bolagsstam-
man samt om anmélning finns i kallelsen till bolagsstdmma. Kal-
lelsen aterfinns pa Fiskars hemsida www.fiskarsgroup.com.

Investerarrelationer

Avsikten med Fiskars information till investerare &r att alla parter
pa marknaden har korrekta, tillrackliga och farska uppgifter om
Fiskars for att kunna analysera bolaget och dess framtid som
investeringsobjekt. Informationen delas ut till alla intressegrupper
samtidigt.

Fiskars tillampar principen med stangt fénster under tre veckor
fére publicering av resultat. Under denna period kommenterar
bolagets representanter inte kring Fiskars ekonomiska situation
eller marknadsutsikter.

Moten med investerare och analytiker koordineras av kon-
cernens informationsavdelning. Kontakta informationschef Anu
livonen i fragor som géller information fér investerare, e-post
anu.ilvonen@fiskars.com.
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FISKARS

Fiskars ar verksamt i mer an 20
lander varlden dver och vara
produkter séljs i mer an 60 |ander.
Kontaktuppgifter for vara férsaljnings-
kontor finns pa koncernens webbplats.

Pa webbplatsen finns ocksa
bdrsmeddelanden, arsredovisningar,
delars- och kvartalsrapporter.
Dessutom finns dar de senaste
uppgifterna om férvaltnings- och
styrsystem, olika aktieverktyg och
andra tjanster for investerare.

www.fiskarsgroup.com




VILL DU VETA
MERA OM

...Fiskarssaxens
nya, inspirerande
Gloria-monster,

...Fiskars nya varldsbasta
grasklippare,

...eller vad Gerber
och Bear Grylls har
skapat tillsammans
for aventyrslystna
friluftsmanniskor?




FUNKTIONALITET

DESIGN

Fiskars Oyj Abp

Tavastvagen 135 A

PB 130

00561 Helsingfors, Finland
Tfn +358 204 3910
www.fiskarsgroup.com





