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Fiskars Bruk



Information till aktieagarna

Fiskars Oyj Abp:s ordinarie bolagsstamma halls torsdagen
den 18 mars 1999 kl 16.30 pa Hotel Radisson SAS Royal,

Koncernens nyckeltal *)

. 1998 1997
Runebergsgatan 2, Helsingfors.
Mmk M€ Mmk M€
Ratt att deltaga i bolagsstamman har aktiedgare som senast OTSétt”fng 3344 562 2N
den 12 mars 1999 ar antecknad som aktie4gare i bolagets st 345 S 320
aktiedgarforteckning som férs av Finlands Nettore;;/.t.at . 181 S 202 e
Vardepapperscentral Ab. Aktiedgare skall meddela om sitt Z).(;raorkmara 'r?t‘; " ' g1 ;251 '2_2
tat
deltagande senast den 16 mars 1999 kI.16.30. " apSper,Io e
Balansomslutning 3862 650 3823 643
.. . . o rx « Soliditet (%) 53 % 52 %
Dividendutdelning Styrelsen foreslar for bolagsstdmman i 0 1
att for rakenskapsaret 1998 utdelas i dividend 2,30 mark for mk € mk S
A-aktier och 2,20 mark for K-aktier. | vartdera dividend- Resultat/aktie 4,10 0,69 460 077
férslaget ingér en jubileumsbonus pé& 0,55 mk/aktie. Eget kapitallaktie 46,70 7,85 4540 7,64
Avstamningsdagen ar den 23 mars 1999 och dividenden Anstéllda vid utgdngen av &ret 4993 4655
utbetalas den 30 mars 1999.
*) Fullstandiga nyckeltal finns pa sidan 42
Delarsrapporter publiceras under 1999 enligt féljande:
januari-mars vecka 19
januari-juni vecka 33 ok
januari-september vecka 46 e
. L X . . | resultatrékningen | balansrékningen
Fiskars utger ekonomisk information pa svenska, finska och arets medelkurs kurserna vid &rsslutet
engelska. 1998 1997 1998 1997
1 USD 5,34 5,19 5,10 5,42
Information kan bestéllas fran: Fiskars Oyj Abp 1 SEK 0,67 0,68 0,63 0,69
Koncerninformation 1 DKK 0,80 0,79 0,80 0,79
PB 235 1 DEM 3,04 2,99 3,04 3,03
00101 HELSINGFORS 1 GBP 8,85 851 8,43 8,99
Fax 09 604 053 100 ITL 0,31 0,31 0,31 0,31
E-mail: info@fiskars.fi 1 EURO 5,95 5,95 595 5,95
Vi ber vanligen aktiedgarna meddela adressforandringar till
den bank som handhar vardeandelskontot.
Fiskars Oyj Abp:s kursutveckling enligt HEX-aktieindex (1994=100) m Serie A U Serie K HEX
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Fiskars idag

Fiskars huvudbransch ar konsumentvaror, vilka representerar
over 90 % av koncernens omsattning. Bolaget ar den
varldsledande tillverkaren av saxar samt klipp- och skarverk-
tyg for hem, skolor och kontor. Betydande produktkategori-
er ar aven redskap och tillbehor for tradgardsskotsel och
produkter for friluftsliv och hobby. Konsumentvaror tillverkas
i elva lander och de marknadsférs under Fiskars” varumar-
ken i mer an 120 lander.

Inha Bruk, Fiskars andra industriella verksamhet, tillver-
kar aluminiumbatar, byggkomponenter och rélsfasten
framst for den nordiska marknaden.

Fiskars mest betydelsefulla industriella investering ar ett
aktieinnehav pad 15% i Metrakoncernen. Bolaget dger ock-
sa sammanlagt ca. 15 000 hektar mark i vastra Nyland, vil-
ket harstammar fran Brukets tidiga historia.

Fiskars omsattning under 1998 uppgick till 3,3 miljarder
mark (560 milj. euro). Antalet anstallda i koncernen var
5000, av vilka 3400 i USA.

Bolagets aktier noteras pa Helsingfors Bors.

Industriell verksamhet i Fiskars Bruk har utan avbrott be-
drivits sedan ar 1649 och salunda firar bolaget detta ar sitt
350-arsjubileum.
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Verkstallande direktorens oversikt

Stig Stendah!

Den goda utveckling som Fiskars under de senaste dren
kunnat uppvisa stérdes i viss man av ett antal externa
faktorer vilka kunde skonjas redan i slutet av ar 1997. Den
finansiella kris som fick sin begynnelse i Sydostasien spred
sig under &ret till s&val Ryssland, det évriga Osteuropa och
till Latinamerika. Samtidigt upplevdes i USA en betydande
osakerhet som dels var av politisk karaktar, dels en foljd av
krisen i Sydostasien. | Vasteuropa férblev marknaderna

i stort sett opaverkade av problemen i Asien samt

i Nord- och Sydamerika.

| Fiskars utveckling kom detta till synes speciellt under
det andra halvaret da vart beroende av en stabil amerikansk
marknad i kombination med en férandring av sdsongbero-
endet gjorde sig géllande.

Forandringen i saésongberoendet har sin orsak i férvarven
av Aquapore respektive EnviroWorks vilka bada ar
utpraglade "tradgardsforetag" dvs. starkt paverkade av
férsaljningen infér tradgardssasongen. Aven om
férsaljningsutvecklingen under det forsta halvaret var god
bidrog oturliga vaderleksforhallanden framst i USA till att
tillvaxten inte helt levde upp till férvantningarna.

Nar sedan en, framforallt i USA och Storbritannien,
kraftigt 6kad import av t.ex. textilier och hemelektronik
fran Sydostasien resulterade i ett férandrat konsument-
beteende samtidigt som inkdp av det slag av produkter
som Fiskars representerar i viss man dadmpades kunde ett
svagare andra halvar inte undvikas. Tackvare kraftiga
insatser lyckades man dock behalla Fiskars hdga andelar
inom de berérda marknadssegmenten.

Under det gangna aret gjordes endast ett mindre forvarv
namligen det tyska distributionsféretaget Werga-Tools
GmbH. Detta framgangsrika familjebolag har en mycket
stark stallning pa den tyska tradgardstillbehérsmarknaden

och forvantas utgdra en utmarkt



inkorsport for Fiskars standigt 6kande sortiment av nyut-
vecklade tradgardsverktyg.

| januari detta ar forvarvades det engelska bolaget
Vikingate Ltd. vars operativa verksamhet handhas av dotter-
bolaget Sankey. Detta bolag har specialiserat sig pa olika
slag av planteringsunderlag och krukor av plast och utgér
salunda ett intressant komplement till det amerikanska
EnviroWorks” Planterra krukprogram bade ur produktions-
teknisk och marknadsmassig synpunkt.

Under dret startades likasa ett nytt dotterbolag i
Australien for att battre kunna tillvarata de intressen och
mojligheter Fiskars har inte bara pa den australiensiska
marknaden utan ocksa i évriga delar av Stillahavsomradet.
Aven om de lokala ekonomierna i ett flertal av de lander i
omradet som Fiskars idag bearbetar via distributorer inte ar
de allra starkaste ar avsikten att fortsatta expansionen under
kontrollerade former.

Produktutvecklingen resulterade under dret i ett stort
antal nya produkter som bidrar till Fiskars renommé som
ett innovativt och nyskapande foéretag. Samarbetet mellan
de olika utvecklingsenheterna har varit givande och lovar
gott ocksa infor framtiden.

Salunda har Fiskars strategi att vaxa genom nya
produkter, nya marknader och féretagsférvarv fortfarande
legat fast och kommer att géra det ocksa i fortsattningen.
Enligt ledningens uppfattning ger tillfalliga forandringar
och stérningar i marknaderna ingen anledning att dndra pa
den strategi som hittills visat sig sa lyckosam.

Sammantaget kan konstateras att aret i manga avseen-
den blev mera arbetsfyllt an tidigare ar. Ett flertal faktorer
utom Fiskars kontroll bidrog till situationer som kravde
bade skicklighet, flexibilitet och hart arbete. Ledningen och
personalen har utsatts for manga nya situationer och ut-

maningar vilka har gett vardefulla erfarenheter och nyttig

ldrdom med tanke pa framtiden.

Aven om det innevarande &ret knappast blir enklare an
féregdende ar ar det min férhoppning att de bekymmer
Fiskars upplevde under den senare delen av 1998 skall visa
sig vara av 6vergaende natur. Samtidigt ar jag forvissad om
att de férandringar som vidtagits bade organisatoriskt och
personalmassigt skall bidra till att klara av de utmaningar
som millenniets sista ar innebar. Personalens kunnande ar
pa hog niva, motivationen likasa, nu aterstar att utnyttja det
faktum att Fiskars har bade idéer, produkter, organisation,
finansiell styrka och ambitioner att fortsatta att vaxa med
god lénsamhet.

Ett stort tack till vara kunder, leverantorer och andra
intressenter for gott samarbete och goda resultat.

Jag vill ocksa tacka Fiskars aktieagare och styrelse for
det fortsatta fortroendet under aret samt alla kolleger och
medarbetare for hart och lojalt arbete under tidvis oforut-
sagbara och svarhanterliga forhallanden.

Fiskars firar detta ar sitt 350-ars jubileum. Denna unika
handelse ger oss en extra anledning att sla vakt om var
goda utveckling. Samtidigt ger det oss mojlighet att visa
upp en levande bruksmilj¢ dar gamla traditioner samsas
med modern industri och hogkvalitativt hantverk.

Jag vill gérna halsa alla vara aktiedgare, vanner och
gynnare valkomna att bestka Fiskars med dess sevdrdheter

under inkommande sommar.

Helsingfors i februari 1999

:ﬁf\

Stig Stendahl



Styrelse och revisorer

Robert G. Ehrnrooth Jarl Engberg Gustaf Gripenberg Juha Toivola
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Erik Stadigh Géran J. Ehrnrooth Thomas Tallberg

Fiskars Oyj Abp:s styrelse

Goran J. Ehrnrooth (1934)
Styrelseordférande, bergsrad, medlem i styrelsen 1974, ordférande fr.o.m. 1984. | tur att avga 2000. Tidigare verk-
stéllande direktér i bolaget (1969-1983). Styrelsemedlem i Metra Oyj Abp. Medlem i Rautaruukki Oyj:s férvaltningsrad.
Innehar 309 078 Fiskars aktier.

Erik Stadigh (1928)
Vice ordférande, medlem i styrelsen 1993. | tur att avga 1999. Tidigare vice verkstéllande direktér i Féreningsbanken
i Finland. Innehar inga Fiskars aktier.

Robert G. Ehrnrooth (1939)
Medlem i styrelsen 1966. | tur att avga 1999. Styrelseordférande i Metra Oyj Abp, tidigare verkstéllande direktér for
EffJohn Oy Ab. Innehar 477 012 Fiskars aktier.

Thomas Tallberg (1934)
Medlem i styrelsen 1966. | tur att avga 2000. Med.o.kir.dr., Institutionen for Bio-lImmunoterapi, styrelseordférande
for Tallberg-bolagen. Innehar 402 Fiskars aktier

Jarl Engberg (1938)
Medlem i styrelsen 1980. | tur att avga 2001. Advokat vid Advokatbyra Hannes Snellman Ab.
Innehar 12 000 Fiskars aktier.

Gustaf Gripenberg (1952)
Medlem i styrelsen 1986. | tur att avga 2001. Tekn.dr., docent vid Helsingfors universitet.
Innehar 110 100 Fiskars aktier.

Juha Toivola (1947)
Medlem i styrelsen 1997. | tur att avga 2000. Verkstéllande direktdr fér Industriférsdkring Ab och vice verkstéllande
direktér for Sampokoncernen. Innehar 27 372 Fiskars aktier.

Revisorer Ordinarie Suppleant
Eric Haglund, CGR KPMG Wideri Oy Ab



Koncernledningen och organisationen

Koncernledningen

Stig Stendahl (1939)
Wayne G. Fethke (1944)
Ingmar Lindberg (1945)
Ove Backman (1950)
Juha Rauhala (1954)
Erkki Hokkinen (1947)
Kurt-Erik Forsstedt (1942)

Affarsomraden

Wayne G. Fethke (1944)
Gerald J. Erickson (1944)

James P. Morley (1947)
Roy D. Prestage (1940)
Stig Matar (1945)
Gareth Davies (1960)
Michael P. Vierzba (1948)
James W. Woodside (1956)
C. Steve Ramsay (1947)

Pauli Lantonen (1939)
Ingmar Lindberg (1945)

Organisationen

Styrelse

Verkstallande direktor

Koncernfunktioner

Ekonomi
Finans
Féretagsplanering

Juridik L

Administration
och information

Anstalld sedan
verkstéllande direktor 1992
vice verkstéllande direktér, Konsumentvarugruppen 1977
vice verkstallande direktér, fastigheter och administration 1985
direktér, corporate control 1983
finansdirektor 1989
direktér, féretagsplanering 1988
direktér, juridiska drenden 1980
Konsumentvarugruppen 1977
Konsumentvarugruppen 1977
afférsutveckling 1997
grupp I: USA (Gerber , Newpoint, Power Sentry) 1983
grupp lI: Finland, Tyskland, Italien, Osteuropa 1987
grupp lll: Storbritannien, Frankrike, Sverige, Norge, Danmark 1986
grupp IV: USA, Kanada, Asien, Stillahavsomradet, Latinamerika 1984
grupp Vi USA (Wallace, Aquapore, EnviroWorks, Royal Mats) 1993
grupp VI: USA (Wausau, Portable Products) 1984
Inha Bruk 1968
Fastighetsgruppen 1985
Industriell Konsument- Tradgardsredskap
verksamhet varor Produkter fér skola, kontor och hobby
Hushéllsprodukter
Eltillbehdr fér hem och kontor
Fritidsprodukter
Inha Bruk Aluminiumbatar, gangjarn, ralsfasten
Langsiktiga Industriella Metrakoncernen
investeringar investeringar
Fastighets- Fiskars fastigheter
férvaltning Ferraria




Konsumentvarugruppen

Wayne G. Fethke

Fiskars konsumentvarugrupp har vuxit kraftigt de senaste
tio aren, i genomsnitt mer an 20 procent per ar.
Verksamheten har expanderat till stora delar av varlden,
vilket skapar forutsattningar for dkad forsaljning och

Produktkategorier:

— Trddgardsredskap

—  Produkter for skola, kontor och hobby
—  Hushallsprodukter

—  Eltillbehér for hem och kontor

—  Fritidsprodukter

Omséttning per marknadsomrade

Ovriga 3 % Finland 3 %

Skandinavien 8 %

Ovriga  Fltillbehsr
Europa fér hem och
kontor 7 %

‘ 14 %

Hushélls-
produkter 21 %

Nordamerika 72 %

Omséttning per produktgrupp

Fritidsprodukter 10 %

kontor och hobby 29 %

|6bnsamhet aven framover. Produktionsenheter finns i elva
lander och forséljningsbolag i totalt sjutton lander.
Konsumentvarugruppen har dartill aterforsaljare i mer an
120 lander.

Vasteuropa och Nordamerika &r traditionellt de viktigaste
marknadsomradena. Under de senaste aren har verksamhe-
ten expanderat till Osteuropa, Latinamerika och Asien-
Stillahavsregionen. Aven om dessa regioner an sd lange star
for en ratt blygsam andel av koncernens totalforsaljning
uppvisade de en mycket positiv utveckling under 1998.

Ar 1998 grundade Fiskars ett dotterbolag i Australien,
det forsta bolaget i Stillahavsregionen. Enheten kommer till
en borjan att 4gna sig at forsaljning och distribution, verk-
samheten utokas i takt med forséljningstillvéxten pa samma
satt som forsaljningsbolagen i Mexico, Ungern och
Tjeckien.

Konsumentvarugruppens tillvaxt har i ett flertal ar base-
rat sig pa utveckling av nya produkter, expansion till nya
geografiska marknader och féretagsférvarv. Denna strategi
ligger fast och goda resultat uppnaddes under 1998 inte
minst genom det samarbete som bedrivs mellan enheterna
inom produktutvecking och marknadsféring.

Nyckeltal:

1998 1997

Mmk M€ Mmk M€
Omsattning 3196 538 2700 454
- varav utomlands 97 % 97 %
Andel av koncernens omséttning 96 % 95 %
Rérelsevinst 342 58 341 57
Anstéllda 4717 4377

Konsumentvarugruppens
omséttning 1989-1998:

Trddgardsredskap Mmk me

339 3500

=~ — 550
3000 =500

2500

2000 —

1500 HEE
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Produkter fér skola, 0 0
89 90 91 92 93 94 95 96 97 98






Tradgardsredskap

Tradgardsredskapen har under de senaste aren 6kat i bety-
delse och blivit den stérsta produktkategorin inom konsu-
mentvarugruppen. Dessa produkter saljs huvudsakligen ti-
digt pa varen och leveranserna koncentreras till en mycket
kort period. De maste darfor tillverkas i god tid och hallas i
lager. Produkterna ar dels sésongmassiga, dels har de en
ojamn efterfragan pa grund av vaxlande vaderleksforhallan-
den. Detta innebdar extra utmaningar for produktionsplane-
ringen.

Enheterna Billnds och Wallace &r ryggraden i Fiskars
tradgardsverksamhet. De hade stora framgangar och intro-
ducerade ett flertal nya produkter. Den troligtvis intressan-
taste av dessa ar en universalsax for tradgarden som ut-
vecklats i Finland. Den har unika egenskaper i jamforelse
med liknande produkter pa marknaden och ar mycket enkel
att hantera.

Tradgardsredskap tillverkas ocksa i Bridgend i Wales, i
de 6vriga nordiska landerna samt i Polen och Ryssland.

Nya bolag &r Aquapore i Arizona och EnviroWorks i
Orlando, vilka férvarvades 1997, samt Werga-Tools i
Tyskland som koptes i augusti 1998.

Aguapore som tillverkar bevattningssystem utdkade sitt
sortiment under 1998. Helt nya produkter togs fram dar
begagnade bildack ingar som ravara. Malet gummi och av
detta tillverkade mattor som skydd mot ogras i tradgardar,
dekorativa gangplattor for tradgardar samt kantskydd for

FISKARS® WALLACE

S~ =
WILKINSON
SWORD

GARDEN
DEVILS §

MOISTURE MASTER

grasmattor. Produkterna representerar ett nytt tankande
inom tradgardssektorn.

EnviroWorks tillverkar ett brett sortiment blomkrukor att
anvandas utomhus och inomhus. Det andra produktomradet
bestar av solskydd for hemmabruk och professionell odling.

Werga-Tools ar en tysk tillverkare av trddgardsredskap.
Foretagets effektiva organisation och starka stallning pa den
viktiga och hart konkurrerade tyska marknaden bidrar aven
till férsaljningen av de andra Fiskarsbolagens produkter i
Tyskland.

Enheterna hade ett intensivt samarbete inom produkt-
utveckling. Framfor allt fortjanar samarbetet mellan Billnas
och Wallace samt EnviroWorks och Aquapore att ndmnas.
Ett viktigt mal har varit att utveckla tradgardsredskap som
kommer till anvandning pa hdsten. Exempel pa detta ar
lanseringen av skordesortimentet Harvest Gear fran
Wallace och universalsaxen for tradgardar som redan
namnts.

I januari 1999 forvarvades engelska Vikingate Ltd., vars
dotterbolag Sankey tillverkar blomkrukor av plast och pro-
dukter for vaxthusodling och tradgarsskotsel. Sankeys pro-
dukter befaster Fiskars ledande stallning pa marknaden for
tradgardsredskap och hushallsprodukter i Storbritannien
och ger 6kade mojligheter till export till andra lander i
Europa. EnviroWorks i USA och Sankey har produktionstek-
nologier som kompletterar varandra och detta skapar goda
forutsattningar for samarbete.






Produkter for skola, kontor och hobby

Detta mycket viktiga produktomréade bygger sin framgang I:ISKAR$®

pa ett heltdckande sortiment och en férmaga att dra nytta
av ett vaxande distributionsnat och nya trender. Det galler
att oavbrutet introducera nya och intressanta produkter.

Framfor allt marknaden i USA ger mojligheter att utveckla

produkter t.ex. for olika aldrar och hobbyer. BUMWF

Alla produktgrupper utokades med framgang under SCH!DFH
1998 och nya produkter togs fram som komplement till
saxar och kontorsmaterial. Efterfrdgan pa Memories-sorti-
mentet for arkivering av fotografier 6kade ytterligare under
aret och en ny serie Creative Works hobbyprodukter lanse- CREATIVE ORICS
rades. Aven saxprogrammen Softgrip och Softouch utéka-
des. Nya saxar for papper och tyg ar avsedda som hogkvali-
tativa redskap for vanner av hobby och handarbete.
Saxfabrikerna i Billnds och Wausau utvecklade tillsam-
mans en sax for vansterhanta. Bade skar och oglor pa den
genuint vansterhanta saxen ar spegelvanda jamfort med
saxar for hogerhanta. Det var denna princip som ledde till
introduktionen av den vénsterhanta saxen for barn redan
1991. Nu har ocksa vansterhanta vuxna fatt sin egen sax.

Hushallsprodukter

Hushallsprodukter &r av tradition ett starkt omrade inom FISKARS’

Fiskars. Sortimentet som bestar av olika saxar och knivar
samt bestick och kodksredskap har en framtradande posi-
tion framfor allt i Europa. Det har utdkats de senaste aren
med nya produktgrupper som passar in i existerande distri- /‘\
bution eller medfér nya forsaljningskanaler.
Royal Floor Mats som forvarvades 1997 ar ett utmarkt RAA D‘h"r.r"le
exempel pa att detta har varit en lyckad filosofi. Royal till-
verkar dérrmattor foér inne- och utebruk av gummi som

atervinns fran begagnade bildack. Verksamheten har ¢kat
kraftigt i Nordamerika, Europa och Australien. T.ex. de FLOORNMATS

nordiska dotterbolagen har drivit ett gemensamt marknads-

féringsprojekt som gett goda resultat.
UNTANA

Dotterbolaget i Italien som forvarvade Kaimanos kniv-
tillverkning 1997 lyckades bra med att integrera enheten i
sin egen verksamhet. Over 50 nya produkter lanserades
under varumarket Kaimano som ett komplement till Fiskars
Montanas eget sortiment.

Forsaljningen av Raadvad-besticken i Danmark dkade
markant som en foljd av att nya modeller introducerades.
Danmark har ett brett och heltdckande sortiment av hus-
hallsprodukter for bade hushall och restauranger.
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Eltillbeh6r for hem och kontor

Newpoint och Power Sentry levererar éverspanningsskydd
och paneler for stickkontakter till elapparater, telefoner och
antenner. Produkterna séljs an sa lange endast pa den ame-
rikanska marknaden pa grund av olika natspanning.

Verksamheten expanderade och utvecklades ytterligare
under 1998, men det har skett en tydlig férandring av
efterfragemonstret: en del kunder har gatt 6ver fran
kvalitetsprodukter till ett billigare sortiment. De betydande
forandringar som intraffat pa marknaden i form av fusioner
och 6kad import ledde till att bade Newpoint och Power
Sentry tvingades anpassa verksamheten till marknadslaget.

Newpoint introducerade under 1998 ett férnyat produkt-
program som battre moter dagens behov och ger storre
mojligheter att konkurrera med importprodukter fran
Sydostasien. Ocksa Power Sentry kompletterade sitt sorti-
ment med nya modeller och lanserade ett helt nytt produkt-
omrade: sma elapparater avsedda att oka sakerheten i
hemmen, t.ex. olika nattlampor.

Fritidsprodukter

Merparten av fritidsprodukterna tillverkas vid Gerbers pro-
duktionsenhet i Portland och Billnas fabriker i Finland.
Marknaderna utgdrs framst av Nordamerika och de nordis-
ka landerna. Sortimentet utokade under dret med en del
produkter fran EnviroWorks och Portable Products.

EnviroWorks har ett brett sortiment solskydd och ar en
betydande leverantor av hopféllbara sol-, regn- och vind-
skydd till marknaden i USA. Under dret lanserades tak som
kan forses med text i screentryck for idrottstavlingar, mas-
sor och andra kommersiella evenemang.

Ocksa Portable Products har tagit fram ett flertal nya
produkter for fritid, bl.a. fodral fér verktyg och vaskor for
utflykter och friluftsliv.

Handy-yxorna ar unika vad galler hallbarhet och andra
egenskaper. De ar populdra att hugga ved med och om-
tyckta bland friluftsmanniskor framfér allt i Norden.

NEWPOINT.

FISKARS®

GERBER
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ORIGINAL

e

—

EnviroWorks.






Inha Bruk

Pauli Lantonen

Inha Bruk ar Nordeuropas ledande tillverkare av aluminium-
batar for yrkesmassiga transporter och fritidsandamal.
Dessutom tillverkas byggkomponenter framst for den
nordiska marknaden, bl.a. gangjarn till dérrar och fonster
samt specialradiatorer for vatutrymmen. Inhas tredje
produktomrade bygger pa langa traditioner inom smide.

Efterfrdgan pa motorbatar 6kade i Finland och de 6vriga
nordiska ldnderna under 1998. Forséljningen av Buster-
batar steg med nastan 40 procent jamfort med aret innan
och Inha Bruk 6kade darmed sin andel av den nordiska
batmarknaden. Exporten stod fér mer &n 50 procent av
batforsaljningen. En aktiv och kundnéra produktutveckling,
ett fornyat sortiment och en fortsatt utveckling av produk-
tionen befaste Inha Bruks stallning som den ledande leve-
rantéren av 6ppna motorbatar i Norden. Det nyaste
tillskottet i Busterserien ar Buster XS. Modellen ersatter
Mix Buster som utgdr ur sortimentet.

Ombyggnad och renovering har fatt ett uppsving fram-
for allt i Finland och &ven i de andra nordiska landerna.
Detta i foérening med en 6kad export for tillverkare av dor-
rar och fonster ledde till en vaxande efterfragan pa gang-
jarn. De svaga konjunkturerna i Ryssland aterspeglades
dock i viss utstrackning i orderingdngen mot slutet av aret.
Estland och Polen utgér nya och lovande marknader vid
sidan av de traditionella exportlanderna. Gangjdrnen ar
justerbara, latta att installera och symmetriska. Dessutom
anpassas produkterna efter specifika kundbehov och
utvecklas i samarbete med kunderna. Inha Bruk sakrade sin
stallning som Nordens ledande tillverkare av gangjarn

genom kraftfulla satsningar pa produktutveckling och
betydande investeringar i produktionen.

| takt med att nybyggnad och renovering tagit fart i
Finland har dven efterfrdgan okat pa radiatorer som torkar
och varmer upp badrum och andra vatutrymmen.

Inha Bruks smidessortiment bestar huvudsakligen av
ralsfasten for jarnvagar. Ralsfasten saljs framst till statsjarn-
vagarna i Finland, Sverige och Norge. Leveranserna baserar
sig pa langsiktiga kundkontrakt.

Inha Bruk grundades fér mer &n 150 ar sedan och har
ingatt i Fiskarskoncernen sedan 1917.

FISKARS’

FORMATERM

Nyckeltal:
1998 1997

Mmk M€ Mmk M€
Omséttning 119 20 111 19
- varav utomlands 34 % 28 %
Andel av koncernens omséttning 4 % 4 %
Rérelsevinst 21 4 16 B
Anstéllda 174 174

Omséttning per marknadsomrade:
Skandinavien 29% Ovriga 5% Finland 66%







Fastighetsgruppen

Ingmar Lindberg

Fiskars fastighetsgrupp handhar forvaltning och underhall
av 15 000 hektar mark och fastigheter. Landomradena som
ligger i vastra Nyland utgér en betydande tillgang for
koncernen. De inkluderar éver 100 sjéar och 250 km
strandlinje.

Under ar 1998 slots ett avtal med miljomyndigheterna

om fredning av ett ca. 100 hektar stort omrade, darigenom
garanterades att den vardefulla urskogen ocksa i framtiden
forblir orord.

Merparten (11 000 hektar) av marken ligger kring
Fiskars Bruk. P& detta omrade bedrivs traditionellt skogs-
och jordbruk enligt en rullande langtidsplan.
Avverkningarna ar i balans bade med skogens atervéxt och
med tradforadlingsindustrins behov. Forsaljningen av kvali-
tets- och specialvirke bl.a. till mobelindustrin har under de
senaste aren utvecklats till ett intressant specialomrade.
Ravaran hamtas i férsta hand i den egna skogen och dess-
utom av utomstdende leverantorer.

Avkastningen av denna verksamhet gar i huvudsak till
underhall av de historiskt vardefulla bruksbyggnaderna i
Fiskars och till istdndsattningen av det omgivande landska-
pet. Avsikten ar att utveckla Fiskars Bruk som en intressant
helhet genom att skapa mera trivsam arbets- och boende-
miljo och erbjuda ett unikt turistmal i form av en flera
hundra ar gammal och levande bruksort.

Skomakarbackens nya byggnadsplan godkandes pa
hosten 1998. Denna erbjuder mojligheter att bygga bosta-
der, som passar i den traditionella miljén och att renovera
de gamla byggnaderna i omradet.

Fiskars 6vriga landomraden, ca. 4 000 hektar, finns pa
Hang6 udd. Fastighetsbolaget Ferraria har i samarbete med
grannkommunerna latit uppgéra en markanvandningsplan
som lagger grunden for framtida utnyttjande av omradet.
Det ar i forsta hand avsett for aretruntboende och fritidsbe-
byggelse samt for miljovanlig smaindustri.

llse Ackermann: Fiskars Bruk, en fdrgstark upplevelse.






Aktieinnehavet i Metrakoncernen

Metrakoncernen

Fiskars har en agarandel pa 15 procent i Metra Oyj Abp,
vilket ger ett rostvarde pa 22 procent av aktiestocken.
Fiskars har varit aktieagare i Metra sedan bolaget bildades
1991.

Metra har tva karndivisioner, Wartsila NSD och Sanitec.
Wartsila NSD &r en global verkstadsgrupp som erbjuder
sina kunder helhetsldsningar for energiproduktion och
propulsionsmaskinerier for fartyg. Foretaget konstruerar,
tillverkar, licenserar, séljer och underhaller Wartsila- och
Sulzer-motorer med ett effektomrade pa 500 - 66 000 kW.

Sanitec ar en av Europas ledande tillverkare av bad-
rumskeramik. Foretaget har aven verksamhet i Mellan-
Ostern och Sydostasien. Sanitecs lokala varumarken for
badrumskeramik och andra produkter fér badrum ar val in-
arbetade pa sina respektive marknader.

Imatra Steel som utgor den tredje industridivisionen
inom Metra tillverkar specialstal och stalprodukter till bil-
och verkstadsindustrin.

Metras omsattning under 1998 ldg pa samma niva som
aret innan och uppgick till 15,5 miljarder mark (15,3 mrd. mk).
Koncernens resultat fore extraordinara poster blev 267 Mmk
(394 MmKk). | resultatet ingar betydande poster av
engangskaraktar.

Sanitec och Imatra Steel gjorde goda resultat. Sanitec
hade framgdng pa sina gamla starka marknadsomraden
och befaste sin stallning pd marknaden for duschar, badkar
och bubbelbad i Europa genom forvérvet av italienska
Domino S.p.A. Imatra Steel genererade ett resultat som
visar att foretaget hor resultatmassigt till eliten bland stal-
industribolagen.

Rakenskapsaret 1998 praglas av Wartsila NSD’s kraftigt
negativa resultat. Wartsila NSD ar Metras storsta division.
Forlusten hanfor sig till kraftverkssektorn och de direkta
och indirekta aterverkningar som den ekonomiska krisen i
Sydostasien haft pa verksamheten. Kraftverkssektorn har
ocksa drabbats av problem och betydande kostnadséver-
skridningar for vissa projekt som gallt nya marknadsom-
raden och ny motor- eller anlaggningsteknologi. Intresse-

METRA

foretaget Cummins Wartsila visar alltjgmt forlust.

Wartsila NSD kommer under 1999 att genomfora ett
omfattande omstruktureringsprogram for att effektivisera
verksamheten, minska kostnaderna och anpassa tillverk-
ningskapaciteten och verksamhetsmodellen till marknads-
laget. Programmet kommer att resultera i nedskarningar av
motortillverkningen och organisationen. Som ett led i om-
struktureringen kommer personalen att minskas med 1000
personer vid Wartsila NSD:s dotterbolag och Cummins
Wartsila.

Wartsila NSD:s orderingang uppgick till 11,1 mrd. mk
(12,3 mrd. mk) under aret och orderstocken vid utgangen
av 1998 uppgick till 7,2 mrd. mk, vilket ar i nivd med
orderlaget 1997 (7,0 mrd. mk).

Omsdttning:
Sanitec  Imatra Steel Wartsild NSD
22% 8% 70%

Omsittning per marknadsomrade:

Sverige 5%  Finland 4% Asien 24%
Frankrike Norg‘e 6%
0,
b .
Tyskland
9"% Ovriga EU
Ovriga 9% Amerika 15%  22%
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Styrelsens verksamhetsberattelse

Allmant Under 1998 utvecklades ekonomin i de vastliga
industrilanderna pa det hela taget gynnsamt trots att en
viss avmattning kunde skonjas i manga lander. Den finans-
kris som féregaende ar borjat i Asien fordjupades och
Rysslands ekonomiska lage forvarrades, vilket ledde till en
kraftig devalvering av den ryska rubeln. Mot slutet av aret
férsvagades aven Sydamerikas ekonomiska lage markbart.
Dessa kriser paverkade dven marknaderna i USA och Ost-
europa.

Koncernens resultat

Koncernens omsattning ékade 18 procent jamfért med
féregdende ar och steg till 3 344 milj. mk (2 842 Mmk).
Rorelsevinsten var 345 milj. mk (320 Mmk) och nettoresul-
tatet efter skatt 181 milj. mk (202 Mmk). Avkastningen pa
sysselsatt kapital var 12 procent (14%) och avkastningen
pa eget kapital 9 procent (11%). Resultatet per aktie var
4,10 mk (4,60 mk), och eget kapital per aktie steg till
46,70 mk (45,40 mk).

Affarsverksamhetens utveckling Koncernens omsatt-
ningsokning var storst i Nordamerika, dar férsaljningen var
24 % hogre an aret innan. Cirka halften av 6kningen kan
hanforas till foretagskdp, men aven den interna tillvaxten
var god. Forsaljningen i Nordamerika stod for 68% av den
totala omsattningen. | Finland ¢kade férsaljningen med
fyra procent och utgjorde sex procent av den totala forsalj-
ningen.

Konsumentvarugruppens omsattning steg till
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Avyttrade affdrsverksamheter
Nuvarande afférsverksamheter

3 196 milj. mk, vilket ar 18 procent hoégre an aret innan
(2 700 Mmk). Den allménna osakerhet som radde, sarskilt
bland de amerikanska konsumenterna, aterspeglades dven
pé efterfrdgan av Fiskars produkter. Aven distributérerna
var aterhallsamma och minskade sina lager och inkopspar-
tier. Gruppens rorelseresultat kvarstod pa féregaende ars
niva, 342 milj. mk (341 Mmk). P& grund av féretagskop
och hardnande konkurrens 6kade marknadsféringskostna-
derna snabbare an forsaljningen.

Verksamheten i Osteuropa visade en bra tillvaxt, men
forandringarna i valutakurserna férsvagade resultatet.
Valutakurserna foérorsakade ocksa problem pa marknader-
na i Asien och Sydamerika. Dessa omradens betydelse for
koncernens total volym ar dock ratt liten.

Inha Bruks gynnsamma utveckling fortsatte.
Omsattningen steg till 119 milj. mk (111 Mmk) pa grund
av en synnerligen framgangsrik batforsaljning.
Avsattningen for gangjarn var dven den god, trots att den
finlandska dorr- och fonsterindustrins export till Ryssland
forsvarades under slutet av dret. Inha Bruks rorelseresultat
steg till 21 milj. mk (16 Mmk).

Fastighetsgruppens resultat blev battre an féregaende
ar pa grund av nagra storre fastighetsforsaljningar.

Intakterna fran langfristiga placeringar sjonk till 45 milj.
mk (65 Mmk), vilket huvudsakligen berodde pa lagre divi-
dender fran Metra. For ar 1998 foreslar Metras styrelse en
dividend per aktie som ligger 20 % under féregaende ars
dividend.

Rorelsevinst
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Foretagskop, investeringar och finansiering | augusti
1998 koptes aktiestocken i det tyska foretaget Werga-Tools
GmbH, som marknadsfor tradgardsredskap. Werga ar ett
av de ledande foretagen i sin bransch och omsatter

120 milj. mk.

I januari 1999 koptes det engelska foretaget Vikingate
Ltd vars dotterbolag Sankey & Son Limited tillverkar blom-
krukor i plast och andra tilloeh6r som anvands i vaxthus-
odling och tradgardsskotsel. Bolaget omsatter 90 milj. mk.

Investeringarna i industriella anlaggningstillgangar upp-
gick till 215 milj. mk medan investeringarna i langfristiga
placeringar uppgick till 56 milj. mk.

Balansrakningens struktur férandrades inte under redo-
visningsaret. Betalningsberedskapen var god och den
finansiella stallningen stabil. Bolaget hade outnyttjade lang-
fristiga kreditfaciliteter om sammanlagt 750 milj. mk.
Soliditeten var 53 procent (52%) vid utgangen av dret.

Personal Vid utgadngen av ar 1998 hade koncernen sam-
manlagt 4 993 (4 655) anstallda, av vilka 3 397 i USA och
763 personer i Finland. Sysselsattningslaget var gott i samt-
liga finlandska enheter.

Aktier Fiskars Oyj Abp:s aktiekapital 6kades 14.10.1998 i
enlighet med villkoren i 1993 ars optionslan med
679 980 mk genom utgivande av 22 666 nya A-aktier till
ett sammanlagt teckningspris om 5 155 182 mk.

En extraordindr bolagsstdmma andrade aktiernas nomi-
nella varde fran 30 mk per aktie till fem mark.

Koncernbalans aktiva
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B Anldggningstillgéngar

Borskursen for Fiskars A-aktie steg under 1998 med
fem procent och kursen for K-aktien med atta procent.
Helsingfors Bors HEX-index var vid arets slut 70 procent
hogre an i borjan av aret.

Bolagsstammor Fiskars Oyj Abp:s ordinarie bolagsstam-
ma, som holls 19.3.1998, beslét att i dividend fér ar 1997
utbetala sammanlagt 89,6 milj. mk. Bolagsstdmman ater-
valde styrelsemedlemmarna Jarl Engberg och Gustaf
Gripenberg, vilka var i tur att avga. Till ordinarie revisor
atervaldes Eric Haglund, CGR och till revisorssuppleant
CGR-samfundet KPMG Wideri Oy Ab.

Den extraordindra bolagsstémma, som holls
23.11.1998, beslot att befullmaktiga styrelsen att forvarva
och &verldta hogst 1 380 000 st av bolagets A-aktier och
hogst 780 000 st K-aktier. Befullméaktigandet har inte
utnyttjats. Bolagsstamman beslot dven rikta 1 260 000 st
optionsratter till av styrelsen utsedda personer inom led-
ningen foér bolag inom Fiskarskoncernen samt att andra
aktiernas nominella varde fran 30 mk till fem mark genom
en sk. split, varvid man mot en gammal aktie erhéll sex nya
aktier.

Ar 2000 och euron Fiskarskoncernen har kartlagt even-
tuella problem som kan upptréda i datorbaserade system
pa grund av millennieskiftet. En dtgardsplan for koncernens
samtliga enheter har faststallts och malsattningen ar att ha
genomfort alla férandringar vid utgangen av juni 1999.
Koncernen stravar till att pa alla satt forsékra sig om att

Koncernbalans passiva
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den egna verksamheten sakerstalls aven om det skulle upp-
trada storningar i kundernas och leverantérernas system.

Koncernen har i sin redovisning ¢vergatt till euro fran
och med ingangen av ar 1999 och koncernens delars- och
arsredovisningar kommer i fortsattningen att publiceras i
euro.

Utsikter Koncernens férvantningar gallande det
innevarande aret ar forsiktigt optimistiska. Trots att konsu-
mentvarubranschen i allménhet uppvisar endast mycket
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moderata tillvaxtsiffror, forvantas koncernens interna till-
vaxt vara pa fjoldrets niva tack vare kontinuerliga lansering-
ar av nya innovativa produkter. Koncernen soker aven till-
vaxt genom lampliga foretagsforvarv saval i USA som i
Europa.

Fiskars jubileumsar Industriell verksamhet har utan

avbrott bedrivits i Fiskars bruk sedan ar 1649 och salunda
firar bolaget i ar sitt 350-arsjubileum.
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Omséttning per affirsomrade 1.1.-31.12.1998 1.1.-31.12.1997 féréndr.
Mmk M€ % Mmk M€ %  98/97 %
Konsumentprodukter 3196 538 96 2700 454 95 18
Inha 119 20 4 111 19 4 7
Industrin sammanlagt 3315 558 99 2811 473 99 18
Koncernfunktionen, fastigheter, ovrigt 51 9 2 45 8 2 15
Elimineringar -23 -4 -14 -2
Koncernen sammanlagt 3344 562 100 2 842 478 100 18
Resultat per affarsomrade 1.1.-31.12.1998 1.1.-31.12.1997 féréndr.
Mmk M€ % Mmk M€ %  98/97 %
Konsumentprodukter 342 58 88 341 57 89 0
Inha 21 4 5 16 3 4 28
Industrin sammanlagt 362 61 93 357 60 93 1
Koncernfunktionen, fastigheter, évrigt -17 -3 -37 -6
Rorelsevinst 345 58 88 320 54 83 7
Intakter av langfristiga placeringar 45 8 12 65 11 17 -31
Resultat av koncernens verksamhetsgrenar 389 65 100 385 65 100 1
Omséttning per marknadsomrade 1.1.- 31.12.1998 1.1.-31.12.1997 féréndr.
Mmk M€ % Mmk M€ % 98/97 %
Finland 205 34 6 197 33 7 4
Skandinavien 303 51 9 283 48 10 7
Ovriga Europa 462 78 14 437 73 15 6
Nordamerika 2 289 385 68 1851 311 65 24
Ovriga 84 14 3 74 12 3 15
Koncernen sammanlagt 3344 562 100 2 842 478 100 18
Export fran Finland 177 30 5 156 26 5 14
Personal per verksamhetsomrade 31.12.1998 31.12.1997 féréndr.
% % 98/97 %
Finland 763 15 737 16 4
Skandinavien 243 5 235 5 3
Ovriga Europa 563 11 497 11 13
Nordamerika 3 397 68 3158 68 8
Ovriga 27 1 28
Koncernen sammanlagt 4993 100 4 655 100 7




Koncernens resultatrakning

1998 1997

MFIM M€ MFIM M€
Omséttning 3343,8 562,4 100,0% 2 841,9 478,0 100,0%
Kostnader for inkdp och tillverkning -2121,4 -356,8 -1812,2 -304,8
Bruttobidrag 1222,4 205,6 36,6% 1029,7 173,2 36,2%
Kostnader for férsaljning och marknadsféring  -553,8 -93,1 -432,6 -72,8
Administrationskostnader -236,7 -39,8 -192,6 -32,4
Ovriga rorelseintakter 13,6 2,3 2,8 0,5
Ovriga rorelsekostnader -100,9 -17,0 -87,0 -14,6
Rorelsevinst 344,5 57,9 10,3% 320,3 53,9 11,3%
Resultat frdn andelar i intressebolag -0,4 -0,1 2,9 0,5
Finansiella intakter och kostnader (6) -52,8 -8,9 -8,8 -1,5
Vinst fére extraordinara poster och skatter 291,4 49,0 8,7% 314,4 52,9 11,1%
Direkta skatter (7) -110,5 -18,6 -112,1 -18,9
Vinst fére extraordinara poster 180,9 30,4 5.4% 202,3 34,0 7,1%
Extraordindra poster, netto (8) 0,0 0,0 191,9 32,3
Rakenskapsperiodens vinst 180,9 30,4 5,4% 394,2 66,3 13,9%




Koncernens balansrakning

31.12.1998 31.12.1997
Aktiva MFIM M€ MFIM M€
Anlaggningstillgangar och andra langfristiga placeringar
Immateriella tillgangar 9) 22,7 3,8 33,1 5,6
Goodwill (10) 591,3 99,5 642,7 108,1
Materiella tillgangar (11) 654,0 110,0 613,1 103,1
Placeringar (12) 1083,1 182,2 1038,7 174,7
2 351,2 395,4 60,9% 2 327,5 391,5 60,9%
Omsattnings- och finansieringstillgangar
Omsattningstillgangar (14) 807,7 135,9 776,9 130,7
Langfristiga fordringar (15) 7.4 1,2 7,0 1,2
Uppskjuten skattefordran (16) 771 13,0 51,4 8,6
Kortfristiga fordringar (17) 565,7 95,1 592,7 99,7
Kassa och bank 52,4 8.8 67,5 11,4
1510,3 254,0 39,1% 1 495,6 251,5 39,1%
3 861,5 649,5 100,0% 3 823,1 643,0 100,0%
Passiva
Eget kapital (19)
Aktiekapital 220,8 37.1 220,1 37,0
Overkursfond 230,2 38,7 225,7 38,0
Uppskrivningsfond 23,8 4,0 23,8 4,0
Ovriga fonder 38,1 6.4 53,6 9,0
Balanserad vinst fran
tidigare rakenskapsperioder 1366,4 229,8 1083,0 182,1
Rékenskapsperiodens vinst 180,9 30,4 394,2 66,3
2 060,2 346,5 53,4% 2 000,5 336,5 52,3%
Avsattningar (21) 9,6 1,6 0,2% 7,0 1,2 0,2%
Frammande kapital
Uppskjuten skatteskuld (22) 73,2 12,3 20,6 3,5
Langfristigt frammande kapital (23) 1269,3 213,5 1171,8 197,1
Kortfristigt frammande kapital (24) 449,1 75,5 623,2 104,8
1791,7 301,3 46,4% 1815,6 305,4 47,5%
3 861,5 649,5 100,0% 38231 643,0 100,0%




Koncernens kassaflodesanalys

1998 1997
Kassaflode fran rorelsen MFIM M€ MFIM M€
Vinst fére extraordinara poster och skatt 2914 49,0 314,4 52,9
Avskrivningar 153,1 25,7 122,4 20,6
Aterféring av rantor och andra poster som
bokforts enligt prestationsprincipen (32) 53,1 8,9 5,9 1,0
Kassaflode fran rorelsen fore férandringar i rérelsekapital 497,6 83,7 442,7 74,5
Forandringar av kortfristiga fordringar -5,3 -0,9 -52,3 -8,8
Forandring av varulager -60,8 -10,2 -102,0 -17,2
Forandring av kortfristiga rantefria skulder -27.3 -4,6 27,6 4,6
Rorelsens kassaflode 404,2 68,0 316,0 53,1
Finansieringsinkomster 18,4 3,1 17,0 2,9
Dividendinkomster 24,4 41 36,0 6,1
Finansieringsutgifter -110,4 -18,6 -87,2 -14,7
Betalda skatter -100,6 -16,9 -109,1 -18,3
Rorelsens kassaflode (netto) 236,0 39,7 172,7 29,0
Kassaflode fran investeringar
Foretagsforvarv -36,9 -6,2 -863,5 -145,2
Investeringar i aktier -36,7 -6,2 -48,6 -8,2
Investeringar i anlaggningar mm. -178,0 -29,9 -115,7 -19,5
Investeringar i langfristiga placeringar -19,6 -3,3 -17,4 -2,9
Salda aktier 0,2 0,0 419,4 70,5
Ovrig forsélining av anldggningstillgéngar 30,1 5.1 3,6 0,6
Skatt pa extraordinara intakter -77,0 -13,0 -159,3 -26,8
Kassafléde fran investeringar (netto) -317,9 -53,5 -781,5 -131,4
Kassaflode efter investeringar -81,9 -13,8 -608,8 -102,4
Kassaflode fran finansiering
Betald emission 5.2 0,9 2,9
Forandring av langfristiga skulder 117,9 19,8 575,9 96,9
Forandring av kortfristiga rantebarande skulder 31,1 5,2 -6,3 -1,1
Forandring av kortfristiga fordringar 1,7 0,3 -2,6 -0,4
Betald dividend -89,6 -15,1 -74.6 -12,5
Kassafléde fran finansiering (netto) 66,3 11,2 4953 83,3
Forandring av likvida medel -15,6 -2,6 -113,5 -19,1
Likvida medel 1.1. 67,5 11,4 176,3 29,7
Kursférandring av ingdende likvida medel 0,5 0,1 4,7 0,8
Likvida medel vid periodens slut 52,4 8.8 67,5 11,4




Bokslutsprinciper

Fiskars’ bokslut har uppgjorts i enlighet med de nya redovisningsstadganden
som tradde i kraft i Finland 31.12.1997. Redovisningsprinciperna ar i allt va-
sentligt jamforbara med internationell redovisningspraxis (IAS).
Jamforelsearets siffror har, vad géller gruppering av resultat- och balanspos-
ter, omarbetats s& att de motsvarar de nya stadgandena. Resultatpaverkande
forandringar i bokslutsprinciper hanfor sig till den del de galler tidigare ar en-
dast till redovisning av uppskjutna skatteskulder och -fordringar.

Bokslutet har uppgjorts i finska mark.

Vid uppgorande av bokslut maste bolagets ledning, i enlighet med gal-
lande stadganden och god bokféringssed, géra uppskattningar och antagan-
den som paverkar vardering och periodisering av bokslutsposter. Utfallet kan
awvika fran gjorda uppskattningar.

Koncernredovisningsprinciper Koncernbokslutet omfattar alla av Fiskars
Oyj Abp direkt eller indirekt dgda dotterbolag (6ver 50 % av aktiernas roste-
tal) och intressebolag. Resultatet for forvarvade eller grundade dotterbolag
samt andel i resultat for intressebolag ingar i koncernresultatrakningen
fr.o.m. forvarvs- eller etableringstidpunken respektive till avyttrings- eller av-
vecklingstidpunkten.

Koncerninterna transaktioner, dividender, fordringar och skulder samt
orealiserat internt bidrag elimineras i samband med konsolideringen.

| anskaffningstidpunktens egna kapital ingar dotterbolagets obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatt. Skillnaden mellan férvarvspris och
anskaffningstidpunktens egna kapital hanfors i koncernbalansrakningen till
de poster som anses ha férorsakat skillnaden. Overskjutande del upptas i
koncernbalansrakningen som goodwill. Goodwill avskrivs under dess ekono-
miska livslangd, 10-20 dar. Den ekonomiska livslangden paverkas av den upp-
skattade livslangden for kopta varumarken.

Investeringar i intressebolag (réstrétt 20 % - 50 % och dgoandel 6ver
20 %) upptas i koncernbalansrékningen i enlighet med kapitalandels-
metoden. Koncernens mot dess dgoandel svarande andel i intressebolagens
resultat, med hansyn till eventuella avskrivningar av goodwill och eliminering
av interna bidrag, redovisas bland finansiella poster. Intressebolagens bokfor-
da vérde och koncernens vinstmedel justeras med de forandringar i intresse-
bolagens nettotillgangar som skett efter forvarvet.

Investeringar i 6vriga bolag upptas i balansrakningen till ursprunglig an-
skaffningsutgift; vid behov sker nedskrivning till géngse varde.
Transaktioner i utlandsk valuta De utlandska dotterbolagens resultatrak-
ningar omraknas till finska mark till medelkurs och balansposterna till balans-
dagens kurs. Den omrakningsdifferens som uppstar till foljd av att resultat-
och balansrédkningen omréknas till olika kurser ingar i det fria egna kapitalet.
Omrakningsdifferenser pa ingaende vinstmedel i utlandska dotterbolag han-
fors till vinstmedel, medan omrékningsdifferenser pa andra slag av eget kapi-
tal hanfors till Gvrigt eget kapital.

Emedan tyngdpunkten for koncernens affarsverksamhet &r i USA, har de
i USA befintliga nettotillgdngarna ej valutasakrats. Till 6vriga delar valutasak-
ras investeringarna i dotterbolag med lan i valuta och andra finansierings-
instrument. De uppkomna kursdifferenserna redovisas i koncernbokslutet
mot de omrakningsdifferenser som uppkommit vid konsolideringen av dotter-
bolagsboksluten.

Transaktioner i utlandsk valuta bokfors Iépande till transaktionsdagens
kurs. Fordringar och skulder i valuta har upptagits till balansdagens kurs med
undantag for erhéllna och betalda férskott som redovisas till betalnings-
dagens kurs.

Skyddsinstrument for Gppna poster i utlandsk valuta har upptagits till
dagsvérdet varvid hansyn tagits till rantefaktorer. Bade realiserade och oreali-
serade kursdifferenser ingadr i resultatrakningens finansiella poster.
Omsattning Vid berakning av omsattningen har forsaljningsintakterna
minskats med indirekt skatt, beviljade rabatter och kursdifferenser.
Kostnader for forskning och utveckling Utgifter for forskning och ut-
veckling upptas som arskostnad i resultatrakningen.

Pensionsataganden | koncernbokslutet utgérs kostnaderna fér pensions-
ataganden av det sammantagna beloppet av dotterbolagens pensionsatagan-
den som for varje enskilt dotterbolag berdknats pa basen av lokala regler.

Det lagstadgade pensionsansvaret och eventuellt tillaggspensionsskydd
for i Finland anstélld personal har huvudsakligen skotts genom teckning av

forsakringar i pensionsforsakringsbolag. Ett mindre antal pensiondrer hor
dock till moderbolagets pensionsstiftelse. Forandringar i pensionsstiftelsens
ansvarsunderskott ingar i moderbolagets resultat, och ansvarsunderskottet
upptas som skuld i moderbolagets balansrakning. Pensionsstiftelsens ansvars-
underskott har sa gott som tackts.

Extraordinara intdkter och kostnader Stérre intakter utan samband med
den egentliga rorelsen, till exempel vasentliga vinster till foljd av avyttring av
rérelsegrenar, redovisas, efter avdrag for skatt, som extraordinara intékter.
Anléaggningstillgangar och 6vriga langfristiga investeringar
Anlaggningstillgdngarna vérderas till kostnaderna for tillgdngarnas anskaff-
ning eller tillverkning med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan.
| vardet for jordomraden ingar uppskrivningar.

Uppskrivningarnas belopp grundar sig pa gangse varden. Om géngse
varde vid ett senare bokslutsdatum &r lagre &n bokfort véarde inklusive upp-
skrivning, aterfors uppskrivningen sé att gangse varde ej Gverskrids.

Anldggningstillgdngarna avskrivs lineért pa basen av uppskattad ekono-
misk livslangd. Allménna riktlinjer inom koncernen for avskrivningstider &r:

koncerngoodwill 10-20 ar
ovriga utgifter med lang verkningstid 3-10 ar
byggnader 25-40 ar
transportmedel 4 ar
maskiner och inventarier 3-10 ar

Jord- och vattenomraden samt vardeforhojningar pa dessa avskrivs inte.
Omsattnings- och finansieringstillgdngar Omsattningstillgédngarna upp-
tas i balansrékningen till direkta och indirekta anskaffnings- eller tillverk-
ningskostnader, eller dar sannolikt dverlatelsepris &r lagre, till detta lagre var-
de. Overlatelsepris defineras som géngse pris minskat med sedvanliga salj-
kostnader. Vid berakning av lagervardet tillampas fifo-principen.

Leasing Utgifter for operationell leasing har upptagits som hyreskostnader.
Inom koncernen finns ej vasentliga finansieringsleasingobjekt.
Avséttningar | balansrékningen upptas avsattningar for sédana framtida
utgifter och forluster till vilkka man forbundit sig eller vilka annars bedéms
sannolika och ej langre genererar motsvarande intakter.

Ackumulerade bokslutsdispositioner Bokslutsdispositioner utgérs av fri-
villiga reserveringar och avskrivningar over plan. | koncernbalansrakningen
har ackumulerade bokslutsdispositioner uppdelats i vinstmedel och uppskju-
ten skatteskuld. P& motsvarande satt har forandringar i ackumulerade bok-
slutsdispositioner uppdelats i forandring i uppskjuten skatteskuld och perio-
dens resultat. Ackumulerade avskrivningar har beaktats pa ovan beskrivna
satt redan under tidigare ar varigenom de nya reglerna till denna del inte har
inverkat p& uppskjuten skatt.

Enligt aktiebolagslagen inrdknas eget kapital-andelen inte i koncernens
utdelningsbara medel.

| moderbolaget ingar aven koncernbidrag bland bokslutsdispositioner.
Inkomstskatter Inkomstskatter utgors av arets inkomstskatter, justering av
tidigare ars skatter och férandringar i uppskjuten skatt. Arets inkomstskatter
utréknas enligt lokala regler for varje enskilt bolag.

Uppskjuten skatteskuld och -fordran har utréknats pa periodiseringsdif-
ferenser mellan redovisning och beskattning varvid sadan for kommande &ar
gdllande skattesats anvants som varit kand vid bokslutstidpunkten. | balans-
rakningen ingar uppskjuten skatteskuld till fullt belopp medan uppskjuten
skattefordran beaktats endast till den del den bedémts sannolik.

Den justering av ingdende uppskjuten skattefordran och -skuld som
gjorts till foljd av forandringarna i bokféringslagstiftningen ingar i resultat-
rakningens skatter.

Dividend Det férslag till dividendutdelning som styrelsen gjort till bolag-
stdmman har ej bokforts som skuld utan beaktas forst efter bolagsstammans
beslut.



Noter till bokslutet

KONCERNEN MODERBOLAGET
1998 1997 1998 1997
Mmk Mmk Mmk Mmk
Resultatrékningen omréknad till medelkurs
1. Loner
Loéner och naturaférmaner 621,7 526,6 12,3 11,7
Pensionskostnader 48,7 44,8 2,6 2,6
Lonebikostnader 161,4 120,1 2,7 3,1
Loner och bikostnader sammanlagt 831,8 691,5 17,6 17,4
2. Utbetalda Ioner
Styrelser och verkstallande direktorer 23,5 22,5 2,8 2,7
Ovriga anstallda 639,5 555,2 9,4 10,3
Utbetalda I6ner sammanlagt 663,0 577,7 12,2 13,0

Lanefordringar p& koncernledningen utgérs av ett lan om 0,7 mmk som férfaller till betalning den 31.12.1999. Lénet IGper med en rénta om 6%.
Enligt avtal kan verkstéllande direktéren fér moderbolaget avga med pension vid 62 ars alder.

3. Antal anstéllda i genomsnitt
Finland 749 677 47 48
Skandinavien 233 225
Ovriga Europa 566 463
Nordamerika 3280 3159
Ovriga 26 23
Sammanlagt 4 854 4 547 47 48

4. Anstéllda enligt kategori, vid utgangen av perioden

Arbetare 3723 3512 9 9

Tjdnsteman 1270 1143 38 39

Sammanlagt 4993 4 655 47 48
5. Avskrivningar enligt plan per funktion

Anskaffning och tillverkning 79,3 66,9 4,2 39

Forséljining och marknadsforing 3.1 2,5

Administration 10,4 8,1 1,8 1,6

Rorelsens ovriga kostnader (avskrivningar av immateriella tillgdngar) 60,3 44,8 0,0 0,0

Avskrivningar enligt plan sammanlagt 153,1 122,4 6,0 5,6
6. Finansiella intdkter och kostnader

Intakter av langfristiga placeringar
Dividendintakter

Fran koncernbolag 16,0 57.0

Fran intressebolag 1,8

Fran 6vriga 33,9 49,9 33,9 49,6
Ranteintédkter fran langfristiga placeringar

Fran koncernbolag 75,6 44,4

Fran ovriga 1.1 11,8 1.1 11,8
Intakter av langfristiga placeringar, sammanlagt 45,0 61,8 136,6 164,5

Ovriga rante- och finansiella intakter

Fran koncernbolag 26,9 25,6

Fran 6vriga 5,1 6,3 2,9 3,5
Vérdeminskning av placeringar

Vérdeminskning av langfristiga placeringar -0,1
Rénte- och 6vriga finansiella kostnader

Till koncernbolag -1,5 -2,7

Till Gvriga -102,9 -76,8 -153,3 -89,8
Finansiella intdkter och kostnader -52,8 -8,8 1.7 101,1
| finansiella intakter och kostnader ingar kursdifferenser, netto -6,7 2,4 -53,1 -20,0



KONCERNEN MODERBOLAGET
1998 1997 1998 1997
Mmk Mmk Mmk Mmk

7. Skatter

Aktuell skatt 99,6 181,2 37,7 125,4

Varav skatt pa extraordindra poster -77,4 -77.,1

Skatt pa resultat fore extraordindra poster och forandring i uppskjuten skatt 99,6 103,8 37,7 48,3

Forandring i uppskjuten skatteskuld 10,9 8.3

Rékenskapsperiodens skatter enligt resultatrdkningen 110,5 112,1 37,7 48,3
8. Extraordindra intakter och kostnader

Vinst vid avyttring av Exide Electronics-aktier 185,3 184,3

Vinst vid avyttring av aktier i intressebolag 45,2 52,1

Vinst vid avyttring av 6vriga aktier 38,0 38,0

Ovrigt 0,8 1,2

Extraordindra intakter, sammanlagt 0,0 269,3 0,0 275,7

Skatt pa extraordindra intakter -77,4 -77,1

Extraordindra intakter, efter skatt 0,0 191,9 0,0 198,6
Balansrakning, aktiva (omraknad till bokslutsdagens kurs)

Forandringar i anlaggningstillgangar
9. Immateriella tillgangar

Anskaffningsvarde 1.1. 79.1 53,4 41 3,3

Omrakningsdifferens -1,5 1,3

Anskaffningsvarde vid arets borjan 77,6 54,8 4,1 3,3

Investeringar 4,3 25,7 0,9 0,8

Minskningar -0,4 -0,2 -0,3

Overféringar 0,5 -1,3

Anskaffningsvarde 31.12. 81,9 79,0 4,6 41

Ackumulerade avskrivningar 1.1. 46,0 36,0 2,3 1,7

Omrakningsdifferens -0,5 1,0

Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan 45,5 371 2,3 1.7

Periodens avskrivningar 13,7 8,8 0,9 0,6

Minskningar -0,4 0,0 -0,3

Overféringar 0,4

Ackumulerade avskrivningar 31.12. 59,2 459 2,8 2,3

Bokféringsvérde 31.12. 22,7 33,1 1.8 1,8
10. Goodwill

Anskaffningsvarde 1.1. 740,0 172,6

Omrakningsdifferens -42,8 22,0

Anskaffningsvarde vid drets borjan 697,1 194,6

Investeringar 32,7 544,0

Minskningar -3.1

Overféringar 0,2 1,3

Anskaffningsvarde 31.12. 727,0 740,0

Ackumulerade avskrivningar 1.1. 97,3 56,6

Omrakningsdifferens -4,9 4,5

Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan 92,4 61,1

Periodens avskrivningar 43,2 36,2

Overféringar 0,0

Ackumulerade avskrivningar 31.12. 135,6 97.3

Bokforingsvarde 31.12. 591,3 642,7




Noter till bokslutet

KONCERNEN MODERBOLAGET
1998 1997 1998 1997
Mmk Mmk Mmk Mmk
11.  Materiella tillgangar
11.1 Jord- och vattenomraden
Anskaffningsvarde 1.1. 69,6 66,2 26,7 26,6
Vardeforhojningar 1.1. 59,1 59,1 59,1 59,1
Omrakningsdifferens -0,2 0,1
Anskaffningsvarde vid drets borjan 128,6 125,4 85,8 85,7
Investeringar 0,0 2,8 0,0 0,3
Minskningar -2,0 0,2 0,0 -0,2
Overféringar -0,4 0,3 -0,5
Bokféringsvérde 31.12. 126,2 128,7 85,3 85,8
11.2 Byggnader
Anskaffningsvarde 1.1. 253,5 211,6 91,1 88,8
Omrakningsdifferens -6,4 5,2
Anskaffningsvarde vid drets borjan 2471 216,8 91,1 88,8
Investeringar 28,3 27,0 21,2 2,4
Minskningar -10,0 -0,3 0,0 0,0
Overféringar 12,2 10,0
Anskaffningsvarde 31.12. 277,6 253,5 112,3 91,1
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 103,3 90,6 43,7 40,3
Omrakningsdifferens -0,8 2,1
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan 102,4 92,7 43,7 40,3
Periodens avskrivningar 11,2 10,6 34 3,4
Minskningar 0,2 -0,1
Overféringar 0,2
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 114,1 103,3 471 43,7
Bokféringsvérde 31.12. 163,5 150,2 65,2 47,5
11.3 Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 1.1. 756,8 540,3 19,0 16,4
Omrakningsdifferens -32,4 50,5
Anskaffningsvarde vid drets borjan 724,3 590,8 19,0 16,4
Investeringar 142,7 185,7 21 2,6
Minskningar -23,2 -9,5 -1.3 0,0
Overféringar -7.1 -10,3 0,5
Anskaffningsvarde 31.12. 836,8 756,8 20,2 19,0
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 422,6 330,6 12,0 10,4
Omrakningsdifferens -15,6 27,7
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan 407,1 358,3 12,0 10,4
Periodens avskrivningar 79,4 70,6 1,7 1,6
Minskningar -18,8 -6,3 -1.3
Overféringar 4,8
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 472,5 422.,6 12,3 12,0
Bokféringsvarde 31.12. 364,3 334,1 7.9 7,0
11.4 Materiella tillgangar, sammanlagt
Anskaffningsvarde 1.1. 1079,9 818,1 136,8 131,8
Vardeforhojningar 1.1. 59,1 59,1 59,1 59,1
Omrakningsdifferens -39,0 55,8 0,0
Anskaffningsvarde vid drets borjan 1100,0 933,0 195,9 190,9
Investeringar 1711 215,5 23,3 52
Minskningar -35,2 -9,5 -1.4 -0,2
Overféringar 4,7 0,0 0,0 0,0
Anskaffningsvarde 31.12. 1240,6 1138,9 217,8 195,9




KONCERNEN MODERBOLAGET
1998 1997 1998 1997
Mmk Mmk Mmk Mmk
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 525,9 421,2 55,6 50,7
Omrakningsdifferens -16,4 29,9
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan 509,5 451,1 55,6 50,7
Periodens avskrivningar 90,6 81,2 5,1 5,0
Minskningar -18,6 -6,4 -1.3 0,0
Overféringar 5,0 0,0 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 586,5 525,9 59,4 55,6
Bokféringsvérde 31.12. 654,0 613,0 158,4 140,2
12.  Placeringar
12.1 Dotterbolagsaktier
Anskaffningsvarde 1.1. 459,4 508,1
Investeringar 35,2 2,5
Minskningar 0,0 -51,3
Anskaffningsvéarde 31.12. 494,6 459,4
Nedskrivningar 1.1. 68,1 68,1
Periodens férandringar
Nedskrivningar 31.12. 68,1 68,1
Bokforingsvarde 31.12. 426,5 391,3
12.2 Aktier i intressebolag
Vérde 1.1. 0,3 14,8 2,5 1,7
Okningar 2,9
Minskningar -0,3 -17,4 -9,2
Vérde 31.12. 0,0 0,3 2,5 2,5
12.3 Ovriga aktier och andelar
Anskaffningsvarde 1.1. 841,5 937,4 837,7 922,4
Omrakningsdifferens 0,3
Anskaffningsvarde vid drets borjan 841,5 937,6 837,7 922,4
Investeringar 36,9 49,4 36,8 56,5
Minskningar -0,4 -145,5 -0,2 -141,2
Anskaffningsvarde 31.12. 878,0 841,5 874,3 837,7
12.4 Ovriga fordringar
Anskaffningsvarde 1.1. 196,8 169,2 185,3 164,9
Omrakningsdifferens -0,7
Anskaffningsvarde vid drets borjan 196,1 169,2 185,3 164,9
Investeringar 21,3 27,6 21,3 20,5
Minskningar -12,3 -2,2
Anskaffningsvarde 31.12. 205,1 196,8 204,4 185,3
12.5 Placeringar, sammanlagt
Anskaffningsvarde 1.1. 1038,7 1121,4 1484,9 1607,1
Omrakningsdifferens -0,7 0,3 0,0 0,0
Anskaffningsvarde vid drets borjan 1038,0 1121,7 14849 16071
Investeringar 58,2 79,9 93,3 79,5
Minskningar -13.1 -162,9 -2,4 -201,7
Anskaffningsvarde 31.12. 1083,1 1038,7 1575,8 1484,8
Nedskrivningar 1.1. 68,1 68,1
Periodens férandringar 0,0
Nedskrivningar 31.12. 0,0 0,0 68,1 68,1
Bokforingsvarde 31.12. 1083,1 1.038,7 1507,7 1416,8




Noter till bokslutet

KONCERNEN MODERBOLAGET
1998 1997 1998 1997
Mmk Mmk Mmk Mmk
13. Oavskrivet restvarde for produktionens maskiner och inventarier 259,9 243,8
14. Omséttningstillgangar
Ra- och driftsmaterial 216,9 214,8
Halvfardiga arbeten 150,0 147,4 0,1 0,1
Fardiga varor 432,3 406,6 0,5 0,6
Ovriga omsattningstillgdngar 4,8 54
Forskottsbetalningar 3,9 2,7
Sammanlagt 31.12. 807,7 776,9 0,6 0,7
15.  Langfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar 2,4 2,0
Fordringar pa koncernbolag
Lanefordringar 768.3 827,4
768,3 827,4
Lanefordringar 2,9 4,7 2,9 10,2
Ovriga fordringar 2,0 2,4
4,9 7.0 2,9 10,2
Sammanlagt 31.12. 7.4 7,0 773.2 837,6
16. Uppskjuten skattefordran
Forlustavdrag 22,3 15,5
Tempordra skillnader 52,0 35,9
Sammanstéllningsatgarder i koncernredovisningen 2,8
Sammanlagt 31.12. 771 51,4
Uppskjuten skattefordran sammanlagt 0,2 mmk (0,9) har i moderbolagets bokslut inte redovisats i balansrékningen.
17. Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar 508,8 522,8 1,4 1.1
Fordringar pa koncernbolag
Forséljningsfordringar 0,4 0,5
Lanefordringar 578.4 478,7
Ovriga fordringar 66,6 52,6
Resultatregleringar 45,9 62,2
691,2 593,9
Lanefordringar 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovriga fordringar 12,2 6,5 0,0
Resultatregleringar 44,6 63,3 15,1 11,8
56,9 69,9 15,2 11,9
Sammanlagt 31.12. 565,7 592,7 707,8 606,9
18. Resultatregleringar
Réntefordringar 8,0 10,2 7.9 10,1
Skattefordringar 3,5 12,1
Ovriga resultatregleringar 33,1 41,0 7.2 1,7
Sammanlagt 31.12. 44,6 63,3 15,1 11,8




KONCERNEN MODERBOLAGET
1998 1997 1998 1997
Mmk Mmk Mmk Mmk
Balansrakningen, passiva
19. Eget kapital
Aktiekapital
A-aktier
1.1. 139,0 142,8 139,0 142,8
Overfort till dverkursfond -4,6 -4,6
Riktad emission 0,7 0,8 0,7 0,8
31.12. 139,7 139,0 139,7 139,0
K-aktier
1.1. 81,1 87,2 81,1 87,2
Overfort till dverkursfond -6,1 -6,1
31.12. 81,1 81,1 81.1 81,1
Aktiekapital 31.12. 220,8 220,1 220,8 220,1
Overkursfond
1.1. 225,7 212,9 225,7 212,9
Overfort fran aktiekapital 10,7 10,7
Riktad emission 4,5 2,1 4,5 2,1
Overkursfond 31.12. 230,2 225,7 230,2 225,7
Uppskrivningsfond
1.1, 23,8 23,8 23,8 23,8
Uppskrivningsfond 31.12. 23,8 23,8 23,8 23,8
Ovriga fonder
1.1. 53,7 54,8 19,1 19,1
Periodens omrakningsdifferens -15,6 -1,1
Ovriga fonder 31.12. 38,1 53,7 19,1 19,1
Vinstmedel
1.1. 1477,2 1118,0 1204,6 902,5
Periodens omrakningsdifferens -19,8 36,8
Dividend -89,6 -74,6 -89,6 -74,6
Differens som uppstatt till foljd av att utlandska
dotterbolags resultatrakningar omraknats till medelkurs -1,3 2,8
Periodens vinst 180,9 394,2 112,0 376,7
Fritt eget kapital 31.12. 1547,4 1477,2 1227,0 1204,6
-eget kapital-andelen av ackumulerade bokslutsdispositioner -14,9 -20,0
Utdelningsbart eget kapital 31.12. 1532,5 1457,2 1227,0 1204,6
20. Ackumulerade bokslutsdispositioner
Ackumulerade 6veravskrivningar 1.1. 22,2 31,7 11,1 12,0
Periodens forandring -3,2 -9,5 -1,0 -1,0
Ackumulerade 6veravskrivningar 31.12. 19,0 22,2 10,1 1M1
Ovriga bokslutsdispositioner 1.1. 2,6 26,6 0,0
Periodens férandring -0,2 -24,0 0,0
Ovriga bokslutsdispositioner 31.12. 2,4 2,6 0,0 0,0
Overavskrivningar och 6vriga bokslustsdispositioner 21,4 24,8 10,1 1.1
-varav uppskjuten skatteskuld -6,5 -4,8
Eget kapital-andelen av bokslutsdispositioner 31.12. 14,9 20,0
21.  Avsattningar
Pensionsataganden 6,6 1.3 0,8 0,9
Ovriga avsattningar 3,0 5,7
Avsattningar sammanlagt 31.12. 9,6 7,0 0,8 0,9




Noter till bokslutet

KONCERNEN MODERBOLAGET
1998 1997 1998 1997
Mmk Mmk Mmk Mmk
22. Uppskjuten skatteskuld
Uppskjuten skatteskuld harrérande ur éveravskrivningar och frivilliga reserveringar 6,5 4,8
Temporara skillnader 64,2 15,8
Sammanstéllningsatgarder i koncernredovisningen 2,5
Uppskjuten skatteskuld sammanlagt 31.12. 73,2 20,6
Uppskjuten skatteskuld om sammanlagt 15,1 mmk (3,1) har i moderbolagets bokslut inte redovisats i balansrdkningen.
23. Langfristigt frammande kapital
Masskuldebrevslan 0,0 0,0
Lan fran penninginrattningar 11721 1052,9 1228,2 (* 1037,3
Pensionslan 56,2 59,7 56,2 59,7
L&n frén koncernbolag 0,0 14,1
Ovriga skulder 41,1 59,2 4,3 5,7
Langfristigt frammande kapital 31.12. 1269,3 1171,8 1288,6 1116,9
*) Langfristiga skulder i utldndsk valuta har i moderbolagets balansrékning upptagits till den hégre av ursprunglig eller bokslutsdagens kurs.
24. Kortfristigt frammande kapital
Masskuldebrevslan 0,0 0,0 0,0 0,0
L&n frén penninginrattningar 58 36,9 5,8 17,6
Pensionslan 3,5 3,8 3,5 3,8
Erhallna forskott 0,2 0,4 0,3 0,3
Leverantorsskulder 193,4 187.8 3,5 1,2
203,0 228,8 13,1 22,9
Lan frén koncernbolag
Leverantorsskulder 1,1 1,0
Ovriga skulder 77.8 44,6
Resultatregleringar 2,4 0,3
81,3 45,9
Ovriga skulder 62,6 59,9 46,8 16,5
Resultatregleringar 183,6 334,5 32,1 142,7
Sammanlagt 449,1 623,2 173,2 228,0
25. Resultatregleringar
Inkomstskatter 22,9 136,6 12,2 104,8
Rantor 16,6 19,7 16,4 18,6
Loner och sociala kostnader 63,1 63,2 2,7 1,5
Periodisering av ink6p mm. 81,0 115,0 0,8 17,8
Sammanlagt 183,6 334,5 32,1 142,7
26. Amorteringsplan for koncernens langfristiga lan
1999 2000 2001 2002 Senare Sammanlagt
Masskuldebrevslan 0,0 0,0
L&n frén penninginrattningar 5,8 16,6 16,6 70,4 1 068,5 11779
Pensionslan 3,5 3,3 3,0 2,8 471 59,7
Ovriga langfristiga skulder 2,4 27,0 2,1 12,0 43,6
Sammanlagt 11,8 46,9 21,7 73,2 1127,6 1281,2
% 0,9% 3,7% 1,7% 5,7% 88,0% 100,0%
KONCERNEN MODERBOLAGET
1998 1997 1998 1997
27. Leasing- och hyresutbetalningar nasta och darpa féljande ar sammanlagt Mmk Mmk Mmk Mmk
Operationell leasing, utbetalningar inom 1 ar 41,1 39,9 1,6 1,6
Operationell leasing, senare utbetalningar 261,8 245,6 0,0 0,0
Sammanlagt 302,9 285,5 1,6 1,6




KONCERNEN MODERBOLAGET
1998 1997 1998 1997
Mmk Mmk Mmk Mmk
28. Ansvarsforbindelser
Som sakerhet for egna forbindelser
Fastighetsinteckningar 4,2 771 4,2 771
Losoresinteckningar 4,3
Givna panter 166,2 167,0 166,2 167,0
Véxelansvar 3,0 4,4
Leasing- och hyresansvar 302,9 285,5 1,6 0,2
Ovrigt 9,3 7.0 0,2 0,2
Sammanlagt 485,5 545,4 172,2 244.5
Garantier som sakerhet for koncernbolags ansvar 20,0 45,1
Garantier som sakerhet for andras forbindelser 24,8 26,2 24,5 25,9
Sammanlagt 510,3 571,6 216,7 315,5
29. Skulder for vilka sdkerhet givits
Inteckningar
Lan fran finansiella institutioner
- Utestadende lanebelopp 386,0 386,0
- Inteckningarnas belopp 55,1 55,1
Pensionslan
- Utestaende lanebelopp 9.8 9,4 9,8 9,4
- Inteckningarnas belopp 3,7 3,7 3,7 3,7
Ovriga skulder
- Utestaende lanebelopp 0,1 0,1
- Inteckningarnas belopp 0,5 0,5
Givna panter
Pensionslan
- Utestaende lanebelopp 50,4 54,0 50,4 54,0
- Panternas bokfoéringsvarde 166,2 167,0 166,2 167,0
30. Derivativernas nominella belopp
Valutaterminer och valutaswappar 190,4 590,8 190,4 590,8
Ranteswappar 305,8 325,2 305,8 325,2
Rénteterminer och -futurer 203,9 189,7 203,9 189,7
31. Derivativinstrumentens dagsvarden jamfért med nominella belopp
(+ kalkylmassig intakt, - kalkylméssig kostnad)
Ranteswappar -12,7 -3,7 -12,7 -3,7
Ranteterminer och -swappar -0,9 -0,3 -0,9 -0,3
Valutaterminer och valutaswappar har i boksluten upptagits till dagsvérde.
Resultatet av vérderingen av rdnteswappar, ranteterminer och -futurer till dagsvérde utgérs av det belopp man skulle ha varit tvungen att erldgga
(respektive erhéllit) om ingangna avtal skulle ha stangts med nya avtal enligt det per bokslutsdatum géllande rénteldget.
32. Kassaflodesanalysen
| kassaflédesanalysen aterforda poster som bokforts enligt prestationsprincipen:
Nedskrivning av aktier 0,1
Kursdifferenser 6,7 -2,4 53,1 20,0
Finansiella intakter -49,8 -71,0 -164,6 -193,6
Finansiella kostnader 96,2 79,2 99,8 72,6
Sammanlagt 53,1 5,9 -11,7 -101,0

Hantering av finansiella risker
Hanteringen av koncernens finansiella risker har koncentrerats till bolagets
huvudkontor i Helsingfors.

Valutarisker Av koncernens affarsverksamhet utévas tva tredjedelar i
Nordamerika medan resten huvudsakligen utdvas i Europa. Vardet pa US-
dollarn har saledes en stor betydelse for koncernens resultat.

Verksamhetens intakter och kostnader uppstar i Nordamerika huvudsak-
ligen i US-dollar och i Europa évervdgande i europeiska valutor.

I borjan av ar 1998 har man helt avstatt fran att valutasakra eget kapital
i US-dollar. For tillfallet har endast ett relativt litet eget kapital i Sverige,

Norge, Danmark och Storbritannien valutasakrats.

Koncernen anvander inte derivativinstrument i spekulativt syfte.

Rénterisker Av koncernens 1an ar 90% i US-dollar. Lanerantorna ar rorliga

med undantag av rantor pa pensionslan.

Med langfristiga ranteswappar till ett varde av 60 milj. US-dollar har
man minskat koncernens exponering till foljd av fluktuationer i kortfristiga
rantor. P& motsvarande satt dampar rantetermineringar till ett vérde av 80

milj. US-dollar rénterisken for ar 1999.



Noter till bokslutet

Aktier och andelar Andel av Andel av
aktiekapital réster

Antal  moder- kon-  moder- kon- Nominellt  Bokférings-

Hemort aktier st bolaget cernen bolaget  cernen varde vérde

% % % % (1000)  (FIM 1000)

Aktier i dotterbolag dgda av Fiskars Oyj Abp

DE  Fiskars Deutschland GmbH Solingen 100 100 100 100 4 450 (DEM) 52 634
DK Fiskars Danmark A/S Silkeborg 200 000 100 100 100 100 20 000 (DKK) 60 829
Fl Ferraria Oy Ab Pojo 750 000 100 100 100 100 75000  (FIM) 105 000
Fl Fiskars Consumer Oy Ab Pojo 200 100 100 100 100 2000 (FIM) 24 646
Fl Inha Bruk Ab Etseri 5 000 100 100 100 100 500  (FIM) 2 375
FI Fastighets Ab Danskog gard Ab Ekends 4000 100 100 100 100 3000 (FIM) 3000
Fl Baltic Tool Finland Oy Ab Helsingfors 250 100 100 100 100 2500 (FIM) 2 500
FR Fiskars France S.a.r.l. Wissous 35 000 57 100 57 100 10500 (FRF) 4 641
GB  Fiskars UK Limited Bridgend 1 500 000 100 100 100 100 1500 (GBP) 14 415
HU  Fiskars Hungary Ltd Budapest 7 100 100 100 100 1000 (HUF) 1327
IT Fiskars Montana S.r.l. Premana 7 000 100 100 100 100 7 000 000 (ITL) 36 186
NL  Fiskars Europe B.V. Best 150 100 100 100 100 150 (NLG) 4299
SE Fiskars AB Motala 50 000 100 100 100 100 5000  (SEK) 63 967
US  Fiskars Holdings Inc. Wisconsin 300 100 100 100 100 20219 (USD) 50 655
Ovriga dotterbolag, 1 st 15
426 489
Aktier i intressebolag dgda av Fiskars Oyj Abp
IN Fiskars India Limited Mumbai 1 056 700 30 30 30 30 10 567 (INR) 2 268 *
- eget kapital 0,0 Mmk
IN Finlandia Cutlery Pvt. Ltd. Mumbai 120 000 24 24 24 24 1200 (INR) 189 *
- eget kapital 0,0 Mmk
Ovriga intressebolag, 1 st 6
2 463
Ovriga aktier och andelar dgda av Fiskars Oyj Abp
Bérsvérde
31.12.1998
(FIM 1000)
Fl Metra Oyj Abp, A Helsingfors 3 632 724 26,1 26,1 26,1 26,1 72 654  (FIM) 402 345 325 855
Fl Metra Oyj Abp, B 4 883 754 12,2 12,2 12,2 12,2 97 675 (FIM) 460 916 429 770
Metra sammanlagt 8516478 15,8 15,8 23,0 23,0 170 330  (FIM) 863 261 755 626
Fl Forsakringsbolaget Sampo Abp 79 988 X X X X 100  (FIM) 982 11 606
Fl Rautaruukki Oyj 72 916 X X X X 729  (FIM) 853 2071
Fi Julius Tallberg-Fastigheter Abp 18 150 X X X X 545  (FIM) 1025 635
Fl Bjorkboda Las Oy Ab 1800 18 18 18 18 1800 (FIM) 1800
Ovriga aktier och andelar dgda av Fiskars Oyj Abp 6 357
874 278

* Bokslutet upprattat per 31.12.1998

X under 5%



Antal Andel av
Hemort aktier st aktiekapital
%
Aktier dgda av 6vriga koncernbolag
Konsumentvarugruppen
AU Fiskars (Australia) Pty Limited Melbourne 1 100
CA  Fiskars Canada Inc. Toronto 500 100
DE  Werga-Tools GmbH Hilden 100
MX  Fiskars de Mexico, S.A. de C.V. Mexico City 50 000 100
NO  Fiskars Norge A/S Oslo 50 000 100
PL  Fiskars Polska Spolka z o.0. Slupsk 10 700 68,7
RU  ZAO Baltic Tool St. Petersburg 1775 000 100
SE  Fiskars Sverige AB Motala 350 000 100
US  Fiskars Inc. Wisconsin 35750 100
US  Aquapore Moisture Systems, Inc.  Delaware 100 100
US  EnviroWorks, Inc. Delaware 1 000 100
US  Royal Rubber & Manufacturing Co. Kalifornien 1794 100
Ovriga dotterbolag, konsumentvarugruppen 3 st
Ovriga
CH  Fiskars Finance AG Zug 100 100
FI Ab Hango Elektriska Hangd 1351 93,2

Ovriga Fiskars dotterbolag, 1 st

Ovriga aktier 4gda av dotterbolag

Ovriga anldggningstillgdngsaktier

Ovan har fértecknats samtliga rérelsedrivande koncern- och intressebolag.

P& Fiskarskoncernens ekonomiavdelning finns en fullstidndig forteckning éver aktier.

Andel av
roster
%

100
100
100
100
100
68,7
100
100
100
100
100
100

100
93,2

Nominellt
vérde
(1000)

300 (AUS)
500 (CAD)
600 (DEM)
50 (MXN)
50 (NOK)
1691 (PL2)
1775 (RUR)
3500  (SEK)
27101 (USD)
)

)

)

179 (USD

100  (CHF)
1351 (FIm)

182
433
11017
300
9411
4 881
2 607
22 052
27 101
25695
77 921
51359

1849
3987

Bokféringsvarde

(1000)

(SEK)
(FIm)

(FIM 1000)

927

2 207
33492
1529
7512
3896

2 607
13 820
138 107
130 942
397 085
261725

1159
3987
15

3751



Fem ar i oversikt

Uttryckt i mark

Uttryckt i euro

1998 1997 1996 1995 1994 1998 1997 1996 1995 1994
Omséttning Mmk 3344 2842 2097 2320 2324 M€ 562 478 353 390 391
varav utomlands Mmk 3139 2645 1903 2092 2114 M€ 528 445 320 352 356
i % av omsdttningen % 93,9 93,1 90,7 90,2 91,0 % 93,9 93,1 90,7 90,2 91,0
Procentuell forandring av omsattningen % 17,7 355 -96 -02 139 % 17,7 355 -9.6 -0,2 139
Resultat fore avskrivningar Mmk 498 443 309 325 377 M€ 84 74 52 55 63
i % av omsattningen % 149 156 14,7 14,0 16,2 % 14,9 156 14,7 14,0 16,2
Rorelseresultat Mmk 345 320 225 239 290 M€ 58 54 38 40 49
i % av omsattningen % 103 11,3 10,7 10,3 12,5 % 10,3 11,3 10,7 10,3 12,5
Nettofinansieringskostnader Mmk 53 6 8 41 45 M€ 9 1 1 7 8
i % av omsattningen % 1,6 0,2 0,4 1,8 1.9 % 1,6 02 04 1,8 1.9
Resultat fore extraordinara poster och skatter Mmk 291 314 218 198 245 M€ 49 53 37 33 41
i % av omsattningen % 87 110 104 8,5 10,5 % 87 11,0 104 85 10,5
Skatter Mmk 110 112 74 80 85 M€ 19 19 13 13 14
Resultat fore extraordindra poster Mmk 181 202 143 117 160 M€ 30 34 24 20 27
i % av omsattningen % 5,4 7.1 6,8 5.1 6,9 % 5,4 7.1 6,8 5.1 6,9
Extraordinara poster, efter skatt Mmk 192 479 29 M€ 32 81 5 0
Rakenskapsperiodens vinst Mmk 181 394 623 147 160 M€ 30 66 105 25 27
i % av omsattningen % 54 139 297 6,3 6,9 % 54 139 29,7 6,3 6,9
Investeringar (inkl. foretagsforvary mm.) Mmk 271 1045 366 262 221 ME 46 176 62 44 37
i % av omsattningen % 82 368 174 113 9,5 % 82 368 17,4 11,3 9,5
Forsknings- och utvecklingskostnader Mmk 38 37 28 46 44 M€ 6 6 5 8 7
i % av omsdttningen % 1,1 1,3 1,4 2,0 1,9 % 11 1,3 1,4 2,0 1,9
Eget kapital Mmk 2060 2001 1639 1096 991 M€ 347 337 276 184 167
Rantebadrande frammande kapital Mmk 1301 1228 615 1004 972 M€ 219 207 103 169 163
Rantefritt frammande kapital Mmk 500 594 515 476 463 M€ 84 100 87 80 78
Balansomslutning Mmk 3861 3823 2769 2576 2426 M€ 649 643 466 433 408
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROI) % 12 14 13 14 16
Avkastning pé eget kapital (ROE) % 9 11 10 11 17
Soliditet % 53 52 59 43 41
Antal anstallda i genomsnitt 4854 4547 3670 3927 3722
Antal anstéllda vid periodens slut 4993 4655 3434 4088 3811
av vilka utomlands 4230 3978 2777 3255 2772
psningph gt IS e POt 0 g e
Ba\ansra_knmgens omslutningssumma -
Zr;igteei{gfetsztlgserts bérjan och arets slut) Pricefearnings (P/E) = \E/wa‘;fkq?éUSterad okt 3112
ool o 0B - e e gt S g0 e S
(medeltalet av drets borjan och drets slut) Effektiv_divi_dend— Diidend/akii
. S avkastning i % = wigenc/aktie x 100
Soliditet i % = Eget ka_pna] + minoritetsintresse % 100 Emissionsjusterad avslutskurs 31.12.
Balansrékningens omslutningssumma Emissionsjusterad i o
Borsomsattning i mark
Resultat efter finansiella poster medelkurs = Antal aktier som omsatts under dret
Visake ¢ = FDottrs oot
antal i genomsnitt
Dividend/resultat | % =  Sdelad dividend X 100

Resultat (utréknat som i
vinst /aktie- relationstalet)



Uppgifter om Fiskars aktier

Relationstal i mark

Relationstal i euro

1998 1997 1996 1995 1994 1998 1997 1996 1995 1994
Aktiekapital Mmk 221 220 230 230 118 M€ 37,1 37,0 38,7 387 199
Resultat/aktie mk 4,10 4,60 3,25 2,60 3,55 € 069 0,77 055 044 0,60
-inkl. extraordindra poster mk 4,10 8,90 14,15 3,30 3,55 € 069 150 2,38 0,56 0,60
Nominell dividend/aktie mk/A-aktie 2,30 2,08 1,75 1,25 1,00 € 039 035 0,29 0,21 0,17
mk/K-aktie 2,20 1,95 1,62 1,12 0,87 € 037 033 0,27 0,99 0,15
Dividend Mmk 99,9* 89,6 74,6 53,8 31,4 M€ 16,8 15,1 12,5 9,0 5,3
Emissionsjusterad dividend mk/A-aktie 2,30 2,10 1,75 1,25 0,75 € 039 035 0,29 0,21 0,13
mk/K-aktie 2,20 1,95 1,62 1,12 0,63 € 0,37 033 027 0,19 0,11
Eget kapital/aktie mk 46,70 45,40 37,37 24,47 22,12 € 785 764 6,29 4,12 3,72
Aktiens emissionsjusterade medelkurs mk/A-aktie 118,00 81,17 49,17 3550 39,75 € 19,85 13,65 8,27 597 6,69
mk/K-aktie 120,00 78,83 53,33 34,83 41,75 € 20,18 13,26 897 586 7,02
Aktiens emissionsjusterade lagsta kurs mk/A-aktie 91,00 56,67 35,00 25,00 33,13 € 1531 9,53 589 4,20 5,57
mk/K-aktie 95,00 56,67 36,17 26,25 33,13 € 15,98 9,53 6,08 4,42 5,57
Aktiens emissionsjusterade hogsta kurs mk/A-aktie 141,00 110,00 63,33 41,25 43,75 € 23,72 18,50 10,65 6,94 7,36
mk/K-aktie 136,00 102,50 61,67 42,37 47,50 € 22,87 17,24 10,37 7,13 7,99
Aktiens emissionsjusterade kurs mk/A-aktie 103,00 98,33 57,50 35,33 39,75 € 17,32 16,54 9,67 594 6,69
mk/K-aktie 108,00 100,00 60,00 38,33 41,25 € 18,17 16,82 10,09 6,45 6,94
Aktiestockens borsvarde Mmk A-aktie 2888 2744 1596 1005 914 M€ 485,7 461,5 268,4 169,0 153,6
Mmk K-aktie 1741 1612 967 627 900 M€ 292,8 271,1 162,7 105,5 151,3
Sammanlagt,Mmk 4629 4355 2563 1632 1813 M€ 778,5 732,6 431,1 274,4 305,0
Aktier 1000 st (nominellt 5,-/st) A-aktier 28037,2 27901,2 27873,6 28434,0 17238,0
K-aktier 16118,4 16118,4 16160,4 16356,0 16356,0
Sammanlagt 44155,6 44019,6 44034,0 44790,0 33594,0
Emissionsjusterat antal, 1000 st A-aktier 28037,2 27901,2 27754,2 28435,2 22982,4
K-aktier 16118,4 161184 16118,4 16358,4 21811,2
Sammanlagt 44155,6 44019,6 43872,6 44793,6 44793,6
Emissionsjusterat antal i medeltal., 1000 st~ A-aktier 27976,1 28173,2 27873,6 28435,2 23445,0
K-aktier 16118,4 161184 16160,4 16358,4 22320,6
Sammanlagt 44094,5 44291,5 44034,0 44793,6 45765,6
Aktiernas omséttning, 1000 st A-aktie 3312,2 2110,8 5418,6 4561,8 4164,6
i % av totalantalet 11,8 7,6 19,5 16,0 23,7
K-aktie 1268,8 969,6 2742,6 1153,8 1467,0
i % av totalantalet 7.9 6,0 17,0 71 8,8
P/E-tal A-aktien 25 22 18 14 11
K-aktien 26 22 18 15 1"
Dividend/resultat % 55,2 44,3 52,2 45,8 19,6
Effektiv dividendavkastning, % A-aktien 2,2 2,1 3,0 3,5 1,9
K-aktien 2,0 2,0 2,7 2,9 1,6
Antal aktiedgare 2476 2434 2670 2892 2948

* Styrelsens forslag, se sida 48.



Ovriga uppgifter om aktier och aktiedgare

Antal aktier och aktiekapital 31.12.1998 31.12.1997
st mk € st mk €
Utelopande A-aktier 28 037202 140 186 010 23 577 594 27 901 206 139 506 030 23 463 230
Utelopande K-aktier 16 118 364 80 591 820 13 554 571 16 118 364 80 591 820 13 554 571
Utel6pande aktier sammanlagt 44 155 566 220 777 830 37 132 165 44 019 570 220 097 850 37 017 801
Antalet aktier och roster 31.12.1998 31.12.1997
Aktier Réster Aktier Réster
Utelopande A-aktier (1 rost/aktie) 28 037 202 28 037 202 27 901 206 27 901 206
Utelopande K-aktier (20 réster/aktie) 16 118 364 322 367 280 16 118 364 322 367 280
Sammanlagt 44 155 566 350 404 482 44 019570 350 268 486
Dé ordinarie bolagsstdmma beslutar att dividend skall utdelas, skall for A-aktierna utga en minst tva (2) procentenheter hogre dividend an for K-aktierna.
Maximiantal aktier 31.12.1998 31.12.1997
A-aktier hogst 168 000 000 168 000 000
K-aktier hogst 168 000 000 168 000 000
A- och K-aktier sammanlagt, dock hogst 168 000 000 168 000 000
Minimi- och maximikapital enligt bolagsordningen 31.12.1998 31.12.1997
Minimikapital 210 000 000 210 000 000
Maximikapital 840 000 000 840 000 000
Aktiernas beskattningsvarden i Finland
1998 1997
Aktieslag mk mk
A-aktie 70,00 70,00
K-aktie 70,00 68,33
Omsattningen pa Helsingfors Bors 1998 1997
Aktieslag Mmk M€ st Mmk M€ st
A-aktie 390,2 65,6 3312215 171,3 28,8 351 836
K-aktie 152,9 25,7 1268 844 76,5 12,9 161 607
Sammanlagt 543,1 91,3 4 581 059 247,8 41,7 513 443
Aktieinnehavets fordelning 31.12.1998
) Antal Antal
Agarstruktur aktiedgare % aktier % Réstetal %
Foretag 127 513 11436 138 25,90 97 710 008 27,88
Penninginrattningar 21 0,85 2 196 504 4,97 21475614 6,13
Offentliga sammanslutningar 22 0,89 4 258 356 9,64 29 737 356 8,49
Allméannyttiga sammanslutningar 82 3,31 4258 572 9,65 33979 740 9,70
Hushall 2185 88,25 12 966 582 29,37 115082 158 32,84
Utlanningar 38 1,53 8998 284 20,38 52 206 792 14.90
Ovriga 1 0,04 41130 0,09 212 814 0,06
Sammanlagt 2476 100,00 44 155 566 100,00 350 404 482 100,00




Fordelning av aktier 31.12.1998

Antal Antal
Aktieantal aktiedgare % aktier % Rostetal %
1-100 330 13,33 58 668 0,13 319 880 0,09
101 - 500 793 32,03 219 143 0,50 1131599 0,32
501 -1 000 406 16,40 299 666 0,68 1712772 0,49
1001 - 10 000 744 30,05 2 280 859 517 15895 271 4,54
10 001 - 100 000 145 5,86 4512 492 10,22 34 263 832 9,78
100 001 - 58 2,34 36 784 738 83,31 297 081 128 84,78
Sammanlagt 2476 100,00 44 155 566 100,00 350 404 482 100,00

Bolagets storsta aktiedgare enligt aktieregistret 31.12.1998

Andel %

A-aktier K-aktier Totalt roster aktier
Virala Oy Ab 1359 532 1476 456 2 835988 8,8 6,4
Oy Holdix Ab 1518414 1233996 2752 410 7,5 6,2
Extoria Trade Aktiebolag 2782 398 1012 800 3795198 6,6 8,6
Omsesidiga pensionsférsakringsbolaget Varma-Sampo 954 096 922 770 1876 866 5,5 4,3
Sampokoncernen 621 167 815 148 1436 315 4,8 3,2
Agrofin Oy Ab 2329017 682 144 3011161 4,5 6,8
Hambo Oy Ab 603 774 732 570 1336 344 4,3 3,0
Oy Julius Tallberg Ab 238 590 750 138 988 728 4,3 2,2
I.A. von Julins Sterbhus 555912 733 530 1289 442 4,3 2,9
Bergsradinnan Sophie von Julins stiftelse 809 400 482 040 1291 440 3,0 2,9
Kommunernas pensionsférsakring 841 620 314 220 1 155 840 2,0 2,6

Optionsprogram Pa basen av de optionsbevis som hor till bolagets optionslan 1993 kan tecknas totalt 135 978 st A-aktier motsvarande 0,3 % av aktierna

och 0,04 % av résterna till ett sammanlagt nominellt varde om 679 890 mk (114 349 euro). Optionerna kan utnyttjas enligt féljande:

Period A-aktier, st Teckningspris / aktie
mk euro
C-serien 1-31.10.1999 135978 35,00 5,89

Pa basen av de optionsbevis som hor till bolagets optionsprogram 1998 kan tecknas totalt hogst 1 260 000 A-aktier motsvarande ca 3 % av samtliga aktier

och ca 0,4 % av samtliga roster till ett sammanlagt nominellt varde om 6,3 milj. mark (1,06 milj. euro). Optionerna kan utnyttjas enligt féljande:

Period A-aktier, st Teckningspris / aktie

mk euro

A-serie 15.5-15.6.2001 hogst 420 000 129,00 21,70
B-serie 15.5-15.6.2002 hoégst 420 000 ej faststallt
C-serie 15.5-15.6.2003 hogst 420 000 ej faststallt

Ledningens aktieinnehav Styrelsemedlemmarnas, verkstallande direktérens och vice verkstéllande direktorernas samt av dem dgarkontrollerade samfunds
dgarandel av bolagets aktier uppgick 31.12.1998 till sasmmanlagt 11 977 475 aktier motsvarande 27,1 % av bolagets aktier och 31,4 % av rosterna. Bolagets
verkstallande direktor och vice verkstallande direktorer kan pa basen av de optionsbevis (serie C) som hor till bolagets optionslan 1993 och de optionsbevis

(serie A) som hor till bolagets optionsprogram 1998 teckna sammanlagt 151 992 A-aktier motsvarande 0,3 % av aktierna och 0,04 % av rostetalet.

Aktiedagaravtal | december 1992 ingick en grupp enskilda aktiedgare och privata bolag ett avtal innebarande ett hembudsférfarande inom gruppen vid

eventuell férséljining av aktier. Avtalet ar fortfarande i kraft och gruppens andel av bolagets rostetal ar ca 54 %.



Moderbolagets

resultatrakning

1998 1997
MFIM M€ MFIM M€
Omséttning 142,0 23,9 100,0% 127,0 21,4 100,0%
Kostnader for inkop och tillverkning -11,5 -1,9 -11,0 -1,8
Bruttobidrag 130,5 21,9 91,9% 116,0 19,5 91,4%
Administrationskostnader -36,2 -6,1 -31,2 -5,2
Ovriga rorelseintakter 14,9 2,5 2,1 0,3
Ovriga rérelsekostnader -0,3 0,0 -7.2 -1,2
Rorelsevinst 108,9 18,3 76,7% 79,6 13,4 62,7%
Finansiella intdkter och kostnader  (6) 11,7 2,0 101,1 17,0
Vinst fore extraordinéra poster 120,6 20,3 84,9% 180,7 30,4 142,3%
Extraordindra poster )] 0,0 0,0 275,7 46,4
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter 120,6 20,3 84,9% 456,4 76,8 359,5%
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens 1,0 0,2 1,0 0,2
Erhéllna koncernbidrag 28,1 4,7 44,7 7,5
Direkta skatter (7) -37,7 -6,3 -125,4 21,1
Rakenskapsperiodens vinst 112,0 18.8 78,8% 376,7 63,4 296,7%
Moderbolagets balansrakning
Aktiva 31.12.1998 31.12.1997 Passiva 31.12.1998 31.12.1997
MFIM M€ MFIM M€ MFIM M€ MFIM M€
Anlaggningstillgangar och andra langfristiga placeringar Eget kapital (19)
Immateriella tillgangar  (9) 1,8 0,3 1,8 03 Aktiekapital 220,8 37,1 220,1 37,0
Materiella tillgangar 11) 158,4 26,6 140,2 23,6 Overkursfond 230,2 38,7 225,7 38,0
Placeringar (12) 1 507,6 253,6 1416,8 238,3 Uppskrivningsfond 23,8 4,0 23,8 4,0
1667,8 2805 52,2% 15588 262,2 51,1% Ovriga fonder 19,1 3,2 19,1 3,2
Balanserad vinst fran tidigare
Omséttnings- och finansieringstillgangar rakenskapsperioder 1115,0 187,5 827,9 139,2
Omséttningstillgdngar ~ (14) 0,6 0,1 0,7 0,1 Rékenskapsperiodens vinst  112,0 18,8 376,7 634
Langristiga fordringar ~ (15) 773,2 130,0 837,6 140,9 1720,8 289,4 53,9% 16932 2848 555%
Kortfristiga fordringar ~ (17) 707,9 119,1 606,9 102,1
Kassa och bank 44,0 7.4 46,0 7,7 Ackumulerade boksluts-
1525,7 256,6 47,8% 1491,3 250,8 48,9% dispositioner (20) 10,1 1,7 0,3% 111 1.9 0,4%
Avsattningar (21) 0,8 0,1 0,0% 0,9 0,2 0,0%
Frammande kapital
Langfristigt (23) 1288,6 216,7 1116,9 187,8
Kortfristigt (24) 173,2 29,1 228,0 384
1461,8 2459 458% 13449 2262 441%
3193,5 537,1 100,0% 3050,1 513,0 100,0% 3193,5 537,1 100,0% 3 050,17 513,0 100,0%




Moderbolagets kassaflodesanalys

1998 1997
MFIM M€ MFIM M€
Kassaflode fran rérelsen
Vinst fore extraordindra poster och skatt 120,6 20,3 180,7 30,4
Avskrivningar 6,0 1,0 5,6 0,9
Aterforing av rantor och andra poster som
bokférts enligt prestationsprincipen -11,7 -2,0 -101,0 -17,0
Kassaflode fran rorelsen fore forandringar i rorelsekapital 114,9 19,3 85,3 14,3
Forandringar av kortfristiga fordringar 7.2 1,2 -32,8 -5,5
Forandring av varulager 0,1 0,0 -0,3 -0,1
Forandring av kortfristiga rantefria skulder -11,8 -2,0 -8,9 -1,5
Rorelsens kassaflode 110,4 18,6 43,3 7,3
Finansieringsinkomster 118,3 19,9 70,5 11,9
Dividendinkomster 40,4 6,8 94,0 15,8
Finansieringsutgifter -155,0 -26,1 -78,2 -13,2
Betalda skatter -43,7 -7.3 -16,4 -2,8
Koncernbidrag 28,1 4,7 44,7 7.5
Rorelsens kassaflode (netto) 98,5 16,6 157,9 26,6
Kassaflode fran investeringar
Investeringar i aktier -72,0 -12,1 -51,9 -8,7
Investeringar i anldggningar mm. -24,1 -4.1 -6,0 -1,0
Investeringar i langfristiga placeringar -19,1 -3,2 -11,5 -1,9
Salda aktier 0,2 0,0 419,2 70,5
Ovrig férsaljning av anlaggningstillgdngar 0,1 0,0 0,2 0,0
Skatt pa extraordindra intakter -77.0 -13,0 -156,7 -26,4
Kassaflode fran investeringar (netto) -191,9 -32,3 193,3 32,5
Kassaflode efter investeringar -93,4 -15,7 351,2 59,1
Kassaflode fran finansiering
Okning av aktiekapital 5,2 0,9 2,9 0,5
Férandring av langfristiga skulder 159,3 26,8 629,9 105,9
Forandring av kortfristiga rantebarande skulder 63,9 10,7 -28,1 -4,7
Forandring av kortfristiga fordringar -113,9 -19,2 -278,4 -46,8
Forandring av langfristiga fordringar 66,4 11,2 -696,6 -117,2
Betald dividend -89,6 -15,1 -74,6 -12,5
Kassaflode fran finansiering (netto) 91,3 15,4 -444,9 -74.8
Forandring av likvida medel -2,1 -0,4 -93,7 -15,8
Likvida medel 1.1. 46,1 7.8 139,8 23,5
Likvida medel vid periodens slut 44,0 74 46,0 7,7




Styrelsens forslag till disposition av
moderbolagets vinstmedel

Vid utgangen av rakenskapsperioden ar koncernens utdelningsbara egna kapital 1 532,5 milj. mark (258 milj. euro) och
moderbolagets utdelningsbara egna kapital 1 227,0 milj. mark (206 milj. euro).

Bolagets styrelse foreslar att 2,30 mk per aktie (2,08 mk) utdelas i dividend pa A-aktier och 2,20 mk per aktie (1,95 mk) pa
K-aktier; i dividendférslaget ingdr jubileumsdrets bonusdel pd 0,55 mark per aktie for vardera serie av aktier. Som dividend
skulle betalas:

for A-aktier, 28 037 202 st 2,30 mk/aktie, totalt 64 485 564 mk
eller 0,38683 euro/aktie, totalt 10 845 693 euro
for K-aktier, 16 118 364 st 2,20 mk/aktie, totalt 35 460 400 mk
eller 0,37001 euro/aktie, totalt 5964 011 euro
Dividendutdelning totalt 99 945 964 mk

16 809 907 euro

Helsingfors den 18 februari 1999
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Revisionsberattelse

Till Fiskars Oyj Abp:s aktiedgare

Jag har granskat Fiskars Oyj Abp:s bokféring, bokslut och
forvaltning for rakenskapsaret 1998. Bokslutet, som fram-
lagts av styrelsen och verkstallande direktéren, omfattar
verksamhetsberattelsen samt koncernens och moderbola-
gets resultatrakningar, balansrakningar, finansieringsanaly-
ser och bilageuppgifter. Efter utférd granskning avger jag
mitt utldtande om bokslutet och moderbolagets forvalt-
ning.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed.
Bokféringen, de tillampade redovisningsprinciperna och
innehallet i bokslutet avensom bokslutspresentationen har
harvid granskats i tillracklig omfattning for att fa bekraftat
att bokslutet inte innehéller vasentliga fel eller brister av
betydelse for beddmningen av bolagets resultat och ekono-
miska stallning. | férvaltningsrevisionen har jag granskat att
styrelsen och verkstallande direktoren handhaft férvaltning-

en av bolagets angeldgenheter i enlighet med stadgandena
i aktiebolagslagen.

Enligt min mening ar bokslutet uppgjort enligt bok-
féringslagen och 6vriga stadganden och bestammelser om
hur bokslut skall upprattas. Bokslutet ger pa satt som avses
i bokforingslagen riktiga och tillrackliga uppgifter om resul-
tatet av koncernens och moderbolagets verksamhet for
rakenskapsaret och ekonomiska stallning per boksluts-
datum. Bokslutet inklusive koncernbokslutet kan faststallas
och medlemmarna i moderbolagets styrelse samt verkstal-
lande direkttren kan beviljas ansvarsfrihet for det av mig
granskade rakenskapsaret. Styrelsens forslag till utdelning
beaktar stadgandena i aktiebolagslagen.

Jag har tagit del av de under rdkenskapsaret publicera-
de deldrsrapporterna. Min uppfattning ar, att deldrsrappor-
terna uppgjorts i enlighet med de stadganden och bestam-
melser, som reglerar uppgdrandet av sddana rapporter.

Helsingfors den 18 februari 1999
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Adresser

Koncernledningen

Fiskars Oyj Abp

PB 235

FIN-00101 Helsingfors,Finland
(Mannerheimvagen 14 A)
telefon +358-9-618 861
telefax +358-9-604 053
internet www.fiskars.fi

Konsumentvarugruppen
Fiskars Inc. GRUPP 1l
636 Science Drive

Madison, Wisconsin 53711, USA
telefon +1-608-233-1649
telefax +1-608-233-5321
internet www.fiskars.com

Fiskars Consumer Oy Ab
FIN-10470 Fiskars, Finland
telefon +358-19-277 721
telefax +358-19-277 582
Forsaliningen i Finland:

GRUPP | Mannerheimvagen 118
FIN-00270 Helsingfors
Fiskars Inc. telefon +358-9-350 9000

636 Science Drive telefax +358-9-3509 0090
Madison, Wisconsin 53711, USA
telefon +1-608-233-1649

telefax +1-608-233-5321

Fiskars Deutschland GmbH
Dellenfeld 35

D-42653 Solingen, Tyskland
telefon +49-212-271 70
telefax +49-212-271 7100

Gerber Legendary Blades
Division

14200 S.W.72nd Avenue,
Portland,Oregon 97224, USA
telefon +1-503-639-6161
telefax +1-503-620-3446
www.gerberblades.com

Werga-Tools GmbH
Weststrasse 42

D-40271 Hilden, Tyskland
telefon +49-2103-58 900
telefax +49-2103-58 9090
Newpoint Division
5950 Nancy Ridge Drive
San Diego,

California 92121, USA
telefon +1-619-677-5700
telefax +1-619-558-1408
www.newpoint.com

Fiskars Montana S.r.l.
Via Provinciale 15

1-23862 Civate (LC), Italien
telefon +39-0341-215 111
telefax +39-0341-551 654

Fiskars Hungary Ltd.
Angol st. 6-8

H-1149 Budapest, Ungern
telefon +36-1-252 4274
telefax +36-1-469 0114

Power Sentry Division
3555 Holly Lane,

Suite 30 Plymouth,
Minnesota 55447, USA
telefon +1-612-557-0107
telefax +1-612-557-9993 Fiskars Poland Ltd.

Biuro Handlowe
ul.Gosciniec 34 B,
PL-00-704 Warzawa, Polen
telefon +48-22-651 0831
telefax +48-22-840 5986

ZAO Baltic Tool

Bolshoy Smolensky pr. 2-418
RUS-193029 St.Petersburg,
Ryssland

telefon +7-812-567 0901
telefax +7-812-567 2869

Fiskars Czech Republic

POD Pilami 1039

PO. Box 231

C2-26401 Sedicany,

Czech Republic

telefon/telefax +420-304-21 039

Inha Bruk Fastighetsgruppen
Inha Bruk Ab
Saarikylantie 21
FIN-63700 Etseri, Finland
telefon +358-6-535 5111
telefax +358-6-533 4125
internet www.inha.fi

FIN-10470 Fiskars, Finland
telefon +358-19-2771
telefax +358-19-277 230

GRUPP 111

Fiskars UK Ltd

Bridgend Business Centre,

Bridgend,

Mid Glamorgan CF31 3XJ,
Storbritannien

telefon +44-1656-655 595
telefax +44-1656-659 582

Richard Sankey & Son Ltd.
Bennerley Road, Bulwell
Nottingham NG6 8PE,
Storbritannien

telefon +44-115-927 7335
telefax +44-115-977 0197

Fiskars France S.A.R.L.
21-23 Boulevard Arago
F-91325 Wissous Cedex,
Frankrike

telefon +33-1-697 515 15
telefax +33-1-697 515 18

Fiskars Sverige AB

Box 34,

S-591 21 Motala, Sverige
(Ringtrastvagen 4,

S-591 37 Motala),
telefon +46-141-480 00
telefax +46-141-542 31

Fiskars Norge A/S
Postboks 4215 Torshov
N-0401 Oslo 4, Norge
(Nydalsveien 32 B)
telefon +47-23-006 440
telefax +47-23-006 450

Fiskars Danmark A/S
Postbox 360

DK-8600 Silkeborg, Danmark
(Vestre Ringvej 45)

telefon +45-87-201 1100
telefax +45-86-815 968

Ferraria Oy Ab
FIN-10470 Fiskars, Finland
telefon +358-19-2771
telefax +358-19-277 230

GRUPP IV

Fiskars Inc.
636 Science Drive

Madison, Wisconsin 53711, USA

telefon +1-608-233-1649
telefax +1-608-233-5321

Asia Pacific
636 Science Drive

Madison, Wisconsin 53711, USA

telefon +1-608-233-1649
telefax +1-608-232-4190

Fiskars Canada Inc.

1-201 Whitehall Drive,
Markham, Ontario L3R 9Y3,
Kanada

telefon +1-905-940-8460
telefax +1-905-940-9959

Special Markets

2620 Stewart Avenue, Suite 16
Wausau, Wisconsin 54402-1405,

USA
telefon +1-715-845-3802
telefax +1-715-848-3342

Fiskars de Mexico S.A. de
C.V.

Periférico Sur No. 3395-A 104
col. Ricon del Pedregal

C.P. 14520, Mexico D.F.
telefon +52-5-326-7076
telefax +52-5-326-7009

Latin America

2220 Hicks Road, Suite 210
Rolling Meadows, lllinois
60008, USA

telefon +1-847-590-0500
telefax +1-847-590-0599

Fiskars (Australia) Pty
Limited

146 Freight Drive
Somerton, Victoria 3000,
Australien

telefon +61-3-9308-7356
telefax +61-3-9308-6677

Hango Elektriska Ab
Kallvagen 4, FIN-10960 Hangd
telefon +358-19-280 7100
telefax +358-19-280 7118

GRUPP V

Fiskars Inc.

636 Science Drive,

Madison, Wisconsin 53711, USA
telefon +1-608-233-1649
telefax +1-608-233-5321

Wallace Division

780 Carolina Street,

Sauk City, Wisconsin 53583, USA
telefon +1-608-643-4389
telefax +1-608-643-4812

Aquapore Moisture Systems,
Inc.

610 South 80th Avenue
Phoenix, Arizona 85043, USA
telefon +1-602-936-8083
telefax +1-602-936-9040
Www.aquapore.com

Royal Rubber &
Manufacturing Co.

5951 East Firestone Boulevard
South Gate, California 90280,
USA

telefon +1-562-928-3381
telefax +1-562-927-2972

EnviroWorks, Inc.

3000 West Orange Ave.
Apopka FL 32703, USA
telefon +1-407-889-5533
telefax +1-407-889-3063
www.enviroworks.com

GRUPP VI

Fiskars Inc.

P.O.Box 8027, Wausau,
Wisconsin 54401, USA
(7811 West Stewart Avenue)
telefon +1-715-842-2091
telefax +1-715-848-3651

Portable Products Division
5200 Quincy Street

St.Paul, Minnesota 55112,USA
telefon +1-651-717-4400
telefax +1-651-717-2884
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