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Belysningen i Fiskars Bruk förnyades under 1999; bruket har blivit en attraktion också kvällstid.



I n f o r m a t i o n  t i l l  a k t i e ä g a r n a

iskars Oyj Abp:s ordinarie bolagsstämma hålls tors-

dagen den 16 mars 2000 kl. 16.30 i Helsingfors-

salen i Finlandia-huset, Mannerheimvägen 13 e,

00100 Helsingfors.

Rätt att deltaga i bolagsstämman har aktieägare som

senast den 10 mars 2000 är antecknad som aktieägare i

bolagets aktieägarförteckning som förs av Finlands Värde-

papperscentral. 

Aktieägare skall meddela om sitt deltagande senast

den 14 mars 2000 kl. 16.30.

Dividendutdelning

Styrelsen föreslår för bolagsstämman att för räkenskaps-

året 1999 utdelas i dividend 0,31 euro för A-aktier och 0,29

euro för K-aktier. Avstämningsdagen är den 21 mars 2000

och dividenden utbetalas den 28 mars 2000.

Delårsrapporter publiceras under 2000 enligt följande:

januari-mars vecka 19

januari-juni vecka 33

januari-september vecka 44.

Fiskars utger ekonomisk information på svenska, finska

och engelska, och kan beställas från: 

Fiskars Oyj Abp

Koncerninformation

PB 235

00101 Helsingfors

fax 09 604 053

e-mail: info@fiskars.fi

Ekonomisk information kan läsas även på koncernens

hemsidor www.fiskars.fi.

Vi ber vänligen aktieägarna meddela adressförändringar

till den bank som handhar värdeandelskontot.
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Fiskars Oyj Abp:s kursutveckling enligt HEX-aktieindex (1995=100)

HEX

Serie A

Serie K

F Koncernens nyckeltal 1999 1998

M€ M€

Omsättning 665 562

Rörelsevinst 49 58

Nettoresultat 40 30

Balansomslutning 879 649

Soliditet 44 % 53 %

€ €

Resultat/aktie 0,73 0,55

Eget kapital/aktie 6,92 6,28

Anställda vid utgången av året 5657 4993

*) Fullständiga nyckeltal finns på sidan 46.

Euron i valutor 1999 1998 1999 1998

Resultaträkningen Balansräkningen

USD 1,066 1,113 1,005 1,167

GBP 0,659 0,672 0,622 0,705

SEK 8,808 8,846 8,563 9,487

NOK 8,310 8,400 8,077 8,872

DKK 7,436 7,454 7,443 7,449

FIM                               5,94573                   5,94573
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ndustriell verksamhet i Fiskars Bruk har utan avbrott

bedrivits sedan 1649 och Fiskars firade 350-årsjubileum

år 1999. 

Fiskars är det äldsta industriföretaget i Finland som fortfa-

rande är verksamt, och har på ett betydelsefullt sätt varit

med och påverkat Finlands industriella historia.

F i s k a r s  3 5 0  å r

Under jubileumsåret ordnades en rad evenemang som

till största delen ägde rum i Fiskars.

Jubileumsåret kulminerade i en festtillställning för

400 inbjudna den 31 oktober 1999. Det var på dagen 350 år

sedan drottning Kristina 1649 utfärdade sitt privilegiebrev

till hollandsfödde Peter Thorwöste och gav honom rätt att

grunda Fiskars Bruk.

I

Fiskars 350-årshistorik skrevs av professor C.E. Carlson och
professor Erik Bruun står för bildkavalkaden.

En andra reviderad upplaga
av ”Fiskars 1649 – 350 
år finsk industrihistoria”
gavs ut. 

Utställningen “Fiskars idag” i Kopparsmedjan visade Fiskarsprodukter från olika delar av världen. 
Den lockade över 60 000 besökare.

Tornuret som blivit ett landmärke i
Fiskars visade “brukstid” för mer än 
100 000 besökare under jubileumsåret.

Även Fiskars internationella ledning besökte den historiska utställ-
ningen i Tornursbyggnaden.

Skulptören Kauko Räsänen har formgivit Fiskars 350-årsme-
dalj som präglades i silver och brons. Medalj nummer ett i
silver överräcktes till Republikens President Martti Ahtisaari.
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I september ordnades uppskattade
besöksdagar för såväl bolagets
anställda som brukets invånare.

Beslut bl.a. om en  
fondemission fattades
vid en extra 
bolagsstämma i Fiskars 
den 28 oktober.

Koncernens internationella ledning jämte fruar
firade jubileet i Spannmålsmagasinet 
den 1 november. Konsumentvarugruppens 
VD Wayne G. Fethke sitter längst framme på bilden. 

Fiskars styrelseordförande bergsrådet Göran J. Ehrnrooth (längst t.v.) höll fest-
talet vid jubileumsfesten den 31 oktober. Republikens President Martti Ahtisaari
med maka hedrade tillställningen med sin närvaro.

Jubileums-
middagen intogs
i Kopparsmedjan
den 31 oktober.

Börsanalytiker som besökte
Fiskars Bruk i augusti  njöt
också av det vackra vädret.

Verkställande direktör 
Stig Stendahl 
öppnade utställnings-
säsongen 
den 15 maj.

Konsertserien Musica
Fiskars med musik från tre
århundraden framfördes 
i september. Konstnärlig
ledare var dirigenten 
Jan Söderblom (t.v.).

I september besöktes Fiskars Bruk av kunder och
andra intressenter.



V e r k s t ä l l a n d e  d i r e k t ö r e n s  ö v e r s i k t
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Stig Stendahl

ör ett år sedan uttalade jag förhoppningen om att

de problem Fiskars konsumentvarugrupp upplevde

under slutet av år 1998 skulle vara av övergående

natur och att året 1999 skulle innebära en återgång till en

god utveckling. Efter en relativt lovande inledning på det

nya året visade det sig dock så småningom att de föränd-

ringar som skett, främst på den amerikanska marknaden,

skulle komma att kraftigt påverka vår förväntade utveck-

ling. Resultatet för koncernen som helhet blev dock rätt

bra, men en betydande del av resultatet härrörde sig från

våra långfristiga investeringar.

Under året kunde man, framförallt i USA, klart se för-

ändrade inköpsvanor hos konsumenterna samtidigt som de

stora distributionskedjorna ändrade sitt sätt att fungera.

Detta i sin tur ledde till att kravet på korta leveranstider

och därmed förknippad ökad lagerhållning klart ökade.

Likaså ökade andelen produkter importerade från Kina och

det övriga Sydostasien markant och resulterade därmed i

en prispress inom alla segment av hela konsumentvaru-

marknaden. 

Fiskars har därför vidtagit kraftiga åtgärder för att

försvara positionerna på denna viktiga marknad och star-

tade under sommaren ett omfattande omstrukturerings-

program i avsikt att anpassa verksamheten till den nu

rådande konkurrenssituationen. Inom ramen för detta

program, som tidsmässigt sträcker sig över två år, är avsikten

att bättre utnyttja de produktions- och marknadsförings-

resurser som byggts upp via de senaste årens företags-

förvärv. Ett antal sammanslagningar av mindre enheter har

redan nu genomförts för att minska kostnaderna och

koordinera verksamheten. 

Planerna omfattar framöver både en sammanslagning

av vissa produktionsenheter och flyttandet av produktion

till länder med lägre kostnader samt en ökande grad av

legotillverkning t.ex. i Kina. Parallellt med denna strävan

mot färre och effektivare enheter har konsumentvaru-

verksamhetens struktur preciserats genom en omgruppe-

F
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ring i tre kategorier d.v.s. produkter för trädgården,

produkter för hem, kontor och hobby samt produkter för

fritiden. I USA har dessa tre kategorier var för sig sina

egna marknadsföringsresurser medan man på de andra

marknaderna har stannat för mera lokala lösningar dock

med en samlad gemensam ledning för Europa och en mot-

svarande mindre organisation för den övriga världen. Vi

förväntar oss betydande inbesparingar genom dessa akti-

viteter samtidigt som vi räknar med en klart förbättrad

effektivitet.

Trots det skärpta marknadsläget innehöll det gångna

året även en hel del glädjeämnen. Vi lyckades hålla kvar

våra marknadsandelar i USA samtidigt som den starka

utvecklingen i samtliga nordiska land och på de fortsatt

blygsamma östeuropeiska marknaderna fortsätter.

Den tillväxtstrategi som sedan länge utgjort rätte-

snöret för vår verksamhet kvarstår och resulterade under år

1999 i tre företagsförvärv. Förutom det i januari förvärvade

engelska företaget Sankey kompletterades trädgårds-

varugruppen i mars med det amerikanska bolaget American

Designer Pottery (ADP) vilket tillverkar stora blomkrukor

av polyuretanskum. I början av maj slutfördes förvärvet av

Syroco som är USA:s ledande tillverkare av trädgårdsmöbler

av plast.

Inha Bruk fick kämpa med lägre orderingångssiffror än

året förut. Detta gäller dock inte försäljningen av Buster-

båtar som slog alla tiders rekord och resulterade i ökade

marknadsandelar. Buster-familjen, som numera omfattar

åtta olika modeller, är helt klart den ledande utombords-

båtmodellen i Finland och Sverige. Den aktiva produkt-

utvecklingen av gångjärn har likaså resulterat i att Fiskars

har kunnat bibehålla sin ledande ställning som gångjärns-

leverantör till dörr- och fönsterindustrin i Norden.

Resultatet från satsningar på långfristiga industriella

och finansiella placeringar, utöver den egna industriella

verksamheten och fastighetsförvaltningen, blev under det

gångna året allt mera betydelsefull. Vår uppfattning är att

denna trend fortsätter och därmed stärker bilden av

Fiskars som ett framgångsrikt bolag stående på en bred

bas. Våra större placeringar, de i Metra, Sanitec och EQT-

fonderna följes upp genom deltagande i styrelsearbetet

vilket ytterligare understryker vårt engagemang i denna

viktiga del av verksamheten.

En extra krydda för det gångna året innebar den

mångfald av aktiviteter som arrangerades med anledning

av att Fiskars firade sitt 350-årsjubileum. Programmet var

i sin helhet förlagt till Fiskars Bruk och omfattade såväl

en mycket uppskattad utställning av Fiskars produkter från

hela världen som en konsertserie, utdelning av jubileums-

stipendier, prägling av en jubileumsmedalj och – inte

minst – utgivandet av en 350-års historia skriven av

professor C. E. Carlson. Höjdpunkten på året utgjordes av

en jubileumsfest den 31 oktober vilken Republikens

President Martti Ahtisaari med maka hedrade med sin

närvaro.

Fiskars har med den äran klarat av 350 år och vi är

helt inställda på att anta de utmaningar som det nya

millenniet medför. Mycket har gjorts och en hel del

återstår att göra, men vi vet vad som krävs av oss och vi

ser framtiden an med tillförsikt.

Låt mig avsluta denna översikt med att rikta ett varmt

tack till våra aktieägare, vår personal och till alla dem som

utgör en viktig del av Fiskars verksamhet både i Finland

och på våra marknader utomlands.

Helsingfors i februari 2000
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Göran J. Ehrnrooth (1934)
Styrelseordförande, bergsråd, medlem i styrelsen 1974, ordförande fr.o.m. 1984. I tur att avgå 2000.
Tidigare verkställande direktör i bolaget (1969-1983). Styrelsemedlem i Metra Oyj Abp. Medlem 
i Rautaruukki Oyj:s förvaltningsråd. Innehar 386 347 Fiskars aktier.

Erik Stadigh (1928)
Vice ordförande, medlem i styrelsen 1993. I tur att avgå 2002. Tidigare viceverkställande direktör 
i Föreningsbanken i Finland. Innehar inga Fiskars aktier.

Robert G. Ehrnrooth (1939)
Medlem i styrelsen 1966. I tur att avgå 2002. Styrelseordförande i Metra Oyj Abp, tidigare verkställande
direktör för EffJohn Oy Ab. Innehar 596 264 Fiskars aktier.

Thomas Tallberg (1934)
Medlem i styrelsen 1966. I tur att avgå 2000. Med.o.kir.dr., Institutionen för Bio-Immunoterapi,
styrelseordförande för Tallberg-bolagen. Innehar 502 Fiskars aktier.

Jarl Engberg (1938)
Medlem i styrelsen 1980. I tur att avgå 2001. Advokat vid Advokatbyrå Hannes Snellman Ab. 
Innehar 15 000 Fiskars aktier.

Gustaf Gripenberg (1952)
Medlem i styrelsen 1986. I tur att avgå 2001. Tekn.dr., professor vid Helsingfors universitet. 
Innehar 137 625 Fiskars aktier.

Juha Toivola (1947)
Medlem i styrelsen 1997. I tur att avgå 2000. Verkställande direktör för Industriförsäkring Ab och vice-
verkställande direktör för Sampokoncernen. Innehar 34 214 Fiskars aktier.

Ordinarie  Suppleant
Eric Haglund, CGR KPMG Wideri Oy Ab

S t y r e l s e  o c h  r e v i s o r e r

FISKARS  OYJ  ABP : S  S TYRELSE

Thomas Tallberg, Juha Toivola, Gustaf Gripenberg, Jarl Engberg, Göran J. Ehrnrooth, Erik Stadigh, Robert G. Ehrnrooth 

REV ISORER
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KONCERNLEDNINGEN
Anställd sedan

Stig Stendahl (1939) verkställande direktör 1992
Wayne G. Fethke (1944) viceverkställande direktör, Konsumentvarugruppen 1977
Ingmar Lindberg (1945) viceverkställande direktör, fastigheter och förvaltning 1985

Ove Bäckman (1950) direktör, corporate control 1983
Juha Rauhala (1954) direktör, finansiering 1989
Erkki Hokkinen (1947) direktör, företagsplanering 1988
Kurt-Erik Forsstedt (1942) direktör, juridiska ärenden 1980

AFFÄRSOMRÅDEN

Konsumentvarugruppen
Fiskars Consumer Products, Inc.

Styrelse: Stig Stendahl (1939) ordförande
Ralf R. Böer (1948)
David J. Drury (1948)
Richard G. Sim (1944)
Wayne G. Fethke (1944)

Wayne G. Fethke (1944) verkställande direktör 1977
Gerald J. Erickson (1944) viceverkställande direktör 1977
Steven L. Cable (1959) direktör, ekonomi 1987
James P. Morley (1947) direktör, företagsplanering 1997
James W. Woodside (1956) direktör, utveckling av produktion 1993

C. Steve Ramsey (1947) USA; Hem-, kontors- och hobbyprodukter 1984
Wade Medlar (1958) USA; Trädgårdsprodukter 1993
Stephen J. Ruelle (1963) USA; Fritidsprodukter 1989
Gareth Davies (1960) Europa 1986
Michael P. Vierzba (1948) Övriga världen 1984

Inha Bruk Ab
Pauli Lantonen (1939) verkställande direktör 1968

Vesa Koivula (1954) viceverkställande direktör 1995

Fastighetsgruppen 
Ingmar Lindberg (1945) direktör 1985

K o n c e r n l e d n i n g e n



K o n s u m e n t v a r u g r u p p e n

onsumentvarugruppen organiserades under 1999 i

tre produktområden: hem-, kontors- och hobby-

produkter, trädgårdsprodukter samt fritidsprodukter.

En mängd nya produkter introducerades under året,

vilka bidrar till att stärka utsikterna för tillväxt. Exempel

på produkter som fått ett gott mottagande är Gerbers nya

knivserie Chameleon, EnviroShade-solskydd, Garden Wall

Décor-sortimentet från American Designer Pottery och en

universalklippare för trädgården som tillverkas i Billnäs. 

USAs betydelse för Fiskars som koncernens geografiska

huvudmarknad har ytterligare ökat, men också Europa

visade en gynnsam utveckling. Även om länderna i östra

Europa fortsättningsvis spelar en blygsam roll har verk-

samheten där utvecklats mycket positivt. Också marknaden

i Mexico hade en fortsatt god tillväxt. Efterfrågetillväxten

var dämpad i Latinamerika och Asien-Stillahavsregionen på

grund av den ekonomiska kris som pågått där under ett

och ett halvt års tid. Mot slutet av året började man dock

se tecken på återhämtning.

Konsumentvarugruppens styrkefaktorer är goda 

relationer till distributionsledet samt yrkeskunniga och

kompetenta medarbetare. Företagen Sankey, American

Designer Pottery och Syroco som förvärvades under året

kompletterar sortimentet med sina produkter och ger

Fiskars en ökad synlighet i distributionskanalerna.
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Wayne G. Fethke

K

Omsättning per
marknadsområde

Nordamerika 70 %

Övriga Europa 17 %

Skandinavien 8 %

Finland 3%

Övriga 2 %

Hem-, kontors- och hobbyprodukter 49 %

Trädgårdsprodukter 39 %

Fritidsprodukter 12 %

Omsättning
per produktgrupp

Konsumentvarugruppens omsättning
1990 –1999

90 91  92 93 94 95 96 97 98 99
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1999 1998
M€ M€

Omsättning 640 538
andel av koncernens omsättning 96 % 96 %

Rörelsevinst 50 57
Anställda 5370 4717
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HEM- ,  KONTORS -  OCH  HOBBYPRODUKTER

axar bildar basen i Fiskars Konsumentvarugrupp.

Sortimentet har under åren utökats från Fiskars väl-

kända och världsberömda saxar med orange handtag

till ett vittomfattande utbud som består av många slags

produkter för hem, kontor och hobby.

Produktgruppen omfattar Royals dörrmattor, Power

Sentrys eltillbehör, Raadvads köksredskap, Wausaus produkter

för kontor och hobby, Montanas knivar och Kitchen Devils

köksredskap som tillverkas i England. Gemensamt för dessa

produkter är att de har samma användare och samma

distributionskanaler, dvs. stora butikskedjor, inrednings-

varuhus och självständiga återförsäljare. 

S
Innovation är det centrala elementet också när det

gäller produkter för hem, kontor och hobby. Fiskars är en

ledande utvecklare av ergonomiskt anpassade saxar,

men också andra produkter har rönt uppskattning både för

kreativitet och utmärkt formgivning. Bra exempel på detta

är de bestick som tagits fram i Danmark och Royals dörr-

mattorna av återvunna bildäck.

Produkter för hem, kontor och hobby är viktiga med

tanke på bearbetningen av nya marknader. Detta gäller

främst östra Europa och Latinamerika. I synnerhet Mexiko

har visat sig vara ett intressant tillväxtområde – framför

allt för Power Sentrys produkter.

A Division of Fiskars Inc.
®
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TRÄDGÅRDSPRODUKTER

iskars är en betydande leverantör av trädgårds redskap

och andra produkter för trädgården såväl i USA som

Europa. Fiskars erbjuder kreativa lösningar för träd-

gårdsskötsel och är den ledande tillverkaren av klippande

och skärande trädgårdsredskap. Den senaste produkten är

en universalklippare för trädgården som blivit mycket

populär inom handeln och bland konsumenterna. Produkten

innebär en fortsatt framgång för trädgårdsklippare som är

utrustade med en unik kugghjulsmekanism.

De nya företag – Richard Sankey & Son, American

Designer Pottery och Syroco – som förvärvades under 1999

integrerades med den övriga verksamheten inom träd-

gårdsproduktgruppen. Sankey är marknadsledande i

Storbritannien inom planteringskrukor och underlag för

plantering, American Designer Pottery är en snabbt

F
växande tillverkare av dekorativa krukor och Syroco är

marknadsledande i USA inom trädgårdsmöbler av plast.

Alla tre företagen förväntas ha goda möjligheter att växa

under de närmaste åren.

Fiskars trädgårdsredskap säljs i heminrednings- och

andra stora varuhus, butikskedjor samt trädgårdsaffärer i

Europa och USA. Produkter för trädgården efterfrågas allt

mer över hela världen, och de utgör en del av en betydelse-

full expansionsstrategi för exempelvis i Latinamerika.

Innovation är en av nyckelfaktorerna i verksamheten.

Konsumentvarugruppen satsar starkt på produktutveckling

av trädgårdsredskap och som ett resultat av detta har

Fiskars t.ex. tilldelats European Design Award för sina gren-

och kvistsaxar. Även konsumenterna har visat sin upp-

skattning för de nya produkterna.
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FR I T IDSPRODUKTER

ritidsprodukterna är för närvarande det minsta pro-

duktområdet, men erbjuder en stor potential för

tillväxt. Produktområdet omfattar Gerbers och 

EnviroShades produkter, samt de populära Handy-yxorna som 

tillverkas i Finland.

Gerber är känt för sina knivar som är avsedda för

fiske, jakt och frilutsliv. Knivarna som är av hög kvalitet

och har många användningsområden har med framgång

bidragit till Fiskars geografiska expansion.

F
EnviroShade är marknadsledande inom solskydd i USA.

Dessa solskydd har nu blivit mycket populära vid olika

idrottsevenemang såsom biltävlingar och amerikansk fot-

boll.

Kontinuerlig produktutveckling är ett livsvillkor också

när det gäller fritidsprodukter, och betydande resurser

används för att ta fram nya produkter. En av de senaste

succéprodukterna är universalverktygen i Gerbers 

400-serie. Verktygen har fått ett gott mottagande både

bland återförsäljare och konsumenter. 
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I n h a  B r u k

nha Bruk som ligger i Etseri i mellersta Finland till-

verkar produkter inom tre olika områden. De populära

öppna Busterbåtarna som baseras på kunnande om

aluminiumbearbetning tillverkas för såväl yrkesmässiga

transporter som fritidsändamål. Byggkomponenterna

omfattar gångjärn som levereras till dörr- och fönster-

industrin samt till järnaffärer. Till detta produktområde

hör också radiatorer för uppvärmning och torkning i bad-

rum och andra våtutrymmen. Smidesprodukterna består av

rälsfästen och andra fästanordningar till järnvägar.

Efterfrågan på motorbåtar var fortsatt stark i Finland

och de övriga nordiska länderna. Som följd av den växande

efterfrågan och den ökade marknadsandelen för Buster-

båtar steg försäljningen i alla länder inom huvudmarknads-

området. Buster XS som togs fram inför båtsäsongen 1999

fick ett gott mottagande bland kunderna och utgör en

lyckad fortsättning på den förnyelse av modellprogrammet

som pågår. I slutet av året introducerades Buster XXL som

är det senaste tillskottet i Busterfamiljen och den näst

största båten i sortimentet.

En aktiv produktutveckling och effektivisering av verk-

samheten har befäst Busters ledande ställning inom

aluminiumbåtar i Norden.

Den ökade aktiviteten inom ombyggnad och renove-

ring på huvudmarknaderna Finland och det övriga Norden

medförde en ökad efterfrågan på gångjärn. Däremot min-

skade efterfrågan till följd av dörr- och fönsterindustrins

lägre export till Ryssland. Exporten till Norden och

Finlands övriga närområden samt Polen utvecklades posi-

tivt under 1999. De investeringar som gjorts i tillverkningen

av gångjärn i förening med en kundnära produktutveckling

bidrar till att stärka Inha Bruks position som Nordens

ledande tillverkare av gångjärn.

Sortimentet av radiatorer har förnyats i och med lan-

seringen av Formaterm M, en ny radiator för torkning och

uppvärmning som kan kopplas till varmvattennätet. Den

har en vågformig yta som gör den till en snygg inrednings-

detalj och är dessutom lätt att hålla ren. Trots den hårda

konkurrensen inom branschen kunde Formatermradiatorerna

behålla sin stabila marknadsposition.

Smidesprodukter har framställts på Inha Bruk sedan

1841. Detta traditionella kunnande respresenteras idag av

rälsfästen. Leveranserna av dessa baserar sig på långsik-

tiga kundrelationer med de nordiska järnvägsbolagen.I
Pauli Lantonen

Finland 66 %

Skandinavien 28 %

Övriga 6 %

Omsättning
per marknadsområde

Nyckeltal

1999 1998
M€ M€

Omsättning 18 20
• varav utomlands 34 % 34 %
Andel av koncernens omsättning 3 % 4 %
Rörelsevinst 3 3
Anställda 175 174
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F a s t i g h e t s g r u p p e n

Ingmar Lindberg

Bolagets historiska utställning i Tornursbyggnaden förevisar både brukets historia och Fiskars nuvarande produktion.

iskars fastighetsgrupp handhar förvaltningen och

underhållet av 15 000 hektar mark samt bolagets

fastigheter. Landområdena som ligger i västra

Nyland utgör en betydande tillgång för koncernen.

De inkluderar över 100 sjöar och 250 km strandlinje.

Merparten, ca 11 000 hektar, av marken ligger kring

Fiskars Bruk. På detta område bedrivs traditionellt skogs-

och jordbruk enligt en rullande långtidsplan.

Avverkningarna är i balans både med skogens återväxt

och med träförädlingsindustrins behov. Försäljningen av

kvalitets- och specialvirke bl.a. till möbelindustrin har

under de senaste åren utvecklats till ett intressant special-

område. Råvaran hämtas i första hand i den egna skogen

och dessutom av utomstående leverantörer.

Avkastningen av denna verksamhet går delvis till

underhållet av de historiskt värdefulla bruksbyggnaderna i

Fiskars och iståndsättandet av det omgivande landskapet.

Arbetet med att utveckla Fiskars Bruk som en intressant

helhet genom att skapa en mera trivsam arbets- och boende-

miljö och erbjuda ett unikt turistmål i form av en flera

hundra år gammal och levande bruksort fortsätter.

Under år 1999 slutfördes en mångårig plan som

siktade på att bruket skulle vara en värdig skådeplats för

350-års festligheterna. De många evenemang som hölls i

bruket och speciellt huvudfesten den sista oktober kunde

inte ha fått en bättre inramning. Renoveringstakten blir

nu lägre, men t.ex. i Skomakarbacken som nu fått

kommunalteknik pågår både renoveringsarbeten och

nybyggnation.

Fiskars övriga landområden, ca 4 000 hektar, finns på

Hangö Udd. Fastighetsbolaget Ferraria har i samarbete

med grannkommunerna låtit uppgöra en delgeneralplan

som lägger grunden för ett framtida utnyttjande av områ-

det. Det är i första hand avsett för åretruntboende och

fritidsbebyggelse samt för miljövänlig småindustri. Del-

generalplanen ligger för närvarande för fastställelse hos

miljöcentralen.

F
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iskars har en ägarandel på 16 procent av aktierna i

Metra, vilket motsvarar 23 procent av rösterna.

Fiskars har varit aktieägare i Metra sedan 1991. 

Metra omstrukturerades under 1999 i och med att

badrumsföretaget Sanitec introducerades på Helsingfors

Börs. Wärtsilä NSD utgör därmed kärndivisionen inom

Metra och Imatra Steel är den andra industridivisionen.

Metra har två viktiga aktieinnehav, Sanitec och Assa Abloy.

Metrakoncernens omsättning under 1999 uppgick till

2,7 mrd. euro (2,6). Koncernens resultat före extraordinära

poster förbättrades till 237 milj. euro (45). Betydande

poster av engångskaraktär ingår i resultatet. 

Metras viktigaste division Wärtsilä NSD är en global

verkstadsgrupp som erbjuder totallösningar för kraft-

produktion och inom propulsionsutrustning till fartyg. Före-

taget konstruerar, tillverkar, licenserar, säljer och under-

håller Wärtsilä- och Sulzermotorer med ett effektområde på

500–66.000 kW. Wärtsilä NSD inriktade sig under 1999 på

att omstrukturera verksamheten och öka dess totala kvalitet.

Resultatet blev klart bättre, men visade fortfarande förlust.

Tyngdpunkten i verksamheten kommer i linje med den

fastslagna strategin att ligga på leveranser av kompletta

system samt service och drifttjänster. Wärtsilä NSDs

omsättning uppgick till 1,9mrd euro och resultatet före

extraordinära poster till -46 milj. euro (-129).   

Imatra Steel tillverkar specialstål och stålprodukter till

bil- och verkstadsindustrin. Imatra Steels omsättning

under 1999 uppgick till 173 milj. euro, vilket var en

minskning med 11 procent jämfört med året innan.

Leveransvolymerna sjönk inom alla enheter framför allt

under årets första månader. Vinsten före extraordinära

poster var 7 milj. euro (19). Resultatet blev tillfredsställande

trots det svåra marknadsläget.   

Sanitec börsintroducerades genom en kombinerad

aktieförsäljning och emission. I november fattade Metra

beslut om att distribuera en extra utdelning till aktieägarna

i form av aktier i Sanitec. Metras ägarandel i Sanitec

minskade i och med detta ytterligare och utgör nu 64,2

procent. Metra har tillkännagett att man på olika sätt

kommer att fortsätta att minska sitt innehav i Sanitec till

under 50 procent. Sanitec hör till Europas ledande leveran-

törer av badrumsprodukter. Företaget har verksamhet även

i Mellanöstern och Sydostasien.

Sanitec ökade sin omsättning med 10 procent till

630 milj. euro under 1999. Vinsten före extraordinära

poster låg fortsatt på en god nivå och uppgick till 71 milj.

euro.

Hälften av tillväxten av omsättningen hänför sig till

företagsförvärv. Det mest betydelsefulla av dessa var för-

värvet av det holländska företaget N.V. Koninklijke Sphinx

Gustavsberg, vilket genomfördes i december.  

A k t i e i n n e h a v e t  i  M e t r a k o n c e r n e n

F

M E T R A

Wärts i lä NSD

Imatra Stee l

Sanitec

Assa Abloy

Metras st ruktur
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Koncernens resultat

oncernens omsättning uppgick till 665 milj. euro

(562 M€), vilket innebär en ökning på 18 procent

jämfört med året innan. På grund av intäkter av

placeringar steg periodens resultat till 40 milj. euro

(30 M€), trots att rörelsevinsten för den industriella verk-

samheten sjönk till 49 milj. euro (58 M€). Avkastningen

på eget kapital var 12 procent (12 %) och avkastningen

på sysselsatt kapital 11 procent (9 %). Resultat per aktie

var 0,73 euro (0,55 €), och eget kapital per aktie steg

till 6,92 euro (6,28 €).

Affärsverksamhetens utveckling

Koncernens omsättning steg såväl i Europa som i Nord-

amerika. USA:s andel av den totala omsättningen var

68 procent och kvarstod alltså på föregående års nivå.

Finlands andel av den totala omsättningen var fem procent.

Konsumentvarugruppens omsättning var 640 milj.

euro, vilket är 19 procent högre än året innan (538 M€).

Den under året ökade importen från Asien skärpte konkurrens-

läget i USA vilket innebar sjunkande marginaler även för

Fiskars produkter. Under första halvåret var lönsamheten

den förväntade men det skärpta konkurrensläget och

förändringar i distributörernas verksamhetsformer ledde till

att rörelsevinsten sjönk från föregående års nivå med

12 procent till 50 milj. euro (57 M€). Företagsförvärven

24

K

S t y r e l s e n s  v e r k s a m h e t s b e r ä t t e l s e

skedde efter vårsäsongen vilket belastade resultat-

utvecklingen under den senare delen av året, genom att

tyngdpunkten i de förvärvade företagens verksamhet hän-

förs till början av kalenderåret.

I Europa var verksamhetsresultatet gott i alla nordiska

och östeuropeiska läder; däremot har enheterna i England

och Tyskland varit mindre framgångsrika än väntat. 

Inha Bruks utveckling var fortsättningsvis god tack

vare utmärkta försäljningsresultat gällande båtar, medan

försäljningen av byggprodukter och rälsfästen sjönk

jämfört med året innan. Omsättningen uppgick till 18 milj.

euro ( 20M€). Avsättningen av gångjärn sjönk, närmast

till följd av att den finska dörr- och fönsterindustrins

export till Ryssland inte kommit igång. Inha Bruks rörelse-

vinst var 3 milj. euro (3 M€).

Fastighetsgruppens resultat var positivt.

Intäkter av långfristiga placeringar

Under det gångna året delade Metra ut en extra dividend,

delvis i form av Sanitec-aktier. Fiskars har under de senaste

åren gjort långfristiga placeringar i ett antal betydande

fonder. Avkastningen på dessa fonder, tillsammans med

dividenderna från Metra, uppgick till 32 milj. euro (8 M€).

Konsumentvarugruppens omorganisering

Konsumentvarugruppen har redan i över tio års tid letts
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från det amerikanska dotterbolaget Fiskars Inc. i Wiscon-

sin, USA. I slutet av året ändrades bolagets namn till

Fiskars Consumer Products, Inc. I början av innevarande år

har äganderätten till alla konsumentvarubolag överförts

till Fiskars Consumer Products Inc. och därmed motsvarar

gruppens juridiska organisation den operativa organisationen.

Företagsköp, investeringar och finansiering

Under året växte konsumentvarugruppen genom tre företags-

förvärv. I januari förvärvades det engelska bolaget Richard

Sankey & Son Ltd. som tillverkar trädgårdsredskap av

plast. I mars förvärvades American Design Pottery L.P.

(ADP) som tillverkar blomkrukor av polyuretanskum. Dessa

två företag, tillsammans med det år 1997 förvärvade

EnviroWorks, offererar ett brett sortiment krukor i alla

prisklasser för såväl inomhus- som utomhusbruk.

I maj förvärvades i USA företaget Syroco Inc. som till-

verkar trädgårdsmöbler av plast. Företaget har tre produk-

tionsanläggningar på olika håll i landet. Syrocos produkter

marknadsförs tillsammans med EnviroWorks och ADP’s

produkter och de stärker ytterligare Fiskars ställning på

marknaden för trädgårdsprodukter.

Företagsförvärv gjordes för 103 milj. euro. Till

investeringar i industriella anläggningar användes 39 milj.

euro och långfristiga placeringar gjordes för 32 milj. euro.

Balansomslutningen steg, främst till följd av företags-

förvärv och förstärkningen av US-dollarn, med över en

tredjedel jämfört med föregående år och uppgick till

879 milj. euro vid årets slut (649 Me). Koncernens betalnings-

beredskap var god och den finansiella ställningen stabil

trots att soliditeten till följd av företagsköp sjönk från

53 procent till 44 procent.

Personal

Koncernen hade vid slutet av 1999 sammanlagt 5657

(4993) anställda, av vilka 68 % i USA och 14 % i Finland.

Aktier

Fiskars A-aktiens börskurs sjönk under år 1999 med 6 pro-

cent och K-aktiens med 12 procent. Helsingfors Börs HEX-

index var vid slutet av året 162 procent högre än året

innan. Metallindustrins börsindex steg under året med

26 procent.

Bolagsstämmor

Fiskars Oyj Abp:s ordinarie bolagsstämma 18.3.1999 

beslöt att för år 1998 utdela en dividend om sammanlagt

99,9 milj. mk (16,8 milj. euro).  I dividenden ingick en

bonus om 24,3 milj. mk för jubileumsåret. Styrelse-

medlemmarna Erik Stadigh och Robert G. Ehrnrooth, som

var i tur att avgå, återvaldes.  Till ordinarie revisor åter-

valdes Eric Haglund (CGR) och till revisorssuppleant åter-
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valdes KPMG Wideri Oy Ab. Styrelsen befullmäktigades att

under ett års tid förvärva och överlåta högst 1 380 000 st

egna A-aktier  och 780 000 st K-aktier. De tidigare likaly-

dande fullmakterna annullerades.  Ingetdera av befullmäkti-

gandena utnyttjades.

Vid den extraordinära jubileumsbolagsstämman

28.10.1999 beslöt man ändra bolagsordningen så att

bolagets aktiekapital uttrycks i euro och aktiens nominella

värde avskaffas. Därtill beslöt man om två fondemissioner.

Först ökades aktiekapitalet från 37 246 514,73 euro till

44 291 544 euro, vilket berodde på övergången till euro.

Därefter ökades aktiekapitalet ytterligare till 55 364 430

euro genom att utge en ny A-aktie mot fyra gamla A- eller

K-aktier.

Fiskars 350 år

Den 31 oktober 1999 firade Fiskars, som är Finlands äldsta

industriföretag, sin 350-årsdag med en jubileumsfest i

Fiskars Bruk.  Republikens President Martti Ahtisaari och

fru Eeva Ahtisaari hedrade tillfället med sin närvaro till-

sammans med ett stort antal andra gäster.

Jubiléet till ära föranstaltades ett flertal fester,

utställningar m.m. och bolaget gav ut en jubileumsskrift,

och en minnesmedalj präglades.

Bolaget har under en lång följd av år rustat upp de

historiska byggnader i Fiskars som numera ställts till den i

Bruket levande verksamhetens förfogande. Bolaget har

haft tillfälle att på detta sätt begå sitt jubileum och för

framtiden bevara denna unika kulturmiljö och de traditio-

ner som förknippas med begreppet Fiskars.

Euro och år 2000

Koncernens redovisningsvaluta har från och med ingången

av 1999 varit euro. Delårsrapporter och bokslut har sålunda

redovisats i euro.

Millennieskiftet medförde inga problem för koncernens

redovisningssystem.

Utsikter

Konsumentvarugruppens omsättning förväntas växa i

samma omfattning som under tidigare år tack vare tidigare

nämnda företagsköp. Gruppens tillväxtstrategier är

oförändrade; tillväxt eftersträvas genom lansering av nya

produkter och förvärv av lämpliga företag. 

Konsumentvarugruppens mångåriga och omfattande

kontakter med distributionskanaler skapar goda

förutsättningar för verksamhetens fortsatta utveckling.

Lönsamheten förväntas förbättras på basen av den ökande

omsättningen och genom omorganiseringen av produktions-

resurserna.

De långfristiga placeringarna utgör numera en viktig

del av Fiskars verksamhet och förväntas bidra med

betydande intäkter även under innevarande år.
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Omsättning per affärsområde 1.1. – 31.12.1999 1.1. – 31.12.1998 förändr.

M€ % M€ % 99/98 %

Konsumentvarugruppen 640 96 538 96 19

Inha Bruk 18 3 20 4 -9

Industrin samanlagt 658 99 558 99 18

Koncernfunktionen, fastigheter, övrigt 10 2 9 2 21

Elimineringar -3 -4

Koncernen sammanlagt 665 100 562 100 18

Resultat per affärsområde förändr.

M€ % M€ % 99/98 %

Konsumentvarugruppen 50 62 57 88 -12

Inha Bruk 3 4 3 5 -24

Industrin samanlagt 52 64 61 93 -13

Koncernfunktionen, fastigheter, övrigt -4 -5 -3 -5

Rörelsevinst 49 60 58 88 -16

Intäkter av långfristiga placeringar 32 40 8 12

Resultat av koncernens verksamhetsgrenar 81 100 65 100 24

Omsättning per marknadsområde förändr.

M€ % M€ % 99/98 %

Finland 35 5 35 6

Skandinavien 56 8 51 9 10

Övriga Europa 110 17 78 14 41

Nordamerika 450 68 385 68 17

Övriga 15 2 14 3 3

Koncernen sammanlagt 665 100 562 100 18

Export från Finland 32 30 7

Personal per verksamhetsområde 31.12.1999 31.12.1998 förändr.

% % 99/98 %

Finland 781 14 763 15 2

Skandinavien 240 4 243 5 -1

Övriga Europa 681 12 563 11 21

Nordamerika 3926 69 3 397 68 16

Övriga 29 1 27 1 7

Koncernen sammanlagt 5657 100 4 993 100 13
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K o n c e r n e n s  r e s u l t a t r ä k n i n g

1999 1998

M€ M€

Omsättning 664,9 100,0% 562,4 100,0%

Kostnader för inköp och tillverkning -443,0 -356,8

Bruttobidrag 221,8 33,4% 205,6 36,6%

Kostnader för försäljning och marknadsföring -109,0 -93,1

Administrationskostnader -43,8 -39,8

Övriga rörelseintäkter 0,3 2,3

Övriga rörelsekostnader -20,9 -17,0

Rörelsevinst 48,5 7,3% 57,9 10,3%

Resultat från andelar i intressebolag -0,1 -0,1

Finansiella intäkter och kostnader (6) 12,3 -8,9

Vinst före skatter 60,8 9,1% 49,0 8,7%

Direkta skatter (7) -20,9 -18,6

Räkenskapsperiodens vinst 39,9 6,0% 30,4 5,4%
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K o n c e r n e n s  b a l a n s r ä k n i n g

31.12.1999 31.12.1998

M€ M€

Aktiva

Anläggningstillgångar och andra långfristiga placeringar
Immateriella tillgångar (8) 2,3 3,8

Goodwill (9) 130,6 99,5

Materiella tillgångar (10) 177,0 110,0

Placeringar (11) 216,1 182,2

526,0 59,8% 395,4 60,9%

Omsättnings- och finansieringstillgångar
Omsättningstillgångar (13) 196,8 135,9

Långfristiga fordringar (14) 0,7 1,2

Uppskjuten skattefordran (15) 11,2 13,0

Kortfristiga fordringar (16) 127,8 95,1

Kassa och bank 16,9 8,8

353,5 40,2% 254,0 39,1%

879,5 100,0% 649,5 100,0%

Passiva

Eget kapital (18)

Aktiekapital 55,4 37,1

Överkursfond 21,3 38,7

Uppskrivningsfond 4,0 4,0

Övriga fonder 8,9 6,4

Balanserad vinst från tidigare år 253,6 229,8

Räkenskapsperiodens vinst 39,9 30,4

383,1 43,6% 346,5 53,4%

Avsättningar (20) 1,9 0,2% 1,6 0,2%

Främmande kapital
Uppskjuten skatteskuld (21) 10,4 12,3

Långfristigt främmande kapital (22) 384,8 213,5

Kortfristigt främmande kapital (23) 99,3 75,5

494,5 56,2% 301,3 46,4%

879,5 100,0% 649,5 100,0%
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K o n c e r n e n s  k a s s a f l ö d e s a n a l y s

1999 1998

M€ M€

Kassaflöde från rörelsen
Vinst före skatt 60,8 49,0

Avskrivningar 32,5 25,7

Återföring av räntor och andra poster som 

bokförts enligt prestationsprincipen (31) -12,0 8,9

Kassaflöde från rörelsen före förändringar i rörelsekapital 81,3 83,7

Förändring av kortfristiga fordringar 7,8 -0,9

Förändring av varulager -21,9 -10,2

Förändring av kortfristiga räntefria skulder -1,1 -4,6

Rörelsens kassaflöde 66,1 68,0

Finansieringsinkomster 2,5 3,1

Dividendinkomster 13,4 4,1

Finansieringsutgifter -18,6 -18,6

Betalda skatter -12,3 -16,9

Rörelsens kassaflöde (netto) 51,1 39,7

Kassaflöde från investeringar
Företagsförvärv -103,1 -6,2

Investeringar i övriga placeringar -31,5 -9,5

Investeringar i materiella och immateriella tillgångar -38,7 -29,9

Överlåtelsepris för placeringar 15,9 0,0

Övrig försäljning av anläggningstillgångar 3,7 5,1

Betald skatt på extraordinära intäkter -13,0

Kassaflöde från investeringar (netto) -153,7 -53,5

Kassaflöde efter investeringar -102,6 -13,8

Kassaflöde från finansiering
Betald emission 0,8 0,9

Förändring av långfristiga skulder 133,7 19,8

Förändring av kortfristiga räntebärande skulder -7,8 5,2

Förändring av kortfristiga fordringar 0,5 0,3

Betald dividend -16,8 -15,1

Kassaflöde från finansiering (netto) 110,4 11,2

Förändring av likvida medel 7,8 -2,6

Likvida medel 1.1. 8,8 11,4

Kursförändring av ingående likvida medel 0,3 0,1

Likvida medel vid periodens slut 16,9 8,8
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F ö r ä n d r i n g a r  i  k o n c e r n e n s  e g n a  k a p i t a l

M€ Aktiekapital Överkurs- Uppskrivnings- Övriga fonder Vinstmedel Sammanlagt

fond fond

1.1.1999 37,1 38,7 4,0 6,4 260,3 346,5
Betald emission 0,1 0,7 0,8
Fondemission 18,1 -18,1 0,0
Omräkningsdifferenser 2,5 11,8 14,3
Kursdifferenser till följd av

valutasäkringsåtgärder -1,6 -1,6
Dividend -16,8 -16,8
Räkenskapsperiodens vinst 39,9 39,9
31.12.1999 55,4 21,3 4,0 8,9 293,5 383,1
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Bokslutsprinciper Fiskars’ bokslut har uppgjorts i enlighet med i Finland
gällande redovisningsstadganden. Redovisningsprinciperna är i allt väsent-
ligt jämförbara med internationell redovisningspraxis (IAS). Bokslutet har
uppgjorts i euro.

Vid uppgörande av bokslut måste bolagets ledning, i enlighet med
gällande stadganden och god bokföringssed, göra uppskattningar och anta-
ganden som påverkar värdering och periodisering av bokslutsposter. Utfallet
kan avvika från gjorda uppskattningar.
Koncernredovisningsprinciper Koncernbokslutet omfattar alla av Fiskars
Oyj Abp direkt eller indirekt ägda dotterbolag (över 50 % av aktiernas
röstetal) och intressebolag. Resultatet för förvärvade eller grundade dotter-
bolag samt andel i resultat för intressebolag ingår i koncernresultat-
räkningen fr.o.m. förvärvs- eller etableringstidpunken respektive till avytt-
rings- eller avvecklingstidpunkten.

Koncerninterna transaktioner, dividender, fordringar och skulder samt
orealiserat internt bidrag elimineras i samband med konsolideringen. 

I anskaffningstidpunktens egna kapital ingår dotterbolagets obeskattade
reserver med avdrag för uppskjuten skatt. Skillnaden mellan förvärvspris
och anskaffningstidpunktens egna kapital hänförs i koncernbalansräkning-
en till de poster som anses ha förorsakat skillnaden. Överskjutande del
upptas i koncernbalansräkningen som goodwill. Goodwill avskrivs under
dess ekonomiska livslängd, 10–20 år. Den ekonomiska livslängden påverkas
av den uppskattade livslängden för köpta varumärken.

Investeringar i intressebolag (rösträtt 20 % – 50 % och ägoandel
över 20 %) upptas i koncernbalansräkningen i enlighet med kapitalandels-
metoden. Koncernens mot dess ägoandel svarande andel i intressebolagens
resultat, med hänsyn till eventuella avskrivningar av goodwill och elimine-
ring av interna bidrag, redovisas bland finansiella poster.  Intressebolagens
bokförda värde och koncernens vinstmedel justeras med de förändringar i
intressebolagens nettotillgångar som skett efter förvärvet.

Investeringar i övriga bolag upptas i balansräkningen till ursprunglig
anskaffningsutgift; vid behov sker nedskrivning till gängse värde.
Transaktioner i utländsk valuta De utländska dotterbolagens resultat-
räkningar omräknas till euro till medelkurs och balansposterna till balans-
dagens kurs. Den omräkningsdifferens som uppstår till följd av att resultat-
och balansräkningen omräknas till olika kurser ingår i det fria egna kapita-
let. Omräkningsdifferenser på ingående vinstmedel i utländska dotterbolag
hänförs till vinstmedel, medan omräkningsdifferenser på andra slag av eget
kapital hänförs till övrigt eget kapital.

Emedan tyngdpunkten för koncernens affärsverksamhet är i USA, har
de i USA befintliga nettotillgångarna ej valutasäkrats. Till övriga delar
valutasäkras investeringarna i dotterbolag med lån i valuta och andra
finansieringsinstrument. De uppkomna kursdifferenserna redovisas i kon-
cernbokslutet mot de omräkningsdifferenser som uppkommit vid konsolide-
ringen av dotterbolagsboksluten.

Transaktioner i utländsk valuta bokförs löpande till transaktionsda-
gens kurs. Fordringar och skulder i valuta har upptagits till balansdagens
kurs med undantag för erhållna och betalda förskott som redovisas till
betalningsdagens kurs.

Skyddsinstrument för öppna poster i utländsk valuta har upptagits till
dagsvärdet varvid hänsyn tagits till räntefaktorer. Både realiserade och
orealiserade kursdifferenser ingår i resultaträkningens finansiella poster.
Omsättning Vid beräkning av omsättningen har försäljningsintäkterna min-
skats med indirekt skatt, beviljade rabatter och kursdifferenser.
Kostnader för forskning och utveckling Utgifter för forskning och utveck-
ling upptas som årskostnad i resultaträkningen.
Pensionsåtaganden Utgifter för pensionsåtaganden har i koncernbokslutet
redovisats i enlighet med internationell redovisningspraxis (IAS).

Det lagstadgade pensionsansvaret och eventuellt tilläggspensionss-
skydd för i Finland anställd personal har huvudsakligen skötts genom teck-
ning av försäkringar i pensionsförsäkringsbolag. Ett mindre antal pensionä-

rer hör dock till moderbolagets pensionsstiftelse. Förändringar i pensions-
stiftelsens ansvarsunderskott ingår i moderbolagets resultat, och ansvars-
underskottet upptas som skuld i moderbolagets balansräkning. Pensions-
stiftelsens ansvarsunderskott har täckts i sin helhet. I de utländska dotter-
bolagen har de anställdas pensionsskydd ordnats i enlighet med lokal
praxis. 
Extraordinära intäkter och kostnader Större intäkter utan samband med
den egentliga rörelsen, till exempel väsentliga vinster till följd av avyttring
av rörelsegrenar, redovisas, efter avdrag för skatt, som extraordinära intäk-
ter. 
Anläggningstillgångar och övriga långfristiga investeringar Anlägg-
ningstillgångarna värderas till kostnaderna för tillgångarnas anskaffning
eller tillverkning med avdrag för ackumulerade avskrivningar enligt plan.
I värdet för jordområden ingår uppskrivningar.

Uppskrivningarnas belopp grundar sig på gängse värden. Om gängse
värde vid ett senare bokslutsdatum är lägre än bokfört värde inklusive upp-
skrivning, återförs uppskrivningen så att gängse värde ej överskrids.

Anläggningstillgångarna avskrivs lineärt på basen av uppskattad eko-
nomisk livslängd. Allmänna riktlinjer inom koncernen för avskrivningstider
är:
• koncerngoodwill 10–20 år
• övriga utgifter med lång verkningstid 3–10 år
• byggnader 25–40 år
• transportmedel 4 år
• maskiner och inventarier 3–10 år

Jord- och vattenområden samt värdeförhöjningar på dessa avskrivs
inte.
Omsättnings- och finansieringstillgångar Omsättningstillgångarna upptas
i balansräkningen till direkta och indirekta anskaffnings- eller till-
verkningskostnader, eller där sannolikt överlåtelsepris är lägre, till detta
lägre värde. Överlåtelsepris defineras som gängse pris minskat med sedvan-
liga säljkostnader. Vid beräkning av lagervärdet tillämpas fifo-principen. 
Leasing Utgifter för operationell leasing har upptagits som hyreskostnader.
Inom koncernen finns inga väsentliga finansieringsleasingobjekt.
Avsättningar I balansräkningen upptas avsättningar för sådana framtida
utgifter och förluster till vilka man förbundit sig eller vilka annars bedöms
sannolika och ej längre genererar motsvarande intäkter.
Ackumulerade bokslutsdispositioner Bokslutsdispositioner utgörs av fri-
villiga reserveringar och avskrivningar över plan. I koncernbalansräkningen
har ackumulerade bokslutsdispositioner uppdelats i vinstmedel och upp-
skjuten skatteskuld. På motsvarande sätt har förändringar i ackumulerade
bokslutsdispositioner uppdelats i förändring i uppskjuten skatteskuld och
periodens resultat.

Enligt aktiebolagslagen inräknas eget kapital-andelen inte i koncer-
nens utdelningsbara medel.

I moderbolaget ingår även koncernbidrag bland bokslutsdispositioner.
Inkomstskatter Inkomstskatter utgörs av årets inkomstskatter, uträknade
på basen av i vart enskilt land gällande skattelagstiftning, justering av
tidigare års skatter samt förändringar i uppskjuten skatteskuld. Skatt hän-
förlig till extraordinära intäkter och kostnader särredovisas bland extraordi-
nära poster.

Uppskjuten skatteskuld och -fordran har uträknats på periodiserings-
differenser mellan redovisning och beskattning varvid sådan för kommande
år gällande skattesats använts som varit känd vid bokslutstidpunkten.
I balansräkningen ingår uppskjuten skatteskuld till fullt belopp medan upp-
skjuten skattefordran beaktats endast till den del den bedömts sannolik.
Dividend Det förslag till dividendutdelning som styrelsen gjort till bolag-
stämman har ej bokförts som skuld utan beaktas först efter av bolags-
stämmans beslut.

B o k s l u t s p r i n c i p e r
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Resultaträkning (omräknad till medelkurs)

1. Löner
Löner och naturafömåner 132,1 104,4 2,2 2,1

Pensionskostnader 10,0 8,2 0,3 0,4

Lönebikostnader 32,1 27,3 0,4 0,5

Löner och bikostnader sammanlagt 174,3 139,9 2,8 3,0

2. Utbetalda löner
Styrelser och verkställande direktörer 4,6 4,0 0,5 0,5

Övriga anställda 134,2 107,6 1,7 1,6

Utbetalda löner sammanlagt 138,8 111,5 2,2 2,1

Enligt avtal kan verkställande direktören för moderbolaget avgå med pension vid 62 års ålder.

3. Antal anställda i genomsnitt
Finland 753 749 48 47

Skandinavien 236 233

Övriga Europa 697 566

Nordamerika 3 906 3 280

Övriga 29 26

Sammanlagt 5 621 4 854 48 47

4. Anställda enligt kategori, vid utgången av perioden
Tjänstemän 4 218 3 723 9 9

Arbetare 1 439 1 270 38 38

Sammanlagt 5 657 4 993 47 47

5. Avskrivningar enligt plan per funktion (till räkenskapsperiodens medelkurs)
Anskaffning och tillverkning 19,1 13,3 0,9 0,7

Försäljning och marknadsföring 0,8 0,5

Administration 2,2 1,7 0,3 0,3

Rörelsens övriga kostnader (avskrivningar av immateriella tillgångar) 10,4 10,1 0,0 0,0

Avskrivningar enligt plan sammanlagt 32,5 25,7 1,2 1,0

N o t e r  t i l l  b o k s l u t e t

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

M€ M€ M€ M€
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Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

M€ M€ M€ M€

6.. Finansiella intäkter och kostnader
Intäkter av långfristiga placeringar

Dividendintäkter

Från koncernbolag 5,0 2,7

Från övriga 18,5 5,7 18,6 5,7

Ränteintäkter från långfristiga placeringar

Från koncernbolag 9,9 12,7

Från övriga 14,0 1,9 14,0 1,9

Intäkter av långfristiga placeringar, sammanlagt 32,5 7,6 47,6 23,0

Övriga ränte- och finansiella intäkter

Från koncernbolag 10,9 4,5

Från övriga 1,4 0,9 9,4 0,5

Ränte- och övriga finansiella kostnader

Till koncernbolag -0,1 -0,2

Till övriga -21,6 -17,3 -19,6 -25,8

Finansiella intäkter och kostnader 12,3 -8,9 48,2 2,0

I finansiella intäkter och kostnader ingår kursdifferenser, netto 0,6 -1,1 8,9 -8,9

7. Skatter
Aktuell skatt 20,2 16,8 18,8 6,3

Förändring av uppskjuten skatteskuld 0,7 1,8

Räkenskapsperiodens skatter enligt resultaträkningen 20,9 18,6 18,8 6,3

Balansräkning, aktiva (omräknad till bokslutsdagens kurs)

Förändringar i anläggningstillgångar

8. Immateriella tillgångar
Anskaffningsvärde 1.1. 13,8 13,3 0,8 0,7

Omräkningsdifferens 0,6 -0,3

Anskaffningsvärde vid årets början 14,4 13,0 0,8 0,7

Investeringar 0,5 0,7 0,0 0,1

Minskningar -0,4 -0,1 -0,1 -0,1

Överföringar 0,0 0,1

Anskaffningsvärde 31.12. 14,5 13,8 0,7 0,8

Ackumulerade avskrivningar 1.1. 10,0 7,7 0,5 0,4

Omräkningsdifferens 0,4 -0,1

Ackumulerade avskrivningar vid årets början 10,3 7,7 0,5 0,4

Periodens avskrivningar 2,2 2,3 0,1 0,1

Minskningar -0,4 -0,1 -0,1 -0,1

Överföringar 0,1

Ackumulerade avskrivningar 31.12. 12,2 10,0 0,5 0,5

Bokföringsvärde 31.12. 2,3 3,8 0,2 0,3

NOTER  T I LL  BOKSLUTET
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Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

M€ M€ M€ M€

9. Goodwill
Anskaffningsvärde 1.1. 122,3 124,5

Omräkningsdifferens 18,3 -7,2

Anskaffningsvärde vid årets början 140,6 117,2

Investeringar 24,3 5,5

Minskningar -0,2 -0,5

Överföringar 0,0 0,0

Anskaffningsvärde 31.12. 164,7 122,3

Ackumulerade avskrivningar 1.1. 22,8 16,4

Omräkningsdifferens 2,9 -0,8

Ackumulerade avskrivningar vid årets början 25,7 15,5

Periodens avskrivningar 8,6 7,3

Minskningar -0,2
Överföringar 0,0

Ackumulerade avskrivningar 31.12. 34,1 22,8

Bokföringsvärde 31.12. 130,6 99,5

10. Materiella tillgångar

10.1 Jord- och vattenområden
Anskaffningsvärde 1.1. 11,3 11,7 4,4 4,5

Värdeförhöjningar 1.1. 9,9 9,9 9,9 9,9

Omräkningsdifferens 0,2 0,0

Anskaffningsvärde vid årets början 21,4 21,6 14,3 14,4

Investeringar 4,5 0,0 0,0 0,0

Minskningar -0,1 -0,3 0,0 0,0

Överföringar -0,1 -0,1

Bokföringsvärde 31.12. 25,8 21,2 14,4 14,3

10.2 Byggnader
Anskaffningsvärde 1.1. 46,7 42,6 18,9 15,3

Omräkningsdifferens 1,8 -1,1

Anskaffningsvärde vid årets början 48,5 41,6 18,9 15,3

Investeringar 22,1 4,8 3,5 3,6

Minskningar -4,0 -1,7 0,1 0,0

Överföringar 0,5 2,1 0,1
Anskaffningsvärde 31.12. 67,1 46,7 22,5 18,9

Ackumulerade avskrivningar 1.1. 19,2 17,4 7,9 7,3

Omräkningsdifferens 0,5 -0,1

Ackumulerade avskrivningar vid årets början 19,7 17,2 7,9 7,3

Periodens avskrivningar 2,6 1,9 0,7 0,6

Minskningar -2,2 0,0 0,1
Överföringar 0,0

Ackumulerade avskrivningar 31.12. 20,1 19,2 8,8 7,9

Bokföringsvärde 31.12. 47,0 27,5 13,7 11,0
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Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

M€ M€ M€ M€

10.3 Maskiner och inventarier
Anskaffningsvärde 1.1. 140,7 127,3 3,4 3,2

Omräkningsdifferens 14,8 -5,5

Anskaffningsvärde vid årets början 155,5 121,8 3,4 3,2

Investeringar 58,6 24,0 1,0 0,3

Minskningar -13,5 -3,9 -0,3 -0,2

Överföringar -0,5 -1,2 -0,1 0,1

Anskaffningsvärde 31.12. 200,2 140,7 4,0 3,4

Ackumulerade avskrivningar 1.1. 79,5 71,1 2,1 2,0

Omräkningsdifferens 7,4 -2,6

Ackumulerade avskrivningar vid årets början 86,8 68,5 2,1 2,0

Periodens avskrivningar 20,7 13,4 0,4 0,3

Minskningar -11,6 -3,2 -0,3 -0,2

Överföringar 0,8

Ackumulerade avskrivningar 31.12. 95,9 79,5 2,1 2,1

Bokföringsvärde 31.12. 104,2 61,3 1,9 1,3

10.4 Materiella tillgångar, sammanlagt
Anskaffningsvärde 1.1. 198,7 181,6 26,7 23,0

Värdeförhöjningar 1.1. 9,9 9,9 9,9 9,9

Omräkningsdifferens 16,8 -6,6

Anskaffningsvärde vid årets början 225,5 185,0 36,6 32,9

Investeringar 85,2 28,8 4,5 3,9

Minskningar -17,6 -5,9 -0,3 -0,2

Överföringar 0,0 0,8 0,0 0,0

Anskaffningsvärde 31.12. 293,0 208,7 40,8 36,6

Ackumulerade avskrivningar 1.1. 98,6 88,5 10,0 9,4

Omräkningsdifferens 7,9 -2,8

Ackumulerade avskrivningar vid årets början 106,5 85,7 10,0 9,4

Periodens avskrivningar 23,3 15,2 1,1 0,9

Minskningar -13,8 -3,1 -0,2 -0,2

Överföringar 0,0 0,8 0,0 0,0

Ackumulerade avskrivningar 31.12. 116,1 98,6 10,9 10,0

Bokföringsvärde 31.12. 177,0 110,0 30,0 26,6

11. Placeringar

11.1 Dotterbolagsaktier
Anskaffningsvärde 1.1. 83,2 77,3

Investeringar 16,4 5,9

Minskningar -0,7 0,0

Anskaffningsvärde 31.12. 98,9 83,2

Nedskrivningar 11,5 11,5

Bokföringsvärde 31.12. 87,4 71,7

NOTER  T I LL  BOKSLUTET
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Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

M€ M€ M€ M€

11.2 Aktier i intressebolag
Värde 1.1. 0,0 0,1 0,4 0,4

Minskningar 0,0 -0,1 0,0
Bokföringsvärde 31.12. 0,0 0,0 0,4 0,4

11.3 Övriga aktier och andelar
Anskaffningsvärde 1.1. 147,7 141,5 147,0 140,9

Investeringar 24,3 6,2 24,3 6,2

Minskningar -0,5 0,0 -0,3 0,0

Anskaffningsvärde 31.12. 171,5 147,7 171,1 147,0

11.4 Övriga fordringar
Anskaffningsvärde 1.1. 34,5 33,1 34,4 31,2

Omräkningsdifferens 3,4 -0,1

Anskaffningsvärde vid årets början 37,9 33,0 34,4 31,2

Investeringar 10,1 3,6 7,4 3,6

Minskningar -3,5 -2,1 -3,5 -0,4

Anskaffningsvärde 31.12. 44,6 34,5 38,3 34,4

11.5 Placeringar, sammanlagt
Anskaffningsvärde 1.1. 182,2 174,7 265,1 249,8

Omräkningsdifferens 3,4 -0,1

Anskaffningsvärde vid årets början 185,6 174,6 265,1 249,8

Investeringar 34,4 9,8 48,1 15,7

Minskningar -4,0 -2,2 -4,5 -0,4

Anskaffningsvärde 31.12. 216,1 182,2 308,7 265,1

Nedskrivningar 11,5 11,5

Bokföringsvärde 31.12. 216,1 182,2 297,2 253,6

12. Oavskrivet restvärde för produktionens maskiner och inventarier 72,9 43,7

13. Omsättningstillgångar
Rå- och driftsmaterial 44,0 36,5

Halvfärdiga arbeten 29,3 25,2 0,0 0,0

Färdiga varor 121,3 72,7 0,1 0,1

Övriga omsättningstillgångar 0,7 0,8

Förskottsbetalningar 1,4 0,6

Sammanlagt 31.12. 196,8 135,9 0,1 0,1
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Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

M€ M€ M€ M€

14. Långfristiga fordringar
Försäljningsfordningar, externa 0,3 0,4 0,3 0,3

Fordringar på koncernbolag

Lånefordringar 180,3 129,2

180,3 129,2

Övriga externa fordringar

Lånefordringar 0,2 0,5 0,2 0,5

Övriga fordringar 0,2 0,3

0,4 0,8 0,2 0,5

Sammanlagt 31.12. 0,7 1,2 180,8 130,0

15. Upskjuten skattefordran
Förlustavdrag 5,0 3,8

Temporära skillnader 5,9 8,7

Sammanställningsåtgärder i koncernredovisningen 0,3 0,5

Sammanlagt 31.12. 11,2 13,0

16. Kortfristiga fordringar
Försäljningsfordringar, externa 116,7 85,6 0,3 0,2

Fordringar på koncernbolag

Försäljningsfordringar 0,1 0,1

Lånefordringar 193,4 97,3

Övriga fordringar 40,2 11,2

Resultatregleringar 7,7 7,7

241,4 116,3

Övriga externa fordringar

Övriga fordringar 3,0 2,0

Resultatregleringar 8,1 7,5 1,7 2,5

11,1 9,5 1,7 2,5

Sammanlagt 31.12. 127,8 95,1 243,5 119,0

17. Resultatregleringar
Räntefordringar 1,5 1,3 1,5 1,3

Skattefordringar 0,2 0,6

Övriga resultatregleringar 6,4 5,6 0,2 1,2

Sammanlagt 31.12. 8,1 7,5 1,7 2,5

NOTER  T I LL  BOKSLUTET



39

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

M€ M€ M€ M€

Balansräkningen, passiva
18. Eget kapital

Aktiekapital

A-aktier

1.1. 23,5 23,4 23,5 23,4

Betald emission 0,1 0,1 0,1 0,1

Fondemission 15,6 15,6
31.12. 39,2 23,5 39,2 23,5

K-aktier

1.1. 13,6 13,6 13,6 13,6

Fondemission 2,6 2,6
31.12. 16,2 13,6 16,2 13,6

Aktiekapital 31.12. 55,4 37,1 55,4 37,1

Överkursfond

1.1. 38,7 38,0 38,7 38,0

Överfört till aktiekapital -18,1 -18,1
Betald emission 0,7 0,8 0,7 0,8

Överkursfond 31.12. 21,3 38,7 21,3 38,7

Uppskrivningsfond

1.1. 4,0 4,0 4,0 4,0

Uppskrivningsfond 31.12. 4,0 4,0 4,0 4,0

Övriga fonder

1.1. 6,4 9,0 3,2 3,2

Periodens omräkningsdifferens 2,5 -2,6

Övriga fonder 31.12. 8,9 6,4 3,2 3,2

Vinstmedel 

1.1. 260,3 248,4 206,4 202,6

Periodens omräkningsdifferens 11,8 -3,5

Kursdifferens som uppstått vid valutasäkring av 

eget kapital -1,6 0,1

Dividend -16,8 -15,1 -16,8 -15,1

Differens som uppstått till följd av att utländska

dotterbolags resultaträkningar omräknats till medelkurs 0,0 -0,2

Periodens vinst 39,9 30,4 50,9 18,8

Fritt eget kapital 31.12. 293,5 260,3 240,5 206,4

-eget kapital-andelen av ackumulerade bokslutsdispositioner -3,0 -2,5

Utdelningsbart eget kapital 31.12. 290,5 257,7 240,5 206,4
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Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

M€ M€ M€ M€

19. Ackumulerade bokslutsdispositioner
Ackumulerade överavskrivningar 1.1. 3,2 3,7 1,7 1,9

Periodens förändring 0,2 -0,5 0,1 -0,2

Ackumulerade överavskrivningar 31.12. 3,4 3,2 1,8 1,7

Övriga bokslutsdispositioner 1.1. 0,4 0,4

Periodens förändringar 0,4 0,0

Övriga bokslutsdispositioner 31.12. 0,8 0,4 0,0 0,0

Överavskrivningar och övriga bokslutsdispositioner 31.12. 4,2 3,6 1,8 1,7

Varav uppskjuten skatteskuld -1,2 -1,1

Eget kapital-andelen av bokslutsdispositioner 31.12. 3,0 2,5

20. Avsättningar
Pensionsåtaganden 0,3 0,2 0,1

Övriga avsättningar 1,6 1,4

Avsättningar sammanlagt 31.12. 1,9 1,6 0,0 0,1

Pensionsåtaganden i koncernbokslutet enligt internationell redovisningspraxis (IAS)

Nuvärdet av pensionsåtaganden 14,3 13,8

Gängse värde av tillgångar för täckning av pensionsåtaganden 14,0 13,6

Underskott 31.12. 0,3 0,2

Pensionsåtagandena i koncernen gäller i huvudsak endast förmåner som till sin storlek inte på förhand fastställts.

21. Uppskjuten skatteskuld
Uppskjuten skatteskuld hänförlig till överavskrivningar och frivilliga reserveringar 1,2 1,1

Temporära skillnader 9,2 10,8

Sammanställningsåtgärder i koncernredovisningen 0,0 0,4

Uppskjuten skatteskuld sammanlagt 31.12. 10,4 12,3

Uppskjuten skatteskuld om sammanlagt 0,5 M€ (2,5) har i moderbolagets bokslut inte redovisats i balansräkningen.

22. Långfristigt främmande kapital
Lån från penninginrättningar 363,9 197,1 363,9*) 206,5

Pensionslån 8,8 9,4 8,8 9,4

Lån från koncernbolag 0,0 0,0

Övriga skulder 12,1 6,9 0,0 0,7

Långfristigt främmande kapital 31.12. 384,8 213,5 372,6 216,7

*) Långfristiga skulder i utländsk valuta har i moderbolagets balansräkning upptagits till den högre av ursprunglig eller

bokslutsdagens kurs.

NOTER  T I LL  BOKSLUTET
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Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

M€ M€ M€ M€

23. Kortfristigt främmande kapital
Masskuldebrevslån 0,0 0,0

Lån från penninginrättningar 1,4 1,0 1,4 1,0

Pensionslån 0,6 0,6 0,6 0,6

Erhållna förskott 0,0 0,0 0,0 0,0

Leverantörsskulder 42,2 32,5 0,3 0,6

44,3 34,1 2,4 2,2

Lån från koncernbolag

Leverantörsskulder 0,3 0,2

Övriga skulder 21,1 13,1

Resultatregleringar 14,3 0,4

35,7 13,7

Övriga skulder 10,3 10,5 3,7 7,9

Resultatregleringar 44,8 30,9 16,9 5,4

Sammanlagt 99,3 75,5 58,7 29,1

24. Resultatregleringar
Inkomstskatter 6,5 3,9 8,9 2,1

Räntor 6,0 2,8 6,0 2,8

Löner och sociala kostnader 12,0 10,6 0,3 0,5

Periodisering av inköp mm. 20,3 13,6 1,7 0,1

Sammanlagt 44,8 30,9 16,9 5,4

25. Amorteringsplan för koncernens långfristiga lån
2000 2001 2002 2003 Senare Sammanlagt

Lån från penninginrättningar 1,4 1,4 35,9 93,9 232,6 365,3

Pensionslån 0,6 0,5 0,5 0,4 7,3 9,3

Övriga långfristiga skulder 0,0 10,8 0,0 1,3 12,1

Sammanlagt 2,0 12,7 36,4 94,4 241,2 386,8

0,5% 3,3% 9,4% 24,4% 62,4% 100,0%

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

M€ M€ M€ M€

26. Leasing- och hyresutbetalningar nästa och därpå följande år 
Operationell leasing, utbetalningar inom 1 år 10,5 6,9 0,3 0,3

Operationell leasing, senare utbetalningar 60,9 44,0 0,0 0,0

Sammanlagt 71,4 50,9 0,3 0,3
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Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

M€ M€ M€ M€

27. Ansvarsförbindelser
Som säkerhet för egna förbindelser

Fastighetsinteckningar 0,6 0,7 0,6 0,7

Givna panter 28,0 27,9 28,0 27,9

Växelansvar 0,7 0,5

Leasing- och hyresansvar 71,4 50,9 0,3 0,3

Övrigt 2,3 1,6 0,0 0,0

Sammanlagt 103,1 81,7 29,0 29,0

Garantier som säkerhet för koncernbolags ansvar 3,3 3,4

Garantier som säkerhet för andras förbindelser 3,9 4,2 3,9 4,1

Fastighetsinteckningar som säkerhet för andras förbindelser 0,1 0,1

Ansvarsförbindelser sammanlagt 107,1 85,8 36,3 36,5

28. Skulder för vilka säkerhet givits
Inteckningar

Pensionslån

-Utestående lånebelopp 0,6 1,6 0,6 1,6

-Inteckningarnas belopp 0,6 0,6 0,6 0,6

Övriga skulder

-Utestående lånebelopp 0,0 0,0 0,0 0,0

-Inteckningarnas belopp 0,1 0,1 0,1 0,1

Givna panter

Pensionslån

-Utestående lånebelopp 8,9 8,5 8,9 8,5

-Panternas bokföringsvärde 28,0 27,9 28,0 27,9

29. Derivativernas nominella belopp
Valutaterminer och valutaswappar 79,2 32,0 79,2 32,0

Ränteswappar 99,5 51,4 99,5 51,4

Ränteterminer och -futurer 119,5 34,3 119,5 34,3

30. Derivativinstrumentens dagsvärden jämfört med nominella belopp
(+ kalkylmässig intäkt, - kalkylmässig kostnad)

Ränteswappar 2,4 -2,1 2,4 -2,1

Ränteterminer och -swappar 0,4 -0,2 0,4 -0,2

Valutaterminer och valutaswappar har i boksluten upptagits till dagsvärde.

Resultatet av värderingen av ränteswappar, ränteterminer och -futurer till dagsvärde utgörs av det belopp man skulle ha varit

tvungen att erlägga (respektive erhållit) om ingångna avtal skulle ha stängts med nya avtal enligt det per bokslutsdatum gällande

ränteläget

NOTER  T I LL  BOKSLUTET
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Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

M€ M€ M€ M€

31. Kassaflödensanalysen
I kassaflödensanalysen återförda poster som i resultaträkningen

bokförts enligt prestationsprincipen

Förändring av avsättningar 0,2 -0,1
Kursdifferenser -0,6 1,1 -8,9 8,9

Finansiella intäkter -33,2 -8,4 -57,6 -27,7

Finansiella kostnader 21,6 16,2 18,3 16,8

Sammanlagt -12,0 8,9 -48,4 -2,0

HANTER ING  AV  F INANS IELLA  R I SKER
Hanteringen av koncernens finansiella risker har koncentrerats till

bolagets huvudkontor i Helsingfors.

Valutarisker
Av koncernens affärsverksamhet utövas två tredjedelar i Nord-

amerika medan resten huvudsakligen utövas i Europa. Verksamhetens

intäkter och kostnader uppstår i Nordamerika huvudsakligen i

US-dollar och i Europa övervägande i europeiska valutor.

I början av år 2000 avstod man helt från att valutasäkra

eget kapital i främmande valuta. För US-dollarns del skedde detta

redan i början av år 1998. Den under 1999 gjorda valutasäkringens

betydelse var ringa.

Koncernen använder inte derivativinstrument i spekulativt

syfte.

Ränterisker
Av koncernens finansieringsbehov har inemot 90 % täckts av lån

i US-dollar. Låneräntorna är rörliga med undantag av räntor på

finska pensionslån.

Med långfristiga ränteswappar till ett värde av 100 milj.

US-dollar har man minskat koncernens exponering till följd av

fluktuationer i kortfristiga räntor. På motsvarande sätt dämpar

räntetermineringar till ett värde av 120 milj. US-dollar ränterisken

för år 2000. 

Likviditetsrisk
För säkerställande av likviditeten hade koncernen långfristiga

bindande kreditlöften till ett sammanlagt belopp om 52 milj.

euro. Därutöver hade koncernen överenskommelser med banker

om kortfristiga kreditlimiter för 90 milj. euro. Företagscertifikat-

program finns till ett sammanlagt belopp om 144 milj. euro.
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Aktier och andelar
Hemort Antal Andel av aktiekapital Andel av röster Bokförings-

aktier moder- koncernen moder- koncernen värde
st bolaget bolaget (€ 1000)

% % % %

Aktier i dotterbolag ägda av Fiskars Oyj Abp

DE Fiskars Deutschland GmbH Solingen 100 100 100 100 8 852

DE Fiskars Consumer Holding GmbH Solingen 100 100 100 100 30

DK Fiskars Consumer Europe ApS Silkeborg 1 250 100 100 100 100 17

DK Fiskars Danmark A/S Silkeborg 200 000 100 100 100 100 10 231

FI Ferraria Oy Ab Pojo 750 000 100 100 100 100 17 660

FI Fiskars Consumer Oy Ab Pojo 200 100 100 100 100 4 145

FI Inha Bruk Ab Etseri 5 000 100 100 100 100 399

FI Fastighets Ab Danskog Gård Ekenäs 4 000 100 100 100 100 505

FI Baltic Tool Finland Oy Ab Helsingfors 250 100 100 100 100 420

FR Fiskars France S.a.r.l. Wissous 35 000 100 100 100 100 2 278

GB Fiskars UK Limited Bridgend 1 500 000 100 100 100 100 2 424

HU Fiskars Hungary Ltd Budapest 7 100 100 100 100 223

IT Fiskars Montana S.r.l. Premana 7 000 100 100 100 100 6 087

NO Fiskars Norge A/S Oslo 50 000 100 100 100 100 14 247

PL Fiskars Polska Spólka z o.o. Slupsk 3 348 31 100 31 100 563

SE Fiskars AB Motala 50 000 100 100 100 100 10 758

US Fiskars Consumer Products, Inc. Wisconsin 300 100 100 100 100 8 520

Övriga dotterbolag, 1 st 3

87 363

Aktier i intressebolag ägda av Fiskars Oyj Abp

IN Fiskars India Limited Mumbai 1 056 700 30 30 30 30 381*

- eget kapital 0,0 M€

IN Finlandia Cutlery Pvt. Ltd. Mumbai 120 000 24 24 24 24 32*

- eget kapital 0,0 M€

413

Övriga aktier och andelar ägda av Fiskars Oyj Abp Börs-
värde 

31.12.99
(€ 1000)

FI Metra Oyj Abp, A Helsingfors 3 632 724 26,1 26,1 26,1 26,1 67 670 66 116

FI Metra Oyj Abp, B 4 883 754 12,2 12,2 12,2 12,2 77 521 90 349

Metra sammanlagt 8 516 478 15,8 15,8 23,0 23,0 145 190 156 465

FI Sanitec Oyj Abp 2 009 238 3,2 3,2 3,2 3,2 23 433 26 120

FI Menire Oyj 300 000 2,8 2,8 2,8 2,8 930 1 557

FI Försäkringsbolaget Sampo Abp 79 988 x x x x 165 2 760

FI Rautaruukki Oyj 72 916 x x x x 143 507

FI Julius Tallberg-Fastigheter Abp 18 150 x x x x 172 91

Övriga aktier och andelar ägda av Fiskars Oyj Abp 1 036

171 070

* Bokslutet upprättat per 31.12.1999

NOTER  T I LL  BOKSLUTET
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Hemort Antal Andel av Andel av
aktier aktiekapital röster Bokföringsvärde

st % % (1000) (€ 1000)

Aktier ägda av övriga koncernbolag

Konsumentvarugruppen

AU Fiskars (Australia) Pty Limited Melbourne 1 100 100 182 (USD) 181

CA Fiskars Canada Inc. Toronto 500 100 100 433 (USD) 431

DE Werga-Tools GmbH Hilden 100 100 11 017 (DEM) 5 633

GB Richard Sankey & Son Limited Nottingham 477 902 100 100 498 (GBP) 801

GB Vikingate Limited Nottingham 8 277 650 100 100 8 167 (GBP) 13 137

MX Fiskars de Mexico, S.A. de C.V. Mexico City 50 000 100 100 300 (USD) 299

NO Fiskars Consumer Holding AS Oslo 100 000 100 100 100 (NOK) 12

PL Fiskars Polska Spólka z o.o. Slupsk 7 352 69 69 9 199 (DKK) 1 236

RU ZAO Baltic Tool St Petersburg 1 775 000 100 100 438 (EUR) 438

SE Fiskars Consumer Holding AB Motala 1 000 100 100 100 (SEK) 12

SE Fiskars Sverige  AB Motala 350 000 100 100 22 052 (SEK) 2 575

US Aquapore Moisture Systems, Inc. Delaware 100 100 100 25 695 (USD) 25 577

US EnviroWorks, Inc. Delaware 1 000 100 100 77 921 (USD) 77 564

US Royal Rubber & Manufacturing Co. Kalifornien 1 794 100 100 51 359 (USD) 51 124

Övriga dotterbolag, konsumentvarugruppen 3 st -

Övriga

FI Hangö Elektriska Ab Hangö 1 351 93,2 93,2 671 (EUR) 671

Övriga Fiskars dotterbolag, 1 st 3

Övriga aktier ägda av dotterbolag

Övriga anläggningstillgångsaktier 415

Ovan har förtecknats samtliga rörelsedrivande koncern- och intressebolag. På Fiskars-koncernens ekonomiavdelning finns en fullständig

företeckning över aktier.



Utdelad dividend
Emissionsjusterat antal aktier 31.12.

Emissionsjusterad börskurs 31.12.
Vinst/aktie

Eget kapital 
Emissionsjusterat antal aktier 31.12.

Dividend/aktie 
Emissionsjusterad avslutskurs 31.12. 

Börsomsättning i euro
Antal aktier som omsatts under året
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F e m  å r  i  ö v e r s i k t

1999 1998 1997 1996 1995
Omsättning M€ 665 562 478 353 390

varav utomlands M€ 630 528 445 320 352
i % av omsättningen % 94,8 93,9 93,1 90,7 90,2

Procentuell förändring av omsättningen % 18,2 17,7 35,5 -9,6 -0,2
Resultat före avskrivningar M€ 81 84 74 52 55

i % av omsättningen % 12,2 14,9 15,6 14,7 14,0
Rörelseresultat M€ 49 58 54 38 40 

i % av omsättningen % 7,3 10,3 11,3 10,7 10,3
Finansnetto M€ 12 -9 -1 -1 -7

i % av omsättningen % 1,8 1,6 0,2 0,4 1,8
Resultat före extraordinära poster och skatter M€ 61 49 53 37 33

i % av omsättningen % 9,1 8,7 11,0 10,4 8,5
Skatter M€ 21 19 19 13 13 
Resultat före extraordinära poster M€ 40 30 34 24 20

i % av omsättningen % 6,0 5,4 7,1 6,8 5,1
Extraordinära poster, efter skatt M€ 32 81 5
Räkenskapsperiodens vinst M€ 40 30 66 105 25

i % av omsättningen % 6,0 5,4 13,9 29,7 6,3
Investeringar (inkl. företagsfövärv mm.) M€ 173 46 176 62 44

i % av omsättningen % 26,1 8,2 36,8 17,4 11,3
Forsknings- och utvecklingskostnader M€ 7 6 6 5 8

i % av omsättningen % 1,1 1,1 1,3 1,4 2,0
Eget kapital M€ 383 347 337 276 184
Räntebärande främmande kapital M€ 383 219 207 103 169
Räntefritt främmande kapital M€ 114 84 100 87 80
Balansomslutning M€ 879 649 643 466 433
Avkastning på sysselsatt kapital (ROI) % 12 12 14 13 14
Avkastning på eget kapital (ROE) % 11 9 11 10 11
Soliditet % 44 53 52 59 43
Antal anställda i genomsnitt 5621 4854 4547 3670 3927
Antal anställda vid periodens slut 5657 4993 4655 3434 4088

av vilka utomlands 4876 4230 3978 2777 3255

Avkastning på syssel-
satt kapital i %
(ROI) =

Avkastning på eget
kapital i % (ROE) = 

Soliditet i % = 

Vinst/aktie (EPS) = 

Dividend/resultat
i % =

Formler för uträkning av relationstal

Dividend/aktie = 

Price/earnings (P/E) =

Eget kapital/aktie = 

Effektiv dividendavkastning i % = 

Emissionsjusterad medelkurs = 

Resultat efter finansiella poster + räntor och
övriga finansiella kostnader 
Balansräkningens omslutningssumma - 
räntefria skulder
(medeltalet av årets början och årets slut)

Resultat efter finansiella poster - skatter 
Eget kapital + minoritetsintresse 
(medeltalet av årets början och årets slut)

Eget kapital + minoritetsintresse 
Balansräkningens omslutningssumma

Resultat efter finansiella poster 
- minoritetens andel - skatt
Aktiernas emissionsjusterade antal i genomsnitt

Utdelad dividend
Resultat (uträknat som i vinst /
aktie- relationstalet)

x 100

x 100

x 100

x 100
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1999 1998 1997 1996 1995 
Aktiekapital M€ 55,4 37,1 37,0 38,7 38,7 

Resultat/aktie € 0,73 0,55 0,62 0,44 0,35 
-inkl. extraordinära poster € 0,73 0,55 1,20 1,91 0,45 

Nominell dividend/aktie €/A-aktie 0,31 0,39 0,35 0,29 0,21 
€/K-aktie 0,29 0,37 0,33 0,27 0,19 

Dividend M€ 16,8*) 16,8 15,1 12,5 9,0 

Emissionsjusterad dividend €/A-aktie 0,31 0,31 0,28 0,24 0,17 
€/K-aktie 0,29 0,29 0,26 0,21 0,15 

Eget kapital/aktie € 6,92 6,28 6,11 5,03 3,29 

Aktiens emissionsjusterade medelkurs €/A-aktie 11,38 15,85 10,92 6,62 4,78 
€/K-aktie 10,95 16,31 10,66 7,27 4,78 

Aktiens emissionsjusterade lägsta kurs €/A-aktie 9,50 12,24 7,62 4,71 3,36 
€/K-aktie 10,00 12,93 7,67 4,93 3,60 

Aktiens emissionsjusterade högsta kurs €/A-aktie 16,00 18,97 14,80 8,52 5,55 
€/K-aktie 16,65 18,51 13,87 8,40 5,81 

Aktiens emissionsjusterade kurs €/A-aktie 13,00 13,86 13,23 7,74 4,75 
€/K-aktie 13,00 14,70 13,53 8,18 5,26 

Aktiestockens börsvärde M€ A-aktie 510,2 541,5 514,5 299,3 188,4 
M€ K-aktie 209,5 236,9 218,0 131,8 86,0 
Sammanlagt,M€ 719,7 778,5 732,5 431,1 274,4 

Antal aktier, ej emissionsjusterat, 1000 st A-aktier 39246,1 28037,2 27901,2 27754,0 28435,2
K-aktier 16118,4 16118,4 16118,4 16118,4 16358,5
Sammanlagt 55364,4 44155,6 44019,6 43872,4 44793,6

Emissionsjusterat antal, 1000 st A-aktier 39246,1 39076,1 38886,6 38681,4 39630,7
K-aktier 16118,4 16118,4 16118,4 16118,4 16358,5
Sammanlagt 55364,4 55194,5 55005,0 54799,8 55989,2

Emissionsjusterat antal i medeltal, 1000 st A-aktier 39097,5 38990,9 39265,6 38848,1 39630,7
K-aktier 16118,4 16118,4 16118,4 16118,4 16358,5
Sammanlagt 55215,9 55109,3 55384,0 54966,4 55989,2

Aktiernas omsättning, 1000 st A-aktie 3866,7 4457,5 2880,9 7458,9 5990,7 
i % av totalantalet 9,9 11,4 7,4 19,3 15,1 
K-aktie 2414,6 1268,8 969,6 2742,6 1153,8 
i % av totalantalet 15,0 7,9 6,0 17,0 7,1 

P/E-tal A-aktie 18 25 22 18 14 
K-aktie 18 26 22 18 15 

Dividend/resultat 42,2 55,2 44,3 52,2 45,8 
Effektiv dividendavkastning, % A-aktie 2,4 2,2 2,1 3,0 3,5 

K-aktie 2,2 2,0 2,0 2,7 2,9 

Antal aktieägare 3020 2476 2434 2670 2892 

*) Styrelsens förslag

U p p g i f t e r  o m  F i s k a r s  a k t i e r
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Antalet aktier och aktiekapital 31.12.1999 31.12.1998
st € st €

Utelöpande A-aktier 39 246 066 39 246 066 28 037 202 23 577 594

Utelöpande K-aktier 16 118 364 16 118 364 16 118 364 13 554 571

Utelöpande aktier sammanlagt 55 364 430 55 364 430 44 155 566 37 132 165

Antalet aktier och röster 31.12.1999 31.12.1998
Aktier Röster Aktier Röster

Utelöpande A-aktier (1 röst/aktie) 39 246 066 39 246 066 28 037 202 28 037 202

Utelöpande K-aktier (20 röster/aktie) 16 118 364 322 367 280 16 118 364 322 367 280

Sammanlagt 55 364 430 361 613 346 44 155 566 350 404 482

Då ordinarie bolagsstämma beslutar att dividend skall utdelas, skall för A-aktierna utgå en minst två (2) procentenheter högre 

dividend än för K-aktierna. Såväl A-aktiens som K-aktiens kalkylmässiga nominella värde är en euro.

Minimi- och maximiantal aktier 31.12.1999 31.12.1998
minst högst högst

A-aktier 35 000 000 140 000 000 168 000 000

K-aktier 35 000 000 140 000 000 168 000 000

A- och K-aktier sammanlagt 35 000 000 140 000 000 168 000 000

Minimi- och maximikapital enligt bolagsordningen 31.12.1999 31.12.1998
€ mk

Minimikapital 35 000 000 210 000 000

Maximikapital 140 000 000 840 000 000

Aktiernas beskattningsvärden i Finland 1999 1998
Aktieslag € €

A-aktie 9,415 11,77

K-aktie 9,100 11,77

Omsättningen på Helsingfors Börs
1999 1998

Aktieslag Mmk M€ st Mmk M€ st

A-aktie 261,7 44,0 3 866 685 420,2 70,7 4 457 480

K-aktie 157,2 26,4 2 414 646 123,0 20,7 1 268 844

Sammanlagt 418,9 70,4 6 281 331 543,2 91,4 4 581 059

Aktieinnehavets fördelning 31.12.1999

Antal
Ägarstruktur aktieägare % Antal aktier % Röstetal %

Företag       159 5,27 14 818 337 26,77 101 864 310 28,17

Penninginrättningar 26 0,86 2 278 932 4,12 19 071 037 5,27

Offentliga sammanslutningar 31 1,03 5 520 996 9,97 31 255 261 8,64

Allmännyttiga

sammanslutningar 94 3,11 7 205 729 13,01 51 919 702 14,36

Privata personer 2 666 88,28 14 960 192 27,02 103 504 676 28,62

Utlänningar 43 1,42 10 537 577 19,03 53 787 429 14.88

Övriga 1 0,03 42 667 0,08 210 931 0,06

Sammanlagt 3 020 100,00 55 364 430 100,00 361 613 346 100,00

Ö v r i g a  u p p g i f t e r  o m  a k t i e r  o c h  
a k t i e ä g a r e
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Fördelning av aktier 31.12.1999

Antal Antal
Aktieantal aktieägare % aktier % Röstetal %

1 - 100 392 12,98 65 426 0,12 323 636 0,09

101 - 500 1 032 34,17 287 777 0,52 1 214 027 0,34

501 - 1 000 445 14,73 333 100 0,60 1 497 610 0,41

1 001 - 10 000 909 30,10 2 798 512 5,05 15 135 155 4,19

10 001 - 100 000 176 5,83 5 498 324 9,93 32 004 122 8,85

100 001 - 66 2,19 46 381 291 83,78 311 438 796 86,12

Sammanlagt 3 020 100,00 55 364 430 100,00 361 613 346 100,00

Bolagets största aktieägare enligt aktieregistret 31.12.1999
Andel %

A-aktier K-aktier Totalt röster aktier

Virala Oy Ab 2 121 483 1 498 926 3 620 409 8,9 6,5

Oy Holdix Ab 2 206 516 1 233 996 3 440 512 7,4 6,2

Extoria Trade Aktiebolag 3 731 197 1 012 800 4 743 997 6,6 8,6

Ömsesidiga pensionsförsäkringsbolaget Varma-Sampo 1 425 812 932 770 2 358 582 5,6 4,3

Agrofin Oy Ab 3 154 356 682 344 3 836 700 4,6 6,9

Sampokoncernen 932 094 782 548 1 714 642 4,6 3,1

Oy Julius Tallberg Ab 491 471 772 938 1 264 409 4,4 2,3

Hambo Oy Ab 996 231 740 235 1 736 466 4,4 3,1

I.A. von Julins Sterbhus 878 272 733 530 1 611 802 4,3 2,9

Bergsrådinnan Sophie von Julins stiftelse 1 132 260 482 040 1 614 300 3,0 2,9

Kommunernas pensionsförsäkring 1 130 580 314 220 1 444 800 2,1 2,6

Optionsprogram
På basen av de optionsbevis som hör till bolagets optionsprogram 1998 kan tecknas totalt högst 1 575 000 A-aktier motsvarande

ca 2,8 % av samtliga aktier och ca  0,4 % av samtliga röster. Optionerna kan utnyttjas enligt följande:

Teckningsperioden A-aktier, st Teckningspris/aktie, €

A-serie 15.5–15.6.2001 högst 525 000 17,36

B-serie 15.5–15.6.2002 högst 525 000 13,18

C-serie 15.5–15.6.2003 högst 525 000 ej fastställt

Ledningens aktieinnehav
Styrelsemedlemmarnas, verkställande direktörens och vice verk-

ställande direktörernas samt av dem ägarkontrollerade samfunds

ägarandel av bolagets aktier uppgick 31.12.1999 till sammanlagt

15 319 211 aktier motsvarande 27,7 % av bolagets aktier och

31,6 % av rösterna. Bolagets verkställande direktör och vice

verkställande direktörer kan på basen av de optionsbevis (Serie A

och B) som hör till bolagets optionsprogram 1998 teckna sam-

manlagt 180 000 A-aktier motsvarande 0,3 % av aktierna och

0,05 % av röstetalet.

Aktieägaravtal
I december 1992 ingick en grupp enskilda aktieägare och privata

bolag ett avtal innebärande ett hembudsförfarande inom gruppen

vid eventuell försäljning av aktier. Avtalet är fortfarande i kraft

och gruppens andel av bolagets röstetal är ca 54 %.

Insiderregler
Styrelsen har beslutat att bolaget fr.o.m. 1.1.2000 tillämpar de

av Helsingfors Börs fastställda insiderreglerna.
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1999 1998

M€ M€

Omsättning 27,0 100,0% 23,9 100,0%

Kostnader för inköp och tillverkning -2,1 -1,9

Bruttobidrag 24,9 92,2% 21,9 91,9%

Administrationskostnader -6,2 -6,1

Övriga rörelseintäkter 1,1 2,5

Övriga rörelsekostnader -1,5 0,0

Rörelsevinst 18,3 67,8% 18,3 76,7%

Finansiella intäkter och kostnader (6) 48,2 2,0

Vinst före bokslutsdispositioner och skatter 66,6 246,3% 20,3 84,9%

Ökning (-), eller minskning (+) av avskrivningsdifferensens -0,1 0,2

Erhållna koncernbidrag 3,3 4,7

Direkta skatter (7) -18,8 -6,3

Räkenskapsperiodens vinst 50,9 188,5% 18,8 78,8%

M o d e r b o l a g e t s  r e s u l t a t r ä k n i n g  

31.12.1999 31.12.1998

M€ M€

PASSIVA
Eget kapital (18)

Aktiekapital 55,4 37,1

Överkursfond 21,3 38,7

Uppskrivningsfond 4,0 4,0

Övriga fonder 3,2 3,2

Balanserad vinst från tidigare år 189,6 187,5

Räkenskapsperiodens vinst 50,9 18,8

324,3 42,8% 289,4 53,9%

Ackumulerade 
bokslutsdispositioner (19) 1,8 0,2% 1,7 0,3%

Avsättningar (20) 0,0 0,0% 0,1 0,0%

Främmande kapital
Långfristigt (22) 372,6 216,7

Kortfristigt (23) 58,7 29,1

431,3 56,9% 245,9 45,8%

757,5 100,0% 537,1 100,0%

31.12.1999 31.12.1998

M€ M€

AKTIVA
Anläggningstillgångar och andra långfristiga placeringar
Immateriella tillgångar (8) 0,2 0,3

Materiella tillgångar (10) 30,0 26,6

Placeringar (11) 297,2 253,6

327,4 43,2% 280,5 52,2%

Omsättnings- och finansieringstillgångar
Omsättningstillgångar (13) 0,1 0,1

Långristiga fordringar (14) 180,8 130,0

Kortfristiga fordringar (16) 243,5 119,1

Kassa och bank 5,8 7,4

430,1 56,8% 256,6 47,8%

757,5 100,0% 537,1 100,0%

M o d e r b o l a g e t s  b a l a n s r ä k n i n g
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1999 1998

M€ M€

Kassaflöde från rörelsen
Vinst före skatt 66,6 20,3

Avskrivningar 1,2 1,0

Återföring av räntor och andra poster som 

bokförts enligt prestationsprincipen (31) -48,4 -2,0

Kassaflöde från rörelsen före förändringar i rörelsekapital 19,4 19,3

Förändring av kortfristiga fordringar 2,2 1,2

Förändring av varulager 0,0 0,0

Förändring av kortfristiga räntefria skulder 15,4 -2,0

Rörelsens kassaflöde 37,0 18,6

Finansieringsinkomster 20,4 19,9

Dividendinkomster 18,4 6,8

Finansieringsutgifter -15,4 -26,1

Betalda skatter -6,8 -7,3

Koncernbidrag 3,3 4,7

Rörelsens kassaflöde (netto) 56,9 16,6

Kassaflöde från investeringar
Investeringar i placeringar -47,4 -15,3

Investeringar i materiella och immateriella tillgångar -4,5 -4,1

Överlåtelsepris för placeringar 15,9 0,0

Övrig försäljning av anläggningstillgångar 0,1 0,0

Betald skatt på extraordinära intäkter -13,0

Kassaflöde från investeringar (netto) -35,9 -32,3

Kassaflöde efter investeringar 21,0 -15,7

Kassaflöde från finansiering
Ökning av aktiekapital 0,8 0,9

Förändring av långfristiga räntebärande skulder 134,3 26,8

Förändring av kortfristiga ränteberande skulder 3,8 10,7

Förändring av kortfristiga fordringar -114,7 19,2

Förändring av långfristiga fordringar -30,0 11,2

Betald dividend -16,8 -15,1

Kassaflöde från finansiering (netto) -22,6 15,4

Förändring av likvida medel -1,6 -0,4

Likvida medel 1.1. 7,4 7,8

Likvida medel vid periodens slut 5,8 7,4

M o d e r b o l a g e t s  k a s s a f l ö d e s a n a l y s
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Göran J. Ehrnrooth

Robert G. Ehrnrooth

Jarl Engberg

Juha Toivola

Erik Stadigh

Gustaf Gripenberg

Thomas Tallberg

Stig Stendahl
verkställande direktör

S t y r e l s e n s  f ö r s l a g  t i l l  d i s p o s i t i o n  a v
m o d e r b o l a g e t s  v i n s t m e d e l

Vid utgången av räkenskapsperioden är koncernens utdel-

ningsbara egna kapital 290,5 milj. euro (257,7 milj.

euro) och moderbolagets utdelningsbara egna kapital

240,5 milj. euro (206,4 milj. euro).

För räkenskapsåret 1998 utdelades i dividend 16,8

milj. euro, i vilken ingick en jubileumsbonus om 4,1 milj.

euro sammanlagt.

Bolagets styrelse föreslår att för år 1999 i dividend

utdelas för A-aktier 0,31 euro per aktie (0,31 euro) eller

ca 1,84 mk/aktie (1,84 mk) och för K-aktier 0,29 euro per

aktie (0,2926 euro) eller ca 1,72 mk/aktie (1,74 mk).

Som dividend skulle sålunda utdelas:

för A-aktier, 39 246 066 st 0,31 euro/aktie, totalt 12 166 280,46 euro

för K-aktier, 16 118 364 st 0,29 euro/aktie, totalt 4 674 325,56 euro 

Sammanlagt 16 840 606,02 euro 

Helsingfors den 17 februari 2000
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Eric Haglund
CGR

R e v i s i o n s b e r ä t t e l s e

Till Fiskars Oyj Abp:s aktieägare

Jag har granskat Fiskars Oyj Abp:s bokföring, bokslut

och förvaltning för räkenskapsåret 1999. Bokslutet, som

framlagts av styrelsen och verkställande direktören,

omfattar verksamhetsberättelsen samt koncernens och

moderbolagets resultaträkningar, balansräkningar, finansie-

ringsanalyser och bilageuppgifter. Efter utförd granskning

avger jag mitt utlåtande om bokslutet och moderbolagets

förvaltning.

Granskningen har utförts enligt god revisionssed. Bok-

föringen, de tillämpade redovisningsprinciperna och inne-

hållet i bokslutet ävensom bokslutspresentationen har här-

vid granskats i tillräcklig omfattning för att få bekräftat

att bokslutet inte innehåller väsentliga fel eller brister av

betydelse för bedömningen av bolagets resultat och eko-

nomiska ställning. I förvaltningsrevisionen har jag grans-

kat att styrelsen och verkställande direktören handhaft

förvaltningen av bolagets angelägenheter i enlighet med

stadgandena i aktiebolagslagen.

Enligt min mening är bokslutet uppgjort enligt bokfö-

ringslagen och övriga stadganden och bestämmelser om

hur bokslut skall upprättas. Bokslutet ger på sätt som

avses i bokföringslagen riktiga och tillräckliga uppgifter

om resultatet av koncernens och moderbolagets verksam-

het för räkenskapsåret och ekonomiska ställning per bok-

slutsdatum. Bokslutet inklusive koncernbokslutet kan fast-

ställas och medlemmarna i moderbolagets styrelse samt

verkställande direktören kan beviljas ansvarsfrihet för det

av mig granskade räkenskapsåret. Styrelsens förslag till

utdelning beaktar stadgandena i aktiebolagslagen.

Helsingfors den 17 februari 2000
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F i s k a r s  i  v ä r l d e n
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Produktion och försäljning

Försäljning

Distributör
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A d r e s s e r

KONSUMENTVARUGRUPPEN

Fiskars Consumer Products
Inc.
636 Science Drive
Madison, Wisconsin 53711,
USA
telefon +1-608-233-1649
telefax +1-608-233-5321
internet www.fiskars.com

Europa 

Fiskars Consumer Oy Ab
FIN-10330 Billnäs, Finland
telefon +358-19-277 721
telefax +358-19-230 986

Försäljningen i Finland
Mannerheimvägen 118
FIN-00270 Helsingfors 
Finland
telefon +358-9-350 9000
telefax +358-9-3509 0090

Fiskars Sverige AB 
Box 34,
S-591 21 Motala, Sverige
(Ringtrastvägen 4, 
S-591 37 Motala),
telefon +46-141-480 00
telefax +46-141-542 31

Fiskars Danmark A/S
Postbox 360
DK-8600 Silkeborg, Danmark
(Vestre Ringvej 45)
telefon +45-87-201 100
telefax +45-86-815 968 

Fiskars Norge A/S
Postboks 4215 Torshov
N-0401 Oslo 4, Norge
(Nydalsveien 32 B)
telefon +47-23-006 440
telefax +47-23-006 450

Fiskars UK Ltd 
Bridgend Business Centre,
Bridgend, 
Mid Glamorgan CF31 3XJ,
Storbritannien
telefon +44-1656-655 595
telefax +44-1656-659 582

Richard Sankey & Son Ltd.
Bennerley Road, Bulwell
Nottingham NG6 8PE 
Storbritannien
telefon +44-115-927 7335
telefax +44-115-977 0197

Fiskars Deutschland GmbH 
Dellenfeld 35
D-42653 Solingen, Tyskland
telefon +49-212-271 70
telefax +49-212-271 7100

Werga-Tools GmbH
Weststrasse 42
D-40271 Hilden, Tyskland
telefon +49-2103-58 900
telefax +49-2103-58 9045

Fiskars Montana S.r.l.
Via Provinciale 15
I-23862 Civate (LC), Italien
telefon +39-0341-215 111
telefax +39-0341-551 654

Fiskars France S.A.R.L.
21-23 Boulevard Arago 
F-91325 Wissous Cedex,
Frankrike
telefon +33-1-697 515 15
telefax +33-1-697 515 18

Österneuropa och
Mellanöstern

Fiskars Consumer Oy Ab
Mannerheimvägen 118
FIN-00270 Helsingfors 
Finland
telefon +358-9-350 9000
telefax +358-9-3509 0090

Fiskars Poland Ltd.
ul. Jagiellonska 74
PL 03-301 Warzawa, Polen
telefon +48-22-814 50 03
telefax +48-22-675 58 59

Fiskars Hungary Ltd.
Angol st. 6-8
H-1149 Budapest, Ungern
telefon +36-1-252 4274
telefax +36-1-469 0114

ZAO Baltic Tool
Bolshoy Smolensky pr. 2-418
RUS-193029 St.Petersburg,
Ryssland
telefon +7-812-567 0901
telefax +7-812-567 2869

Fiskars Czech Republic
Sedlecka 327
P.O. Box 231
CZ-26401 Sedlcany, Tjekkien
telefon/telefax 
+420-304-21 039

USA, Hem-, kontors- och
hobbyprokukter

Fiskars Consumer Products
Inc.
P.O.Box 8027, Wausau, 
Wisconsin 54401, USA
(7811 West Stewart Avenue)
telefon +1-715-842-2091
telefax +1-715-848-3651 

Royal Rubber & 
Manufacturing Co.
5951 East Firestone 
Boulevard South Gate,
California 90280, USA
telefon +1-562-928-3381
telefax +1-562-927-2972

Portable Products Division
5200 Quincy Street, St.Paul,
Minnesota 55112,USA
telefon +1-612-717-4400
telefax +1-612-717-2884

Power Sentry/Newpoint
Division
3555 Holly Lane, 
Suite 30 Plymouth, 
Minnesota 55447, USA
telefon +1-612-557-0107
telefax +1-612-557-9993

Industrial Products
2620 Stewart Avenue, 
Suite 16 Wausau, 
Wisconsin 54402-1405, USA
telefon +1-715-845-3802
telefax +1-715-848-3342

KONCERNLEDNINGEN

Fiskars Oyj Abp
PB 235
FIN-00101 Helsingfors, Finland
(Mannerheimvägen 14 A)
telefon +358-9-618 861
telefax +358-9-604 053
internet www.fiskars.fi

USA, Trädgårdsprodukter      

Wallace Division
780 Carolina Street,
Sauk City, Wisconsin 53583,
USA
telefon +1-608-643-4389
telefax +1-608-643-4812

American Designer Pottery 
404 Fox Run Avenue
Opelika, Alabama, USA
telefon +1-334-749-6373
telefax +1-334-749-0159

Aquapore Moisture Systems,
Inc.
610 South 80th Avenue
Phoenix, Arizona 85043, USA
telefon +1-623-936-8083
telefax +1-623-936-9040

EnviroWorks, Inc.
3000West Orange Ave.
Apopka FL 32703, USA
telefon +1-407- 889-5533
telefax +1-407-889-3063

Syroco Inc.
83 Pine Street
Peabody, Massachusetts
01960, USA
telefon +1-978-536-7444
telefax + 1-978-536-2007 

USA, Fritidsprodukter

Gerber Legendary Blades
Division
14200 S.W. 72nd Avenue,
Portland, Oregon 97224, USA
telefon +1-503-639-6161
telefax +1-503-620-3446

Outdoor Leisure Products
3000 West Orange Ave.
Apopka, Florida 32703, USA
telefon +1-407-889-5533
telefax +1-407-889-3063

Övriga världen

Fiskars Consumer Products
Inc.
636 Science Drive
Madison, Wisconsin 53711,
USA
telefon +1-608-233-1649
telefax +1-608-233-5321

Asia Pacific
636 Science Drive
Madison, Wisconsin 53711,
USA
telefon +1-608-233-1649
telefax +1-608-232-4190

Fiskars Canada Inc. 
1-201 Whitehall Drive,
Markham, Ontario L3R 9Y3,
Kanada
telefon +1-905-940-8460
telefax +1-905-940-9959

Fiskars de Mexico S.A. de
C.V.
Prol. Paseo de la Reforma #
61 5B
Delegación Alvaro Obregón
01330, Mexico D.F.
telefon +52-5-258-5667
telefax +52-5-258-5666

Latin America
2220 Hicks Road, Suite 210
Rolling Meadows, Illinois
60008, USA
telefon +1-847-590-0500
telefax +1-847-590-0599

Fiskars (Australia) Pty
Limited
146 Freight Drive
Somerton, Victoria 3000,
Australien
telefon +61-3-9308-7356
telefax +61-3-9308-6677

Inha Bruk Ab 
Saarikyläntie 21
FIN-63700 Etseri, Finland
telefon +358-6-535 5111
telefax +358-6-533 4125
internet www.inha.fi

Fastighetsgruppen
FIN-10470 Fiskars, Finland
telefon +358-19-2771
telefax +358-19-277 230

Ferraria Oy Ab
FIN- 10470 Fiskars, Finland
telefon +358-19-2771
telefax +358-19-277 230

Hangö Elektriska Ab
Källvägen  4
FIN- 10960 Hangö, Finland
telefon +358-19-280 7100
telefax +358-19-280 7118

INHA BRUK FASTIGHETSGRUPPEN






