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Belysningen i Fiskars Bruk fornyades under 1999; bruket har blivit en attraktion ocksd kvillstid.




Information till aktiedgarna

iskars Oyj Abp:s ordinarie bolagsstdmma halls tors-

dagen den 16 mars 2000 kl. 16.30 i Helsingfors-

salen i Finlandia-huset, Mannerheimvagen 13 e,
00100 Helsingfors.

Ratt att deltaga i bolagsstamman har aktiedgare som
senast den 10 mars 2000 dr antecknad som aktiedgare i
bolagets aktiedgarforteckning som fors av Finlands Varde-
papperscentral.

Aktiedgare skall meddela om sitt deltagande senast
den 14 mars 2000 kl. 16.30.

Dividendutdelning
Styrelsen foreslar for bolagsstimman att for rakenskaps-
aret 1999 utdelas i dividend 0,31 euro for A-aktier och 0,29
euro for K-aktier. Avstamningsdagen dr den 21 mars 2000
och dividenden utbetalas den 28 mars 2000.
Delarsrapporter publiceras under 2000 enligt foljande:
januari-mars vecka 19
januari-juni vecka 33
januari-september vecka 44.
Fiskars utger ekonomisk information pa svenska, finska
och engelska, och kan bestallas fran:
Fiskars Oyj Abp
Koncerninformation
PB 235
00101 Helsingfors
fax 09 604 053
e-mail: info@fiskars.fi

Ekonomisk information kan lasas dven pa koncernens
hemsidor www.fiskars.fi.
Vi ber vanligen aktiedgarna meddela adressférandringar

till den bank som handhar vardeandelskontot.

Fiskars Oyj Abp:s kursutveckling enligt HEX-aktieindex (1995=100)

Koncernens nyckeltal 1999 1998
ME M€
Omsattning 665 562
Rorelsevinst 49 58
Nettoresultat 40 30
Balansomslutning 879 649
Soliditet 44 % 53 %
€ €
Resultat/aktie 0,73 0,55
Eget kapital/aktie 6,92 6,28
Anstallda vid utgangen av aret 5657 4993
*) Fullstdndiga nyckeltal finns pa sidan 46.
Euron i valutor 1999 1998 1999 1998
Resultatrdkningen Balansrékningen
usD 1,066 1,113 1,005 1,167
GBP 0,659 0,672 0,622 0,705
SEK 8,808 8,846 8,563 9,487
NOK 8,310 8,400 8,077 8,872
DKK 7,436 7,454 7,443 7,449
FIM 5,94573 5,94573
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Fiskars

ndustriell verksamhet i Fiskars Bruk har utan avbrott
bedrivits sedan 1649 och Fiskars firade 350-arsjubileum
ar 1999.
Fiskars ar det dldsta industriforetaget i Finland som fortfa-
rande ar verksamt, och har pa ett betydelsefullt satt varit
med och paverkat Finlands industriella historia.

Skulptéren Kauko Rdsdnen har formgivit Fiskars 350-drsme-
dalj som prdglades i silver och brons. Medalj nummer ett i
silver overrdcktes till Republikens President Martti Ahtisaari.

Aven Fiskars internationella ledning besékte den historiska utstdll-
ningen i Tornursbyggnaden.

350 ar

Under jubileumsaret ordnades en rad evenemang som
till storsta delen dgde rum i Fiskars.

Jubileumsaret kulminerade i en festtillstallning for
400 inbjudna den 31 oktober 1999. Det var pa dagen 350 ar
sedan drottning Kristina 1649 utfardade sitt privilegiebrev
till hollandsfodde Peter Thorwdste och gav honom rétt att

grunda Fiskars Bruk.

Tornuret som blivit ett landmdrke i
Fiskars visade “brukstid” fér mer dn
100 000 besékare under jubileumsdret.

En andra reviderad upplaga
av “Fiskars 1649 — 350

dr finsk industrihistoria”
gavs ut.

RS 350

Fiskars 350-drshistorik skrevs av professor C.E. Carlson och
professor Erik Bruun stdr for bildkavalkaden.

Utstdllningen “Fiskars idag” i Kopparsmedjan visade Fiskarsprodukter frdn olika delar av virlden.

Den lockade dver 60 000 besdkare.




Verkstdllande direktor
Stig Stendahl
Oppnade utstdllnings-
sdasongen

den 15 maj.

Fiskars styrelseordférande bergsrddet Géran J. Ehrnrooth (ldngst t.v.) holl fest-
talet vid jubileumsfesten den 31 oktober. Republikens President Martti Ahtisaari
med maka hedrade tillstdllningen med sin ndrvaro.

Koncernens internationella ledning jdmte fruar
firade jubileet i Spannmdlsmagasinet

den 1 november. Konsumentvarugruppens

VD Wayne G. Fethke sitter ldngst framme pd bilden.

Jubileums-

middagen intogs
i Kopparsmedjan
den 31 oktober.

Beslut bl.a. om en
fondemission fattades
vid en extra
bolagsstimma i Fiskars
den 28 oktober.

Konsertserien Musica
Fiskars med musik frdn tre
drhundraden framfordes

i september. Konstndrlig
ledare var dirigenten

Jan Soderblom (t.v.).

I september besoktes Fiskars Bruk av kunder och
andra intressenter.

Bérsanalytiker som besdkte
Fiskars Bruk i augusti njét
ocksd av det vackra vdidret.

I september ordnades uppskattade
besdksdagar for sdvil bolagets
anstdllda som brukets invdnare.




Verkstallande direktorens oversikt
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Stig Stendahl

Or ett ar sedan uttalade jag forhoppningen om att

de problem Fiskars konsumentvarugrupp upplevde

under slutet av ar 1998 skulle vara av dvergaende
natur och att aret 1999 skulle innebdra en atergang till en
god utveckling. Efter en relativt lovande inledning pa det
nya aret visade det sig dock sd smaningom att de forand-
ringar som skett, framst pad den amerikanska marknaden,
skulle komma att kraftigt paverka var forvantade utveck-
ling. Resultatet for koncernen som helhet blev dock ratt
bra, men en betydande del av resultatet harrorde sig fran
vara langfristiga investeringar.

Under aret kunde man, framforallt i USA, klart se for-
andrade inkopsvanor hos konsumenterna samtidigt som de
stora distributionskedjorna @ndrade sitt satt att fungera.
Detta i sin tur ledde till att kravet pa korta leveranstider
och darmed forknippad 6kad lagerhdllning klart dkade.
Likasa okade andelen produkter importerade fran Kina och
det dvriga Sydostasien markant och resulterade darmed i
en prispress inom alla segment av hela konsumentvaru-
marknaden.

Fiskars har darfor vidtagit kraftiga dtgarder for att
forsvara positionerna pa denna viktiga marknad och star-
tade under sommaren ett omfattande omstrukturerings-
program i avsikt att anpassa verksamheten till den nu
radande konkurrenssituationen. Inom ramen for detta
program, som tidsmassigt stracker sig over tva ar, ar avsikten
att battre utnyttja de produktions- och marknadsforings-
resurser som byggts upp via de senaste arens foretags-
forvarv. Ett antal sammanslagningar av mindre enheter har
redan nu genomforts for att minska kostnaderna och
koordinera verksamheten.

Planerna omfattar framover bade en sammanslagning
av vissa produktionsenheter och flyttandet av produktion
till linder med ldgre kostnader samt en Gkande grad av
legotillverkning t.ex. i Kina. Parallellt med denna strdvan
mot farre och effektivare enheter har konsumentvaru-

verksamhetens struktur preciserats genom en omgruppe-



ring i tre kategorier d.v.s. produkter for trddgarden,
produkter for hem, kontor och hobby samt produkter for
fritiden. I USA har dessa tre kategorier var for sig sina
egna marknadsforingsresurser medan man pa de andra
marknaderna har stannat for mera lokala l6sningar dock
med en samlad gemensam ledning for Europa och en mot-
svarande mindre organisation for den dvriga varlden. Vi
forvantar oss betydande inbesparingar genom dessa akti-
viteter samtidigt som vi rdknar med en klart forbattrad
effektivitet.

Trots det skdrpta marknadsldget inneholl det gdngna
aret dven en hel del gladjeamnen. Vi lyckades halla kvar
vara marknadsandelar i USA samtidigt som den starka
utvecklingen i samtliga nordiska land och pa de fortsatt
blygsamma dsteuropeiska marknaderna fortsatter.

Den tillvdxtstrategi som sedan lange utgjort ratte-
snoret for var verksamhet kvarstar och resulterade under ar
1999 i tre foretagsforvarv. Forutom det i januari forvarvade
engelska foretaget Sankey kompletterades tradgards-
varugruppen i mars med det amerikanska bolaget American
Designer Pottery (ADP) vilket tillverkar stora blomkrukor
av polyuretanskum. I bdrjan av maj slutfordes forvarvet av
Syroco som dr USA:s ledande tillverkare av tradgardsmobler
av plast.

Inha Bruk fick kampa med ldgre orderingangssiffror an
aret forut. Detta galler dock inte forsdljningen av Buster-
batar som slog alla tiders rekord och resulterade i dkade
marknadsandelar. Buster-familjen, som numera omfattar
atta olika modeller, ar helt klart den ledande utombords-
batmodellen i Finland och Sverige. Den aktiva produkt-
utvecklingen av gangjarn har likasa resulterat i att Fiskars
har kunnat bibehalla sin ledande stdllning som gangjarns-
leverantor till dorr- och fonsterindustrin i Norden.

Resultatet fran satsningar pa langfristiga industriella
och finansiella placeringar, utéver den egna industriella
verksamheten och fastighetsforvaltningen, blev under det

gangna aret allt mera betydelsefull. Var uppfattning ar att

denna trend fortsdtter och darmed stdrker bilden av
Fiskars som ett framgangsrikt bolag staende pa en bred
bas. Véra storre placeringar, de i Metra, Sanitec och EQT-
fonderna foljes upp genom deltagande i styrelsearbetet
vilket ytterligare understryker vart engagemang i denna
viktiga del av verksamheten.

En extra krydda for det gangna éret innebar den
mangfald av aktiviteter som arrangerades med anledning
av att Fiskars firade sitt 350-arsjubileum. Programmet var
i sin helhet forlagt till Fiskars Bruk och omfattade saval
en mycket uppskattad utstéllning av Fiskars produkter fran
hela varlden som en konsertserie, utdelning av jubileums-
stipendier, prdgling av en jubileumsmedalj och - inte
minst - utgivandet av en 350-drs historia skriven av
professor C. E. Carlson. Hojdpunkten pd aret utgjordes av
en jubileumsfest den 31 oktober vilken Republikens
President Martti Ahtisaari med maka hedrade med sin
ndrvaro.

Fiskars har med den &ran klarat av 350 &r och vi &r
helt instdllda pa att anta de utmaningar som det nya
millenniet medfor. Mycket har gjorts och en hel del
aterstar att gora, men vi vet vad som krdvs av oss och vi
ser framtiden an med tillforsikt.

Lat mig avsluta denna Oversikt med att rikta ett varmt
tack till vara aktiedgare, var personal och till alla dem som
utgor en viktig del av Fiskars verksamhet bade i Finland

och pa védra marknader utomlands.

Helsingfors i februari 2000

o



Styrelse och revisorer

Thomas Tallberg, Juha Toivola, Gustaf Gripenberg, Jarl Engberg, Goran J. Ehrnrooth, Erik Stadigh, Robert G. Ehrnrooth

FISKARS OYJ ABP:S STYRELSE

Goran J. Ehrnrooth (1934)
Styrelseordférande, bergsrdd, medlem i styrelsen 1974, ordférande fr.o.m. 1984. I tur att avgd 2000.
Tidigare verkstdllande direktdr i bolaget (1969-1983). Styrelsemedlem i Metra Oyj Abp. Medlem
i Rautaruukki Oyj:s forvaltningsrdd. Innehar 386 347 Fiskars aktier.

Erik Stadigh (1928)
Vice ordférande, medlem i styrelsen 1993. I tur att avgd 2002. Tidigare viceverkstdllande direktor
i Féreningsbanken i Finland. Innehar inga Fiskars aktier.

Robert G. Ehrnrooth (1939)
Medlem i styrelsen 1966. I tur att avgd 2002. Styrelseordférande i Metra Oyj Abp, tidigare verkstdllande
direktér for EffJohn Oy Ab. Innehar 596 264 Fiskars aktier.

Thomas Tallberg (1934)
Medlem i styrelsen 1966. I tur att avgd 2000. Med.o.kir.dr., Institutionen for Bio-Immunoterapi,
styrelseordférande for Tallberg-bolagen. Innehar 502 Fiskars aktier.

Jarl Engberg (1938)
Medlem i styrelsen 1980. I tur att avgd 2001. Advokat vid Advokatbyrd Hannes Snellman Ab.
Innehar 15 000 Fiskars aktier.

Gustaf Gripenberg (1952)
Medlem i styrelsen 1986. I tur att avgd 2001. Tekn.dr., professor vid Helsingfors universitet.
Innehar 137 625 Fiskars aktier.

Juha Toivola (1947)
Medlem i styrelsen 1997. I tur att avgd 2000. Verkstdllande direktdr for Industriforsikring Ab och vice-
verkstdllande direktor for Sampokoncernen. Innehar 34 214 Fiskars aktier.

REVISORER Ordinarie Suppleant
Eric Haglund, CGR KPMG Wideri Oy Ab



Koncernledningen

KONCERNLEDNINGEN

Anstalld sedan

Stig Stendahl (1939) verkstdllande direktor 1992
Wayne G. Fethke (1944) viceverkstallande direktor, Konsumentvarugruppen 1977
Ingmar Lindberg (1945) viceverkstallande direktor, fastigheter och forvaltning 1985

Ove Backman (1950) direktor, corporate control 1983
Juha Rauhala (1954) direktor, finansiering 1989
Erkki Hokkinen (1947) direktor, foretagsplanering 1988
Kurt-Erik Forsstedt (1942) direktor, juridiska drenden 1980

AFFARSOMRADEN

Konsumentvarugruppen

Fiskars Consumer Products, Inc.

Styrelse: Stig Stendahl (1939) ordforande

Ralf R. Boer (1948)
David J. Drury (1948)
Richard G. Sim (1944)
Wayne G. Fethke (1944)

Wayne G. Fethke (1944) verkstdllande direktor 1977
Gerald J. Erickson (1944) viceverkstallande direktor 1977
Steven L. Cable (1959) direktor, ekonomi 1987
James P. Morley (1947) direktor, foretagsplanering 1997
James W. Woodside (1956) direktor, utveckling av produktion 1993

C. Steve Ramsey (1947) USA; Hem-, kontors- och hobbyprodukter 1984
Wade Medlar (1958) USA; Tradgardsprodukter 1993
Stephen J. Ruelle (1963) USA; Fritidsprodukter 1989
Gareth Davies (1960) Europa 1986
Michael P. Vierzba (1948) Ovriga virlden 1984

Inha Bruk Ab

Pauli Lantonen (1939) verkstdllande direktor 1968
Vesa Koivula (1954) viceverkstdllande direktor 1995

Fastighetsgruppen

Ingmar Lindberg (1945) direktor 1985



Konsumentvarugruppen

Wayne G. Fethke

onsumentvarugruppen organiserades under 1999 i
tre produktomraden: hem-, kontors- och hobby-
produkter, tradgdrdsprodukter samt fritidsprodukter.
En médngd nya produkter introducerades under aret,
vilka bidrar till att stdrka utsikterna for tillvaxt. Exempel

pa produkter som fatt ett gott mottagande ar Gerbers nya

Nyckeltal
1999 1998
M€ IS
Omsdttning 640 538
andel av koncernens omsdttning 96 % 96 %
Rorelsevinst 50 57
Anstillda 5370 4717

Omsiittning per Omsdttning
marknadsomrdde per produktgrupp

é

W Nordamerika 70 %
W Ovriga Europa 17 %
W Skandinavien 8 %
Finland 3%
Ovriga 2 %

Trddgdrdsprodukter 39 %
Fritidsprodukter 12 %

10

B Hem-, kontors- och hobbyprodukter 49 %

knivserie Chameleon, EnviroShade-solskydd, Garden Wall
Décor-sortimentet fran American Designer Pottery och en
universalklippare for tradgarden som tillverkas i Billnas.

USAs betydelse for Fiskars som koncernens geografiska
huvudmarknad har ytterligare okat, men ocksa Europa
visade en gynnsam utveckling. Aven om landerna i 6stra
Europa fortsattningsvis spelar en blygsam roll har verk-
samheten dar utvecklats mycket positivt. Ocksd marknaden
i Mexico hade en fortsatt god tillvaxt. Efterfragetillvaxten
var dampad i Latinamerika och Asien-Stillahavsregionen pa
grund av den ekonomiska kris som pagdtt dar under ett
och ett halvt ars tid. Mot slutet av aret borjade man dock
se tecken pa aterhdmtning.

Konsumentvarugruppens styrkefaktorer ar goda
relationer till distributionsledet samt yrkeskunniga och
kompetenta medarbetare. Foretagen Sankey, American
Designer Pottery och Syroco som forvarvades under aret
kompletterar sortimentet med sina produkter och ger
Fiskars en okad synlighet i distributionskanalerna.

Konsumentvarugruppens omsdttning

1990-1999
ME
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HEM-, KONTORS- OCH HOBBYPRODUKTER
axar bildar basen i Fiskars Konsumentvarugrupp.
Sortimentet har under aren utokats fran Fiskars val-
kdnda och varldsberomda saxar med orange handtag
till ett vittomfattande utbud som bestar av manga slags
produkter for hem, kontor och hobby.

Produktgruppen omfattar Royals dorrmattor, Power
Sentrys eltillbehor, Raadvads koksredskap, Wausaus produkter
for kontor och hobby, Montanas knivar och Kitchen Devils
koksredskap som tillverkas i England. Gemensamt for dessa
produkter &@r att de har samma anvandare och samma
distributionskanaler, dvs. stora butikskedjor, inrednings-
varuhus och sjalvstandiga aterforsaljare.

Innovation dr det centrala elementet ocksa ndr det
galler produkter for hem, kontor och hobby. Fiskars &r en
ledande utvecklare av ergonomiskt anpassade saxar,
men ocksa andra produkter har rént uppskattning bade for
kreativitet och utmarkt formgivning. Bra exempel pa detta
ar de bestick som tagits fram i Danmark och Royals dorr-
mattorna av atervunna bildack.

Produkter for hem, kontor och hobby ar viktiga med
tanke pa bearbetningen av nya marknader. Detta galler
framst Ostra Europa och Latinamerika. I synnerhet Mexiko
har visat sig vara ett intressant tillvaxtomrade - framfor
allt for Power Sentrys produkter.
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TRADGARDSPRODUKTER

iskars dr en betydande leverantor av tradgards redskap

och andra produkter for tradgarden saval i USA som

Europa. Fiskars erbjuder kreativa losningar for trad-
gardsskotsel och dr den ledande tillverkaren av klippande
och skarande tradgardsredskap. Den senaste produkten &r
en universalklippare for trddgarden som blivit mycket
populdr inom handeln och bland konsumenterna. Produkten
innebar en fortsatt framgang for tradgardsklippare som ar
utrustade med en unik kugghjulsmekanism.

De nya foretag - Richard Sankey & Son, American
Designer Pottery och Syroco - som forvarvades under 1999
integrerades med den dvriga verksamheten inom trad-
gardsproduktgruppen. Sankey ar marknadsledande i
Storbritannien inom planteringskrukor och underlag for
plantering, American Designer Pottery dr en snabbt

vaxande tillverkare av dekorativa krukor och Syroco ar
marknadsledande i USA inom tradgardsmobler av plast.
Alla tre foretagen forvantas ha goda mojligheter att véxa
under de ndrmaste aren.

Fiskars tradgardsredskap sdljs i heminrednings- och
andra stora varuhus, butikskedjor samt trddgardsaffarer i
Europa och USA. Produkter for tradgarden efterfragas allt
mer over hela varlden, och de utgdr en del av en betydelse-
full expansionsstrategi for exempelvis i Latinamerika.

Innovation dr en av nyckelfaktorerna i verksamheten.
Konsumentvarugruppen satsar starkt pa produktutveckling
av trddgardsredskap och som ett resultat av detta har
Fiskars t.ex. tilldelats European Design Award for sina gren-
och kvistsaxar. Aven konsumenterna har visat sin upp-

skattning for de nya produkterna.
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FRITIDSPRODUKTER
ritidsprodukterna &r for narvarande det minsta pro-
duktomradet, men erbjuder en stor potential for
tillvaxt. Produktomradet omfattar Gerbers och
EnviroShades produkter, samt de populdra Handy-yxorna som
tillverkas i Finland.

Gerber ar kant for sina knivar som @r avsedda for
fiske, jakt och frilutsliv. Knivarna som &r av hog kvalitet
och har manga anvandningsomraden har med framgang
bidragit till Fiskars geografiska expansion.

EnviroShade ar marknadsledande inom solskydd i USA.
Dessa solskydd har nu blivit mycket populdra vid olika
idrottsevenemang sasom biltdvlingar och amerikansk fot-
boll.

Kontinuerlig produktutveckling ar ett livsvillkor ocksa
nar det gadller fritidsprodukter, och betydande resurser
anvands for att ta fram nya produkter. En av de senaste
succéprodukterna ar universalverktygen i Gerbers
400-serie. Verktygen har fatt ett gott mottagande bade
bland éterforsdljare och konsumenter.

R
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Inha

Pauli Lantonen

nha Bruk som ligger i Etseri i mellersta Finland till-

verkar produkter inom tre olika omraden. De populdra

Oppna Busterbatarna som baseras pa kunnande om
aluminiumbearbetning tillverkas for saval yrkesmdssiga
transporter som fritidsandamal. Byggkomponenterna
omfattar gangjarn som levereras till dérr- och fonster-
industrin samt till jarnaffarer. Till detta produktomrade
hor ocksa radiatorer fér uppvarmning och torkning i bad-
rum och andra vatutrymmen. Smidesprodukterna bestar av
ralsfasten och andra fastanordningar till jarnvagar.

Efterfragan pa motorbatar var fortsatt stark i Finland
och de &vriga nordiska landerna. Som fdljd av den vaxande
efterfragan och den 6kade marknadsandelen for Buster-
batar steg forsaljningen i alla l@nder inom huvudmarknads-
omradet. Buster XS som togs fram infor batsdasongen 1999
fick ett gott mottagande bland kunderna och utgér en
lyckad fortsattning pa den fornyelse av modellprogrammet
som pdgar. I slutet av aret introducerades Buster XXL som
ar det senaste tillskottet i Busterfamiljen och den nast
storsta baten i sortimentet.

En aktiv produktutveckling och effektivisering av verk-
samheten har befést Busters ledande stéllning inom
aluminiumbdtar i Norden.

Den Gkade aktiviteten inom ombyggnad och renove-
ring pa huvudmarknaderna Finland och det 6vriga Norden
medftrde en okad efterfragan pa gangjarn. Daremot min-
skade efterfragan till foljd av dorr- och fonsterindustrins

ldgre export till Ryssland. Exporten till Norden och
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Bruk

Finlands dvriga ndaromraden samt Polen utvecklades posi-
tivt under 1999. De investeringar som gjorts i tillverkningen
av gangjdrn i forening med en kundndra produktutveckling
bidrar till att starka Inha Bruks position som Nordens
ledande tillverkare av gangjarn.

Sortimentet av radiatorer har fornyats i och med lan-
seringen av Formaterm M, en ny radiator for torkning och
uppvarmning som kan kopplas till varmvattennatet. Den
har en vagformig yta som gor den till en snygg inrednings-
detalj och ar dessutom latt att halla ren. Trots den harda
konkurrensen inom branschen kunde Formatermradiatorerna
behalla sin stabila marknadsposition.

Smidesprodukter har framstallts pa Inha Bruk sedan
1841. Detta traditionella kunnande respresenteras idag av
rdlsfasten. Leveranserna av dessa baserar sig pa langsik-
tiga kundrelationer med de nordiska jarnvagsbolagen.

Nyckeltal
1999 1998
M€ ME
Omsdttning 18 20
® varav utomlands 34 % 34 %
Andel av koncernens omsdttning 3% 4%
Rorelsevinst 3 3
Anstdllda 175 174

Omsdttning
per marknadsomrdde

FISKARS'

B finland 66 %

Skandinavien 28 %
Ovriga 6 %

FORMATERM
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Fastighetsgruppen

Ingmar Lindberg

iskars fastighetsgrupp handhar forvaltningen och
underhallet av 15 000 hektar mark samt bolagets
fastigheter. Landomradena som ligger i vdstra
Nyland utgdr en betydande tillgang for koncernen.
De inkluderar dver 100 sjoar och 250 km strandlinje.
Merparten, ca 11 000 hektar, av marken ligger kring
Fiskars Bruk. Pa detta omrade bedrivs traditionellt skogs-
och jordbruk enligt en rullande langtidsplan.
Avverkningarna ar i balans bade med skogens atervaxt
och med traforadlingsindustrins behov. Forsdljningen av
kvalitets- och specialvirke bl.a. till mobelindustrin har
under de senaste aren utvecklats till ett intressant special-

omrade. Ravaran hamtas i forsta hand i den egna skogen
och dessutom av utomstdende leverantorer.

Avkastningen av denna verksamhet gar delvis till
underhallet av de historiskt véardefulla bruksbyggnaderna i
Fiskars och istandsdttandet av det omgivande landskapet.
Arbetet med att utveckla Fiskars Bruk som en intressant
helhet genom att skapa en mera trivsam arbets- och boende-
miljo och erbjuda ett unikt turistmal i form av en flera
hundra ar gammal och levande bruksort fortsatter.

Under ar 1999 slutférdes en mangarig plan som
siktade pa att bruket skulle vara en vérdig skadeplats for
350-ars festligheterna. De manga evenemang som holls i
bruket och speciellt huvudfesten den sista oktober kunde
inte ha fatt en battre inramning. Renoveringstakten blir
nu lagre, men t.ex. i Skomakarbacken som nu fatt
kommunalteknik pagar bade renoveringsarbeten och
nybyggnation.

Fiskars 6vriga landomraden, ca 4 000 hektar, finns pa
Hangd Udd. Fastighetsbolaget Ferraria har i samarbete
med grannkommunerna latit uppgdra en delgeneralplan
som lagger grunden for ett framtida utnyttjande av omra-
det. Det dr i forsta hand avsett for dretruntboende och
fritidsbebyggelse samt for miljovanlig smaindustri. Del-
generalplanen ligger for narvarande for faststéllelse hos
miljocentralen.

Bolagets historiska utstdllning 1 Tornursbyggnaden férevisar bdde brukets historia och Fiskars nuvarande produktion.
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Aktieinnehavet

iskars har en dgarandel pa 16 procent av aktierna i
Metra, vilket motsvarar 23 procent av rosterna.
Fiskars har varit aktiedgare i Metra sedan 1991.

Metra omstrukturerades under 1999 i och med att
badrumsforetaget Sanitec introducerades pa Helsingfors
Bors. Wartsila NSD utgor darmed kdrndivisionen inom
Metra och Imatra Steel dr den andra industridivisionen.
Metra har tva viktiga aktieinnehav, Sanitec och Assa Abloy.

Metrakoncernens omsadttning under 1999 uppgick till
2,7 mrd. euro (2,6). Koncernens resultat fore extraordindra
poster forbattrades till 237 milj. euro (45). Betydande
poster av engangskaraktar ingar i resultatet.

Metras viktigaste division Wartsilda NSD ar en global
verkstadsgrupp som erbjuder totallosningar for kraft-
produktion och inom propulsionsutrustning till fartyg. Fore-
taget konstruerar, tillverkar, licenserar, séljer och under-
haller Wartsild- och Sulzermotorer med ett effektomrade pa
500-66.000 kW. Wartsilda NSD inriktade sig under 1999 pa
att omstrukturera verksamheten och dka dess totala kvalitet.
Resultatet blev klart battre, men visade fortfarande forlust.
Tyngdpunkten i verksamheten kommer i linje med den
fastslagna strategin att ligga pa leveranser av kompletta
system samt service och drifttjanster. Wartsild NSDs
omsattning uppgick till 1,9mrd euro och resultatet fore
extraordindra poster till -46 milj. euro (-129).

Imatra Steel tillverkar specialstéal och stalprodukter till

i

Metrakoncernen

bil- och verkstadsindustrin. Imatra Steels omsdttning
under 1999 uppgick till 173 milj. euro, vilket var en
minskning med 11 procent jamfort med aret innan.
Leveransvolymerna sjonk inom alla enheter framfor allt
under drets forsta manader. Vinsten fore extraordindra
poster var 7 milj. euro (19). Resultatet blev tillfredsstallande
trots det svara marknadslaget.

Sanitec borsintroducerades genom en kombinerad
aktieforsdljning och emission. I november fattade Metra
beslut om att distribuera en extra utdelning till aktiedgarna
i form av aktier i Sanitec. Metras dgarandel i Sanitec
minskade i och med detta ytterligare och utgdr nu 64,2
procent. Metra har tillkdnnagett att man pa olika sdtt
kommer att fortsdtta att minska sitt innehav i Sanitec till
under 50 procent. Sanitec hor till Europas ledande leveran-
torer av badrumsprodukter. Foretaget har verksamhet dven
i Mellandstern och Sydostasien.

Sanitec 6kade sin omsattning med 10 procent till
630 milj. euro under 1999. Vinsten fore extraordindra
poster lag fortsatt pa en god niva och uppgick till 71 milj.
euro.

Halften av tillvaxten av omsdttningen hanfor sig till
foretagsforvarv. Det mest betydelsefulla av dessa var for-
varvet av det hollandska foretaget N.V. Koninklijke Sphinx
Gustavsberg, vilket genomfordes i december.

S

METRA

Sanitec

C

WARTSILA NSD

ASSA ABLOY 7 IMATRA STEEL

CORPORATION
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Metras struktur

Wiartsild NSD Sanitec

Imatra Steel Assa Abloy
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Styrelsens verksamhetsberdttelse

Koncernens resultat
oncernens omsattning uppgick till 665 milj. euro
(562 M€), vilket innebar en 6kning pa 18 procent
jamfort med aret innan. Pa grund av intdkter av
placeringar steg periodens resultat till 40 milj. euro
(30 M€), trots att rorelsevinsten for den industriella verk-
samheten sjonk till 49 milj. euro (58 M€). Avkastningen
pa eget kapital var 12 procent (12 %) och avkastningen
pa sysselsatt kapital 11 procent (9 %). Resultat per aktie
var 0,73 euro (0,55 €), och eget kapital per aktie steg
till 6,92 euro (6,28 €).

Affarsverksamhetens utveckling
Koncernens omsattning steg saval i Europa som i Nord-
amerika. USA:s andel av den totala omsattningen var
68 procent och kvarstod alltsa pa foregaende ars niva.
Finlands andel av den totala omsattningen var fem procent.
Konsumentvarugruppens omsattning var 640 milj.
euro, vilket dr 19 procent hogre @n dret innan (538 M€).
Den under aret dkade importen fran Asien skarpte konkurrens-
ldget i USA vilket innebar sjunkande marginaler dven for
Fiskars produkter. Under forsta halvaret var l6nsamheten
den forvantade men det skarpta konkurrenslaget och
forandringar i distributdrernas verksamhetsformer ledde till
att rorelsevinsten sjonk fran foregdende ars nivda med
12 procent till 50 milj. euro (57 M€). Foretagsforvarven

skedde efter varsasongen vilket belastade resultat-
utvecklingen under den senare delen av aret, genom att
tyngdpunkten i de forvarvade foretagens verksamhet han-
fors till borjan av kalenderaret.

I Europa var verksamhetsresultatet gott i alla nordiska
och Osteuropeiska lader; daremot har enheterna i England
och Tyskland varit mindre framgangsrika an vantat.

Inha Bruks utveckling var fortsattningsvis god tack
vare utmdrkta forsaljningsresultat gdllande batar, medan
forsaljningen av byggprodukter och ralsfasten sjonk
jamfort med aret innan. Omsdttningen uppgick till 18 milj.
euro ( 20M€). Avsattningen av gangjarn sjonk, narmast
till foljd av att den finska dorr- och fonsterindustrins
export till Ryssland inte kommit igdng. Inha Bruks rorelse-
vinst var 3 milj. euro (3 M€).

Fastighetsgruppens resultat var positivt.

Intdkter av langfristiga placeringar

Under det gangna aret delade Metra ut en extra dividend,
delvis i form av Sanitec-aktier. Fiskars har under de senaste
aren gjort langfristiga placeringar i ett antal betydande
fonder. Avkastningen pa dessa fonder, tillsammans med
dividenderna fran Metra, uppgick till 32 milj. euro (8 M€).

Konsumentvarugruppens omorganisering
Konsumentvarugruppen har redan i dver tio ars tid letts

Omsdttning Rérelsevinst Konsernbalans aktiva
IES M€ M€
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Avyttrade affdrsverksamheter
B Nuvarande affdrsverksamheter
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fran det amerikanska dotterbolaget Fiskars Inc. i Wiscon-
sin, USA. I slutet av aret dndrades bolagets namn till
Fiskars Consumer Products, Inc. I borjan av innevarande ar
har dganderdtten till alla konsumentvarubolag 6verforts
till Fiskars Consumer Products Inc. och ddrmed motsvarar

gruppens juridiska organisation den operativa organisationen.

Foretagskop, investeringar och finansiering

Under aret vaxte konsumentvarugruppen genom tre foretags-
forvarv. I januari forvdrvades det engelska bolaget Richard
Sankey & Son Ltd. som tillverkar trddgardsredskap av
plast. I mars forvdrvades American Design Pottery L.P.
(ADP) som tillverkar blomkrukor av polyuretanskum. Dessa
tva foretag, tillsammans med det &r 1997 forvarvade
EnviroWorks, offererar ett brett sortiment krukor i alla
prisklasser for savdl inomhus- som utomhusbruk.

I maj forvarvades i USA foretaget Syroco Inc. som till-
verkar tradgardsmabler av plast. Foretaget har tre produk-
tionsanldggningar pa olika hall i landet. Syrocos produkter
marknadsfors tillsammans med EnviroWorks och ADP’s
produkter och de stdrker ytterligare Fiskars stdllning pa
marknaden for tradgardsprodukter.

Foretagsforvarv gjordes for 103 milj. euro. Till
investeringar i industriella anldggningar anvandes 39 milj.
euro och langfristiga placeringar gjordes for 32 milj. euro.

Balansomslutningen steg, framst till foljd av foretags-

forvarv och forstarkningen av US-dollarn, med &ver en
tredjedel jamfort med foregaende ar och uppgick till

879 milj. euro vid drets slut (649 Me). Koncernens betalnings-
beredskap var god och den finansiella stdllningen stabil
trots att soliditeten till foljd av foretagskop sjonk fran

53 procent till 44 procent.

Personal
Koncernen hade vid slutet av 1999 sammanlagt 5657
(4993) anstillda, av vilka 68 % i USA och 14 % i Finland.

Aktier

Fiskars A-aktiens borskurs sjonk under &r 1999 med 6 pro-
cent och K-aktiens med 12 procent. Helsingfors Bors HEX-
index var vid slutet av aret 162 procent hogre dn aret
innan. Metallindustrins borsindex steg under aret med

26 procent.

Bolagsstammor

Fiskars Oyj Abp:s ordinarie bolagsstamma 18.3.1999
beslot att for ar 1998 utdela en dividend om sammanlagt
99,9 milj. mk (16,8 milj. euro). I dividenden ingick en
bonus om 24,3 milj. mk for jubileumsaret. Styrelse-
medlemmarna Erik Stadigh och Robert G. Ehrnrooth, som
var i tur att avga, dtervaldes. Till ordinarie revisor dter-
valdes Eric Haglund (CGR) och till revisorssuppleant ater-

Koncernbalans passiva Investeringar Soliditet
M€ M€ %
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Ldngfristigt frimmande kapital
B Fget kapital

B Andra investeringar
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valdes KPMG Wideri Oy Ab. Styrelsen befullmaktigades att
under ett ars tid forvdrva och dverlata hogst 1 380 000 st
egna A-aktier och 780 000 st K-aktier. De tidigare likaly-
dande fullmakterna annullerades. Ingetdera av befullmakti-
gandena utnyttjades.

Vid den extraordinara jubileumsbolagsstimman
28.10.1999 beslot man dndra bolagsordningen sa att
bolagets aktiekapital uttrycks i euro och aktiens nominella
varde avskaffas. Dartill beslot man om tva fondemissioner.
Forst 6kades aktiekapitalet fran 37 246 514,73 euro till
44 291 544 euro, vilket berodde pa 6vergangen till euro.
Darefter 6kades aktiekapitalet ytterligare till 55 364 430
euro genom att utge en ny A-aktie mot fyra gamla A- eller
K-aktier.

Fiskars 350 ar

Den 31 oktober 1999 firade Fiskars, som dr Finlands dldsta
industriforetag, sin 350-arsdag med en jubileumsfest i
Fiskars Bruk. Republikens President Martti Ahtisaari och
fru Eeva Ahtisaari hedrade tillfallet med sin narvaro till-
sammans med ett stort antal andra gaster.

Jubiléet till dra foranstaltades ett flertal fester,
utstdllningar m.m. och bolaget gav ut en jubileumsskrift,
och en minnesmedalj praglades.

Bolaget har under en lang foljd av ar rustat upp de
historiska byggnader i Fiskars som numera stillts till den i
Bruket levande verksamhetens forfogande. Bolaget har
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haft tillfalle att pa detta satt bega sitt jubileum och for
framtiden bevara denna unika kulturmiljo och de traditio-

ner som forknippas med begreppet Fiskars.

Euro och ar 2000
Koncernens redovisningsvaluta har fran och med ingangen
av 1999 varit euro. Deldrsrapporter och bokslut har salunda
redovisats i euro.

Millennieskiftet medforde inga problem for koncernens

redovisningssystem.

Utsikter
Konsumentvarugruppens omsadttning forvantas vaxa i
samma omfattning som under tidigare ar tack vare tidigare
namnda foretagskop. Gruppens tillvaxtstrategier ar
ofdrandrade; tillvaxt efterstravas genom lansering av nya
produkter och forvarv av ldmpliga foretag.

Konsumentvarugruppens mangariga och omfattande
kontakter med distributionskanaler skapar goda
forutsattningar for verksamhetens fortsatta utveckling.
Lonsamheten forvantas forbattras pa basen av den dkande
omsattningen och genom omorganiseringen av produktions-
resurserna.

De langfristiga placeringarna utgor numera en viktig
del av Fiskars verksamhet och forvantas bidra med
betydande intdkter dven under innevarande ar.



Omsattning per affirsomrade 1.1. - 31.12.1999 1.1. - 31.12.1998 foréindr.
M€ % M€ % 99/98 %
Konsumentvarugruppen 640 96 538 96 19
Inha Bruk 18 3 20 4 -9
Industrin samanlagt 658 99 558 99 18
Koncernfunktionen, fastigheter, ovrigt 10 2 9 2 21
Elimineringar -3 -4
Koncernen sammanlagt 665 100 562 100 18
Resultat per affirsomrade foréndr.
M€ % M€ % 99/98 %
Konsumentvarugruppen 50 62 57 88 -12
Inha Bruk 3 4 3 5 -24
Industrin samanlagt 52 64 61 93 -13
Koncernfunktionen, fastigheter, dvrigt -4 -5 -3 -5
Rorelsevinst 49 60 58 88 -16
Intdkter av langfristiga placeringar 32 40 8 12
Resultat av koncernens verksamhetsgrenar 81 100 65 100 24
Omséttning per marknadsomrade fordndr.
M€ % M€ % 99/98 %
Finland 35 5 35
Skandinavien 56 8 51 10
Ovriga Europa 110 17 78 14 41
Nordamerika 450 68 385 68 17
Ovriga 15 2 14 3 3
Koncernen sammanlagt 665 100 562 100 18
Export fran Finland 32 30 7
Personal per verksamhetsomrade 31.12.1999 31.12.1998 fordndr.
% % 99/98 %
Finland 781 14 763 15 2
Skandinavien 240 4 243 5 -1
Ovriga Europa 681 12 563 11 21
Nordamerika 3926 69 3397 68 16
Ovriga 29 1 27 1 7
Koncernen sammanlagt 5657 100 4993 100 13



Koncernens

resultatrakning

1999 1998
M€ M€
Omsattning 664,9 100,0% 562,4 100,0%
Kostnader for inkdp och tillverkning -443,0 -356,8
Bruttobidrag 221,8 33,4% 205,6 36,6%
Kostnader for forsaljning och marknadsforing -109,0 -93,1
Administrationskostnader -43,8 -39,8
Ovriga rorelseintikter 0,3 2,3
Ovriga rérelsekostnader -20,9 -17,0
Rorelsevinst 48,5 7,3% 57,9 10,3%
Resultat fran andelar i intressebolag -0,1 -0,1
Finansiella intakter och kostnader (6) 12,3 -8,9
Vinst fore skatter 60,8 9,1% 49,0 8,7%
Direkta skatter (7) -20,9 -18,6
Rakenskapsperiodens vinst 39,9 6,0% 30,4 5,4%
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Koncernens balansra

31.12.1999 31.12.1998
M€ M€
Aktiva
Anldggningstillgangar och andra langfristiga placeringar
Immateriella tillgangar (8) 2,3 3,8
Goodwill (9) 130,6 99,5
Materiella tillgangar (10) 177,0 110,0
Placeringar (11) 216,1 182,2
526,0 59,8% 395,4 60,9%
Omsattnings- och finansieringstillgangar
Omsattningstillgangar (13) 196,8 135,9
Langfristiga fordringar (14) 0,7 1,2
Uppskjuten skattefordran (15) 11,2 13,0
Kortfristiga fordringar (16) 127,8 95,1
Kassa och bank 16,9 8,8
353,5 40,2% 254,0 39,1%
879,5 100,0% 649,5 100,0%
Passiva
Eget kapital (18)
Aktiekapital 55,4 37,1
Overkursfond 21,3 38,7
Uppskrivningsfond 4,0 4,0
Ovriga fonder 8,9 6,4
Balanserad vinst fran tidigare ar 253,6 229,8
Rakenskapsperiodens vinst 39,9 30,4
383,1 43,6% 346,5 53,4%
Avsittningar (20) 1,9 0,2% 1,6 0,2%
Frammande kapital
Uppskjuten skatteskuld (21) 10,4 12,3
Langfristigt fraimmande kapital (22) 384,8 213,5
Kortfristigt fraimmande kapital (23) 99,3 75,5
494,5 56,2% 301,3 46,4%
879,5 100,0% 649,5 100,0%
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Koncernens kassaflodesanalys

1999 1998
M€ M€
Kassaflode fran rérelsen
Vinst fore skatt 60,8 49,0
Avskrivningar 32,5 25,7
Aterféring av rantor och andra poster som
bokforts enligt prestationsprincipen (31) -12,0 8,9
Kassaflode fran rorelsen fore forandringar i rorelsekapital 81,3 83,7
Forandring av kortfristiga fordringar 7,8 -0,9
Forandring av varulager -21,9 -10,2
Forandring av kortfristiga rantefria skulder -1,1 -4,6
Rorelsens kassaflode 66,1 68,0
Finansieringsinkomster 2,5 3.1
Dividendinkomster 13,4 4,1
Finansieringsutgifter -18,6 -18,6
Betalda skatter -12,3 -16,9
Rorelsens kassaflode (netto) 51,1 39,7
Kassaflode fran investeringar
Foretagsforvary -103,1 -6,2
Investeringar i 6vriga placeringar -31,5 -9,5
Investeringar i materiella och immateriella tillgdngar -38,7 -29,9
Overlatelsepris for placeringar 15,9 0,0
Ovrig forsiljning av anldggningstillgangar 3,7 5,1
Betald skatt pa extraordindra intdkter -13,0
Kassaflode fran investeringar (netto) -153,7 -53,5
Kassaflode efter investeringar -102,6 -13,8
Kassaflode fran finansiering
Betald emission 0,8 0,9
Forandring av langfristiga skulder 133,7 19,8
Forandring av kortfristiga rantebarande skulder -7,8 5,2
Fordndring av kortfristiga fordringar 0,5 0,3
Betald dividend -16,8 -15,1
Kassaflode fran finansiering (netto) 110,4 11,2
Fordndring av likvida medel 7,8 -2,6
Likvida medel 1.1. 8,8 11,4
Kursforandring av ingdende likvida medel 0,3 0,1
Likvida medel vid periodens slut 16,9 8,8
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Forandringar

i

koncernens egna kapital

M€ Aktiekapital Overkurs- Uppskrivnings- Ovriga fonder Vinstmedel Sammanlagt
fond fond

1.1.1999 371 38,7 4,0 6,4 260,3 346,5
Betald emission 0,1 0,7 0,8
Fondemission 18,1 -18,1 0,0
Omrakningsdifferenser 2,5 11,8 14,3
Kursdifferenser till foljd av

valutasdkringsatgarder -1,6 -1,6
Dividend -16,8 -16,8
Rakenskapsperiodens vinst 39,9 39,9
31.12.1999 55,4 21,3 4,0 8,9 293,5 383,1
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Bokslutsprinciper

Bokslutsprinciper Fiskars’ bokslut har uppgjorts i enlighet med i Finland
gallande redovisningsstadganden. Redovisningsprinciperna @r i allt vasent-
ligt jamforbara med internationell redovisningspraxis (IAS). Bokslutet har
uppgjorts i euro.

Vid uppgodrande av bokslut maste bolagets ledning, i enlighet med
gdllande stadganden och god bokféringssed, géra uppskattningar och anta-
ganden som paverkar vdrdering och periodisering av bokslutsposter. Utfallet
kan avvika fran gjorda uppskattningar.

Koncernredovisningsprinciper Koncernbokslutet omfattar alla av Fiskars
Oyj Abp direkt eller indirekt dgda dotterbolag (Gver 50 % av aktiernas
rostetal) och intressebolag. Resultatet for forvarvade eller grundade dotter-
bolag samt andel i resultat for intressebolag ingar i koncernresultat-
rakningen fr.o.m. forvarvs- eller etableringstidpunken respektive till avytt-
rings- eller avvecklingstidpunkten.

Koncerninterna transaktioner, dividender, fordringar och skulder samt
orealiserat internt bidrag elimineras i samband med konsolideringen.

I anskaffningstidpunktens egna kapital ingar dotterbolagets obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatt. Skillnaden mellan forvarvspris
och anskaffningstidpunktens egna kapital hanfors i koncernbalansrakning-
en till de poster som anses ha fororsakat skillnaden. Overskjutande del
upptas i koncernbalansrakningen som goodwill. Goodwill avskrivs under
dess ekonomiska livslangd, 10-20 ar. Den ekonomiska livslangden paverkas
av den uppskattade livslangden for kdpta varumarken.

Investeringar i intressebolag (rostratt 20 % - 50 % och dgoandel
Over 20 %) upptas i koncernbalansrdakningen i enlighet med kapitalandels-
metoden. Koncernens mot dess dgoandel svarande andel i intressebolagens
resultat, med hénsyn till eventuella avskrivningar av goodwill och elimine-
ring av interna bidrag, redovisas bland finansiella poster. Intressebolagens
bokforda védrde och koncernens vinstmedel justeras med de fordndringar i
intressebolagens nettotillgangar som skett efter forvarvet.

Investeringar i 6vriga bolag upptas i balansrdkningen till ursprunglig
anskaffningsutgift; vid behov sker nedskrivning till gangse varde.
Transaktioner i utldndsk valuta De utlédndska dotterbolagens resultat-
rakningar omréknas till euro till medelkurs och balansposterna till balans-
dagens kurs. Den omrdkningsdifferens som uppstar till foljd av att resultat-
och balansrakningen omréknas till olika kurser ingar i det fria egna kapita-
let. Omrédkningsdifferenser pa ingaende vinstmedel i utldndska dotterbolag
hanfors till vinstmedel, medan omréakningsdifferenser pa andra slag av eget
kapital h@nfors till dvrigt eget kapital.

Emedan tyngdpunkten for koncernens affarsverksamhet ar i USA, har
de i USA befintliga nettotillgangarna ej valutasakrats. Till vriga delar
valutasdkras investeringarna i dotterbolag med lan i valuta och andra
finansieringsinstrument. De uppkomna kursdifferenserna redovisas i kon-
cernbokslutet mot de omréakningsdifferenser som uppkommit vid konsolide-
ringen av dotterbolagsboksluten.

Transaktioner i utlandsk valuta bokférs l6pande till transaktionsda-
gens kurs. Fordringar och skulder i valuta har upptagits till balansdagens
kurs med undantag for erhallna och betalda férskott som redovisas till
betalningsdagens kurs.

Skyddsinstrument for 6ppna poster i utldndsk valuta har upptagits till
dagsvdrdet varvid hdnsyn tagits till rantefaktorer. Bade realiserade och
orealiserade kursdifferenser ingar i resultatrakningens finansiella poster.
Omsattning Vid berdkning av omséttningen har forsdljningsintdkterna min-
skats med indirekt skatt, beviljade rabatter och kursdifferenser.

Kostnader for forskning och utveckling Utgifter for forskning och utveck-
ling upptas som arskostnad i resultatrakningen.

Pensionsataganden Utgifter for pensionsataganden har i koncernbokslutet
redovisats i enlighet med internationell redovisningspraxis (IAS).

Det lagstadgade pensionsansvaret och eventuellt tilldggspensionss-
skydd for i Finland anstalld personal har huvudsakligen skotts genom teck-
ning av forsdkringar i pensionsforsakringsbolag. Ett mindre antal pensiond-
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rer hor dock till moderbolagets pensionsstiftelse. Forandringar i pensions-
stiftelsens ansvarsunderskott ingar i moderbolagets resultat, och ansvars-
underskottet upptas som skuld i moderbolagets balansrdkning. Pensions-
stiftelsens ansvarsunderskott har téckts i sin helhet. I de utlédndska dotter-
bolagen har de anstdlldas pensionsskydd ordnats i enlighet med lokal
praxis.

Extraordindra intdkter och kostnader Storre intdkter utan samband med
den egentliga rorelsen, till exempel vésentliga vinster till foljd av avyttring
av rorelsegrenar, redovisas, efter avdrag for skatt, som extraordindra intdk-
ter.

Anldggningstillgangar och dvriga langfristiga investeringar Anldgg-
ningstillgangarna varderas till kostnaderna for tillgangarnas anskaffning
eller tillverkning med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan.

I vardet for jordomraden ingar uppskrivningar.

Uppskrivningarnas belopp grundar sig pa géngse varden. Om gangse
varde vid ett senare bokslutsdatum &r lagre an bokfort varde inklusive upp-
skrivning, aterfors uppskrivningen sa att gangse vdrde ej overskrids.

Anldggningstillgangarna avskrivs linedrt pa basen av uppskattad eko-
nomisk Llivslangd. Allmdnna riktlinjer inom koncernen for avskrivningstider
ar:

e koncerngoodwill 10-20 ar
o ovriga utgifter med lang verkningstid 3-10 ar
o byggnader 25-40 ar

e transportmedel 4 ar
o maskiner och inventarier 3-10 ar

Jord- och vattenomrdden samt vérdeférhdjningar pa dessa avskrivs
inte.

Omséattnings- och finansieringstillgdngar Omsattningstillgangarna upptas
i balansrakningen till direkta och indirekta anskaffnings- eller till-
verkningskostnader, eller dar sannolikt dverlatelsepris @r lagre, till detta
lagre varde. Overlatelsepris defineras som gingse pris minskat med sedvan-
liga sdljkostnader. Vid berdkning av lagervardet tilldmpas fifo-principen.
Leasing Utgifter for operationell leasing har upptagits som hyreskostnader.
Inom koncernen finns inga vdsentliga finansieringsleasingobjekt.
Avsattningar I balansrakningen upptas avsattningar for sadana framtida
utgifter och forluster till vilka man forbundit sig eller vilka annars bedoms
sannolika och ej langre genererar motsvarande intékter.

Ackumulerade bokslutsdispositioner Bokslutsdispositioner utgdrs av fri-
villiga reserveringar och avskrivningar 6ver plan. I koncernbalansrakningen
har ackumulerade bokslutsdispositioner uppdelats i vinstmedel och upp-
skjuten skatteskuld. P4 motsvarande satt har forandringar i ackumulerade
bokslutsdispositioner uppdelats i fordndring i uppskjuten skatteskuld och
periodens resultat.

Enligt aktiebolagslagen inrdknas eget kapital-andelen inte i koncer-
nens utdelningsbara medel.

I moderbolaget ingar dven koncernbidrag bland bokslutsdispositioner.
Inkomstskatter Inkomstskatter utgors av arets inkomstskatter, utraknade
pa basen av i vart enskilt land géllande skattelagstiftning, justering av
tidigare ars skatter samt forandringar i uppskjuten skatteskuld. Skatt han-
forlig till extraordindra intdkter och kostnader sarredovisas bland extraordi-
ndra poster.

Uppskjuten skatteskuld och -fordran har utrdknats pa periodiserings-
differenser mellan redovisning och beskattning varvid sadan for kommande
ar gallande skattesats anvdnts som varit kdnd vid bokslutstidpunkten.

I balansrakningen ingar uppskjuten skatteskuld till fullt belopp medan upp-
skjuten skattefordran beaktats endast till den del den beddémts sannolik.
Dividend Det forslag till dividendutdelning som styrelsen gjort till bolag-
stdmman har ej bokforts som skuld utan beaktas forst efter av bolags-
stimmans beslut.



Noter till bokslutet

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
M€ IS M€ M€
Resultatrakning (omraknad till medelkurs)
il Loner
Léner och naturafémaner 132,1 104,4 2,2 2,1
Pensionskostnader 10,0 8,2 0,3 0,4
Lonebikostnader 32,1 27,3 0,4 0,5
Loner och bikostnader sammanlagt 174,3 139,9 2,8 3,0
2.  Utbetalda loner
Styrelser och verkstallande direktorer 4,6 4,0 0,5 0,5
Ovriga anstllda 134,2 107,6 1,7 1,6
Utbetalda l6ner sammanlagt 138,8 111,5 2,2 2,1
Enligt avtal kan verkstéllande direktoren for moderbolaget avga med pension vid 62 ars alder.
3.  Antal anstdllda i genomsnitt
Finland 753 749 48 47
Skandinavien 236 233
Ovriga Europa 697 566
Nordamerika 3 906 3 280
Ovriga 29 26
Sammanlagt 5 621 4 854 48 47
4, Anstallda enligt kategori, vid utgangen av perioden
Tjanstemdn 4218 3723 9 9
Arbetare 1439 1270 38 38
Sammanlagt 5 657 4993 47 47
5.  Avskrivningar enligt plan per funktion (till rakenskapsperiodens medelkurs)
Anskaffning och tillverkning 19,1 13,3 0,9 0,7
Forsdljning och marknadsféring 0,8 0,5
Administration 2,2 1,7 0,3 0,3
Rorelsens dvriga kostnader (avskrivningar av immateriella tillgangar) 10,4 10,1 0,0 0,0
Avskrivningar enligt plan sammanlagt 32,5 25,7 1,2 1,0
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NOTER TILL BOKSLUTET

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
IS M€ M€ M€
6.. Finansiella intdkter och kostnader
Intdkter av langfristiga placeringar
Dividendintakter
Fran koncernbolag 5,0 2,7
Frdn Ovriga 18,5 5,7 18,6 5,7
Ranteintakter fran langfristiga placeringar
Fran koncernbolag 9,9 12,7
Fran Gvriga 14,0 1,9 14,0 1,9
Intdkter av langfristiga placeringar, sammanlagt 32,5 7,6 47,6 23,0
Ovriga rdnte- och finansiella intikter
Fran koncernbolag 10,9 4,5
Fran Gvriga 1,4 0,9 9,4 0,5
Rante- och 6vriga finansiella kostnader
Till koncernbolag -0,1 -0,2
Till 6vriga -21,6 -17,3 -19,6 -25,8
Finansiella intdkter och kostnader 12,3 -8,9 48,2 2,0
I finansiella intdkter och kostnader ingar kursdifferenser, netto 0,6 -1,1 8,9 -8,9
7.  Skatter
Aktuell skatt 20,2 16,8 18,8 6,3
Férandring av uppskjuten skatteskuld 0,7 1,8
Rakenskapsperiodens skatter enligt resultatrakningen 20,9 18,6 18,8 6,3
Balansrakning, aktiva (omrdknad till bokslutsdagens kurs)
Forandringar i anldggningstillgangar
8. Immateriella tillgangar
Anskaffningsvarde 1.1. 13,8 13,3 0,8 0,7
Omrakningsdifferens 0,6 -0,3
Anskaffningsvarde vid arets borjan 14,4 13,0 0,8 0,7
Investeringar 0,5 0,7 0,0 0,1
Minskningar -0,4 -0,1 -0,1 -0,1
f)verfbringar 0,0 0,1
Anskaffningsvarde 31.12. 14,5 13,8 0,7 0,8
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 10,0 7,7 0,5 0,4
Omrakningsdifferens 0,4 -0,1
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan 10,3 7,7 0,5 0,4
Periodens avskrivningar 2,2 2,3 0,1 0,1
Minskningar -0,4 -0,1 -0,1 -0,1
Overforingar 0,1
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 12,2 10,0 0,5 0,5
Bokforingsvarde 31.12. 2,3 3,8 0,2 0,3
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Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
M€ M€ M€ M€
9. Goodwill
Anskaffningsvarde 1.1. 122,3 124,5
Omrakningsdifferens 18,3 -7,2
Anskaffningsvarde vid arets borjan 140,6 117,2
Investeringar 24,3 5,5
Minskningar -0,2 -0,5
Overforingar 0,0 0,0
Anskaffningsvarde 31.12. 164,7 122,3
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 22,8 16,4
Omrakningsdifferens 2,9 -0,8
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan 25,7 15,5
Periodens avskrivningar 8,6 7,3
Minskningar -0,2
Overforingar 0,0
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 34,1 22,8
Bokforingsvarde 31.12. 130,6 99,5
10. Materiella tillgangar
10.1 Jord- och vattenomraden
Anskaffningsvarde 1.1. 11,3 11,7 4,4 4,5
Vardeforhdjningar 1.1. 9,9 9,9 9,9 9,9
Omrakningsdifferens 0,2 0,0
Anskaffningsvarde vid arets borjan 21,4 21,6 14,3 14,4
Investeringar 4,5 0,0 0,0 0,0
Minskningar -0,1 -0,3 0,0 0,0
Overforingar -0,1 -0,1
Bokforingsvarde 31.12. 25,8 21,2 14,4 14,3
10.2 Byggnader
Anskaffningsvarde 1.1. 46,7 42,6 18,9 15,3
Omrakningsdifferens 1,8 -1,1
Anskaffningsvérde vid arets borjan 48,5 41,6 18,9 15,3
Investeringar 22,1 4,8 3,5 3,6
Minskningar -4,0 -1,7 0,1 0,0
Overforingar 0,5 2,1 0,1
Anskaffningsvarde 31.12. 67,1 46,7 22,5 18,9
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 19,2 17,4 7,9 7,3
Omrakningsdifferens 0,5 -0,1
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan 19,7 17,2 7,9 7,3
Periodens avskrivningar 2,6 1,9 0,7 0,6
Minskningar -2,2 0,0 0,1
Overforingar 0,0
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 20,1 19,2 8,8 7,9
Bokforingsvarde 31.12. 47,0 27,5 13,7 11,0

35



NOTER TILL BOKSLUTET

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
IS M€ M€ M€
10.3 Maskiner och inventarier
Anskaffningsvdrde 1.1. 140,7 127,3 3,4 3,2
Omrakningsdifferens 14,8 -5,5
Anskaffningsvarde vid arets borjan 155,5 121,8 3,4 3,2
Investeringar 58,6 24,0 1,0 0,3
Minskningar -13,5 -3,9 -0,3 -0,2
f)verfbringar -0,5 -1,2 -0,1 0,1
Anskaffningsvarde 31.12. 200,2 140,7 4,0 3,4
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 79,5 71,1 2,1 2,0
Omrakningsdifferens 7,4 -2,6
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan 86,8 68,5 2,1 2,0
Periodens avskrivningar 20,7 13,4 0,4 0,3
Minskningar -11,6 -3,2 -0,3 -0,2
Overforingar 0,8
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 95,9 79,5 2,1 2,1
Bokforingsvarde 31.12. 104,2 61,3 1,9 1,3
10.4 Materiella tillgangar, sammanlagt
Anskaffningsvérde 1.1. 198,7 181,6 26,7 23,0
Vérdeférhojningar 1.1. 9,9 9,9 9,9 9,9
Omrakningsdifferens 16,8 -6,6
Anskaffningsvarde vid arets borjan 225,5 185,0 36,6 32,9
Investeringar 85,2 28,8 4,5 3,9
Minskningar -17,6 -5,9 -0,3 -0,2
Overforingar 0,0 0,8 0,0 0,0
Anskaffningsvarde 31.12. 293,0 208,7 40,8 36,6
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 98,6 88,5 10,0 9,4
Omrékningsdifferens 7,9 -2,8
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan 106,5 85,7 10,0 9,4
Periodens avskrivningar 23,3 15,2 1,1 0,9
Minskningar -13,8 -3,1 -0,2 -0,2
Overforingar 0,0 0,8 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 116,1 98,6 10,9 10,0
Bokforingsvarde 31.12. 177,0 110,0 30,0 26,6
11. Placeringar
11.1 Dotterbolagsaktier
Anskaffningsvarde 1.1. 83,2 77,3
Investeringar 16,4 5,9
Minskningar -0,7 0,0
Anskaffningsvarde 31.12. 98,9 83,2
Nedskrivningar 11,5 11,5
Bokforingsvarde 31.12. 87,4 71,7
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Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
M€ IS M€ M€
11.2 Aktier i intressebolag
Vérde 1.1. 0,0 0,1 0,4 0,4
Minskningar 0,0 -0,1 0,0
Bokforingsvarde 31.12. 0,0 0,0 0,4 0,4
11.3 Ovriga aktier och andelar
Anskaffningsvérde 1.1. 147,7 141,5 147,0 140,9
Investeringar 24,3 6,2 24,3 6,2
Minskningar -0,5 0,0 -0,3 0,0
Anskaffningsvarde 31.12. 171,5 147,7 171,1 147,0
11.4 Ovriga fordringar
Anskaffningsvarde 1.1. 34,5 33,1 34,4 31,2
Omrakningsdifferens 3,4 -0,1
Anskaffningsvarde vid arets borjan 37,9 33,0 34,4 31,2
Investeringar 10,1 3,6 7,4 3,6
Minskningar -3,5 -2,1 -3,5 -0,4
Anskaffningsvérde 31.12. 44,6 34,5 38,3 34,4
11.5 Placeringar, sammanlagt
Anskaffningsvarde 1.1. 182,2 174,7 265,1 249,8
Omrakningsdifferens 3,4 -0,1
Anskaffningsvérde vid arets borjan 185,6 174,6 265,1 249,8
Investeringar 34,4 9,8 48,1 15,7
Minskningar -4,0 -2,2 -4,5 -0,4
Anskaffningsvarde 31.12. 216,1 182,2 308,7 265,1
Nedskrivningar 11,5 11,5
Bokforingsvarde 31.12. 216,1 182,2 297,2 253,6
12. Oavskrivet restvarde for produktionens maskiner och inventarier 72,9 43,7
13. Omséttningstillgangar
Ra- och driftsmaterial 44,0 36,5
Halvfardiga arbeten 29,3 25,2 0,0 0,0
Fardiga varor 121,3 72,7 0,1 0,1
Ovriga omsattningstillgangar 0,7 0,8
Forskottsbetalningar 1,4 0,6
Sammanlagt 31.12. 196,8 135,9 0,1 0,1
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Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
IS M€ M€ M€
14. Langfristiga fordringar
Forsdljningsfordningar, externa 0,3 0,4 0,3 0,3
Fordringar pa koncernbolag
Lanefordringar 180,3 129,2
180,3 129,2
Ovriga externa fordringar
Lanefordringar 0,2 0,5 0,2 0,5
Ovriga fordringar 0,2 0,3
0,4 0,8 0,2 0,5
Sammanlagt 31.12. 0,7 1,2 180,8 130,0
15. Upskjuten skattefordran
Forlustavdrag 5,0 3,8
Tempordra skillnader 5,9 8,7
Sammanstallningsatgérder i koncernredovisningen 083 0,5
Sammanlagt 31.12. 11,2 13,0
16. Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar, externa 116,7 85,6 0,3 0,2
Fordringar pa koncernbolag
Forsaljningsfordringar 0,1 0,1
Lanefordringar 193,4 97,3
Ovriga fordringar 40,2 11,2
Resultatregleringar 7,7 7,7
241,4 116,3
Ovriga externa fordringar
Ovriga fordringar 3,0 2,0
Resultatregleringar 8,1 7,5 1,7 2,5
11,1 9,5 1,7 2,5
Sammanlagt 31.12. 127,8 95,1 243,5 119,0
17. Resultatregleringar
Rantefordringar 1,5 1,3 1,5 1,3
Skattefordringar 0,2 0,6
Ovriga resultatregleringar 6,4 5,6 0,2 1,2
Sammanlagt 31.12. 8,1 7,5 1,7 2,5
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Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998
M€ IS M€ M€
Balansrakningen, passiva
18. Eget kapital
Aktiekapital
A-aktier
1.1. 23,5 23,4 23,5 23,4
Betald emission 0,1 0,1 0,1 0,1
Fondemission 15,6 15,6
31.12. 39,2 23,5 39,2 23,5
K-aktier
1.1. 13,6 13,6 13,6 13,6
Fondemission 2,6 2,6
31.12. 16,2 13,6 16,2 13,6
Aktiekapital 31.12. 55,4 37,1 55,4 37,1
Overkursfond
1.1. 38,7 38,0 38,7 38,0
Overfort till aktiekapital -18,1 -18,1
Betald emission 0,7 0,8 0,7 0,8
Overkursfond 31.12. 21,3 38,7 21,3 38,7
Uppskrivningsfond
1.1. 4,0 4,0 4,0 4,0
Uppskrivningsfond 31.12. 4,0 4,0 4,0 4,0
Ovriga fonder
1.1. 6,4 9,0 3,2 3,2
Periodens omrakningsdifferens 2,5 -2,6
Ovriga fonder 31.12. 8,9 6,4 3,2 3,2
Vinstmedel
1.1. 260,3 248,4 206,4 202,6
Periodens omrakningsdifferens 11,8 -3,5
Kursdifferens som uppstatt vid valutasdkring av
eget kapital -1,6 0,1
Dividend -16,8 -15,1 -16,8 -15,1
Differens som uppstatt till foljd av att utlandska
dotterbolags resultatrakningar omrdknats till medelkurs 0,0 -0,2
Periodens vinst 39,9 30,4 50,9 18,8
Fritt eget kapital 31.12. 293,5 260,3 240,5 206,4
-eget kapital-andelen av ackumulerade bokslutsdispositioner -3,0 -2,5
Utdelningsbart eget kapital 31.12. 290,5 257,7 240,5 206,4
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Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
IS M€ M€ M€
19. Ackumulerade bokslutsdispositioner
Ackumulerade dveravskrivningar 1.1. 3,2 3,7 1,7 1,9
Periodens forandring 0,2 -0,5 0,1 -0,2
Ackumulerade Gveravskrivningar 31.12. 3,4 3,2 1,8 1,7
Ovriga bokslutsdispositioner 1.1. 0,4 0,4
Periodens fordandringar 0,4 0,0
Ovriga bokslutsdispositioner 31.12. 0,8 0,4 0,0 0,0
Overavskrivningar och Gvriga bokslutsdispositioner 31.12. 4,2 3,6 1,8 1,7
Varav uppskjuten skatteskuld -1,2 -1,1
Eget kapital-andelen av bokslutsdispositioner 31.12. 3,0 2,5
20. Avsattningar
Pensionsataganden 0,3 0,2 0,1
Ovriga avsattningar 1,6 1,4
Avsdttningar sammanlagt 31.12. 1,9 1,6 0,0 0,1
Pensionsataganden i koncernbokslutet enligt internationell redovisningspraxis (IAS)
Nuvdrdet av pensionsataganden 14,3 13,8
Géngse varde av tillgangar for tackning av pensionsataganden 14,0 13,6
Underskott 31.12. 0,3 0,2
Pensionsatagandena i koncernen galler i huvudsak endast formaner som till sin storlek inte pa forhand faststallts.
21. Uppskjuten skatteskuld
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till dveravskrivningar och frivilliga reserveringar 1,2 1,1
Tempordra skillnader 9,2 10,8
Sammanstallningsatgarder i koncernredovisningen 0,0 0,4
Uppskjuten skatteskuld sammanlagt 31.12. 10,4 12,3
Uppskjuten skatteskuld om sammanlagt 0,5 M€ (2,5) har i moderbolagets bokslut inte redovisats i balansrdakningen.
22. Langfristigt frammande kapital
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Lan fran penninginrattningar 363,9 197,1
Pensionslan 8,8 9,4
Lan fran koncernbolag

Ovriga skulder 12,1 6,9
Langfristigt frimmande kapital 31.12. 384,8 213,5

*) Langfristiga skulder i utldndsk valuta har i moderbolagets balansrakning upptagits till den hdgre av ursprunglig eller

bokslutsdagens kurs.
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Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
M€ IS M€ M€
23. Kortfristigt frimmande kapital
Masskuldebrevslan 0,0 0,0
Lan fran penninginrattningar 1,4 1,0 1,4 1,0
Pensionslan 0,6 0,6 0,6 0,6
Erhallna forskott 0,0 0,0 0,0 0,0
Leverantorsskulder 42,2 32,5 0,3 0,6
44,3 34,1 2,4 2,2
Lan fran koncernbolag
Leverantorsskulder 0,3 0,2
Ovriga skulder 21,1 13,1
Resultatregleringar 14,3 0,4
35,7 13,7
Ovriga skulder 10,3 10,5 3,7 7,9
Resultatregleringar 44,8 30,9 16,9 5,4
Sammanlagt 99,3 75,5 58,7 29,1
24. Resultatregleringar
Inkomstskatter 6,5 3,9 8,9 2,1
Rantor 6,0 2,8 6,0 2,8
Loner och sociala kostnader 12,0 10,6 0,3 0,5
Periodisering av inkdp mm. 20,3 13,6 1,7 0,1
Sammanlagt 44,8 30,9 16,9 5,4
25. Amorteringsplan for koncernens langfristiga lan
2000 2001 2002 2003 Senare Sammanlagt
Lan fran penninginrattningar 1,4 1,4 35,9 93,9 232,6 365,3
Pensionslan 0,6 0,5 0,5 0,4 7,3 9,3
Ovriga langfristiga skulder 0,0 10,8 0,0 1,3 12,1
Sammanlagt 2,0 12,7 36,4 94,4 241,2 386,8
0,5% 3,3% 9,4% 24,4% 62,4% 100,0%
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
M€ ME€ M€ M€
26. Leasing- och hyresutbetalningar nasta och dérpa féljande ar
Operationell leasing, utbetalningar inom 1 ar 10,5 6,9 0,3 0,3
Operationell leasing, senare utbetalningar 60,9 44,0 0,0 0,0
Sammanlagt 71,4 50,9 0,3 0,3
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NOTER TILL BOKSLUTET

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
IS M€ M€ M€
27. Ansvarsforbindelser
Som sdkerhet for egna forbindelser
Fastighetsinteckningar 0,6 0,7 0,6 0,7
Givna panter 28,0 27,9 28,0 27,9
Véxelansvar 0,7 0,5
Leasing- och hyresansvar 71,4 50,9 0,3 0,3
Ovrigt 2,3 1,6 0,0 0,0
Sammanlagt 103,1 81,7 29,0 29,0
Garantier som sakerhet for koncernbolags ansvar 3,3 3,4
Garantier som sdkerhet for andras forbindelser 3,9 4,2 3,9 4,1
Fastighetsinteckningar som sdkerhet for andras forbindelser 0,1 0,1
Ansvarsforbindelser sammanlagt 107,1 85,8 36,3 36,5
28. Skulder for vilka sakerhet givits
Inteckningar
Pensionslan
-Utestaende lanebelopp 0,6 1,6 0,6 1,6
-Inteckningarnas belopp 0,6 0,6 0,6 0,6
Ovriga skulder
-Utestaende lanebelopp 0,0 0,0 0,0 0,0
-Inteckningarnas belopp 0,1 0,1 0,1 0,1
Givna panter
Pensionslan
-Utestaende lanebelopp 8,9 8,5 8,9 8,5
-Panternas bokféringsvarde 28,0 27,9 28,0 27,9
29. Derivativernas nominella belopp
Valutaterminer och valutaswappar 79,2 32,0 79,2 32,0
Ranteswappar 99,5 51,4 99,5 51,4
Ranteterminer och -futurer 119,5 34,3 119,5 34,3
30. Derivativinstrumentens dagsvarden jamfort med nominella belopp
(+ kalkylmdssig intakt, - kalkylmdssig kostnad)
Ranteswappar 2,4 -2,1 2,4 -2,1
Ranteterminer och -swappar 0,4 -0,2 0,4 -0,2

Valutaterminer och valutaswappar har i boksluten upptagits till dagsvarde.
Resultatet av vdrderingen av ranteswappar, ranteterminer och -futurer till dagsvarde utgors av det belopp man skulle ha varit
tvungen att erldgga (respektive erhdllit) om ingangna avtal skulle ha stdngts med nya avtal enligt det per bokslutsdatum gdllande

ranteldget
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Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
M€ IS M€ M€
31. Kassaflodensanalysen

I kassaflodensanalysen aterforda poster som i resultatrakningen
bokforts enligt prestationsprincipen
Forandring av avsattningar 0,2 -0,1
Kursdifferenser -0,6 1,1 -8,9 8,9
Finansiella intdkter -33,2 -8,4 -57,6 -27,7
Finansiella kostnader 21,6 16,2 18,3 16,8
Sammanlagt -12,0 8,9 -48,4 -2,0

HANTERING AV FINANSIELLA RISKER
Hanteringen av koncernens finansiella risker har koncentrerats till
bolagets huvudkontor i Helsingfors.

Valutarisker

Av koncernens affarsverksamhet utovas tva tredjedelar i Nord-
amerika medan resten huvudsakligen utdvas i Europa. Verksamhetens
intdkter och kostnader uppstar i Nordamerika huvudsakligen i
US-dollar och i Europa Gvervdagande i europeiska valutor.

I borjan av ar 2000 avstod man helt fran att valutasdkra
eget kapital i frammande valuta. For US-dollarns del skedde detta
redan i borjan av ar 1998. Den under 1999 gjorda valutasakringens
betydelse var ringa.

Koncernen anvénder inte derivativinstrument i spekulativt
syfte.

Ranterisker

Av koncernens finansieringsbehov har inemot 90 % tackts av lan
i US-dollar. Lanerantorna &r rorliga med undantag av rdntor pa
finska pensionslan.

Med langfristiga ranteswappar till ett varde av 100 milj.
US-dollar har man minskat koncernens exponering till foljd av
fluktuationer i kortfristiga rantor. P4 motsvarande satt dampar
rantetermineringar till ett varde av 120 milj. US-dollar ranterisken
for ar 2000.

Likviditetsrisk

For sakerstdllande av likviditeten hade koncernen langfristiga
bindande kreditloften till ett sammanlagt belopp om 52 milj.
euro. Darutdver hade koncernen 6verenskommelser med banker
om kortfristiga kreditlimiter for 90 milj. euro. Foretagscertifikat-
program finns till ett sammanlagt belopp om 144 milj. euro.
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NOTER TILL BOKSLUTET

Aktier och andelar

Hemort Antal Andel av aktiekapital Andel av roster  Bokfdrings-
aktier moder-  koncernen moder-  koncernen virde
st bolaget bolaget (€ 1000)
% % % %
Aktier i dotterbolag dgda av Fiskars Oyj Abp
DE  Fiskars Deutschland GmbH Solingen 100 100 100 100 8 852
DE  Fiskars Consumer Holding GmbH Solingen 100 100 100 100 30
DK  Fiskars Consumer Europe ApS Silkeborg 1 250 100 100 100 100 17
DK  Fiskars Danmark A/S Silkeborg 200 000 100 100 100 100 10 231
FI Ferraria Oy Ab Pojo 750 000 100 100 100 100 17 660
FI Fiskars Consumer Oy Ab Pojo 200 100 100 100 100 4 145
FI Inha Bruk Ab Etseri 5 000 100 100 100 100 399
FI Fastighets Ab Danskog Gard Ekends 4 000 100 100 100 100 505
FI Baltic Tool Finland Oy Ab Helsingfors 250 100 100 100 100 420
FR  Fiskars France S.a.r.L. Wissous 35 000 100 100 100 100 2278
GB  Fiskars UK Limited Bridgend 1 500 000 100 100 100 100 2 424
HU  Fiskars Hungary Ltd Budapest 7 100 100 100 100 223
IT Fiskars Montana S.r.l. Premana 7 000 100 100 100 100 6 087
NO  Fiskars Norge A/S Oslo 50 000 100 100 100 100 14 247
PL  Fiskars Polska Spdlka z o.o0. Slupsk 3 348 31 100 31 100 563
SE  Fiskars AB Motala 50 000 100 100 100 100 10 758
US  Fiskars Consumer Products, Inc. Wisconsin 300 100 100 100 100 8 520
Ovriga dotterbolag, 1 st 3
87 363
Aktier i intressebolag dgda av Fiskars Oyj Abp
IN  Fiskars India Limited Mumbai 1 056 700 30 30 30 30 381*
- eget kapital 0,0 M€
IN  Finlandia Cutlery Pvt. Ltd. Mumbai 120 000 24 24 24 24 32*
- eget kapital 0,0 M€
413
Ovriga aktier och andelar dgda av Fiskars Oyj Abp Bors-
311299
(€ 1000)
FI Metra Oyj Abp, A Helsingfors 3 632 724 26,1 26,1 26,1 26,1 67 670 66 116
FI Metra Oyj Abp, B 4 883 754 12,2 12,2 12,2 12,2 77 521 90 349
Metra sammanlagt 8 516 478 15,8 15,8 23,0 23,0 145190 156 465
FI Sanitec Oyj Abp 2 009 238 3,2 3,2 3,2 3,2 23433 26120
FI Menire Oyj 300 000 2,8 2,8 2,8 2,8 930 1557
FI Férsakringsbolaget Sampo Abp 79 988 X X X X 165 2 760
FI Rautaruukki Oyj 72 916 X X X X 143 507
FI Julius Tallberg-Fastigheter Abp 18 150 X X X X 172 91
Ovriga aktier och andelar dgda av Fiskars Oyj Abp 1036
171 070
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Hemort Antal Andel av Andel av
aktier  aktiekapital roster Bokfdringsvirde
st % % (1000) (€ 1000)

Aktier dgda av ovriga koncernbolag
Konsumentvarugruppen
AU Fiskars (Australia) Pty Limited Melbourne 1 100 100 182 (USD) 181
CA  Fiskars Canada Inc. Toronto 500 100 100 433 (USD) 431
DE  Werga-Tools GmbH Hilden 100 100 11 017 (DEM) 5633
GB  Richard Sankey & Son Limited Nottingham 477 902 100 100 498 (GBP) 801
GB  Vikingate Limited Nottingham 8 277 650 100 100 8 167 (GBP) 13 137
MX  Fiskars de Mexico, S.A. de C.V. Mexico City 50 000 100 100 300 (USD) 299
NO  Fiskars Consumer Holding AS Oslo 100 000 100 100 100 (NOK) 12
PL  Fiskars Polska Spélka z o.0. Slupsk 7 352 69 69 9 199 (DKK) 1236
RU  ZAO Baltic Tool St Petersburg 1 775 000 100 100 438 (EUR) 438
SE  Fiskars Consumer Holding AB Motala 1 000 100 100 100 (SEK) 12
SE  Fiskars Sverige AB Motala 350 000 100 100 22 052 (SEK) 2 575
US  Aquapore Moisture Systems, Inc. Delaware 100 100 100 25 695 (USD) 25 577
US  EnviroWorks, Inc. Delaware 1 000 100 100 77 921 (USD) 77 564
US  Royal Rubber & Manufacturing Co. Kalifornien 179 100 100 51 359 (USD) 51 124

Ovriga dotterbolag, konsumentvarugruppen 3 st -
Ovriga
FI Hangd Elektriska Ab Hango 1351 93,2 93,2 671 (EUR) 671

Ovriga Fiskars dotterbolag, 1 st 3
Ovriga aktier dgda av dotterbolag

Ovriga anldaggningstillgangsaktier 415

Ovan har fortecknats samtliga rérelsedrivande koncern- och intressebolag. Pa Fiskars-koncernens ekonomiavdelning finns en fullstdndig

foreteckning Gver aktier.
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Fem ar i oversikt

1999 1998 1997 1996 1995

Omsattning M€ 665 562 478 353 390
varav utomlands M€ 630 528 445 320 352
i % av omsdttningen % 94,8 93,9 93,1 90,7 90,2
Procentuell forandring av omsattningen % 18,2 17,7 35,5 -9,6 -0,2
Resultat fore avskrivningar M€ 81 84 74 52 55
i % av omsdttningen % 12,2 14,9 15,6 14,7 14,0
Rorelseresultat M€ 49 58 54 38 40
i % av omsdttningen % 7,3 10,3 11,3 10,7 10,3
Finansnetto M€ 12 -9 -1 -1 -7
i % av omsdttningen % 1,8 1,6 0,2 0,4 1,8
Resultat fore extraordindra poster och skatter M€ 61 49 53 37 33
i % av omsdttningen % 9,1 8,7 11,0 10,4 8,5
Skatter M€ 21 19 19 13 13
Resultat fore extraordindra poster M€ 40 30 34 24 20
i % av omsdttningen % 6,0 5,4 7,1 6,8 5,1
Extraordindra poster, efter skatt M€ 32 81 5
Rakenskapsperiodens vinst M€ 40 30 66 105 25
i % av omsdttningen % 6,0 5,4 13,9 29,7 6,3
Investeringar (inkl. foretagsfovarv mm.) M€ 173 46 176 62 44
i % av omsdttningen % 26,1 8,2 36,8 17,4 11,3
Forsknings- och utvecklingskostnader M€ 7 6 6 5 8
i % av omsdttningen % 1,1 1,1 1,3 1,4 2,0
Eget kapital M€ 383 347 337 276 184
Rantebdrande frammande kapital M€ 383 219 207 103 169
Rantefritt fraimmande kapital M€ 114 84 100 87 80
Balansomslutning M€ 879 649 643 466 433
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROI) % 12 12 14 13 14
Avkastning pa eget kapital (ROE) % 11 9 11 10 11
Soliditet % 44 53 52 59 43
Antal anstdllda i genomsnitt 5621 4854 4547 3670 3927
Antal anstdllda vid periodens slut 5657 4993 4655 3434 4088
av vilka utomlands 4876 4230 3978 2777 3255

Formler for utrdkning av relationstal

Avkastning pa syssel- Resultat efter finansiella poster + rantor och Dividend/aktie = Utdelad dividend
satt kapital i % 6vriga finansiella kostnader % 100 Emissionsjusterat antal aktier 31.12.
(ROI) = Balansrakningens omslutningssumma -
rantefria skulder Price/earnings (P/E) = Emissionsjusterad borskurs 31.12.
(medeltalet av arets borjan och arets slut) Vinst/aktie
Avkastning pa eget
kapital i % (ROE) =  Resultat efter finansiella poster - skatter % 100 Eget kapital/aktie = Eget kapital
Eget kapital + minoritetsintresse Emissionsjusterat antal aktier 31.12.

(medeltalet av arets borjan och arets slut)
. S Effektiv dividendavkastning i % = D1v'1de.nd/:akt1e
Soliditet i % = Eget kapital + minoritetsintresse % 100 Emissionsjusterad avslutskurs 31.12.

Balansrdkningens omslutningssumma

Borsomsdttning i euro
Antal aktier som omsatts under aret

. . Emissionsj kurs =
Resultat efter finansiella poster ESIEITE TEERE] e

Vinst/aktie (EPS) = = minoritetens andel - skatt
Aktiernas emissionsjusterade antal i genomsnitt

Dividend/resultat Utdelad dividend
i% = Resultat (utrdknat som i vinst /
aktie- relationstalet)

x 100
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Uppgifter

om Fiskars aktier

1999 1998 1997 1996 1995

Aktiekapital M€ 55,4 37,1 37,0 38,7 38,7
Resultat/aktie € 0,73 0,55 0,62 0,44 0,35
-inkl. extraordindra poster € 0,73 0,55 1,20 1,91 0,45
Nominell dividend/aktie €/A-aktie 0,31 0,39 0,35 0,29 0,21
€ /K-aktie 0,29 0,37 0,33 0,27 0,19

Dividend M€ 16,8*) 16,8 15,1 12,5 9,0
Emissionsjusterad dividend €/A-aktie 0,31 0,31 0,28 0,24 0,17
€ /K-aktie 0,29 0,29 0,26 0,21 0,15

Eget kapital/aktie € 6,92 6,28 6,11 5,03 3,29
Aktiens emissionsjusterade medelkurs €/A-aktie 11,38 15,85 10,92 6,62 4,78
€ /K-aktie 10,95 16,31 10,66 7,27 4,78

Aktiens emissionsjusterade ldgsta kurs €/A-aktie 9,50 12,24 7,62 4,71 3,36
€ /K-aktie 10,00 12,93 7,67 4,93 3,60

Aktiens emissionsjusterade hogsta kurs €/A-aktie 16,00 18,97 14,80 8,52 5,55
€ /K-aktie 16,65 18,51 13,87 8,40 5,81

Aktiens emissionsjusterade kurs €/A-aktie 13,00 13,86 13,23 7,74 4,75
€ /K-aktie 13,00 14,70 13,53 8,18 5,26

Aktiestockens borsvarde M€ A-aktie 510,2 541,5 514,5 299,3 188,4
M€ K-aktie 209,5 236,9 218,0 131,8 86,0

Sammanlagt,M€ 719,7 778,5 732,5 431,1 274,4

Antal aktier, ej emissionsjusterat, 1000 st A-aktier 39246,1 28037,2 27901,2  27754,0 28435,2
K-aktier 16118,4 16118,4 16118,4 16118,4 16358,5

Sammanlagt 55364,4  44155,6 44019,6  43872,4 44793,6

Emissionsjusterat antal, 1000 st A-aktier 39246,1 39076,1 38886,6 38681,4 39630,7
K-aktier 16118,4 16118,4 16118,4 16118,4 16358,5

Sammanlagt 55364,4 55194,5 55005,0 54799,8 55989,2

Emissionsjusterat antal i medeltal, 1000 st A-aktier 39097,5 38990,9 39265,6 38848,1 39630,7
K-aktier 16118,4 16118,4 16118,4 16118,4 16358,5

Sammanlagt 55215,9 55109,3 55384,0 54966,4 55989,2

Aktiernas omsadttning, 1000 st A-aktie 3866,7 4457,5 2880,9 7458,9 5990,7
i % av totalantalet 9,9 11,4 7,4 19,3 15,1

K-aktie 2414,6 1268,8 969,6 2742,6 1153,8

i % av totalantalet 15,0 7,9 6,0 17,0 7,1

P/E-tal A-aktie 18 25 22 18 14
K-aktie 18 26 22 18 15

Dividend/resultat 42,2 55,2 44,3 52,2 45,8
Effektiv dividendavkastning, % A-aktie 2,4 2,2 2,1 3,0 3,5
K-aktie 2,2 2,0 2,0 2,7 2,9

Antal aktiedgare 3020 2476 2434 2670 2892

*) Styrelsens forslag
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Ovriga uppgifter om aktier och
aktieagare

Antalet aktier och aktiekapital 31.12.1999 31.12.1998
st € st €

Utelopande A-aktier 39 246 066 39 246 066 28 037 202 23 577 594
Utelopande K-aktier 16 118 364 16 118 364 16 118 364 13 554 571
Utelopande aktier sammanlagt 55 364 430 55 364 430 44 155 566 37 132 165
Antalet aktier och roster 31.12.1999 31.12.1998
Aktier Réster Aktier Roster

Utelopande A-aktier (1 rost/aktie) 39 246 066 39 246 066 28 037 202 28 037 202
Utelopande K-aktier (20 roster/aktie) 16 118 364 322 367 280 16 118 364 322 367 280
Sammanlagt 55 364 430 361 613 346 44 155 566 350 404 482

Da ordinarie bolagsstdmma beslutar att dividend skall utdelas, skall for A-aktierna utgd en minst tva (2)

dividend dn for K-aktierna. Saval A-aktiens som K-aktiens kalkylmassiga nominella vdrde ar en euro.

procentenheter hogre

Minimi- och maximiantal aktier 31.12.1999 31.12.1998

minst hégst hégst
A-aktier 35 000 000 140 000 000 168 000 000
K-aktier 35 000 000 140 000 000 168 000 000
A- och K-aktier sammanlagt 35000 000 140 000 000 168 000 000
Minimi- och maximikapital enligt bolagsordningen 31.12.1999 31.12.1998

€ mk
Minimikapital 35 000 000 210 000 000
Maximikapital 140 000 000 840 000 000
Aktiernas beskattningsvarden i Finland 1999 1998
Aktieslag € €
A-aktie 9,415 11,77
K-aktie 9,100 11,77
Omsdttningen pa Helsingfors Bors
1999 1998

Aktieslag Mmk M€ st Mmk M€ st
A-aktie 261,7 44,0 3 866 685 420,2 70,7 4 457 480
K-aktie 157,2 26,4 2 414 646 123,0 20,7 1 268 844
Sammanlagt 418,9 70,4 6 281 331 543,2 91,4 4 581 059
Aktieinnehavets fordelning 31.12.1999
) Antal
Agarstruktur aktiedgare % Antal aktier % Rostetal %
Foretag 159 5,27 14 818 337 26,77 101 864 310 28,17
Penninginrattningar 26 0,86 2 278 932 4,12 19 071 037 5,27
Offentliga sammanslutningar 31 1,03 5520 996 9,97 31 255 261 8,64
Allmannyttiga
sammanslutningar 94 3,11 7 205 729 13,01 51 919 702 14,36
Privata personer 2 666 88,28 14 960 192 27,02 103 504 676 28,62
Utlanningar 43 1,42 10 537 577 19,03 53 787 429 14.88
f)vriga 1 0,03 42 667 0,08 210 931 0,06
Sammanlagt 3020 100,00 55 364 430 100,00 361 613 346 100,00
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Fordelning av aktier 31.12.1999

Antal Antal
Aktieantal aktiedgare % aktier % Rostetal %
1-100 392 12,98 65 426 0,12 323 636 0,09
101 - 500 1032 34,17 287 777 0,52 1214 027 0,34
501 - 1 000 445 14,73 333 100 0,60 1497 610 0,41
1001 - 10 000 909 30,10 2 798 512 5,05 15 135 155 4,19
10 001 - 100 000 176 5,83 5 498 324 9,93 32 004 122 8,85
100 001 - 66 2,19 46 381 291 83,78 311 438 796 86,12
Sammanlagt 3020 100,00 55 364 430 100,00 361 613 346 100,00
Bolagets storsta aktiedgare enligt aktieregistret 31.12.1999
Andel %

A-aktier K-aktier Totalt roster aktier
Virala Oy Ab 2 121 483 1498 926 3620 409 8,9 6,5
Oy Holdix Ab 2 206 516 1233 996 3 440 512 7,4 6,2
Extoria Trade Aktiebolag 3731 197 1012 800 4 743 997 6,6 8,6
Omsesidiga pensionsforsikringsbolaget Varma-Sampo 1425 812 932 770 2 358 582 5,6 4,3
Agrofin Oy Ab 3 154 356 682 344 3 836 700 4,6 6,9
Sampokoncernen 932 094 782 548 1714 642 4,6 3,1
Oy Julius Tallberg Ab 491 471 772 938 1 264 409 4,4 2,3
Hambo Oy Ab 996 231 740 235 1736 466 4,4 3,1
I.A. von Julins Sterbhus 878 272 733 530 1611 802 4,3 2,9
Bergsradinnan Sophie von Julins stiftelse 1132 260 482 040 1614 300 3,0 2,9
Kommunernas pensionsforsakring 1130 580 314 220 1 444 800 2,1 2,6

Optionsprogram

Pa basen av de optionsbevis som hor till bolagets optionsprogram 1998 kan tecknas totalt hogst 1 575 000 A-aktier motsvarande
ca 2,8 % av samtliga aktier och ca 0,4 % av samtliga roster. Optionerna kan utnyttjas enligt féljande:

Teckningsperioden A-aktier, st Teckningspris/aktie, €
A-serie 15.5-15.6.2001 hdgst 525 000 17,36
B-serie 15.5-15.6.2002 hogst 525 000 13,18
C-serie 15.5-15.6.2003 hogst 525 000 ej faststallt
Ledningens aktieinnehav Aktiedgaravtal

Styrelsemedlemmarnas, verkstdllande direktdrens och vice verk-
stallande direktorernas samt av dem dgarkontrollerade samfunds
dgarandel av bolagets aktier uppgick 31.12.1999 till sammanlagt
15 319 211 aktier motsvarande 27,7 % av bolagets aktier och
31,6 % av rosterna. Bolagets verkstéllande direktdr och vice
verkstéllande direktdrer kan pa basen av de optionsbevis (Serie A
och B) som hor till bolagets optionsprogram 1998 teckna sam-
manlagt 180 000 A-aktier motsvarande 0,3 % av aktierna och
0,05 % av rostetalet.

I december 1992 ingick en grupp enskilda aktiedgare och privata
bolag ett avtal innebdrande ett hembudsforfarande inom gruppen
vid eventuell forsdljning av aktier. Avtalet @r fortfarande i kraft
och gruppens andel av bolagets rostetal ar ca 54 %.

Insiderregler

Styrelsen har beslutat att bolaget fr.o.m. 1.1.2000 tillampar de
av Helsingfors Bors faststallda insiderreglerna.
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Moderbolagets

resultatrakning

1999 1998
M€ M€
Omsattning 27,0 100,0% 23,9 100,0%
Kostnader for inkop och tillverkning -2,1 -1,9
Bruttobidrag 24,9 92,2% 21,9 91,9%
Administrationskostnader -6,2 -6,1
Ovriga rorelseintakter 1,1 2,5
Ovriga rorelsekostnader -1,5 0,0
Rorelsevinst 18,3 67,8% 18,3 76,7%
Finansiella intakter och kostnader (6) 48,2 2,0
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter 66,6 246,3% 20,3 84,9%
Okning (-), eller minskning (+) av avskrivningsdifferensens -0,1 0,2
Erhallna koncernbidrag 3,3 4,7
Direkta skatter (7) -18,8 -6,3
Rakenskapsperiodens vinst 50,9 188,5% 18,8 78,8%
Moderbolagets balansrdakning
31.12.1999 31.12.1998 31.12.1999 31.12.1998
M€ M€ M€ M€
AKTIVA PASSIVA
Anldggningstillgangar och andra langfristiga placeringar Eget kapital (18)
Immateriella tillgangar (8) 0,2 0,3 Aktiekapital 55,4 37,1
Materiella tillgangar (10) 30,0 26,6 Overkursfond 21,3 38,7
Placeringar (11) 297,2 253,6 Uppskrivningsfond 4,0 4,0
327,4 43,2% 280,5 52,2% Ovriga fonder 3,2 3,2
Balanserad vinst fran tidigare ar 189,6 187,5
Omséttnings- och finansieringstillgangar Rékenskapsperiodens vinst 50,9 18,8
Omsattningstillgangar (13) 0,1 0,1 324,3 42,8% 289,4 53,9%
Langristiga fordringar (14) 180,8 130,0 Ackumulerade
Kortfristiga fordringar (16) 243,5 119,1 bokslutsdispositioner (19) 1,8 0,2% 1,7  0,3%
Kassa och bank 5,8 7,4
430,1 56,8% 256,6 47,8% Avsattningar (20) 0,0 0,0% 0,1 0,0%
Frammande kapital
Langfristigt (22) 372,6 216,7
Kortfristigt (23) 58,7 29,1
431,3 56,9% 245,9 45,8%

757,5 100,0% 537,1 100,0%
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Moderbolagets kassaflodesanalys

1999 1998
M€ M€
Kassaflode fran rorelsen
Vinst fore skatt 66,6 20,3
Avskrivningar 1,2 1,0
Aterféring av rantor och andra poster som
bokforts enligt prestationsprincipen (31) -48,4 -2,0
Kassaflode fran rorelsen fore forandringar i rorelsekapital 19,4 19,3
Forandring av kortfristiga fordringar 2,2 1,2
Fordndring av varulager 0,0 0,0
Forandring av kortfristiga rantefria skulder 15,4 -2,0
Rorelsens kassaflode 37,0 18,6
Finansieringsinkomster 20,4 19,9
Dividendinkomster 18,4 6,8
Finansieringsutgifter -15,4 -26,1
Betalda skatter -6,8 -7,3
Koncernbidrag 3,3 4,7
Rorelsens kassaflode (netto) 56,9 16,6
Kassafléde fran investeringar
Investeringar i placeringar -47,4 -15,3
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -4,5 -4,1
Overlatelsepris for placeringar 15,9 0,0
Ovrig forsiljning av anldggningstillgangar 0,1 0,0
Betald skatt pa extraordindra intdakter -13,0
Kassaflode fran investeringar (netto) -35,9 -32,3
Kassaflode efter investeringar 21,0 -15,7
Kassaflode fran finansiering
Okning av aktiekapital 0,8 0,9
Forandring av langfristiga rantebarande skulder 134,3 26,8
Forandring av kortfristiga ranteberande skulder 3,8 10,7
Forandring av kortfristiga fordringar -114,7 19,2
Fordndring av ldngfristiga fordringar -30,0 11,2
Betald dividend -16,8 -15,1
Kassaflode fran finansiering (netto) -22,6 15,4
Fordndring av likvida medel -1,6 -0,4
Likvida medel 1.1. 1,4 7,8
Likvida medel vid periodens slut 58 1,4
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Styrelsens forslag till disposition av
moderbolagets vinstmedel

Vid utgangen av rakenskapsperioden dr koncernens utdel- Bolagets styrelse foreslar att for ar 1999 i dividend
ningsbara egna kapital 290,5 milj. euro (257,7 milj. utdelas for A-aktier 0,31 euro per aktie (0,31 euro) eller
euro) och moderbolagets utdelningsbara egna kapital ca 1,84 mk/aktie (1,84 mk) och for K-aktier 0,29 euro per
240,5 milj. euro (206,4 milj. euro). aktie (0,2926 euro) eller ca 1,72 mk/aktie (1,74 mk).

For rakenskapsdret 1998 utdelades i dividend 16,8 Som dividend skulle salunda utdelas:

milj. euro, i vilken ingick en jubileumsbonus om 4,1 milj.

euro sammanlagt.

for A-aktier, 39 246 066 st 0,31 euro/aktie, totalt 12 166 280,46 euro
for K-aktier, 16 118 364 st 0,29 euro/aktie, totalt 4 674 325,56 euro
Sammanlagt 16 840 606,02 euro

Helsingfors den 17 februari 2000
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Juha Toivola Stig Stendahl

verkstdllande direktor
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Revisionsberattelse

Till Fiskars Oyj Abp:s aktiedgare

Jag har granskat Fiskars Oyj Abp:s bokforing, bokslut
och forvaltning for rakenskapsaret 1999. Bokslutet, som
framlagts av styrelsen och verkstdllande direktoren,
omfattar verksamhetsberdttelsen samt koncernens och
moderbolagets resultatrakningar, balansrakningar, finansie-
ringsanalyser och bilageuppgifter. Efter utford granskning
avger jag mitt utlatande om bokslutet och moderbolagets
forvaltning.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed. Bok-
foringen, de tillimpade redovisningsprinciperna och inne-
hallet i bokslutet dvensom bokslutspresentationen har har-
vid granskats i tillrdcklig omfattning for att fa bekraftat
att bokslutet inte innehaller vdsentliga fel eller brister av
betydelse for bedomningen av bolagets resultat och eko-

nomiska stdllning. I forvaltningsrevisionen har jag grans-
kat att styrelsen och verkstdllande direktéren handhaft
forvaltningen av bolagets angeldgenheter i enlighet med
stadgandena i aktiebolagslagen.

Enligt min mening ar bokslutet uppgjort enligt bokfo-
ringslagen och 6vriga stadganden och bestammelser om
hur bokslut skall upprattas. Bokslutet ger pa satt som
avses i bokforingslagen riktiga och tillrdckliga uppgifter
om resultatet av koncernens och moderbolagets verksam-
het for rakenskapsaret och ekonomiska stéllning per bok-
slutsdatum. Bokslutet inklusive koncernbokslutet kan fast-
stallas och medlemmarna i moderbolagets styrelse samt
verkstdllande direktoren kan beviljas ansvarsfrihet for det
av mig granskade rakenskapsaret. Styrelsens forslag till

utdelning beaktar stadgandena i aktiebolagslagen.

Helsingfors den 17 februari 2000

[

Eric Haglund
CGR
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Fiskars i varlden

54



A Produktion och forsdljning

[0 Forséljning

@ Distributor
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KONCERNLEDNINGEN

Fiskars Oyj Abp
PB 235

FIN-00101 Helsingfors, Finland

(Mannerheimvdgen 14 A)
telefon +358-9-618 861
telefax +358-9-604 053
internet www.fiskars.fi

KONSUMENTVARUGRUPPEN

Fiskars Consumer Products
Inc.

636 Science Drive
Madison, Wisconsin 53711,
USA

telefon +1-608-233-1649
telefax +1-608-233-5321
internet www.fiskars.com

Europa

Fiskars Consumer Oy Ab
FIN-10330 Billnas, Finland
telefon +358-19-277 721
telefax +358-19-230 986

Forsaljningen i Finland
Mannerheimvdgen 118
FIN-00270 Helsingfors
Finland

telefon +358-9-350 9000
telefax +358-9-3509 0090

Fiskars Sverige AB

Box 34,

S-591 21 Motala, Sverige
(Ringtrastvégen 4,

S-591 37 Motala),
telefon +46-141-480 00
telefax +46-141-542 31

Fiskars Danmark A/S
Postbox 360

DK-8600 Silkeborg, Danmark
(Vestre Ringvej 45)

telefon +45-87-201 100
telefax +45-86-815 968

Fiskars Norge A/S
Postboks 4215 Torshov
N-0401 Oslo 4, Norge
(Nydalsveien 32 B)
telefon +47-23-006 440
telefax +47-23-006 450

Fiskars UK Ltd

Bridgend Business Centre,
Bridgend,

Mid Glamorgan CF31 3XJ,

Storbritannien

telefon +44-1656-655 595
telefax +44-1656-659 582

INHA BRUK

Inha Bruk Ab
Saarikylantie 21
FIN-63700 Etseri, Finland
telefon +358-6-535 5111
telefax +358-6-533 4125
internet www.inha.fi
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Richard Sankey & Son Ltd.
Bennerley Road, Bulwell
Nottingham NG6 8PE
Storbritannien

telefon +44-115-927 7335
telefax +44-115-977 0197

Fiskars Deutschland GmbH
Dellenfeld 35

D-42653 Solingen, Tyskland
telefon +49-212-271 70
telefax +49-212-271 7100

Werga-Tools GmbH
Weststrasse 42

D-40271 Hilden, Tyskland
telefon +49-2103-58 900
telefax +49-2103-58 9045

Fiskars Montana S.r.l.

Via Provinciale 15

1-23862 Civate (LC), Italien
telefon +39-0341-215 111
telefax +39-0341-551 654

Fiskars France S.A.R.L.
21-23 Boulevard Arago
F-91325 Wissous Cedex,
Frankrike

telefon +33-1-697 515 15
telefax +33-1-697 515 18

Osterneuropa och
Mellandstern

Fiskars Consumer Oy Ab
Mannerheimvédgen 118
FIN-00270 Helsingfors
Finland

telefon +358-9-350 9000
telefax +358-9-3509 0090

Fiskars Poland Ltd.

ul. Jagiellonska 74

PL 03-301 Warzawa, Polen
telefon +48-22-814 50 03
telefax +48-22-675 58 59

Fiskars Hungary Ltd.
Angol st. 6-8

H-1149 Budapest, Ungern
telefon +36-1-252 4274
telefax +36-1-469 0114

FASTIGHETSGRUPPEN

Fastighetsgruppen
FIN-10470 Fiskars, Finland
telefon +358-19-2771
telefax +358-19-277 230

Adresser

ZAO0 Baltic Tool

Bolshoy Smolensky pr. 2-418
RUS-193029 St.Petersburg,
Ryssland

telefon +7-812-567 0901
telefax +7-812-567 2869

Fiskars Czech Republic
Sedlecka 327

P.0. Box 231

(Z-26401 Sedlcany, Tjekkien
telefon/telefax
+420-304-21 039

USA, Hem-, kontors- och
hobbyprokukter

Fiskars Consumer Products
Inc.

P.0.Box 8027, Wausau,
Wisconsin 54401, USA
(7811 West Stewart Avenue)
telefon +1-715-842-2091
telefax +1-715-848-3651

Royal Rubber &
Manufacturing Co.

5951 East Firestone
Boulevard South Gate,
California 90280, USA
telefon +1-562-928-3381
telefax +1-562-927-2972

Portable Products Division
5200 Quincy Street, St.Paul,
Minnesota 55112,USA
telefon +1-612-717-4400
telefax +1-612-717-2884

Power Sentry/Newpoint
Division

3555 Holly Lane,

Suite 30 Plymouth,
Minnesota 55447, USA
telefon +1-612-557-0107
telefax +1-612-557-9993

Industrial Products

2620 Stewart Avenue,

Suite 16 Wausau,

Wisconsin 54402-1405, USA
telefon +1-715-845-3802
telefax +1-715-848-3342

Ferraria Oy Ab

FIN- 10470 Fiskars, Finland
telefon +358-19-2771
telefax +358-19-277 230

USA, Tradgardsprodukter

Wallace Division

780 Carolina Street,

Sauk City, Wisconsin 53583,
USA

telefon +1-608-643-4389
telefax +1-608-643-4812

American Designer Pottery
404 Fox Run Avenue
Opelika, Alabama, USA
telefon +1-334-749-6373
telefax +1-334-749-0159

Aquapore Moisture Systems,
Inc.

610 South 80th Avenue
Phoenix, Arizona 85043, USA
telefon +1-623-936-8083
telefax +1-623-936-9040

EnviroWorks, Inc.
3000West Orange Ave.
Apopka FL 32703, USA
telefon +1-407- 889-5533
telefax +1-407-889-3063

Syroco Inc.

83 Pine Street

Peabody, Massachusetts
01960, USA

telefon +1-978-536-7444
telefax + 1-978-536-2007

USA, Fritidsprodukter

Gerber Legendary Blades
Division

14200 S.W. 72nd Avenue,
Portland, Oregon 97224, USA
telefon +1-503-639-6161
telefax +1-503-620-3446

Outdoor Leisure Products
3000 West Orange Ave.
Apopka, Florida 32703, USA
telefon +1-407-889-5533
telefax +1-407-889-3063

Hango Elektriska Ab
Kallvdgen 4

FIN- 10960 Hangd, Finland
telefon +358-19-280 7100
telefax +358-19-280 7118

Gvriga varlden

Fiskars Consumer Products
Inc.

636 Science Drive

Madison, Wisconsin 53711,
USA

telefon +1-608-233-1649
telefax +1-608-233-5321

Asia Pacific

636 Science Drive
Madison, Wisconsin 53711,
USA

telefon +1-608-233-1649
telefax +1-608-232-4190

Fiskars Canada Inc.

1-201 Whitehall Drive,
Markham, Ontario L3R 9Y3,
Kanada

telefon +1-905-940-8460
telefax +1-905-940-9959

Fiskars de Mexico S.A. de
C.V.

Prol. Paseo de la Reforma #
61 5B

Delegacion Alvaro Obregon
01330, Mexico D.F.

telefon +52-5-258-5667
telefax +52-5-258-5666

Latin America

2220 Hicks Road, Suite 210
Rolling Meadows, Illinois
60008, USA

telefon +1-847-590-0500
telefax +1-847-590-0599

Fiskars (Australia) Pty
Limited

146 Freight Drive
Somerton, Victoria 3000,
Australien

telefon +61-3-9308-7356
telefax +61-3-9308-6677
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