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problem

Forandringar i var livsmiljo styrs av manniskans dnskan
att forbattra den. Sattet att l6sa problem kan vara

gammalt, det forverkligas endast pa ett nytt satt.

innovation

Innovation och design uppstar inte ur tomma intet. Den
teknik som tidigare generationer anvdnt och de produkter
de tillverkat ar viktiga forebilder och inspirationskallor for

dagens formgivare. Innovationer och design gar hand i

hand med att teknik och material utvecklas.




utveckling

Utvecklingsarbetet dr en process dar man narmar sig

den nya produkten ur marknadsforingens, teknikens och
formgivningens perspektiv. I utvecklingsprocessen beaktas
produktens hela livscykel, dven t.ex. hur materialen kan
atervinnas. Malet med produktutvecklingen ar att skapa
en produkt som dr av god kvalitet, tillforlitlig, trygg och

latt att anvanda.

produktion

Tillverkningen av en produkt @r en process som avancerar

i olika skeden, fran maskin till maskin. Effektiv och ur
produktionssyfte fordelaktig tillverkning forutsatter detalje-
rad planering av processen redan i modellstadiet. Arbets-
redskap testas i riktig anvandningsmiljo. Med modeller
utvecklas produktens funktion, utseende och proportioner

samt ergonomi.

2 % % % '
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KLASSIKER

N

marknadsforing

Utveckling av en ny produkt utgar ofta fran anvdndarens
och marknadens behov. Produkten ska Gvertyga konsumen-
ten genom sitt utseende och sin forpackning. Den grafiska
formgivning som anvands i produkten och férpackningen

knyter produkten till tillverkaren och varumarket.

klassiker

Ett klassikerforemal dr hallbart, hogklassigt och langlivat.
Utseendet blir inte gammalmodigt. Fiskars sax dr en klassiker

kdand 6ver hela varlden.

Fiskars Orange®

Den orange fargen kom till delvis av en tillfillighet nar
saxen blev till ar 1967. Fargen &ar en central del av det
virldskinda Fiskars-brandet. Ar 2003 har fargen officiellt

registrerats som ett varumarke i Finland, Fiskars Orange®.




Fiskars Oyj Abp:s ordinarie bolagsstamma halls tisdagen
den 16 mars 2004 kl. 15.00 i Helsingfors-salen i Finlandia-
huset, Mannerheimvdgen 13 e, Helsingfors.

Ratt att delta i bolagsstdmman har aktiedgare som
senast den 6 mars 2004 ar antecknad i bolagets aktie-
dgarforteckning som fors av Finlands Vardepapperscentral.
Aktiedgare skall meddela om sitt deltagande senast den

8 mars kl. 16.00.

DIVIDENDUTDELNING

Styrelsen féreslar for bolagsstamman att det for raken-
skapsaret 2003 utdelas i dividend 0,31 euro for A-aktier
och 0,29 euro for K-aktier. Avstamningsdagen ar den

19 mars och dividenden utbetalas den 26 mars 2004.

ARSREDOVISNING FOR AR 2003
Fiskars arsredovisning publiceras pa finska, svenska och
engelska. Arsredovisningen finns ocksa tillganglig pa

bolagets hemsida www.fiskars.fi.

DELARSRAPPORTERNA AR 2004
Fiskars publicerar delarsrapporter ar 2004:

januari-mars 7.5.2004
januari-juni 6.8.2004
januari-september 10.11.2004

Delarsrapporterna publiceras pa finska, svenska och
engelska pa bolagets hemsida www.fiskars.fi. Pa anmodan
skickas delarsrapporterna dven per post. Bestdllningar:
tel. (09) 61 88 61, fax (09) 60 40 53 eller info@fiskars.fi.

€

26 26
2 LM FISA 2%
2 ¥ 1 —_— FISK 2

BORSMEDDELANDEN
Borsmeddelandena publiceras pa bolagets hemsida

pa finska, svenska och engelska, www.fiskars.fi.

KONCERNENS NYCKELTAL*)

2002

M€ M€

Omséttning 620 725
Rorelseresultat -52 28
Nettoresultat -13 50
Balansomslutning 678 809
Soliditet 51 %| 53 %
RELATIONSTAL/AKTIE € €
Resultat/aktie -0,23 0,90
Eget kapital/aktie 6,29 7,75

Anstidllda vid utgédngen av aret 3877| 4206

*) Fullstdndiga nyckeltal finns pa sidan 42.

EURON I ANDRA VALUTOR

2002 2002

Resultatrakningen Balansrakningen

usD 1,131 0,946 1,263 1,049
GBP 0,692| 0,629 0,705| 0,651
SEK 9,124 9,161 9,080| 9,153
NOK 8,003| 7,509 8,414 7,276
DKK 7,431 7,431 7,445 7,429

$

1,30 1,30
1,20 1,20
1,10 1,10
1,00 1,00
0,90 Mo 0,90
0,80 0,80
070 0,70
’ 1999 | 2000 | 2000 | 2002 | 2003 o
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VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERSIKT

~

Heikki Allonen

Fiskars har anpassat sig till forandringar
— nya utmaningar vantar

Tva tredjedelar av Fiskarskoncernens forsaljning sker i USA,
Kanada och Mexiko. Det &r alltsa klart att valutakursvaria-
tionerna under ar 2003 ger upphov till tolkningsproblem nar
man jamfor siffrorna med foregaende ar.

Borjan av aret 2003 var svart. For Fiskars dr varen den
viktigaste sasongen med tanke pa resultatutveckling, vilket
innebdr att den utjamning som skedde pa marknaden och
i fraga om framtidsutsikterna vid slutet av aret inte kunde
ratta till det som bolaget gick miste om under varen. Forsalj-
ningsutvecklingen har inte natt de mal som stdllts upp trots
att man i Fiskars Brands, Inc. i USA uppnadde en 6kning
pa ett par procent i dollar rdknat.

Balansrakningen har utvecklats positivt under hela raken-
skapsperioden. Man lyckades frigora rorelsekapital till ett
vdrde av 20 miljoner euro.

Under rakenskapsperiodens sista kvartal stod det klart att
Fiskars Brands skall genomféra en engangsavskrivning i good-
will och anlédggningstillgdngar. Operationen kunde genomfd-
ras sa att balansrakningen forblev stark - sa stark att bola-
get fortfarande har kvar sin kapacitet att finansiera tillvaxt.

Orsaken till engangsavskrivningarna ligger i fortsatta
problem med affarsverksamheten med plastprodukter i USA.
Trots anpassningsatgarder har verksamheten fortsatt att ga
med forlust. Den fortsatt hdga kostnadsnivan pa ravaran och
konkurrens fran lagprislander har for sin del forsvarat sane-
ringsatgarderna.

Fiskars delade i december 2003 ut en extra dividend,
vilket resulterade i att den sammanlagda dividendsumman
for ar 2002 var 1,10 euro per A-aktie respektive 1,06 euro
per K-aktie. Den totala dividendsumman for aret blev
darmed 60 miljoner euro. Det reflekterar bolagets stabila
ekonomiska situation samt dess 6nskan att idka en aktiv
dividendpolicy.

Utvecklingen inom Fiskars Brands har varit positiv pa
flera omraden. De basta tillvaxtsiffrorna rapporterade Gerber,
vars omsattning 6kade med 41 % fran foregaende ar. Foreta-
gets friluftsverktyg, knivar och dvriga produkter haller pa att
bli ett nytt styrkeomrade vid sidan av affarsverksamheterna

som byggts upp kring saxar och tradgardsverktyg.



Resultatutvecklingen inom tradgardsverktygen har varit
positiv, medan konkurrensen hardnat for saxar och dartill
horande produkter. En del av konkurrensen kommer fran
produkter som tillverkats i Asien. Fiskars Brands har utvid-
gat sin sourcing-verksamhet i Fjarran Ostern. En ny ppning
i Asien var ocksd grundandet av ett dotterbolag i Japan.

I Europa forbattrades inte den svaga ekonomiska situa-
tionen i Tyskland och tillsammans med Storbritannien
utgjorde de hdr tva marknaderna en besvikelse. Pa 6vriga
marknader bibeholls stdllningarna - i Finland var fram-
gangen fortfarande god. Tillvaxten torde fortsdtta dven
inom den snabbt vdxande ryska marknaden.

Var affarsmiljo utvecklas och blir allt mer internationell.
Pa IT-omradet tog Fiskars stora steg framat i och med att
det nya ERP-systemet togs i bruk under hosten i USA.
Utvecklingen fortsdtter i snabb takt. I ndsta skede kommer
Fiskars Brands produkter att fa enhetliga forpackningar

varlden over.

o —

Nar det galler marknadsutsikterna i USA finns det en
hel del information att tillga, men tolkningarna av progno-
ser stammer inte overens i allt. Att vi sett ekonomin vanda
mot det battre dr tamligen klart, men samtidigt har det
amerikanska budgetunderskottet och underskottet i han-
delshalansen 6kat kraftigt och de privata hushallens spa-
rande har forblivit lagt. Hur efterfragan kommer att rikta
sig och hurudan tillvaxten blir verkar for Fiskars produkters
del bli ojamn.

Utvecklingen inom Inha Bruk var @n en gang positiv.
Efterfragan pa batar dkade och gangjarnsproduktionen hade
medvind. Radiatorverksamheten avyttrades i bdrjan av aret.
Nyheten for varen 2004, XL Buster, har presenterats. Inha
Bruk har goda forutsattningar att 6ka sin verksamhet ytter-
ligare.

Fiskars Bruk, som ar en vasentlig och historisk del av
koncernen, besdktes under den gangna sdasongen av mer @n
100 000 besokare och bruket lever i dag ett aktivt liv aret
runt. Fastigheterna utvecklas och skogen fdrvaltas pa lang
sikt och enligt principer for hallbar utveckling. Ett gott
exempel pa det har dr den nya hotellbyggnaden, som inne-
bar en vasentlig forbattring av serviceutbudet i bruket.

Vart dgande i Wartsild representerar drygt en fjardedel

av slutsumman i Fiskars balansrakning. Var andel av aktie-

kapitalet ar 19,2 %, medan vi har 24,4 % av rosterna.
Vi har dkat vart nuvarande dgande konsekvent och pa lang
sikt. Wartsilas marknadsvarde utvecklades positivt under

rakenskapsperioden.

Fiskars investeringar i EQT-fonder star d@n en gang for
en del av koncernens investeringsintakter.

Oppenheten i bérsholag 6kar och informationsnivan for-
battras nar rekommendationen for listade foretags forvalt-
nings- och styrsystem (Corporate Governance) tas i bruk.
Fiskars har redan en langre tid satt sig in i corporate gover-
nance-fragor, vilket innebdr att 6vergangen kommer att ga
smidigt. En del av de krav som presenterats i rekommenda-
tionerna har redan beaktats i den hdr arsrapporten.

Fiskars har stdllt som mal att dverga till den nya bok-
slutsstandarden IFRS i bokslutet for ar 2005. Enligt var pre-
limindra uppfattning kommer dndringarna i boksluten inte
att resultera i nagra storre forandringar i bolagets balans-
rakning eller nyckeltal.

Tyngdpunkten i var nuvarande verksamhet dr och for-
blir i USA under den pagaende rakenskapsperioden. Utsik-
terna for den ndrmaste framtiden beror fortfarande mycket
pa hur den amerikanska ekonomin utvecklas. Aven dollarns
och eurons véxelkurs kommer @n en gang att paverka vara

siffror.

Vart bolag har majlighet att soka tillvaxt bade inom
sina nuvarande affdrsomraden och i deras néarhet. Var
balansrakning ger oss frihet att agera.

Jag vill tacka kunder, samarbetspartners, personalen

och aktiedgare for det gangna aret.

Helsingfors i februari 2004

I
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STYRELSEN

o

FISKARS 0YJ ABP

(1934)

Bergsrad. Styrelseordforande
1984, medlem i styrelsen
1974. Fiskars verkstdllande
direktor 1969-1983. Vice ord-
forande i Wartsild Oyj Abp:s
styrelse. Innehar 386 347
Fiskars aktier.

(1947)

Politices magister. Vice ordfdrande,

medlem i styrelsen 2000. Styrelse- '3
ordférande och partner i Sponsor

Capital Ab. Styrelseordférande

i Tamfelt Oyj Abp. Styrelsemedlem

i Tamro Oyj och medlem i Forsak-

ringsaktiebolaget Sampo Livs for-

valtningsrad. Innehar 40 000

Fiskars aktier.

(1939)

Ekonomie licentiat. Medlem i
styrelsen 1966. Innehar 596 264
Fiskars aktier.

(1934)

Medicine och kirurgie
doktor, Institutionen

for Bio-Immunoterapi.
Medlem i styrelsen 1966.
Styrelseordférande

i Tallbergbolagen.
Innehar 502 Fiskars aktier.

(1952)

Teknologie doktor, professor
vid Tekniska Hogskolan.
Medlem i styrelsen 1986.
Innehar 144 125 Fiskars aktier.

(1951)

Diplomingengdr, ekonom

och MBA. Medlem i styrelsen
2002. Verkstdllande direktor
i Instrumentarium Ab och
Executive Vice President,
GEMS-IT. Innehar inga Fiskars
aktier.

SUPPLEANTER

(1974)

Ekonomie magister och MBA.
Suppleant i styrelsen 2000.
Verkstallande direktor i Virala Oy
Ab, vice ordférande i Menire Oyj:s
styrelse och styrelseordférande

i Beconnected Finland Ab.
Innehar 62 247 Fiskars aktier.

REVISOR

Verkstallande direktor i
Savox Oy Ab. Innehar
103 790 Fiskars aktier.

ﬁ
-
(1965) -
Ekonomie magister.
Suppleant i styrelsen 2000.




Heikki Allonen (1954)
verkstdllande direktor
diplomingenjor
anstdlld sedan 2003
aktieinnehav: 12 147

Ingmar Lindberg (1945)
vice verkstdllande direktor,
fastigheter

diplomekonom

anstalld sedan 1985
aktieinnehav: 12 532

Leena Kahila-Bergh (1959)
informationsdirektor
ekonomie magister
anstdlld sedan 1989
aktieinnehav: 375

Maija Kutvonen (1956)
ekonomidirektor
ekonom

anstalld sedan 2003
aktieinnehav: 500

Johan Landsdorff (1949)
direktor, juridik
vicehdradshdvding
anstalld sedan 2003

Juha Rauhala (1954)
finansdirektor
ekonom

anstalld sedan 1989
aktieinnehav: 11 144

STYRELSE

Heikki Allonen (1954)
ordférande

Ralf R. Boer (1948)
aktieinnehav: 39 055

David J. Drury (1948)
Alexander Ehrnrooth (1974)
Richard G. Sim (1944)

Clas Thelin (1954)

William J. Denton (1944)
verkstallande direktor

LEDNING

William J. Denton (1944)
verkstdllande direktor
anstdlld sedan 2000

Jerome Klein (1957)
ekonomidirektor
anstdlld sedan 2002

Richard Krause (1961)
marknadsforingsdirektor
anstdlld sedan 2001

Anita A. Loch (1948)
personaldirektor
anstalld sedan 2001

Herman Nell (1955)
IT-direktor

anstalld sedan 2002
James S. Purdin (1949)
Chief Operating Officer
anstalld sedan 2003

STYRELSE

Heikki Allonen (1954)
ordférande

Pauli Lantonen (1939)
ingenjor
aktieinnehav: 10 859

Ingmar Lindberg (1945)

LEDNING

Jukka Suonpera (1952)
verkstdllande direktor
diplomingenjor
anstdlld sedan 2003
Ari Raiskio (1955)
ekonomidirektor
ekonomie magister,
diplomingenjor
anstalld sedan 1994
aktieinnehav: 125 aktier
Jari Viljanen (1961)
direktor, inkop
ekonomie magister
anstalld sedan 1996

Juha Lehtineva (1959)
direktor, Busterbatar
diplomingenjor
anstalld sedan 2001
Vesa Savolainen (1969)
direktor, gangjarn och
smidesprodukter
diplomingenjor
anstdlld sedan 2000

LEDNING

| Ingmar Lindberg (1945)

STYRELSE

Heikki Allonen (1954)
ordforande

Elsa Fromond (1942)

filosofie doktor

aktieinnehav: 789 321

Fredrik von Limburg Stirum (1974)
agronomie och forststuderande
aktieinnehav: 185 842

Ingmar Lindberg (1945)
verkstéllande direktor

KONCERNLEDNINGEN

~



FISKARS BRANDS

(-]

William J. Denton

Fiskars storsta industriella verksamhet ar
konsumentvarugruppen, som ar organiserad
under dotterbolaget Fiskars Brands, Inc.
Fiskars Brands tillverkar och marknadsfor
markesprodukter och stravar efter att tillfreds-
stdlla bade konsumenternas och de stora inké-

parnas behov runt om i vdrlden. Fiskars Brands

har sitt huvudkontor i Madison, Wisconsin.

Fiskars Brands verksamhet delades i mars 2003 upp i sju
produktomraden: produkter for skola, kontor och hobby,
trddgardsprodukter, friluftsredskap, hemmets fritidsprodukter,
koksredskap, konsumentelektronik och plastmdbler. Det breda
sortimentet av konsumentvaror sdljs under kdanda varumarken
i hela vérlden.

Centrala mal for var internationella organisation ar att
trygga brandets framgang, att satsa i synnerhet pa produkt-
utveckling av nya innovativa markesprodukter och att
utnyttja vara resurser for att uppna allt mer konkurrens-
kraftiga produktionskostnader och distributionsnédt samt
tillvaxt varlden Gver. Fiskars Brands stravar hela tiden efter
att 6ka kundtillfredsstdllelsen och markeslojaliteten genom
langsiktig utveckling, kreativitet, hdgklassig design och
kostnadseffektivitet.

Fiskars Brands internationella erfarenhet, dess varldsom-
fattande marknadsforings- och distributionsnat ar betydelse-
fulla strategiska framgangsfaktorer pa den globala markna-
den. Fiskars Brands har 3 500 anstédllda i mer dn 20 l@nder
pa tre kontinenter. Runt om i varlden finns egna till-
verknings-, forséljnings- och distributionsenheter. Fiskars
Brands produkter marknadsfors och sdljs savdl i Nord-
och Mellanamerika, Europa som i Stillahavsomradet. Produk-
terna som tillverkas framst i USA, Finland, Storbritannien,
Tyskland, Italien, Norge, Polen och Ryssland siljs via kdnda
nationella och internationella affarskedjor.

Fiskars Brands kommer dven i framtiden att utveckla
de majligheter som en global marknad erbjuder, sina markes-
produkter, sin kundtjanst, sin produktutveckling och sitt
internationella distributionsnat, alltsa allt det som gor
bolaget till en av vérldens ledande tillverknings- och

marknadsforingsforetag inom branschen.

milj. € 2002
Omsdttning 589 693
Andel av koncernens omsattning 95 % 96 %
Rorelseresultat -51 27
Anstdllda 3 580 3899
Nordamerika
Ovriga Europa
Skandinavien
Finland
Ovriga
Tradgardsprodukter
Produkter for skola,
kontor och hobby
Hemmets fritidsprodukter
Friluftsredskap
Koksredskap
Konsumentelektronik
Plastmdbler
milj. €
792
731
3 693
640
538 _

454

314

248 250

94 95 96 97 98 99 00 01 02



Samma spade for bada.
Skaftléngden gar att
justera, vilket gor
trddgardsarbetet mer
ergonomiskt. Teleskop-
spaden och -grepen
belénades med iF Design
Awards guldmedalj 2003.

Utvaxling ger okad klippkraft.
Beskarningsarbetet i tradgarden
blir ldttare med kraftsaxar av

olika slag.

For olika beskadrningsarbeten i trddgarden finns
det lampliga och effektiva redskap i Fiskars
sortiment. Fiskars prisade och prisbeldnta beskar-
ningsredskap kdnner man igen pa den bekanta

orange-svarta fargsattningen.

Framgangarna fort-
satter for Fiskars yxa.
Under aret gjorde yxan
ocksa sitt genombrott
pa den amerikanska
marknaden.

WINCEESTER

Gerbers universalverktyg och
knivar blir allt mer populdra,
framfér allt i USA. En del

av knivarna sdljs i dag under
mdrket Winchester.

Bland nyheterna for tradgards-
sasongen finns en ograsupptagare.
Med den blir man behdndigt av med
maskrosor, rak i ryggen och utan
skadliga gifter.

FISKARS BRANDS

©



FISKARS BRANDS
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tillverkas av begagnade

bilddck och l@mpar sig bade fér inomhus- och

utomhusbruk.

De hdgklassiga italienska

S

star for
modern design och

gediget kunnande.

Latta

for ute- och innebruk PI»ANT[HHA /

gor det enklare att

jobba dven med stora A MR IPA N
. DEgI ER
planteringar. P OT R Y

Under market Syroco tillverkas olika
som
marknadsfors i USA.

mot snabba féréandringar i

spanningen dr dven utseen-

det en viktig aspekt.

fatt séllskap av diverse
produkter som l@mpar sig
for hobby och pyssel.

RAADVAD

ar
dansk design och utgér
en del av koksredskapen

i Europa.




PRODUKTER FOR SKOLA, KONTOR OCH HOBBY
Fiskars produkter for skola, kontor och hobby &r varldens
ledande tillverkare av saxar och andra klippande produkter.
Storsta delen av produkterna tillverkas och sdljs i USA,
men dven i Finland &r produktionen stor. Frsdljningen
till Europa, Australien och Kanada har dkat kraftigt den
senaste tiden.

Fiskars dr kdnt vdrlden over i synnerhet for sina saxar
med orange handtag och saxens orange férg blev ett skyd-
dat varumarke i Finland &r 2003. Fiskars barnsax hor ar
efter ar till de amerikanska ldrarnas favoriter da de ger
ut inkdpslistor infor skolstarten. Pa bolagets webbsajt
(www.fiskars.com) har l&rarna tillgang till forslag till l&ro-
planer och pyssel, vilket ytterligare forstarker konsumenter-

nas markesmedvetenhet och -trohet.

TRADGARDSPRODUKTER

Fiskars marknadsfor produkter avsedda for tradgard och
gardsskotsel varlden over. Tradgardsprodukter tillverkas

i USA, Finland, Norge, Danmark, Sverige, Tyskland, Stor-
britannien, Polen och Ryssland. Unika, innovativa produkter
har méjliggjort att Fiskars blivit vdrldens ledande tillverkare
av tradgardsprodukter.

Fiskars har redan l@nge varit kdnt som en féregangare
da det gdller design av ergonomiska verktyg som underlattar
arbetet och minskar anstrdngningen. I tradgardsprodukt-
sortimentet ingar beskdrningsverktyg, langskaftade klip-
pare, yxor, tilldggsutrustning for redskapen, sndredskap,

spadar och krattor samt tradgards- och bevattningsslangar.

FRILUFTSREDSKAP
I gruppen friluftsredskap ingar verktyg for jakt, fiske,
cykling och friluftsliv. Tillverkningen finns framst i USA
och Finland, men verktygen marknadsférs i hela varlden
genom olika marknadsférings- och forsaljningskanaler.
Gruppen friluftsredskap erbjuder produkter bade for
organisationer inom den globala detaljhandeln och
yrkesverktyg for polisens, brandkarens och férsvarsmak-
tens behov.

Premiumvarumarket inom produktgruppen ar Gerber,

kant varlden over som skapare av verktyg for frilufts-

och naturliv. De bast kdnda produkterna dr olika typer

av universalverktyg samt de prisbelonta fritidsknivarna.

I Gerbers strategi ingar olika varumarken, bland dem
Winchester, vilket m6jliggor att produktutbudet motsvarar
olika kundgruppers och marknaders behov. I januari 2004
kompletterades Gerbers produkt-utbud genom kopet av
det amerikanska bolaget CMG Equipment, som tillverkar

camping- och ficklampor.

KOKSREDSKAP

Koksredskapsgruppens verksamhet ar koncentrerad till
Europa och tillverkningen sker i Finland, Italien, Polen

och Danmark. Det breda sortimentet omfattar hogklassiga
koksredskap och bestick samt dvriga hushallsprodukter.
Avsikten med den omorganisering av produktgrupperna

i Fiskars Brands som genomfordes i bdrjan av ar 2003 ar
att koncentrera utbudet och fortsatta utveckla och tillverka

nya, innovativa produkter.

KONSUMENTELEKTRONIK

Konsumentelektroniken marknadsfors i hela Nordamerika.
Produktkategorin innehéller ett brett sortiment produkter
som skyddar elektroniska apparater hemma och pa kontoret
mot snabba férandringar i spanningen samt annan el- och
elektronikutrustning. Power Sentry- och Newpoint-produk-
terna erbjuder innovativa lGsningar pa konsumenternas

behov i flera olika prisklasser.

PLASTMOBLER

Produktkategorins verksamhet ar koncentrerad pa USA och

i det breda sortimentet ingar bl.a. inredningsprodukter och
tradgardsmobler av plast som marknadsférs under namnet

Syroco.

HEMMETS FRITIDSPRODUKTER

Fritidsprodukter for hemmet tillverkas i USA, Storbritan-
nien och Tyskland och de marknadsfors genom det
internationella distributionsnatverket runt om i vérlden.
I sortimentet ingar bland annat dorrmattor av market
Royal, ldtta blomkrukor for ute- och innebruk samt

planteringsredskap.

FISKARS BRANDS
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Jukka Suonperd

Inha Bruk ar beldget i Etseri i mellersta
Finland och har tre verksamhetsomraden:
Busteraluminiumbatar, Fiskarsgangjarn
och rélsfasten. Huvudmarknadsomraden

ar forutom de nordiska landerna dvriga

Under ar 2003 satsade Inha Bruk kraftigt pa att ta fram

nya produkter och produktionsmetoder inom bat- och gang-
jarnsverksamheten. De har atgdrderna starkte Busterbatarnas
och Fiskarsgangjarnens konkurrenskraft samt dkade kund-
tillfredsstdllelsen och leveranssékerheten. De nya produkterna
fick ett gott mottagande pa marknaden, vilket Gkar tron

pa en fortsatt l6nsam tillvdxt dven under kommande ar.
Under varen 2003 avyttrades radiatorverksamheten.

Efterfragan pa Busterbatar vaxte och dess stdllning
som den ledande aluminiumbaten i Europa starktes.

Mest okade leveransen av Busterbatar till Norge.

Produktsortimentet bland aluminiumbatar bestar av sju
batmodeller. Den fjarde generationens Buster XL forhands-
visades under aret for branschpressen och aterforsaljare.
Den nya modellen fick ett positivt mottagande, vilket okade
forvantningarna pa en uppgang i forsdljningen. Maximala
motoreffekten hdjdes i de tva storsta Bustermodellerna,
XXL och Magnum. Utrustningsnivan pa XXL- och M-batarna
héjdes. Buster L var @n en gang Finlands mest salda
Oppna bat.

Leveransen av gangjarn holls pa en god niva i hem-
landet. Fonster- och dérrindustrins fortroende for Fiskars-
gangjarnens kvalitet och leveranssdkerhet forstarktes ytter-
ligare. Exportmarknaden var inte sa stark som vantat pa
grund av allmdnna osédkerhetsfaktorer inom byggbranschen.
Satsningen pa att utveckla nya gangjarnsprodukter och
tillverkningsmetoder samt god kundservice ger dven i fram-
tiden mervdrde for kundernas affarsverksamhet och for
slutanvdndarna.

Efterfragan pa ralsfasten var god under hela aret.
Foretagets langvariga samarbete med nordiska jarnvdgsholag
bygger pa ett starkt kunnande inom stalbearbetning och
en kundcentrerad service och det samarbetet fortsatte

aven under 2003.

Ostersjolander.

milj. € 2002

Omsdttning 24 23
varav utomlands 44 % 43 %
Andel av koncernens omsdttning 4 % 3 %
Rorelsevinst 3 2
Anstallda 202 198

Finland
Skandinavien
Gvriga

[Magum [XC > [ [ M1 s 105 ]




Custer

Inredningen i Busterbatarna har fornyats
och i synnerhet i de stérre modellerna har
man satsat mycket pa dkad komfort bade for
forare och passagerare.

FISKARS

Fiskarsgangjarn ar féregangare

bade i fraga om sdkerhet och nar det galler montering.

Det finns manga

goda Buster-alternativ
for fritidsbruk;

bade farfar och
barnbarnen trivs

ombord.

INHA BRUK
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En av Fiskarskoncernens affarsverksamheter
ar fastighetsgruppen, som handhar forvalt-
ningen av 15 000 hektar mark och fastighe-
ter. Storsta delen av markomradena, 11 000
hektar, ligger i och omkring bolaget Fiskars
fodelseort, Fiskars Bruk. Bolaget inte bara

forvaltar markomraden och underhaller

>

§ fastigheter, utan utvecklar ocksa aktivt

g anvandningen av sina fastigheter och gor
=2 upp planer for framtiden.

Fiskars Bruk har blivit ett besdksmal som turister och andra markerna Overlatits till projekten eller sa att koncernen
manniskor besoker aret runt och i dag ar bruket kant som ett fortfarande dager marken.

centrum for design och konst i hdgklassig finlandsk tapp- Skogarna har inte bara ett stort miljévarde utan
ning. Bruket, som grundades ar 1649, ar i dagsldget ett ar dven i framtiden en betydande ekonomisk resurs
levande samhdlle som koncernen vill utveckla for att skapa for Fiskars.

en levnadsmiljo som respekterar sina rétter men ocksa sina
invanare och besdkare i dag och i framtiden.

Den nya hotellbyggnad som stod klar i Fiskars Bruk
sommaren 2003 har fatt berom for sin arkitektur som natur-
ligt smalter in i den vardefulla omgivningen. Hotellet har
skapat en unik forutsdttning for langre vistelser, vare sig
man deltar i en konferens pa FiskarsForum eller annars

besdker bruket. Tillsammans med utstdllningarna, som

nu pagar aret runt, innebar hotellet nya besdkare i bruket

aven vintertid. Den historiska miljon och den unika naturen ./ M

. a
Fiskars
o

erbjuder en ypperlig omgivning for rekreation eller arbete

vilken arstid som helst.

Koncernens skogar i sydvastra Finland tdcker stora

Helsingfors

omraden av bade ekonomiskog och urskog, och pa koncer- Helsingfo

nens marker bedrivs traditionellt skogs- och jordbruk enligt
rullande langtidsplan. I bruket finns ocksa ett sagverk
som levererar kvalitets- och specialvirke till bland annat
md&belindustrin. Ravaran kommer i forsta hand fran de egna
skogarna. Med sina hundratals sjéar och en sammanlagd
strandlinje pa cirka 250 kilometer erbjuder omradet ocksa 0 10 20 30 40 50 km
tomtmark for nya invanare.

De cirka 4 000 hektar som Fiskars dger pa Hang6 udd
forvaltas av fastighetsholaget Ferraria. Bolaget har tillsam-
mans med kommunerna pa Hangd udd gjort upp en plan for
att utveckla omradet och malet dr att fa till stand en stads-
plan och dra kommunalteknik till Skoghyomradet.

Fiskars kdnner ansvar for miljon och har redan lange
deltagit i olika miljoprojekt. Av de markomraden som
koncernen dger ar kring tio procent med i olika naturvards-

projekt i Nyland och Egentliga Finland, antingen sa att



Hantverkarnas, formgivarnas
och konstndrernas andelslag
i Fiskars Bruk utgor en viktig

resurs i den utstéllningsverk-

samhet som nu pagar aret runt.

Fiskars markomraden omfattar
bade ekonomiskogar och

urskogar med unika miljoer.

I Fiskars Bruk finns tva
hogklassiga restauranger:
Restaurang Kuparipaja och

Fiskars Wardshus, vars inkvarterings-
kapacitet okade avsevart i och med
den nya hotellbyggnaden.

FASTIGHETERNA
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WARTSILA 0YJ ABP
Wartsild ar varldens ledande leverantor av propulsionssys- .
tem for fartyg och en betydande leverantdr av kraftverk for
decentraliserad energiproduktion. Foretaget bedriver ocksa - -
omfattande serviceverksamhet i anslutning till dessa affars- WARTSILA
omraden.
Till koncernen hor dven Imatra Steel, en nordisk till-
verkare av specialstal. Wartsild har dessutom ett aktieinne-
hav i Assa Abloy AB.
Wartsildkoncernens omsattning ar 2003 var 2,4 miljarder
euro och dess resultat efter skatt var -39,3 miljoner euro.
Personalen uppgick till 12 100.
Fiskars dr Wartsilds storsta enskilda aktiedgare. Fiskars
ager 4,1 miljoner A-aktier och 7,4 miljoner B-aktier, en andel
pa sammanlagt 24,4 procent av rosterna i Wartsila Oyj Abp,
och 19,2 procent av aktiestocken. Investeringens marknads-
varde i Helsingforshdrsen den 31.12.2003 var 175 miljoner
euro, 15,2 euro per aktie.
Bolagen har varken betydande handel eller annan gemen-
sam affarsverksamhet.

www.wartsila.com

<

FONDER
EQT-kapitalfonder @r en av de mest betydande av de privata E T
kapitalfonderna i Nordeuropa. EQT grundades ar 1994 och Q
dess sammanlagda kapital &r Gver 3 miljarder euro. Investe-
ringar har gjorts i Gver 30 bolag.
Den 31.12.2003 hade Fiskars investeringar i olika
EQT-fonder till ett belopp om sammanlagt ca 16 miljoner
euro. Investeringar har gjorts sedan 1994 och avkastningen
har varit god.
www.eqt.se
Fiskars har dven langfristiga investeringar i AEA-fon-
derna, som har New York som hemort, samt i aktier listade

pa Helsingforsborsen for anskaffningsvarde pa sammanlagt

cirka 5 miljoner euro.
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Styrelsens verksamhetsberattelse

Koncernens omsattning for hela rakenskapsaret var 620 milj.
euro (725), 14 % ldgre dn under foregaende ar. Strukturella
forandringar inom koncernen har bidragit till en minskad
omsattning, men i huvudsak berodde minskningen pa att
dollarn férsvagats gentemot euron.

Rérelseresultatet for koncernens industriella verksam-
het, -48,9 milj. euro (29,8), belastades av nedskrivningar
av goodwill och materiella anldggningstillgangar, vilka upp-
gick till sammanlagt 84,2 milj. euro (19,5).

Resultatet for fastighetsverksamheten var positivt.

Koncernens rorelseresultat var -51,9 milj. euro (27,9).

Intdkterna fran placeringsverksamheten var 31,3 milj.
euro (59,0). Nettofinansieringskostnaderna minskade fran
foregaende ar till 9,4 milj. euro (14,8) och resultatet efter
finansiella poster var -30,0 milj. euro (72,1).

En betydande del av nedskrivningar som gjorts i moder-
bolaget av dess investeringar i dotterbolag har godkants
som avdragsgilla i beskattningen och pa motsvarande sdtt
har 24,2 milj. euro bokforts som en skattefordring. Detta
innebar att en nettoinkomst pa 17,2 milj. euro bokfors for
rakenskapsperiodens skatter, da skatterna under féregaende
rakenskapsperiod var utgifter pa 22,5 milj. euro.

Hela koncernens resultat for rakenskapsperioden var
-12,8 milj. euro (49,6) och resultatet per aktie var
-0,23 euro (0,90).

Styrelsen foreslar att for ar 2003 utdelas i dividend
0,31 euro for A-aktier och 0,29 euro for K-aktier. Den
sammanlagda dividendsumman for ar 2003 blir da 16,8
milj. euro. For ar 2002 utbetalades i mars 2003 en dividend
pa 0,70 euro per A-aktie och 0,68 euro per K-aktie och
i december en tilldggsdividend pa 0,40 euro respektive
0,38 euro. Darmed var den sammanlagda summan av
dividender som utbetalades for ar 2002 60,3 milj. euro.

AFFARSVERKSAMHET
Fiskars Brands, Inc.
Priskonkurrensen pa marknaden for konsumentvaror skdrptes
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Rorelseresultat i procent

i synnerhet ndr det galler plastprodukter i USA. Konkurrens-
formagan for de asiatiska produkterna dkade ytterligare i
jamforelse med vasterldndsk produktion. Det hdr inverkade
negativt pad bade omsdttningen och lonsamheten och ledde
ocksa for sin del till nedskrivningar av tillgangarnas balans-
rakningsvarde. Omsattningen for koncernens Gverldgset
storsta verksamhet, Fiskars Brands, var 589 milj. euro
(693), vilket var 15 % lagre an foregdende ar. Omraknat till
jamférbara valutakurser minskade omsattningen med 3,5 %.

Av omsdttningen uppkom huvuddelen eller 63 % (68) i
Nordamerika och trots att dess andel av totalomsdttningen
sjonk var den nordamerikanska omsdttningen i dollar rdknat
pa samma niva som foregaende ar. Den europeiska andelen
av omsdttningen var 31 % (29).

Den nordamerikanska forsdljningen av produkter for
skola, kontor och hobby under varumarket FISKARS min-
skade delvis pa grund av strukturella andringar med 6 %,
men Gnsamheten forblev god.

Inom gruppen Tradgardsprodukter som sdljs ocksa i
huvudsak under varumarket FISKARS 6kade forsaljningsvoly-
men och lGnsamheten forbattrades. Sortiment och forsalj-
ningsvolym for produkter som tillverkas i Billnds okade i USA.

Forsdljningen av frilufts- och fritidsredskap, i huvudsak
under varumdrket GERBER, dkade med 41 % i dollar réknat.
Aven l6nsamheten forblev god.

Utvecklingen av forsédljningen av hemmets fritidspro-
dukter, i forsta hand blomkrukor i plast, var ytterst otill-
fredsstdllande och 6nsamheten forsvagades dessutom av
Okade ravarukostnader samt av att produktionskapaciteten
inte utnyttjades till fullo.

Aven forsiljningen av tridgardsmabler i plast sjonk och
resultatet var forlustbringande.

Forsaljningen av konsumentelektronikprodukter sjonk
med ungefdr 17 %, men lonsamheten bibehdlls pa samma
niva som tidigare.

Koksredskapen, som med tradgardsverktygen utgdr den
mest betydande delen av forsdljningen i Europa, utveck-
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lades positivt under aret. I Finland fortsatte forsdljningen
att 6ka, medan de forsvagade marknaderna i Tyskland och
Storbritannien aterspeglades i forsdljningssiffrorna. Den
Gkade produktionsvolymen vid fabriken i Billnds och ny-
arrangemang inom de europeiska marknadsforingskanalerna
forbattrade lonsamheten i Europa, trots att omsattningen
for konsumentvaror i Europa sammanlagt minskade med 4 %.

Affarsverksamheten utvidgades i Asien genom dotterbo-
lag i Japan och Kina, i Japan for att skéta forsdljning och
marknadsforing lokalt och i Kina for att utveckla kontak-
terna till underleverantgrer. Under arets lopp saldes Bucket
Boss-verksamheten och i januari 2004 forvarvades CMG
Equipment, en amerikansk tillverkare av camping- och fick-
lampor som kommer att inga i Gerber-gruppen.

Fiskars Brands rorelseresultat var -51,4 milj. euro (27,3).
I summan ingar engangsposter pa 84,2 milj. euro (19,5).

Inha Bruk

Inha Bruks omsattning var 24,2 milj. euro (23,3), och dkade
med 4 %. Forsdljningen av batar utvecklades positivt bade

i hemlandet och pa exportmarknaderna. Forsdljning och till-
verkning av nya produkter har fatt en god bérjan, Buster M
och den nya Buster XL serietillverkas. Efterfragan pa ovriga
produkter har fortsatt pa samma niva som féregaende ar.
Rorelsevinsten var 2,5 milj. euro (2,5).

Fastighetsverksamheten

Resultatet for fastighetsverksamheten var nagot ldgre dn
foregaende ar, men @nda klart positivt. Fiskars Bruk utgor
en central del av fastighetsverksamheten och bruket har pa
senare ar utvecklats kraftigt. Den positiva imagen som bru-
ket genererar for bolaget Gkar for varje ar. Det mer @n 350
ar gamla brukets historiska varden har bevarats, trots att
industrin ersatts av annan verksamhet.
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PERSONAL

Hela koncernens personal uppgick vid arets slut till 3 877
personer (4 206). Minskningen i personalen beror pa att
bade produktion och distribution rationaliserats i saval USA
som Europa. I Nordamerika arbetade 2 096 (2 330) personer
och i Finland 873 (908) personer.

INVESTERINGAR OCH PLACERINGAR

Investeringar i anldggningstillgangar under aret uppgick till
26,7 milj. euro (31,0). I langfristiga placeringar har 11,0
milj. euro (4,2) investerats, i huvudsak i aktier i Wartsila.

Fiskars aktieinnehav i Wartsild var i slutet av raken-
skapsperioden 19,2 % med 24,4 % av rosterna. Marknads-
vdrdet pa Wartsildportfoljen i Fiskars dgo var 175 milj.
euro i slutet av december. Den 9 februari 2004 Gversteg
Wartsilds marknadsvarde aktiernas bokforingsvarde.

Fiskars har langfristiga placeringar i kapitalfonder till
ett gdngse varde pa sammanlagt cirka 27 milj. euro enligt
berdkningar fran fonderna.

Intdkterna fran de langfristiga placeringarna, 31,3 milj.
euro (59,0), bestod i huvudsak av dividender fran Wartsild.

Fondplaceringarna gav storre avkastning an aret innan.

BALANSRAKNING OCH FINANSIERING
Verksamhetens kassafléde var fortfarande positivt, 83,6
milj. euro (130,0). Medel frigjordes ur rorelsekapitalet pre-
cis som under foregdende rakenskapsar; i varulagret bundet
kapital frigjordes till ett belopp av 11,9 milj. euro (21,4).
Nettoskuldsdttningsgraden var fortsdttningsvis lag pa 57 %
(57). Koncernens rantebdrande skulder minskade till 216
milj. euro fran 266 milj. euro foregaende ar.

Koncernens betalningsberedskap &r bra och koncernen
har betydande outnyttjade kreditlimiter samt 16,9 milj.
euro (19,5) i kassamedel.

Nettofinansieringskostnaderna minskade fortfarande
kraftigt och var 9,4 milj. euro (14,8). De minskade kostna-
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derna beror savdl pa ldgre rantebdrande kapital som pa
ldgre genomsnittsranta.

Koncernens eget kapital uppgick i slutet av rakenskaps-
perioden till 348 milj. euro (429). Aven efter engangsav-
skrivningarna och en stérre dividendutdelning &@n tidigare
ar forblev soliditeten god och var 51 % (53).

Balansrakningens slutsumma var 678,4 milj. euro, vilket
ar 16 % ldgre @n slutsumman for féregaende rakenskapspe-
riod, 809,3 milj. euro. Efter de engangsavskrivningar som
gjorts under rakenskapsaret upptar balansrakningen good-
will som hanfor sig till Fiskars Brands verksamhet till ett
varde av 33,0 milj. euro (102,2). De engangsavskrivningar
som gjorts minskar de arliga goodwillavskrivningar som
gors i fortsdttningen. Dollarns vdrde sjonk med 20 % i for-
hallande till euron. Det minskade de industriella anldgg-
ningstillgangarnas balansvarde med cirka 20 milj. euro.

Langfristiga placeringar som ingar i anldggningstill-
gangarna har i likhet med tidigare ar upptagits till anskaff-
ningspris; Wartsildaktier till 192 milj. euro eller 16,72
euro/aktie och kapitalfonder till ca 21 milj. euro.

BOLAGETS LEDNING
I april utnamndes diplomingenjor Heikki Allonen till ny
verkstdllande direktdr och koncernchef. Han tilltradde sin
tjdnst den 16 juni 2003. Verkstéllande direktor Bertel
Langenskiold avgick den 15 maj 2003. Som tf. verkstdllande
direktor fungerade bolagets vice verkstéllande direktor
Ingmar Lindberg.

William J. Denton var verkstdllande direktdr for Fiskars
Brands, Inc. hela aret.

Diplomingenjor Jukka Suonpera tilltrddde tjansten som
verkstadllande direktdr for Inha Bruk den forsta april 2003.
Vicehdradshévding Johan Landsdorff utnamndes till
direktdr for juridiska drenden den férsta april 2003 och
ekonom Maija Kutvonen tilltrdidde som ekonomidirektdr

den 17 november 2003.

ORDINARIE BOLAGSSTAMMA 2003

Fiskars Oyj Abp:s ordinarie bolagsstimma som holls den
13 mars 2003 beslot att i dividend utdela for A-aktier
0,70 euro/aktie och for K-aktier 0,68 euro/aktie, samman-
lagt 38,4 milj. euro.

Bolagsordningen dndrades sa att styrelsemedlemmarnas
antal dr minst 5 och hdgst 9 samt suppleanternas antal
hogst 3. Deras mandattid utgar vid slutet av den ordinarie
bolagsstamma som halls ndst efter valet.

Styrelsemedlemmarna Goran J. Ehrnrooth och Thomas
Tallberg samt suppleanterna Paul Ehrnrooth och Alexander
Ehrnrooth, samtliga i tur att avga, atervaldes. Samtliga
styrelsemedlemmars och suppleanters mandattid utgar vid
den ordinarie bolagsstimman 2004.

Till revisor valdes KPMG Wideri Oy Ab.

Bolagsstamman befullmdktigade styrelsen att under

ett ars tid forvdrva och avyttra bolagets egna aktier hdgst
1 962 303 A-aktier och hogst 805 918 K-aktier. Motsva-
rande tidigare befullmdktiganden aterkallades.

Styrelsen beslot att utnyttja bolagsstammans befull-
maktigande att forvdrva bolagets egna aktier och under
perioden 10.12-31.12.2003 kopte bolaget 62 219 A-aktier
och 300 K-aktier. Medelpriset for A-aktierna var 9,83 euro
och medelpriset for K-aktierna 10,50 euro. Aktiernas
anskaffningspris var sammanlagt 615 007,05 euro och det
nominella vardet sammanlagt 62 519,00 euro. Aktiernas
andel av aktiekapitalet ar 0,11 % och andel av rostetalet
0,02 %. Forvarvandet av egna aktier har fortsatt under
pagdende rakenskapsperiod: under tiden 2.1-16.1.2004
kopte bolaget sammanlagt 30 281 st A-aktier.

EXTRA BOLAGSSTAMMA 2003

Fiskars Oyj Abp:s extra bolagsstamma godkdnde den 9 de-
cember 2003 ett forslag om uthetalning av en tilldggsdivi-
dend for rakenskapsperioden som avslutades 31.12.2002.

I tillaggsdividend utdelades 0,40 euro per A-aktie och
0,38 euro per K-aktie, sammanlagt cirka 21,8 milj. euro.

AKTIEKURSER

I slutet av december var kursen for Fiskars A-aktie 9,40 euro
pa Helsingforshdrsen, da den i borjan av aret var 7,80 euro.
Motsvarande kurs for K-aktien var 10,45 euro (8,10).
Marknadsvardet pa bolagets aktiestock 6kade med 23 %
fran foregaende ar till 537 milj. euro (437). Under ar 2003
omsattes aktier for sammanlagt 44 milj. euro (45); A-aktier
omsattes 4,5 milj. st (3,9) och K-aktier 0,5 milj. st (1,3).
Av hela aktiestocken utgjorde omsdttningen 8,9 % (9,5 %).

UTSIKTER

Utsikterna for Fiskars Brands var under det sista kvartalet
ar 2003 en aning ljusare dn aret innan. Trots att forand-
ringen inte ar stor forvdntas den inledda rakenskapsperio-
den bli battre dn féregaende.

Anpassningsatgarderna och omstruktureringen inom de
problematiska plastproduktomradena fortsatter, vilket inne-
bar att deras negativa effekt pa resultatet minskar. Aven
andelen av sourcing i de hdr produktgrupperna véxer och
rationaliseringsprojekten gar ocksa vidare under rakenskaps-
perioden.

Inha Bruks utsikter &r positiva i synnerhet for bat-
verksamhetens del. Fastighetsverksamheten fortsatter sin
stadiga utveckling.

Placeringsintakterna bestar fortfarande av Wartsila-
dividender, dar dividenden foreslas bli 0,75 euro/aktie eller
sammanlagt 8,6 milj. euro for Fiskars dgarandel, och even-
tuella intdkter fran fondplaceringar.

Fiskarskoncernens balansstruktur forblir stabil och det
positiva kassaflodet gor att betalningsberedskapen forblir
god.



Omséttning per affirsomrade

1.1-31.12.2003

Affirsomraden

1.1-31.12.2002  fordndring

M€ % M€ % 03/02 %
Fiskars Brands 589 95 693 96 -15
Inha Bruk 24 4 23 3 4
Industrin sammanlagt 613 99 717 99 -14
Koncernfunktionen, fastigheter, dvrigt 10 2 12 2
Elimineringar -3 -3
Koncernen sammanlagt 620 100 725 100 -14
Resultat per affarsomrade forandring
M€ M€ 03/02 M€
Fiskars Brands -51,4 27,3 -78,7
Inha Bruk 2,5 2,5 0,0
Industrin sammanlagt -48,9 29,8 -78,7
Koncernfunktionen, fastigheter, dvrigt -3,0 -1,9 -1,1
Rorelseresultat -51,9 27,9 -79,8
Intdkter av langfristiga placeringar 31,3 59,0 -27,9
Resultat av koncernens verksamhetsgrenar -20,6 86,9 -107,6
Omsattning per marknadsomrade forandring
M€ % M€ % 03/02 %
Finland 38 37 5 1
Skandinavien 57 9 63 9 -10
Ovriga Europa 119 19 130 18 -8
Nordamerika 389 63 473 65 -18
Ovriga 18 3 23 3 -23
Koncernen sammanlagt 620 100 725 100 -14
Export fran Finland 53 9 51 7 5
Personal per verksamhetsomrade 31.12.2003 31.12.2002  fordandring
% % 03/02 %
Finland 873 23 908 22 -4
Skandinavien 155 4 190 5 -18
Ovriga Europa 686 18 730 17 -6
Nordamerika 2 096 54 2 330 55 -10
Ovriga 67 2 48 1 40
Koncernen sammanlagt 3877 100 4 206 100 -8
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

N
N

Koncernens resultatrakning

2003 2002
M€ M€
Omsadttning 620,3 100,0 % 725,5  100,0 %
Kostnader for inkdp och tillverkning -426,0 -501,5
Bruttobidrag 194,3 31,3 % 224,0 30,9 %
Kostnader for forsdljning och marknadsféring -89,4 -98,8
Administrationskostnader -59,2 -61,8
Ovriga rorelseintakter 2,5 3,0
Ovriga rorelsekostnader -15,7 -19,1
Kostnader av engangsnatur -84,2 -19,5
Rorelsevinst (-forlust) -51,9 -8,4 % 27,9 3,8 %
Resultat fran andelar i intressebolag 0,0
Finansiella intdkter och kostnader (6) 21,9 44,2
Vinst (forlust) fore skatter -30,0 -4,8 % 72,1 9,9 %
Direkta skatter (8) 17,2 -22,5
Réakenskapsperiodens vinst (forlust) -12,8 -2,1% 49,6 6,8 %




Koncernens balansrakning

31.12.2003 31.12.2002
M€ M€
AKTIVA
Anldggningstillgangar och andra langfristiga placeringar
Immateriella tillgdngar 9) 1,6 1,0
Goodwill (10) 33,0 102,2
Materiella tillgangar (11) 139,1 176,9
Placeringar (13) 215,9 211,4
389,5 57,4% 491,5 60,7 %
Omsattnings- och finansieringstillgangar
Omsattningstillgangar (14) 124,4 160,2
Langfristiga fordringar (15) 0,7 1,4
Uppskjuten skattefordran (16) 48,0 24,1
Kortfristiga fordringar (17) 99,0 112,6
Kassa och bank 16,9 19,5
288,9 42,6 % 317,8 39,3 %
678,4 100,0 % 809,3  100,0 %
PASSIVA
Eget kapital (19)
Aktiekapital 55,4 55,4
Overkursfond 21,3 21,3
Uppskrivningsfond 3,9 3,9
Egna aktier -0,6
(jvriga fonder 3,3 0,7
Balanserad vinst fran tidigare ar 277,8 298,2
Rakenskapsperiodens vinst (forlust) -12,8 49,6
348,3 51,3 % 429,0 53,0 %
Avsidttningar (21) 8,9 1,3 % 5,5 0,7 %
Frammande kapital
Uppskjuten skatteskuld (22) 2,4 14,7
Langfristigt frammande kapital (23) 121,0 168,8
Kortfristigt frimmande kapital (24) 197,8 191,3
321,2 47,3 % 374,8 46,3 %
678,4 100,0 % 809,3  100,0 %

KONCERNENS BALANSRAKNING

N
w



KONCERNENS KASSAFLODESANALYS
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Koncernens kassaflodesanalys

2003 2002
M€ M€
Kassafldde fran rorelsen
Resultat fore skatt -30,0 72,1
Avskrivningar 33,3 42,8
Aterféring av réntor och andra poster som
bokfdrts enligt prestationsprincipen 46,1 -30,2
Kassaflode fran rorelsen fore fordndringar i rorelsekapital 49,5 84,7
Forandring av kortfristiga fordringar 5,6 5,3
Férandring av varulager 11,9 21,4
Férandring av kortfristiga rantefria skulder 12,7 8,0
Rorelsens kassaflode 79,6 119,5
Finansieringsinkomster 1,1 0,6
Dividendinkomster 19,9 41,6
Finansieringsutgifter -10,6 -19,6
Betalda skatter -6,3 -12,0
Rorelsens kassaflode (netto) 83,6 130,0
Kassafldde fran investeringar
Investeringar i 6vriga placeringar -11,0 -4,2
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -26,7 -31,0
Overlatelsepris for placeringar 9,4 0,9
Ovrig férsiljning av anldggningstillgangar 5,9 4,7
Kassafldde fran investeringar (netto) -22,4 -29,6
Kassaflode efter investeringar 61,2 100,4
Kassaflode fran finansiering
Kop av egna aktier -0,6
Forandring av langfristiga skulder -36,7 -9,4
Forandring av kortfristiga rantebdrande skulder 31,3 -63,6
Forandring av langfristiga fordringar 2,5 0,2
Betald dividend -60,3 -16,8
Kassafléde fran finansiering (netto) -63,8 -89,6
Fordndring av likvida medel -2,6 10,9
Likvida medel 1.1. 19,5 9,5
Kursforandring av ingaende likvida medel -0,1 -0,8
Likvida medel vid periodens slut 16,9 19,5



Forandringar i koncernens egna kapital

Aktiekapital  Overkurs- Upp- Egna Ovriga Vinst-  Samman-
fond skrivnings- aktier fonder medel lagt

M€ fond
31.12.2001 55,4 21,3 3,9 4,8 321,5 406,8
Omréakningsdifferenser -4,1 -6,5 -10,6
Overféring fran uppskrivningsfond
i samband med forsaljning
av jordegendomar 0,0 0,0 0,0
Dividend -16,8 -16,8
Rakenskapsperiodens vinst (forlust) 49,6 49,6
31.12.2002 55,4 21,3 3,9 0,7 347,8 429,0
Omréakningsdifferenser 2,6 -9,7 -7.1
Overforing fran uppskrivningsfond
i samband med forsdljning
av jordegendomar 0,0 0,0 0,0
Dividend -60,3 -60,3
Egna aktier, forandring -0,6 -0,6
Rakenskapsperiodens vinst (forlust) -12,8 -12,8
31.12.2003 55,4 21,3 3,9 -0,6 3,3 265,1 348,3

FORANDRINGAR I KONCERNENS EGNA KAPITAL

N
(S



BOKSLUTSPRINCIPER

N
o

Bokslutsprinciper

Fiskars' bokslut har uppgjorts i enlighet med i Finland géllande
redovisningsstadganden.

Bokslutet har uppgjorts i euro.

Vid uppgérande av bokslut maste bolagets ledning, i enlighet
med géllande stadganden och god bokfdringssed, gora uppskatt-
ningar och antaganden som paverkar vardering och periodisering
av bokslutsposter. Utfallet kan avvika fran gjorda uppskattningar.

Koncernredovisningsprinciper Koncernbokslutet omfattar alla av
Fiskars Oyj Abp direkt eller indirekt dgda dotterbolag (6ver 50 % av
aktiernas rostetal) och intressebolag. Resultatet for forvarvade eller
grundade dotterbolag samt andel i resultat for intressebolag ingar
i koncernresultatrdakningen fr.o.m. forvarvs- eller etableringstid-
punkten respektive till avyttrings- eller avvecklingstidpunkten.

Koncerninterna transaktioner, dividender, fordringar och skulder
samt orealiserat internt bidrag elimineras i samband med konsoli-
deringen.

I anskaffningstidpunktens egna kapital ingar dotterbolagets obe-
skattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt. Skillnaden mel-
lan forvarvspris och anskaffningstidpunktens egna kapital hanfors
i koncern-balansrakningen till de poster som anses ha férorsakat
skillnaden. Overskjutande del upptas i koncern-balansrikningen
som goodwill. Goodwill avskrivs under dess ekonomiska livslangd,
10-20 ar. Den ekonomiska livslangden paverkas av den uppskattade
livslangden for kopta varumarken.

Investeringar i intressebolag (dgoandel 20 %-50 %) upptas
i koncernbalansrakningen i enlighet med kapitalandelsmetoden.
Koncernens mot dess dgoandel svarande andel i intressebolagens
resultat, med hansyn till eventuella avskrivningar av goodwill och
eliminering av interna bidrag, redovisas bland finansiella poster.
Intressebolagens bokforda varde och koncernens vinstmedel juste-
ras med de forandringar i intressebolagens nettotillgangar som
skett efter forvarvet.

Investeringar i 6vriga bolag upptas i balansrakningen till
ursprunglig anskaffningsutgift; vid behov sker nedskrivning till
gangse varde.

Transaktioner i utldndsk valuta De utldndska dotterbolagens
resultatrdkningar omraknas till euro till medelkurs och balans-
posterna till balansdagens kurs. Den omrdkningsdifferens som upp-
star till foljd av att resultat- och balansrakningen omraknas till
olika kurser ingar i det fria egna kapitalet. Omrdkningsdifferenser
pa ingaende vinstmedel i utldndska dotterbolag hanfors till vinst-
medel, medan omrakningsdifferenser pa andra slag av eget kapital
hanfors till vrigt eget kapital.

Transaktioner i utlandsk valuta bokfors 6Gpande till transaktions-
dagens kurs. Fordringar och skulder i valuta har upptagits till
balansdagens kurs med undantag for erhallna och betalda forskott
som redovisas till betalningsdagens kurs. Skyddsinstrument for
Oppna poster i utlandsk valuta har upptagits till dagsvardet varvid
hansyn tagits till rantefaktorer. Bade realiserade och orealiserade
kursdifferenser ingar i resultatrakningens finansiella poster.

Omsattning Vid berdkning av omsdttningen har forsaljningsintak-
terna minskats med indirekt skatt, beviljade rabatter och kursdiffe-
renser.

Kostnader for forskning och utveckling Utgifter for forskning
och utveckling upptas som arskostnad i resultatrakningen.

Pensionsataganden Det lagstadgade pensionsansvaret och even-
tuellt tilldaggspensionsskydd for i Finland anstélld personal har
huvudsakligen skétts genom teckning av forsdkringar i pensions-
forsakringsbolag. Ett mindre antal pensiondrer hor dock till moder-
bolagets pensionsstiftelse. Forandringar i pensionsstiftelsens
ansvarsunderskott ingar i moderbolagets resultat, och ansvars-
underskottet upptas som skuld i moderbolagets balansrakning.
Pensionsstiftelsens ansvarsunderskott har tackts i sin helhet.

I de utldndska dotterbolagen har de anstélldas pensionsskydd
ordnats i enlighet med lokal praxis.

Extraordindra intdkter och kostnader Endast vasentliga intakter

och kostnader utan samband med den egentliga rorelsen, till exem-
pel vinster eller forsluster till f6ljd av avyttring av hela rérelsegre-
nar, redovisas, efter avdrag for skatt, som extraordindra poster.

Anldggningstillgangar och 6vriga langfristiga investeringar
Anldggningstillgdngarna varderas till kostnaderna for tillgangarnas
anskaffning eller tillverkning med avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar enligt plan. I vardet for jordomraden ingar uppskrivningar.
Uppskrivningarnas belopp grundar sig pa gangse varden.
Om gdngse varde vid ett senare bokslutsdatum &r ldgre &@n bokfort
varde inklusive uppskrivning, aterfors uppskrivningen sa att gangse
varde ej overskrids.
Anldggningstillgdngarna avskrivs linedrt pa basen av uppskattad
ekonomisk livslangd. Allmanna riktlinjer inom koncernen for
avskrivningstider ar:

® koncerngoodwill 10-20 ar
e Gvriga utgifter med lang verkningstid 3-10 ar
® byggnader 25-40 ar
e transportmedel 4 ar
e maskiner och inventarier 3-10 ar

Jord- och vattenomraden samt vardeférhdjningar pa dessa
avskrivs inte.

Forsdljningsvinster och -forluster vid avyttring av anldgg-
ningstillgangar ingar i rorelseresultatet medan frigjorda uppskriv-
ningar av anldggningstillgangar fors direkt mot eget kapital.

Omsattnings- och finansieringstillgdngar Omsattningstillgédng-
arna upptas i balansrdkningen till direkta och indirekta anskaff-
nings- eller tillverkningskostnader, eller dar sannolikt dverlatelse-
pris ar ligre, till detta lagre virde. Overlatelsepris defineras som
gangse pris minskat med sedvanliga sdljkostnader. Vid berdkning
av lagervardet tilldmpas fifo-principen.

Leasing Utgifter for operationell leasing har upptagits som
hyreskostnader. Tillgangar som disponeras i stod av finansiella
leasingkontrakt har aktiverats i anldggningstillgangar och mot-
svarande ansvar har bokforts som skuld.

Avsdttningar I balansrakningen upptas avsdttningar for sadana
framtida utgifter och férluster till vilka man férbundit sig eller
vilka annars bedoms sannolika och ej langre genererar motsvarande
intdkter.

Ackumulerade bokslutsdispositioner Bokslutsdispositioner
utgors av frivilliga reserveringar och avskrivningar dver plan.
I koncernbalansrakningen har ackumulerade bokslutsdispositioner
uppdelats i vinstmedel och uppskjuten skatteskuld. P4 motsvarande
satt har fordndringar i ackumulerade bokslutsdispositioner uppde-
lats i fordndring i uppskjuten skatteskuld och periodens resultat.
Enligt aktiebolagslagen inrdknas eget kapital-andelen inte i kon-
cernens utdelningsbara medel.
I moderbolaget ingar dven koncernbidrag bland bokslutsdisposi-
tioner.

Inkomstskatter Inkomstskatter utgors av arets inkomstskatter,
utraknade pa basen av i vart enskilt land gdllande skattelagstift-
ning, justering av tidigare ars skatter samt fordndringar i uppskju-
ten skatteskuld. Skatt hanforlig till extraordindra intdkter och
kostnader sarredovisas bland extraordindra poster.

Uppskjuten skatteskuld och -fordran har utrdknats pa periodise-
ringsdifferenser mellan redovisning och beskattning varvid sadan
for kommande ar gédllande skattesats anvants som varit kiand vid
bokslutstidpunkten. I balansrakningen ingar uppskjuten skatteskuld
till fullt belopp medan uppskjuten skattefordran beaktats endast
till den del den bedémts sannolik.

Dividend Det forslag till dividendutdelning som styrelsen gjort till
bolagstamman har ej bokforts som skuld utan beaktas forst efter
av bolagsstammans beslut.



Noter till bokslutet

KONCERNEN MODERBOLAGET
2003 2002 2003 2002
M€ M€ M€ M€
Resultatrdkning (omrdknad till medelkurs)
1. Loner
Loner for arbetad tid 110,0 108,6 2,3 2,5
Pensionskostnader 10,2 10,0 0,3 0,4
Lonebikostnader 31,1 31,7 0,7 0,6
Loner och bikostnader sammanlagt 151,3 150,3 3,2 3,5
2. Loner och arvoden for styrelser och verkstallande direktorer
Loner och arvoden 4,6 4,9 0,3 0,5
Naturaférmaner 0,7 0,9 0,0 0,1
Sammanlagt 5,3 5,8 0,3 0,6
3.  Antal anstdllda i genomsnitt
Finland 864 846 46 47
Skandinavien 174 193
Ovriga Europa 704 751
Nordamerika 1831 2 260
Ovriga 60 45
Sammanlagt 3633 4 095 46 47
4. Anstillda enligt kategori, vid utgangen av perioden
Arbetare 2 636 2932 12 10
Tjdnstemdn 1241 1274 33 31
Sammanlagt 3877 4 206 45 41
5.  Avskrivningar enligt plan per funktion (till rakenskapsperiodens medelkurs)
Anskaffning och tillverkning 18,9 24,9 1,0 1,0
Férsédljning och marknadsforing 0,8 0,9
Administration 4,8 3,3 0,2 0,2
Rorelsens Gvriga kostnader (avskrivningar av goodwill och immateriella tillgangar) 8,9 13,8
Avskrivningar enligt plan, sammanlagt 33,3 42,8 1,2 1,2
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2003 2002 2003 2002
M€ M€ M€ M€
Finansiella intdkter och kostnader
Intdkter fran langfristiga placeringar
Dividendintakter
Fran koncernbolag 0,7
Fran dvriga 28,0 58,6 28,0 58,6
Ranteintdkter fran l@ngfristiga placeringar
Fran koncernbolag 8,9 13,6
Fran dvriga 3,2 0,4 3,2 0,4
Intdkter fran langfristiga placeringar, sammanlagt 31,3 59,0 40,1 73,3
Ovriga rinte- och finansiella intikter
Fran koncernbolag 4,9 7,9
Fran dvriga 2,3 1,5 0,7 1,3
Nedskrivningar av placeringar -0,1 -0,1 -0,4
Rante- och dvriga finansiella kostnader
Till koncernbolag -0,1 -0,1
Till 6vriga -11,6 -16,3 -9,9 -14,9
Finansiella intdkter och kostnader, sammanlagt 21,9 44,2 35,6 67,2
I finansiella intdkter och kostnader ingar kursdifferenser, netto 1,1 0,9 0,5 1,0
Extraordindra poster
Nedskrivning av dotterbolagsfordringar och -aktier -144,9 -18,7
Skatt pa extraordindra poster 24,2
Extraordindra intdkter och kostnader, sammanlagt -120,7 -18,7
Skatter
Aktuell skatt -1,7 -22,3 -7,9 -21,9
Férandring av uppskjuten skatteskuld/-fordran 18,9 -0,2
Rakenskapsperiodens skatter enligt resultatrdakningen 17,2 -22,5 -7,9 -21,9



KONCERNEN MODERBOLAGET
2003 2002 2003 2002
M€ M€ M€ M€
Balansrdkning, aktiva (omrdknad till bokslutsdagens kurs)
Férandringar i anldggningstillgangar
9.  Immateriella tillgangar
Anskaffningsvdrde 1.1. 13,8 14,1 0,8 0,7
Omrékningsdifferens -0,4 -0,5
Anskaffningsvdrde vid arets bérjan 13,3 13,6 0,8 0,7
Investeringar 1,2 0,2 0,1 0,1
Minskningar 0,0 -0,2 0,0 0,0
Overforingar 0,0 0,1
Anskaffningsvarde 31.12. 14,5 13,8 0,8 0,8
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 12,8 12,7 0,6 0,5
Omrdkningsdifferens -0,4 -0,5
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan 12,3 12,2 0,6 0,5
Periodens avskrivningar 0,7 0,7 0,0 0,0
Minskningar 0,0 -0,2 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 13,0 12,8 0,6 0,6
Bokforingsvarde 31.12. 1,6 1,0 0,2 0,2
10. Goodwill
Anskaffningsvarde 1.1. 161,3 188,3
Omrakningsdifferens -31,6 -27,2
Anskaffningsvdrde vid arets bérjan 129,7 161,1
Investeringar 0,7
Minskningar -2,7
f)verﬁjringar -0,9 0,3
Anskaffningsvarde 31.12. 126,8 161,3
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 59,0 54,4
Omrékningsdifferens -7,8 -8,0
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan 51,2 46,4
Periodens avskrivningar 7,6 12,3
Minskningar -8,3
Nedskrivningar 43,9
Overforingar -0,6 0,4
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 93,8 59,0
Bokforingsvarde 31.12. 33,0 102,2
11. Materiella tillgangar
11.1 Jord- och vattenomraden
Anskaffningsvarde 1.1. 15,9 16,9 4,5 4,4
Vardeforhdjningar 1.1. 9,8 9,9 9,8 9,9
Omrékningsdifferens -0,2 -0,6
Anskaffningsvdrde vid arets bérjan 25,6 26,2 14,4 14,4
Investeringar 0,1 0,0 0,1 0,0
Minskningar -0,5 -0,4 0,0 0,0
Bokforingsvarde 31.12. 25,2 25,9 14,5 14,4
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NOTER TILL BOKSLUTET

KONCERNEN MODERBOLAGET
2003 2002 2003 2002
M€ M€ M€ M€
11.2 Byggnader
Anskaffningsvarde 1.1. 84,8 92,4 24,5 23,9
Omrakningsdifferens -6,3 -7,0
Anskaffningsvarde vid arets borjan 78,5 85,4 24,5 23,9
Investeringar 1,9 2,0 1,6 0,7
Minskningar -2,3 -3,5 -0,1
ﬁverféiringar 0,2 0,9
Anskaffningsvarde 31.12. 78,2 84,8 26,1 24,5
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 29,4 27,1 11,1 10,3
Omréakningsdifferens -1,6 -1,3
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan 27,7 25,8 11,1 10,3
Periodens avskrivningar 3,0 3,5 0,8 0,8
Minskningar -1,0 -0,6 0,0
Nedskrivningar 8,5
Overféringar 0,1 0,7
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 38,4 29,4 11,8 11,1
Bokforingsvarde 31.12. 39,8 55,5 14,3 13,4
11.3 Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 1.1. 243,4 257,2 4,5 4,2
Omréakningsdifferens -30,6 -29,3
Anskaffningsvarde vid arets borjan 212,8 227,9 4,5 4,2
Investeringar 22,8 28,4 0,7 0,5
Minskningar -12,3 -10,9 -0,3 -0,2
Overfb'ringar 0,0 -2,0
Anskaffningsvarde 31.12. 223,4 243,4 4,9 4,5
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 147,8 149,6 2,7 2,6
Omréakningsdifferens -17,9 -15,9
Ackumulerade avskrivningar vid arets bdrjan 130,0 133,7 2,7 2,6
Periodens avskrivningar 19,6 23,3 0,4 0,3
Minskningar -6,0 -7,0 -0,2 -0,2
Nedskrivningar 5,4
Overforingar 0,4 2,1
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 149,3 147,8 2,8 2,7
Bokforingsvarde 31.12. 74,1 95,6 2,1 1,8



KONCERNEN MODERBOLAGET
2003 2002 2003 2002
M€ M€ M€ M€
11.4 Materiella tillgdangar, sammanlagt
Anskaffningsvarde 1.1. 344,2 366,4 33,5 32,5
Vardeforhgjningar 1.1. 9,8 9,9 9,8 9,9
Omrdkningsdifferens -37,1 -36,9
Anskaffningsvarde vid arets bérjan 316,9 339,4 43,4 42,5
Investeringar 24,8 30,4 2,4 1,1
Minskningar -15,1 -14,8 -0,3 -0,3
Overfﬁn'ngar 0,2 -1,1 0,0
Anskaffningsvarde 31.12. 326,8 354,0 45,5 43,4
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 177,2 176,7 13,8 12,9
Omrakningsdifferens -19,5 -17,2
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan 157,7 159,4 13,8 12,9
Periodens avskrivningar 22,6 26,7 1,1 1,1
Minskningar -7,0 -7,6 -0,2 -0,2
Nedskrivningar 13,9
Overﬁiringar 0,5 -1,4 0,0
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 187,7 177,2 14,7 13,8
Bokforingsvarde 31.12. 139,1 176,9 30,8 29,6
12. Oavskrivet restvarde for produktionens maskiner och inventarier 31.12. 42,4 58,2
13. Placeringar
13.1 Dotterbolagsaktier
Anskaffningsvarde 1.1. 81,7 61,6
Investeringar 20,2
Anskaffningsvarde 31.12. 81,7 81,7
Nedskrivningar -61,5
Bokforingsvarde 31.12. 20,2 81,7
13.2 Aktier i intressebolag
Varde 1.1. 0,0 0,0 0,4
Nedskrivningar -0,4
Minskningar 0,0
Varde 31.12. 0,0 0,0 0,0
13.3 Ovriga aktier och andelar
Anskaffningsvarde 1.1. 213,1 209,4 212,7 208,9
Investeringar 11,0 4,2 11,0 4,2
Minskningar -6,2 -0,5 -6,1 -0,5
Anskaffningsvarde 31.12. 218,0 213,1 217,5 212,7
Nedskrivningar 1.1. -3,0 -3,0 -2,9 -2,9
Bokforingsvarde 31.12. 215,0 210,1 214,6 209,7
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2003 2002 2003 2002
M€ M€ M€ M€
13.4 Fordringar hos bolag inom samma koncern
Anskaffningsvarde 1.1. 238,6 285,4
Kursdifferenser -26,2 -32,1
Investeringar 3,9
Minskningar -18,6
Anskaffningsvarde 31.12. 212,4 238,6
Nedskrivningar -83,4
Bokforingsvarde 31.12. 129,0 238,6
13.5 Ovriga fordringar
Anskaffningsvarde 1.1. 1,2 2,3 0,1 0,0
Omrakningsdifferens -0,2 -0,4
Anskaffningsvdrde vid arets bérjan 1,1 1,9 0,1 0,0
Investeringar 0,0 0,1 0,1
Minskningar -0,1 -0,7
Bokforingsvarde 31.12. 0,9 1,2 0,1 0,1
13.6 Placeringar, sammanlagt
Anskaffningsvarde 1.1. 214,4 211,7 533,1 556,3
Omréakningsdifferens -0,2 -0,4
Anskaffningsvdrde vid arets bérjan 214,2 211,3 533,1 556,3
Kursdifferenser -26,2 -32,1
Investeringar 11,0 4,3 11,0 28,4
Minskningar -6,3 -1,3 -6,1 -19,5
Anskaffningsvarde 31.12. 218,9 214,4 511,7 533,1
Nedskrivningar 1.1. -3,0 -3,0 -2,9 -2,9
Okningar -144,9
Nedskrivningar 31.12. -3,0 -3,0 -147,8 -2,9
Bokforingsvarde 31.12. 215,9 211,4 363,9 530,2
14, Omsattningstillgangar
Ra- och driftsmaterial 26,4 30,9
Halvfardiga arbeten 12,9 20,9 0,0 0,0
Fardiga varor 84,0 106,4 0,1 0,0
Ovriga omsittningstillgangar 0,8 1,3
Férskottsbetalningar 0,3 0,7
Sammanlagt 31.12. 124,4 160,2 0,1 0,1
15. Langfristiga fordringar
Lanefordringar 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovn'ga fordringar 0,6 1,3 0,5 1,1
Sammanlagt 31.12. 0,7 1,4 0,6 1,2



KONCERNEN MODERBOLAGET
2003 2002 2003 2002
M€ M€ M€ M€
16. Uppskjutna och 6vriga langfristiga skattefordringar
Forlustavdrag 0,2 9,6
Skattefordran pa extraordindra poster 24,2 24,2
Tempordra skillnader 23,6 14,5
Sammanlagt 31.12. 48,0 24,1 24,2
17. Kortfristiga fordringar
Férsédljningsfordringar, externa 84,7 94,2 0,3 38,1
Fordringar pa koncernbolag
Forsaljningsfordringar 0,2 0,2
Lanefordringar 138,2 128,8
Ovriga fordringar 21,7 24,5
Resultatregleringar 4,4 8,4
164,5 161,9
Ovriga externa fordringar
Lanefordringar 1,5 0,3 0,0 0,0
ﬁvn'ga fordringar 2,5 3,5 0,4 0,2
Resultatregleringar 10,3 14,6 1,1 0,6
14,3 18,4 1,5 0,8
Sammanlagt 31.12. 99,0 112,6 166,3 200,8
18. Resultatregleringar
Rantefordringar 0,1 0,1 0,1 0,1
Skattefordringar 2,6 5,0 0,7 0,2
Ovriga resultatregleringar 7,6 9,5 0,3 0,3
Sammanlagt 31.12. 10,3 14,6 1,1 0,6
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2003 2002 2003 2002
M€ M€ M€ M€
Balansrakningen, passiva
19. Eget kapital
Aktiekapital
A-aktier
1.1. 39,2 39,2 39,2 39,2
31.12. 39,2 39,2 39,2 39,2
K-aktier
1.1. 16,2 16,2 16,2 16,2
31.12. 16,2 16,2 16,2 16,2
Aktiekapital 31.12. 55,4 55,4 55,4 55,4
Overkursfond
1.1. 21,3 21,3 21,3 21,3
Overkursfond 31.12. 21,3 21,3 21,3 21,3
Uppskrivningsfond
1.1. 3,9 3,9 3,9 3,9
Overfort till vinstmedel 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppskrivningsfond 31.12. 3,9 3,9 3,9 3,9
Egna aktier
A-aktier
31.12. -0,6 -0,6
K-aktier
31.12. 0,0 0,0
Egna aktier 31.12. -0,6 -0,6
Ovriga fonder
1.1. 0,7 4,8 3,2 3,2
Periodens omrakningsdifferens 2,6 -4,1
Ovn'ga fonder 31.12. 3,3 0,7 3,2 3,2
Vinstmedel
1.1. 347,8 321,5 390,0 354,3
Periodens omrakningsdifferens -13,2 -7,2
Dividend -60,3 -16,8 -60,3 -16,8
Differens som uppstatt till foljd av att utlandska
dotterbolags resultatrdkningar omraknats till medelkurs 3,5 0,7
Overfort fran uppskrivningsfond 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat -12,8 49,6 -70,6 52,6
Fritt eget kapital 31.12. 265,1 347,8 259,2 390,0
-eget kapital-andelen av ackumulerade bokslutsdispositioner -3,2 -3,1
-egna aktier -0,6 -0,6
Utdelningsbart eget kapital 31.12. 261,3 344,7 258,6 390,0



KONCERNEN MODERBOLAGET

2003 2002 2003 2002
M€ M€ M€ M€
20. Ackumulerade bokslutsdispositioner
Ackumulerade Gveravskrivningar 1.1. 3,0 2,8 1,9 1,9
Periodens férandring 0,2 0,2 0,1 0,0
Ackumulerade dveravskrivningar 31.12. 3,2 3,0 2,0 1,9
Ovriga bokslutsdispositioner 1.1. 1,5 1,6
Periodens forandring -0,3 -0,1
ﬁvriga bokslutsdispositioner 31.12. 1,2 1,5 0,0 0,0
Overavskrivningar och 6vriga bokslutsdispositioner 31.12. 4,3 4,4 2,0 1,9
- varav uppskjuten skatteskuld -1,1 -1,3
Eget kapital - andelen av bokslutsdispositioner 31.12. 3,2 31
21. Avsdttningar
Pensionsataganden 1,6 1,3 0,0 0,1
Avsdttning for omstruktureringskostnader 7,0 4,0
Ovriga avsdttningar 0,3 0,3
Avsdttningar sammanlagt 31.12. 8,9 5,5 0,0 0,1
Nuvérdet av pensionsataganden 17,4 16,1
Gangse varde av tillgangar for tdckning av pensionsataganden 12,0 11,0
Under-/6vertackning 5,4 5,1
Obokfdrda forsakringsmatematiska vinster/forluster -3,8 -3,8
Underskott 31.12. 1,6 1,3
Pensionsatagandena i koncernen galler i huvudsak formaner som dr avgiftsbestdmda.
22. Uppskjuten skatteskuld
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till Gveravskrivningar och frivilliga reserveringar 1,1 1,3
Tempordra skillnader 1,2 13,4
Uppskjuten skatteskuld sammanlagt 31.12. 2,4 14,7
Uppskjuten skatteskuld om sammanlagt 0,6 milj.euro (0,6) ingér i moderbolagets bokslut bland obeskattade reserver.
23. Langfristigt frimmande kapital
Lan fran penninginrdttningar 109,9 157,4 106,8 154,4
Pensionslan 1,0 1,1 1,0 1,1
Lan fran koncernbolag 0,0 0,0
f)vn'ga skulder 10,2 10,3
Langfristigt frimmande kapital 31.12. 121,0 168,8 107,8 155,5
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2003 2002 2003 2002
M€ M€ M€ M€
Kortfristigt fraimmande kapital
Lan fran penninginrattningar 91,5 97,9 91,2 97,9
Erhallna forskott 0,1 0,1 0,0 0,1
Leverantorsskulder 35,6 32,4 0,2 0,7
127,1 130,3 91,5 98,7
Lan fran koncernbolag
Leverantorsskulder 0,1 0,1
Ovriga skulder 42,1 33,7
Resultatregleringar 0,5 0,2
42,7 34,0
Ovriga skulder 13,1 7,4 6,3 4,0
Resultatregleringar 57,5 53,5 2,9 10,6
Sammanlagt 31.12. 197,8 191,3 143,3 147,4
Resultatregleringar
Inkomstskatter 10,8 5,9 0,0 6,4
Rantor 2,2 3,7 2,1 3,6
Loner och sociala kostnader 16,9 12,2 0,3 0,5
Periodisering av inkop mm. 27,6 31,8 0,3 0,1
Sammanlagt 31.12. 57,5 53,5 2,7 10,6
Amorteringsplan for koncernens langfristiga lan
2004 2005 2006 2007 Senare Sammanlagt
Lan fran penninginrattningar 35,6 30,8 29,8 21,9 27,4 145,5
Pensionslan 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0 1,0
ﬁvn'ga langfristiga skulder 0,6 1,1 0,9 0,2 8,0 10,9
Sammanlagt 31.12. 36,3 32,9 30,7 22,1 35,4 157,3
23,1 % 20,9 % 19,5 % 14,1 % 22,5%  100,0 %
KONCERNEN MODERBOLAGET
2003 2002 2003 2002
M€ M€ M€ M€
Leasing- och hyresutbetalningar ndsta och darpa foljande ar
Operationell leasing, utbetalningar inom 1 ar 10,2 11,9 0,4 0,4
Operationell leasing, senare utbetalningar 44,3 57,9 0,0 0,0
Operationell leasing sammanlagt 31.12. 54,5 69,8 0,4 0,4
Finansieringsleasing, utbetalningar inom 1 ar 0,6 0,7
Finansieringsleasing, senare utbetalningar 6,6 8,7
Finansieringsleasing sammanlagt 31.12. 7,3 9,5

Nuvdrdet av uppgjorda finansieringsleasingavtal har upptagits som skuld i koncernbalansrdkningen.



KONCERNEN MODERBOLAGET
2003 2002 2003 2002
M€ M€ M€ M€
28. Ansvarsforbindelser
Som sakerhet for egna forbindelser
Fastighetsinteckningar 0,6 0,6 0,6 0,6
Givna panter 0,5 0,3 0,5 0,3
Vaxelansvar 0,5 0,6
Leasing- och hyresansvar 54,5 69,8 0,4 0,4
Ovrigt 7,8 0,8 5,9 0,8
Sammanlagt 63,9 72,1 7.4 2,1
Garantier som sdkerhet for koncernbolags ansvar 16,0 9,6
Ansvarsforbindelser sammanlagt 31.12. 63,9 72,1 23,4 11,7
29. Skulder for vilka sdkerhet givits
Inteckningar
Pensionslan
-Utestdende lanebelopp 0,6 0,6 0,6 0,6
-Inteckningarnas belopp 0,6 0,6 0,6 0,6
Givna panter
Pensionslan
-Utestdende lanebelopp 0,3 0,5 0,3 0,5
-Panternas bokforingsvarde 0,5 0,3 0,5 0,3
30. Derivativernas nominella belopp
Valutaterminer och valutaswappar 91,5 167,2 91,5 167,2
Ranteswappar 87,1 104,9 87,1 104,9
Ranteterminer och -futurer 35,6 28,6 35,6 28,6
31. Derivativinstrumentens dagsvarden jamfort med nominella belopp
(+ kalkylmassig intakt, - kalkylmassig kostnad)
Ranteswappar -4,8 -9,6 -4,8 -9,6
Ranteterminer och -futurer 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Valutaterminer och valutaswappar har i boksluten upptagits till dagsvarde.
Resultatet av varderingen av ranteswappar, ranteterminer och -futurer till dagsvarde utgdrs av det belopp man skulle ha varit
tvungen att erldgga (respektive erhallit) om ingangna avtal skulle ha stdngts med nya avtal enligt det per bokslutsdatum
gdllande rdnteldget.
32. Kassaflodesanalysen

I kassaflodesanalysen aterférda poster som bokforts i resultatrakningen

enligt prestationsprincipen

Nedskrivning av aktier 0,1 0,0 0,1 0,4
Nedskrivning av varulager och anldggningstillgangar 65,1 12,4

Férandring av avsattningar 2,9 1,7 -0,1 0,0
Kursdifferenser -1,1 -0,9 -0,5 -1,0
Finansiella intakter -32,3 -59,6 -44,6 -81,2
Finansiella kostnader 11,4 16,3 9,4 14,7
Sammanlagt 31.12. 46,1 -30,2 -35,7 -67,1
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HANTERING AV FINANSIELLA RISKER

Hanteringen av koncernens finansiella risker har koncentrerats
till bolagets huvudkontor i Helsingfors.

Valutarisker

Av koncernens affarsverksamhet utdvas cirka tva tredjedelar

i Nordamerika medan resten huvudsakligen utdvas i Europa.

Verksamhetens intdkter och kostnader uppstar i Nordamerika

huvudsakligen i US-dollar och i Europa i europeiska valutor.
Koncernen anvander inte derivativinstrument i spekulativt

syfte. De vid bokslutstidpunkten Gppna avtalen hanfor sig

huvudsakligen till finansiella poster. Avtalen har i bokslutet

upptagits till balansdagens kurs.

Overgang till IFRS-rapportering

Europeiska unionen forutsatter att alla i EU noterade bolag
overgar till International Financial Reporting Standards-rappor-
tering (IFRS) senast ar 2005. Avsikten med ibruktagandet av
den internationella bokslutsstandarden ar att effektivera verk-
samheten pa EU:s kapitalmarknad genom att 6ka fortroendet

for foretag som verkar inom unionen samt forbattra genomskin-

ligheten och jamforbarheten i foretagens bokforing.

Att ta i bruk IFRS och tidtabellen for dvergangen
Fiskars Oyj Abp dvergar till rapportering enligt IAS/IFRS-stan-
darden i delarsrapporter och bokslut for ar 2005. Forbere-

Ranterisker
Cirka 80 % av koncernens finansieringshehov ar i US-dollar.
Lanerdntorna ar rorliga.

Med langfristiga ranteswappar till ett varde av 110 milj.
US-dollar har man minskat risker p.g.a. fluktuationer i kort-
fristiga rantor. Darutdver minskar ranteterminer till ett belopp
om 45 milj. US-dollar ranterisken for ar 2004.

Likviditetsrisk

For sakerstédllande av likviditeten hade koncernen betydande
oanvénda kreditlimiter. I Finland har moderbolaget foretags-
certifikatprogram i de viktigaste samarbetshankerna till ett
sammanlagt belopp om 200 milj. euro.

delserna for 6vergangen till IFRS har inletts ar 2003.

Under ar 2003 har man bdrjat kartldgga olika delomraden
for att klarldgga vilka skillnader som finns mellan IFRS och fin-
landsk bokforingspraxis i de principer som foljs da Fiskars Oyj
Abp:s bokslut gérs upp.

Under ar 2004 fattas beslut om de alternativa principer
som galler for bokslut, ingaende balansrakning gors enligt
IFRS och jamforbara siffror kalkyleras for ar 2004 for att kunna
anvdndas i delarsrapporterna ar 2005. Dessutom utférs de
systemférandringar som behdvs for att méjliggora IFRS-rappor-
tering fran och med b&rjan av ar 2005.



Fiskars Oyj Abp férvaltas enligt bolagsordningen, den finska
aktiebolagslagen och de regler och bestimmelser for noterade
bolag som Helsingfors Bérs utfardat. Fiskars tilldmpar ocksa till
vissa delar Hex Abp:s, Centralhandelskammarens och Industrins
och Arbetsgivarnas Centralférbunds rekommendation betraffan-
de god forvaltningssed for borsbolag (CG-rekommendationen),
som trader i kraft 1.7.2004.

For bolagets ledning ansvarar bolagsstdmman, styrelsen
och verkstdllande direktdren.

Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstdmma halls en gang per ar fore utgangen av
juni manad antingen i Pojo eller i Helsingfors. Bolagsstaimman
fattar beslut i de drenden som tillkommer stamman enligt
aktiebolagslagen, sasom faststdllande av bokslut och dividend-
utbetalning, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens med-
lemmar och verkstéllande direktor samt val av styrelse och
revisorer och arvoden till dessa.

Kallelsen till bolagsstdmman skall enligt bolagsordningen
publiceras i minst tre allmdnna dagstidningar som styrelsen
vdljer. Fiskars publicerar ocksa kallelsen till bolagsstamman pa
koncernens webbsida www.fiskars.fi.

Styrelse- och revisorskandidater som kommit styrelsen till
kdannedom publiseras ndr bolaget informerats om kandidaterna
och dessa gett sitt samtycke till nominering.

STYRELSEN

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsstimman bestar styrelsen av minst 5 och hogst 9

medlemmar. Bolagsstamman kan ocksa vélja hogst 3 supplean-
ter. Styrelsemedlemmarnas och suppleanternas mandattid utgar
vid slutet av den ordinarie bolagsstaimma som halls nést efter

valet. Styrelsen véljer inom sig en ordférande och en vice ord-
forande.

Under ar 2003 har styrelsen bestatt av sex ordinarie med-
lemmar samt tva suppleanter. Goéran J. Ehrnrooth var styrelsens
ordférande och Mikael von Frenckell vice ordférande. Ingen av
styrelsemedlemmarna eller suppleanterna ar i bolagets tjanst.

En presentation av styrelsens medlemmar aterfinns pa
sidan 6.

Styrelsens uppgifter
Styrelsens uppgifter och ansvar faststdlls i den finska aktie-
bolagslagen och bolagsordningen. Enligt den arbetsordning som
styrelsen godkant har styrelsen ansvar for koncernens verksam-
het, administration och organisation. Styrelsen valjer verk-
stillande direktor och godkdnner villkoren for dennes arbets-
forhallande samt valjer det antal direktGrer som behdvs och
godkanner deras loneférmaner. Styrelsen kan ocksa tillsatta
kommittéer och ge dem uppgifter. Kommittéernas uppgift ar
att forbereda fragor som tas upp och avgors vid styrelseméten.
Styrelsen sammantrdadde 13 ganger under ar 2003.
Med nagra undantag deltog styrelsemedlemmarna i samtliga
moten.

Forvaltning (Corporate Governance)

Styrelsens kommittéer

Styrelsen har under ar 2003 bland sig utsett tre kommittéer:
Audit Committee, Compensation Committee och Nomination
Committee.

1. Audit Committee har som uppgift att styra och Gvervaka
koncernens finansiella rapportering och revision. Kommitténs
ordférande var Gustaf Gripenberg och medlemmar Alexander
Ehrnrooth och Paul Ehrnrooth.

2. Compensation Committee har som uppgift att férbereda
bolagets l6ne- och beloningsdrenden. Kommitténs ordforande
var Goran J. Ehrnrooth och medlemmar Mikael von Frenckell
och OLlli Riikkala.

3. Nomination Committee har som uppgift att forbereda nomi-
neringar till styrelsemedlemmar for ordinarie bolagsstamman.
Kommitténs ordférande var Goran J. Ehrnrooth och medlemmar
Mikael von Frenckell och Robert G. Ehrnrooth.

Verkstéllande direktor

Bolagets styrelse utser och vid behov avskedar verkstéllande
direktoren, som samtidigt ar koncernchef. Den verkstéllande
direktoren leder bolagets affarsverksamhet och forvaltning

i enlighet med bolagsordningen, finldndsk aktiebolagslag och
styrelsens anvisningar. Verkstdllande direktoren har stod i
ledningsgruppen.

Vice verkstdllande direktor

Vid behov utndmner styrelsen en eller flera vice verkstéllande
direktorer. Bolaget har for narvarande en vice verkstdllande
direktor.

Koncernledningen
Till moderbolagets ledning hor de direktdrer som ansvarar for
koncernforvaltningen. Ledningen samlas under verkstdllande
direktorens ledning - beroende pa de drenden som behandlas i
olika sammansadttningar - for att forbereda forslag for styrelsen
och for att diskutera finansiering, ekonomiska fragor, informa-
tion, juridiska fragor, personalutveckling samt informationsfor-
valtnings- och andra utvecklingsfragor. Dessutom hér relatio-
nerna till intressegrupperna till ledningens uppgifter.

Uppgifter om koncernledningen presenteras pa sidan 7.

Dotterbolagens forvaltning

Dotterbolagen har sina egna verksamma styrelser, som leder
deras verksamhet. I dotterbolags styrelser sitter dven av bola-
get oberoende och utomstaende medlemmar med kdnnedom om
lokal och internationell affarsverksamhet. Styrelsemedlemmarna
presenteras pa sidan 6.

Dotterbolagens verkstdllande direktdrer ansvarar for att
bolagets resurser star i ratt forhallande till verksamheternas
behov, att personalen utvecklas, att verksamheten uppfyller de
krav som kvalitetssystemet stdller och att verksamheten foljer
ifragavarande lands lagstiftning samt god affarssed.
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Arvoden
Styrelsemedlemmarnas arvoden faststalls av ordinarie bolags-
stdmma. Under ar 2003 var styrelseordférandens arvode 50 000
euro i aret, vice ordférandens 37 500 euro i aret, och medlem-
marnas 25 000 euro i aret samt suppleanternas arvoden 25 000
euro i aret. Dartill utbetalas till medlemmarna och supplean-
terna ett motesarvode om 550 euro per mote samt ersattning
for resekostnader och andra utgifter som uppkommit i samband
med skotsel av bolagets drenden.

Till verkstdllande direktdren kan utdver l6nen utbetalas
ett bonusarvode. Styrelsen fattar beslut om villkor for lon och
bonusarvode. Pensionsaldern for verkstdllande direktéren ar
62 ar. Vid uppsdgning fran bolagets sida utgors avgangsveder-
laget av 12 manaders lon utdver uppsdagningslon pa 6 manader.

Till vice verkstdllande direktdren och andra medlemmar i
ledningsgruppen kan forutom l6n ocksa utbetalas bonusarvoden
enligt villkor som styrelsen slar fast.

Inom Fiskars Oyj Abp finns det for ndrvarande inget
optionsprogram som &r kopplat till aktiekursen.

Intern kontroll, riskhantering och intern revision

Bolagets ledning ansvarar for bolagets forvaltning och for att
verksamheten ordnas pa vederbdrande sétt. I praktiken ar det
verkstéllande direktérens uppgift att tillsammans med den
ovriga ledningen se till att bl.a. bokféring och kontrollmekanis-
mer fungerar.

Bolagets ekonomiska utveckling foljs upp manatligen
genom ett system som tdcker hela koncernen. Systemet inbe-
griper resultatrakning, balansrdkning, kassaflodet och de vikti-
gaste nyckeltalen samt handelser som dr av betydelse for
affarsverksamheten. De olika verksamheterna ansvarar for

hanteringen av dagliga affarsverksamhetsrisker, i vilket de drar
nytta av koncernens specialkunnande. Moderbolaget ansvarar
for hanteringen av finansieringsrisker och global riskforsakring.

Insiderforvaltning

Bolaget har fr.o.m. den 1.1.2000 tillimpat de av Helsingfors
Bors faststallda insiderreglerna. Till bolagets permanenta insi-
derkrets hor i enlighet med vardepappersmarknadslagen till
foljd av sin stéllning styrelsemedlemmarna, verkstédllande direk-
toren, vice verkstdllande direktGren och revisorerna. Dartill hor
till den utvidgade insiderkretsen bolagets ekonomidirektdr,
finansdirektor, direktéren for juridiska drenden och informa-
tionsdirektoren samt Fiskars Brands, Inc’s styrelsemedlemmar,
verkstallande direktér och ledningsgrupp. Fiskars haller sitt
insiderregister i Finlands Vardepapperscentral Ab’s SIRE-register.

Revision
Koncernens revisor & KPMG Wideri Oy Ab med Sixten Nyman
som huvudansvarig revisor. Fiskars Brands, Inc!s revisor ar Price-
WaterhouseCoopers med Ray Wilson som huvudansvarig revisor.
Fiskars Oyj Abp har under ar 2003 till sitt revisionsbolag
utbetalat arvoden uppgaende till 81 000 euro for revision och
93 000 euro for konsultationer, vilket innebar att arvoden
sammanlagt utbetalats till en summa av 174 000 euro.
Arvodena hanfor sig i forsta hand till skattekonsultationer.

Information

Vésentlig information om foretagets forvaltning publiceras pa
Fiskars webbsida (www.fiskars.fi). Bolagets bérsmeddelanden
finns att tillga pa webbsidan sa fort de publicerats.



Andel av aktiekapital

Aktier och andelar

Andel av roster

moder- kon- moder- kon- Bokforings-  Borsvérde
Hemort bolaget cernen bolaget cernen vdrde 31.12.2003
% % % % (€ 1000) (€ 1000)
Dotterbolagsaktier
US  Fiskars Brands, Inc. Wisconsin 86,8 100,0 86,8 100,0 0
AU Fiskars Brands (Australia) Pty Limited Melbourne 100,0 100,0 100,0 100,0
BE Fiskars Consumer Products Europe SPRL Bryssel 100,0 100,0 100,0 100,0
CA Fiskars Canada, Inc. Toronto 100,0 100,0 100,0 100,0
CN Excalibur Management Consulting Co., Ltd. Shanghai 100,0 100,0 100,0 100,0
DE Fiskars Europe Holding GmbH Herford 100,0 100,0 100,0 100,0
DE Fiskars GmbH & Co. KG Herford 100,0 100,0 100,0 100,0
DE Werga-Tools GmbH Hilden 100,0 100,0 100,0 100,0
DK Fiskars Consumer Europe ApS Silkeborg 100,0 100,0 100,0 100,0
DK Fiskars Danmark A/S Silkeborg 100,0 100,0 100,0 100,0
FI Fiskars Consumer Oy Ab Pojo 100,0 100,0 100,0 100,0
FR Fiskars France S.A.R.L. Wissous 100,0 100,0 100,0 100,0
GB Fiskars UK Limited Bridgend 100,0 100,0 100,0 100,0
GB Richard Sankey & Son Limited Nottingham 100,0 100,0 100,0 100,0
GB Vikingate Limited Nottingham 100,0 100,0 100,0 100,0
HK Consumer Brands (Hong Kong) Co., Limited Hong Kong 100,0 100,0 100,0 100,0
HU Fiskars Hungary Ltd. Budapest 100,0 100,0 100,0 100,0
IT Fiskars Montana S.r.L. Premana 100,0 100,0 100,0 100,0
JP Fiskars Brands Japan K.K. Tokio 100,0 100,0 100,0 100,0
MX Fiskars de Mexico, S.A. de C.V. Mexico City 100,0 100,0 100,0 100,0
MX Fiskars Servicios, S.A. de C.V. Mexico City 100,0 100,0 100,0 100,0
MX Puntomex International, S.A. de C.V. Tijuana 100,0 100,0 100,0 100,0
NO Fiskars Consumer Holding AS Oslo 100,0 100,0 100,0 100,0
NO Fiskars Norge AS Oslo 100,0 100,0 100,0 100,0
PL Fiskars Poland Ltd Slupsk 100,0 100,0 100,0 100,0
RU ZA0 Baltic Tool St. Petersburg 100,0 100,0 100,0 100,0
SE Fiskars Consumer Holding AB Motala 100,0 100,0 100,0 100,0
SE Fiskars Sverige AB Motala 100,0 100,0 100,0 100,0
us Aquapore Moisture Systems, Inc. Delaware 100,0 100,0 100,0 100,0
us EnviroWorks, Inc. Delaware 100,0 100,0 100,0 100,0
us Royal Rubber & Manufacturing Co. Kalifornien 100,0 100,0 100,0 100,0
FI Ferraria Oy Ab Pojo 100,0 100,0 100,0 100,0 17 660
FI Hango Elektriska Ab Hango 93,2 93,2 93,2 93,2
FI Inha Bruk Ab Etseri 100,0 100,0 100,0 100,0 399
Ovriga dotterbolagsaktier 2 161
Aktier och andelar i dvriga bolag dgda av moderbolaget
FI Wartsila Oyj Abp, A Helsingfors 26,6 26,6 26,6 26,6 76 074 62 584
FI  Wirtsild Oyj Abp, B 16,7 16,7 16,7 16,7 115712 112 019
Wartsild sammanlagt 19,2 19,2 24,4 24,4 191786 174 603
FI Menire Oyj 1,8 1,8 1,8 1,8 274 211
FI Rautaruukki Oyj X X X 143 426
FI Julius Tallberg-Fastigheter Abp X X X 172 138
Ovriga aktier och andelar sgda av Fiskars Oyj Abp 22 223
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FEM AR I OVERSIKT
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Fem ar i oversikt

2003 2002 2001 2000 1999

Omsdttning M€ 620 725 762 824 665
varav utomlands M€ 583 688 726 785 630

i % av omsdttningen % 93,9 94,9 95,2 95,3 94,8
Procentuell fordandring av omsattningen % -14,5 -4,8 -7.,5 23,9 18,2
Resultat fore avskrivningar M€ -19 71 54 70 81
i % av omsdttningen % -3,0 9,7 71 8,4 12,2
Rorelseresultat M€ -52 28 12 28 49
i % av omsdttningen % -8,4 3,8 1,6 3,4 7.3
Finansnetto M€ 22 44 24 11 12
i % av omsdttningen % 3,5 6,1 3,1 1,3 1,8
Resultat fore skatter M€ -30 72 36 39 61
i % av omsdttningen % -4,8 9,9 4,7 4,7 9,1
Skatter M€ -17 23 13 13 21
Rakenskapsperiodens resultat M€ -13 50 23 26 40
i % av omsdttningen % -2,1 6,8 3,0 3,2 6,0
Investeringar (inkl. foretagsforvarv mm.) M€ 38 35 40 104 173
i % av omsdttningen % 6,1 4,9 5,2 12,6 26,1
Forsknings- och utvecklingskostnader M€ 4 5 6 9 7
i % av omsdttningen % 0,7 0,7 0,8 1,0 1,1
Eget kapital M€ 348 429 407 397 383
Rantebarande frimmande kapital M€ 216 266 400 492 383
Rantefritt frimmande kapital M€ 115 115 122 128 114
Balansomslutning M€ 678 809 929 1016 879
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROI) % -3 12 8 9 12
Avkastning pa eget kapital (ROE) % -3 12 6 7 11
Soliditet % 51 53 44 39 44
Nettogearing % 57 57 96 121 95
Antal anstdllda i genomsnitt 3633 4 095 4 489 5 340 5621
Antal anstdllda vid periodens slut 3877 4 206 4 556 5337 5 657
av vilka utomlands 3 004 3298 3731 4 501 4 876

FORMLER FOR UTRAKNING AV RELATIONSTAL

Avkastning pa sysselsatt kapital i % (ROI) =

Avkastning pa eget kapital i % (ROE) =

Soliditet i % =

Nettogearing i % =

Vinst/aktie (EPS) =

Dividend/resultat i % =

Dividend/aktie =

Price/earnings (P/E) =

Eget kapital/aktie =

Effektiv dividendavkastning i % =

Emissionsjusterad medelkurs =

Resultat fore extraordindra poster +
rantor och 6vriga finansiella kostnader 100

Balansrakningens omslutningssumma - rantefria skulder
(medeltalet av arets bérjan och arets slut)

Resultat fore extraordindra poster - skatter
Eget kapital + minoritetsintresse
(medeltalet av arets bérjan och arets slut)

x 100

Eget kapital + minoritetsintresse

prn - : - 100
Balansrakningens omslutningssumma - erhallna forskott X

Réntebdrande frimmande kapital - kassa och bank
Eget kapital + minoritetsintresse

x 100

Resultat fore extraordindra poster - minoritetens andel - skatter

Aktiernas emissionsjusterade antal i genomsnitt

Utdelad dividend % 100
Resultat (utrdknat som i Vinst/aktie- relationstalet)

Utdelad dividend
Antal aktier 31.12.

Emissionsjusterad borskurs 31.12.
Vinst/aktie

Eget kapital
Antal aktier 31.12.

Dividend/aktie

x 100
Emissionsjusterad avslutskurs 31.12.

Borsomsdttning i euro
Emissionsjusterat antal aktier som omsatts under aret




Uppgifter om Fiskars aktier

2003 2002 2001 2000 1999
Aktiekapital M€ 55,4 55,4 55,4 55,4 55,4
Resultat/aktie € -0,23 0,90 0,41 0,46 0,73
Nominell dividend/aktie €/A-aktie 0,31 1,10 0,31 0,31 0,31
€/K-aktie 0,29 1,06 0,29 0,29 0,29
Dividend M€ 16,8 *) 60,3 16,8 16,8 16,8
Eget kapital/aktie € 6,29 7,75 7,35 7,17 6,92
Aktiens emissionsjusterade medelkurs €/A-aktie 8,90 8,61 7,71 9,32 11,38
€/K-aktie 8,95 8,23 7,93 9,31 10,95
Aktiens emissionsjusterade ldgsta kurs €/A-aktie 7,25 6,90 6,13 6,90 9,50
€/K-aktie 7,47 7,51 6,20 7,01 10,00
Aktiens emissionsjusterade hogsta kurs €/A-aktie 11,00 9,60 9,00 13,00 16,00
€/K-aktie 12,50 9,65 9,50 13,49 16,65
Aktiens emissionsjusterade kurs 31.12. €/A-aktie 9,40 7,80 8,50 7,40 13,00
€/K-aktie 10,45 8,10 8,00 7,50 13,00
Aktiestockens borsvarde M€ A-aktie 368,9 306,1 333,6 290,4 510,2
M€ K-aktie 168,4 130,6 128,9 120,9 209,5
Sammanlagt, M€ 537,3 436,7 462,5 411,3 719,7
Antal aktier, 1000 st. A-aktier 39 246,1 39 246,1 39 246,1 39 246,1 39 246,1
K-aktier 16 118,4 16 118,4 16 118,4 16 118,4 16 118,4
Sammanlagt 55 364,4 55 364,4 55 364,4 55 364,4 55 364,4
Emissionsjusterat antal i medeltal, 1000 st. A-aktier 39 246,1 39 246,1 39 246,1 39 246,1 39 097,5
K-aktier 16 118,4 16 118,4 16 118,4 16 118,4 16 118,4
Sammanlagt 55 364,4 55 364,4 55 364,4 55 364,4 55 215,9
Egna aktier, 1000 st. A-aktier 62,2
i % av totalantalet 0,1
K-aktier 0,3
i % av totalantalet 0,0
Aktiernas omsattning, 1000 st. A-aktie 4 459,7 3942,5 1 263,3 3 830,6 3 866,7
i % av totalantalet 11,4 10,0 3,2 9,8 9,9
K-aktie 451,3 1303,2 46,9 501,9 2 414,6
i % av totalantalet 2,8 8,1 0,3 3,1 15,0
P/E-tal A-aktie neg. 9 21 16 18
K-aktie neg. 9 20 16 18
Dividend/resultat neg. 121,4 74,4 65,6 42,2
Effektiv dividendavkastning, % A-aktie 3,3 14,1 3,6 4,2 2,4
K-aktie 2,8 13,1 3,6 3,9 2,2
Antal aktiedgare 4 958 3 948 3 402 3353 3020

*) Styrelsens forslag

UPPGIFTER OM FISKARS AKTIER
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OVRIGA UPPGIFTER OM AKTIER OCH AKTIEAGARE
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Ovriga uppgifter om aktier och aktiedgare

Antalet aktier, rostetal och aktiekapital

31.12.2003 31.12.2002
st. rostetal € st. rostetal €
A-aktier
(1 rost/aktie) 39 246 066 39 246 066 39 246 066 39 246 066 39 246 066 39 246 066
K-aktier
(20 roster/aktie) 16 118 364 322 367 280 16 118 364 16 118 364 322 367 280 16 118 364
Sammanlagt 55 364 430 361 613 346 55 364 430 55364 430 361 613 346 55 364 430

Da ordinarie bolagsstimma beslutar att dividend skall utdelas, skall fér A-aktierna utga en minst tva (2) procentenheter hogre dividend
an for K-aktierna. Saval A-aktiens som K-aktiens bokforingsméssiga motvarde &r en euro.

Minimi- och maximiantal aktier och aktiekapital enligt bolagsordningen

31.12.2003 31.12.2002
minst hogst minst hogst
st.; € st.; € st.; € st.; €

A- och K-aktier sammanlagt 35 000 000 140 000 000 35 000 000 140 000 000
Aktiernas beskattningsvarden i Finland

2003 2002
Aktieslag € €
A-aktie 6,87 5,32
K-aktie 6,65 5,85
Omsattningen pa Helsingfors Bors

2003 2002
Aktieslag M€ st. M€ st.
A-aktie 39,7 4 459 661 33,9 3 942 473
K-aktie 4,0 451 348 10,7 1303 240
Sammanlagt 43,7 4911 009 44,6 5 245 713
Aktieinnehavets fordelning 31.12.2003

Antal Antal

Agarstruktur aktiedgare % aktier % Rostetal %
Foretag 286 5,77 14 696 861 26,55 102 438 918 28,33
Penninginrattningar 18 0,36 1469 586 2,65 16 991 902 4,70
Offentliga sammanslutningar 13 0,26 4 395 376 7,94 26381131 7,30
Allmdnnyttiga sammanslutningar 124 2,50 9 273 450 16,75 62 678 137 17,33
Privata personer 4 459 89,94 15742 171 28,43 104 766 063 28,97
Utldnningar 57 1,15 9 745 118 17,60 48 148 773 13,31
f)vn'ga 1 0,02 41 868 0,08 208 422 0,06
Sammanlagt 4 958 100,00 55 364 430 100,00 361 613 346 100,00



Fordelning av aktier 31.12.2003

Antal Antal

Aktieantal aktiedgare % aktier % Rostetal %
1-100 953 19,22 106 257 0,19 442 519 0,12
101 - 500 1883 37,98 560 790 1,01 1719 619 0,48
501 - 1 000 799 16,12 627 469 1,13 1870 905 0,52
1001 - 10 000 1097 22,13 3 294 752 5,95 15 362 051 4,25
10 001 - 100 000 161 3,25 4 959 458 8,96 26 047 748 7,20
100 001 - 65 1,31 45 815 704 82,75 316 170 504 87,43
Sammanlagt 4 958 100,00 55 364 430 100,00 361 613 346 100,00

Bolagets storsta aktiedgare enligt aktieregistret 31.12.2003
Andel % Andel %
A-aktier K-aktier Totalt roster aktier
Virala Oy Ab 2 168 983 1656 119 3 825 102 9,8 6,9
Oy Holdix Ab 2 206 516 1233 996 3 440 512 7,4 6,2
Hambo Oy Ab 1292 856 1260 545 2 553 401 7,3 4,6
Duba AB 3731197 1012 800 4 743 997 6,6 8,6
Omsesidiga arbetspensionsforsikringsholaget Varma 1429 750 932 770 2 362 520 5,6 4,3
Agrofin Oy Ab 3 260 556 741 546 4 002 102 5,0 7,2
Oy Julius Tallberg Ab 491 471 792 938 1 284 409 4,5 2,3
Forsakringsaktiebolaget Sampo Liv 0 815 948 815 948 4,5 1,5
I.A. von Julins Sterbhus 884 990 734 000 1618 990 4,3 2,9
Bergsradinnan Sophie von Julins stiftelse 1 144 260 482 040 1626 300 3,0 2,9
Omsesidiga Pensionsforsikringsholaget Tapiola 1110 022 217 565 1327 587 1,5 2,4

i\terkiip av aktier

Aterkép av aktier i stéd av ordinarie bolasstimman 2003 beviljade fullmakt och styrelsens beslut av den 10.11.2003 inleddes 10.12.2003.
Per den 31 december 2003 hade 62 219 A-aktier och 300 K-aktier aterkdpts, vilket representerar 63 % av malsdttningen. Det genomsnittliga
priset for A- och K-aktierna var 9,83 EUR respektive 10,50 EUR.

Optionsprogram
Bolagets optionsprogram fran aret 1998 har gatt ut 16.6.2003. 31.12.2003 hade bolaget inget optionsprogram.

Ledningens aktieinnehav

Styrelsemedlemmarnas, suppleanternas, verkstédllande direktorens och vice verkstdllande direktorens samt av dem dgarkontrollerade samfunds
agarandel av bolagets aktier uppgick 31.12.2003 till sammanlagt 14 655 141 aktier motsvarande 26,5 % av bolagets aktier och 30,5 % av
rosterna.

Aktiedgaravtal

I december 1992 ingick en grupp enskilda aktiedgare och privata bolag ett avtal innebdrande ett hembudsforfarande inom gruppen vid even-
tuell forsédljning av aktier. Avtalet &r fortfarande i kraft. Gruppen innehar 26 215 609 st. aktier motsvarande 47,4 % av alla aktier och 56,7 %
av rosterna (31.12.2003).

Insideranvisningar
Styrelsen har beslutat att bolaget fr.o.m. 1.1.2000 tilldimpar de av Helsingfors Bors faststéllda insideranvisningarna.

Styrelsens fullmakter
Styrelsen har fullmakt att forvarva och avyttra hogst 1 962 303 A-aktier och hdgst 805 918 K-aktier. Med stdd av fullmakten har bolaget
forvarvat 62 219 st. A-aktier och 300 st. K-aktier fore 31.12.2003. Styrelsen har ej dvriga emissionsfullmakter.

OVRIGA UPPGIFTER OM AKTIER OCH AKTIEAGARE
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OCH BALANSRAKNING

MODERBOLAGETS RESULTAT-
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Moderbolagets resultatrakning

2003 2002
M€ M€
Omsattning 28,0 100,0 % 31,0  100,0 %
Kostnader for inkdp och tillverkning -2,5 -2,2
Bruttobidrag 25,5 91,0 % 28,8 93,0 %
Administrationskostnader -5,2 -6,4
f)vriga rorelseintakter 0,9 2,3
ﬁvn'ga rorelsekostnader 0,0 -0,1
Rorelsevinst (-forlust) 21,2 75,5 % 24,6 79,4 %
Finansiella intdkter och kostnader (6) 35,6 67,2
Vinst (forlust) fore extraordindra poster 56,7 202,3 % 91,7  296,2 %
Extraordindra poster (7) -120,7 -18,7
Vinst (forlust) efter extraordindra poster -64,0 -228,4 % 73,0 235,8 %
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens -0,1 0,0
Erhallna koncernbidrag 1,4 1,4
Direkta skatter (8) -7,9 -21,9
Rékenskapsperiodens vinst (forlust) -70,6 -251,9 % 52,6 169,7 %
Moderbolagets balansrakning
31.12.2003 31.12.2002 31.12.2003 31.12.2002
M€ M€ M€ M€
AKTIVA PASSIVA
Anlaggningstillgangar och andra Eget kapital (19)
langfristiga placeringar Aktiekapital 55,4 55,4
Immateriella Overkursfond 21,3 21,3
tillgangar (9) 0,2 0,2 Uppskrivningsfond 3,9 3,9
Materiella Egna aktier -0,6
tillgangar (11) 30,8 29,6 Ovn'ga fonder 3,2 3,2
Placeringar (13) 363,9 530,2 Balanserad vinst
3949 66,3% 5599 71,9% fran tidigare ar 329,8 337,5
Rakenskapsperiodens
Omsattnings- och vinst (forlust) -70,6 52,6
finansieringstillgangar 342,3 57,5% 473,8 60,8 %
Omsdttningstillgangar  (14) 0,1 0,1
Langristiga fordringar  (15) 0,6 1,2 Ackumulerade
Uppskjuten bokslutsdispositioner (20) 20 03% 1,9 02%
skattefordran (16) 24,2
Kortfristiga fordringar  (17) 166,3 200,8 Avsidttningar (21) 0,0 0,0 % 01 00%
Kassa och bank 9,4 16,7
200,5 33,7 % 218,7 28,1 % Frammande kapital
Langfristigt (23) 107,8 155,5
Kortfristigt (24) 143,3 147,4
251,1 42,2 % 302,9 38,9 %
595,4 100,0 % 778,7 100,0 % 595,4 100,0 % 778,7 100,0 %



Moderbolagets kassaflodesanalys

2003 2002
M€ M€
Kassaflode fran rérelsen
Resultat fore extraordindra poster, bokslutsdispositioner och skatter 56,7 91,7
Avskrivningar 1,2 1,2
Aterforing av rdntor och andra poster som
bokférts enligt prestationsprincipen (32) -35,7 -67,1
Kassaflode fran rérelsen fore forandringar i rorelsekapital 22,2 25,8
Férandring av kortfristiga fordringar 39,5 -41,1
Fordndring av varulager 0,0 0,0
Férandring av kortfristiga rantefria skulder 0,1 -0,3
Rorelsens kassaflode 61,8 -15,6
Finansieringsinkomster 15,5 21,7
Dividendinkomster 19,9 42,1
Finansieringsutgifter -10,6 -16,3
Betalda skatter -6,6 -17,1
Koncernbidrag 1,4 1,4
Rorelsens kassaflode (netto) 81,4 16,1
Kassaflode fran investeringar
Investeringar i placeringar -11,0 -24,5
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -2,5 -1,2
Overlatelsepris for placeringar 9,3 0,9
Ovrig forsiljning av anldggningstillgangar 0,1 0,0
Kassaflode fran investeringar (netto) -4,1 -24,7
Kassaflode efter investeringar 77,4 -8,6
Kassaflode fran finansiering
Kop av egna aktier -0,6
Forandring av langfristiga skulder -69,5 -39,6
Forandring av kortfristiga rdntebarande skulder 25,7 -77,6
Forandring av kortfristiga fordringar -6,7 128,8
Forandring av langfristiga fordringar 26,7 27,3
Betald dividend -60,3 -16,8
Kassaflode fran finansiering (netto) -84,7 22,0
Forandring av likvida medel -7,3 13,4
Likvida medel 1.1. 16,7 3,3
Likvida medel vid periodens slut 9,4 16,7

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS
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STYRELSENS FORSLAG TILL DISPOSITION AV MODERBOLAGETS VINSTMEDEL
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Styrelsens forslag till disposition
av moderbolagets vinstmedel

Vid utgdngen av rakenskapsperioden dr koncernens utdelningsbara egna kapital 261,3 milj. euro (344,7 milj. euro).
Moderbolagets utdelningshara egna kapital ar 258,6 milj. euro (390,0 milj. euro).

Bolagets styrelse foreslar att for ar 2003 i dividend utdelas for A-aktier 0,31 euro/aktie och for K-aktier 0,29 euro/aktie.
Det finns 39 153 566 A-aktier och 16 118 064 K-aktier den 12 februari 2004 som &r berattigade till utdelning, totalt

55 271 630 aktier. Som dividend skulle sdlunda utdelas:

for A-aktier, 39 153 566 st 0,31 euro/aktie, sammanlagt 12 137 605,46 euro

for K-aktier, 16 118 064 st 0,29 euro/aktie, sammanlagt 4 674 238,56 euro

utdelning totalt 16 811 844,02 euro

Darefter aterstar 241 750 092 euro utdelningsbara medel i moderbolaget.

Helsingfors, den 12 februari 2004
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Till Fiskars Oyj Abp:s aktiedgare

Vi har granskat Fiskars Oyj Abp:s bokfdring, bokslut och for-
valtning for rakenskapsaret 2003. Bokslutet, som framlagts av
styrelsen och verkstdllande direktdren, omfattar verksamhets-
berdttelsen samt koncernens och moderbolagets resultat-
rakningar, balansrdkningar, finansieringsanalyser och bilageupp-
gifter. Efter utférd granskning avger vi vart utldtande om bok-
slutet och moderbolagets forvaltning.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed. Bokforing-
en, de tillimpade redovisningsprinciperna och innehallet i bok-
slutet dvensom bokslutspresentationen har harvid granskats
i tillracklig omfattning for att fa bekraftat att bokslutet inte
innehaller vésentliga fel eller brister av betydelse for bedom-
ningen av bolagets resultat och ekonomiska stdllning. I forvalt-
ningsrevisionen har vi granskat att styrelsen och verkstdllande
direktoren handhaft forvaltningen av bolagets angeldgenheter
i enlighet med stadgandena i aktiebolagslagen.

Enligt var mening &r bokslutet uppgjort enligt bokforings-
lagen och Gvriga stadganden och bestammelser om hur bokslut

Revisionsberattelse

skall upprattas. Bokslutet ger pa sdtt som avses i bokforings-
lagen riktiga och tillrdckliga uppgifter om resultatet av koncer-
nens och moderbolagets verksamhet for rakenskapsaret och
ekonomiska stdllning per bokslutsdatum. Bokslutet inklusive
koncernbokslutet kan faststdllas och medlemmarna i moderbola-
gets styrelse samt verkstdllande direktoren kan beviljas ansvars-
frihet for det av oss granskade rdakenskapsaret. Styrelsens for-
slag till utdelning beaktar stadgandena i aktiebolagslagen.

Helsingfors den 12 februari 2004

KPMG WIDERI QY AB

s

Sixten Nyman
CGR
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Adresser

KONCERNLEDNINGEN

Fiskars Oyj Abp

PB 235

(Mannerheimvégen 14 A)
FIN-00101 Helsingfors, Finland
Tfn +358 9 618 861

Fax +358 9 604 053
info@fiskars.fi
fornamn.efternamn@fiskars.fi
www.fiskars.fi

FO-nummer F10214036-5

FISKARS BRANDS

Fiskars Brands, Inc.
Huvudkontor

2537 Daniels Street
Madison, WI 53718, USA
Tfn +1 608-259-1649
Fax +1 608-294-4790
corpinfo@fiskars.com
www.fiskarsbrands.com

USA

Fiskars Brands, Inc.

813 SW Raintree Lane, Suite 21
Bentonville, AR 72712, USA
Tfn +1 479-254-1802

Fax +1 479-254-1807
consumeraffairs@fiskars.com
www.fiskarsbrands.com

Fiskars Brands Home Leisure
3000 West Orange Avenue
Apopka, FL 32703, USA

Tfn +1 407-889-5533

Fax +1 407-889-3063
custserv@fiskars.com
www.homeleisure.com

Fiskars Garden Tools &
Accessories

780 Carolina Street

Sauk City, WI 53583, USA
Tfn +1 608-643-2380

Fax +1 608-643-4812
consumeraffairs@fiskars.com
www.fiskars.com

Fiskars Garden Tools &
Accessories

610 South 80th Avenue
Tolleson, AZ 85353, USA

Tfn +1 608-643-4389

Fax +1 608-643-4812
consumeraffairs@fiskars.com
www.fiskars.com

Fiskars School, Office & Craft
7811 West Stewart Avenue
Wausau, WI 54401, USA

Tfn +1 715-842-2091

Fax +1 715-845-5001
consumeraffairs@fiskars.com
www.fiskars.com

Gerber Legendary Blades
14200 SW 72nd Avenue
Portland, OR 97224, USA
Tfn +1 503-639-6161

Fax +1 503-620-3446
sales@gerberblades.com
www.gerberblades.com

Power Sentry

17300 Medina Road, Suite 800
Plymouth, MN 55447, USA

Tfn +1 763-557-8889

Fax +1 763-557-8868
klesch@powersentry.com
www.powersentry.com

Syroco Resin Furniture
7528 State Fair Boulevard
Baldwinsville, NY 13027, USA
Tfn +1 315-635-9911

Fax +1 315-635-1089
syroco@fiskars.com
WWW.syroco.com

EUROPA

Fiskars Brands, Inc.
Hippokrateslaan 16
B-1932 Zaventem
Bryssel, Belgien

Tfn +32 2 709 85 80
Fax +32 2 709 85 88
corpinfo@fiskars.com
www.fiskarsbrands.com

Fiskars Danmark A/S

PO Box 360

Vestre Ringvej 45

DK 8600 Silkeborg, Danmark
Tfn +45 87 2011 00

Fax +45 86 8159 68
reb@fiskars.dk
www.fiskars.dk

Fiskars Consumer Oy Ab
Fin-10330 Billnas, Finland
Tfn +358 19 277 721

Fax +358 19 230 986
info@fiskarsco.fi

Fiskars Consumer Oy Ab
Osterviksgatan 22 a C
FIN-00210 Helsingfors, Finland
Tfn+358 9 350 9000

Fax +358 9 350 900 90
exports@fiskarsco.fi /
info@fiskarsco.fi

Fiskars France S.A.R.L.
21-23 Boulevard Arago
F-91325 Wissous Cedex
Frankrike

Tfn +33 1 69 75 15 15
Fax +33 1 69 75 15 19
ctouret@fiskars.fr
www.fiskars.com

Fiskars GmbH & Co. KG
Oststrasse 23

D-32051 Herford, Tyskland
Tfn +49 5221 935 0

Fax +49 5221 935 199
info.garten@fiskars.de
www.fiskars.com



Fiskars Magyarorxzag Ltd.
Csillaghegyi Gt 13

H-1037 Budapest, Ungern
Tfn +36 1 453 0945

Fax +36 1 453 2375
fiskars@fiskars.hu
www.fiskars.hu

Fiskars Montana S.r.L.

Via Provinciale 15

1-23862 Civate (Lecco), Italien
Tfn +39 0341 215 111

Fax +39 0341 551 654
L.rossetto@fiskars.it
www.fiskars.it

Fiskars Norge AS
Postboks 4215 Nydalen
(Nydalsveien 32 B)
N-0401 Oslo, Norge
Tfn +47 23 00 64 40
Fax +47 23 00 64 50
epost@fiskars.no
www.fiskars.no

Fiskars Polska Sp. Zo.o.
Biuro Handlowe

UL. Marywilska 22
03-228 Warszawa, Polen
Tfn +48 22 676 0400

Fax +48 22 676 0404
warsaw.office@fiskars.pl

ZAO0 Baltic Tool

Office 5/1, Building 93A
Obvodniy Canal

St. Petershurg, 191119, Ryssland
Tfn +7 812 320 4323

Fax +7 812 320 4323
sales@fiskarsco.ru

International Business Centre
C/ Isabel Colbrand n® 6, 5th floor
28050 Madrid, Spanien

Tfn +34 91 344 67 03

Fax +34 91 344 69 11
gallego.fiskars@telefonica.net

Fiskars Sweden AB

Box 34

(Ringtrastvéagen 4)
S-591 21 Motala, Sverige
Tfn +46 161 472 50

Fax +46 161 465 94
info@fiskars.se
www.fiskars.se

Richard Sankey & Son Ltd.
Bennerly Road, Bullwell
Nottingham NG6 8PE
Storbritannien

Tfn +44 1 159 277 335

Fax +44 1 159 770 197
info@rsankey.co.uk
www.rsankey.co.uk

Fiskars UK Ltd.

Brackla Industrial Estate
Bridgend, Mid-Glamorgan
Wales CF31 3XJ

Storbritannien

Tfn +44 1 656 655 595

Fax +44 1 656 659 582
anthonyl@fiskars.demon.co.uk

OVRIGA

Fiskars Australia Pty Ltd.
1799 Hume Hwy.
Campbellfield, VIC 3061
Australien

Tfn +61 393 087 356

Fax +61 393 086 677
australia@fiskars.com

Fiskars Canada, Inc.

275 Renfrew Drive, Suite 208
Markham, Ontario L3R 0C8
Kanada

Tfn +1 905-940-8460

Fax +1 905-940-8469
canada@fiskars.com

Excalibur Management Consulting
(Shanghai) Co., Ltd.

3A 2nd Building,

2nd Industrial Park

1340 Jinshajiang Road

Putou District, Shanghai, 200333
Kina

Tfn +8621 6265-1687

Fax +8621 5282-7136
corpinfo@fiskars.com

Fiskars Brands Japan, K.K.

The Imperial Hotel Tower 15 Floor
1-1-1 Uchisaiwaicho,

Chiyoda-ku, Tokio 100-0011
Japan

Tfn +81-3-3507-5715

Fax +81-3-3507-5601

Fiskars de México, S.A. de C.V.
Prol. Paseo del Reforma #61
Col Paseo de las Lomas

Santa Fe C.P. 01330

Mexico, D.F.

Tfn +525 55 258 5667

Fax +525 55 258 5666
aeyssautier@fiskars.com.mx
www.fiskars.com.mx

Q@ produktion och forsalining
Q forsiljning

®  distributor

INHA BRUK

Inha Bruk Ab
Saarikyldntie 21
FIN-63700 Etseri, Finland
Tfn +358 6 535 5111

Fax +358 6 533 4125
www.inha.fi

FASTIGHETERNA

Fiskars Oyj Abp
Fastighetsgruppen
FIN-10470 Fiskars, Finland
Tfn +358 19 2771

Fax +358 19 277 7630
www.fiskars.fi

Ferraria Oy Ab

FIN-10470 Fiskars, Finland
Tfn +358 19 2771

Fax +358 19 277 7630

Hango Elektriska Ab
Kallvdagen 4

FIN-10960 Hango, Finland
Tfn +358 19 280 7100

Fax +358 19 280 7118
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