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Fiskars saljer konsumentprodukter & .
fér hem, trédgard och utelivisomar” =
kanda for sin funktionalitet och sin’
toppdesign. Koncernens huvudvaru-
marken ar Fiskars, littala, Gerber, Silva
och Buster. Grundat ar 1649, ar Fiskars=—
Finlands aldsta foretag och noterat

pa NASDAQ OMX Helsingtors.
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Aret 2008 i korthet

Fiskars omsattning 6kade ar 2008 till 697 miljoner euro
(2007: 647 milj. euro). Rérelseresultatet var 71 milj. euro
(107), i vilket ingar 35 milj. euro kostnader av engangs-
natur. Rorelseresultatet utan férandringar i skogsbestan-
dets gangse varde, andel av intresseféretaget Wartsiléas
resultat och poster av engangsnatur var 41 milj. euro (51).
Omsattningen dkade i synnerhet i Europa. Uppgangen
pa 24 procent i omsattningen inom segmentet EMEA
(Europa, Mellandstern, Asien och Stillahavsomradet)
var en féljd av att koncernen ar 2007 forvarvade design-
foretaget littala Group samt trédgardsredskapstillverkaren
Leborgne. Amerika-segmentets omsattning sjénk med
14 procent, vilket forklaras dels av en nedgang i efter-
fragan bland konsumenterna och dels av att US-dollarn
forsvagats jamforts med euron.
Fiskars ekonomiska situation &r stark: soliditeten var
46 % och kassaflodet fran I6pande verksamhet 97 milj. euro
(82) ar 2008. | slutet av aret hade bolaget 4119 anstéllda.

Omsattning, milj. € Rérelseresultat, milj. €
g7 67 106,9
564 85,8
530 7 ’
510 8,8 109

2004 2005 2006 2007 2008 2004 2005 2006 2007 2008

Koncernens nyckeltal 2008 2007
Omséttning, milj. € 65970 6470
Justerade rérelseresultat®, milj. € 41,0 51,1
Rérelseresultat (EBIT), milj. € 70,9 106,9
Periodens resultat, milj. € 49,2 108,4
Balansomslutning, milj. € 9697 10471
Soliditet, % 46 46
Kassafléde fran I6pande

verksamhet, milj. € 97,0 82,0
Resultat per aktie, € 0,64 1,40
Eget kapital per aktie, € 5,77 6,18
Dividend per A-aktie, € 0,50** 0,80
Anstéllda i slutet av aret 4119 4515

* Rérelseresultat utan poster av engangsnatur, andel
i intresseforetaget Wartsilas resultat, och férandringen
i skogsbestandets gangse varde

** Styrelsens forslag

Omsattning 2008 Omsattning 2008
per marknadsomrade  per affarsomrade

»A\

Bl Home 45%
W Garden 33 %
Bl EMEA 64 % Hl Outdoor 16 %
B Amerika 31 % El Boats 5%
El Ovriga5% [0 Real Estate 1%




Affarsomraden

Fiskars affarsverksamhetsstruktur férnyades ar
2008. Malet &r att fokusera pa starka varumarken
i synnerhet inom produkter fér hem, trédgard
och uteliv. Den nya férdelningen i affars-
omraden &r Home (hem), Garden (tradgard),
Outdoor (uteliv), Boats (batar) och Real Estate
(fastigheter). Forsaljningen av saxar samt hobby-
och pysselprodukter rapporteras som en del av
omradet Home. Intresseforetaget Wartsild ar
ocksa en viktig del av koncernen.

Omsattnlng 231 m||J euro ar 2
Personal i i/ slutet av aret 1 537

‘Boats

- Omsattning 3

S

Qutdoor

Omsattning 110 milj. euro ar 2008
Personal i slutet av aret 480

Real Estate

Omsattning 6 milj. euro ar 2008
Personal i slutet av aret 24







Forandringar for
dkad konkurrenskraft

Fiskars bolagsstruktur férandrades ar 2008. Under varen
overgick vi till en ny organisation som fokuserar pa
konsumentdrivna affdrsomraden inom produkter fér hem,
trédgard och uteliv. | november starktes affarsomrade-
nas roll ytterligare i och med att regionala férvaltnings-
funktioner slopades.

Skarpt fokus inom affarsverksamheten

Den utmanande situationen pa marknaden —som
forsamrades mot slutet av aret — aterspeglades i Fiskars
ekonomiska resultat ar 2008. Omsattningen ckade med
de foretagsforvary som gjordes aret innan och var 697
miljoner euro (647). Rorelsevinsten var 71 miljoner euro
(107) och resultatet per aktie 0,64 euro (1,40). Resultatet
belastades i synnerhet av de kostnader av engangsnatur
som var forknippade med de strukturella férandringarna.
Fiskars ekonomiska situation ar anda stark, vilket gor det
majligt att utveckla bolaget och fatta langsiktiga beslut
dven i svara tider.

Genom de organisationsreformer som redan har
genomforts vill vi férsakra Fiskars konkurrenskraft idag
och i framtiden. Vi fokuserar pa konsumentprodukter
som bygger pa och ger mervarde med ansedda varu-
mérken, toppdesign och innovativ funktionalism. Under
ar 2008 avstod bolaget fran affarsverksamhet som faller
utanfor var strategi, sdsom gangjarnsverksamheten
pa Inha Bruk och vissa hobbyproduktgrupper i USA.

Aven koncernférvaltningens roll har gjorts klarare.
Koncernledningen ansvarar for strategin och deltar aktivt
i den strategiska utvecklingen av afférsverksamheterna.
Koncernen ansvarar dessutom fér gemensamma proces-
ser och verksamheter som &r férknippade med styrning
av leveranskedjan och varumérken samt ekonomifragor.
For de hér uppgifterna férnyades koncernens lednings-
grupp under aret.

Ansedda varumarken

Fiskars affarsverksamhetsomraden férenas av innovativ
produktutveckling och ett starkt kunnande av varu-
maérken. Ett fint erkdnnande for malmedvetet arbete

var att varumarket Fiskars ar 2008 kom pa forsta plats i
en finlandsk undersékning om vilka varumarken som &r
mest ansedda. Varumarkena Arabia, littala och Hackman,
som ingar i Fiskarskoncernens portfél], placerade sig fint
pa platserna 2, 4 och 5 i undersékningen.

Fiskars produkter fér hemmet och littala Groups verk-
samhet slogs samman ar 2008 och bildade afférsverksam-
hetsomradet Home. Till det dverférdes dven utvecklan-
det av bolagets ikonprodukt, Fiskarssaxen. Pa sa sétt vill

Verkstallande direktérens dversikt

bolaget satsa &nnu mer an tidigare pa sina saxar — med
respekt for en lang tillverkningstradition och genom att
utnyttja hur kdnda saxarna ar.

Egna littala-butiker grundades ar 2008 saval pa olika
hall i Europa som i Tokyo i Japan. Pa basis av responsen
har satsningen lyckats: den egna butiksverksamheten
forstarker varumarket och férséljningen har vuxit.

Inom Garden-verksamheten fortsatte omorganiseringen
under hela aret. Den europeiska ledningen flyttades i
november fran Belgien till Finland, sa den &r nédrmare
Fiskars produktutveckling och hemmamarknaderna.

Inom Outdoor-verksamheten &r vara viktigaste varu-
marken Gerber och Silva. Gerber ar uppskattat inom sitt
specialomrade, bland manniskor som sysslar med jakt
och vildmarksliv. Silva har pa ett framgangsrikt satt utvid-
gat sitt sortiment fran orientering till vardagsmotion.

For Fiskars batverksamhet var aret 2008 utmanande.
Forséliningen av Busterbatar minskade i de viktigaste
marknadsomradena trots att deras marknadsandel ékade.

Verksamheten har anpassats efter den minskade efterfragan.

Fastighetsverksamheten fortsatter att férvalta bolagets
skogs- och markegendom samt utveckla Fiskars Bruk
som resmal.

Intresseforetaget Wartsila slog samman sina aktieserier
i mars 2008. Fiskars &ger nu 17,1 procent av bolagets aktier
och réstetal. Liksom tidigare har Wartsilas resultat en bety-
dande inverkan pa Fiskars resultat och kassaflode: ar 2008
var Fiskars andel av intresseforetagets resultat 71 miljoner
euro och dividendinkomsterna var 67 miljoner euro.

God utgdngspunkt trots utmanande marknad

Marknadslaget har bedémts fortsétta att vara utmanande
under ar 2009 och paverka konsumtionsefterfragan samt
utvecklingen av Fiskars omsattning. Vi har férnyat var
organisation och stramat at var kostnadsstruktur. Dessa
atgarder, samt skarpt fokus inom affarsverksamheten,
ansedda varumérken och sekellanga traditioner ger oss
en god utgangspunkt att na vart mal: att bli det ledande
konsumentvarubolaget inom vara utvalda special-
omraden i hem, tradgard och uteliv.

Fiskars grundades ar 1649 och firar i ar sin 360-arsdag
som Finlands &ldsta foretag. Jag vill tacka bolagets
kunder, anstéllda, samarbetsparter och aktiedgare for
fértroende och stéd — utan er skulle var langa historia
inte ha varit mojlig.

Helsingfors, februari 2009
Kari Kauniskangas
verkstallande direktor
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Strategin fokuserar
pa specialkunnande

Sedan ar 1649 har Fiskars satsat pa framtiden for att trygga
en langvarig, [6nsam tillvaxt. Karnan i bolagets verksam-
hetsmodell &r att generera varde for aktiedgarna genom
att utveckla innovativa produkter som konsumenterna vill
ha och som stdds av starka, specialiserade varumarken i
utvalda produktkategorier med hdg avkastning. Bolagets
unika varumérken férenas av en gemensam mission:
Hallbar design fér vardagen, sedan 1649.

Fiskars soker standigt méjligheter att utvidga sin affars-
verksamhet till nya marknader och nya kunder. Dessutom
vill man effektivera produktivitet och kundservice genom
att utveckla styrning av leveranskedjan och genomgéaende
forenhetliga affarsverksamhetsprocesserna.

Fiskars vision

Vivill bli det ledande konsumentproduktbolaget inom
vara utvalda specialomraden i hem, trddgard och uteliv.
Det ska ske genom uppskattade varumérken som ger
mervarde, varumarken vars styrka finns i funktionalitet,
innovation och design.

Globalt sortiment

Fiskars tror att engagerade konsumenter féredrar specia-
liserade varumérken och &r redo att betala fér mervardet
i produkter som hér till sddana varuméarkesfamiljer. Aven
aterforsaljarna behdver specialiserade varumérken for att
kunna erbjuda sina kunder ett mangsidigt produkturval.
Fiskars erbjuder produkter som bade konsumenterna
och aterférsaljarna vill ha. Ett globalt sortiment ger den
kostnadseffektivitet som behdvs for att forsékra konkur-
renskraften pa marknaden.

Fiskars 360 ar

Fiskars Bruk
grundas av
Peter Thorwdste

Fiskars blir
ett aktiebolag

Johan von Julin
blir brukspatron

Lokal styrka

Fiskars har verksamhet i 21 lander och koncernens pro-
dukter séljs i dver 60 lander varlden Sver. Lokala férsalj-
ningsfunktioner behdvs for att forsta konsumenterna
och for att fa fram information om lokala marknader.
Néarvaron pa olika marknadsomraden ger ocksa
vérdefull respons fér utvecklandet av nya produkter.

Organisation som stoder strategin

Fiskars har en matrisorganisation som bestar av operativa
segment (EMEA, Amerika, Wartsild och (")vriga) samt
affarsverksamhetsomrédden (Home, Garden, Outdoor,
Boats och Real Estate i slutet av aret 2008). Organisa-
tionsstrukturen bygger pa sjélvsténdiga och konsument-
drivna affarsverksamhetsomraden samtidigt som struktu-
ren tillater gemensamma processer och funktioner inom
olika omraden.

Koncernledningen i Finland ansvarar for strategi, for
uppstéllandet av ekonomiska mal och fér utvecklingen
av afférsverksamheten. Koncernledningen styr ocksa
de gemensamma processerna.

Fiskarskoncernen

EMEA

Home

Ovriga

Garden Garden Boats

Outdoor QOutdoor Real Estate

Inha Bruk
inkorporeras
med Fiskars

Fiskars aktier
noteras pa
Helsingforsbérsen

De forsta orange
saxarna tillverkas
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Vasst karnkunnande

Saxen &r Fiskars ikonprodukt.

Fiskarssaxen med orange handtag &r bolagets
bést kdnda och mest utbredda produkt — ett vardags-
hjalomedel som finns i alla hem. Férutom att saxen ar
praktisk &r den ocksa ett designféremal som finns i sa
gott som varje bok om industriell formgivning. Fiskars
har tillverkat saxar sedan bérjan av 1800-talet. Ar 1967
inleddes produktionen av saxen som férnyade sax-
design och -tillverkning med sina orange handtag.

Saxtillverkningens omsattning rapporteras som en
del av Home-verksamheten, men saxar ar ocksa en
viktig del av produktsortimentet inom School, Office
& Craft (SOC). Saxarna representerar det special-
kunnande och globala produktsortiment som Fiskars

SpeCia | iserade varuma rken enligt sin strategi efterstrévar inom alla sina affars-

o : verksamhetsomraden. Man bor inte heller glémma
Kompetens OCh expertls det faktum att klippandets idé finns pa manga hall

. ° . inom Fiskars — det kunnande som skapats genom
FOkUS pa den egna n ISChen saxutvecklingen behdvs ocksa i tillverkningen av till
. . exempel kvistsaxar och universalverktyg.
¢ PrOb | em | OSa nde attltyd Ar 2008 kompletterades sortimentet av Classics-
. F .- | saxarna med en skraddarsax och férnyade saxmodel-
ra mStGQSVa n |9 ler for vansterhanta. | Amerika utvecklades i sin tur en
'I:U N kt| ona | itet sax som har tillverkats av returmaterial. Fiskars vann
) ocksa Favorite Scissors-omrdstningen i den viktigaste
* Uni k design OCh g hobby- och pysseltidningen i USA fér &ttonde gangen

. : i rad. Det &r inget under att Fiskarssaxar redan har
estetl k ! sdlts i ndrmare en miljard exemplar.

Fabriken i Billnas Verksamheten Tillverkningen av Fiskars koper Fiskars véxer genom Fiskars
byggs utvidgas till USA tradgardsredskap Gerber Legendary  foretagsforvarv: Silva, 360 ar
i Billnés borjar Blades Leborgne och littala
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Finlands mest
ansedda varumarken

Vart namn &r ett starkt mérke. Sedan Fiskars grundades @ Fiskars ar varldens ledande varumarke for saxar och

= = tradgardsverktyg. | Fiskars produkter for hemmet
har bolagets produkter mérkts med bolagets stémpel, och tradgarden férenas funktionalitet, ergonomi,

med dess brannmérke. Fiskarsstémpeln pa stangjarn var héllbarhet och férstklassig formgivning.
en kvalitetsgaranti redan i jarnhandeln pa Jarntroget i
1600-talets Stockholm. Samma kraftfulla kvalitetsfilosofi 0 iil.i.qlq littala &r ett internationellt ként designvarumarke
utgér fortfarande kéman i bolagets varumérken. som erbjuder konsumenterna hogklassiga
. . skandinaviska designikoner.

| dag bestar Fiskarskoncernens fina urval av varu- Hallbar design mot slit-och-sling
mérken av internationella tungviktare som Fiskars, littala,
Gerber, Silva och Buster samt ett stort antal lokalt starka A Gerber erbjuliierfvisentliﬁa, h59k|assidgakod}

- . - . innovativa jakt-, fiske- och campingredskap for
Varumarken som Arabia, Ha'ckman, Rérstrand, I_'eborgne ERBE méanniskor med en passion for ute- och vildmarksliv.
och Zinck-Lysbro. Det genuina kunnande som finns Gerber. Fend For Yourself
bakom vart och ett av de har mérkena &r det som har
|yft upp just det market bland de basta inom sitt omrade. SI1LWV Silva ar verksam inom omradena outdoor och wellness

Get out there” med produkter som kompasser, pannlampor och steg-
K £ d réknare. Silvas mal &r att hjélpa manniskor som har en
onsumenternas tortroende aktiv livsstil till ett &kat valbefinnande och livskvalitet.

. . . Silva. Get out there.
Att konsumenterna uppskattar Fiskars varumarken ar obe- routte
stridligt. I en undersékning om vilka som &r de mest an- o
. - . . o Buster &r det |arast; h t kattad
sedda varumarkena i Finland placerade sig Fiskars ar 2008 BUSter v in badni sk e iy

- varumarket bland motorbatar i Finland. Buster &r

pa forsta plats. Varumérkena Arabia, littala och Hackman, en fregangare i branschen och tillverkar trygga
likasa tillhér Fiskarsk | de si ks och héllbara aluminiumbétar av hog kvalitet.
som likasa tillhor Fiskarskoncernen, placerade sig ocksa Buster Ar ett bekvmmersfritt val
ypperligt — pa platserna 2, 4 respektive 5. Undersékning-
en klarlade finlandska konsumenters uppskattning for g Arabia har varit pionjér inom finsk formgivning i
mer an 1000 finlandska och internationella varumarken. ARABIA over 135 &r. Arabias sortiment bestar av serviser
. . . . och keramiska gavoprodukter. Arabias produkter
Varumérken handlar inte bara om intryck. Bakom mérket ~ FINLAND 3rtidlosa, estetiska och funktionella.
finns en produkt — och den ska gang pa gang fortjana sin
plats, visa att den verkligen &r bra och pa sa sétt infria —HACKMAN- Hackman ar Nordens ledande varumarke av grytor,
anvéandarens forvantningar. | Fiskars produkter férenas stekpannor och bestick. Hackman har bred expertis
. A . . R inom matlagning och alla produkter &r funktionella
funktionalitet med toppdesign. Varumarket Fiskars har un- och slitstarka.

der bolagets 360-ariga historia byggts upp kring kvalitets-

produkter; det &r den klara och starka karnan i varumarket.

Ocksa alla anstalldas gemensamma insatser fran formgiv-

ning till tillverkning och bemdtande med kunder skapar w
varumarket; ett varumarke byggs upp i vardagen.

BadaMawa
Rorstrand

Specialiserade varumarken
Ar 2008 inleddes en precisering av bolagets varumarkes- RAABVAD | ‘ ‘ KI"HE®!
strategi. Fiskars fokuserar kraftigt pa sina huvudvaru- = mmow DEVILS'A
mérken och specialiserar sig pa noga utvalda produkt-
omraden. Bolaget satsar allt mer pa premium-varumarken,
alltsa varumarken som representerar den allra bésta och

mest ansedda toppen inom sin produktgrupp. Det ar
inom premium-markena som Fiskars specialkunnande ger SANKEY EB[R’:W m
mest mervarde &t s&val konsumenter som &terforsiljare. o  catoo pronucr s ¥

Design och produktutveckling kommer dven i fram-
tiden att spela en avgodrande roll i utvecklingen av Fiskars
varumérken. Med en dndamalsenlig varumarkesportfolj
soker bolaget synergieffekter inom sina produktutveck-

lingsprocesser samt majligheter att erbjuda ett globalt BELUNTIMN

produktsortiment.

—HilwaNG-POLARIS

fhce | mingher

ac a tradition of quality
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JexessBulufos ,, de15iemoy ‘siexsi

Arabia, Oma servis

Gerber, Torch 1 fallkniv

seA o}jey ‘ejen|

Buster XXL bat

payssbullanias 1|4 ‘uewsoey
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Utvidgningen fortsatter

fran kok till inredning

Fiskars afférsverksamhetsomrade Home erbjuder
moderna designprodukter for matlagning, dukning
och heminredning. | och med forvarvet av littala Group
ar 2007 ar Fiskars marknadsledare pa sina hemma-
marknader i Norden. | det nuvarande brandsortimentet
finns ansedda varumarken som littala, Fiskars, Arabia,
Hackman, BodaNova, Hoganas Keramik, Rérstrand,
Raadvad och Hayang-Polaris. Pa de internationella
marknaderna expanderar bolaget i synnerhet med
hjalp av varumarket littala och littala-butikskonceptet.

Fortsatt effektivering

Omséttningen inom afférsomradet Home 6kade under
ar 2008 med 32 procent till 317 milj. euro. | summan ingar
forséljningen av saxar och hobbyprodukter. Tillvaxten
orsakades i huvudsak av férvarvet av littala Group ar 2007.
Under ar 2008 vidtogs ett antal atgarder for att for-
battra Idnsamheten. Som ett led i integrationen av Fiskars
och littala Group slogs férséljningsbolagen samman i
Norge och Danmark. | Sverige lade man ned verksamhe-
ten pa Héganéasfabriken i slutet av aret men utvecklandet
av varumérket Hoganas Keramik fortsatter som forut.
| Finland och Sverige inleddes i slutet av aret samarbets-
forhandlingar med malet att effektivera verksamheten.

Egna detaljhandeln vaxte

Det strategiska malet inom produkter fér hemmet &r att
l&mna rollen som industriell aktér med utgangspunkt i pro-
duktionen och i stéllet stérka sin position i affarsverksam-
het som utgar fran konsument och detaljhandel. | Norden
innebér det har att de egna littala- och littala outlet-buti-
kerna samt webbfdrséljningen utgér ett stéd som finns vid
sidan om den 6vriga distributionen, bland annat partihan-
deln. Inom den internationella marknaden utanfér Norden
ar malet att 6ka forsaljningen med hjélp av konceptet
med littala-butiker. Natverket av egna affarer fungerar
som en spjutspets i den internationella expansionen och
distributionen kompletteras av konceptenliga avdelningar
i utvalda varuhus och aterférséljares lokaliteter. Syftet &r
att se till att konsumenterna far en enhetlig upplevelse av
varumarket littala, oberoende av i vilken affér de handlar.
Det internationella utbyggandet av littala-butiker
fortsatte planenligt ar 2008: i Sverige éppnades tva nya
littala-butiker, i Nederlanderna en och i Tyskland tre.
En forsta littala-butik Sppnades ocksa i Tokyo medan
littala-avdelningar 6ppnades i flera olika varuhus. | slutet
av ar 2008 fanns det sammanlagt 37 littala-affarer och
mer &n 70 konceptenliga littala-avdelningar. Totalt séljs
varumarket littalas varor i mer an 60 lander.

Under aret inleddes en namnéndring: littala Groups
fabriksbutiker blev littala outlet-butiker. Tre nya outlet-
butiker 6ppnades i Finland under ar 2008 och i Sverige
Oppnades en. | slutet av aret var antalet butiker i Finland,
Sverige och Norge sammanlagt 39.

For littalas egen webbshop var 2008 det forsta hela
aret i Finland. Undersdkningar visar att webben spelar en
allt storre roll i kdpprocessen for produkter fér hemmet
— antingen som forstéarkare av beslutet att kdpa en viss
produkt eller som shoppingplats. Med den insikten i
ryggen fattades ar 2008 beslutet att utvidga stamkunds-
programmet for littala-butikerna till dvriga egna butiker
samt bolagets webbshop. Det nya My littala-programmet
offentliggérs f6r konsumenterna i mars 2009.

Bemarkelsedagar och lansering av nya produkter

Aret 2008 var fullt av olika bemérkelsedagar. Arabia firade
sin keramiska historias 135-arsjubileum och aret var full-
spackat av olika evenemang och jubileumsprodukter.
Jubileumsaret till &ra utvidgades Arabias produkt-
sortiment med en ny kategori i och med lanseringen av
koksserien Maku. Serien omfattar bade karl och textilier
fér matlagning och ar formgiven av den lovande unga
Sami Ruotsalainen. | galleriet i Arabias museum ordnades
fotoutstallningen Bilder bakom keramiken och i Design-
museet ordnades jubileumsutstéliningen Arabia 135 ar.
littala firade under aret 2008 ocksa andra bemarkelse-
dagar; glasbruket i Nuutajarvi fyllde 215 ar och Aarne-
glasserien som har skapats av Géran Hongell och som
belénades med guldmedaljen vid Milano-triennalen ar
1954 fyllde 60 ar. Kaj Francks tidldsa glas Kartio fyllde
50 ar, medan Tapio Wirkkalas ikon inom glasdesign,
Ultima Thule, fyllde 40 ar och Heikki Orvolas enkla men
vackra ljuslykta Kivi fyllde 20 ar. En ny farg f6r manga
glasprodukter var blaturkos.

Fiskars, som utsags till Finlands mest ansedda varu-
marke, utvidgade under arets lopp sitt sax- och kdksred-
skapssortiment bland annat genom att lansera nya tren-
diga férger i serien Colours. Fiskars deltog &n en gang
i cancerorganisationernas valgérenhetskampanj Rosa
bandet genom specialtillverkade rosa Fiskarsprodukter.

Hackman férnyade dukningen genom att lansera
sina nya, monstrade Flirt-bestick och -serveringsbestick.
P& matlagningssidan utékades sortimentet i sin tur med
koksserien Match. Svenska Rorstrand presenterade sin nya
och dekorativa servis Pergola som férenar svensk skargard
med medelhavsstamning. Hoganéas Keramik lanserade
i sin tur stengods i djérva former och fargstarka glasyrer
nar fokuseringen vénde fran matta glasyrer till blanka.
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Stamningsljus ger
kraft i vardagen

Gemensamt for alla varumarken inom Home-
affarsverksamheten &r en konsekvens i produkt-
utvecklingsprocessen och malet att tilltala
kvalitetsmedvetna konsumenter. Ar 2008 lanse-
rade varumarket littala det nya konceptet
Stamningsljus som samlar bade klassiska ljus-
lyktor och nya, spannande ljuskallor —alla i littalas
hallbara design. Produkterna &r frémst avsedda
att skapa stémning och hjélpa konsumenterna
att slappna av. Samtidigt utvidgar och forstarker
konceptet det sortiment av inredningsprodukter
som hor till varumarket littala.

Den mest imponerande nyheten i samlingen
ar Fireplace, som har skapats av finlandaren llkka
Suppanen. Det ar ett modernt destillat av forna
l&gereldar som utgor ett fint inredningselement
och ar en blivande ikon fér skandinavisk design.

11




12

Innovationer for
tradgarden bidrar till

nya marknadsandelar

Fiskars afférsverksamhetsomrade Garden é&r starkt enga-
gerat i att utveckla ergonomiskt korrekta redskap som
gor tradgardsarbete roligt och mer produktivt. Viljan och
férmagan att skapa innovativa produkter har resulterat

i en stadigt vaxande andel av marknaden och har gjort
Fiskars till det trédgardsredskapsmarke som séljer bast.
Fiskars starkte sin ledande stéllning i Nordamerika, Eu-
ropa och Australien under ar 2008 genom att fokusera
pa trogna kunder som uppskattar kvalitetsredskap som
ar |atta att anvdnda och unika i sin formgivning.

Ett ar av utveckling och féréndring

Omsattningen inom trédgardsomradet minskade med
4 procent till 231 milj. euro under ar 2008. Amerika-
segmentet uppvisade tillvaxt pa omsattningen. Tillvaxt-
siffrorna var speciellt imponerande i Kanada. Omsatt-
ningen belastades dnda av att US-dollarn férsvagades
jamfért med euron.

Omséttningen i EMEA-segmentet var mindre &n ar
2007. Véderforhallandena paverkade forséljningen under
hela aret: den sena varen och den regniga sommaren
minskade efterfragan pa tradgardsredskap medan brist
pa snd minskade atgangen av snéredskap under arets
sista kvartal. Tillvaxten var storst i Ryssland och Ost-
europa, dér Fiskars har en stabil position pa en véxande
marknad. Under &r 2008 avslutades integreringen av
Leborgne, en fransk tillverkare av tradgardsredskap
och byggverktyg som forvarvades varen 2007.

Affdrsomradesledningen starktes i slutet av ar 2008.
Ledningen av tradgardsomradet i EMEA flyttades fran
Belgien till Finland, ndrmare den huvudsakliga hemma-
marknaden och produktutvecklingscentret i Finland.
Tradgards- och hobbyverksamheterna i Amerika slogs
samman till ett affarsomrade: Garden & SOC (School,
Office & Craft). De hér atgérderna &r en del av Fiskars
dvergripande insatser for att forbattra effektiviteten
och fokusera pa brandade konsumentvaror.

Nya innovationer for den ultimata
tradgardsupplevelsen

Ar 2008 lanserades en ambitids samling nya produkter fér
dagens mangsysslande trédgardsmanniskor. Fiskars tar
darmed fasta pa konsumenternas énskan om produkter
som &r |atta att anvanda samtidigt som de ger méjlighet
att bidra till var planets framtid.

Alla Fiskars tradgardsredskap utvecklas for att ge lug-
nande tradgardsupplevelser i dagens hektiska varld och
den installningen lyftes fram i den omfattande europe-
iska marknadsféringskampanj som genomférdes ar 2008.

Kampanjens slogan lydde: Less effort — More garden.
Principen om mindre anstréngning och mer trédgard folj-
des ocksa i lanseringen av Garden Light-serien med latta
och robusta redskap som kan klara av dven tyngre sysslor
med mindre fysisk anstréngning fran anvéandarens sida.
Mangsidighet ar en styrka som illustrerades i den
amerikanska lanseringen av PowerGear® Lop & Saw som
kombinerar en |6stagbar sdg med en réjningssax och
utnyttjar Fiskars patenterade PowerGear-teknik som gor
klippandet mycket lattare &n med en enkel réjningssax.
| Europa utvidgades familjen av Fiskars universalsaxar
for tragarden med fem nya universalverktyg som ger
god atkomlighet i hdga hackar och tata buskar.
Utan att 6verge sin kédnnspaka fargkombination i svart
och orange lanserade Fiskars ett begransat sortiment




tradgardsredskap i tre trendiga farger under 2008.
Fiskars deltog ocksa i Rosa bandet-kampanjen
genom att tillverka rosa tradgardsredskap och
donera en del av intdkterna fran férséljningen av
dessa produkter till cancerfonder i flera lander.
Fiskars filosofi att “néstan vad som helst kan goras
battre” ar néra kopplad till bolagets produktutveck-
ling och har kommit till uttryck i en ny teknologi som
har fatt namnet PowerStep™. Teknologin presen-
terades vid Gafa 2008, den ledande tradgardsmas-
san i Europa, och kommer att goras tillgénglig
for konsumenter under 2009. PowerStep ™-redskap
kréver mindre anstréngning att anvénda och antalet
klipp bestdms automatiskt av hur tjock den gren
ar som ska kapas.

Affarsomraden

Garden

Gron tradgardsskotsel

Miljdmedvetandet 6kar i tradgardsskotseln.
Ett konkret satt att framja ett naturenligt liv ar
till exempel att odla egna gronsaker. Fiskars
erbjuder flera produkter som bidrar till att
férverkliga grona véarderingar i det egna trad-
gardslandet. Ograsupptagaren har snabbt
blivit populér. Den gor det majligt att enkelt
och effektivt gora sig av med maskrosor utan
kemikalier eller brénsledrivna maskiner.

| USA, Kanada och Storbritannien har Fiskars
lanserat ett uppsamlingssystem av regnvatten
som folk kan anvanda fér att samla in vatten som
droppar fran takskédgget och pa sa satt minska
sin konsumtion av vattenledningsvatten. Aven
ateranvanda blomkrukor och atervinningskrukor
féljer principerna for hallbar utveckling.

13




14

Uteliv i nya spar

Fiskars afférsverksamhetsomrade Outdoor erbjuder
innovativ och palitlig utrustning som konsumenter intres-
serade av motion och friluftsliv behéver. De ansedda
varumarkena inom affarsomradet ar Gerber Legendary
Blades, Silva och Brunton — tre méarken som under 2008
fortsatte sin mission: att forbattra ménniskors sjalvfértro-
ende och frdmja en aktiv livsstil. Under arets lopp satsade
man pa strategiska marknader och kunder, pa innovativa
produkter och goda relationer med anvandarna.

Stabil utveckling pa osékra marknader

Trots att varldsekonomin blev &nnu mera utmanande under
ar 2008 fortsatte verksamheten inom affarsverksamhets-
omradet for uteliv att utvecklas relativt stabilt saval i Nord-
amerika som i Europa. Omsattningen sjonk under aret med
10 procent till 110 milj. euro. Delvis orsakades nedgangen
i forséljningen av att den amerikanska dollarn och den
svenska kronan férsvagades mot euron och delvis av att
aterférséljarkunderna minskade sina inkép under aret.

Aven utelivsverksamheten omstrukturerades i och med
att koncernens bolagsstruktur férandrades under ar 2008.
Nu leds EMEA-omradets verksamhet, som fokuserar pa
varumérket Silva, fran Sollentuna i Sverige. Den enheten
ansvarar ocksa for den globala utvecklingen av kompas-
ser och andra navigationsinstrument, pannlampor och
produkter fér valmaga.

Utelivsverksamheten i Nordamerika leds fran Port-
land, Oregon, dér bolaget Gerber Legendary Blades
ar hemma. Gerber &r speciellt kant for sina knivar och
universalverktyg. Ett annat varumérke som séljs pa den
amerikanska marknaden &r Brunton, som har specialise-
rat sig pa campingutrustning, till exempel stormkok och
béarbara strémkallor. Verksamheter av Gerber och tidigare
Silvas dotterbolag Brunton har integrerats under ar 2008.

Vardagsmotion och specialutrustning

Bland Fiskars utelivsprodukter finns ett omfattande
sortiment av specialutrustning fér bade jdgare och andra
som sysslar med vildmarksliv men ocksa fér méanniskor
som ar intresserade av hur de mar och som vill dra nytta
av vardagsmotion. Den kontinuerliga styrningen och ut-
vecklingen av produktsortimentet utgar fran en produkt-
utveckling som satsar pa konsumentférstaelse och
kunskap om de mé&nniskor som anvander produkterna.
Goda exempel pa lyckade produktlanseringar un-
der ar 2008 var Silvas stegraknare ex®plus och Gerbers
universalverktyg Ripstop. Gerber fortsatte att utveckla
universalverktyg med nya innovationer. | snyggt formgiv-
na Ripstop finns alla verktyg pa utsidan av en tang, vilket

gor det lattare att anvéanda verktygen. Ett lassystem for
verktygen Okar tryggheten, medan fjddringen i tangen
sparar pa krafterna nar verktyget anvands lange.

Silvas ex®plus har i Sverige fatt pris som basta sport-
redskap. Det &r en stegréknare med manga praktiska
egenskaper. Ex®plus berattar bland annat var anvéndaren
ar for tillfallet i relation till sitt dagliga mal pa 10 000 steg
och den har ocksa ett sjudagarsminne, vilket gér det
|attare att halla koll pa tréningen under veckan.

Pa marknaden for utelivsprodukter finns tva huvudsakli-
ga konsumentgrupper. De som aktivt sysslar med friluftsliv
&r intresserade av och engagerade i flera olika grenar.

En annan vaxande grupp &r de manniskor som &r intres-
serade av grenar som &r |atta att borja syssla med, enkla
att lara sig och som kréver allt mindre tid och special-
utrustning. Den har trenden skapar en bred konsument-
bas for Fiskars affarsverksamhet kring utelivsprodukter
och ett ypperligt tillfélle att véxa pa marknaden.
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75 ar for friluftsvanner

Utelivsprodukttillverkaren Silvas historia bérjar
med en innovation av den passionerade
orienteraren och uppfinnaren Gunnar Tillander.
Han utvecklade den férsta vatskefyllda kompas-
sen. Uppfinningen innebar en avsevard forbatt-
ring; kompasserna blev bland annat snabbare.
Tillsammans med orienterarbréderna Alvar och
Bjorn Kjellstrom grundade han Silva ar 1933.
Sedan dess har Silva varit en palitlig partner

for orienterare och andra friluftsvanner.

Under arens lopp har ocksa sortimentet ut-
vidgats. | dag erbjuder Silva ett antal olika pro-
dukter med anknytning till uteliv, fran pannlampor
till barbara vaderstationer. | synnerhet exercise-
4-life™-produkterna, som stéder vardagsmotion,
visar att Silvas produktinnovationer bygger pa
konsumenternas — aktiva friluftsmanniskors
— verkliga 6nskemal och behov.
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Busterbatarna tar
sig fram i kravande
torhallanden

Inha Bruk Oy Ab ér ett av Fiskars heldgt dotterbolag som
&r bast ként for sina aluminiumbatar av market Buster.

Ar 2008 behsll Buster sin stéllning som Finlands mest
registrerade fritidsbat och forstarkte ocksa sin marknads-
stallning i de 6vriga nordiska landerna.

Utmanande marknadslage
minskade forséljningen
En nedgang i efterfragan pa batar bérjade i USA och har
med férdrojning dven paverkat marknadslaget i Nord-
europa. Fjorton ar av tillvéxt inom batbranschen upphérde
i Norden och efterfragan férsdmrades snabbt inom Bus-
ters samtliga huvudmarknadsomraden under varen 2008.
Den férsamrade efterfragan orsakas framst av
osdkerheten inom ekonomin samt av att réntelaget,
branslepriserna och en héjning i den allmanna prisnivan
har resulterat i att tillvaxten i konsumenternas reella

képkraft har stannat upp. Det regniga vadret i Finland
under sommaren 2008 hade ocksa en negativ inverkan
pa férsaljningen inom segmentet dppna batar, som ar
viktigast for Buster.

Inha Bruks omséttning var 35 milj. euro ar 2008.
Omsattningen sjonk med 16 procent jamfért med ar
2007, trots att Busterbatarnas marknadsandel dkade
under aret. Kampanjer som genomférdes under sensom-
maren och bérjan av hésten forbattrade Busters position
i synnerhet pa marknaden i Finland. Omséattningen
och rérelseresultatet forsvagades &nda avsevért av att
leveranser av batmodeller férsenades under varen 2008.

Verksamheten anpassades

for att motsvara efterfragan

Produktionskapaciteten anpassades under hésten sa att
den motsvarar den féréndrade situationen pa marknaden




och i efterfragan. Det innebar betydande nedskarning-
ar i verksamhet och personal inom batverksamheten.

Inha Bruks gangjarnsverksamhet lades ned under
ar 2008. Affarsverksamheten led av hard konkurrens
fran lander med lag kostnadsniva och av en nedgang
i byggvolymerna inom huvudmarknadsomradet Nor-
den. Patent- och produktréttigheterna till gangjarnen
saldes i oktober till Abloy Oy. Smidesverksamhetens
omsattning sjonk och I6nsamheten férsdmrades
under ar 2008.

Det utmanande marknadslaget inom batverksam-
heten véntas fortsatta. Lonsamhet och konkurrenskraft
forbattras genom en fornyelse av produktsortimentet
och genom att man effektiverar distributionskanalerna
och féréndrar affarsverksamhetens strukturer. Effekti-
veringen av verksamheten och de strukturella &ndring-
arna genomférs under aren 2008 och 2009.

Buster beholl sin
stallning som Finlands
popularaste fritidsbat.

Affarsomraden
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Bekymmerstri rorlighet
i alla vader

| Nordens varierande vaderférhallanden ska en bat
som anvands som fortskaffningsmedel vara bade
trygg och talig. | den nya Buster XXL-modellen,
som visades pa nordiska batmassor under varen
2008, har produktutvecklingen framfér allt fokuse-
rat pa brukbarhet och kéregenskaper i olika vader-
férhallanden. Busterbatarna &r stabila och klarar av
tung last, dven nar den &r ojamnt férdelad. Det ar
tryggt och enkelt att stiga ombord till och med fran
en klippstrand. Fornyade Buster XXL har fatt ett
gott mottagande av bade anvandare och batpress,
som speciellt har berémt batens kéregenskaper.
Materialet som samtliga Busterbatar &r tillverkat
av ar robust och stryktaligt i krévande saltvatten-
forhallanden: marinaluminium &r ett latt och latt-
skott material vare sig baten anvands till
dagliga transporter eller i fritidsbruk.
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Jord- och skogsegendom ger
verksamheten en stabil grund
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Fiskars fastighetsverksamhet forvaltar bolagets jordegen-
domar i sédra Finland, 15000 hektar i och kring bolagets
fodelseort Fiskars Bruk samt pa Hangd udd. Fran bruket
leds uthyrningen av koncernens fastigheter samt bolagets
jord- och skogsbruk. Skogsegendomarna bestar av bade
produktiv ekonomiskog och ett antal unika skyddsomraden.
Fastighetsverksamhetens omsattning uppgick ar 2008
till 6 miljoner euro och rérelseresultat var under fjolarets
niva. Verksamhetens resultat paverkas kraftigt av vardet
pa skogsbestandet, som bygger pa rotpriset pa virke.
Rotpriset pa virke var betydligt lagre ar 2008 &n under
rekordaret 2007, vilket innebar en férsémring av fastighets-
verksamhetens resultat. Bolagets skogsbruk ar langsiktigt
och de arliga skillnaderna i den operativa verksamheten
har varit sma under de senaste aren. | december 2008
andrade man varderingsgrunderna fér vardet pa skogs-

bestandet sa att de battre skulle motsvara den stabilitet
som praglar dgandet. | fortsattningen anvénder sig
Fiskars av ett medeltal for rotpriset under tre ar i stéllet
for ett rotpris som bygger pa prisnivan under en manad.

Merparten av virket séljs genom férsaljning pa rot till
langvariga samarbetsparter. En del av virket forédlas pa
bolagets egna sag Laatupuu, som producerar special-
virke for bland annat mobelsnickare.

Bruket utvecklas langsiktigt

Fiskars Bruk har genomgatt en betydande férvandling
under de senaste tjugo aren. Nar industrin flyttade fran
bruket blev det en tyst och déende industriort. Tack vare
bolagets utvecklingsinsatser har nytt liv i stallet hittat till
bruket. | dag &r Fiskars Bruk internationellt kdnt som ett
centrum for finlandsk design och konst. | och med sina
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nya invanare har bruket igen blivit en livskraftig plats for
bade boende och arbete. Fiskars ar ocksa ett populart
konferensmal; FiskarsForum erbjuder en ypperlig helhet
for méten och seminarier.

For att trygga brukets utveckling dven i framtiden har
bolaget tillsammans med staden inlett ett planléaggnings-
projekt for omradet. Projektet méjliggér en kontrollerad
tillvaxt i omradet. Den nya stadsplanen som &r under
beredning fér med sig ett stort antal nya tomter, vilket
mojliggdr en gynnsam utveckling av bruket under de
narmaste decennierna.

Ungefar 4000 hektar av koncernens markomraden
finns pa Hango udd. Arbetet for att utveckla omradet
fortsatter i samrad med stdderna Raseborg och Hangoé.
Stadsplanering i omradet torde kunna inledas under ar

2009, da ett vatten- och avloppsnat i omradet blir fardigt.
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Mangsidigt liv i bruket

Fiskars Bruk ar i dag hem fér 600 invanare som
ar bosatta i bruket aret om. Olika utstéllningar,
intressanta affarer och verkstader samt restau-
rang-, konferens- och inkvarteringsservice lockar
ungefar 150000 besdkare till bruket varje ar.

| Kopparsmedjan ordnades ar 2008 smycke-
utstéllningen Glimten i 6gat, konstutstallningen
Simpelt liv och utstallningen SKRI.N. Den fjarde
oktober 2008 6ppnades utstéllningen Jubileum 45,
en presentation av den mangsidige och i Fiskars
bosatte konstnaren Howard Smiths verk. Vernissa-
gen (se bilden) lockade manga konstvanner till bru-
ket. Dessutom ordnades en internationell keramik-
utstallning, F6dd i eld, i brukets gamla magasin.







Hallbar utveckling
marks i helhet
och detaljer

Fiskars Bruk skapades vid en fors f6r 360 ar sedan. Forsen
och skogarna omkring gjorde det majligt att anlédgga en
industri och orten vaxte till sig. | dag &r Fiskars ett globalt
féretag, men kontakten med naturen har bevarats under
seklernas lopp.

Pa Fiskars ser man hallbar utveckling som en princip
som omfattar all verksamhet. Det innebéar att man ser
pa varje steg inom produktionskedjan, inte bara pa de
forhallanden i vilka varorna tillverkas utan ocksa hur lange
de haller och hur de kan atervinnas.

Val av energiform ar ett val som bygger pa ett globalt
perspektiv, men som i allménhet fattas lokalt. Inha Bruk
och Nuutajérvi glasfabrik, som hor till Fiskarskoncernen,
har bada 6vergatt till att anvanda inhemsk pelletvarme
i uppvarmningen av sina byggnader. Trapelletvarme ar
ett miljévanligt alternativ som dessutom &r billigare &n
oljeuppvarmning.

Fiskars strévar ocksa efter att pa olika satt minska sin
energikonsumtion. Afférsverksamhetsomradet Home
forband sig ar 2008 att folja Energieffektivitetsavtalet av
Finlands Néringsliv EK. Bolaget strévar efter att minska
sin energikonsumtion med tio procent fram till ar 2016.

Atervinning beaktas redan i produktionsskedet

Fiskars har utvecklat sina tillverkningsprocesser for att
minska utsldpp och avfall. Valdesignade produkter slésar
inte ravaror. Det glas och porslin och den plast och metall
som blir dver i samband med produktionen samlas in for
aterbruk, vilket innebar att det férsta atervinningsskedet
dger rum redan i tillverkningsprocessen. Fiskars har ocksa
modeller som &r helt tillverkade av atervunnet material.
Till exempel i USA har saxar som har tillverkats av ater-
vinningsplast rént uppskattning bland bade aterférséljare
och konsumenter. Aven produkter som &r avsedda for
skolbarn, sdsom saxar, vassare och linjaler har tillverkats
av atervinningsmaterial. | férpackningarna fér dessa pro-
dukter, liksom i koncernens 6vriga férpackningar stravar
man ocksa efter att anvanda material som kan atervinnas.

Fiskars har férbundit sig att utveckla produktions-
sakerheten pa sina anldggningar genom fortgaende
riskkartering och sékerhetsanalyser. Innan nya produkter
och processer tas i bruk utvarderas de i fraga om inver-
kan pa miljo, halsa och sdkerhet. Utgangspunkten ar att
skadliga @mnen inte tillats komma ut i omgivningen, vare
sig det handlar om tillverkning, lagring eller forstorelse.
De anstéllda utbildas att hantera kemikalier och skadligt
avfall pa ett korrekt sétt. Samma krav stélls pa underle-
verantorer. Leverantdrerna bor félja nationell lagstiftning
och arbeta for att minska belastningen pa miljén.

Miljdansvar

Ett skede som &r av stor betydelse i fraga om miljo-
konsekvenser men som ofta far mindre uppmarksamhet
ar logistiken. Fiskars har som mal att skapa en sa rak
logistikkedja som mdjligt, utan onddiga mellanhénder.
For att minska utslappen inom logistiken finns ett tatt
samarbete mellan leverantérer och distribution. | sam-
arbete med handeln har man utvecklat atgarder for att
samla upp produkter som tas ur bruk sa att materialet
i dessa varor kan atervinnas.

Langlivade produkter ar hallbar
utveckling som verkligen haller

Den viktigaste forutsattningen for hallbar utveckling ar
sjélva produkten och dess livslangd. En god produkt har
ett langt liv, ofta langre an en ménniskogeneration. Man-
niskor skapar personliga relationer till féremal som de
tycker om, sadana saker vill man ha kvar och ge vidare.

Fiskars mal ar att arbeta mot slit och sléng-kulturen
och i stéllet skapa produkter som &r langlivade; sam-
tidigt ar koncernen ocksa redo att stéda konsumenterna
i fraga om atervinning. Till exempel konsumenter som
anvander Hackman-produkter har redan i flera ars tid
deltagit i kampanjer for att atervinna kok- och stekkarl.
Genom konkreta atgarder strévar Fiskars efter att for-
med|a sitt budskap om betydelsen av hallbar utveckling
till konsumenterna och goéra det méjligt att konsumera
med ansvar.

Fiskars har fatt flera erkdnnanden for sitt arbete for
hallbar utveckling. Ar 2008 beviljades kok- och stekkarls-
fabriken i Sorsakoski ISO 14001-certifikat. ISO 14001 ar
varldens mest kdnda miljdsystemsmodell och certifikat
beviljas till aktérer som gatt in for att skota sina miljo-
ataganden pa ett helhetsmassigt sétt. Tidigare har kon-
cernens fabriker i Storbritannien och Tyskland beviljats
samma certifikat.

De skogsomraden som Fiskars dger har certifierats en-
ligt PEFC-systemet och en del av dem har ocksa beviljats
FSC-certifikat. Ekonomiskogen skots pa traditionellt hall-
bart satt. Tio procent av bolagets marker & med i olika
naturskyddsprogram. Dessutom féljer Fiskars de mal som
frivilliga skyddsprogram har slagit fast; bland annat att
skydda naturenliga strander.

Det ar darfor naturligt att principerna for hallbar
utveckling ocksa foljs i Fiskars Bruk, den plats dar allting
fick sin borjan. Bruket som nu praglas av konst och de-
sign har beviljats det internationella priset Royal Award
for Sustainable Tourism. Det om nagot &r ett konkret
tecken pa att god design och en god miljé har sin ut-
gangspunkt i samma vérderingar.
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Samhallsansvar fran
anstallda till kultur

Socialt ansvar har djupa rétter i Fiskars. Under sin langa
historia har bolaget varit bade en betydande arbets-
givare och en kulturpaverkare pa sina produktionsorter.

Aven idag ar det bra for affarsverksamheten att vara
kand som en god arbetsgivare och ett bra féretag. Ar
2008 godkande Fiskars styrelse ett etiskt regelverk, Code
of Conduct, f6r bolaget. | enlighet med regelverket stra-
var Fiskars efter att vara |dnsamt pa ett etiskt och socialt
ansvarskannande séatt. Fiskars vill pa alla sina verksam-
hetsorter ta sitt samhéllsansvar samt generellt frémja
dppenhet och god afférssed.

Corporate citizenship — globalt samhallsansvar

Som ett globalt foretag frémjar Fiskars socialt ansvars-
tagande framfor allt genom sitt eget handlande. Valet

av samarbetsparter och dvervakning av férhallandena

pa de egna produktionsanlaggningarna ar konkreta och
vardagliga satt att paverka den omgivande verkligheten.
Nér Silva dppnade en egen fabrik i Kina ar 2004 sa kunde
man &ka sin kontroll inte bara dver produktionskvaliteten
utan ocksa &ver arbetsforhallandena.

Fiskars stoder de universella manskliga rattigheter
som uttrycks i Férenta nationernas Allménna forklaring
om de ménskliga réttigheterna och forutsatter att alla
dess underleverantérer ocksa har férbundit sig vid dem.

P& motsvarande sétt stravar Fiskars sjalv efter att vara
en eftertraktad samarbetspart vars agerande styrs av
etiska hadnseenden och palitlighet. Som arbetsgivare har
Fiskars forbundit sig att behandla alla lika och erbjuda
alla anstallda rattvisa och opartiska mojligheter.

Forutom genom sina egna atgarder stoder Fiskars
global rattvisa genom organisationer inom den tredje
sektorn. Till exempel littala har sedan ar 2001 stott inter-
nationellt arbete for att frémja vélmaende bland barn.
Under det gangna aret erbjod bolaget konsumenter i
Sverige specialprodukter for vilka intdkterna gick direkt
till UNICEF. Fiskars deltar i sin tur i Rosa bandet-kampan-
jen genom att tillverka rosa specialprodukter for vilka en
del av intdkterna gar till att stéda cancerorganisationer
i olika 1ander. Dessutom stéder koncernen lokala idrotts-
och medborgarorganisationer pa sina produktionsorter
samt noga utvalda nationella vélgérenhetsorganisationer.

Att ta ansvar ar ocksa att stoda gemenskap

Fiskars vill tillverka produkter som inspirerar ménniskor
att gora nagot tillsammans och som berikar kulturen.
Tradgardsskotsel kan férena mycket olika manniskor
i olika aldrar och samtidigt erbjuda rekreation.

| USA har Fiskars redan i sex ars tid statt for ett sam-

héllsprojekt vid namn Orange Thumb. Med stéd fran
Fiskars har olika grupper fatt verktyg och material for att
istandsétta gronomraden. Som en f6ljd av projektet har
hela 92 grannskapsgrupper uppstatt som har tagit pa sig
uppgiften att ge liv at narliggande parker, inrétta sma
odlingslotter samt ordna olika kurser och utbildningar.
Under fjolaret stodde Orange Thumb tre projekt i
USA: i stdderna Chicago, San Francisco och Orlando.
Pa var och en av de hér tre orterna samlades Fiskars-
anstéllda, lokala invanare och yrkesmanniskor inom trad-
gardsbranschen for att férvandla oanvdnda markomra-
den till gréna oaser. Ar 2009 fortsatter projektet i Kanada,
Nya Zeeland och Australien.

Kulturskatter for framtida generationer

Fiskars fodelseort skulle ha kunnat bli bortglémd om
bolaget inte hade haft viljan att se till att bruket skulle
leva vidare. Att det langsiktiga arbetet har burit frukt
visar de cirka 150000 manniskor som besdker Fiskars
Bruk varje ar. Fiskars satsar pa att renovera sina fastig-
heter och bidrar pa sa sétt till att bevara det historiskt
vérdefulla kulturlandskapet f6r kommande generationer.

Fiskars har ett néra férhallande till manga kultur-
aktorer. Bland dem finns forstas Andelslaget hantverkare,
formgivare och konstnérer i Fiskars, vars utstallnings-
verksamhet Fiskars stéder arligen. En annan betydande
samarbets- och stédpartner ar Designmuseet i Finland.
Manga av Fiskars produkter &r obestridligt betydande
verk inom formgivningen. littalas och Nuutajérvis samt
Arabias museisamlingar tillhér idag Designmuseets sam-
lingar, vilket innebér att topparna inom designvérlden
genom utstllningar finns tillgangliga for alla. Ar 2008
ordnade Designmuseet en stor Arabia 135-utstéllining
som gav en omfattande presentation av Arabias produk-
tion och verksamhet.

Fiskars har ocksa en viktig roll inom kulturlivet i staden
Raseborg, dar Fiskars Bruk &r belaget. | flera ars tid har
Fiskars stott Finlandska kammarorkestern som under
ledning av kapellmastare Jukka-Pekka Saraste ordnar
en serie sommarkonserter med klassisk musik i Ekenas.

Fiskars stravar efter att vara
en eftertraktad samarbetspart
vars agerande styrs av etiska
hanseenden och palitlighet.



Traditionellt hantverk

och nytt kunnande

Fiskars har under seklen fért samman ménniskor med
olika slags kunskaper. Bruket grundades av hollandaren
Peter Thorwoste och den industriverksamhet som han
byggde upp sysselsatte redan i ett tidigt skede inte bara
finlandare utan ocksa engelsman, tyskar och svenskar.
Det internationella har saledes gatt i arv i Fiskars.
Dagens Fiskars har anstéllda i mer an 20 lénder. P3 alla
verksamhetsstéllen &r utmaningen och malet det samma:
att hitta de skickligaste yrkesméanniskorna och anstélla
dem. Utan en exceptionellt kunnig personal skapas inga
exceptionella produkter. Designféremal och innovativa
verktyg kréver ofta specialkunskaper som inte bara for-
medlas via bdcker och utbildning. Det innebér att fiskars-
anstéllning pa manga hall har funnits i slékten: generation
efter generation av samma familj har arbetat fér bolaget.

Utbildning motiverar

Fiskars arbetar ocksa standigt for att kunnande och den
tysta kunskap som gar hand i hand med kunnandet skall
dverforas till nya generationer. P4 manga fabriker har
man redan lange anvant sig av laroavtalsutbildning och
tack vare larlingssystemet har till exempel de krdvande
tekniker som anvands for att blasa konstglas kunnat leva
vidare. | dag satsar man speciellt pa att fanga och lagra
den avgdrande tysta kunskap som glasblasning kraver.

Den utbildning och de mgjligheter till att lara sig i
arbetet som erbjuds de anstéllda ar ocksa ett satt att
motivera personalen: oberoende av tid och plats forsoker
bolaget erbjuda anstallda méjlighet att studera och lara
sig mer. Inom affarsomradet Home boérjade man ar 2008
forbereda ett internationellt e-learning-webbutbild-
ningsprogram som bland annat fokuserar pa métet med
kunden i affarerna samt pa varumarkes- och varukunskap.
Dessutom har affarsomradet satsat pa att utbilda for-
mannen i personalledning.

For Fiskars ar det en viktig framgangsméatare att de an-
stallda orkar och trivs pa arbetet och att de mar bra. Inom
affarsverksamhetsomradena har man kartlagt de anstall-
das valmaga och satsat pa att utveckla samarbetet med
foretagshalsovarden. Fiskars utvecklar standigt atgarder
for att framja trivseln pa arbetsplatsen. Det arbetet ger
ocksa resultat. Till exempel littala har gjort val ifran sig i en
utvardering av vilka som &r Finlands béasta arbetsplatser.
Utvérderingen har gjorts av institutet Great Place to Work.

Gemenskapskanslan pa arbetsplatsen framjas ocksa av
motions- och 6vrig rekreationsverksamhet pa olika verk-
samhetsplatser. Till exempel pa Fiskars fabrik i Billnas far
de anstéllda hjalp att skéta konditionen genom gympa
som ordnas i fabrikens eget gym.
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Personal 2008 per
marknadsomrade

affarsomrade

%

Bl Home 44 %
B Garden 37 %
Hl Outdoor 12 %
Il Boats 6 %

Real Estate 1 %

BE EMEA74 %
B Amerika 19 %
Wl Ovriga7 %

Personalen ar 2008

Inom Fiskarskoncernen arbetade i slutet av aret 4119 per-
soner (2007: 4515). Férandringar i organisationsstrukturen
och det férsvagade marknadslaget ledde till minskningar
i personalen inom flera enheter. Antalet anstéllda minskade
i synnerhet i USA inom affarsomraden Craft och Outdoor,
i Sverige, dar man lade ned Hoganasfabriken, samt
i Finland vid Inha Bruk.

Antalet anstallda vaxte inom direkt konsumentférsaljning
i affarsomradet Home, nér nya littala-butiker grundades
bl.a. i Berlin i Tyskland (se bilden).
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Produktutveckling med
respekt for traditioner

och blicken framat

Fiskars mal &r att vara en innovativ féregangare inom sina
utvalda affarsverksamhetsomraden. Utgangspunkten for
produktutvecklingen &r stark formgivning och konsekvent
varumérkesstyrning. Férutom sitt dverlagsna utseende

ar Fiskars produkter kénda for sin funktionalitet och sin
hoga kvalitet. Trots att produktutvecklingen bygger pa en
lang formgivningstradition préglas den ocksa av en stark
vilja och férmaga att férnyas.

Alla koncernens affarsomraden ansvarar for sin egen
produktutveckling. Nya produkter utvecklas i tatt sam-
arbete med varumarkesstyrning och produktion. Arbe-
tet med att skapa varje enskild produkt har sin borjan i
konsumenternas behov — i en forstaelse fér vardagen,
med andra ord.

Bra design ger en vackrare och lattare vardag

Vad gor en ny produkt sa bra att den fortjanar att kallas
en innovation? For Fiskars chefsdesigner Olavi Lindén
ar svaret pa fragan enkelt: "En produkt ar bra nar den &r
uppriktigt enkel — nar kunden ténker ‘'men det dér hade
jag ju kunnat komma pa sjalv’."

Ett gott exempel pa en fungerande produkt ar saxen
med orange handtag, en Fiskarsikon som har funnits i
produktion sedan ar 1967. Aven utvecklingen av trad-
gardsredskapen bygger pa det modernt tidldsa form-
sprak som skapades med saxarna. Langsiktig planering
och standig utveckling férenar ergonomi med kvalitet
i Fiskars produkter. Malet &r att tillverka sa hallbara pro-
dukter som majligt. En aspekt av hallbarhet ar ocksa
att produkterna ska vara latta att underhalla.

Funktionalitet ar viktigt i Fiskars produkter. Produk-
terna ar latta att anvédnda och med hjélp av innovativa
kraftoverforingsmekanismer kan man utféra diverse
sysslor i hemmet och trédgarden dven med begran-
sad handkraft. Hésten 2008 presenterades Fiskars nya
PowerStep ™-teknik for kvist- och kraftsaxar. Tekniken
delar upp klippandet i etapper beroende pa hur tjock
grenen ar. PowerStep™-saxarna belénades med Fennia
Prize 2009-hedersomnémnande i februari 2009.

Inom produkter fér hemmet méter det praktiska det
skona pa ett speciellt sétt. Produkterna har en styrka i
sitt skandinaviska designarv. Det arvet utgdr grunden
for arbetet med att utveckla sténdigt nya och intressanta
foremal f6r heminredning.

Framtidens formgivningsklassiker f6ds nar produktut-
vecklingen inom féretaget méter nya designvindar. littala
bjuder in ansedda formgivare att skapa sina produktserier.
Klaus Haapaniemi, som valdes till arets grafiker ar 2008,
har skapat monstret pa littalas kéarlserie Taika, en serie

som genast blev popular pa alla marknader. En annan ung
finlandare, Aleksi Perél3, har skapat glaset Ote, som belo-
nades med Design Plus-priset vdren 2008. Aven internatio-
nella formgivarnamn har alltid varit valkomna hos littala.

Till exempel den ansedde italienske konstnaren och smyck-
esdesignern Giorgio Vigna (se bilden) skapade tillsammans
med littalas skickliga glasblasare sin egen flock Birds-faglar
och fortsatter och férnyar den tradition som professor

Oiva Toikka pabérjade redan i borjan av 1970-talet.

Produktprocesser viktiga i verksamheten

Utveckling och design av tradgardsredskap éar ett lagarbe-
te. Fiskars produktutvecklingsteam i Billnas har ett effektivt
samarbete med teamet for produktionsverktyg. Strategiska
gjutformar och dvriga redskap skapas pa ort och stélle,
vilket méjliggér produktexperiment och utveckling av
tillverkningsteknologi. Den &r ocksa en del av produkt-
innovationen och patenteras nar det ar mojligt. Proto-
typerna testas i samarbete med bade yrkestradgards-
maéstare och vanliga konsumenter.

Forutom i Finland sker produktutveckling dven i de
andra enheterna inom Garden-verksamheten. Hela fyra
av de traddgardsredskap som utvecklats inom Garden-
omradet i USA belénades ar 2008 med Good Design -pris.

Inom affarsverksamhetsomradet Home har produkt-
processen definierats som en karnprocess som tacker
hela produktens livscykel fran produktutveckling till sorti-
mentshantering och marknadsféring. Ar 2008 férnyades
produktutvecklingen i omradet och bolaget anstallde
en Design Director som har ansvar fér formgivnings- och
materialutvecklingsprocesserna. Aven inom produktions-
anldggningarna utfors innovativ teknologisk produkt-
utveckling bland annat f&r att utveckla tillverknings-
tekniker och kunnandet i fraga om material.

Landvinningar malet med produktutveckling

Ar 2008 anvande Fiskars sammanlagt cirka 8,4 miljoner euro
(2007: 7,4) till forsknings- och utvecklingsinsatser. Flera hund-
ra nya produktbeteckningar lanserades under arets lopp.

Inom affarsverksamhetsomradet Home strévar man mal-
medvetet efter att utvidga produktsortimentet fran kdks-
produkter till heminredning. Ett exempel pa nya landvin-
ningar &r littalas nya koncept Stamningsljus, som férutom
traditionella ljuslyktor har utékats med olje- och LED-ljus.

Inom omradet Outdoor har utvidgningen varit lika mal-
medveten. Till exempel Silva, som fick sin bérjan i en kom-
passinnovation for 75 ar sedan, har i och med sitt exercise-
4-life™-produktsortiment tagit steget ut till vardagsmotion,
bland annat med sina banbrytande stegréknare.
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Styrning av
leveranskedjan blir

strategisk tyngdpunkt

Till Fiskars Operations-verksamhet hor koncernens egna
produktionsanldggningar, anskaffning fran externa tillver-
kare, logistik och verksamheten inom distributionscent-
raler samt de processer som styr leveranskedjan. Malet
ar att bygga upp enhetliga och smidiga processer sa

att kundservicen kan fungera sa effektivt som majligt.

Ar 2008 var tyngdpunkterna inom verksamheten ska-
pandet av en global anskaffningsstrategi, en utvérdering
av underleverantorer, effektivering av den egna produk-
tionen samt utveckling av de processer som finns for att
forutse forsaljning och produktionskapacitet sa att leve-
ranskedjan utgar fran efterfragan. | slutet av aret férenhet-
ligades vérderingsprinciperna i koncernens lager sa att
de motsvarar en konsumentdriven verksamhetsmodell.

Egen produktion fokuserar pa karnkunskaper
Fiskars har flera produktionsanlaggningar som tillverkar
trédgardsredskap. Stérst av dem &r tradgards- och sax-
fabriken i Billnds i Finland, fabriken i Slupsk i Polen och
Leborgne-fabriken i Frankrike. Dessutom har bolaget tre
fabriker som tillverkar krukor och andra plastprodukter

i Tyskland, Storbritannien och USA. | Amerika har man i
huvudsak frangatt egen tillverkning av tradgardsredskap.

Inom afférsverksamhetsomradet Home har Fiskars
i Finland glasfabriker i littala och Nuutajarvi, Arabias kera-
mikfabrik i Helsingfors samt en stek- och kokkérlsfabrik i
Sorsakoski. | Italien har bolaget tva produktionsanlagg-
ningar som har specialiserat sig pa tillverkning av knivar
och bestick. Under ar 2008 lade man ner keramikfabriken
i Hoganas i Sverige; verksamheten dar hade gatt med
forlust sedan ar 2005. Produktionen av varuméarket Hoga-
nas fortsatter genom underleverantérer. Utelivsprodukter
tillverkas i egna fabriker i Sverige, USA och Kina. Inha
Bruk i Etseri, Finland, fokuserar allt mer pa tillverkningen
av aluminiumbatar. Gangjarnsproduktionen i fabriken
avslutades i slutet av november 2008. Tillverkningen av
smidesprodukter fortsatter i fabriken.

Flera av koncernens fabriker har lang erfarenhet och
mangsidigt kunnande inom sitt specialomrade. Till
exempel Arabias fabrik fyllde 135 ar i november 2008 och
pa fabriken 6ppnades en ny Pro Arte- och produktutveck-
lingsavdelning som har specialiserat sig pa konst- och in-
redningsforemal som kréver hantverk samt pa tillverkning
av modeller och verktyg fér nya produkter. Till fabrikens
specialkunnande hér bland annat fargglasering, medan
glasfabrikerna &r specialiserade pa att tillverka fargat glas.
Aven pa Billnas tillverkar man sjalv modeller och verktyg
for nya produkter. Pa sa satt kan man utnyttja det kravan-
de specialkunnandet och utveckla tekniska innovationer.

Vérmebehandlingen av yxor och slipningstekniken av
klippande produkter &r exempel pa detta toppkunnande.
Pa fabriken i Sorsakoski har man framgangsrikt utvecklat
beldggningar och tekniska egenskaper hos stekkarl.

Den egna produktionens roll framhavs i en verksam-
hetsmodell som drivs av efterfrdgan. Pa sa satt kan man
trygga en flexibel och smaskalig serieproduktion som
snabbt kan reagera pa kundernas énskemal.

Utlokalisering okar flexibiliteten

Externa tillverkare kompletterar Fiskars produktsortiment.
Deras specialkunnande utnyttjas i produkter som Fiskars
inte har egen teknologi eller kapacitet for eller nar man
vill kombinera olika material. Utlokalisering ger ocksa
besparingar. Inom vissa affarsverksamhetsomraden till-
verkas merparten av produkterna av underleverantérer

i antingen Europa eller Asien. Fiskars stravar efter lang-
siktiga samarbetsrelationer som utvarderas pa basis av
totala kostnader, kvalitet, leveransformaga och samhalls-
ansvar. Bolaget satsar ocksa pa att utveckla den egna
professionella inkopsverksamheten.

Styrning av underleverantorsnatverk innebar nya
utmaningar nar det galler att férutspa efterfragan och
organisera logistiken fér att se till att produkterna finns
tillgéngliga vid ratt tidpunkt. | en leveranskedja som
bygger pa efterfragan blir styrprocesserna allt viktigare.

Fungerande distribution tjanar kunden

Logistik och distributionscentraler har en central roll nér
det géller att reagera flexibelt inom kundservice och le-
veranskedja. Fiskars logistikverksamhet skts genom flera
distributionscentraler: fér nérvarande har varje affarsom-
rade sina egna distributionscentraler pa olika hall i Europa
och Amerika. Inom samtliga omraden liknar utmaning-
arna varandra: produkt- och férpackningssortimentet ar
omfattande, forséljningen préaglas av sdsongsvaxlingar
och korta leveranstider fér kundbestéllningar komplicerar
styrningen av leveranskedjan. Under ar 2008 inleddes dar-
for en utredning av mdjligheterna att sammansla logistik-
verksamheten i Europa och sénka logistikkostnaderna.
Tillvaxten i den egna detaljhandeln och webbfér-
séljningen samt 6kningen av anskaffningarna innebér
en férandring i distributionscentralernas arbete. Varen
2009 flyttar distributionscentralen i Finland, som sedan ar
1975 har funnits intill littalas glasfabrik, till nya, tidsenliga
lokaliteter i Tavastehus. En storre distributionscentral ger
mojlighet att skapa en effektiv och modern verksamhets-
miljé &ven nar varustrommen okar. Den nya centralen har
ocksa goda férbindelser till alla huvudtransportrutter.
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Konsumenterna uppskattar
det unika kunnande som

ar forknippat med vara
produkter. Munblasta Aalto-
vaser i olika farger, hog-
klassiga smidesyxor och
slitstarka stekkarl — alla blir
de till i Fiskars egna fabriker.
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Risker och
riskhantering

Malet med riskhanteringen ar att bedéma och hantera
eventuella framtidsutsikter, hot och risker for att méjlig-
gora verkstéllandet av affarsplaner, uppna mal och trygga
fortsatt verksamhet.

Kundrelationer och konsumtionsefterfraga
Fiskars tillverkar och séljer produkter avsedda for konsu-
menter. Den allménna ekonomiska situationen och den
forsvagade konsumtionsefterfragan inom de for Fiskars
viktiga marknaderna i Europa och Nordamerika kan ha en
negativ inverkan pa bolagets omséattning och Iénsamhet.

Fiskars produkter séljs genom bolagets organisation,
forsaljare och distributérer till parti- och detaljhandels-
affarer samt via egna affarer direkt till konsumenterna.
Forsaljning till enskilda storkunder &r av stor betydelse
for en del av verksamheten. For vissa stora kunders del
fattas besluten om férséljningssortimentet och leveran-
torsvalet en gang per ar. Forlusten av flera stora kunder
eller en allvarlig stérning i en specialiserad distributions-
kanal kan ha en negativ inverkan pa koncernens verksam-
het och resultat. Fiskars storsta kunds andel av den totala
forséljningen var kring 5 % ar 2008.

Leveranskedjan

Koncernens verksamhet utvecklas sa att Fiskars anvander
mer underleverantérer och samarbetsparter an tidigare
for att tillverka sina produkter. Den egna produktionens
andel minskar och leveranskedjan blir viktigare. Hante-
ringen av leveranskedjan utgor savél en styrnings- som
tillgangsrisk eftersom en betydande del av forséljningen
av olika produkter ar sdsongsbetonad och anskaffningar
gors i avldgsna lander. Bolaget arbetar standigt med

att utveckla den riskhantering som ar férknippad med
anvandningen av underleverantdrer och sékrande av

att produkterna finns tillgdngliga vid ratt tidpunkt.

Ravaror

Fiskars produkter tillverkas av manga olika ravaror, men
de frémsta ar stal, aluminium och plast. Féréndringar som
overgar de normala prisfluktuationerna kan ha en inverkan
pa koncernens operativa resultat. Fiskars anvander sig av
langvariga anskaffningskontrakt for ravaror. De produk-
tionsanldggningar som anvander mest el har i Finland be-
rett sig pa fluktuationerna i elpriset genom kollektivkop.

Innovation

Tillvaxten i affarsverksamheten bygger till en betydande
del pa bolagets férmaga att kontinuerligt utveckla

och sélja nya produkter och produktférbattringar som

motsvarar konsumenternas forvantningar. Det viktiga ar
att kombinera innovation med produktutveckling samt
tekniskt kunnande sa att nya produkter och férbattringar
snabbt kan erbjudas pa marknaden.

Varumarken och Fiskars anseende

Fiskars handhar ett antal globalt och lokalt kdnda
varumérken och brand. En hdndelse som har en negativ
inverkan pa konsumenternas fortroende eller tillgangen
till ett visst varumarke paverkar ocksa koncernens affars-
verksamhet. Fiskars foljer noga med sina varumérkens
framgangar och vidtar alltid vid behov atgarder for att
skydda sina varumarkens vérde.

Sasongsvaxlingar och vader

Vader paverkar efterfragan av vissa produkter, till exempel
trédgardsredskap under varsasongen. Férhallanden som
avviker fran det statistiskt normala kan paverka forséljning-
en pa ett negativt satt. Tyngdpunkten fér férsaljningen av
koncernens produkter f6r hemmet ligger tydligt pa arets
sista kvartal. Eventuella problem med tillgang till produkter
eller i efterfragan under arets sista kvartal kan pa ett bety-
dande satt paverka resultatet for hela rakenskapsperioden.

Miljo

Bolagets produktionsverksamhet é&r till storsta delen

av sadan art att den inte férknippas med betydande
miljorisker. Produktionsanldggningarna har ikraftvarande
milj6tillstand som slar fast grénserna fér produktions-
verksamhetens miljokonsekvenser. Férandringar i all-
ménna miljébestdmmelser kan paverka ikraftvarande
miljotillstand. Anpassning till forandrade direktiv kan
férutsatta att nuvarande produktionsmetoder férandras
eller investeringar i ny utrustning. Detta kan i vissa aldre
produktionsanlaggningar ge upphov till tilldggskostnader.

Pensioner och évriga forpliktelser

Foréndringar pa aktiemarknaden, i réntenivan och den for-
vantade livslangden kan for vissa férmansbestémda pen-
sionsarrangemangs del 6ka bolagets pensionsansvar. De
forpliktelser som ingar i Fiskars férmansbestamda (" defi-
ned benefit”) pensionsprogram &r &nda ringa och den risk
som ar forknippad med dem anses inte vara betydande.

Intresseforetaget

Fiskars har en betydande investering i intresseféretaget
Wartsiléd Oyj Abp. Stora férandringar i aktiepriserna, 16n-
samheten eller Wartsilds formaga att betala ut dividender
kan ha en betydande inverkan pa Fiskars.



Betydande inflytande

| Wartsila fortsatter

Intresseféretaget Wartsila Oyj Abp &r en viktig del av
Fiskarskoncernen. Fiskars heldgda dotterbolag Avlis
AB &r Wartsilas storsta enskilda aktiedgare och i slutet
av ar 2008 var Fiskars andel av Wartsilda sammanlagt
17,1 % av aktier och rostetal. Aktiernas balansvarde

i slutet av rakenskapsperioden var 264 milj. euro och
marknadsvardet var 354 milj. euro.

Aktieserierna slogs samman

Wartsilas bolagsstamma fattade 19.3.2008 beslutet att
sla samman aktieserierna A och B. Det har ledde till att
Fiskarskoncernens aktieinnehav 6kade fran 16,5 pro-
cent till 17,1 procent medan rostetalet sjonk fran 32,2
procent till 17,1 procent. Trots att andelen av rostetalet
sjonk under 20 procent beddmer Fiskars att koncernen
fortfarande har ett betydande inflytande i Wartsila i
enlighet med IAS 28. Till det finns det manga orsaker:
Fiskarskoncernen &r fortfarande den klart storsta en-
skilda aktiedgaren i Wartsild. Som langvarigt intressefo-
retag har Wartsilés resultat haft en betydande inverkan
pa Fiskars resultat och det véntar man sig att fortsatter
dven i framtiden. Dessutom sitter Fiskars styrelseordfo-
rande Kaj-Gustaf Bergh och verkstéllande direktor Kari
Kauniskangas i Wartsilas styrelse. Darmed behandlas
Wartsila fortfarande som Fiskars intresseforetag.

Andel av intresseféretagets resultat 2008

Ar 2008 var Fiskarskoncernens andel av Wartsilas
resultat 71 milj. euro (2007: 43). Den fondemission
som dgde rum i samband med sammanslagningen av
aktieserierna i mars 2008 innebar att Fiskars andel av
Wartsilas egna kapital 6kade med 6 milj. euro, vilket
ingar i posten Andel av intresseféretagets resultat.
Under rakenskapsaret 2008 avyttrade eller férvarvade
Fiskars inga Wartsildaktier, medan koncernen under
foregaende rakenskapsar gjorde en reavinst pa 24 milj.
euro pa forséljning av Wartsilaaktier.

Under rékenskapsaret fick Fiskars 67 milj. euro (28)
i dividender fran Wartsil3, vilket bokférdes direkt i
balansrédkningen for att minska utgifterna for férvarvet
av aktier i intresseforetaget. Balansvardet av andelen
i intresseforetaget var 264 milj. euro (278) i slutet av ar
2008. | balansvérdet ingar 61 milj. euro goodwill. Wart-
sildaktiernas marknadsvarde i slutet av rékenskapsaret
var 354 milj. euro (833). Priset pa Wartsilaaktien var i
slutet av aret 21,01 euro, medan aktiens hdgsta pris
under aret var 52,40 euro i januari 2008. Aktiekurs-
utvecklingen paverkades kraftigt av den globala
finanskrisen under ar 2008.

Intresseféretaget Wartsila 29

Wartsila Oyj Abp
| korthet

Wartsila levererar |6sningar som stoder kunder-
nas verksamhet under produktens hela livscykel.
Wartsila skapar battre teknologier som gynnar
saval kunder som milj6. Detta gérs med fokus

pa marin- och kraftverkslésningar samt dartill ho-
rande produkter och tjanster. Genom att erbjuda
innovativa produkter och tjanster vill Wartsila vara
sina kunders mest uppskattade samarbetspartner.
Detta uppnas med nérmare 19000 proffs i 160 en-
heter i ndstan 70 lander runt om i varlden. Wartsila
ar noterat pa NASDAQ OMX Helsingfors.

www.wartsila.com

Nyckeltal 2007

Omsattning, milj. euro 3763
Rérelseresultat, milj. euro 380
Resultat per aktie, euro 2,74
Dividend per aktie, euro 4,25*
Antal anstallda i slutet av aret 16336

* Inkluderar en extra dividend pa 2,00 euro per aktie
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Forvaltning

Fiskars Oyj Abp forvaltas enligt
bolagsordningen, den finska
aktiebolagslagen och de regler
och bestdmmelser for noterade
bolag som NASDAQ OMX
Helsinki Oy utfardat. Fiskars
tillampar ocksa Finsk kod for
bolagsstyrning godkants av
Vardepappersmarknadsféren-
ing och som tradde i kraft

den 1.1.2009.

Den hogsta beslutanderatt
utdvas av aktiedgarna pa bo-
lagsstdmman. Styrelsen sorjer
for bolagets férvaltning och
for att dess verksamhet &r
dndamaélsenligt organiserad.
Verkstéallande direktéren hand-
har bolagets |16pande férvalt-
ning i enlighet med styrelsens
anvisningar och foreskrifter.

Bolagsstéamma

Ordinarie bolagsstamma halls
en gang per ar fére utgangen
av juni méanad antingen i Rase-
borg eller i Helsingfors. Bolags-
stémman fattar beslut i de
drenden som tillkommer stam-
man enligt aktiebolagslagen
och bolagsordningen, sasom
faststallande av bokslut och
dividendutbetalning, beviljande
av ansvarsfrihet for styrelsens
medlemmar och verkstéllande
direktér samt val av styrelse och
revisorer och arvoden till dessa.
Kallelsen till bolagsstamman
skall enligt bolagsordningen
publiceras i minst tre allmanna
dagstidningar som styrelsen
véljer. Fiskars publicerar ocksa
kallelsen till bolagsstdmman
pa koncernens hemsida.

Styrelsen

Styrelsens sammansattning
Enligt bolagsordningen bestar
styrelsen av minst 5 och hogst
9 medlemmar. Styrelsemed-

lemmarnas mandattid utgar vid
slutet av den ordinarie bolags-
stdmma som halls nést efter
valet. Styrelsen valjer inom sig
en ordférande.

Vid ordinarie bolagsstamma
25.3.2008 faststalldes styrelse-
medlemmarnas antal till nio.
Kaj-Gustaf Bergh &r styrelse-
ordférande och Alexander
Ehrnrooth och Paul Ehrnrooth
vice ordférande. De &vriga
styrelsemedlemmarna &r Ralf
Boer, llona Ervasti-Vaintola,
Gustaf Gripenberg, Karl
Grotenfelt, Karsten Slotte
och Jukka Suominen.

Ingen av styrelsemedlem-
marna &r i bolagets tjanst.

En presentation av styrel-
sens medlemmar aterfinns pa
bolagets hemsida och sidorna
32-33 i arsredovisningen.

Styrelsens uppgifter
och arbetsordning

Styrelsens uppgifter och ansvar
faststélls i den finska aktiebo-
lagslagen och bolagsordningen.
Enligt den arbetsordning
som styrelsen godként sorjer
styrelsen bolagets forvaltning
och andamalsenlig organi-
sering av verksamhet samt
faststaller verksamhetsstrate-
gin och budgeten. Styrelsen
Svervakar bolagets soliditet,
[6nsamhet och likviditet. Styrel-
sen valjer verkstallande direktor
och godkénner villkoren fér
dennes direktorsavtal. Styrelsen
véljer medlemmar till lednings-
gruppen samt véljer andra
direktdrer och godkanner
deras |6neférmaner och annan
kompensation. Dartill beslutar
styrelsen om principerna for
beléningssystemet. Styrelsen
kan ocksa tillsatta kommittéer
och vélja dess medlemmar.
Kommittéernas uppgift &r att

férbereda fragor som tas upp
och avgdrs vid styrelseméten.
Dessutom utvérderar styrelsen
regelbundet sin egen verk-
samhet och sitt samarbete
med bolagsledningen.

Styrelsen sammantradde
19 ganger under ar 2008.
Medlemmarnas genomsnittliga
deltagande vid styrelseméten
var 96 %.

Samtliga medlemmar i styrel-
sen ar oberoende av bolaget,
med undantag av Ralf Béer. Av
styrelsens medlemmar ar Kaj-
Gustaf Bergh, Ralf Bder, llona
Ervasti-Vaintola, Gustaf Gripen-
berg, Karl Grotenfelt, Karsten
Slotte och Jukka Suominen
oberoende av aktiedgarna.

Styrelsens kommittéer
Styrelsen har under ar 2008
utsett tre kommittéer: Audit
Committee, Compensation
Committee och Nomination
Committee.

1. Audit Committee har som
uppgift att dvervaka koncer-
nens interna revision, finansiella
rapportering och revision samt
revisorernas oberoende. Kom-
mitténs ordférande &r Gustaf
Gripenberg och medlemmar
Alexander Ehrnrooth, Paul
Ehrnrooth, llona Ervasti-
Vaintola och Karsten Slotte.
Audit Committee samman-
trédde 4 ganger under ar 2008.
Medlemmarnas genomsnittliga
deltagade vid kommittémoten
var 90 %.

2. Compensation Committee
har som uppgift att férbereda
drenden gallande verkstéllande
direktérens och koncernled-
ningens avléning och beléning,
samt forbereda forslag om sty-
relseledaméternas arvoden for
bolagsstdmman. Kommitténs
ordférande &r Kaj-Gustaf Bergh

och medlemmar Ralf Boer, Karl
Grotenfelt och Jukka Suomi-
nen. Compensation Commit-
tee sammantradde fyra ganger
under &r 2008. Medlemmarnas
deltagande vid kommitté-
maoten var 100 %.

3. Nomination Committee
har som uppgift att férbereda
forslag till styrelsemedlemmar
for bolagsstdmman efter att ha
hort de storsta aktiondrerna i
bolaget, férbereda forslag till
sammansattning av styrelsens
kommittéer och férbereda
forslag till revisorerna samt
faststélla kriterier och proces-
ser for utvardering av styrelsen.
Kommitténs ordférande &r
Kaj-Gustaf Bergh och medlem-
mar Alexander Ehrnrooth
och Paul Ehrnrooth. Nomi-
nation Committee samman-
trédde fyra ganger under
ar 2008. Medlemmarnas
deltagande vid kommitté-
maoten var 100 %.

Verkstallande direktor

Bolagets styrelse utser och vid
behov avskedar verkstéllande
direktéren, som samtidigt &r
koncernchef. Den verkstallande
direktéren leder bolagets af-
farsverksamhet och férvaltning
i enlighet med bolagsordning-
en, finlandsk aktiebolagslag
och styrelsens anvisningar.
Verkstallande direktéren

har stod i ledningsgruppen.
Verkstallande direktor ar

Kari Kauniskangas.

Vice verkstallande
direktor

Vid behov utndmner styrelsen
en eller flera vice verkstal-
lande direktorer. Bolagets vice
verkstéllande direktér, Ingmar
Lindberg, gick i pension den
31.12.2008.



Koncernledningen

Till moderbolagets ledning hor
de direktérer som ansvarar for
koncernférvaltningen. Ledning-
en samlas under verkstéllande
direktérens ledning — beroende
pa de drenden som behandlas
i olika sammanséttningar — for
att férbereda forslag for styrel-
sen och for att diskutera finan-
siering, ekonomiska fragor och
juridiska fragor, brand manage-
ment, kommunikation, perso-
nalutveckling, leveranskedjan
samt informationsférvaltnings-
och andra utvecklingsfragor.
Dessutom hor relationerna till
intressegrupperna till ledning-
ens uppgifter.

Uppgifter om koncernled-
ningen presenteras pa koncer-
nens hemsida och pa sidorna
34-35 i arsredovisningen.

Dotterbolagens
forvaltning
Dotterbolagen har sina egna
verksamma styrelser, som leder
deras verksamhet.
Dotterbolagens verkstéllande
direktorer ansvarar for att bo-
lagets resurser star i ratt férhal-
lande till verksamheternas be-
hov, att personalen utvecklas,
att verksamheten uppfyller de
krav som kvalitetssystemet stal-
ler och att verksamheten féljer
ifragavarande lands lagstiftning
samt andra stadganden.

Arvoden

Styrelsemedlemmarnas
arvoden faststélls av ordinarie
bolagsstamma. Ar 2008 beslét
bolagsstdmman att styrelse-
ordférandens arsarvode utgér
65000 euro, vice ordférandens
50000 euro och de dvriga med-
lemmarnas 35000 euro. Dértill
tillkommer styrelsemedlem ett
motesarvode for styrelse- och

dartill anslutna kommittéméten
om 550 euro per méte, 1100
euro per styrelse- och kommit-
témote till styrelsens ordfs-
rande och 1100 euro till Audit
Committees ordférande for
Audit Committee mote. Dartill
betalas ersattning for resor
och utldgg i bolagets drenden
enligt rékning.

Till verkstéllande direkts-
ren utbetalas utéver 16nen
ett arligt bonusarvode, som
till sin malniva ar 60 % av
arslénen. Styrelsen beslutar
om villkor fér bonusarvodet.
Vid uppségning fran bolagets
sida utgdrs avgangsvederlaget
av 12 ménaders 16n utdver en
uppsagningslén pa 6 manader.
Verkstallande direktors kontrakt
upphor da han fyller 60 ar.
Forutom den lagstadgade
pensionen tecknas en frivillig
tillaggspensionsforsakring i
hans namn. Till den betalar
koncernen 20 % av hans arslon.

Verkstéllande direktér Kari
Kauniskangas [6n med natura-
féormaner och bonusarvoden
var 913 586 euro ar 2008. Av
den summan utgjordes 535123
euro av en undertecknings-
bonus. Verkstéllande direktoren
forband sig att kdpa bolagets
aktier f6r undertecknings-
bonusens nettosumma.

Direktorerna har ett arligt
bonussystem. Styrelsen fattar
arligen beslut om bonussyste-
mets storlek och kriterier. Dess-
utom omfattas nyckelpersoner
som utses av styrelsen av ett
langsiktigt incitamentprogram.
Vilka kriterierna &r for fortjanst
enligt programmet avgérs ar-
ligen av styrelsen. Fortjanstvill-
koren ar i huvudsak ekonomis-
ka mal. Dessutom paverkas det
langsiktiga incitamentprogram-
met av en uppgang i bolagets

vérde. Koncernens lednings-
grupp omfattas ytterligare
av en frivillig, avgiftsbaserad
tillaggspensionsforsakring.
Inom Fiskars Oyj Abp finns
det fér nérvarande inget op-
tionsprogram som ar kopplat
till aktiekursen.

Intern kontroll,
riskhantering och
intern revision

Bolagets ledning ansvarar for
bolagets férvaltning och for
att verksamheten ordnas pa
vederborande satt. | praktiken
ar det verkstéllande direktérens
uppgift att tillsammans med
den 6vriga ledningen se till att
bl.a. bokféring och kontroll-
mekanismer fungerar.

Bolagets ekonomiska utveck-
ling foljs upp manatligen genom
ett rapporteringssystem som
tacker hela koncernen. Systemet
inbegriper resultatrékning,
balansrékning, kassaflédet och
de viktigaste nyckeltalen samt
handelser som &r av betydelse
for affarsverksamheten.

Affarsomradena leds genom
sina egna ledningsgrupper. De
olika affarsomradena ansvarar
fér hanteringen av dagliga
affarsverksamhetsrisker, i vilket
de drar nytta av koncernens
specialkunnande.

Moderbolaget har en intern
revisor, som ar administrativt
understélld verkstallande direk-
téren men rapporterar till Audit
Committee.

Moderbolaget ansvarar f6r
hanteringen av finansierings-
risker och global riskfor-
sékring enligt de principer
som godkants av styrelsen.
Dotterbolagen skyddar sig mot
finansierings- och valutarisker
via moderbolaget i enlighet
med interna skyddsregler.
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Insiderforvaltning
Bolaget tillampar de insider-
regler for bérsnoterade foretag
av NASDAQ OMX Helsinki Oy
som trédde i kraft den 1 januari
2006. Bolaget har ocksa interna
insiderregler som trédde i kraft
den 5.8.2008. Till bolagets
offentliga insiderkrets hor till
foljd av sin stéllning styrelse-
medlemmarna, verkstallande
direktoren, vice verkstallande
direktéren och revisorerna. Till
det offentliga insiderregistret
hér dven medlemmarna i kon-
cernens ledningsgrupp samt
direktérerna for affarsomraden.

Till det bolagsspecifika
insiderregistret hor verkstal-
lande direktérens och koncern-
ledningens assistenter och
sekreterare, personalen pa
bolagets ekonomiavdelning, de
anstallda som ansvarar f6r kom-
munikation och personalen vid
bolagets juridiska avdelning,
verkstallande direktér samt eko-
nomidirektor for Avlis AB och
dvriga personer i motsvarande
stallning enligt separat beslut
av verkstallande direktor.

For projekt som om de for-
verkligas kan paverka bolagets
aktiekurs uppratthalls ett skilt
projektspecifikt register.

Moderbolagets juridiska
avdelning uppdaterar bolagets
insiderregister enligt uppgif-
terna som ldmnats av insiders.
Uppgifterna i det offentliga in-
siderregistret finns tillgangliga
pa Euroclear Finland Ab, Urho
Kekkonens gata 5 C, 00100
Helsingfors, tfn. 020 770 6000
samt pa bolagets hemsidor
www.fiskars.fi.

Revision

Bolagets revisor ar KPMG Oy
Ab med Mauri Palvi, CGR, som
huvudansvarig revisor.
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Styrelsen

Kaj-Gustaf Bergh f. 1955
Styrelseordférande, medlem

i styrelsen 2005. Diplomekonom,
juris kandidat. Verkstéllande
direktér i Féreningen Konst-
samfundet r.f. 2006-.

Skandinaviska Enskilda Banken,
medlem av ledningsgruppen
2000-2001; SEB Asset Manage-
ment, direktor 1998-2000; Ane
Gyllenberg Ab, verkstéllande
direktor 1986-1998.

Styrelseordférande i Aktia Abp,
Finaref Group Ab och KSF Media
Holding Ab. Styrelsemedlem i
Stockmann Oyj Abp, Ramirent
Abp, Julius Tallberg Oy Ab och
Wartsila Oyj Abp. Innehar 5000
Fiskarsaktier.

Alexander Ehrnrooth 1. 1974
Vice ordférande, medlem i
styrelsen 2000. Ekonomie
magister, MBA. Verkstéllande
direktér i Virala Oy Ab 1995-.

Styrelseordférande i Turvatiimi
Oyj och styrelsemedlem i Oral
Hammaslaakarit Abp. Innehar
5930 Fiskarsaktier.

Paul Ehrnrooth t. 1965
Vice ordférande, medlem
i styrelsen 2000. Ekonomie
magister. Verkstéllande
direktér i Turret Oy Ab.

Styrelseordférande i Savox Oy
Ab och Finance Link Ab samt
styrelsemedlem i Agrofin Oy Ab.
Innehar 30798 Fiskarsaktier.

Ralf R. Boer f. 1948
Medlem i styrelsen 2007.
Juris kandidat. Ordférande,
verkstallande direktér och
partner i Foley & Lardner LLP
2002-.

Foley & Lardner LLP sedan 1974,
partner sedan 1981. Styrelse-
medlem i Plexus Corp. Innehar
5677 Fiskarsaktier.

llona Ervasti-Vaintola . 1951
Medlem i styrelsen 2004.
Vicehéradshovding. Sampo-
koncernens chefsjurist, direktor
for juridiska drenden och medlem
i ledningsgruppen 2001-.

Mandatum Bank Abp, chefs-
jurist och direktionsmedlem
1998-2001; Mandatum Co & Ab,
direktor, partner 1992-1998.

Styrelsemedlem i Fortum Abp och
Finska Litteratursallskapet. Ordfo-
rande i Centralhandelskammarens
lagutskott och medlem i ndmnden
for foretagsforvarv. Innehar

14000 Fiskarsaktier.

Gustaf Gripenberg f. 1952
Medlem i styrelsen 1986.
Teknologie doktor. Professor
vid Tekniska Hogskolan.

Central arbetserfarenhet

vid Tekniska Hogskolan

och Helsingfors universitet.
Innehar 236600 Fiskarsaktier.

Karl Grotenfelt 1. 1944
Medlem i styrelsen 2005.
Vicehéradshévding. Styrelse-
ordférande i Famigro Oy.

A. Ahlstrom Oy, chef for juridiska
arenden, administrativ chef,
chef for pappersindustri
1970-1986.

Styrelsemedlem i UPM-Kymmene
Corporation och Ahlstréom Capital
Oy. Innehar 11680 Fiskarsaktier.

Karsten Slotte f.1953
Medlem i styrelsen 2008.
Diplomekonom. VD, koncern-
chef i Oy Karl Fazer Ab 2006-.

Cloetta Fazer AB (publ),
koncernchef 2002-2006; Cloetta
Fazer Konfektyr AB, verkstéllande
direktor 2000-2002; Fazer
Konfektyr, verkstallande direktor
1997-2000.

Styrelsemedlem i Onninen Oy,
Omsesidiga arbetspensions-
forsékringsbolaget Varma

och Finsk-svenska handels-
kammaren. Innehar 1000
Fiskarsaktier.

Jukka Suominen 1. 1947
Medlem i styrelsen 2008.
Diplomingenjoér, ekonom.

Koncernchef i Silja Oyj Abp
1995-2000.

Styrelsemedlem i Huhtamaki Oyj
och Rederiverket, styrelseord-
forande i Rederi AB Eckerd

och Merivaara Oy. Innehar

inga Fiskarsaktier.

Uppgifter om
aktieinnehav 31.12.2008.

P& bilden fran vanster (sittande):

Jukka Suominen, Alexander Ehrnrooth,
Kaj-Gustaf Bergh, Gustaf Gripenberg,
(staende) Karl Grotenfelt,

Paul Ehrmrooth, Ralf R. Béer,

Karsten Slotte och llona Ervasti-Vaintola.
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Koncernledningen
f.1962 £.1961 f.1961

Verkstéllande direktor, anstalld Direktor for produktion, Strategidirektor, anstélld sedan
sedan 2008, ekonomie sourcing och logistik, anstélld 2008, ekonomie magister.
magister. sedan 2007, teknologie licentiat. Rrmer Sports Abp, informations-
Amer Sports Abp, ledare fér littala Group, direktor for direktor 2001-2008; Lowe &
vinter- och friluftslivsaffars- produktion, sourcing och Partners, verkstallande direktor
verksamhet 2007, direktor for logistik 2003-2007; Nokia Abp, 1998-2001; Oy Sinebrychoff Ab,
forséljning och distribution ledningsfunktioner for logistik marknadsdirektor 1989-1998.
2004-2007; Amer Sports 1996-2003. B el dl .

. yrelsemedlem i Suomen
Europe GmbH, verkstéllande Styrel dlem i Noki Lzhik o h Noki
direktér 1999-2004. yrelsemedlem i Nokian A dhikauppa Oy och Nokian

Renkaat Abp och Myntverket i Panimo Oy.
Styrelsemedlem i Wartsila Finland Ab, medlem i Central- . .
Oyj Abp. handelskammarens ekonomisk- jrehar 1400 Fiskarsaktier.
Innehar 23397 Fiskarsaktier. kott. k - H
Innehar inga Fiskarsaktier. B "
£.1963 Uppgifter om o |

Chefsjurist, anstalld sedan f.1966 aktieinnehav 31.12.2008.
2006, juris kandidat, LL.M. Ekonomidirektor, anstalld sedan
Advokatbyra LR} jurist 2008, ekonomie magister.

2003-2006;"Ostersjostaternas
Rad (Stockholm), Legal Advisor
2002-2004.

Pa bilden fran vanster

Kari Kauniskangas, Jutta Karlsson,
£ Hille Korhonen, Max Alfthan

och Teemu Kangas-Kérki.
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Ledningen for affarsverksamheter

£.1958
direktor, Home
anstalld sedan 2007
ekonomie magister
innehar inga Fiskarsaktier

f.1964
direktor, Garden & SOC, Amerika
anstalld sedan 2007
MBA, ekonom
innehar inga Fiskarsaktier

£.1963
direktor, Garden, EMEA
anstalld sedan 2007
ekonomie magister
innehar inga Fiskarsaktier

f.1967
direktor, Outdoor, Amerika
anstalld sedan 2001
ekonom
innehar inga Fiskarsaktier

f.1963
direktor, Outdoor, EMEA
anstalld sedan 2006
ekonom
innehar inga Fiskarsaktier

£.1952
direktor, Batar
anstalld sedan 2003
diplomingenjor
innehar 1470 Fiskarsaktier

£.1977
direktor, Fastigheter
anstalld sedan 2008
agronomie- och forstmagister
innehar inga Fiskarsaktier

Uppgifter om
aktieinnehav 31.12.2008.
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Aret 2008 i korthet

Fiskarskoncernens omsattning 6kade med 8 % till 697,0
milj. euro (647,0). Till 6kningen bidrog férvarven av littala
Group och Leborgne under ar 2007. Kassaflodet fran
|6pande verksamhet var starkt, 97,0 milj. euro (82,0).

Rorelseresultatet (EBIT) var 70,9 milj. euro (106,9) eller
10 % av omsattningen (17 %). Poster av engangsnatur
uppgick till -34,9 milj. euro (+1,4) under ar 2008. Av dem
hanfoérde sig 31,8 milj. euro (0) till omstrukturering av
verksamheten. Rorelseresultatet utan poster av engangs-
natur, Fiskars andel av Wartsilas resultat och férandringen
i skogsbestandets varde var 41,0 milj. euro (51,1) eller 6 %
av omsattningen (8 %).

Resultatet per aktie for ar 2008 var 0,64 euro (1,40).

Omstrukturering av verksamheten

Fiskars 6vergar fran en fokus pa tillverkning till en verk-
samhet driven av konsumenter och varumérken. Som ett
led i den férandringen har flera organisatoriska andringar
genomfdrts under ar 2008.

Ekon. mag. Kari Kauniskangas tog éver som verkstél-
lande direktor fr bolaget vid bérjan av aret. Andringar
dgde ocksa rum i koncernledningen: under aret utsags
en ny ekonomidirektor, en ny direktor for produktion,
sourcing och logistik samt en ny strategidirektér. Den nya
koncernledningen deltar aktivt i den strategiska ledning-
en av alla affarsverksamheter.

En ny organisationsstruktur och ny segmentindelning
presenterades i mars 2008. Fran och med den forsta
delarsrapporten for ar 2008 har Fiskars rapportering

Omsattning, milj. €
510 530

97
647 6
564 I I

2004 2005 2006 2007 2008

Rorelseresultat, milj. €
och %

2004 2005 2006 2007 2008

féljt indelningen i operativa segmenten Amerika, EMEA
(Europa, Mellandstern, Asien och Stillahavsomradet),
Wartsil3 (intresseféretag) och Ovriga (Inha Bruk och
Fastigheter). Ytterligare var verksamheten indelad ar
2008 i affarsverksamhetsomraden: Garden, Homeware,
Outdoor Recreation, Craft, Fastigheter och Inha Bruk.

I november 2008 slopades de regionala administrativa
funktionerna medan ledningen av affarsverksamhets-
omraden starktes. Tradgards- och hobbyverksamheterna
i Garden- och Craft-enheterna i Amerika slogs samman
till ett nytt affarsverksamhetsomrade, Garden & SOC
(School, Office & Craft). | EMEA flyttades ledningen fér
affarsomradet Garden fran Belgien till Finland. Alla che-
fer for affarsverksamhetsomraden rapporterar till Fiskars
verkstallande direktor.

Efter dessa omstruktureringar av organisationen kom-
mer Fiskars affarsverksamhetsomraden fran och med
borjan av ar 2009 att vara Home, Garden, Outdoor och
Ovriga. Saxarna samt andra produkter fér skola, kontor
och hobby kommer att rapporteras under affarsomradet
Home tillsammans med alla produkter fér hem, kék och
inredning. Affarsverksamhetsomradet Inha Bruk, som
i huvudsak bestar av battillverkning, kommer att inga i
affarsverksamhetsomradet Outdoor. Fastigheter kommer
att flyttas till affarsverksamhetsomradet Ovriga.

Koncernens finansiella uppgifter

Fiskarskoncernens omsattning uppgick till 697,0 milj. euro
(647,0), en uppgang pa 8 % jamfort med féregaende ar. |
summan for jamforelseperioden har littala Groups omsatt-

Resultat/aktie och dividend/aktie, €
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ning konsoliderats fran och med 1.9.2007 och Leborgnes
fran och med 1.5.2007. Omraknat i jdmforbara valutakurser
minskade omsattningen med é % jamfort med omsatt-
ningen pro forma ar 2007 som uppgick till 767,6 milj. euro.

Koncernens rorelseresultat (EBIT) var 70,9 milj. euro
(106,9). | rérelseresultatet ingar poster av engangsnatur
till ett varde av -34,9 milj. euro (+1,4), framst omstrukture-
ringskostnader som bokférdes under arets fjarde kvartal.
Fiskars inkomst fran intresseféretaget Wartsila var 70,5
milj. euro (43,3). Féréandringen i vardet pa skogsbestan-
det (d.v.s. biologiska tillgangar) var -5,6 milj. euro (11,1).
Rérelseresultatet utan poster av engangsnatur, Wartsila
och férandringen i skogsbestandets varde var 41,0 milj.
euro (51,1).

Fiskarskoncernens produktutvecklingskostnader
uppgick till 8,4 milj. euro (7,4) eller 1 % av omsattningen
(1 %). Uppgangen orsakades i huvudsak av forvérvet av
littala Group.

Nettofinansieringskostnaderna var 19,4 milj. euro
(10,7). Réntekostnaderna dkade pa grund av forvarven
gjorda ar 2007 som finansierades genom lan.

Resultatet fére skatt var 51,5 milj. euro (119,8). |
resultatet for ar 2008 ingar poster av engangsnatur
motsvarande -34,9 milj. euro medan det under jamforel-
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seperioden bokférdes en reavinst pa 23,7 milj. euro fér
forséljning av Wartsilaaktier. Skatterna for rakenskaps-
perioden var 2,3 milj. euro (11,4).

Resultatet for aret var 49,2 milj. euro (108,4) och
resultatet per aktie var 0,64 euro (1,40).

EMEA

Omséttningen i segmentet EMEA dkade med 24 %
till 454,7 milj. euro (365,9). Jamfort med omséattningen
pro forma ar 2007 minskade omséattningen med 6 %.
Roérelseresultatet utan poster av engangsnatur var
33,3 milj. euro (36,4).

Verksamhetsmiljon férandrades avsevért under
arets lopp. Konsumenternas fortroende minskade mot
slutet av aret och i synnerhet aterférséljarna minskade
sina inkdp. Marknaden var svar framfor allt under arets
fjéarde kvartal, ett kvartal som ar av stor betydelse for
Homeware-verksamheten. Omsattningen paverkades
ocksa av att det brittiska pundet och den svenska kronan
férsvagades mot euron.

Minskade forséljningsvolymer paverkade 16nsamheten
inom segmentet EMEA. Forséljningsbolagen i Norge
och Danmark slogs samman som ett led i integreringen
av Fiskars och littala Groups verksamheter och samman-

Omsattning per operativa segment 2008 M€ % 2007 M€ % Forandring, %
EMEA 454,7 65,2 365,9 56,6 24
Amerika 219,6 31,5 255,3 39,5 -14
Ovriga 40,4 5,8 45,9 71 -12
Forsaljningen till andra segment -17,7 -2,5 -20,1 -3,2

Koncernen sammanlagt 697,0 100,0 647,0 100,0 8
Rérelseresultat per operativa segment 2008 M€ 2007 M€ Foréandring, M€
EMEA 25,1 36,4 -11,3
Amerika -3,9 22,0 -25,9
Ovriga -8,0 14,6 -22,6
Intresseforetaget Wartsila 70,5 43,3 27,2
Oférdelade och elimineringar -12,7 9.4 -3,3

Koncernen sammanlagt 70,9 106,9 -35,9
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slagningen gav synergieffekter som ledde till inbespa-
ringar. For att dka ldnsamheten och gora verksamheten
smidigare lade man ner keramikfabriken i Hoganas i
Sverige under ar 2008.

Trots det utmanande marknadslaget utvecklades den
direkta konsumentférsaljningen inom affarsverksamhets-
omradet Homeware tillfredsstallande. Sammanlagt sju
nya littala-butiker och tre littala outlet-butiker 6ppnades
under aret och dven den jamfdrbara tillvéxten fortsatter.

Tradgardsverksamheten utvecklades positivt i Ost-
europa och Ryssland under aret, medan férsaljningen i
Vasteuropa inte nadde samma niva som ar 2007. En viktig
orsak till det var ogynnsamma vaderférhallanden som
minskade forséljningen av saval tradgardsredskap under
varen som snoredskap under arets sista kvartal.

Omsattningen inom afférsverksamhetsomradet
Outdoor Recreation minskade, men den nya kategorin
med produkter fér vardagsmotion var en framgang
pa marknaden.

Rakenskapsperiodens investeringar uppgick till 21,8
milj. euro (181,5) och bestod i huvudsak av éppning av
nya butiker och investeringar i produktions- och logistik-
anldggningar. Under jamforelseperioden gjordes for-
varven av littala Group och Leborgne.

Vid slutet av aret var antalet anstéllda inom EMEA-
omradet 3042 (3 228).

Amerika

Segmentet Amerikas omséattning minskade med 14 %
till 219,6 milj. euro (255,3) under ar 2008.
| US-dollar réknat sjonk omséattningen med 7 % till

323,6 milj. dollar (348,6). Rérelseresultatet fore poster
av engangsnatur var 13,6 milj. euro (22,0).

Nedgangen i den amerikanska ekonomin paverkade
konsumenternas fortroende och férsaljningen till ater-
forsaljare i annu hogre grad an i Europa. Nedgangen
i forsaljningen inom segmentet Amerika var en foljd
av dels minskade inkép fran detaljhandlarnas sida och
dels att konsumenterna har féredragit att kdpa mer
férmanliga varor.

Utéver minskad forséljningsvolym har fértjansten
paverkats av hdjda ramaterialpriser och dkade olje-
kostnader under arets forsta halft. Ocksa US-dollarns
nedgang i synnerhet i relation till den kinesiska renmin-
bin har paverkat kostnaderna fér bolagets produkter.

Garden-verksamheten 6kade sin forséljning i Amerika
och tillvéxtsiffrorna var speciellt bra i Kanada. Den eko-
nomiska oron paverkade pa ett betydande satt verksam-
heten med produkter for skola, kontor och hobby (SOC)
och férsaljningen minskade avsevért. Forsaljningen for
Outdoor Recreation-produkter sjonk nagot jamfort
med aret innan.

Rakenskapsperiodens investeringar i segmentet
Amerika uppgick till 3,0 milj. euro (3,2) och var i huvudsak
kopplade till investeringar i produktionsanlaggningar.

Vid slutet av aret var antalet anstéllda i Amerika
799 (939).

Inha Bruk

Fiskars heldgda dotterbolag Inha Bruk tillverkar i huvud-
sak Busterbatar i aluminium. Inha Bruks omsattning
minskade med 16 % till 35,2 milj. euro (42,1) ar 2008.

Omsattning per affarsomrade 2008 M€ % 2007 M€ % Forandring, %
Garden 231,2 33,2 240,3 37,1 -4
Homeware 242,6 34,8 142,2 22,0 71
Craft 74,1 10,6 97,5 15,1 -24
Qutdoor Recreation 110,0 15,8 122,4 18,9 -10
Inha Bruk 35,2 51 42,1 6,5 -16
Fastighetsgruppen 5,9 0,8 5,6 0,9 5
Oférdelade och elimineringar -2,0 -0,3 -3,1 -0,5

Koncernen sammanlagt 697.,0 100,0 647,0 100,0 8



Rorelseresultatet (EBIT) fére poster av engangsnatur var
-3,3 milj. euro (3,3).

Den ekonomiska situationen har haft en betydande
paverkan pa batmarknaden under ar 2008. Registrering av
nya batar minskade i Inha Bruks huvudmarknadsomraden
dven om Busterbatarnas marknadsandel 6kade under aret.

For att forbattra Insamheten har bolaget inlett om-
struktureringsatgérder for att anpassa verksamheten efter
den minskade efterfragan pa marknaden. Det har har
lett till permitteringar och minskning av personalen. Inha
Bruk lade ocksa ner sin gangjarnsverksamhet under det
sista kvartalet &r 2008.

Investeringarna uppgick till 1,9 milj. euro (3,6) och den
storsta utgiftsposten utgjordes av ersattande investe-
ringar i maskineri. Vid slutet av aret var antalet anstallda
vid Inha Bruk 227 (306).

Fastigheter

Till Fiskars fastighetsverksamhet hor férutom skotseln av
bolagets skogsegendomar och fastigheter samt intern
och extern uthyrning av fastigheter.

Fastighetsverksamhets omsé&ttning var 5,9 milj. euro
(5,6) ar 2008. Rorelseresultatet (EBIT) var -4,4 milj. euro
(11,3). Under rakenskapsperioden var férandringen i det
gangse vardet pa skogsbestandet -5,6 milj. euro (11,1).

Uppskattningsgrunden for vérdering av biologiska
tillgangar (skogsbestandet) andrades ar 2008. Den nya
varderingsgrunden bygger pa genomsnittspriset under
tre ar, vilket reflekterar skogsbestandets stabila natur.

Investeringar gjordes fér sammanlagt 1,8 milj. euro
(1,8). Vid slutet av aret var antalet anstallda 24 (24).

Nettogearing, % Soliditet, %
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Intresseféretaget Wartsila

Wartsiléd Oyj Abp, en ledande leverantér av marin- och
kraftverksldsningar, &r en integrerad del av Fiskars som
koncernens intresseforetag. Fiskarskoncernens andel av
Wartsilés resultat var 70,5 milj. euro (43,3). | summan ingar
en Okning pa 5,8 milj. euro i Fiskars andel av Wartsilas
egna kapital som en foljd av bolagets riktade emission

i mars 2008. Fiskars fick totalt 67,2 milj. euro (27,7) i divi-
dender fran Wartsila ar 2008.

Fiskarskoncernens innehav i Wartsila uppgick i slutet av
aret till 17,1 % av aktierna (16,5 %) och 17,1 % av rostetalet
(32,2 %). Aktierna ags av Fiskars helagda dotterbolag
Avlis AB. Wartsilds bolagsstdmma fattade 19.3.2008
beslutet att sammansla aktieserierna A och B. Trots att
Fiskarskoncernens dgarandel har sjunkit fran 32,2 % till un-
der 20 % éar Fiskars fortfarande Wartsil3s storsta enskilda
aktiedgare med mer &n 17 % av rosterna. Fiskars styrelse-
ordférande Kaj-Gustaf Bergh och Fiskars verkstéllande di-
rektor Kari Kauniskangas valdes till medlemmar i Wartsilas
styrelse. Fiskars bedémer att bolaget i enlighet med IAS
28 innehar ett betydande inflytande i Wartsila, som darfér
fortsattningsvis rapporteras som intresseforetag.

Balansvardet av andelen i intresseféretaget var i slutet
av december 263,5 milj. euro (278,3). | balansvardet for
Fiskars Wartsildinnehav ingar 61,2 milj. euro (61,2) good-
will. Marknadsvardet pa innehavet var 353,9 milj. euro
(833,2) vid periodens slut med aktiepriset pa 21,01 euro.

Balansrakning, kassaflode och finansiering

Rérelsens kassaflode under aret var 97,0 milj. euro (82,0).
| kassaflodet ingar 67,2 milj. euro i Wartsiladividender

Investeringar och avskrivningar, milj. €
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(27,7). Investeringskassaflédet uppgick till -25,8 milj. euro
(-183,4) och kassaflédet efter investeringar var 71,2 mil;.
euro (-101,4).

Koncernens nettordrelsekapital i slutet av ar 2008 var
149,4 milj. euro (162,1). De langfristiga tillgangarna upp-
gick sammanlagt till 680,6 milj. euro (713,1), med 131,0
milj. euro i immateriella tillgdngar och 99,2 milj. euro
goodwill.

Koncernens ekonomiska situation ar fortfarande stark.
| slutet av perioden uppgick det egna kapitalet till 446,7
milj. euro (478,3). Soliditeten var 46 % (46 %) och netto-
gearingen 69 % (67 %).

| slutet av aret hade koncernen 11,3 milj. euro i likvida
medel (34,5). De réanteb&rande nettoskulderna uppgick
till 309,9 milj. euro, en nedgang pa 9,1 milj. euro fran
slutet av aret 2007. Kortfristiga skulder uppgick till 183,7
milj. euro (228,9) och langfristiga skulder till 137,5 mil].
euro (124,6). De kortvariga skulderna utgors fréamst av
foretagscertifikat som har utgetts av koncernen.

Dessutom hade koncernen 405,0 milj. euro (425,0) i
outnyttjade langfristiga kreditléften, frémst i stora nord-
iska banker. Krisen pa finansmarknaden har inte i bety-
dande grad paverkat koncernens finansiering.

Investeringar

Investeringarna under aret uppgick till totalt for 29,8 milj.
euro (220,6) och bestod i huvudsak av ersattningsinveste-
ringar och dppning av nya affarer inom Homeware-affars-
verksamheten. | investeringarna ingar ocksa den 3,1 milj.
euro som under det andra kvartalet 2008 betalades for
minoritetsaktier som utgjorde 2,3 % av aktierna i littala
Group Oy Ab. Under jamférelseperioden ingick forvarvet
av littala och Leborgne samt investeringar i Wartsilas
A-aktier i investeringarna.

Personal
| slutet av aret 2008 hade koncernen 4 119 anstallda
(4515). Av dessa var 3042 (3 228) personer anstallda i
segmentet EMEA, 799 (939) i Amerika medan 278 (348)
arbetade inom segmentet Ovriga (Inha Bruk, fastighets-
verksamheten samt koncernens huvudkontor). | slutet
av aret hade koncernen 1722 anstallda i Finland (1853).
Minskningen av antalet anstallda i Amerika orsakades
av omstruktureringsatgérder framst inom afférsomra-
dena fér hobby och uteliv. | EMEA minskade antalet
anstéllda pa grund av nedldggningen av fabriken
i Hoganas samt minskningar vid andra Homeware-
produktionsanléggningar, medan nya littala-butiker
och outlet-butiker 6kade antalet anstallda. Minskningen
inom affarsomradet Ovriga orsakades av dtstramningen
av verksamheten vid Inha Bruk.
Loner, arvoden och férmaner under rakenskapsaret
uppgick sammanlagt till 186,8 milj. euro (146,1).

Forandringar i ledningen
Ekon. mag. Kari Kauniskangas tog éver som verkstallande
direktér och koncernchef for Fiskars i borjan av ar 2008.
I mars 2008 utndmndes tekn. lic. Hille Korhonen till
Fiskarskoncernens direktor fér produktion, sourcing
och logistik. Ekon. mag. Teemu Kangas-Karki utsags till
ekonomidirektdr i april 2008. Han tog éver ansvaret for
ekonomiférvaltningen i augusti. Ekon. mag. Max Alfthan
utsags till Fiskarskoncernens strategidirektor i augusti
2008. Han bdorjade i november. Korhonen, Kangas-Kérki
och Alfthan hér till koncernens ledningsgrupp.
Direktoren for Fiskars fastighetsverksamhet och
koncernens vice verkstéllande direktor Ingmar Lindberg
gick i pension i slutet av ar 2008. Agr.- o. forstmag. Tomas
Landers utsags till ny direktor for fastighetsverksamheten.

Personal per operativa segment 31.12.08 % 31.12.07 % Foérandring, %
EMEA 3042 73,9 3228 71,5 -6
Amerika 799 19.4 939 20,8 -15
Ovriga 278 6,7 348 7,7 -20
Koncernen sammanlagt 4119 100,0 4515 100,0 -9



Han borjade pa Fiskars den 1.12.2008 och tog 6ver
ansvaret for bolagets fastighetsverksamhet vid arsskiftet.

Av koncernens ledningsgupp, ekonomidirektér Maija
Elenius, finansdirektér Juha Rauhala och informations-
direktdr Leena Kahila-Bergh ldmnade koncernens tjanst
under 2008.

| november 2008, Fiskars utsag Paul Tonnesen till
direktor for affarsomradet Garden & SOC (School,
Office & Craft) i segmentet Amerika och Thomas Enckell
till direktor fér Garden i EMEA. Tonnesen hade tidigare
ansvaret for Fiskars amerikanska tradgardsverksamhet.
Enckell hade ansvar fér partihandelsverksamheten
inom littala Group.

Jim Purdin, verkstallande direktdr for Fiskars Brands,
Inc., Francis Kint, direktor for Garden-verksamheten,
Chad Vincent, direktor for affarsomradet Craft i Amerika,
Jerome Klein, ekonomidirektér i Amerika och Elly Piccart,
ekonomidirektér i EMEA har lamnat koncernen.

Corporate Governance

Fiskars tillampar Vardepappersmarknadsférningen rf:s
Finsk Kod fér Bolagsstyrning (Corporate Governance),
som tradde i kraft 1.1.2009.

Fiskars foljer ocksa regler for insiderhandel av
NASDAQ OMX Helsinki som tradde i kraft 2.6.2008.
Bolaget har dessutom sina egna interna insiderregler

som tradde i kraft 5.8.2008.

Risker och affarsverksamhetens
osakerhetsfaktorer

Fiskars tillverkar och séljer produkter avsedda for konsu-
menter. Den allménna ekonomiska situationen och den
forsvagade konsumtionsefterfragan inom de for Fiskars
viktiga marknaderna i Europa och Nordamerika kan ha en
negativ inverkan pa bolagets omséattning och Iénsamhet.

Fiskars produkter séljs till parti- och detaljhandels-
affarer samt via egna affarer direkt till konsumenterna.
Forlusten av stora kunder, kundernas finansiella problem
eller en allvarlig stérning i en specialiserad distributions-
kanal kan ha en negativ inverkan pa koncernens verksam-
het och resultat. Fiskars storsta kunds andel av den totala
forséljningen var kring 5 % ar 2008 (cirka 6 % ar 2007).

Fiskars anvander mer underleverantdrer och sam-
arbetsparter an tidigare for att tillverka sina produkter.
Den egna produktionens andel minskar och leverans-
kedjan blir viktigare. Hanteringen av leveranskedjan
utgdr saval en styrnings- som tillgangsrisk.
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Foradndringar som 6vergar de normala prisfluktuatio-
nerna i ravaror och energipriset kan ha en inverkan pa
koncernens operativa resultat. De viktigaste ravaror for
Fiskars &r stal, aluminium och plast.

Véader och sdsongsvéxlingar paverkar efterfragan av
nagra produktgrupper; till exempel trédgardsredskap
under varsasongen. Forhallanden som avviker fran det
statistiskt normala kan paverka forsaljningen pa ett nega-
tivt satt. Tyngdpunkten for férséljiningen av koncernens
produkter fér hemmet ligger tydligt pa arets sista kvartal.
Eventuella problem med tillgang till produkter eller i
efterfragan under arets sista kvartal kan pa ett betydande
satt paverka resultatet for hela rékenskapsperioden.

Fiskars har en 17,1 % del i intresseféretaget Wartsila
Oyj Abp. Stora foréndringar i I16nsamheten eller Wartsilas
férmaga att betala ut dividender skulle ha en betydande
inverkan pa Fiskars [6nsamhet och kassafléde.

Miljo

Fiskars har ingen separat miljckostnadsuppfdljning, efter-
som de ingar i den I6pande verksamheten och utveck-
lingen av den. Under rékenskapsaret har inga betydande
miljdinvesteringar gjorts. Produktion inom Home-verksam-
heten ar mer energiintensivt an Fiskars dvriga produktion.

Fiskarskoncernens produktionsverksamhet ar till
storsta delen av sadan art att den inte forknippas med
betydande miljérisker. Produktionsanlaggningarna har
ikraftvarande miljétillstand som slar fast de grénserna
for produktionsverksamhetens miljckonsekvenser.
Forédndringar i allmanna miljébestdammelser kan paverka
ikraftvarande miljétillstand. Anpassning till fordndrade
direktiv kan forutsatta att nuvarande produktionsmetoder
férandras eller investeringar i ny utrustning. Detta kan
ge upphov till tillaggskostnader.

Aktier

Fiskars har tva serier av aktier. A-aktier har en rost/aktie
och K-aktierna 20 réster/aktie. Enligt bolagsordningen &r
dividenden per aktie for A-aktien minst tva (2) procent-
enheter storre &n dividenden for K-aktier.

Aktiekapitalet och antalet aktier var oférandrade un-
der 2008. Bolagets aktiestock uppgick i slutet av perio-
den till 54944492 A-aktier (71 % av aktierna och 11 % av
rosterna) samt 22565708 K-aktier (29 % respektive 89 %),
sammanlagt 77510200 aktier och 506 258 652 roster.

Aktierna i bada aktieserierna har ett bokférings-
massigt motvarde pa 1,00 euro. Bolagets aktiekapital
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var 77510200 euro vid slutet av aret.

En grupp aktiedgare som kontrollerar mera an 5 %
men mindre &n 10 % av rosterna i Fiskars ndrmade sig
bolagets styrelse den 1 oktober med en begéran om att
styrelsen skulle utreda mojligheterna att inféra en enhet-
lig rostratt for bolagets aktieserier. Pa basen av begéran
bestdmde styrelsen sig att utreda arendet.

Forvarv och avyttring av egna aktier

Bolagets styrelse hade fram till ordinarie bolagsstdamman
den 25.3.2008 fullmakt att forvarva och avyttra aktier i det
egna bolaget sa att det sammanlagda nominella véardet
och det rostetal aktierna representerade &r hégst tio pro-
cent (10 %) av bolagets aktiekapital och samtliga aktiers
rostetal. Den ordinarie bolagsstémman den 25.3.2008
gav styrelsen fullmakt att férvarva och avyttra aktier i det
egna bolaget sa att det sammanlagda antalet aktierna re-
presenterade ar mindre &n fem procent (5 %) av bolagets
aktiekapital.

| januari 2008 salde bolaget genom bérshandel till
marknadspris (11,20 euro/aktie) sammanlagt 15397
A-aktier till verkstallande direktoren. Fér koncernen bok-
fordes en reavinst pa 0,1 milj. euro, som bokférdes direkt
till eget kapital.

Sedan dess har bolaget inte utnyttjat sin fullmakt att
forvarva och avyttra aktier i det egna bolaget. Bolaget
hade vid slutet av aret ett innehav av egna aktier pa
112115 st. A-aktier och 420 st. K-aktier, vilket motsvarar
0,15 % av bolagets aktier och 0,02 % av rosterna.

Euron i US-dollar
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Aktiepriser
Fiskars bada aktieserier noteras pa large cap-listan pa
NASDAQ OMX Helsinki Oy. | slutet av december var
kursen for Fiskars A-aktie 6,96 euro (13,30) medan
K-aktiens kurs var 11,15 euro (14,45).
Marknadsvardet pa bolagets aktiestock, exklusive
egna aktier, var i slutet av aret 633 milj. euro.
Aktieomsattningen under 2008 var 5,1 miljoner
(12,7) aktier.

Forandringar i innehav

Den 18.11.2008 blev Fiskars informerad om att Virala Oy
Ab:s andel av Fiskars Oyj Abp:s réstetal minskat under
1/5 (20 %). Den nya andelen av rostetalet var 19,87 %
och 10,63 % av aktiekapitalet.

Bolaget har inte blivit informerat om andra féréndring-
ar i innehav av de stérsta aktiedgarna under 2008.

Ordinarie bolagsstamma 2008
Fiskars Oyj Abp:s ordinarie bolagsstdamma 25.3.2008
faststallde bokslutet f6r ar 2007. Stamman beslot att i
dividend utdela 0,80 euro/aktie for A-aktier, samman-
lagt 43865901,60 euro, och 0,78 euro/aktie for K-aktier,
sammanlagt 17 600924,64 euro. Avstamningsdagen for
dividend-utdelningen pa totalt 61466826,24 euro var
28.3.2008. Dividenden utbetalades 4.4.2008. Styrelsens
medlemmar och verkstéllande direktoren beviljades
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2007.
Styrelsemedlemmarnas antal faststalldes till nio.

Euron i andra valutor

Resultatrékning Balansrakning

2008 2007 2008 2007
usb 1,345 1,457 1,392 1,472
GBP 0,904 0,721 0,953 0,733
DKK 7,450 7,460 7,451 7,458
SEK 10,754 9,432 10,870 9,442

NOK 9,423 8,012 9,750 7,958



Till styrelsemedlemmar valdes Kaj-Gustaf Bergh, Ralf
Boer, Alexander Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth, llona Ervasti-
Vaintola, Gustaf Gripenberg, Karl Grotenfelt, Karsten
Slotte och Jukka Suominen. Styrelsemedlemmarnas man-
dattid utgar vid den ordinarie bolagsstémman ar 2009.

Till revisor valdes KPMG Oy Ab som har utsett CGR
Mauri Palvi till huvudansvarig revisor.

Bolagsstdamman gav styrelsen fullmakt att forvarva bo-
lagets egna aktier med bolagets fria egna kapital, hogst
2747 224 A-aktier och hogst 1128285 K-aktier, till hogst
det hégsta pris som vid anskaffningstidpunkten betalas
for Fiskars Oyj Abp:s aktie i offentlig handel. Fullmakten
ar i kraft till slutet av n3sta ordinarie bolagsstédmma.

Bolagsstdmman gav styrelsen fullmakt att besluta om
avyttring av bolagets egna aktier i annat &n det foérhal-
lande som aktiedgaren har foretrédesratt att forvarva
bolagets egna aktier, hdgst 2747 224 A-aktier och hégst
1128285 K-aktier. Fullmakten &r i kraft till slutet av nasta
ordinarie bolagsstémma.

Bolagsstdmman fattade ocksa beslutet att &ndra
bolagsordningen. Andringarna i bolagsordningen
antecknades i handelsregistret 21.4.2008.

Styrelsens konstituerande mote

P34 sitt konstituerande méte efter bolagsstamman valde
styrelsen Kaj-Gustaf Bergh till ordférande samt Alexander
Ehrnrooth och Paul Ehrnrooth till vice ordférande.

Till ordférande for Audit Committee valde styrelsen
Gustaf Gripenberg och till medlemmar llona Ervasti-
Vaintola, Alexander Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth och
Karsten Slotte. Till ordférande fér Compensation Com-
mittee valde styrelsen Kaj-Gustaf Bergh och till med-
lemmar Ralf Béer, Karl Grotenfelt och Jukka Suominen.
Till ordférande f6r Nomination Committee valde sty-
relsen Kaj-Gustaf Bergh och till medlemmar Alexander
Ehrnrooth och Paul Ehrnrooth.

Ordinarie bolagsstamma 2009

Fiskars Oyj Abp:s ordinarie bolagsstamma halls den
16 mars 2009 kl. 15.00 i Helsingfors Masscentrum.

Styrelsens forslag till ordinarie bolagsstamma
Vid utgangen av rakenskapsperioden 2008 & moderbola-
gets utdelningsbara egna kapital 460,5 milj. euro (894,8).

Bolagets styrelse foreslar att for ar 2008 i dividend
utdelas for A-aktier 0,50 euro per aktie och for K-aktier
0,48 euro per aktie.
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Det finns 54832377 A-aktier och 22565288 K-aktier
som &r berattigade till utdelningen, totalt 77 397 665
aktier. Som dividend skulle salunda utdelas:

Antalet Dividend/
aktier aktie, euro  Sammanlagt
A-aktier 54832377 0,50 27416188,50
K-aktier 22565288 0,48 10831338,24
Totalt 77 397 665 38247526,74

Dérefter aterstar 422,3 milj. euro utdelningsbara
medel i moderbolaget.

Inga vasentliga forandringar har skett i bolagets
ekonomiska stéllning efter rakenskapsperiodens slut.
Bolagets likviditet ar god och enligt styrelsens upp-
fattning dventyras bolagets likviditet inte av den fore-
slagna vinstutdelningen.

Utsikter for 2009

De allménna marknadsutsikterna fér ar 2009 uppskat-
tas fortsattningsvis vara osakra. Stora utmaningar finns
fortfarande saval pa den nordamerikanska som pa den
europeiska marknaden. Konsumtionsefterfragan véntas
vara svagare an under 2008 och detta paverkar utveck-
lingen av Fiskars omsattning.

Fiskars har fornyat sin organisation och stramar at kost-
nadsstrukturerna for att hantera vantade efterfraga och
oka konkurrenskraften. Skarpt fokus pa afférsverksamhe-
ten och varumarken samt utveckling av nya produkter for-
blir viktiga element fér framgang pa utmanande marknad.

Fiskarskoncernens helars omsattning vantas minska
fran 2008. Rérelseresultatet utan poster av engangsnatur,
andel i intresseforetaget Wartsilas resultat och féréandring-
en i skogsbestandets varde vantas bli under 2008 ars niva.

Intresseforetaget Wartsila fortsatter att ha en stor be-
tydelse for koncernens resultat och kassafléde ar 2009.

Helsingfors, den 12 februari 2009
Fiskars Oyj Abp
Styrelsen
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Koncernens resultatrakning

M€ Not 2008 2007
Omséttning 697,0 647,0
Kostnad for salda varor -483,5 —439,2
Bruttobidrag 213,5 30,6 % 207,8 321%
C)vriga rorelseintakter 5.1 2,9 5,8
Férandring i verkligt vérde pa biologiska tillgangar -5,6 1M1
Kostnader for férséljning och marknadsféring -129,8 -100,2
Administrationskostnader -54,4 -49.3
Forsknings- och utvecklingskostnader -8,4 -7.4
Ovriga rérelsekostnader 53 -17.8 4,2
Andel i intresseféretagets resultat 6.6 70,5 43,3
Rorelseresultat 70,9 10,2 % 106,9 16,5 %
Finansiella intdkter och kostnader 5.9 -19.,4 12,9
Resultat fore skatt 51,5 7.4 % 119,8 18,5 %
Inkomstskatt 5.10 -2,3 -11,4
Rékenskapsperiodens resultat 49,2 7.1 % 108,4 16,8 %
Hanforlig till
moderbolagets aktiedgare 49,3 108,0
minoritetsaktiedgare -0,1 0,3

49,2 108,4
Resultat/aktie, euro, hanférlig till moderbolagets aktiedgare (outspatt) 0,64 1,40
Resultat/aktie, euro (utspatt) 0,64 1,40
Redogorelse 6ver redovisade intakter och kostnader
Rékenskapsperiodens resultat 49,2 108,4
Omrékningsdifferenser -1,9 -10,4
Forandringar i intresseféretag redovisade direkt mot eget kapital -18,1 -0,2
Sékring av nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag efter skatt 0,7 2,5
Aktuariella vinster och forluster pa férmansbestamda
pensionsplaner efter skatte-effekt -0,2 2,0
Ovriga férandringar 0,2 0,1
Summa resultatférandringar redovisade direkt mot eget kapital -19,3 5,9
Periodens redovisade intdkter och kostnader 29,9 102,5
Hanforlig till
moderbolagets aktiedgare 30,0 102,2
minoritetsaktiedgare -0,1 0,3

29,9 102,5



Koncernens balansrakning
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Mé€ Not 31.12.2008 31.12.2007
TILLGANGAR
Langfristiga tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 6.1 131,0 134,0
Goodwill 6.2 99,2 99.8
Materiella anldggningstillgangar 6.3 113,2 121,7
Biologiska tillgangar 6.4 39.3 44,9
Forvaltningsfastigheter 6.5 7.7 8,4
Andelar i intresseforetag 6.6 263,5 278,3
Finansiella tillgangar

Andelar till verkligt varde via resultatrékningen 6.7 2,9 3,0

C")vriga placeringar 6.8 2,2 2,3
Uppskjutna skattefordringar 7 21,7 20,6
Langfristiga anlaggningstillgangar sammanlagt 680,6 70 % 7131 68 %
Kortfristiga tillgangar
Varulager 6.9 159,8 173,7
Kundfordringar och évriga fordringar 6.10 109,6 119,8
Skattefordringar 8,4 6,0
Likvida medel 6.11 11,3 34,5
Kortfristiga tillgangar sammanlagt 289,0 30 % 3341 32%
Tillgangar sammanlagt 969,7 100 % 1047,1 100 %
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforlig till moderbolagets aktiedgare 446,7 4778
Minoritetsintressen 0,0 0,5
Eget kapital sammanlagt 446,7 46 % 478,3 46 %
Langfristiga skulder
Rantebarande fraimmande kapital 8.2 137,5 124,6
Ovriga skulder 1,4 47
Uppskjutna skatteskulder 7 49,3 51,7
Pensionsforpliktelser 8.6 9,2 9.4
Ovriga avsattningar 8.3 13,4 6,2
Langfristiga skulder sammanlagt 210,8 22 % 196,7 19 %
Kortfristiga skulder
Rantebarande frammande kapital 8.4 183,7 228,9
Leverantdrskulder och dvriga skulder 8.5 121,9 1394
Skatteskulder 6,6 3,8
Kortfristiga skulder sammanlagt 312,2 32% 3721 36 %
Eget kapital och skulder sammanlagt 969,7 100 % 10471 100 %
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Koncernens kassaflodesanalys

M€ 2008 2007

Kassafléde fran I6pande verksamhet

Resultat fore skatt 51,5 119,8

Justeringar
Avskrivningar 32,9 23,2
Reavinst fran avyttring av langfristiga tillgangar 0,0 -26,1
Andel i intresseforetags resultat -70,5 -43,3
Finansiella intakter -1,0 -3,0
Rantekostnader 20,4 13,7
Foréandring i biologiska tillgangar 5,6 -10,0
Ovriga affarsposter utan kassaflddepaverkan 0,0 2,7

Kassafléde fére forandring av rorelsekapital 39,0 77,0

Férandring av rérelsekapital

Forandring av réntefria fordringar 10,9 -9,7
Forandring av varulager 10,6 -1,5
Forandring av réntefria skulder -7.5 1,4
Kassafléde fran I6pande verksamhet fére finansposter och skatter 53,0 77,2
Dividendinkomster, intresseforetag 67,2 27,7
Betalda finansieringskostnader (netto) -18,0 -11,8
Betald inkomstskatt -5,2 -11,2
Kassaflode fran I6pande verksamhet (A) 97.0 82,0

Kassafléde fran investeringar

Foretags- och affarsverksamhetsférvary -3,1 -169,3
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -25,4 -20,5
Overlatelseinkomster fran anlaggningstillgangar 4,1 6,5
Investeringar i dvriga placeringar -1.4 0,0
Kassafléde fran investeringar (B) -25,8 -183,4

Kassafléde fran finansiering

Forsalining av egna aktier 0,2

Upptagna langfristiga skulder 62,2 0,6
Amorteringar av langfristiga skulder -0,1 -0,1
Foréndring av kortfristiga skulder -85,6 137,6
Finansiell leasing -3,4 -1,8
Ovriga finansieringsposter -3,5 0,9
Dividendutdelning -61,5 -46,0
Kassafléde fran finansiering (C) -91,7 91,3
Férandring av likvida medel (A+B+C) -20,5 -10,2
Likvida medel, periodens bdrjan 34,5 44,9
Omrékningsdifferens -2,8 -0,3

Likvida medel, periodens slut 11,3 34,5



Forandringar i koncernens eget kapital

Koncernbokslut, IFRS 49

Till moderbolagets aktiedgare:

Aktie-  Egna Gangse  Omrak- Balanse- |Minoritets- Samman-
ME kapital  aktier vardefond ningsdiff. radvinst| intressen lagt
31.12.2006 77,5 -0,9 21,6 -1,5 325,0 0,0 421,8
Omrékningsdifferenser -10,4 0,0 -10,4
Forandringar i intresseforetag -0,2 -0,2
Sakring av nettoinvesteringar i utléndska dotterbolag
efter skatt 2,5 2,5
Aktuariella vinster och férluster pa férmansbestamda
pensionsplaner efter skatte-effekt 2,0 2,0
Ovriga férandringar 0,1 0,1
Summa resultatférandringar redovisade direkt mot
eget kapital -0,2 -7.8 2,0 0,1 -5,9
Periodens nettoresultat 108,0 0,3 108,4
Periodens redovisade intakter och kostnader -0,2 -7,8 110,0 0,5 102,5
Betalda dividender -46,0 -46,0
31.12.2007 77,5 -0,9 21,4 -9,3 389,1 0,5 478,3
Omrakningsdifferenser -1,9 0,0 -1,9
Forandringar i intresseforetag -12,8 -5,9 0,7 -18,1
Sékring av nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag
efter skatt 0,7 0,7
Aktuariella vinster och forluster pa férmansbestdmda
pensionsplaner efter skatte-effekt -0,2 -0,2
Ovriga férandringar 0,1 0,5 -0,5 0,2
Summa resultatférandringar redovisade direkt mot
eget kapital 0,1 -12,8 -7.1 1,0 -0,4 -19,3
Periodens nettoresultat 49.3 -0,1 49,2
Periodens redovisade intakter och kostnader 0,1 -12,8 7.1 50,3 -0,5 29,9
Betalda dividender -61,5 -61,5
31.12.2008 77.5 -0,8 8,5 -16,5 377.9 0,0 446,7

Gangse vérde fonden omfattar Fiskars andel i intresseféretaget Wartsiléds gangse varde fond och dess féréndringar.

Sékring av nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag har omklassifierats till omrakningsdifferenser fr.o.m. 1.1.2008.
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Noter till koncernbokslutet

1. Koncernens redovisningsprinciper

Beskrivning av affarsverksamheten

Fiskarskoncernen ar ett finlandskt bolag som noteras pa NASDAQ
OMX Helsinki. Moderbolagets hemort &r Raseborg. Fiskars-
koncernen tillverkar och marknadsfér varumarkesbaserade konsu-
mentvaruprodukter globalt. Verksamheten &r indelad i affarsom-
radena Garden, Homeware, Craft, Outdoor Recreation och Inha
Bruk som tillverkar och marknadsfér aluminiumbatar. Dessutom
bedriver koncernen fastighetsférvaltning samt innehar ett strate-
giskt dgarintresse i Wartsila Oyj Abp som kvalificeras som investe-
ring i intressebolag. Koncernen dger internationella varumarken
sasom Fiskars, littala, Gerber, Silva och Buster.

Redovisningsprinciper

Fiskars koncernbokslut har uppréttats enligt de internationella re-
dovisningsstandarderna (International Financial Reporting Stan-
dards, IFRS) som har antagits av den Europeiska unionen. Noter-
na till koncernbokslutet har ocksa uppgjorts i enlighet med finsk
bokférings- och samfundslagstiftning.

Koncernbokslutet baserar sig pa ursprungliga anskaffningsvar-
den med undantag fér till exempel tillgdngar som kan séljas, fi-
nansiella tillgangar och -skulder samt derivativinstrument som var-
deras |6pande till verkligt varde. Koncernbokslutet &r presenterat
i miljoner euro med en decimal.

Anvéndning av bedémningar

Vid uppréattandet av bokslutet i enlighet med internationell re-
dovisningsstandard maste féretagsledningen géra bedémningar
och antaganden som paverkar vérderingen och periodiseringen
av bokslutsposter. Dessa bedémningar och antaganden baseras
pa historisk erfarenhet och andra begrundade antaganden, som
anses vara rimliga under radande férhallanden vid bokslutstid-
punkten och vilka utgdér bedémningsgrund for bokslutsposterna.
De slutliga utfallena kan avvika fran uppskattade vérden. Bedém-
ningar paverkar nédrmast inkurans i omsattningstillgangar, om-
struktureringsplaner, vardering av tillgangar, berdkning av pen-
sionsansvar samt majlighet att utnyttja latenta skattefordringar
mot beskattningsbart resultat i framtiden. Bedémningar anvénds
ocksa vid estimering av verkliga vérden for forvérvade foretags
balansposter och i synnerhet immateriella tillgangar vid tidpunk-
ten for forvarvet. Vid estimering av omséattningstillgangar anvands
bedémningar av framtida férsaljningskostnader och séljpriser. Vid
fastslagning av pensionsforpliktelser anvéands bedémningar av
bl.a. férvantade framtida livslangder, rénteniva och omséattning-
en pa personalen. Mojligheterna att utnyttja skattefordringar be-
déms pa basis av bade tidigare resultat och estimerade framtida
resultat. Marknadsutvecklingen samt utvecklingen av det allmén-
na ekonomiska laget kan paverka de variabler som utgor basen
for bedémningarna och det slutliga utfallet kan i betydande grad
avvika fran bedémningarna.

Konsolideringsprinciper

| koncernbokslutet har moderbolaget Fiskars Oyj Abp och alla
dotterbolag dar moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer an
hélften av rostetalet eller annars har beslutanderétt konsoliderats.
Forvarvade eller grundade dotterbolag ingar i koncernbokslutet
fran den dag bolaget férvarvades eller grundades tills innehavet
upphdr. Dotterbolag konsolideras i koncernbokslutet enligt for-
vérvsmetoden. Det forvarvade bolagets identifierbara tillgangar,

skulder och ansvarsforbindelser vérderas till verkligt vérde vid
férvarvstidpunkten; skillnaden mellan anskaffningsvéardet och
bolagets nettotillgangar vid forvarvstidpunkten redovisas som
goodwill. Goodwillvérden avskrivs inte, utan nedskrivningsbehov
beddms minst en gang om aret. Nedskrivningsforluster redovi-
sas i resultatrakningen.

Andelar i intresseforetag dar Fiskars har betydande infly-
tande men inte beslutanderatt redovisas i koncernbokslutet en-
ligt kapitalandelsmetoden. Fiskars mest betydande intressefére-
tag &r Wartsilad Oyj Abp. Vid utgangen av ar 2008 uppgick Fiskars
dgarandel i Wartsila till 17,1 % av aktierna (16,5 %) och till 17,1 %
av rosterna (32,2 %). Aktierna &gs av Fiskars heldgda dotterbolag
Avlis AB. Fiskars &r den sorsta enskilda aktiedgaren med mera an
17 % av rosterna och har ett betydande inflytande genom anta-
let medlemmar i Wartsil3s styrelse. Fiskars redovisar saledes i en-
lighet med IAS 28 Wartsiléd som ett intresseforetag.

Samtliga koncerninterna transaktioner, sasom vinstutdelning,
fordringar och skulder samt orealiserade bidrag av interna trans-
aktioner elimineras i sammanstéliningen av koncernbokslutet.
Minoritetsandelarna har i resultatrékningen avskilts fran raken-
skapsperiodens resultat. | koncernens balansrékning redovisas
minoritetsandelarna som en skild post bland eget kapital.

Uppskattning av verkligt varde av tillgangar som férvarvats i
samband med samgaende av féretag

Fastslagning av ett verkligt varde for immateriella tillgangar byg-
ger pa uppskattningar av de kassafléden som &r knutna till till-
gangarna. Fér materiella tillgangar har man gjort jdmférelser
med marknadspriserna pa motsvarande tillgangar och uppskat-
tat nedskrivning pa basis av tillgangarnas alder, slitage och andra
sadana faktorer.

Utléndska dotterbolag

| koncermnbokslutet omréknas de utlandska dotterbolagens resul-
tatrakningar till euro enligt snittkurser och balansrakningens pos-
ter enligt valutakurserna pa bokslutsdagen. De omrakningsdiffe-
renser som uppkommer upptas i koncernens eget kapital. Den
omrakningsdifferens som uppstar till f6ljd av att resultat- och ba-
lansrékningen omréknas till olika kurser redovisas mot det egna
kapitalet.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta bokférs till transaktionsdagens
kurs. Balansrakningens fordringar och skulder vid bokslutstid-
punkten har varderats till bokslutsdagens kurser. Valutakursdiffe-
renser som uppstatt vid omrakningen ingar i resultatrékningen.
Valutakursdifferenser som hanfér sig till finansiella fordringar och
skulder redovisas bland finansiella poster i resultatrakningen.

Omséttning och intaktsféring

Vid berékning av omsattningen har férséljningsintékterna mins-
kats med indirekt skatt, beviljade rabatter och kursdifferenser.
Forsaljningen redovisas nér avgdrande risk och kontroll av pro-
dukten har dverlatits till mottagaren d.v.s. nar produkten har le-
vererats till kunden enligt leveransvillkoren. | koncernens verk-
samhet ingar inga langfristiga leveransavtal som skulle redovisas
enligt fardigstéllandegrad.



Forsknings- och utvecklingskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader upptas som kostnader for
den rékenskapsperiod under vilken de uppkommit, med undan-
tag for utvecklingsprojekt som aktiveras da de tillférlitligt kan an-
tas generera framtida ekonomiska férdelar for koncernen och
uppfyller dven de &vriga villkoren i 1AS 38, alltsa uppfyller kriterier
for produktens tekniska och ekonomiska férverkligande. Aktive-
rade produktutvecklingskostnader, som framst bestar av direkta
personalkostnader och utomstaende tjanster, upptas som tillgang
bland immateriella tillgangar i balansrékningen.

Rérelsevinst

IAS 1 Presentation of financial statements-standarden definierar
inte begreppet rorelsevinst. | koncernrapporteringen utgér intres-
seféretaget Wartsilé ett av de segment som Fiskars rapporterar.
Dérfor ingar intresseféretagets resultatandel i rérelsevinsten till-
sammans med dvriga segmenten.

Pensionsataganden

| koncermnbolagen runt om i vérlden finns olika pensionssystem
som baserar sig pa lokala férhallanden och lagstiftning. De klassi-
ficeras antingen som avgiftsbestdmda eller férmansbestédmda pla-
ner. Huvuddelen av pensionsarrangemangen i koncernbolagen
har klassificerats som avgiftsbestdmda planer och erséttningarna
redovisas som kostnad i resultatrékningen fér den redovisnings-
period till vilken de harrér.

Kostnader fér formansbestamda planer redovisas i enlighet
med féreldaggande i planen och baseras pa forsékringstekniska
beradkningar utférda av kvalificerade aktuarier. Pensionsforpliktel-
sen berdknas som nuvarde av de uppskattade framtida utbetal-
ningarna med beaktande av de forvaltningstillgangar som tillhér
pensionsplanen varderade till verkligt vérde pa bokslutsdagen.
Berdkningen av pensionsplanerna utférs av kvalificerade aktuarier.
Foréndringar i uppskattade forsékringstekniska vérden kan paver-
ka pensionsataganden och -kostnader. Fram till slutet av tredje
kvartalet 2008 har Fiskars i sin helhet redovisat aktuariella vinster
och forluster i resultatrakningen. Fran och med fjarde kvartalet
2008 &ndrade Fiskars redovisningsprincipen for férmansbestamda
pensionsplaner i enlighet med féréndringen av IAS 19, som tilla-
ter bokning av férsékringstekniska vinster och forluster direkt mot
eget kapital. Tidigare perioders siffror har omraknats enligt sam-
ma princip. P& grund av férandringen minskade tidigare perioders
rorelseresultat (EBIT) med 2,7 miljoner euro.

Anlaggningstillgangar

Koncernbolagens anldggningstillgangar redovisas i balansrék-
ningen till sina direkta anskaffningsutgifter minskade med acku-
mulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Férvéarvade
dotterbolags anléggningstillgangar vérderas till verkligt varde pa
forvarvsdagen.

De materiella anlaggningstillgangarna skrivs av arligen enligt
plan lineért och avskrivningarna baseras pa estimerad ekonomisk
livslangd. Prognoserna for livslangderna kontrolleras arligen.

De planenliga avskrivningarna bygger pa féljande riktlinjer for
ekonomisk livslangd:

Byggnader 20-40 ar
Maskiner och inventarier 3-10 ar
Jordomraden avskrivs inte

Koncernbokslut, IFRS

Leasing
Leasingavtal dér de vasentliga ekonomiska riskerna och férdelar-
na férknippade med dgandet dverférs till koncernen klassificeras
som finansiell leasing. Tillgdngar anskaffade genom finansiell lea-
sing redovisas som anlédggningstillgangar till verkligt vérde, eller
ifall vardet ar lagre, till det diskonterade nuvérdet av minimilease-
avgiften minskad med planenliga avskrivningar. Skulden som hén-
for sig till avtalet redovisas bland rantebarande skulder. Utbetalda
leasinghyror uppdelas i rantekostnad och amortering av leasing-
skuld.

Avgifterna fér évriga hyresavtal redovisas som hyreskostnad
i resultatrdkningen under det ar da betalningsskyldigheten har
uppstatt.

Férvaltningsfastigheter

Fastigheter som inte utnyttjas i egen verksamhet eller som kon-
cernen forvaltar for att hyresinkomster eller vardestegring skall till-
falla koncernen klassificeras som forvaltningsfastigheter. Fastig-
heterna varderas i balansrékningen till anskaffningsutgift minskad
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Riktlinjerna
for planenliga avskrivningar for férvaltningsfastigheter ar 20-40 ar.
Fiskars Bruks omrade beddms vara kulturellt och historiskt unikt
och saledes kan ett verkligt varde inte faststallas pa ett tillforlit-
ligt satt.

Goodwill och dvriga immateriella tillgangar

Skillnaden mellan anskaffningsvardet och bolagets eller affars-
verksamhetens nettotillgangar varderade till verkligt varde vid for-
vérvstidpunkten &r goodwill. Goodwill har allokerats till kassage-
nererande enheter och arligen eller oftare, om det finns tecken pa
vérdeminskning, bedéms nedskrivningsbehovet pa basis av enhe-
tens atervinningsvarde jamfort med balansvardet. Goodwill f6r in-
tresseféretag ingar i andelen i intressebolag.

Ovriga immateriella tillgdngar ar patent, aktiverade utveck-
lingsprojekt, programvara samt varuméarken och kundrelationer
som erhallits vid férvérv av verksamhet. Immateriella anldggnings-
tillgéngar redovisas till anskaffningsutgift minskad med ackumu-
lerade planenliga avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Im-
materiella anlaggningstillgangar som harrér fran féretagsforvary
redovisas vid forvérvstidpunkten till verkligt varde. Immateriella
anladggningstillgangar avskrivs under dess prognostiserade eller
kanda ekonomiska livslangd. | regel tillampas féljande riktlinjer for
ekonomisk livslangd:

Utvecklingskostnader 3-6ar
Programvara 3-6ar
Kundrelationer 5-15ar
Ovriga 3-10ar

Om den ekonomiska livslangden fér immateriella tillgangar &r
obestdamd, till exempel varumarken som man férvarvat i samband
med ett féretagskop, redovisas inga avskrivningar och tillgangar-
na &r minst en gang om aret foremal fér regelbunden bedémning
av nedskrivningsbehovet.

Biologiska tillgangar

Fiskars biologiska tillgangar utgérs av tradbestand som befinner
sig i Finland. Tillgangarna varderas till verkligt vérde minskat med
estimerade forséljningskostnader. Férandringen av véardet pa bio-

51



52

Bokslut 2008

logiska tillgangar bestadende av nettodkningen och féréandringen
av verkligt varde redovisas i resultatrdkningen som en egen post
innan rorelseresultatet. Kassaflédet fran férséljningen av skogsbe-
stand reducerar vardet av biologiska tillgangar och nettodkning-
en av skogsbestandet. Fiskars dndrade sin uppskattning fér vérde-
ring av biologiska tillgangar (d.v.s. skogsbestandet) under fjarde
kvartalet av 2008. Tidigare anvande Fiskars en manads genom-
snittliga rotpris for vérdering av skogsbestandet till verkligt vérde.
Fran detta dvergick man till att anvénda sig av det genomsnittli-
ga rotpriset under tre ar, vilket reflekterar skogsbestandets stabi-
la natur.

Omsittningstillgangar

Omséttningstillgdngarna har véarderats till anskaffningsutgift eller
hogst till sitt sannolika dverlatelsepris. Vid berdkningen av lager-
vardet tillampas FIFO-principen. Anskaffningspriset for fardiga
varor och varor under arbete innehaller inképskostnader, tillverk-
ningskostnader, andra direkta kostnader och relaterade indirekta
tillverkningskostnader. Det sannolika dverlatelsepriset ar det upp-
skattade férséljningspriset som kan erhallas inom ramen for ordi-
narie verksamhet minskat med forséljningsomkostnader. Omsétt-
ningstillgdngarna redovisas netto efter avdrag for reservering fér
inkurans och langsamt roterande produkter.

Finansiella instrument

Koncernens finansieringstillgangar har i enlighet med standarden
klassificerats i f6ljande grupper: finansiella tillgangar eller -skul-
der vérderade till verkligt varde via resultatrakningen, investering-
ar som halles till forfall, 1an och 6vriga fordringar, finansiella skul-
der efter amorteringar, samt finansiella tillgangar som kan séljas.
Klassificeringen sker i samband med férvarvet utgadende fran det
&dndamal for vilket de finansiella tillgdngarna eller skulderna har
skaffats. Transaktionskostnaderna ingar i det ursprungliga bokfo-
ringsvérdet for finansiella instrument da det galler en post som
inte varderas till sitt verkliga varde via resultatrékningen. Alla for-
varv och avyttring av finansiella medel redovisas pa likviddagen.
For narvarande har Fiskars inte investeringar som halles till forfall.

« Ovriga andelar och dvriga placeringar
Investeringar som Fiskars Oyj Abp har gjort i noterade vardepap-
per klassificeras som finansiella instrument som redovisas enligt
verkligt varde. Férandringarna i verkligt vérde redovisas i resultat-
rékningen bland finansiella intdkter och kostnader. | inverkan pa
resultatet beaktas foréndringen av latent skatteskuld. Investering-
ar i onoterade vardepapper varderas till anskaffningsvardet eller
till mindre sannolikt vérde da marknadsmassigt verkligt vérde inte
tillforlitligt kan faststéllas.

| dvriga placeringar ingar ocksa langfristiga fordringar, som re-
dovisas vid férvary till anskaffningsvarde. Vid bokslut beddms risk
for osékra fordringar, som vérderas individuellt och upptas hogst
till sannolikt véarde.

« Investeringar som kan séljas

| finansiella tillgangar som kan séljas upptas instrument som speci-
fikt har klassificerats till denna grupp eller som inte har klassificerats
till nagon annan grupp. Finansiella instrument som kan séljas vér-
deras I6pande till verkligt vérde med vardeférandring beaktande av
skatteeffekt mot eget kapital. Vid den tidpunkt placeringarna bokas
bort fran balansrékningen omférs tidigare redovisad ackumulerad
vinst eller férlust i eget kapital till resultatrékningen. Bestaende eller
vasentliga vérdeminskningar redovisas i resultatrakningen.

« Finansiella derivatinstrument

Finansiella derivatinstrument har klassificerats som skulder eller
fordringar som varderas I6pande till verkligt varde med varde-
forandringar redovisade i resultatrakningen. Vid avtalets ingang
redovisas derivatinstrument i balansrékningen till anskaffnings-
varde som motsvarar deras verkliga varden och darefter vérde-
ras de till gdngse vérde pa balansdagen. De mest betydande
nettoinvesteringarna i dotterbolag utanfér eurozonen har skyd-
dats mot valutakursférandringar med Ian i utlandsk valuta och
valutaterminer som skydd av dotterbolagens nettoinvestering-
ar (equity hedging) fér att minska inverkan av valutakursférand-
ringar pa koncernens egna kapital. Pa dessa tillampar koncernen
sékringsredovisning i enlighet med IAS 39 och dokumenterar i
bérjan av sdkringsarrangemanget relationen mellan varje sak-
ringsinstrument och den skyddade posten samt ifragavarande
riskhanteringsmal och tilldmpad strategi.

De féréndringar i derivatinstruments verkliga varde som inte
uppfyller de krav pa sakringsredovisning som standarden IAS 39
uppstaller redovisas direkt i resultatrékningen.

Verkligt vérde fér rénteswappar, réntefuturer och réntetermi-
ner berdknas genom diskontering av kommande kassafléden.
Valutaterminer varderas till géllande terminskurser pa boksluts-
dagen.

« Forsaljnings- och évriga fordringar

Forsaljnings- och évriga fordringar redovisas till ursprungligt var-
de. Osékra fordringar véarderas individuellt och upptas hdgst till
sannolikt varde.

« Likvida medel

Kassa och bank omfattar kontanta medel. Likvida medel omfat-
tar kortfristiga placeringar med hégst 3 manaders [6ptid. Kredit-
limiterna for checkrékning med kredit ingar i kortfristiga skulder.

« Finansiella skulder

| finansiella skulder upptas i balansrdkningen frammande kapi-
tal som inte ar skatteskulder, leverantorsskulder eller resultatreg-
leringar. Skulderna klassificeras som langfristiga och kortfristiga
skulder; till de senare hor alla skulder som forfaller till betalning
inom de ndrmaste 12 manaderna.

Finansiella skulder redovisas till det verkliga vardet som man
ursprungligen fatt som prestation. Transaktionskostnaderna har
inkluderats i det ursprungliga bokféringsvardet for finansiella
skulder. Senare varderas alla finansieringsskulder till den periodi-
serade anskaffningsutgiften med metoden for effektiv rénta.

Langfristiga tillgangar fér férséljning och avvecklad verksamhet
En verksamhet ar avyttrad eller pa vég att avyttras nar bolaget
har avyttrat, eller pa basis av en speciell avyttringsplan fattar be-
slutet att avyttra, och denna avyttring &r sannolik, en skild och
betydande affarsverksamhet vars tillgangar och skulder och eko-
nomiska resultat fysiskt, operativt samt rapportmassigt kan se-
pareras fran bolagets 6vriga verksamheter. Fiskars har inte fér
nérvarande langfristiga tillgangar for férséljning eller ndgon av-
vecklad verksamhet.

Nedskrivningar

Koncernens tillgangar indelas i kassagenererande enheter som
&r mindre &n segment. De hér enheternas balansvérden vérde-
ras regelbundet. For att faststélla eventuella nedskrivningsbehov
jamfors tillgangarnas balansvérde med det diskonterade esti-



merade framtida kassaflédet eller med det eventuellt storre es-
timerade nettoférséljningsvérdet. Nedskrivning redovisas da till-
gangarnas balansvarde dverstiger atervinningsvardet. Tidigare
redovisade nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar
aterfors nar det skett en féréndring i de antaganden som lag till
grund fér nedskrivningen. Nedskrivningen aterférs hdgst upp till
det balansvarde som tillgdngarna skulle ha haft efter planenliga
avskrivningar ifall ingen nedskrivning hade redovisats. Nedskriv-
ning av goodwill aterfors inte.

Avsattningar

Poster som bygger pa avtal eller andra befintliga férpliktelser som
hérroér fran tidigare handelser och som dven motparten &r med-
veten om och férpliktelser som har sitt upphov i existerande lag
och stadganden har redovisats som avsattningar i balansrakning-
en om en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Sadana
poster &r t.ex. kostnader fér omstruktureringar. Avsattning fér om-
struktureringsutgifter gors nér en detaljerad och adekvat omstruk-
tureringsplan har faststallts och de berdrda parterna dr medvetna
om planen.

Koncernen &r part i tvistemal och rattsprocesser som galler af-
farsverksamheten. Avsattningen &r redovisad i det skede da det
gar att géra en beddémning av eventuella belopp och det verkar
sannolikt att kostnaderna férverkligas. Det slutliga utfallet kan av-
vika fran dessa bedémningar.

Inkomstskatt

| resultatrékningen har som inkomstskatt bokforts skatter pa kon-
cernbolagens resultat fér rékenskapsperioden enligt lokala skatte-
bestdmmelser, rattelser av skatter for tidigare rékenskapsperioder
samt uppskjutna skatter.

Den uppskjutna skatteskulden eller -fordran har beréknats pa
tillfalliga differenser mellan beskattning och bokslut enligt skat-
tesatsen for foljande ar, sddan den faststéllts pa bokslutsdagen.
Tillfalliga differenser uppstar bland annat i samband med under-
skottsavdrag, bokslutsdispositioner, avsattningar, férmansbestam-
da pensioner, omvardering av derivatinstrument, biologiska till-
gangar, interna lagerbidrag, samt vardering till verkligt vérde av
tillgangar i samband med férvérv av verksamheter. For dotter-
bolags outdelade vinstmedel bokfdrs en uppskjuten skatteskuld
om det &r sannolikt att medlen delas ut och det har skattefdlj-
der. Uppskjutna skatteskulder noteras for underskottsavdrag och
andra tillfalliga differenser till den del det &r sannolikt att de kan
utnyttjas under kommande rékenskapsperioder.

| balansrékningen upptas uppskjuten skatteskuld i sin helhet
och latenta skattefordran till sitt beréknade sannolika belopp.

Dividend
Styrelsens férslag till dividend redovisas inte i bokslutet. Dividen-
den bokférs forst efter bolagsstdmmans beslut.
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Kostnader f6r frimmande kapital
Kostnaderna fér frammande kapital redovisas i resultatrékningen
den rékenskapsperiod de uppstar.

De nya IFRS-standarderna och tolkningarna

De nedanstaende standarderna, tolkningarna eller &ndringarna

i dem har getts men de har inte tratt i kraft och koncernen har inte
tillampat dem forran de maste tas i bruk. Koncernen tillampar fran
och med ar 2009 och 2010 féljande nya eller férnyade IASB stan-
darder och tolkningar:

IFRS 1 and IAS 27 (amended) Cost of an Investment in a Sub-
sidiary, Jointly Controlled Entity or Associate (effective January
1, 2009)

— 1IAS 1 (revised) Presentation of Financial Statements (effective
January 1, 2009)

— IFRS 2 (amended) Share based Payments (effective January 1,
2009)

— IFRS 3 (revised) Business combinations (effective July 1, 2009)

— 1AS 23 (revised) Borrowing costs (effective January 1, 2009)

— 1AS 27 (revised) Consolidated and separate financial statements
(effective July 1, 2009)

— 1AS 32 and IAS 1 (amended) Amendments to IAS 32 Financial
Instruments: Presentation and IAS 1 Presentation of Financial
Statements — Puttable Financial Instruments and Obligations
Arising on Liquidation (effective January 1, 2009)

— |1AS 39 (amended) Eligible Hedged Items (effective July 1,
2009)

— IFRIC 13 Customer Loyalty Programmes (effective July 1, 2009)

— IFRIC 15 Agreements for the Construction of Real Estate (effec-
tive January 1, 2009)

— IFRIC 16 Hedges of a Net Investment in a Foreign Operation
(effective October 1, 2009)

— Improvements to International Financial Reporting Standards

2008 (effective January 1, 2009)

Koncernen bedémer att tilldgget till IAS 1 inverkar pa presenta-
tionsformen fér den konsoliderade resultatrékningen och pa
presentationsformen for f6randring av konsoliderat eget kapital.
I enlighet med féréndringen av redovisningsprincipen for for-
mansbestdmda pensionsplaner, har Fiskars presenterad redogé-
relse dver intékter och kostnader redovisade direkt mot eget ka-
pital. Vad géller de 6vriga tillaggen och anvisningarna, bedémer
koncernen att férandringarna inte kommer att ha nagon némn-
véard effekt pa koncernbokslutet.
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2.Segmentsrapportering

Fiskars rapporterar EMEA, Amerika, Ovriga och Intresseféretaget
Wiartsild som operativa segment. Rapporteringen foljer formatet
som koncernens ledning féljer i sin rapportering. Segmentsrap-
portering upprattas i enlighet med koncernens redovisningsprin-
ciper. Segmenten ar fordelade i 6 olika affarsomraden.

Operativa segment
EMEA: Segmentets intakter bestar av forsaljning av konsumentva-
ror: Garden, Homeware, Craft och Outdoor Recreation till detalj-
handeln i Europa, Mellandstern och Asien. Segmentet séljer ocksa
hushallsprodukter direkt till konsumenter via egna butiker.

Amerika: Segmentets intakter bestar av férsaljning av konsu-
mentvaror: Garden, Homeware, Craft och Outdoor Recreation till
detaljhandeln i USA, Kanada och Latinamerika.

Ovriga: Segmentet bestar av Inha Bruk och Fastighetsgrup-
pen. Storsta delen av Inha Bruks intékter bestar av férséljning
av aluminiumbatar till aterférséljare nédrmast i Finland, de évriga
nordiska ldnderna och Ryssland. Fastighetsgruppen &r verksam i
Finland och de externa hyresinkomsterna uppstar nérmast inom
Fiskars Bruks omrade. Aven skogsbruk hor till fastighetsverksam-
heten.

Intresseforetaget Wartsila: Andel i intresseforetagets resultat
rapporteras som operativa segmentets intakt.

Forséljning operativa segment emellan &r obetydlig. Fastig-
hetsférvaltningen dger en del av produktionsfastigheterna i Fin-
land och hyr dem till dotterbolagen.

Ledningen féljer operativa segmentens rorelseresultat separat
for beslutsfattningsandamal. Segmentens tillgangar och skulder
baseras pa det geografiska laget av tillgangarna. Finansieringsin-
takter och kostnader liksom inkomstskatter styrs pa koncernniva
och allokeras saledes inte till segmenten.

Inom segmentet Amerika finns det likheter i distribution, lo-
gistik och konsumentpreferenser mellan de olika affarsomradena.
Inom EMEA-omradet ar marknaderna och distributionskanaler-
na mera varierande, men ur kundsynvinkel fungerar affarsomrade-
na i enhetlig miljé. Inom segmentet Ovriga avviker affarslogiken
for Inha Bruk och fér Fastighetsgruppen, fran EMEA-segmentets
verksamhet.

Affdrsomraden

Affarsomradena ar Garden, Homeware, Craft, Outdoor Recrea-
tion, Inha Bruk och Fastighetsgruppen. Omsattningen for affars-
omradena ar rapporterad pa basen av karaktéren av de salda pro-
dukterna. Forséljning mellan affarsomradena ar obetydlig.

Ofdrdelade poster

Oférdelade poster i resultatrakningen bestar av kostnader och in-
takter pa koncernniva. Oférdelade tillgangar bestar ndrmast av
poster hanforliga till koncernens férvaltning, skattefordringar, fi-
nansiella fordringar och placeringar. Oférdelade skulder bestar av
langfristiga och kortfristiga 1an och skatteskulder. En del av om-
struktureringskostnaderna ar ocksa oférdelade.
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Intresse-  Ofdrdelade

) féretaget och  Koncernen
M€ EMEA Amerika Ovriga  Wartsild  elimineringar totalt
2.1 Rapportering per operativa segment
2008
Extern omsattning 442.8 214,5 38,8 0,9 697,0
Intern omsattning 11,9 51 1,6 -18,6 0,0
Omsattning totalt 454,7 219,6 40,4 0,0 -17,7 697,0
Andel i intresseféretagets resultat 70,5 70,5
Rérelseresultat utan omstruktureringskostnader och
foréndring i verkligt varde pa biologiska tillgangar 32,1 15,4 -2,0 70,5 7,7 108,3
Omstruktureringskostnader -7,0 -19,4 -0,4 -5,0 -31,8
Férandring i verkligt vérde pa biologiska tillgangar 5,6 -5,6
Rorelseresultat 251 -39 -8,0 70,5 -12,7 70,9
Finansiella kostnader netto -19,4 -19.4
Resultat fore skatt 51,5
Inkomstskatt -2,3 -2,3
Periodens resultat 49,2
Tillgangar 545,9 151,5 120,6 263,5 -111,9 969,7
Skulder 437,1 66,6 44,4 -25,1 523,0
Investeringar 21,8 3,0 3,7 1,3 29.8
Avskrivningar och nedskrivningar 15,9 12,8 3,9 0,3 32,9
2007
Extern omsattning 355,6 246,8 44,3 0,4 647,0
Intern omsattning 10,3 8,5 1,6 -20,5 0,0
Omsattning totalt 365,9 255,3 45,9 0,0 -20,1 647,0
Andel i intresseféretagets resultat 43,3 43,3
Forandring i verkligt varde pa biologiska tillgangar 1.1 11
Rorelseresultat 36,4 22,0 14,6 43,3 9.4 106,9
Finansiella kostnader netto 12,9 12,9
Resultat fore skatt 119,8
Inkomstskatt -11,4 11,4
Periodens resultat 108,4
Tillgangar 558,5 167,3 122,7 278,3 -79.8 10471
Skulder 537,6 77,0 42,4 -88,3 568,8
Investeringar 181,5 3,2 53 28,9 1,6 220,6

Avskrivningar och nedskrivningar 10,8 9.3 2,7 0,4 23,2
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M€ 2008 2007  littala kopeskilling, specifikation M€
2.2 Omséttning per affirsomrade Erlagd kdpeskilling, kontant 116,1
Garden 231,2 240,3  Anskaffningsrelaterade kostnader 1,7
Homeware 242,6 142,2 Kapitallan som dvertagits fran forra

Craft 74.1 975 dgare i samma transaktion 44,7
Outdoor Recreation 110,0 1224 Forvarvade nettotillgangar -90,2
Inha Bruk 35,2 42,1 Minoritetsintresse 0,1
Fastighetsgruppen 5,9 5,6 Goodwill 72,5
Oférdelade och elimineringar -2,0 -3,1 Forvarvade likvida medel 63
Totalt 697,0 647.0 Forvarvets kassaflodeseffekt 156,1
Intakter fran Finland 151,5 100,3

Intakter frdn andra lander 545,5 546,7

3. Omstruktureringskostnader

Fiskars meddelade omstruktureringsatgarder i december 2008
angdende omorganisering av affarsomradena och férstarkning av
verksamheten. Principerna for vérdering av lagret i hela koncer-
nen harmoniserades. Omstruktureringskostnader som inkludera-
des i rérelseresultat (EBIT) uppgick till 31,8 miljoner euro i 2008
(0,0). Alla omstruktureringskostnader redovisades under sista kvar-
talet av 2008. 13,7 miljoner euro av omstruktureringskostnaderna
redovisades i kostnad fér salda varor varav 12,6 miljoner euro for-
orsakades av férandringen av lagervarderingsprinciperna. Resten
av omstruktureringskostnaderna redovisades i férsaljnings- och
marknadféringskostnader, administrationskostnader och 6vriga
rérelsekostnader.

4. Forvarv av féretag och rérelser

2008

Fiskars forvérvade en minoritet pa 2,3 % av aktierna i littala Gro-
up den 30 juni 2008. Képesumman var 3,1 miljoner euro och beta-
lades kontant. Képesumman har allokerats pa tillgangar, skulder
och ansvarsférbindelser redan vid forvarvet under 2007. Efter for-
varvet av minoriteten ager Fiskars samtliga aktier i littala Group.

2007
Fiskars forvarvade littala Group Abp den sista augusti 2007. litta-
la designar, tillverkar och marknadsfor bruksféremal f6r hemmet.
Huvudmarknadsomraden & EMEA-segment. Kdpesumman var
230,1 miljoner euro som inkluderar omfinansierade skulder. Képe-
summan har allokerats pa tillgangar, skulder och ansvarsférbindel-
ser till géngse vérde. Vardering av varumarken bygger pa relief
from royalty’ -metoden med beaktande av deras kvalitet och kom-
mersiella betydelse. Immateriella anléggningstillgangar &r varu-
maérken, kundrelationer och franchising-verksamhet. Inga avskriv-
ningar gors pa varumarken eftersom den ekonomiska livslangden
ar obestamd. De poster som allokerats till kundrelationer och
franchising-verksamheten avskrivs 6ver sin berdknade ekonomiska
livslangd pa 15 respektive 10 ar. Den del av képesumman som al-
lokerats pa varulagret (fardiga produkter) realiserades till fullo un-
der ar 2007.

Den goodwill som affaren ger upphov till férknippas med sy-
nergieffekter for affarsverksamheten.

Forvarvade tillgangar, skulder och Balans- Géngse
ansvarsforbindelser vérden vérden
Materiella anldggningstillgangar 26,0 26,0
Immateriella anlaggningstillgangar och

dvriga langfristiga tillgangar 3,8 118,9
Varulager 56,7 60,6
Fordringar 19,6 19,6
Likvida medel 6,3 6,3
Latent skatteskuld -1,2 -32,1
Kapitallan —44,7 0,0
Langfristiga skulder -8,9 -8,9
Kortfristiga skulder -100,3 -100,3
Totalt 42,6 90,2

Fiskars forvarvade det franska bolaget Leborgne S.A.S. i maj 2007.
Foretaget fusionerades med Fiskars Brands France S.A.S i sep-
tember 2008. Képesumman, som betalades kontant, har alloke-
rats till tillgangar, skulder och ansvarsforbindelser till géngse varde.

Képesumman, som betalades kontant, har allokerats till varu-
mérket Leborgne, kundrelationer och varulager.

Goodwill anknyter sig till férvantade synergier inom den eu-
ropeiska Garden-verksamheten hanférande sig till det férvarvade
produktprogrammet.

Leborgne képeskilling, specifikation M€
Erlagd képeskilling, kontant 12,8
Anskaffningsrelaterade kostnader 0,4
Forvarvade nettotillgangar -6,5
Goodwill 6,7
Férvarvade likvida medel -0,1
Forvarvets kassaflodeseffekt 13,1
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Forvarvade tillgangar, skulder och Balans- Gangse
ansvarsforbindelser varden varden M€ 2008 2007
Langfristiga anlaggningstillgangar 0,9 3,2 5.4 Personalkostnader
Varulager 3,2 3,3 Loéner och ersattningar 126,4 103,5
Fordringar 6,1 6,1 Ovriga ldnebikostnader 40,7 29,0
Likvida medel 0,1 0,1 Pensionskostnad, avgiftsbestamda 13,4 8,8
Latent skatteskuld 0,0 -0,8  Pensionskostnad, férmansbestamda 0,1 34
Langfristiga skulder -0,9 0,9  Ovriga kostnader efter uppségning 0,4 0,1
Kortfristiga skulder 4,5 —4,5  Gottgorelse fér uppsagning 5,8 1,2
Totalt 4,9 6,5  Totalt 186,8 146,1
Om de forvarvade verksamheterna hade varit konsoliderade fran
bérjan av aret hade Fiskars pro forma konsoliderade omséttning
uppgatt till 767 milj. euro ar 2007. 2008 2007
. L 5.5 Antal anstéllda i genomsnitt
5. Noter till resultatrdkningen
Finland 1787 1056
Ovriga Europa 1431 1127
ME 2008 2007
USA 861 898
5.1 Ovriga rérelseintikter Ovriga 246 436
Vinst fran avyttring av Totalt 4 325 3517
anléggningstillgangar 0,4 2,8
Ovriga 2.4 30 littalas och Leborgnes personal inkluderas i antalet anstéllda i
genomsnitt fran och med féretagsférvarvet ar 2007.
Totalt 2,9 5,8
5.6 Antal anstéllda vid utgangen av perioden
5.2 Rérelsens kostnader per kostnadsslag 9an9 P
R L Arbetare 2473 2803
Ravaror och fornodenheter 300,7 240,0
L Tjansteman 1646 1712
Férandring av lager 13,0 1,9
Totalt 4119 4515
Personalkostnader 186,8 146,1
Avskrivningar och nedskrivningar 32,9 23,2
Ovriga 166,1 192,2
M€ 2008 2007
Totalt 699.,4 603,4
5.7 Arvode och erséattningar
5.3 Ovriga rérelsekostnader till revisorer
Nedskrivningar av anldggningstillgangar 5,6 1,1 Revisionsuppdrag 0,9 1,0
Ovriga kostnader 12,2 3,1 Intyg och utlatanden 0,1 0,1
Totalt 17,8 4,2  Skatterddgivning 0,2 0,2
Andra uppdrag 0,1 0,1
Totalt 1,4 1,4

Auktoriserad revisor for aren 2007-2008 var KPMG.
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M€ 2008 2007 M€ 2008 2007

5.8 Avskrivningar enligt plan och nedskriv- Avstadmning av effektiv skattesats

ningar per anlaggningstillgangsgrupp Gallande skattesats for moderbolaget 26 % 26%

Byggnader 7.5 36 Resultat fore skatt 51,5 119,8

Maskiner och inventarier 19.4 153 Skatt enligt géllande skattesats fér

Immateriella tillg&ngar 6,0 4,3 moderbolaget -13,4 =311

Totalt 32,9 23,2  Ejskattepliktiga intékter 22,9 17,5

Ej avdragsbara kostnader -7.3 -1,1

5.9 Finansiella intdkter och kostnader Effekt av andra skattesatser for utlandska

Reavinst av Wartsilaaktier 23,7 dotterforetag 0.9 =31

Dividendinkomst fran aktier till verkligt Effekt av &ndrade skattesatser 0.0 =31

vérde med resultatinverkan 0,0 0,1 Forandring i vérderingen av

Ranteintakter fran likvida medel 0,8 15 skattefordringar -3.2 6.4

Vinst fran valutakursférandringar, netto 0,1 0,5 Skatt hanforliga til tidigare ar -1.1 01

. . Utnyttjande av tidigare ej aktiverade

Finansiella intdkter sammanlagt 1,0 25,8 underskottsavdrag 1,0 37

Nedskrivningar av langfristiga Latent skatt f('?'r sékringqedovisning 0.2 07

placeringar -0,1 bokad direkt i eget kapital

Réntekostnader pé 1&n varderade till Ovrigt -0.6 -1

den periodiserade anskaffningsutgiften -17.4 -11,4  Redovisad effektiv skatt -2,3 -11,4

Réntekostnader pa finansiell leasing

varderade till den periodiserade .

anskaffningsutgiften -0,9 -1,1 5.11 Resultat per aktie

Nettovinst/forlust fran derivatinstru- Det outspadda resultatet per aktie réknas ut genom att dividera

ment virderade till verkligt vérde med det resultat fran rékenskapsperioden som tillkommer stamaktier-

resultatinverkan -0,1 0,0 nasagare med det viagda medeltalet av antalet utestdende aktier
) . . . . under aret. Fiskarskoncernen har inga aktiva optionsprogram eller

l\'lettoylns}/forlustwd avyttr!ng av fman- andra finansiella instrument som skulle innebéra utspadning, sa

sy.slla tillgangar varglerade till verkligt det utspadda resultatet per aktie 8r det samma som det out-

vérde med resultatinverkan 0.3 0.8 spadda. Koncernen har en minoritetsdgare fran och med ar 2006.

Netto vardeféréandringar vid omvar- Minoritetsintresse ar 2008 var 0,1 milj. euro (0,3).

dering till verkligt varde av finansiella

tillgéngar med resultatinverkan -0,8 05 Avrets resultat hanfrlig till moderbola-

Ovriga finansiella kostnader -0,8 -1,8  gets stamaktiedgare, M€ 49,3 108,0

Finansiella kostnader totalt -20,4 -12,9  Antal aktier 77 510 200 77 510 200

Vagt genomsnittligt antal utestaende

Finansiella intékter och kostnader totalt -19.4 12,9 stamaktier 77 397 665 77 382 268

5.10 Inkomstskatter Resultat per aktie, euro (outspatt) 0,64 1,40

Periodens skattekostnad 4,0 112 Resultat per aktie, euro (utspatt) 0,64 1,40

Skatter hanforliga till tidigare ar -1,1 -0,1

Uppskjuten skatt avseende temporéra

skillnader 4,9 -0,9

Uppskjuten skatt till f6ljd av férandringar

av skattesatser -2,0

Uppskjuten skatt vid omprévning av det

redovisade vardet av skattefordringar -1,6 45

Laterjt skatt for sékringsredovisning 0.2 0,7

(equity hedge)

Ovriga férandringar i uppskjuten skatt -0,7 -2,3

Inkomstskatt sammanlagt -2,3 -11,4
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M€ 2008 2007 M€ 2008 2007
6.1 Immateriella anldggningstillgangar Nedskrivningsprévningar fér kassagenererande
Anskaffningsvirde 1.1 157.1 390 enheter innehallande goodwill
Omrékningsdifferens 0.3 -7 Foljande kassagenererande enheter har
Forvarvat via rorelseforvary 118,4  betydande redovisade goodwillvarden:
Okningar 1,4 1,9  Garden 10,9 3,8
Minskningar -1,9 -1,0 Homeware 72,2 72,2
Overforingar 1,6 0,5 Craft 1,3 1,2
Anskaffningsvérde 31.12 158,1 1571 Qutdoor Recreation 14,7 22,6
Sammanlagt 99,2 99,8
Ackumulerade avskrivningar 1.1 23,2 19.8
Omrékningsdifferens -0,6 -04  Goodwill uppkommen vid féretagsforvéry har allokerats till kassa-
Periodens avskrivningar 6,0 42 gener.erande enhefer (KGE) enligEtabellen ovan. Ater\‘/'inningsv‘ér—
i ] den fér KGE faststélls genom berdkning av nyttjandevérdet enligt
Minskningar -1.5 -05  diskonterade kassaflédesprincipen, hirlett fran tre ars kassafléden
Ackumulerade avskrivningar 31.12 27,1 23,2  uppskattade i den strategiska planen godkénd av ledningen. Pla-
nerna utgar ifran nuvarande verksamhet utan eventuella framtida
forvarv. Kassafléden efter planeringsperioden ingar enligt restvar-
Bokféringsvérde 31.12 131,0 1340  demetoden. En fast tillvéxttakt pa 1,5 % har anvénts vid berékning
av slutvardet for KGE. Som diskonteringsranta anvands en vagd
Varumarken redovisade som immate- medelkapitalkostnad fére skatt (WACC) sasom den definierats av
riella anlaggningstillgéngar 102,1 102,1  Fiskars. WACC-komponenterna bestar av riskfri ranta, markna-

Varumarken &r féremal for regelbunden arlig testning for nedskriv-
ningsbehov enligt “relief from royalty”-metoden. Kassaflédena for
varumarken harleds genom att identifiera omsattningen fran varje
varumaérke. Nyttjandevéardet bestdms enligt metoden for diskonte-
rat kassaflode, harledda fran atta ars kassaflédesprognoser.
Kassaflédena fér perioderna som stréacker sig langre &n prog-
nosperioden &r berdknade enligt restvardemetoden. Enligt gjor-
da berakningar for nedskrivningsbehov finns det inget behov for
nedskrivningar av varumarken for ar 2007 eller ar 2008.

6.2 Goodwill

Anskaffningsvarde 1.1 117,5 42,2
Omrékningsdifferens 0,4 -3,6
Foretagsforvary 79,0
Anskaffningsvarde 31.12 117.9 17,5
Ackumulerade nedskrivningar 1.1 17,7 19,8
Omrékningsdifferens 1,0 21
Ackumulerade nedskrivningar 31.12 18,7 17,7
Bokforingsvarde 31.12 99,2 99,8

Gooduwill avskrivs inte, men testas minst arligen fér nedskrivnings-

behov.

dens riskpremie, féretagsspecifik riskpremie, industrispecifik beta,
kostnad for skulder och soliditet. Kapitalkostnad fér eget kapital
fore skatt som har anvénts i kalkylerna var: 9,3 % (11,7) for USA
och 10,0 % (12,1) f6r Europeisk verksamhet. Kapitalkostnad fore
skatt som har anvants for KGE Homeware var 9,8 % (12,1). Pa basis
av de nyttjandevardeskalkyler som gjorts har man inte konstaterat
nagot behov av nedskrivning (impairment) av goodwillvardet fér
nagon enhet for ar 2007 eller ar 2006.

Kanslighetsanalys

For att testa kdnsligheten i de antaganden som anvants vid
berékningen av vardet pa de kassagenererande enheterna har
kanslighetsanalys baserad pa foljande antagande gjorts

- 1-2 % lagre rorelseresultat
- 0 % tillvéxttakt vid berékning av slutvardet
- 1-2 % hégre WACC

Enligt ledningens uppskattning &r dessa berdkningar hypotetiska
och skall inte ses som indikation pa att dessa faktorer ar sannolika
att utfalla. 2 % &kning i WACC skulle resultera i nedskrivning av
goodwill med 12 miljoner euro. 2 % lagre rérelseresultat skulle
resultera i nedskrivning av goodwill med 0,7 miljoner euro.
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Jord- och Maskiner ~ Pagaende
vatten- Leasing- och  nyanlagg-

ME omraden Byggnader fastigheter inventarier ningar Sammanlagt
6.3 Materiella anlaggningstillgangar
2008
Anskaffningsvarde 1.1 16,0 56,2 15,0 180,8 6,7 274,6
Omrékningsdifferens 0,0 -2,5 0,9 -2,6 -0,2 —4,5
Okningar 0,6 0,4 9,0 13,8 23,8
Minskningar -0,1 -1,3 -6,7 -0,4 -8,6
Overféringar 1,1 -3,0 11,6 -14,4 -4,7
Anskaffningsvarde 31.12 16,4 53,9 12,8 191,9 5,5 280,5
Ackumulerade avskrivningar 1.1 26,4 6,3 120,0 152,8
Omrékningsdifferens -1,9 0,4 -1,7 -3,2
Periodens avskrivningar 2,4 11 19.1 22,5
Minskningar 0,0 4,7 -4,8
Overféringar 0,0 -0,1 -0,1
Ackumulerade avskrivningar 31.12 26,9 7.8 132,7 167,3
Bokforingsvarde 31.12 16,4 27,0 51 59,3 5,5 113,2
2007
Anskaffningsvarde 1.1 14,2 52,3 16,9 174,7 2,8 260,9
Omrakningsdifferens 0,0 -1,0 -1,9 -8,1 -0,2 -11,2
Foretagsforvary 1,8 52 18,7 1,8 27,5
Okningar 0,2 0,9 7.1 9.9 18,2
Minskningar -0,2 -1,5 -18,5 -0,3 -20,5
Overféringar 0,0 0,3 6,8 74 -0,3
Anskaffningsvarde 31.12 16,0 56,2 15,0 180,8 6,7 274,5
Ackumulerade avskrivningar 1.1 26,2 6,1 129.8 162,2
Omrakningsdifferens -0,6 -0,8 -5,9 -7,3
Periodens avskrivningar 2.3 1,0 15,3 18,6
Minskningar -1,5 -19,3 -20,9
Overféringar 0,0 0,2 0,2
Ackumulerade avskrivningar 31.12 26,4 6,3 120,0 152,8
Bokféringsvarde 31.12 16,0 29,7 8,7 60,7 6,7 121,7
M€ 2008 2007
6.4 Biologiska tillgangar
Verkligt varde 1.1 44,9 33,9
Okning via arlig tillvéxt 1,7 1,9
Foérandring av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader -5,8 10,3
Avverkad skog -1,5 11
Verkligt varde i balansen 31.12 39,3 44,9
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M€ 2008 2007  Verkligt vérde
Forvaltningsfastigheterna utgérs av Fiskars Bruks omradde som
6.5 F6rva|tningsfastigheter moderbolaget dger i Finland och Fiskars Brands Inc:s finansie-

. . ringsleasingfastigheter som bolaget inte sjélv utnyttjar for sina
Anskaffningsvérde 1.1 16:2 16,5 rorelser i USA. Fiskars Bruk anses vara enastaende i kulturellt och
Omrékningsdifferens 0.4 0,8 historiskt perspektiv och darfér finns det inte nagot jamférbart
C)kningar 0,2 0,5 verkligt varde att redovisa.

Minskningar -0,1 0,0
Overféringar 3,0 0,0 M€ 2008 2007
Anskaffningsvarde 31.12 19,7 16,2
Férvaltningsfastigheter per land

Ackumulerade avskrivningar 1.1 7.8 7,8  Finland 6,1 6,3
Omrakningsdifferens 0,2 -0,5 USA 1,6 2,1
Periodens avskrivningar och Sammanlagt 7.7 8,4

C 4,0 0,5
nedskrivningar
Minskningar -0,1 0,0
Ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar 31.12 12,0 7.8
Bokféringsvarde 31.12 7.7 8,4
ME 2008 2007
6.6 Andelar i intresseféretag
Bokforingsvarde 1.1 278,3 239,1
Férvarv 0,0 28,9
Justeringar i kapitalandelen -18,0 15,6
Ovriga férandringar 3,3 -5,3
Bokforingsvarde 31.12 263,5 278,3
Goodwill som ingar i redovisat balansvarde 61,2 61,2

Justeringar i kapitalandelen bestar av andel av resultatet och andel av direkta justeringar i intresseféretagets egna kapital reducerat med
erhallen utdelning 67,2 milj. euro (27,7). Effekt av férandring i det egna kapitalet redovisas som 6vriga férandringar. Marknadsvérdet fér
Fiskars andel i Wartsila var 353,92 milj. euro (833,2) i slutet av rékenskapsperioden.

Intresseféretagens ekonomiska nyckeltal Agande Eget Periodens
ME andel-%  Tillgangar Skulder kapital Omsattning resultat
Wirtsila Oyj Abp

2008 171 4743 3544 1199 4612 389
2007 16,5 3749 2424 1325 3763 265
Andelen av intresseforetagets roster var 17,1 % (32,2).

Kiinteistdosakeyhtid littalan Lasimaki

2008 34,0 2,3 2,3 0,0 0,3 0,0
2007 34,0 2,3 2,3 0,0 0,2 -0,1
Rérstrands Kulturforum AB

2008 33,3 0,2 0,1 0,1 0,4 0,0
2007 333 0,2 0,2 0,0 0,2 0,0
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M€ 2008 2007 M€ 2008 2007
6.7 Ovriga andelar till verkligt 6.10 Kundfordringar och évriga
varde via resultatrdkningen fordringar
Anskaﬁ:ningsvérde 1.1 3'0 S:O Kundfordringar 90,7 103,6
Okningar 1,3 1,0 Forutbetalda kostnader 0,2 0,2
Minskningar -0,5 1,1 Derivativinstrument 3,6 0,5
Vardeférandring via resultatrakningen -0,8 -1,9 Ovriga fordringar 6,1 7.0
Bokféringsvarde 31.12 2,9 3,0 Resultatregleringar 9.1 85
Sammanlagt 31.12 109,6 119,8
Ovriga aktier bestar av noterade och icke-noterade aktier i kon-
cernens ago. Noterade aktier har varderats till sitt bérsvérde och Kundfordringar, dldersférdelning
de férénf:!rir?gar i verkligt vérde som §é|edes L{ppst‘ér redovisgs i Icke férfallna fordringar 72,2 75,9
resultatrékningen. Icke-noterade aktier redovisas till anskaffnings- . )
pris, eftersom det inte gar att fa fram tillférlitliga uppgifter om Férfallna fordringar, 0-30 dagar 12,4 218
deras verkligt varde. Forfallna fordringar, 31-60 dagar 2,8 35
Forfallna fordringar, 61-90 dagar 1.7 1,7
6.8 6vriga placeringar Forfallna fordringar, 91-120 dagar 0,7 0,6
Anskaffningsvarde 1.1 2,3 1,5  Forfallna fordringar, éver 120 dagar 3.7 30
Omrakningsdifferens -0,1 -0,1 Provision for kreditforluster 31.12 -2,9 -2,9
Okningar 0,2 0,1 Sammanlagt 31.12 90,7 103,6
Minskningar -0,1 0,0 Kundfordri * olika val
Ovriga férandringar -0,2 0,9 Dun OL :ngar ::)T<:< a valutor - 63
Bokforingsvarde 31.12 2,2 g3  Danmark krona (DKK) ‘ '
Euro (EUR) 33,8 40,4
Ovriga placeringar bestar av langfristiga fordringar som redovisas Storbritannien, pund (GBP) 8,0 8,1
till anskaffningsvarde eller till Iagre verkligt varde. Sverige, krona (SEK) 8,0 9.8
Forenta Staterna, dollar (USD) 23,6 22,8
6.9 Varulager Ovriga valutor 10,0 14,3
R&- och driftsmaterial 28,8 29,1 Sammanlagt 31.12 90,7 103,6
Halvférdiga arbeten 17,6 15,4
Fardiga varor 112.6 1274  Kundfordringarna &r relativt vitt utspridda geografiskt. Koncernens
. . ! ' storsta kunder ar stora detaljhandelskedjor med hog kreditvardig-
Férskottsbetalningar 0.8 17 het. Risk for kreditforluster anses vara moderat. Den maximala risk
Sammanlagt 31.12 159,8 173,7  for kreditforluster ar bokfoért varde av kundfordringar.
Nedskrivning av véardet pa varulager for 0.
att avspegla nettorealiserbart varde -25,3 -13,1 6.11 Likvida medel

Kassa och banktillgodohavanden 9.4 12,8
Likvida placeringar i penningmarknaden 1.9 21,0
Ovriga kortfristiga placeringar 0,0 0,6

Sammanlagt 31.12 11,3 34,5
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Redovisad Kép och

Redovisad i direkt mot Omréknings-  avyttring av
ME 1.1.2008 resultatr.  eget kapital differens foretag 31.12.2008
2008
Redovisade uppskjutna skattefordringar
Pensionsavsattningar och dvriga avsattningar 3,9 -15 0,2 0,0 0,0 2,6
Konsoliderings- och elimineringseffekter 3,7 -0,8 0,1 3,0
Avskrivningsdifferenser 93 -5,6 0,0 3,6
Faststallda forluster 25,1 -5,6 -0,2 19,3
Omvardering av skattefordringar -24.,6 6,2 -0,3 -18,7
Ovriga temporara skillnader 3,0 12,4 0,8 16,1
Sammanlagt 20,3 50 0,2 0,4 0,0 25,9
Nettats mot redovisade uppskjutna skatteskulder 4,3 4,3
Redovisade uppskjutna skattefordringar, netto 20,3 0,7 0,2 0,4 0,0 21,7
Ovriga langfristiga skattefordringar 0,8 -0,8 0,0 0,0
Redovisade uppskjutna skatteskulder
Avskrivningsdifferenser 47 3,2 0,5 0,1 8,5
Férandring av gangse varden och biologiska tillgangar 13,8 -2,0 11,8
Konsoliderings- och elimineringseffekter 33,0 -0,8 0,0 32,1
Ovriga temporara skillnader 0,4 0,6 0,0 0,0 11
Sammanlagt 51,8 1.1 0,5 0,1 0,0 53,5
Nettats mot redovisade uppskjutna skattefordringar 4,3 -4,3
Redovisade uppskjutna skatteskulder, netto 51,8 -3,2 0,5 0,1 0,0 49,3
Skattefordringar / -skulder, netto -30,7 -27,6

Redovisad Kép och

Redovisad i direkt mot  Omréknings-  avyttring av
ME 1.1.2007 resultatr.  eget kapital differens foretag 31.12.2007
2007
Redovisade uppskjutna skattefordringar
Avskrivningsdifferenser 8,7 0,9 -0,3 0,0 9,3
Pensionsavsattningar 4,4 -0,2 -0,3 0,0 3,9
Faststallda forluster 33,7 -7,3 -1,2 25,1
Omvardering av skattefordringar -36,5 7,5 1,4 -27.,5
Ovriga temporara skillnader 14,6 4,4 0,7 -1,4 95
Sammanlagt 24,9 -3,5 0,7 -1,8 0,0 20,3
C)vriga langfristiga skattefordringar 5,5 -4,8 0,0 0,8
Redovisade uppskjutna skatteskulder
Frivilliga avsattningar 1,0 -0,1 0,0 0,3 1,2
Biologiska tillgangar 11 2,5 0,0 13,5
Avskrivningsdifferenser 8,3 -1,8 0,9 29,3 36,7
Ovriga temporara skillnader 0,5 -1,2 0,0 1,0 0,3
Sammanlagt 20,8 -0,6 0,0 0,9 30,6 51,8
Skattefordringar / -skulder, netto 97 -30,7

Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skatteskulder nettas mot varandra, i de fall dér det existerar en laglig rétt att kvitta skatte-
fordringar mot skatteskulder och dar de periodiserade inkomstskatterna hanfér sig till samma skattemyndighet. Koncernen har full kon-
troll dver dividendutbetalningar. Intresseféretaget Wartsilé ar ett borsbolag och dess dividendutdelning &r skattefri for Fiskars. Skatter
som hanfor sig till sdkring av nettoinvesteringar i dotterbolag samt till férsékringsmatematiska vinster och férluster har redovisats direkt
mot det egna kapitalet. Koncernen har i slutet av rékenskapsperioden tillgang till underskottsavdrag och dartill hanférliga skatteford-
ringar f6r 19,3 milj. euro. Omvarderingen av skattefordringar har redovisats mot faststéllda forluster i avsikt att sékerstélla att férvéntade
framtida vinster motsvarar nivan av faststallda férluster. Underskottsavdragen hanférliga till faststallda férluster minskat med omvarde-
ringsreserveringen férfaller inte under de ndrmaste fem aren. En specificering av de skatter som redovisats i resultatrékningen aterfinns

inot 5.10.
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8. Noter till balansrékningen, eget kapital och skulder

2008 2007 2008 2007
tusen st. tusen st. M€ M€
8.1 Aktiekapital
A-aktier
1.1 54 944 54 944 54,9 54,9
31.12 54 944 54 944 54,9 54,9
K-aktier
1.1 22 566 22 566 22,6 22,6
31.12 22 566 22 566 22,6 22,6
Aktiekapital 31.12 77 510 77 510 77,5 77,5
Egna aktier
A-aktier
1.1 128 128 -0,9 -0,9
Minskningar -15 0,1
31.12 112 128 -0,8 -0,9
K-aktier
1.1 0 0 0,0 0,0
31.12 0 0 0,0 0,0
Egna aktier 31.12 113 128 -0,8 -0,9
Antalet aktier, rostetal och aktiekapital
31.12.2008 31.12.2007
Antalet Aktie- Antalet Aktie-
aktier Réstetal kapital, € aktier Réstetal kapital, €
A-aktier (1 rost/aktie) 54 944 492 54 944 492 54 944 492 54 944 492 54 944 492 54 944 492
K-aktier (20 roster/aktie) 22 565708 451314160 22565708 22565708 451314160 22 565 708
Sammanlagt 77 510 200 506 258 652 77 510 200 77 510200 506 258 652 77 510 200

Da ordinarie bolagsstdmma beslutar att dividend skall utdelas, skall fér A-aktierna utga en minst tva (2) procentenheter hogre dividend &n

for K-aktierna. Savél A-aktiens som K-aktiens bokféringsmassiga motvarde ar 1 euro.
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2008 2007

Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat
ME vérde virde vérde varde
8.2 Langfristigt rénteb&arande fraimmande kapital
Kapitallan™ 45,5 45,1 45,3 451
Lan fran penninginrattningar 78,6 78,6 64,8 64,8
Finansiella leasingskulder 14,9 13,6 15,6 14,7
Ovriga skulder 0,1 0,1 0,0
Sammanlagt 31.12 139,1 137,5 125,7 124.,6

" Lanevillkoren i korthet:
Lanekapitalet, rénta och annan gottgérelse i samband med att bolaget uppléses eller forsatts i konkurs far betalas endast med séamre
férmansratt &n andra skulder.

Lanekapitalet kan aterbetalas endast om det finns full tackning fér det bundna egna kapitalet och andra icke utdelningsbara poster en-
ligt bolagets och enligt koncernens balansrakning faststéllda for den senast avslutade rékenskapsperioden. Ranta pa lanet kan betalas arli-
gen endast om det belopp som betalas kan anvandas for vinstutdelning enligt bolagets och koncernens faststéllda balansrakning fér den
senast avslutade rékenskapsperioden.

Lanets forfallodag ar 17.6.2010 och pa kapitalet betalas en fast ranta om 6,25 %. Verkligt varde har kalkylerats med en estimerat diskon-
teringsrénta pa 5,6 %. Lanet noteras pa NASDAQ OMX Helsinki, men omsattningen &r mycket liten.

Alla réntebarande skulder &r lan som bolaget emitterat och de redovisas till periodiserat anskaffningsvarde. De rantebarande skuldernas
verkliga vérde har kalkylerats genom att diskontera framtida kassafléden till bokslutsdagens marknadsrénta.

M€ 2008 2007

Finansiella leasingskulder

Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:

Inom ett ar 3.3 3,1
Mellan ett och fem ar 10,2 10,9
Senare an om fem ar 7,0 8,5
Minimileaseavgifter 20,5 22,6

Nuvérde av finansiella leasingskulder

Inom ett ar 2,4 2,7
Mellan ett och fem &r 8,0 8,2
Senare an om fem &r 5,6 6,5
Nuvérde sammanlagt 16,0 17,4

Icke forfallna rantor 4,5 52
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Avséttning Forlust-
for omstruk-  kontrakt och
turerings- ovriga  Avsattningar
ME Garantier kostnader  avséttningar sammanlagt
8.3 Avsattningar
2008
Avsattningar 1.1 1,3 2,5 2,3 6,2
Omrékningsdifferenser 0,0 -0,3 0,0 -0,3
Avsattningar som gjorts under perioden 0,4 10,3 0,7 11,4
Belopp som utnyttjats under perioden -3,3 -3,3
Férandringar i estimat 0,0 -0,1 -0,1
Uppldsta och havda avséattningar -0,5 -0,1 -0,5
Avsattningar 31.12 1,7 8,8 2,9 13,4
2007
Avsattningar 1.1 11 2,4 0,6 4,2
Omrékningsdifferenser 0,0 -0,2 0,0 -0,3
Avsattningar som gjorts under perioden 0,2 3,6 2,3 6,1
Belopp som utnyttjats under perioden -3,3 -0,4 -3,7
Foréndringar i estimat 0,6 0,0 0,5
Upplésta och havda avsattningar -0,6 -0,1 -0,7
Avsattningar 31.12 1,3 2,5 2,3 6,2
2008 2007
Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat
ME virde virde vérde varde
8.4 Kortfristigt rantebarande frammande kapital
Checkrakningskrediter 6,9 6,9 2,2 2,2
Lan frén penninginrattningar 47,9 47,9 0,2 0,2
Foretagscertifikat 123,1 123,1 217.9 217,9
Finansieringsleasingskulder 2,4 2,4 2,7 2,7
Ovriga skulder 3,3 3,3 59 59
Sammanlagt 31.12 183,7 183,7 228,9 228,9
ME 2008 2007
8.5 Leverantérskulder och 6vriga rantefria skulder
Leverantorsskulder 42,6 497
Erhalina forskott 0,3 0,2
Ovriga skulder 7.9 8,8
Resultatregleringar
Rantor 7.3 6,2
Loner och sociala kostnader 30,8 34,8
Ovriga resultatregleringar 32,9 39,6
Sammanlagt 31.12 121,9 139,4

Ovriga resultatregleringar bestar av periodisering av materialinkép, &rsrabatter som beviljas kunder och dvriga diverse kostnader.
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8.6 Férpliktelser for ersattningar till anstéllda

Den stérsta delen av Fiskarskoncernens pensionsarrangemang utgdrs av utgiftsbestdmda pensionsplaner. De férmansbestédmda pensions-
planerna i USA, Storbritannien och Tyskland &r slutna sa att framtida I&neférhdjningar inte ytterligare dkar skuldméangden. De férmansbe-
stamda pensionsplanerna i Norge och Holland &r 6ppna. Koncernen har darutéver i Finland tillaggspensionsarrangemang som klassificeras
som férmansbestamda. Forsakringstekniska kalkyler for férmansbestémda pensionsplaner bygger pa berakningar av kvalificerade aktuarier.
| Italien finns det férmaner som forfaller efter arbetsférhallandets utgang och de redovisas [6pande som skuld. Bolaget ansvarar f6r denna
skuld som &r slutgiltig och de har pensionsarrangemangen klassificeras saledes som utgiftsbestamda.

ME 2008 2007
Avsattningar for férmaner som forfaller efter arbetsforhallandets utgang 2,3 2,3
Formansbestédmda pensionsforpliktelser 6,9 71
Pensionsforpliktelser sammanlagt 9,2 9.4
M€ 2008 2007 2006 2005 2004

Belopp per 31.12

Férmansbestamda forpliktelser 23,9 32,4 27,6 28,1 23,1
Pensionsplanens tillgangar 17,0 25,4 17,1 14,8 13,1
Pensionsplanens underskott / (6verskott) 6,9 7.1 10,5 13,2 10,0

Erfarenhetsmaéssiga (forluster) / vinster i pensionsplanens

forpliktelser 2,3 0,4 0,3 0,0 0,0
Erfarenhetsmassiga (férluster) / vinster i pensionsplanens
tillgangar 4,9 -0,3 -0,2 -0,7 0,8
ME 2008 2007 M€ 2008 2007
Redovisade avsattningar fér pensionsférpliktelser Kostnad redovisad i resultatrdkningen
Foéréndringar i nuvérdet av férpliktelser: Pensioner intjdnade under aret 0,8 0,6
Ingaende balans 32,4 36,0  Ranta pa pensionsavsattning 1,5 1,5
Omrakningsdifferenser -4,7 -2,0  Férvantad avkastning pa férvaltnings- 13 12
Férmaner intjanade under aret 0,8 0,6 tillgangar )
Rantekostnader 1,5 14  Redovisade forsékringstekniska
’ inster) / férlust 0,0 0,1
Forsékringstekniska (vinster) / forluster -4,8 -2,5 (Svms e | oruster 11 >
t ' ,

Betalda formaner -1,3 11 ammaniag
Férpliktelsen, utgéende balans 23,9 324 Kostnad redovisad i eget kapital (SORIE)

R - . . Forsakringstekniska (forluster) / vinster -0,3 2,7
Foréndringar i géngse vérdet fér )
férvaltningstillgéngar: Harav latent skatt 0.1 -07
Ingdende balans 25,4 24,4 Sammanlagt -0,2 20

Omrékningsdifferenser -4,8 -1,2 . . o )
Verklig avkastning pa férvaltnings-
Forvantad avkastning pa forvaltnings-

12 11 tillgédngar -4,1 0,9
tillgdngar ! '
Férsakringstekniska (forluster) / vinster -5,2 0.2 Planerna i USA och Tyskland &r sjélvférvaltade. Planerna i Finland,
Betalda formaner -1,3 —0,9 Norge och Nederlédnderna férvaltas av lokala pensionsforsékrings-
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren 1,7 17 bolag. FérvaItrjingstilclgéngaArha for plangrna i Stor‘bAritanni(‘—:jnAhar ett
- - — . sammanlagt varde pa 9,5 milj. euro av vilket 5,1 milj. euro ar inves-
Férvaltningstillgangar, utgéende balans 17.0 254 teringar i aktier. Konsernen estimerar att den skall tillskjuta medel

till planerna ar 2009 ca. 1,6 milj. euro.

Férmansbestédmda pensionsforpliktelser,
netto 31.12. 6,9 7,0
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2008 2007 2008 2007
Procentuell férdelning av planens tillgangar Forvéntad avkastning pa forvaltnings-
enligt vardeslag tillgédngar, %
Aktier, % 34 50 Storbritannien 3,9-7,2 5,0-7,0
Ovriga l&ne-vardepapper, % 3 1 Tyskland n/a n/a
Fastigheter, % 7 4 Finland 5,57 5,25
Masskuldebrev, % 40 31 USA n/a n/a
Ovrigt, % 16 14
Forvantad 16nedkning, %
Forsakringstekniska beraknings- Storbritannien n/a n/a
antaganden Tyskland n/a n/a
Diskonteringsrénta, % Finland 2,5 25
Storbritannien 6,5-6,65 5,5-5,8 USA n/a n/a
Tyskland 6,5 5,0
Finland 6,5 5,3  Pensionsupprakning, %
USA 6,0 6,0 Storbritannien 3,0-3,3 34
Tyskland 1,0 1,0
Finland n/a 2,1
USA 0,0 0,0

9. Finansiering

9.1 Forfallostruktur av skulder

For sakerstallande av likviditeten har koncernen betydande oanvénda kreditlimiter. Den genomsnittliga [6ptiden fér de sammanlagt

425 (425) miljoner euro stora kreditfaciliteterna utgjorde vid rékenskapsarets utgang 5,4 (6,4) ar.

M€ 2009 2010 2011 2012 2013 Senare ar Totalt

2008
Checkrakningskrediter 6,9 6,9
Foretagcertificat 123,2 123,2
Rantor 2,8 2,8
Ovriga skulder 5,7 5,7
Kapitallan 451 451
Rantor 2,8 2,8 56
Lan frén penninginrattningar 45,8 15,1 0,1 63,3 124,3
Rantor 5,0 38 3,2 32 32 10,1 28,6
Finansiella leasingsskulder 2,4 2,4 2,5 1,5 1,6 56 16,0
Rantor 0,9 0,7 0,6 0,5 0,4 1,5 4,6
Leverantdrskulder 112,0 112,0
Sammanlagt 31.12 307,5 70,0 6,4 5,2 5,2 80,5 474.,8
64,8 % 14,7 % 1.4 % 11% 1.1% 17,0 % 100,0 %
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ME 2008 2009 2010 2011 2012 Senare ar Totalt

2007
Checkrakningskrediter 2,2 2,2
Foretagcertificat 217,9 217,9
Rantor 57 57
Ovriga skulder 59 5,9
Kapitallan 45,1 45,1
Rantor 2,8 2,8 2,8 8,4
Lan fran penninginrattningar 0,2 24,4 15,1 0,1 25,2 65,0
Rantor 3,6 3,1 2,1 14 14 3,5 15,0
Finansiella leasingsskulder 2,7 2,7 2,1 1,8 1,6 6,5 17,4
Rantor 0,9 0,8 0,7 0,6 0,5 18 52
Leverantorskulder 126,5 126,5
Sammanlagt 31.12 368,3 33,9 67,9 38 3,4 37,0 514,3
71,6 % 6,6 % 132 % 0,7 % 0,7 % 72 % 100,0 %

9.2 Valutaposition, snittrdnta och kanslighetsanalys

Kénslighetsanalysen dver valutakursvéxlingar i enlighet med IFRS 7 har gjorts genom att utvérdera moderbolagets riskexponering for de
mest betydelsefulla valutorna. Dotterbolagen sakrar sina positioner i frammande valuta genom valutaderivativ gentemot moderbolaget.
Moderbolagets valutapositioner innehaller savél interna som externa finansiella poster samt dven den terminsakrade delen av nettoinveste-
ringar i utlandska verksamheter. Den nedanstaende kénslighetsanalysen for valutakursvaxlingar beskriver den inverkan en 10 % féréndring

av valutakursen har pa resultatet fére skatt.

ME usb GBP SEK
2008

Externa lan och depositioner -40.8 0.0 -1.0
Externa valutaderivativer 50.3 -19.9 -33.3
Interna lan och depositioner -29.5 9.8 0.0
Interna valutaderivativer -24.9 11.6 23.0
Sakrade nettoinvesteringar gjorda i utlandska dotterbolag 43.1 0.0 10.1
Valutaposition -1.9 1.5 -1.2
Valutakénslighet 0.2 0.1 0.1
2007

Externa lan och depositioner -34.9 0.0 0.0
Externa valutaderivativer 53.8 -19.9 -33.3
Interna lan och depositioner -21.7 6.2 146.1
Interna valutaderivativer -354 12.4 10.9
Sékrade nettoinvesteringar gjorda i utldndska dotterbolag 40.5 0.0 -127.0
Valutaposition 2.3 -14 -3.3
Valutakénslighet 0.2 0.1 0.3
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Kanslighetsanalysen dver férandring i réntenivan beskriver den effekt en permanent férandring av réntenivan pa 1 procentenhet har pa
resultatet for nasta rakenskapsperiod. Koncernens netto rantebarande skulder per 31.12.2008 utgjorde 309,9 miljoner euro och den ge-
nomsnittliga rénteperioden utgjorde 10 manader. En permanent 6kning av samtliga lanerédntor med 1 procentenhet skulle 6ka koncer-
nens rantekostnader med 1,9 miljoner euro ar 2009.

Den nedanstaende tabellen beskriver koncernens netto rantebarande skulder, genomsnittliga lanerantenivaer och kanslighetsanalys
Sver féréndring i rénteniva for de mest betydelsfulla valutorna.

M€ EUR usb GBP SEK Ovriga Totalt
2008

Externa lan och depositioner 256,1 54,9 -0,1 2,0 -1,5 311,4
Valutaderivativer 490 -50,3 19,9 33,3 44,6 -1,5
Valutaposition 2071 4,6 19,9 35,3 43,1 309,9
Snittranta (p.a.) 5,6 % 2,8% 2,6 % 21 % 50 %

Kanslighet 11 0,2 0,2 0,3 0,4

2007

Externa lan och depositioner 271,3 48,8 0,2 -1,6 0,6 319,6
Valutaderivativer -33,1 -53,8 20,5 28,1 38,7 0,3
Valutaposition 238,2 -5,0 20,7 26,5 39,3 319,7
Snittranta (p.a.) 50% 53% 6,0% 4.6 % 5,0 %

Kanslighet 1,4 0,3 0,3 0,3 04

ME 2008 2007

9.3 Leasingbetalningar nasta och darpa féljande ar

Operationell leasing, utbetalningar inom 1 ar 14,6 12,6
Operationell leasing, senare utbetalningar 49,8 40,5
Operationell leasing sammanlagt 31.12 64,5 53,1

Nuvardet av uppgjorda finansiella leasingavtal har upptagits som skuld i koncernbalansrakningen.

9.4 Ansvarsférbindelser
Som sakerhet for egna forbindelser

Givna panter

Garantier 1,2 1,4
Leasing- och hyresansvar 64,5 53,1
Ovrigt 4,8 7,3
Sammanlagt 70,8 61,7

Garantier som sakerhet for andras férbindelser

Fastighetsinteckningar 1,9 1,8
Som sékerhet fér koncernbolagens ansvar

Garantier 16,0 12,5

Ansvarsférbindelser sammanlagt 31.12 88,6 76,0
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M€ 2008 2007
9.5 Derivativernas nominella belopp

Valutaterminer och valutaswappar 1711 185,6
Elderivat 1,6 0,9
Ranteswappar 16,1 16,1
Ranteterminer och -futurer 60,0
Derivativinstrumentens dagsvérden jamfért med nominella belopp

(+ kalkylmassig intékt, — kalkylmé&ssig kostnad)

Valutaterminer och valutaswappar 1,6 -0,4
Elderivat -0,3 0,3
Ranteswappar 0,0 0,2
Ranteterminer och -futurer 0,1
Alla derivativer har i boksluten upptagits till dagsvérde.

M€ 2009 2010  Senare ar Totalt
9.6 Forfallostruktur av derivativer

2008

Valutaterminer och valutaswappar 1711 1711
Elderivat 0,6 0,6 0,3 1,6
Ranteswappar 15,0 11 16,1
Sammanlagt 31.12 186,7 0,6 1,4 188,8
ME 2008 2009  Senare ar Totalt
2007

Valutaterminer och valutaswappar 185,6 185,6
Elderivat 0,3 04 0,1 0,9
Ranteswappar 15,0 11 16,1
Ranteterminer och -futurer 60,0 60,0
Sammanlagt 31.12 246,0 154 1,3 262,7
MéE usb SEK DKK NOK PLN Ovriga Totalt
9.7 S&kringar av nettoinvesteringar

gjorda i utlandska dotterbolag

Nettoinvestering 91,2 16,7 45,3 4,2 10,4

Sékring -43,1 -10,1 48,6 -1,5 -6,0

Kursvinst (-forlust) bokfort i eget kapital 2,4 1,5 0,1 0,3 1,2 0,0 0,7
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10. Hantering av finansiella risker

Hanteringen av koncernens finansiella risker har koncentrerats
till koncernens finansieringsavdelning. Finansieringsavdelningen
ansvarar for hanteringen av de finansiella riskerna i enlighet med
principer som har godkants av styrelsen.

Valutarisker

Med valutarisker avses foréandringar i kassaflédets varde, balans el-
ler konkurrensstélining som orsakas av féréndringar i valutakurser.
Fiskars valutaposition indelas i transaktionsrisker och translationsris-
ker. Riskerna fér dessa separata helheter hanteras skillt for sig.

Med transaktionsrisk avses méjligheten att vardet pa ett kas-
safldde i en given valuta som redan har slagits fast férandras som
en foljd av férandrade valutakurser. Med translationsrisk avses en
inverkan pa koncernbalansen som orsakas av férandringar i valu-
takurserna. Koncernbalansens tillgangar, egna kapital och skulder
kan féréndras som en féljd av férandringar i valutakurserna. For-
utom andringar i balansposterna kan en forandring i valutakurser-
na ocksa orsaka &ndringar i vissa nyckeltal, sasom i soliditet och
gearing.

Fiskars strévar efter att i forsta hand hantera sina valutakursris-
ker genom affarsverksamhetsatgérder. Produktionsinsatser forvar-
vas och varor séljs i huvudsak i koncernbolagens lokala valutor, av
vilka de viktigaste ar EUR (42 % av koncernens nettoférséljning),
USD (28 %), SEK (8 %) och GBP (6 %).

Med &kad import foljer indirekt ocksa en risk att leverantorer-
nas lokala valutor genomgar férandring. Den fréamsta av de har
valutorna &r Kinas renminbi.

Transaktionsrisker

Malet med hanteringen av transaktionsrisker ar att minska effek-
ten av fluktuationer i valutakurserna pa bolagets budgeterade
bruttobidrag. Under budgetperioden ansvarar verksamhetsen-
heterna fér hanteringen av valutariskerna fér det férutsedda och
Sverenskomna kommersiella kassaflddets del (kommersiell posi-
tion). Enheterna skyddar i huvudsak sina kommersiella risker ge-
nom valutaterminer med koncernens finansieringsavdelning.

Koncernens nettovalutaposition bestar av kommersiella posi-
tioner, fordringar och skulder i valutabelopp samt valutaderivat
som innehas i sékringssyfte (not 9.2). Som sékring mot valutaris-
ker anvénds framst valutaterminer och valutaswappar. Derivat an-
vands endast i sdkringssyfte.

For transaktionsrisken tillampar Fiskars inte sékringsredovis-
ning pa valutaderivat enligt IAS 39. Alla vinster och férluster som
orsakats av valutaderivat har bokforts i resultatrékningen. Om s&k-
ringsredovisning hade tillampats pa valutaderivat hade resultatet
fore skatt for ar 2008 varit 3,7 milj. euro lagre an det rapporterade
resultatet (0,0 euro ar 2007).

Translationsrisker

Fiskars tillampar sékringsredovisning i enlighet med IAS 39 och
IAS 21 pa vissa nettoinvesteringar i utlandska enheter (not 9.7).
Kursvinsten fér sdkringen av nettoinvesteringarna var ar 2008 0,7
milj. euro (2,5 milj. euro) och har bokférts under eget kapital.

Rénterisker
Med rénterisker avses férandringar i bolagets kassafléde eller var-
det pa egendom eller skulder som orsakas av fluktuationer i rén-

torna. Fiskars fokuserar i hanteringen av ranterisker pa hantering-
en av ranterisker for finansieringsposter.

Koncernens rantebarande nettoskuld var i slutet av perioden
309,9 milj. euro (320,0 milj. euro). Kapitallanet pa 45,1 milj. euro
och de finansiella leasingskulderna pa 16,0 milj. euro &r lan med
fasta réntor, medan &vriga lan &r lan med rérliga réntor. Det nomi-
nella vérdet av réntederivat var i slutet av perioden 16,1 milj. euro.
Den genomsnittliga rantebindningstiden for koncernens rénteba-
rande skulder var 10 manader (18 man).

Effekten pa koncernens resultat fore skatt ar 2009 av en besta-
ende foréndring pa en procentenhet i marknadsréntorna vid bok-
slutsdagen skulle vara 1,9 milj. euro (2,1 milj.).

Likviditets- och aterfinansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses en situation dar bolagets finansieringstill-
gangar och finansieringskallor ar otillréckliga for att técka affars-
verksamhetens behov eller ordnandet av dem orsakar betydande
tillaggskostnader.

Med aterfinansieringsrisk avses en situation dar en sa stor del
av bolagets lan forfaller till betalning pa en sa kort tid att aterfi-
nansiering inte finns att tillga eller priset for aterfinansiering blir
hogt.

For sakerstallande av likviditeten hade koncernen betydande
oanvanda kreditlimiter. | slutet av aret uppgick de outnyttjade bin-
dande kreditléftena och koncernkontons bindande kreditlimiter
till 430,3 milj. euro (450,3 milj.). Dessutom har moderbolaget i Fin-
land féretagscertifikatprogram i de viktigaste samarbetsbankerna
till ett sammanlagt belopp om 400,0 milj. euro, av vilka 123,2 milj
euro (218,3 milj.) var i bruk i slutet av aret.

Aterfinansieringsrisken hanteras genom att sprida de tidpunk-
ter da lan och kreditlimiter forfaller 6ver flera ar.

Ravarurisker

Fiskars anvénder vid behov derivat fér att skydda sig mot ravaru-
prisrisker. Koncernen hade i slutet av &r 2008 inga r&varuderivat
med undantag fér elfuturer med ett nominellt varde pa 1,6 milj.
euro (0,9 milj.) som redovisats via resultatrakningen.

Kreditrisker
Koncernens finansieringsavdelning bedémer och dvervakar den
motpartsrisk som ingar i finansieringen. Man har stravat efter att
begrénsa risken genom att endast géra affarer med stora banker
och finansieringsinstitutioner inom &verenskomna grénser.
Kundernas kreditrisker dvervakas av verksamhetsenheterna.
De viktigaste kunderna &r stora internationella detaljhandlare.
Vid bokslutstidpunkten uppgick koncernens férsaljningsfordring-
ar till 90,7 milj. euro (103,6 milj.). | bokslutet ingar sammanlagt 2,9
milj. euro (2,9 milj.) i kreditforlustreserveringar som ar férknippade
med férséljningsfordringarna.

Kapitalstyrning

Fiskars omfattas inte av nagon extern kapitaltackningsregel (uto-
ver eventuella lokala foretagslagstiftningskrav som géller i de lan-
der dér féretag inom Fiskarskoncernen ar verksamma).



Koncernbokslut, IFRS 73

Koncernens mal fér kapitalhanteringen ar: M€ 2008 2007
— atttrygga koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet enligt
going-concern -principen, att bolaget kan férse aktieagarna med Eget kapital 446.7 478.3
avkastning pa deras kapitalplacering och att koncernen har fér-
maga att skéta sina ataganden gentemot andra intressenter Langfristigt rantebarande fraimmande kapital ~ 137.5 124.6

— att forse aktiedgarna med en tillracklig avkastning genom att

i " . . LY Kortfristigt rantebarande frammande kapital ~ 183.7 228.9
skota en balanserad afférs- och investeringsportfélj som gene- o

rerar resultat bade kort- och langsiktigt Likvida medel -11.3 -345

- att bibehalla méjligheten att agera nar investeringsméjligheter  Rantebarande frammande kapital, netto 309.9 319.0

Oppnar sig
Grunderna for hur relationstalen utréknas har presenterats under
Malet &r att uppratthalla koncernens kapitalstruktur tillrackligt Formler for utrdkning av relationstal p& s. 77.
stark for att sakra koncernens férmaga att finansiera sin verksam-

het i alla affarssituationer. Soliditet 46 % 46 %

Nettogearing 69 % 67 %

11. Narstaendetransaktioner

Koncernen har inga betydande transaktioner, skulder eller fordringar gentemot intresseféretaget Wartsila. Dividenden fran Wartsila om
67,2 (27,7) miljoner euro har redovisats som dividendinkomst fran intresseféretag i koncernens kassaflédesanalys. Dividenden erhélls
under andra kvartalet 2008. Koncernen har inte nagra betydande transaktioner, skulder eller fordringar gentemot sitt intresseféretag
Rérstrand Kulturforum AB. littala Group Oy Ab hyr lokaler av sitt intresseféretag Koy littalan Lasimaki och har gett ett kapitallan till sin
hyresvérd.

M€ 2008 2007
Hyror 0,2 04
Kapitallan 0,2 0,2

Fiskars koncernen har redovisat kostnader fér juridisk radgivning fran Foley & Lardner advokatbyra f6r 1,3 milj. euro (1,6); styrelsemedlem
Ralf Béer ar delégare i foretaget.
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Styrelsens och ledningens aktiedgande 31.12. 2008 2007

A-aktier K-aktier Sammanlagt  A-aktier K-aktier Sammanlagt
Allonen Heikki (VD till 31.12.2007) 10 155 11 200 21 355 10 155 11 200 21355
Bergh Kaj-Gustaf 5000 5000 5000 5000
Boer Ralf 5677 5677 5677 5677
Drury David N/A N/A
Ehrnrooth Alexander 5000 930 5930 36 047 930 36977
Ehrnrooth Paul 26 698 4100 30798 26 698 4100 30798
Ervasti-Vaintola llona 14 000 14 000 14 000 14 000
Gripenberg Gustaf 203 000 33 600 236 600 203000 33600 236 600
Grotenfelt Karl 11 680 11 680 11 680 11 680
Kauniskangas Kari (VD sedan 1.1.2008) ” 23 397 23 397 8 000 8 000
Lindberg Ingmar 3544 3544 3544 3544
Riikkala Olli N/A N/A
Slotte Karsten 1000 1000 N/A
Suominen Jukka N/A N/A
Thelin Clas N/A N/A

" Kari Kauniskangas tilltradde som Fiskars verkstéllande direktér 1.1.2008. Enligt hans direktérsavtal, undertecknad i augusti 2007, har
Fiskars salt honom 15 397 st Fiskars A-aktier.

Foretagsledningen och styrelsemedlemmarna har inga lan fran bolaget; inte heller hade bolaget stéllt panter eller tagit pa sig andra ansvar
for deras del.

T€ 2008 2007

Styrelsens och ledningens |6ner och arvoden

Allonen Heikki 731,5 4111
Bergh Kaj-Gustaf 94,2 75,3
Boer Ralf 49,9 35,1
Drury David 12,1 334
Ehrnrooth Alexander 64,3 60,8
Ehrnrooth Paul 63,8 60,8
Ervasti-Vaintola llona 47,1 44,2
Gripenberg Gustaf 49,3 45,3
Grotenfelt Karl 49,3 44,2
Kauniskangas Kari 913,6

Lindberg Ingmar 230,1 186,9
Riikkala Olli 9.1
Slotte Karsten 34,5

Suominen Jukka 36,2

Thelin Clas 12,6 35,6
Sammanlagt 2 388,5 1041,8

) Utdver utbetalda I6nekostnader redovisades i resultatet i rékenskapsaret 2007 en avséttning for uppsagningsgottgdrelsen och for utbetal-
ning fér ett trearigt bonusprogram vars varde berdknas i slutet av perioden pa basis av bolagets marknadsvérde, sammanlagt 1,2 milj. euro.
Programmet I6per ut ar 2009.

Styrelsen och ledningen omfattar styrelsemedlemmar, verkstéllande direktér och vice verkstéllande direktor.
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Andel av Andel av  Verksam-
Aktier och andelar aktiekapitalet roster hetens
Hemort % % natur

Dotterbolagsaktier
Avlis AB Sollentuna SE 100,0 100,0 H
iittala bvba Antwerpen BE 100,0 100,0 M
iittala GmbH Solingen DE 100,0 100,0 M
iittala a/s Herlev DK 100,0 100,0 M
iittala a/s Tallinn EE 100,0 100,0 M
littala Group Oy Ab Helsingfors FI 100,0 100,0 T
ImanCo Oy Helsingfors Fl 100,0 100,0 H
iittala Ltd. Windsor Berkshire GB 100,0 100,0 M
iittala b.v. Qosterhout NL 100,0 100,0 M
Hackman Polska Sp. Z.0.0. Warsow PL 100,0 100,0 L
OO0Q iittala Moskva RU 100,0 100,0 L
Fastighets AB Noshoérningen Hoganas SE 100,0 100,0 H
iittala ab Hoéganas SE 100,0 100,0 T
Nilsjohan AB Hoéganas SE 100,0 100,0 L
Tjorréds Fastighets AB Héganas SE 100,0 100,0 L
iittala, Inc. New Jersey us 100,0 100,0 M
Silva Shenzhen Company Shenzhen CN 70,0 70,0 T
Silva Deutschland GmbH Friedrichsdorf DE 100,0 100,0 M
Silva France S.A.R.L. Mantes la Ville FR 100,0 100,0 M
Silva Ltd Livingston GB 100,0 100,0 M
Silva Far East Ltd. Hongkong HK 70,0 70,0 H
Silva Sweden AB Sollentuna SE 100,0 100,0 T
Fiskars Brands, Inc. Madison, WY us 100,0 100,0 T
Fiskars Brands (Australia) Pty Limited Melbourne AU 100,0 100,0 M
Fiskars Brands Canada, Inc. Toronto CA 100,0 100,0 M
Fiskars de Mexico, S.A. de C.V. Mexico City MX 100,0 100,0 M
Fiskars Servicios, S.A. de C.V. Mexico City MX 100,0 100,0 M
Puntomex Internacional, S.A. de C.V. Tijuana MX 100,0 100,0 H
Fiskars Brands Global Holdings LLC Madison, WY us 100,0 100,0 H
Nexus Marine, Inc. Riverton, WY us 100,0 100,0 L
Fiskars Brands Europe BVBA Bryssel BE 100,0 100,0 H
Fiskars Brands Europe ApS Silkeborg DK 100,0 100,0 H
Excalibur Management Consulting (Shanghai) Co., Ltd. Shanghai CN 100,0 100,0 H
Fiskars Brands Germany GmbH Herford DE 100,0 100,0 T
Fiskars Deutschland GmbH Herford DE 100,0 100,0 L
Fiskars Brands Danmark A/S Silkeborg DK 100,0 100,0 M
Fiskars Brands Spain S.L. Madrid ES 100,0 100,0 M
Fiskars Brands Fininvest Oy Ab Raseborg Fl 100,0 100,0 H
Fiskars Brands Finland Oy Ab Raseborg Fl 100,0 100,0 T
Fiskars Brands France S.A.S Wissous FR 100,0 100,0 M
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Andel av Andel av  Verksam-
aktiekapitalet roster hetens
Hemort % % natur
Fiskars Brands UK Limited Bridgend GB 100,0 100,0 T
Fiskars Limited Bridgend GB 100,0 100,0 L
Kitchen Devils Limited Bridgend GB 100,0 100,0 L
Richard Sankey & Son Limited Nottingham GB 100,0 100,0 T
Vikingate Limited Nottingham GB 100,0 100,0 L
Consumer Brands (Hong Kong) Co., Limited Hongkong HK 100,0 100,0 H
Fiskars Brands Hungary Ltd. iL Budapest HU 100,0 100,0 M
Fiskars Brands Italia S.r.l. Premana IT 100,0 100,0 T
Fiskars Brands Japan K.K. Tokyo JP 100,0 100,0 M
Fiskars Brands Holding AS Oslo NO 100,0 100,0 H
Fiskars Brands Norge AS Oslo NO 100,0 100,0 M
iittala as Moss NO 100,0 100,0 T
Fiskars Brands Polska Sp. Zo.o. Slupsk PL 100,0 100,0 T
ZAQ Fiskars Brands Rus St. Petersburg RU 100,0 100,0 T
Fiskars Brands Sverige AB Motala SE 100,0 100,0 M
Fiskars Brands Holding AB, IL Motala SE 100,0 100,0 L
Inha Bruk Ab Etseri FI 100,0 100,0 T
Inha Invest Oy Ab Etseri Fl 100,0 100,0 H
Ferraria Oy Ab Raseborg FI 100,0 100,0 T
Fastighets Ab Danskog Gard Raseborg Fl 100,0 100,0 T
Ab Abo Batvarf - Turun Veneveistamé Oy Abo FI 100,0 100,0 L
Forvaltning eller holding H
Produktion och marknadsféring T
Marknadsféring M
Vilande L
Andel av Andel av
aktiekapitalet roster
Antal aktier Hemort % %
Andelar i intresseféretag
Wiartsilad Oyj Abp 16 846 301 Helsingfors FI 17,1 17,1
Kiinteistdosakeyhtid littalan Lasiméaki Tavastehus FI 34,0 34,0
Rorstrands Kulturforum AB Lidkoéping SE 33,3 33,3
Aktier och andelar i 6vriga bolag
Rautaruukki Oyj 10 000 FI 0,0 0,0
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Formler for utrakning av relationstal

Resultat fére avskrivningar, nedskrivningar

o . = Rorelseresultat + avskrivningar + nedskrivningar — andel i intresseféretagets resultat
och andel i intresseféretagets resultat

Arets resultat + skatt + rante- och évriga finansiella kostnader

o L - Shak ' — x 100
Avkastning pa sysselsatt kapital i % (ROI) Balansrakningens omslutningssumma — rantefria skulder
(medeltalet av arets boérjan och arets slut)
Arets resultat hanférlig till moderbolagets stamaktieagare 00
x 1

Avkastning pé eget kapital i % (ROE) "~ Eget kapital hanférlig till moderbolagets stamaktiedgare
(medeltalet av arets boérjan och arets slut)

Eget kapital sammanlagt
Soliditet i % - -9 xaple Sk - x 100
Balansrakningens omslutningssumma — erhallna férskott

o Rantebarande fraimmande kapital — kassa och bank
Nettogearing i % = - x 100
Eget kapital sammanlagt

Arets resultat hanférlig till moderbolagets stamaktieagare

Vinst/aktie (EPS) = . o X -
Vagt genomsnittlig antal utestaende stamaktier 31.12
Vinst/aktie (EPS), _ Avets resultat fran kvarvarande verksamhet hanférlig till moderbolagets stamaktiedgare
kvarvarande verksamhet Véagt genomsnittlig antal utestdaende stamaktier 31.12
Nominell dividend/aktie = Utdelning per aktieslag enligt bolagsstdammans beslut, emissionsjusterad

Eget kapital hanforlig till moderbolagets aktiedgare

Eget kapital/aktie = . -
Antal utestdende stamaktier 31.12

Bdrsomsattning i euro under rékenskapsperioden

Emissionsjusterad medelkurs = — - -
Emissionsjusterat antal aktier som omsatts under aret

Aktiestockens borsvarde = Antal utestdende stamaktier x aktiens avslutskurs 31.12

Emissionsjusterad bérskurs 31.12
Vinst/aktie

Pris/vinst (P/E) =

- ) Utdelad dividend
Dividend/resultat i % = - T : . x 100
Resultat (utraknat som i vinst /aktie- relationstalet)

Utdelad dividend

Dividend/aktie = . -
Antal utestdende stamaktier 31.12

Dividend/akti
Effektiv dividendavkastning i % - e x 100
Emissionsjusterad avslutskurs 31.12
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Fem ar i dversikt

IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS FAS
2008 2007 2006 2005 2004 2004
Omséttning M€ 697 647 530 510 564 597
varav utomlands ME 553 553 486 466 523 556
i procent av omsattningen % 79,3 85,4 91,8 91,4 92,8 93,2
export fran Finland ME 98 79 59 55 56 56
Procentuell férandring av omséattningen % 7.7 22,1 3,8 -9,4 -9.1 -3,7
Resultat fére avskrivningar, nedskrivningar
och andel i intressefbretagets resultat ME 33 87 56 53 77 64
i procent av omsattningen % 4,8 13,4 10,5 10,3 13,7 10,7
Andel i intresseforetagets resultat ME 70 43 59 29 27
Rérelsevinst M€ 71 107 86 23 79 39
i procent av omsattningen % 10,2 16,5 16,2 4,4 14,0 6,5
Finansnetto M€ -19 13 -9 43 -4 -3
i procent av omsattningen % -2,8 2,0 -1,7 8,4 -0,7 -0,5
Vinst fore skatter ME 52 120 77 65 75 57
i procent av omsattningen % 7.4 18,5 14,5 12,8 13,3 9,5
Inkomstskatter for kvarvarande verksamhet M€ 2 1 10 7 15 12
Resultat fran avvecklad verksamhet ME 15 4 -5
Resultat, hanforlig till moderbolagets aktiedgare ME 49 108 82 62 55 45
i procent av omsattningen % 7.1 16,8 15,5 12,2 97 7,5
Minoritetsintressens andel i resultatet M€ -0,1 0,3 0,0
Personalkostnader M€ 187 146 121 126 138 146
Planenliga avskrivningar och nedskrivningar M€ 33 23 29 59 25 25
i procent av omsattningen % 4,7 3,6 54 11,5 45 4,2
Investeringar (inkl. féretagsforvary) M€ 30 221 41 61 42 41
i procent av omsattningen % 4,3 341 7,7 11,9 7,5 6,9
Forsknings- och utvecklingskostnader M€ 8 7 6 5 5 5
i procent av omsattningen % 1,2 11 1,2 1,0 0,8 0,8
Aktiverade utvecklingskostnader M€ 1 1 1 1 1
Eget kapital hanférlig till moderbolagets
aktiedgare M€ 447 478 422 403 336 319
Minoritetsintressen M€ 0,0 0,5 0,0
Eget kapital sammanlagt M€ 447 478 422 403 336 319
Rantebérande fraimmande kapital M€ 321 354 147 162 222 200
Rantefritt frammande kapital ME 202 215 139 138 134 116
Balansomslutning M€ 970 1047 707 703 692 635
Avkastning pa sysselsatt kapital % 9 19 18 14 14 12
Avkastning pa eget kapital % 11 25 20 17 16 13
Soliditet % 46 46 60 57 49 50
Nettogearing % 69 67 24 35 61 58
Antal anstéllda i genomsnitt 4 325 3517 3167 3426 3782 3782
Antal anstéllda vid periodens slut 4119 4515 3003 3220 3448 3448
av vilka utomlands 2 397 2 662 2224 2377 2533 2533

Under avvecklad verksamhet har redovisats Power Sentry under &ren 2005-2006 och Syroco ar 2004.
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Uppgifter om Fiskars aktier

IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS FAS

2008 2007 2006 2005 2004 2004

Aktiekapital ME 77,5 77,5 77,5 77,5 77,5 77,5

Resultat/aktie ™ (utspéatt och outspatt) € 0,64 1,40 1,06 0,80 0,71 0,58

kvarvarande verksamhet 0,64 1,40 0,86 0,75 0,77
avvecklad verksamhet 0,20 0,05 -0,07

Nominell dividend/aktie ™ €/A-aktie 0,50 " 0,80 0,60 0,75 0,30 0,30

€/K-aktie 0,48 9 0,78 0,58 0,71 0,28 0,28

Dividend M€ 38,2 " 61,5 46,0 57,1 22,8 22,8

Eggt‘kapital som tillhér moderbolagets € 5,77 6,18 5.45 5,20 434 412
aktiedgare / aktie

Aktiens emissionsjusterade medelkurs €/A-aktie 10,91 13,33 10,71 9,75 7,60 7,60

€/K-aktie 14,19 13,84 10,83 9,32 7,40 7,40

Aktiens emissionsjusterade lagsta kurs €/A-aktie 6,89 11,92 9,00 7,91 6,58 6,58

€/K-aktie 10,70 11,83 9,25 8,00 6,57 6,57

Aktiens emissionsjusterade hégsta kurs €/A-aktie 13,90 15,40 12,55 12,00 10,07 10,07

€/K-aktie 16,79 17,99 12,53 11,50 10,21 10,21

Aktiens emissionsjusterade kurs 31.12 €/A-aktie 6,96 13,30 12,29 9,60 7,90 7,90

€/K-aktie 11,15 14,45 12,11 9,90 7,90 7,90

Aktiestockens borsvarde M€ A-aktie 381,6 7291 673,7 526,2 433,1 433,1

ME K-aktie 251,6 3261 273,3 2234 178,3 178,3

Sammanlagt, M€ 633,2 1055,1 947,0 749,6 611,3 6113

Antal aktier, 1 000 st. ™ A-aktier 54 944,5 549445 549445 549445 549445 549445

K-aktier 22 565,7 225657 225657 225657 225657 225657
Sammanlagt 77 510,2 775102 77510,2 77510,2 77510,2 775102

Egna aktier, 1 000 st. ™ A-aktier 1121 127,5 127,5 127,5 127,5 127,5
i % av totalantalet 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

K-aktier 0,4 04 0,4 0,4 04 0,4

i % av totalantalet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Aktiernas omsattning, 1 000 st. ™ A-aktie 3786,3 10 397,3 59019 104524 116591 116591
i % av totalantalet 6,9 18,9 10,7 19,0 21,2 21,2

K-aktie 1 295,8 2 250,9 663,2 21444 3173,6 3173,6

i % av totalantalet 5,7 10,0 2,9 9.5 14,1 14,1

P/E-tal A-aktie 11 9 12 12 [N 14
K-aktie 18 10 1 12 11 14

Dividend/resultat, % 77,6 55,9 56,1 92,0 41,7 50,7
Effektiv dividendavkastning, % A-aktie 7.2 6,0 4.9 7.8 3,8 3,8
K-aktie 4,3 5,4 4,8 7,2 3,5 3,5

Antal aktiedgare 9 899 8 356 6592 6114 5591 5591

) Styrelsens férslag.
" Nyckeltal justerade med bonusemission per 3.12.2004.
Det utspddda och det outspadda resultatet/aktie &r lika, eftersom bolaget inte har nagra dppna optionsprogram.
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Ovriga uppgifter om aktier och aktiedgare

Antalet aktier, rostetal och aktiekapital

31.12. 2008 31.12.2008
Antalet Aktie- Antalet Aktie-
aktier Rostetal kapital, € aktier Rostetal kapital, €
A-aktier (1 rost/aktie) 54 944 492 54 944 492 54 944 492 54 944 492 54 944 492 54 944 492
K-aktier (20 roster/aktie) 22 565708 451314 160 22 565 708 22 565708 451 314 160 22 565708
Sammanlagt 77 510 200 506 258 652 77 510 200 77 510 200 506 258 652 77 510 200

Da ordinarie bolagsstdmma beslutar att dividend skall utdelas, skall f6r A-aktierna utga en minst tva (2) procentenheter hogre dividend &n
for K-aktierna. Saval A-aktiens som K-aktiens bokféringsmassiga motvarde &r 1 euro.

Minimi- och maximiantal aktier och aktiekapital enligt bolagsordningen

Bolaget har K- och A-aktier sammanlagt minst 35 000 000 st. och hégst 140 000 000 st. Antalet K-aktier kan vara hégst 140 000 000 st. och
A-aktier hogst 140 000 000 st. Bolagets minimikapital ar 35 000 000 euro och maximikapital 140 000 000 euro, inom vilka grénser aktiekapi-

talet medels bolagsstammobeslut kan dkas eller minskas utan @ndring av bolagsordningen.

Antalet aktier, fondemissioner och delningar av aktier (split) 1994-2008

A-aktie

K-aktie  Sammanlagt

Aktier sammanlagt 31.12.1994 2236392

22.3.1995 1866402
23.11.1998 23 364 335
28.10.1999 11072 886
3.12.2004 15 698 426
Ovriga andringar 706 051

3362814 5599 206
1866 402

13431970 36 796 305
11072 886

6447 344 22145770

-676 420 29 631

Fondemission: mot tre A- och/eller K-aktier en ny A-aktie.

Split: mot en aktie sex nya aktier.

Fondemission: mot fyra A- och/eller K-aktier en ny A-aktie.

Fondemission: mot fem A-aktier tva nya A-aktier och mot

fem K-aktier tva nya K-aktier.

Aktier sammanlagt 31.12.2008 54 944 492

22565708 77 510 200

Omsiattningen pa NASDAQ OMX Helsinki

2008 Antalet 2007 Antalet

M€ aktier M€ aktier

A-aktie 41,7 3786 347 137,5 10 397 274
K-aktie 17,6 1295 787 31,5 2 250 902
Sammanlagt 59,3 5082134 169,0 12 648 176
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Aktieinnehavets férdelning 31.12.2008

Agarstruktur Antal dgare %  Antal aktier % Rostetal %
Foretag 464 4,69 36763068 47,43 288982273 57,08
Penninginrattningar och férsakringsbolag 25 0,25 951 563 1,23 1553 655 0,31
Offentliga sammanslutningar 14 0,14 5626 072 7,26 5649 594 1,12
Allmannyttiga sammanslutningar 148 1,50 9824 671 12,67 50478819 9,97
Privata personer 9163 92,56 22640746 29,21 156 283 041 30,87
Utlanningar 84 0,85 1687 533 2,18 3228413 0,63
Ovriga 1 0,01 16 547 0,02 82857 0,02
Sammanlagt 9 899 100,00 77 510 200 100,00 506 258 652 100,00

Férdelning av aktier 31.12.2008

Antal
Aktieantal aktiedgare %  Antal aktier % Rostetal %
1-100 2494 25,19 176 083 0,23 533473 0,10
101-500 3898 39,38 1068 856 1,38 2 866 883 0,57
501-1 000 1395 14,09 1065 527 1,38 2875315 0,57
1 001-10 000 1808 18,27 5052 394 6,52 19357228 3,82
10 001-100 000 237 2,39 6406723 8,27 29867847 5,90
100 001- 67 0,68 63740617 82,24 450757 906 89,04
Sammanlagt 9 899 100,00 77 510 200 100,00 506 258 652 100,00

Bolagets stdrsta aktiedgare enligt aktieregistret 31.12.2008
Andel % Andel %

A-aktier K-aktier Sammanlagt roster aktier
Agrofin Oy Ab 9 064 506 2332882 11397 388 11,0 14,7
Virala Oy Ab 3380 000 4861476 8241476 19,9 10,6
Turret Oy Ab 5074 313 2805078 7 879 391 12,1 10,2
Oy Holdix Ab 3089 122 1727 594 4816716 74 6,2
I.A. von Julins Sterbhus 1456 000 1027 600 2 483 600 4.3 3,2
Omsesidiga arbetspensionsforsakringsbolag Varma 2469 326 0 2469 326 0,5 32
Bergsradinnan Sophie von Julins stiftelse 1741964 674 856 2416 820 3,0 3,1
Oy Julius Tallberg Ab 800 798 1230198 2030996 50 2,6
Omsesidiga Pensionsforsakringsbolaget limarinen 1496 865 0 1496 865 03 1,9
Fromond Elsa 851 159 260 900 1112059 1,2 14
Aberg Karin 764 233 314772 1079 005 1.4 14
Stiftelsen for Abo Akademi 969 241 0 969 241 0,2 1,3
Ehrnrooth Géran J. 51407 804 478 855 885 3,2 1.1
Wrede Sophie 593378 190 344 783722 0,9 1,0
Lindsay von Julin & Co Ab 583 800 124 600 708 400 0,6 09
Hartwall Peter 415801 277 208 693 009 1,2 0,9
Therman Anna 417 034 254 502 671536 1.1 09
Omsesidiga Pensionsforsikringsbolaget Tapiola 600 001 0 600 001 0,1 0,8
Gripenberg Margaretha 269 332 299702 569 034 1,2 0,7

Omsesidiga forsakringsbolaget Pensions-Fennia 473789 0 473789 0,1 0,6
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Egna aktier

31.12.2008 hade bolaget ett innehav pa 112 115 st. A-aktier och
420 st. K-aktier, vilket motsvarar 0,15 % av bolagets aktier och
0,02 % av rosterna. Bolaget har képt aktierna i NASDAQ OMX
Helsinki enligt bolagsstdmmans befullmaktigande 10.12.2003-
16.1.2004.

Styrelsens fullmakter
Bolagsstdmman befullméktigade styrelsen att under ett ars tid
raknat fran 25.3.2008 i ett annat férhallande &n aktiedgarnas dgo-
forhallande vid NASDAQ OMX Helsinki till vid vart tillfalle géllan-
de bérskurs av bolagets egna aktier férvérva hégst 2 747 224 A-
aktier och hogst 1 128 285 K-aktier.

Bolagsstamman befullmaktigade styrelsen att under ett ars
tid réknat fran 25.3.2008 besluta om avyttring av hégst 2 747 224
Fiskars A-aktier och hogst 1 128 285 K-aktier, vilka forvarvats
pa basis av styrelsens forvarvsfullmakt.

Styrelsen har inte utnyttjat den fullmakt som bolagsstdmman
2008 beviljade for aterkop eller férséljning av aktier.

Fiskars kursutveckling, €
1.1.2004-31.12.2008

20

Optionsprogram
31.12.2008 hade bolaget inget optionsprogram.

Ledningens aktieinnehav

Styrelsemedlemmarnas, verkstéllande direktérens och vice verk-
stallande direktorens samt av dem dgarkontrollerade samfunds
dgarandel av bolagets aktier uppgick 31.12.2008 till 20 239 417 st.
aktier, vilket motsvarar 26,1 % av bolagets aktier och 38,1 % av ros-
terna. | januari 2008 sélde bolaget genom bdrshandel till marknads-
pris (11,20 euro/aktie) sammanlagt 15 397 A-aktier till verkstéllande
direktéren. For koncernen bokférdes en reavinst pa 0,1 milj. euro,
som bokférdes direkt till eget kapital.

2004 2005

——FISAS — FISKS —— OMXHCAP Index

2006 2007 2008
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M€ Not 2008 2007
Omséttning 1 20,1 21,9

Salda varor -3,4 3,4
Bruttobidrag 16,6 83 % 18,6 85 %
Administrationskostnader -8,9 -8,3

Ovriga rorelseintakter 4 0,5 0,6

Ovriga rorelsekostnader 5 -2,4

Rorelsevinst 59 29 % 10,9 50 %
Realisationsvinst/-forlust av Wartsilaaktier * -13,6 608,7

Finansiella intakter och kostnader ™ 7 -371,9 32,3

Vinst (forlust) fore extraordinéra poster -379,6 651,9
Extraordinara poster 8 8,6 6,9

Vinst (forlust) efter extraordinéra poster -370,9 658,7
Bokslutsdispositioner 0,2 0,0

Direkta skatter 9 -2,2 -5,9
Rékenskapsperiodens vinst (férlust) -373,0 652,9

" Fiskars Oyj Abp salde 901 857 Wartsila aktier (8 500 000 Wartsila A-aktier och 6 500 000 Wartsila B-aktier i 2007) till sitt helégda dotterbo-
lag Avlis AB i december 2008, afféren gjordes via NASDAQ OMX Helsinki. Bolaget redovisar en intern realisationsférlust om 13,6 milj.euro

(intern realisationsvinst om 583,7 mill. euro).

" Bokféringsvarde av Fiskars Oyj Abp:s dotterbolag Avlis AB har blivit nedskriven till ett varde som motsvarar dotterbolagets eget kapital

per 31.12.2008.
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Moderbolagets balansrakning

ME Not 2008 2007
AKTIVA
Anlaggningstillgangar och langfristiga placeringar
Immateriella anldggningstillgangar 10 0,5 0,7
Materiella anldggningstillgangar 1"
Jord- och vattenomraden 15,1 14,8
Byggnader 16,5 17,1
Maskiner och inventarier 1,9 1,9
Pagaende nyanlédggningar 0,2 0,2
33,7 338
Placeringar 12
Dotterbolagsaktier 578.,0 133,5
Fordringar hos bolag inom samma koncern 133,6 988, 1
Andelar i intresseforetag 333
Ovriga aktier och andelar 2,9 2,5
714,5 1157,5
Langfristiga anlaggningstillgangar sammanlagt 748,7 78 % 1192,0 85 %
Omséttnings- och finansieringstillgangar
Varulager 13 0,2 0,2
Avoir fiscal skattefordran 0,3
Kortfristiga fordringar
Forséljningsfordringar 0,4 0,5
Fordringar pa koncernbolag 14 202,5 1791
Ovriga fordringar 0,0 0,1
Resultatregleringar 15 1,2 0,5
204,1 180,3
Kassa och bank 16 4,6 24,3
Omsattnings- och finansieringstillgdngar sammanlagt 209,0 22 % 2051 15 %
Aktiva sammanlagt 957,7 100 % 13971 100 %
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ME Not 2008 2007
PASSIVA
Eget kapital 17
Aktiekapital 77,5 77,5
Uppskrivningsfond 3,8 3,8
Egna aktier -0,8 -0,9
Ovriga fonder 3,2 3,2
Balanserad vinst fran tidigare ar 834,3 242,8
Rakenskapsperiodens vinst (forlust) -373,0 652,9
Eget kapital sammanlagt 545,0 57 % 979,3 70 %
Ackumulerade bokslutsdispositioner 18 1,9 0% 2,0 0%
Frammande kapital
Langfristigt
Kapitallan 19 45,1 45,1
Lan fran penninginrattningar 78,3 64,4
123,4 109,5
Kortfristigt
Lan fran penninginrattningar 177,7 219,6
Erhéllna forskott 0,2 0,1
Leverantorsskulder 0,3 1,9
Skulder till koncernbolag 20 97.5 72,5
Skatteskulder 1,7
Ovriga skulder 1,7 2,7
Resultatregleringar 21 8,3 9.3
287,4 306,2
Frémmande kapital sammanlagt 410,8 43 % 4157 30 %
Passiva sammanlagt 957,7 100 % 13971 100 %
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Moderbolagets kassaflodesanalys

M€ 2008 2007

Kassafléde fran rérelsen

Resultat fore extraordinéra poster, bokslutsdispositioner och skatter -379,6 651,9
Justeringar for prestationsprincip
Avskrivningar 1,8 1,6
Vinst/forlust fran langfristiga tillgangar 382,8 -611,9
Kursdifferenser 2,1 -3,6
Finansiella intékter -19,6 =353
Finansiella kostnader 20,2 14,0
Kassaflode fran rorelsen fore forandringar i rorelsekapital 7,6 16,6
Férandring av kortfristiga fordringar -0,3 2,2
Foréndring av varulager 0,0 0,0
Férandring av kortfristiga rantefria skulder -1,2 3,8
Kassafléde fran rorelsen fére finansiella poster och skatter 6,1 18,1
Finansieringsinkomster 17.9 8,7
Dividendinkomster 3,5 27,8
Finansieringsutgifter -21,5 -7,0
Betalda skatter -0,3 -0,6
Koncernbidrag 6,9 1,8
Rorelsens kassaflode (netto) A 12,6 48,9

Kassafléde fran investeringar

Investeringar i dotterbolag och andra langfristiga placeringar -814,9 -30,1
Investeringar i materiella och immateriella anlédggningstillgangar -2,0 -3,0
Overlételser av placeringar 19.9 800,3
Ovrig férsaljning av anlaggningstillgangar 0,5 0,6
Foéréndring i fordringar fran dotterbolag 854,6 -990,6
Kassafléde fran investeringar (netto) B 58,1 -222,7
Kassaflode efter investeringar 70,7 -173,8

Kassafléde fran finansiering

Forsalining av egna aktier 0,2

Foréndring av langfristiga skulder 13,9 0,0
Forandring av kortfristiga rantebarande skulder -24,9 204,4
Foréndring av kortfristiga fordringar -18,0 0,0
Forandring av langfristiga fordringar 0,0 0,0
Betalad dividend -61,5 -46,0
Kassafléde fran finansiering (netto) C -90,4 158,4
Férandring av likvida medel (A+B+C) -19,6 -15,3
Likvida medel vid periodens bérjan 24,3 39,6

Likvida medel vid periodens slut 4,6 24,3
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Forandringar i moderbolagets eget kapital

Aktie-  Uppskriv- Egna Ovriga Vinst-  Samman-
ME kapital ningsfond aktier fonder medel lagt
31.12.2006 77,5 3,8 -0,9 3,2 288,8 372,4
Overféring fran uppskrivningsfond i samband med 0,0 0,0 0,0
forséljning av jordegendomar
Utdelning -46,0 —46,0
Rakenskapsperiodens vinst (forlust) 652,9 652,9
31.12.2007 77.5 3.8 -0,9 3,2 895,7 979,3
Overféring fran uppskrivningsfond i samband med
forsaljning av jordegendomar 0,0 0,0 0,0
Ovriga féréandringar 0,1 0,1 0,2
Utdelning -61,5 -61,5
Rakenskapsperiodens vinst (forlust) -373,0 -373,0

31.12.2008 77,5 3,8 -0,8 3,2 461,3 545,0
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Moderbolagets redovisningsprinciper

Fiskars Oyj Abp:s bokslut har uppgjorts i enlighet med i Finland
géllande redovisningsstadganden (FAS = Finnish Accounting
Standards). Bokslutet har uppgjorts i euro.

Vid uppgérande av bokslut maste bolagets ledning, i enlig-
het med gallande stadganden och god bokféringssed, géra upp-
skattningar och antaganden som paverkar vérdering och pe-
riodisering av bokslutsposter. Utfallet kan avvika fran gjorda
uppskattningar.

Investeringar i intressebolag och i dvriga bolag upptas i ba-
lansrakningen till ursprunglig anskaffningsutgift; vid behov sker
nedskrivning till gdngse varde.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta bokférs I6pande till transaktionsda-
gens kurs. Fordringar och skulder i valuta har upptagits till balans-
dagens kurs med undantag fér erhallna och betalda forskott som
redovisas till betalningsdagens kurs. Skyddsinstrument f6r dppna
poster i utldandsk valuta har upptagits till dagsvérdet varvid hénsyn
tagits till réntefaktorer. Bade realiserade och orealiserade kursdif-
ferenser ingar i resultatrakningens finansiella poster.

Omséttning
Vid berékning av omsattningen har férséljningsintékterna mins-
kats med indirekt skatt och beviljade rabatter.

Kostnader fér forskning och utveckling
Utgifter fér forskning och utveckling upptas som arskostnad i re-
sultatrakningen.

Pensionsataganden

Det lagstadgade pensionsansvaret och eventuellt tillaggspen-
sionsskydd for i Finland anstélld personal har huvudsakligen
skotts genom teckning av férsakringar i pensionsférsakringsbolag.

Extraordindra intakter och kostnader
Koncernbidrag, fusionsvinster och likvidationsférluster redovisas
som extraordinéra intakter och kostnader.

Anlaggningstillgangar och évriga langfristiga investeringar
Anléggningstillgangarna vérderas till kostnaderna fér tillgangar-
nas anskaffning eller tillverkning med avdrag f6r ackumulerade
avskrivningar enligt plan. | vardet for jordomraden ingar uppskriv-
ningar.

Uppskrivningarnas belopp grundar sig pa gangse varden.
Uppskrivningsfonden &r justerade f6r minskning av marknadsvér-
det av jordomraden. N&r uppskriven byggnad &r sald, flyttas den
motsvarande uppskrivningsfonden till balanserad vinst.

Anlédggningstillgangarna avskrivs lineért pa basis av uppskattad
ekonomisk livslangd. Allmanna riktlinjer for avskrivningstider ar:

utgifter med lang verkningstid 3-10ar
byggnader 25-40 ar
transportmedel 4 ar
maskiner och inventarier 3-10ar

Jord- och vattenomraden avskrivs inte.
Forsaljningsvinster och -forluster vid avyttring av anldggningstill-
gangar ingar i rorelseresultatet.

Omséttnings- och finansieringstillgdngar
Omsattningstillgangarna upptas i balansrékningen till direkta och
indirekta anskaffnings- eller tillverkningskostnader, eller dar san-
nolikt dverlatelsepris ar lagre, till detta lagre varde. Vid berdkning
av lagervérdet tillampas fifo-principen. Overlatelsepris defineras
som géngse pris minskat med sedvanliga férsaljningskostnader.

Forséljnings och 6vriga fordringar

Forsaljnings- och évriga fordningar redovisas till ursprungligt var-
de. Osékra fordringar véarderas individuellt och upptas hogst till
sannolikt varde.

Leasing

Utgifter fér operationell leasing har upptagits som hyreskostnader
i resultatrékningen och bokférs enligt fakturering. Kvarvarande
ansvar redovisas under ansvarsférbindelser. Delbetalningsobjekt
aktiveras i balansrakningen.

Avséattningar

| balansrékningen upptas avsattningar f6r sadana framtida utgifter
och forluster till vilka man férbundit sig eller vilka annars bedéms
sannolika och ej langre genererar motsvarande intékter.

Ackumulerade bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner utgdrs av avskrivningar dver plan.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av arets inkomstskatter, utrdknade pa ba-
sen av géllande skattelagstiftning, justering av tidigare ars skatter
samt férandringar i uppskjuten skatteskuld.
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Noter till resultatrakningen
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ME 2008 2007

1. Omséttning

Royaltyintékter 15,4 17,3

Hyresintakter 2,9 2,8

Ovriga 1,8 1,8

Sammanlagt 20,1 21,9

2. Léner

Loner och arvoden 5,6 4,8

Pensionskostnader 0,6 0,4

Lonebikostnader 0,7 0,4

Sammanlagt 6,9 5,5
2008 2007

3. Antal anstillda

| genomsnitt 49 47

Vid utgangen av perioden 51 42

M€ 2008 2007

4. Ovriga rérelseintakter

Forsaliningsvinst pa anldggningstillgangar 0,5 0,6

Ovriga intakter 0,1 0,0

Sammanlagt 0,5 0,6

5. Ovriga rérelsekostnader

Omstruktureringskostnader

Till koncernbolag 2,4

Sammanlagt 2,4

6. Arvode och erséattningar till revisorer

Revisionsuppdrag 0,1 0,1

Skatteradgivning 0,2 0,1

Andra uppdrag 0,0 0,2

Sammanlagt 0,3 0,4
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M€ 2008 2007
7. Finansiella intdkter och kostnader
Dividendintakter

Fran intresseféretag 3,5 27,7

Fran ovriga 0,0 0,1
Dividendintékter, sammanlagt 3,5 27.8
Rante- och finansiella intakter frén langfristiga placeringar

Fran koncernbolag 6,6 5,6

Fran 6vriga 3,1
Réante- och finansiella intakter fran langfristiga placeringar, sammanlagt 6,6 8,8
Ovriga rénte- och finansiella intakter

Fran koncernbolag 9.3 5,1

Fran ovriga 0,3 4,5
Ovriga rante- och finansiella intakter, sammanlagt 9,6 97
Rénte- och finansiella intékter, sammanlagt 16,1 18,4
Nedskrivningar av langfristiga placeringar

Av koncernbolag ™ -369,2

Av 6vriga -0,1
Nedskrivningar av langfristiga placeringar, sammanlagt -369,2

" Bokforingsvarde av Fiskars Oyj Abp:s dotterbolag Avlis AB har blivit nedskriven till ett véarde som motsvarar dotterbolagets eget kapital

per 31.12.2008.

Rénte- och &vriga finansiella kostnader

Till koncermnbolag -1,9 -1,5

Till dvriga -20,4 -12,4
Réante- och 6vriga finansiella kostnader, sammanlagt -22,3 -14,0
Finansiella intdkter och kostnader, sammanlagt -371,9 32,3
| finansiella intékter och kostnader ingar kursdifferenser, netto -2,1 3,6
8. Extraordin&ra poster
Erhallet koncernbidrag 14,1 6,9
Beviljat koncernbidrag -5,5
Extraordinéra poster, sammanlagt 8,6 6,9
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ME 2008 2007
9. Direkta skatter
Skatter for periodens resultat for egentlig verksamhet 0,0 41
Skatter for extraordinéra poster -2,2 -1,8
Rakenskapsperiodens skatter enligt resultatrakningen -2,2 -5,9
Noter till balansrékningen, aktiva
10. Immateriella anldggningstillgangar
Anskaffningsvarde 1.1 1,4 0,9
Investeringar 0,0 0,5
Anskaffningsvarde 31.12 1,4 1,4
Ackumulerade avskrivningar 1.1 0,7 0,7
Periodens avskrivningar 0,1 0,1
Ackumulerade avskrivningar 31.12 0,9 0,7
Bokféringsvarde 31.12 0,5 0,7
Jord- och Maskiner Pagaende

vatten- ochinven- nyanldgg- Samman-
M€ omraden Byggnader tarier ningar lagt
11. Materiella anldggningstillgangar
2008
Anskaffningsvarde 1.1 5,0 32,7 55 0,2 43,3
Investeringar 0,4 0,6 0,5 0,1 1,7
Minskningar -0,1 0,0 -0,3 -0,1 -0,5
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Anskaffningsvéarde 31.12 53 33,3 57 0,2 44,5
Ackumulerade avskrivningar 1.1 15,6 3,6 19,3
Periodens avskrivningar 11 0,5 1,6
Minskningar 0,0 -0,3 -0,3
Ackumulerade avskrivningar 31.12 16,8 3,8 20,6
Vérdeférhdjningar 1.1 98 98
Minskningar 0,0 0,0
Vérdeforhojningar 31.12 98 98
Bokforingsvarde 31.12.2008 15,1 16,5 1,9 0,2 33,7
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Jord- och Maskiner Pagaende
vatten- och inven- nyanlagg-
MéE omraden Byggnader tarier ningar Sammanlagt
2007
Anskaffningsvarde 1.1 4.8 31,6 52 0,0 41,7
Investeringar 0,2 1,0 0,5 0,2 1,9
Minskningar 0,0 0,0 0,2 -0,3
Overféringar 0,0 0,0 0,0
Anskaffningsvarde 31.12 5,0 32,7 55 0,2 43,3
Ackumulerade avskrivningar 1.1 14,5 34 17,9
Periodens avskrivningar 11 0,5 1,6
Minskningar 0,0 -0,2 -0,2
Ackumulerade avskrivningar 31.12 15,6 3,6 19,3
Vardeférhojningar 1.1 9,8 9,8
Minskningar 0,0 0,0
Vérdeférhojningar 31.12 9,8 9,8
Bokféringsvarde 31.12.2007 14,8 17.1 1,9 0,2 33,8
Fordringar
hosbolag  Andelari Ovriga
Dotter- inom samma intresse- aktier och
ME bolagsaktier koncern foretag  andelar Sammanlagt
12. Placeringar
2008
Anskaffningsvarde 1.1 169,8 988,1 33,3 3,2 1194,4
Investeringar 813,7 56,1 1,3 871,0
Minskningar -910,7 -33,3 -0,8 —944.,8
Anskaffningsvarde 31.12 983,5 133,6 0,0 3,6 1120,6
Nedskrivningar 1.1 -36,3 -0,6 -36,9
C)kningar -369,2 -0,1 -369,2
Nedskrivningar 31.12 -405,5 -0,7 -406,2
Bokforingsvarde 31.12.2008 578,0 133,6 0,0 2,9 714,5
2007
Anskaffningsvarde 1.1 169,6 48,5 191,7 3,3 4131
Investeringar 0,2 1188,1 28,9 1,0 1218,2
Minskningar -248,4 -187,4 =11 -436,9
Anskaffningsvéarde 31.12 169,8 988,1 33,3 3.2 1194,4
Nedskrivningar 1.1 -36,3 -0,6 -36,9
Nedskrivningar 31.12 -36,3 -0,6 -36,9

Bokféringsvérde 31.12.2007 133,5 988,1 33,3 2,5 1157,5
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Andelav  Andel av Bokférings-

Antal aktiekapital roster vérde
aktier Hemort % % 1000 €
Dotterbolagsaktier
Avlis AB N/A Sollentuna SE 100,0 100,0 444 622
Fiskars Brands, Inc. 22 924913 Madison WY us 100,0 100,0 42 484
Fiskars Brands Europe ApS 1251 250 Silkeborg DK 100,0 100,0 71338
Fiskars Brands Europe BVBA 199 Bryssel BE 100,0 100,0 239
Inha Bruk Ab 5000 Etseri Fl 100,0 100,0 1199
Ferraria Oy Ab 750 000 Raseborg Fl 100,0 100,0 17 660
Fastighets Ab Danskog gard 4000 Raseborg Fl 100,0 100,0 505
Ab Abo Batvarf - Turun Veneveistdmd Oy 150 Abo Fl 100,0 100,0 3
578 050
Aktier och andelar i évriga féretag
Rautaruukki Oyj 10 000 Fl 0,0 0,0 20
Ovriga aktier och andelar 4gda av Fiskars Oyj Abp 2856
2875
M€ 2008 2007
13. Varulager
Fardiga varor 0,2 0,2
Sammanlagt 31.12 0,2 0,2
14. Fordringar pa koncernbolag
Forséljningsfordringar 0,1 0,0
Lanefordringar 169,0 156,6
Ovriga fordringar 12,7 7,0
Resultatregleringar 20,7 15,4
Sammanlagt 31.12 202,5 1791
15. Resultatregleringar
Rantefordringar 1,2 0,5
Sammanlagt 31.12 1,2 0,5
16. Kassa och bank
Kassa och banktillgodohavanden 2,7 3.3
Likvida placeringar i penningmarknaden 1.9 21,0

Sammanlagt 31.12 4,6 24,3
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Noter till balansrékningen, passiva

ME 2008 2007
17. Eget kapital

Aktiekapital

A-aktier

1.1 54,9 54,9
31.12 54,9 54,9
K-aktier

11 22,6 22,6
31.12 22,6 22,6
Aktiekapital 31.12 77,5 77,5
Uppskrivningsfond

1.1 3,8 3,8
Minskning i samband med férséljning av anldggningstillgangar 0,0 0,0
Uppskrivningsfond 31.12 3,8 38
Egna aktier

A-aktier

1.1 -0,9 -0,9
Minskningar 0,1

31.12 -0,8 -0,9
K-aktier

1.1 0,0 0,0
31.12 0,0 0,0
Egna aktier 31.12 -0,8 -0,9
Ovriga fonder

1.1 3,2 3,2
Ovriga fonder 31.12 3,2 3,2
Vinstmedel

1.1 895,7 288,8
Dividend -61,5 46,0
Overfort fran uppskrivningsfond 0,0 0,0
Forsalining av egna aktier 0,1

Periodens vinst (forlust) -373,0 652,9
Fritt eget kapital 31.12 461,3 895,7
Avdrages egna aktier -0,8 -0,9
Utdelningsbart eget kapital 31.12 460,5 894.,8
Bundet eget kapital 83,7 83,6
Fritt eget kapital 461,3 895,7
Eget kapital 31.12 545,0 979,3
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M€ 2008 2007

18. Ackumulerade bokslutsdispositioner

Ackumulerade dveravskrivningar 1.1 2,0 2.1
Periodens férandring -0,2 0,0
Ackumulerade &veravskrivningar 31.12 1,9 2,0

Uppskjuten skatteskuld om sammanlagt 0,5 miljoner euro (0,5) ingér i moderbolagets bokslut bland obeskattade reserver.

19. Kapitallan
Lanevillkoren i korthet
Lanekapitalet, rdnta och annan gottgdrelse i samband med att bolaget uppldses eller forsétts i konkurs far betalas endast med sémre
formansratt an andra skulder.

Lanekapitalet kan aterbetalas endast om det finns full tdckning fér det bundna egna kapitalet och andra icke utdelningsbara poster
enligt bolagets och enligt koncernens balansrakning faststéllda for den senast avslutade rékenskapsperioden.

Rénta pa lanet kan betalas arligen endast om det belopp som betalas kan anvéndas fér vinstutdelning enligt bolagets och koncer-
nens faststdllda balansrakning fér den senast avslutade rakenskapsperioden.

Lanets forfallodag ar 17.6.2010 och pa kapitalet betalas en fast ranta om 6,25 %. Lanet noteras pa NASDAQ OMX Helsinki.

M€ 2008 2007

20. Skulder till koncernbolag

Leverantorsskulder 2,4 0,2
Ovriga skulder 89,5 71,3
Resultatregleringar 5,6 1,0
Sammanlagt 31.12 97,5 72,5

21. Resultatregleringar

Rantor 6,2 6,0
Loner och sociala kostnader 1,7 0,3
Periodisering av inkdp mm. 0,4 30
Sammanlagt 31.12 8,3 9,3

22. Leasing- och hyresutbetalningar nasta och darpa féljande ar

Operationell leasing, utbetalningar inom 1 ar 0,4 0,3
Operationell leasing, senare utbetalningar 0,1 0,0
Operationell leasing sammanlagt 31.12 0,5 0,3

23. Ansvarsforbindelser

Som sékerhet fér egna forbindelser

Leasing- och hyresansvar 0,5 0,3
Ovrigt 4,6 6,8
Sammanlagt 5.1 7.0
Garantier som sakerhet fér koncernbolagens ansvar 15,0 1,4

Ansvarsférbindelser sammanlagt 31.12 20,1 18,4
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Styrelsens forslag till ordinarie bolagsstamma

Vid utgangen av rékenskapsperioden 2008 ar moderbolagets utdelningsbara egna kapital 460,5 milj. euro (894,8).

Bolagets styrelse foresar att fér ar 2008 i dividend utdelas for A-aktier 0,50 euro per aktie och fér K-aktie 0,48 euro
per aktie.

Det finns 54 832 377 A-aktier och 22 565 288 K-aktier som ar beréttigade till utdelningen, totalt 77 397 665 aktier.
Som dividend skulle salunda utdelas:

Antalet aktier Dividend / aktie, € Sammanlagt

A-aktier 54 832 377 0,50 27 416 188,50
K-aktier 22 565 288 0,48 10 831 338,24
Totalt 77 397 665 38 247 526,74

Dérefter aterstar 422,3 milj. euro utdelningsbara medel i moderbolaget.
Inga vasentliga forandringar har skett i bolagets ekonomiska stéllning efter rakenskapsperiodens slut.

Bolagets likviditet ar god och enligt styrelsens uppfattning dventyras bolagets likviditet inte av den féreslagna
vinstutdelningen.

Helsingfors, den 12 februari 2009

Kaj-Gustaf Bergh Ralf Boer

Alexander Ehrnrooth

llona Ervasti-Vaintola

Karl Grotenfelt

Jukka Suominen

Paul Ehrnrooth
Gustaf Gripenberg
Karsten Slotte

Kari Kauniskangas
verkstallande direktor



Revisionsberattelse

Till Fiskars Oyj Abp:s bolagsstamma

Vi har granskat Fiskars Oyj Abp:s bokféring, bokslut,
verksamhetsberéattelse och forvaltning for rakenskaps-
perioden 1.1-31.12.2008. Bokslutet omfattar koncernens
balansrékning, resultatrakning, finansieringsanalys, kalky!
Over férandringar i eget kapital och noter till bokslutet
samt moderbolagets balansrakning, resultatrékning,
finansieringsanalys och noter till bokslutet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar for
upprattandet av bokslutet och verksamhetsberéattelsen
och fér att koncernbokslutet ger riktiga och tillréckliga
uppgifter i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sadana de antagits av EU och for att
bokslutet och verksamhetsberattelsen ger riktiga och till-
rackliga uppgifter i enlighet med i Finland ikraftvarande
stadganden och bestdmmelser géllande upprattande av
bokslut och verksamhetsberattelse. Styrelsen svarar for
att tillsynen dver bokféringen och medelsférvaltningen
ar ordnad pa behdrigt sétt och verkstéllande direktéren
for att bokféringen ar lagenlig och medelsférvaltningen
ordnad pa ett betryggande sétt.

Revisorns skyldigheter

Revisorn skall utféra revisionen enligt god revisionssed
i Finland och utgaende fran detta ge ett utlatande om

bokslutet, koncernbokslutet och verksamhetsberattelsen.

God revisionssed férutsatter att yrkesetiska principer
iakttas och att revisionen planeras och utférs sa att man
uppnar en rimlig sékerhet om att bokslutet och verksam-
hetsberattelsen inte innehaller vasentliga felaktigheter
och att medlemmarna i styrelsen och verkstallande direk-
téren har handlat i enlighet med aktiebolagslagen.

Med revisionsatgérderna vill man férsakra sig om
att de belopp och den évriga information som ingar i
bokslutet och verksamhetsberattelsen ar riktiga. Valet av
atgarder grundar sig pa revisorns omddéme och beddm-
ning av risken for att bokslutet innehaller en vasentlig
felaktighet pa grund av oegentligheter eller fel. Vid
planeringen av nédvandiga granskningsatgarder beaktas
dven den interna kontrollen som inverkar pa uppréattan-
det och presentationen av bokslutet. Darutéver beddéms
bokslutets och verksamhetsberéattelsens allmanna form,
principerna for upprattandet av bokslutet samt de
uppskattningar som ledningen gjort vid upprattandet av
bokslutet.
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Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed
i Finland. Enligt var mening har vi utfort tillrackligt med
for &ndamalet tillampliga granskningsatgérder for vart
utlatande.

Utldtande om koncernbokslutet

Enligt var mening ger koncernbokslutet riktiga och till-
réckliga uppgifter om koncernens ekonomiska stéllning
samt om resultatet av dess verksamhet och kassafloden i
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU.

Utldtande om bokslutet och verksamhetsberattelsen
Enligt var mening ger bokslutet och verksamhetsberattel-
sen riktiga och tillrackliga uppgifter om koncernens och
moderbolagets ekonomiska stéllning samt om resultatet
av dess verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande
stadganden och bestdmmelser géllande uppréttande av
bokslut och verksamhetsberéattelse. Uppgifterna i verk-
samhetsberattelsen och bokslutet ar konfliktfria.

Helsingfors, den 12 februari 2009
KPMG OY AB

Mauri Palvi

CGR
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Borsmeddelanden
under 2008

Fiskars har ar 2008 publicerat bérsmeddelanden
som har samlats i arssammanstallningen nedan.

Finansiella rapporter
Fiskarskoncernens bokslutskommuniké 2007
Fiskarskoncernens delarsrapport januari-mars 2008
Fiskarskoncernens delarsrapport januari—juni 2008
Fiskarskoncernens delarsrapport januari-september 2008

Andra bérsmeddelanden
Arlig sammanstalining for ar 2007
Kallelse till bolagsstamma
Rattelse till Fiskars Oyj Abp:s bolagsstémmokallelse
Rattelse till Fiskars Oyj Abp:s boklutskommuniké
Rattelse till Reutersnotis om Fiskars forsta kvartal
Fiskarskoncernens nya organisationsstruktur
Fiskars arsredovisning 2007 har publicerats

Inverkan av Fiskars nya organisation pa segmentuppgifter samt
inverkan av Wartsilés beslut om sammanslagning av aktieserierna
Fiskars ordinarie bolagsstamma 2008
Andring av Fiskars Oyj Abp:s bolagsordning antecknad i handelsregistret
Teemu Kangas-Kérki utsedd till Fiskarskoncernens ekonomidirektor
Finansdirektor Juha Rauhala slutar pa Fiskars

Foréandrade utsikter for Fiskars helar

Max Alfthan utsedd till Fiskarskoncernens strategidirektor
Fiskars vice VD och direktor for fastighetsverksamheten
Ingmar Lindberg gar i pension

Informationsdirektér Leena Kahila-Bergh slutar hos Fiskars

Begaran till Fiskars om att utreda en enhetlig
rostratt for aktieserier

Styrelsens svar pa begéran om att utreda

en enhetlig rostratt for aktieserier

Andringar i ledningen i Fiskars Amerika

Anmalan om &ndring av dgarandelen enligt

2 kap. 10 § vardepappersmaknadslagen

Fiskars starker sin affarsomradesledning

Fiskars fortsatter effektivisera verksamheten och
bokfér 32 miljoner euro i omstruktureringskostnader

Fiskars andrar uppskattningen av skogsbestandet
Fiskars ekonomiska publikationer ar 2009
littala Group inleder samarbetsférhandlingar

Alla meddelanden och arsredovisningen
finns att 13sa pa Fiskars hemsida www.fiskars.fi.
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Till investerarna

Fiskarsaktien noterades pa Helsingforsbérsen ar 1915.
| dag noteras bolagets A- och K-aktier pa NASDAQ
OMX Helsingfors i bérsens Large Cap-segment.
Aktiernas handelskoder ar FISAS (A-aktien) och

FISKS (K-aktien).

Bolagsstamma och dividend

Fiskars Oyj Abp:s ordinarie bolagsstdmma halls kl.
15.00 mandagen den 16 mars 2009 i kongressflygeln
i Helsingfors Méasscentrum (Méassplatsen 1, Helsing-
fors). Mottagning av aktiedgare inleds kl. 14.00.

Ratt att delta i bolagsstdmman har aktiedgare
som senast den 6 mars 2009 ar antecknad i bolagets
aktiedgarforteckning som fors av Euroclear Finland
Ab. Aktiedgare skall meddela om sitt deltagande
senast den 10 mars.

Styrelsen féreslar for bolagsstamman att det for
rékenskapsaret 2008 utdelas i dividend 0,50 euro for
A-aktier och 0,48 euro for K-aktier. Dividendens av-
stdmningsdag &r den 19 mars 2009 och dividenden
utbetalas den 26 mars 2009.

Mer information om de drenden som tas upp pa
bolagsstdmman samt om anmalning finns i kallelsen
till bolagsstdamma. Kallelsen aterfinns pa Fiskars
hemsida www.fiskars.fi.

Finansiella rapporter
Fiskars publicerar tre delarsrapporter ar 2009:
januari-mars 6.5.2009, januari—juni 6.8.2009 och
januari-—september 4.11.2009.

Delarsrapporter, arsredovisningen och bérsmedde-
landen publiceras pa finska, svenska och engelska.
De publiceras ocksa pa Fiskars hemsida www.fiskars.fi.

Investerarrelationer

Avsikten med Fiskars information till investerare &r att
alla parter pa marknaden har korrekta, tillrackliga och
farska uppgifter om Fiskars for att kunna analysera
bolaget och dess framtid som investeringsobjekt.

Fiskars tillampar principen med stangt fonster
under tre veckor fore publicering av resultat. Under
den perioden kommenterar bolagets representanter
inte Fiskars ekonomiska situation eller marknads-
utsikter och ar inte heller tillgéngliga fér represen-
tanter foér investeringsmarknaden.

Méoten med investerare koordineras av informa-
tionsavdelningen. Kontakta informationschef Nora
Malin i fragor som géaller information fér investerare,
tfn (09) 6188 6250, e-post nora.malin@fiskars.fi.







Kontaktinformation

Koncernledningen

Fiskars Oyj Abp

PB 235
(Mannerheimvagen 14 A)
00101 Helsingfors, Finland
Tfn +358 9 618 861

Fax +358 9 604 053
FO-nummer FI0214036-5
info@fiskars.fi
www.fiskars. fi

Home

littala Group Oy Ab

PB 130

(Tavastvagen 135)

00561 Helsingfors, Finland
Tfn +358 204 39 10

Fax +358 204 39 5180
iittala.info@iittala.com
www.iittalagroup.com
www.iittala.com

Garden

* Amerika

Fiskars Garden & SOC
2537 Daniels Street
Madison, WI 53718, USA
Tfn +1 608-259-1649
Fax +1 608-294-4790

consumeraffairs@fiskars.com

www.fiskars.com

* EMEA

Fiskars Brands Finland Oy Ab

Osterviksgatan 25

00210 Helsingfors, Finland
Tfn +358 9 350 9000

Fax +358 9 350 900 90

10330 Billnas, Finland
Tfn +358 19 277 721
Fax +358 19 230 986
info@fiskarsbrands.fi
www.fiskars.com

Outdoor

* Amerika

Gerber Legendary Blades
14200 SW 72 Avenue
Portland, OR 97224, USA
Tfn +1 503-639-6161

Fax +1 503-620-3446
sales@gerbergear.com
www.gerbergear.com

* EMEA

Silva Sweden AB

PB 998

191 29 Sollentuna, Sverige
Tfn +46 8 623 43 00

Fax +46 892 76 01
info@silva.se

www.silva.se

Boats

Inha Bruk Ab
Saarikylantie 21
63700 Etseri, Finland
Tfn +358 6 535 5111
Fax +358 6 533 4125
info@inhafi
www.inha.fi
www.buster.fi

Real Estate

Fiskars Oyj Abp
Fastigheter

10470 Fiskars, Finland
Tfn +358 19 2771

Fax +358 19 277 7630
fiskars.info@fiskars.fi
www.fiskars fi
www.fiskarsvillage.fi
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