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STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE 2014

2014 var en milstolpe for Fiskars — forutom att fira foretagets 365-arsdag tog koncernen flera viktiga strategiska steg inom sin omvandling.
Aret avslutades med en ny féretagsstruktur och organisation, inklusive en skild organisation for Asien-Stillahavsomradet. | linje med
koncernens tillvaxtstrategi lanserade foretaget sin kdksverksamhet internationellt och expanderade till bevattning genom ett foérvarv.
Strategiskt och ekonomiskt var det viktigaste steget avyttringen av huvudparten av koncernens innehav i Wartsila, som frigjorde kapital till
aktiedgare som extra dividend och till foretaget for att finansiera framtida tillvaxt éver tid.

Sett fran ett forsaljningsperspektiv, var prestationen ar 2014 inte tillfredsstéllande. Omsattningen minskade med 4 % till 767,5 milj. euro
(2013: 798,6). Jamforbar omsattning (valutaneutral och utan den avyttrade krukverksamheten) minskade med 1 %. Rorelseresultatet (EBIT)
minskade med 30 % till 42,7 milj. euro (61,0). Rorelseresultatet utan poster av engangsnatur minskade med 19 % till 59,6 milj. euro
(73,8). En vinst av engangsnatur fran forsaljningen och omvarderingen av Wartsilaaktier uppgick till 676,0 milj. euro

Under aret fanns faktorer utanfor bolagets kontroll, t.ex. valutor och vaderforutsattningar, men i Europa stélldes Fiskars ocksa infér utmaningar
i fraga om tillgénglighet i bérjan av aret och i USA hade bolaget utmaningar som rérde utelivsverksamheten. Atgarder inleddes och féretaget
kunde se forbattringar under andra halvan av aret. Trotts en forminskad forsaljningsvolym upprattholl Fiskars en god operativ effektivitet och
forbattrade sin bruttomarginal.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten var 87,0 milj. euro (81,0). Resultatet per aktie var 9,44 euro (1,14) och operativa resultat per aktie
(exkl. forsaljning och omvardering av Wartsilaaktier och forandringen i verkligt vérde pa investeringsportféljen) var 0,76 euro (1,14).

Styrelsen foreslar en dividend pa 0,68 euro per aktie (0,67 euro betalades ut i mars 2014 och en extra dividend pa 2,60 euro i december
2014).

Verksamhetsomgivning 2014

| Europa skapade en tidig var en del positiv aktivitet inom tradgardssegmentet. Ekonomiska sentimentet forsamrades mot slutet av aret och
aret avslutades med ett betydligt mer osakert lage till foljd av 6kade internationella politiska spanningar, fallande oljepriser och deflationsoro.
Detaljhandeln fortsatte att genomféra strukturféréandringar och effektivitetsatgarder inklusive konsolidering, grénséverskridande
inkdpsfunktioner osv. | Finland var laget for detaljhandeln fortfarande svar, med farre besdkare i butikerna och kampanjdrivna kop.

| Nordamerika var foretagens och hushallens optimism forsiktigt positiv fran borjan av aret dven om mycket kallt vader minskade antalet
kunder i butikerna under arets forsta kvartal. Aret avslutades med positiva ekonomiska indikatorer och férsiktigt positiva signaler fran
detaljhandelssegmentet. Konsumenternas disponibla inkomst 6kade delvis till féljd av fallande bensinpriser och férminskade arbetslosheten.

| Japan paverkade en andring i mervardeskatten konsumenternas viljia att konsumera positivi medan i slutet av aret paverkade det
ekonomiska och politiska laget viljan att konsumera negativt.

Omsaéttning och rorelseresultat 2014

Omsattning, miljoner euro 2014 2013 Forandr. Forandr.
vn*

Koncernen 767,5 798,6 -4 % 2%

Europa och Asien- 533,6 564,2 -5% -4 %

Stillahavsomradet

Amerika 240,0 2451 2% 1%

Ovriga 6,8 6,5 6 % 6 %

* valutaneutral

Rorelseresultat (EBIT), miljoner 2014 2013 Forandr.
euro

Koncernen 42,7 61,0 -30 %
Europa och Asien-Stillahavsomradet 25,2 39,9 -37 %
Amerika 28,1 31,4 -11 %
Ovriga -10,7 -10,3 4%

Under 2014 minskade Fiskars omsattning med 4 % till 767,5 milj. euro (2013: 798,6 milj. euro) i huvudsak pa grund av valutor och avyttringen
av krukverksamheten i Storbritannien i slutet av 2013. Jamférbar omsattning, omraknad till jamférbara valutakurser och exklusive den
avyttrade krukverksamheten, minskade med 1 %. Omsaéttningen for Europa och Asien-Stillahavsomradet uppgick till 533,6 milj. euro (564,2).
Jamférbar omsattning i Europa och Asien-Stillahavsomradet minskade med 2 % pa grund av trég forsaljning for Tradgard och Uteliv medan
jamférbar omsattning i Amerika-segmentet minskade med 1 %. Omsattningen i Amerika-segmentet var 240,0 milj. euro (245,1).

Koncernens rorelseresultat exklusive poster av engangsnatur minskade med 19 % till 59,6 milj. euro (73,8) pa grund av férminskad forsaljning
och 6kade avskrivningar avseende det femariga investeringsprogrammet. Koncernen redovisade totalt 10,6 milj. euro (8,2) i kostnader
relaterade till EMEA 2015 programmet, 7,7 milj. euro (4,6) i nedskrivningar fér Europa och Asien-Stillahavsomradet samt badwill av



engangsnatur pa 1,7 milj. euro i Amerika under aret, vilket ledde till att rorelseresultatet minskade med 30 % till 42,7 milj. euro (61,0).
Avskrivningar i anslutning till det femariga investeringsprogrammet i Europa 6kade jamfort med féregaende ar.

Rorelseresultatet for Europa-Stillahavsomradet uppgick till 25,2 milj. euro (39,9) for aret. Kostnader av engangsnatur uppgick till 18,0 milj. euro
(12,8) och rorelseresultatet utan engangsposter for segmentet uppgick till 43,2 milj. euro (52,7) for aret. Rorelseresultatet for Amerika-
segmentet minskade med 11 % 2014, och uppgick till 28,1 milj. euro (31,4). Exklusive engangsposter var rorelseresultatet 26,8 milj. euro
(31,4). Den lagre forsaljningen for Uteliv samt produktmixen bidrog till det lagre resultatet. Under sista kvartalet redovisade Fiskars badwill av
engangsnatur pa 1,7 milj. euro i och med att vardet pa de forvarvade nettotillgdngerna av bevattningsverksamheten var hogre an
képeskillingen.

Finansiella poster och nettoresultat 2014

Fiskars redovisade Wartsila som ett intresseforetag fram till den 9 oktober 2014, nar majoriteten av koncernens innehav i Wartsila avyttrades.
Fran 1 januari fram till dess uppgick andelen av resultatet fran intresseféretaget till 30,0 milj. euro (helaret 2013: 50.8).

Forsaljningen av Wartsilaaktier for 639,1 milj. euro slutférdes den 9 oktober 2014 och Fiskars redovisade en engangsvinst pa 453,5 milj. euro
fran forsaljningen. Eftersom Wartsila upphorde att redovisas som ett intresseforetag till Fiskars, varderades de aterstaende Wartsilaaktierna till
marknadsvarde. Denna omklassificering ledde till en orealiserad vardedkning av engangsnatur pa 222,4 milj. euro. Kvarvarande
Wartsilaaktier, tilsammans med resten av den aktiva investeringsportfoljen, redovisas som finansiella tillgangar till verkligt varde via
resultatrakningen i Ovriga-segmentet. Efter upprattandet av investeringsportféljen redovisade Fiskars under &ret 27,9 milj. euro avseende en
nettoférandring av verkligt varde pa finansiella tillgangar.

Andra finansiella poster netto uppgick till 10,5 milj. euro (-4,3) under 2014. Valutavinster bidrog till férandringen. Resultat fore skatt uppgick till
786,7 milj. euro (108,3). Skatten for helaret uppgick till 13,4 milj. euro (14,3). Resultat per aktie uppgick till 9,44 euro (1,14), varav operativ
rorelseresultat per aktie (exklusive forsaljningen och omklassificeringen av Wartsilaaktier och nettoférandringen av verkligt varde pa
investeringsportféljen) var 0,76 euro (1,14).

Femarigt investeringsprogram i Europa

| december 2010 lanserade Fiskars ett femarigt investeringsprogram for att skapa konkurrenskraftiga strukturer, system och processer i
Europa och Asien-Stillahavsomradet, inklusive ett nytt, gemensamt resursplaneringssystem (ERP). Investeringen avseende programmet
uppskattas till 65 milj. euro, varav cirka 55 milj. euro har redovisats per 2014 ars utgang.

De storsta implementeringarna genomfordes under tredje kvartalet 2013, och omkring 60 % av affarsvolymen som omfattas av programmet
kérs nu via gemensamma system och processer. Andringar avseende dessa implementeringar paverkade forsaljningen och den operativa
effektiviteten under sista kvartalet 2013 och bidrog till problem med tillgangligheten féor Hem under forsta och andra kvartalet 2014. Inga
betydande implementeringar 4gde rum under 2014.

Fiskars vidtog atgarder for att minska de potentiella effekterna av de kommande implementeringarna och sakerstélla stabiliteten i
verksamheten. Som del av dessa atgarder utdkades implementeringsperioden fér programmet till 2016.

| december 2014 meddelade Fiskars att den uppskattade livslangden for vissa av de forsta systemimplementeringarna i programmet har
forkortats pa grund av en omvardering av programmets inriktning. Darfér redovisade Fiskars en nedskrivning av engangsnatur pa 7,0 milj.
euro avseende immateriella anlaggningstillgangar i resultatet for fjarde kvartalet 2014.

De arliga utgifterna i programmet (inklusive bade operativa kostnader och investeringar) har borjat minska efter 2013, och avskrivningar
avseende programmet var hogre i 2014 an i 2013.

EMEA 2015-programmet

| juni 2013 lanserade Fiskars ett omstruktureringsprogram for att optimera verksamheten och férsaljningsenheterna i Europa. EMEA 2015-
programmet syftar till att forbattra konkurrenskraften och kostnadsstrukturen for hela Fiskars leveranskedja samt att anpassa
saljverksamheten i regionen till foretagets nya affarsmodell. Den totala kostnaden for programmet uppskattades till 25—-30 milj. euro for 2013
och 2014. | bérjan av 2014 beslot Fiskars att flytta nagra av satsningarna som planerats for 2014 till 2015, vilket innebar att en del av de totala
programkostnaderna kommer att redovisas 2015. Programkostnaderna kommer att redovisas som kostnader av engangsnatur.

For helaret 2014 uppgick kostnaderna for EMEA 2015 till 10,6 milj. euro (8,2). Utdver omorganisationen av koncernens verksamheter i
samband med inférandet av regionsorganisationerna ingick ocksa kostnader avseende omstruktureringen av koncernens verksamhet i
Danmark, Storbritannien och ltalien samt konsolideringen av glastillverkningen i Finland. Konsolideringen av gruppens glastillverkning och
utvidgandet av littala glasfabrik slutférdes under forsta kvartalet. Omstruktureringen av koncernens verksamhet i Italien slutférdes under fjarde
kvartalet och lokala tillverkningsanlaggningar stangdes.

De arliga besparingarna inom ramarna for det planerade programmet uppgar till 9-11 milj. euro nar programmet ar helt genomfort.
Kostnadsbesparingarna foljer planen och huvuddelen av besparingarna vantas vara realiserade i koncernens resultat per slutet av 2015.

Kassaflode, balansrékning och finansiering under 2014

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 87,0 milj. euro (2013: 81,0). Kassaflodet inkluderar dividender fran Wartsila
uppgaende till 26,9 milj. euro (25,6).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 187,8 milj. euro (-84,6, inklusive férvarvet av Royal Copenhagen), vilket inkluderade
intakter fran forsaljningen av Wartsilaaktier for 639,1 milj. euro, en investering pa 400,0 milj. euro i finansiella tillgadngar som redovisas {ill
verkligt varde i resultatrédkningen och en negativ kassaflddeseffekt pa 19,7 milj. euro till foljd av forvarvet av verksamheten Bosch Garden and
Watering. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -251,1 milj. euro (-2,7) for januari-december 2014, inklusive en
nettoutbetalning av extra dividend pa 190,6 milj. euro.



Investeringarna, exklusive foérvarvet av varumarket Hackman 2014, uppgick till 25,0 milj. euro (37,5). Detta inkluderade bland annat
ersattningsinvesteringar och kapacitetsutbyggnad. Bolaget fortsatte ocksa att investera i utveckling av nya produkter. Investeringarna
avseende det fem ar langa investeringsprogrammet som inletts i Europa minskade jamfért med 2013.

Avskrivningarna och nedskrivningarna uppgick till 28,5 milj. euro (29,2, vilket inkluderade 3,7 milj. euro nedskrivning) i 2014. Avskrivningen
avseende det femariga investeringsprogrammet i Europa var hogre an i 2013.

Fiskars rérelsekapital uppgick till 93,3 milj. euro (88,3) i slutet av december. Okningen i rérelsekapital beror pa ett storre varulager till félid av
forvarvet av bevattningsverksamheten samt trég férsaljning. Soliditeten steg till 73 % (61 %) och nettogearingen var 11 % (24 %).

| slutet av perioden hade koncernen 33,6 milj. euro (9,7) i likvida medel. De rantebarande nettoskulderna uppgick till 121,3 milj. euro (152,6).
Rantebarande skulder netto minskade i samband med forséljningen av Wartsilaaktier och anvandningen av intakterna fran forsaljningen. De
kortfristiga rantebarande skulderna uppgick till totalt 128,9 milj. euro (108,8) och de langfristiga skulderna till totalt 31,5 milj. euro (56,2). De
kortfristiga skulderna utgérs framst av féretagscertifikat utgivna av Fiskars Oyj Abp. Dessutom hade Fiskars 300,0 milji. euro (450,0) i
outnyttjade langfristiga kreditldften i nordiska banker. Fiskars och dess finansiarer kom i december Gverens om att det totala beloppet for
bolagets bindande revolverande kreditfacilitet skulle minskas fran 480,0 milj. euro till 300,0 milj. euro.

Forskning och utveckling

Koncernens forsknings- och utvecklingskostnader uppgick till totalt 14,6 milj. euro (2013: 13,3), vilket motsvarar 1,9 % (1,7 %) av
omsattningen.

Personal
Under perioden januari-december hade koncernen 4 243 anstdllda (FTE) i genomsnitt (2013: 4 087), varav 3 370 i Europa och

Stillahavsomradet, 631 i Amerika och 243 i Ovriga segmentet. | slutet av december hade koncernen totalt 4 832 anstallda (4 330), varav 1 661
(1 722) i Finland. Okningen berodde i huvudsak pa férvarvet av bevattningsverksamheten i USA.

Personalantal (FTE) i 2014 2013 Forandring
genomsnitt

Koncernen 4243 4 087 4%
Europa och Asien- 3370 3282 3%
Stillahavsomradet

Amerika 631 568 11 %
Ovriga 243 237 2%

Fram till oktober 2014 var Fiskars operativa segment Europa och Asien-Stillahavsomradet, Amerika, Wértsilé (intresseféretag) samt Ovriga
(Fastigheter, koncernférvaltningen och gemensamma funktioner). Efter forsaljningen av huvudparten av koncernens innehav i Wartsila den 9
oktober 2014, upphdrde Wartsila att redovisas som ett intresseféretag och ett separat operativt segment. Fran och med fjarde kvartalet 2014
ar Fiskars rapporterande segment Europa och Asien-Stillahavsomradet, Amerika och Ovriga.

Foretagets affarsomraden var 2014 Hem (Boende, Kok samt Skola, kontor och hobby), Tradgard och Uteliv (utrustning for uteliv samt batar).
Fran 1 januari 2015 kommer koncernens finansiella rapportering att &ndras sa att den avspeglar den nya organisationen. Som del av den nya
strukturen kommer Fiskars produktkategorier Hem och Tradgéard i Europa och Asien-Stillehavsomradet att organiseras om till tva nya
affarsenheter, Funktionella produkter och Boendeprodukter. Fiskars ersatter affarsomraddena Hem och Tradgard och kommer att redovisa den
globala forsaljningen avseende Tradgard, Kok samt Skola, kontor och hobby som "Funktionella produkter" och den globala férsaljningen for
Boende som "Boendeprodukter". | samband med detta flyttas batverksamheten fran segmentet Europa och Asien-Stillahavsomradet till
Ovriga-segmentet och framéver kommer férséljningen att redovisas som del av Ovriga verksamheter.

Affarsomraden 2014

Omsattning, miljoner 2014 2013 Forandr. |Forandr. vn*
euro

Hem 380,5 386,2 -1% 0%
Tradgard 268,2 284,5 -6 % -4 %**
Uteliv 114,2 123,7 -8 % -7 %
Ovriga 4,5 4,2 8 % 8 %

* valutaneutral

** Exklusive den avyttrade krukverksamheten och med jamférbara valutakurser, omsattningen for Tradgard minskade med 0 % i 2014.

Europa och Asien-Stillahavsomradet 2014

Milj. euro 2014 2013 Férandring
Omséttning 533,6 564,2 -5 %
Rorelseresultat (EBIT) 25,2 39,9 -37 %
EBIT utan engangsposter 43,2 52,7 -18 %
Investeringar 23,3 16,6 40 %
Personalantal (FTE) i genomsnitt 3370 3282 3 %

Omesattningen i Europa och Asien-Stillahavsomradet minskade med 5 % till 533,6 milj. euro (2013: 564,2) pa grund av minskad forsaljning for
Tradgard och Uteliv och avyttringen av krukverksamheten i Storbritannien i slutet av 2013. Jamforbar férséljning, valutaneutral och utan den

avyttrade krukverksamheten, minskade med 2 %.
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Omsattningen for verksamheten Hem lag pa forra arets niva. Forsaljningen for Boende starktes nagot, tack vare att dukningsprodukternas
starka utveckling i Europa uppvagde minskningen i kundlojalitetskampanjer och tillganglighetsproblem under forsta halvaret. F6rsaljningen for
Kok lag under foregaende ars niva, i huvudsak pa grund av svag forsaljning av kokkarl. Starka nyheter bidrog till férsaljningen av licensierade
produkter.

Omesattningen for verksamheten Tradgard var en besvikelse, och slutade under féregaende ars niva aven utan krukverksamheten som
avyttrades i slutet av 2013. Forsaljningen under forsta halvaret paverkades av otillracklig produkttillganglighet. Dessutom gick férsaljningen av
snoredskap trogt pa grund av milt vader bade i bdrjan och slutet av aret. Trots problemen med tillgang och féregaende ars framgangsrika
kundlojalitetskampanjer, utvecklades karnkategorierna Tradgard och Gardsskotsel positivt under aret och Fiskars fortsatte att Oka
marknadsandelen.

Omesattningen for Uteliv 1ag under nivaerna for 2013, bade for utelivsprodukter och batar. For Utelivs produkter praglades jamforelsearet av
starka satsningar pa foretagskunder pa flera marknader.

Segmentet bokforde ett rorelseresultat exklusive poster av engangsnatur pa 43,2 milj. euro (52,7), vilket var en minskning pa 18 % som i
huvudsak var hanforlig till minskande volymer i verksamheterna i Tradgard och Uteliv. Koncernen bokférde sammanlagt 10,6 milj. euro (8,2)
engangskostnader avseende EMEA 2015-programmet och dessutom 7,7 milj. euro (4,6) avseende nedskrivningar av goodwill.

Amerika 2014

Milj. euro 2014 2013 Forandring
Omséttning 240,0 245,1 2%
Rorelseresultat 28,1 31,4 -11%
Investeringar 52 57 -10 %
Personalantal (FTE) i 631 568 11 %
genomsnitt

Omsattningen i Amerika-segmentet minskade med 2 % till 240,0 milj. euro (2013: 245,1), pa grund av den svaga forsaljningen for Uteliv.
Omraknat i jamforbara valutakurser minskade forsaljningen med 1 %.

Omsattningen for Tradgard lag 6ver féregaende ars nivaer trots det kalla och regniga vadret under den viktiga varsasongen. Fiskars avslutade
aret med ett starkt sista kvartal for Tradgard, dar en bra utveckling for krukor och yxor stérkte férsaljningen.

Forsaljningen for produkter for skola, kontor och hobby (SOC) var oférandrad pa arsbasis. Fiskars behdll sin ledande stéllning i
huvudkategorierna och 6kade sin marknadsandel under den viktiga skolstartssdsongen.

Verksamheten Uteliv nadde inte féregaende ars resultat. Forsaljningen i handelssegmentet paverkades sarskilt av forsta halvarets utmaningar
och aven minskad promotionsaktivitet. Forsaljningen via industrikanaler och institutionella kanaler 6kade jamfért med féregaende ar.

Rorelseresultatet for segmentet uppgick till 28,1 milj. euro (31,4), dar den huvudsakliga orsaken till nedgangen var minskade volymer inom
Uteliv.

Ovriga 2014
Milj. euro 2014 2013 Forandring
Omséttning 6,8 6,5 6 %
Rérelseresultat -10,7 -10,3 -4 %
Investeringar 6,6 15,1 -56 %
Personalantal (FTE) i 243 237 2%
genomsnitt

Fiskars Ovriga-segment omfattar koncernens investeringsportfélj, fastighetsverksamheten, koncernférvaltningen och gemensamma funktioner.

Efter avyttringen av huvudparten av koncernens innehav i Wartsila, redovisas kvarvarande Wartsildaktier, tillsammans med resten av
koncernens aktiva investeringsportfélj som finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde i resultatrakningen i Ovriga-segmentet.

Fiskars har for avsikt att utnyttja resten av intékterna fran forsaljningen av Wartsildaktier till att finansiera utférandet av bolagets
konsumentvarustrategi bade organiskt och via férvarv. Emellertid ar planen att pa sikt skapa en diversifierad investeringsportfol].

Vid periodens slut uppgick marknadsvardet pa Fiskars aktiva investeringsportfolj till 766,7 milj. euro. Den bestar till storsta delen av finansiella
tillgangar som ar noterade pa en aktiv marknad. Redovisad nettoférandring av verkligt varde i resultatet uppgick till 27,9 milj. euro for fjarde
kvartalet och helaret.

Omesattningen var 6,8 milj. euro (2013: 6,5), och utgjordes framst av virkesforsaljning och hyresintakter. Rorelseresultat uppgick till-10,7 mil;.
euro (2013: -10,3) for perioden januari-december.

Wartsila

Fram till oktober 2014 uppgick Fiskars innehav i Wartsila till 13,0 % av aktierna och rosterna (13,0) och Wartsila redovisades som ett
intresseféretag samt utgjorde ett av Fiskars rapporterande segment.

Fiskars andel av Wartsilas resultat fran 1 januari till 9 oktober 2014 var 30,0 milj. (fér hela 2013: 50,8). Ingen andel av vinst fran
intresseféretag bokfordes for sista kvartalet 2014.

Fiskars meddelade den 19 september 2014 att Fiskars, Investor och deras samriskféretag Avlis AB hade tecknat ett avtal enligt vilket Investor
skulle forvarva 15,8 milj. aktier, eller 8 % av kapitalet och résterna i Wartsila, av Avlis for 639,1 milj. euro, eller 40,55 euro per Wartsilaaktie.

4



Sedan april 2012 hade Investor och Fiskars haft ett samriskféretag for sina agarintressen i Wartsila, vilkka under det tredje kvartalet
motsvarade 21,8 % av kapitalet och rosterna. Fiskarskoncernens innehav i Wartsila via samriskféretaget uppgick till 13,0 % och Investors till
8,8 %.

Affaren, inklusive forsaljningen av Wartsilaaktier, var slutford den 9 oktober 2014 och samriskféretagsstrukturen upplostes. Fiskars bokférde
en engangsvinst pa 453,5 milj. euro fran forsaljningen i resultatet for fjarde kvartalet 2014. Eftersom Wartsila upphdrde att redovisas som ett
intresseféretag till Fiskars varderades de aterstdende Wartsilaaktierna till marknadsvarde. Omklassificeringen ledde till en orealiserad
vardedkning av engangsnatur pa 222,4 milj. euro.

Koncernens segmentrapportering andrades enligt detta, och Wartsila utgor inte langre ett operativt segment. Kvarvarande Wartsilaaktier
redovisas som finansiella tillg&ngar till verkligt vérde via resultatrakningen i Ovriga-segmentet.

Fiskars tecknade i september 2014 ett avtal om att férvarva Bosch Garden and Watering, inklusive de ledande amerikanska
bevattningsvarumarkena Gilmour och Nelson, av Robert Bosch Tool Corporation for att stérka och diversifiera Fiskars portfolj inom tradgards-
och gardsskotsel.

Forvarvet slutfordes den 19 december, och per det datumet blev bevattning en del av Fiskars Amerikasegment. Fiskars bokforde badwill av
engangsnatur pa 1,7 milj. euro i fjarde kvartalets resultat eftersom képeskillingen var lagre an de forvarvade tillgangarna.

Kopeskillingen for verksamheten och tillhérande nettotillgdngar uppgick till 26,1 milj. dollar (cirka 21,2 milj. euro). Koncernens totala tillgangar
o6kade med 33,7 milj. euro per forvarvsdatumet. Forvarvet bidrog inte vasentligt till koncernens omséattning eller rorelseresultat exklusive poster
av engangsnatur for 2014.

For 2014 uppgick den forvarvade bevattningsverksamhetens pro forma omséattning som fristdende foretag till 76,5 milj. euro, rorelseresultat till
-1,3 milj. euro och nettoresultat uppgick till -0,8 milj. euro.

Fiskars forvantar sig att bokféra kostnader av engangsnatur avseende integrationen av verksamheten 2015 och 2016. Forvarvet vantas ha en
negativ effekt pa Fiskars EBIT exklusive poster av engangsnatur 2015. Med tiden ska Fiskars forsoka uppna synergieffekter genom att 6ka
produktinnovationen, utnyttja narliggande kategorier och effektivisera processer éver varumarken nar moéjligheterna finns.

Som Fiskars tillkdnnagav i december 2013 inrattades en ny saljorganisation for Asien och Stillahavsomradet fran och med januari 2014 och
EMEA-segmentet bytte namn till Europa och Asien-Stillahavsomradet. Matteo Gaeta utsags till direktor for Asien-Stillahavsomradet. | mars
2014 utsag Fiskars Robert Kass till direktor for Uteliv i Amerika.

Under aret lamnade tre medlemmar i koncernledningen bolaget: chefsjuristen Jutta Karlsson i slutet av april, ekonomidirektoren llkka Pitkédnen
i maj och strategidirektéren Max Alfthan i november.

Den 12 september 2014 utsags Teemu Kangas-Karki till koncernens operativa direktér och ekonomidirektér (COO och CFO). Han blev ocksa
stallforetradare till verkstallande direktéren och medlem av koncernledningen. Han var tidigare direktor for affarsomradet Hem.

Fran den 1 december 2014 antog koncernen en ny regionsbaserad organisation och organiserade om koncernens verksamheter i Europa och
Asien-Stillahavsomradet som en del av bolagets pagaende omstruktureringsprogram EMEA 2015. | den nya organisationen bestar Fiskars tva
geografiska rapporterande segment, Europa och Asien-Stillahavsomradet samt Amerika, av fyra affarsregioner: Europa, Asien-
Stillahavsomradet, Fiskars Amerika och Gerber Amerika. De tidigare europeiska forsaljningsomradena Norr och Central slogs samman till en
forsaljningsorganisation inom affarsregion Europa. | samband med detta férdelades Europas och Asien-Stillehavsomradets produktkategorier i
affarsomradena Tradgard och Hem till de nya affarsenheterna Boendeprodukter och Funktionella produkter.

Affarsregionernas direktorer utsags ocksa till medlemmar av koncernledningen och Fiskars utvidgade ledningsgrupp avvecklades.

Fiskars ledningsgrupp bestod av féljande medlemmar per den 1 december 2014:
e  Kari Kauniskangas, verkstéllande direktor
Teemu Kangas-Karki, operativ direktér och ekonomidirektér (COO & CFO)
Nina Ariluoma-Hamalainen, direktor for personaladministration
Thomas Enckell, direktor, Europa (tidigare direktor for affarsomradet Tradgard i Europa och Stillahavsomradet)
Matteo Gaeta, direktor, Asien-Stillahavsomradet (tidigare direktor for forséljningsregionen Asien-Stillahavsomradet)
Risto Gaggl, direktor, leveranskedjan
Robert Kass, direktor, Gerber Amerika (tidigare direktor for affarsomradet Uteliv Amerika).
Paul Tonnesen, direktor, Fiskars Amerika (tidigare direktor for affarsomradena Tradgard och SOC Amerika)
Frans Westerlund, IT-direktor (CIO)



Fiskars foljer Finsk kod for bolagsstyrning som har godkéants av Vardepappersmarknadsforeningen och som tradde i kraft den 1 oktober 2010.
Fiskars Redogorelse 6ver forvaltnings-och styrsystem 2013 i enlighet med kodens rekommendation 51 publiceras som en separat rapport
under vecka 8 ar 2015.

Den slutgiltiga beslutsmakten ligger hos aktiedgare vid bolagsstdmman. Bolagsstdmman véljer medlemmar av styrelsen, vars mandatperiod
stracker sig till slutet av nasta bolagsstamma. Styrelsen utser och vid behov avskedar verkstallande direktéren. Fiskars bolagsordning
innehaller inte uppgifter som vasentligt kan inverka offentliga uppkdpserbjudanden som avser bolagets vardepapper.

Bolagsstdmman 2014 som hdlls den 12 mars 2014 beslutade att betala en dividend om 0,67 euro per aktie, uppgaende till totalt 54,9 mil;.
euro. Dividenden utbetalades den 24 mars 2014.

Efter avyttringen av 8 % av aktierna i Wartsila av Fiskars dotterforetag Avlis AB for 639,1 milj. euro, beslutades vid Fiskars extra
bolagsstdmma som hélls den 9 december 2014 att en extra dividend pa 2,60 euro per aktie skulle betalas ut till Fiskars aktiedgare. Den extra
dividenden uppgick till 213 milj. euro och betalades ut den 18 december 2014.

Fiskars Oyj Abp har en aktieserie (FIS1V). Varje aktie medfor en rost och har lika rattigheter. Det sammanlagda antalet aktier i koncernen ar
81 905 242.

Styrelsen hade fullmakt att forvarva och avyttra aktier i det egna bolaget men fullmakten utnyttjades inte under aret. Aktiekapitalet var
oférandrat pa 77 510 200 euro.

Fiskars aktier noteras pa Large Cap-listan pa Nasdaq Helsinki. Den genomsnittliga aktiekursen 2014 var 20,35 euro (2013: 18,20). Per slutet
av december var kursen 17,99 euro (19,55 euro) per aktie och Fiskars hade ett borsvarde pa 1 473,5 milj. euro (1 601,2). Antalet omsatta
aktier under perioden januari—-december uppgick till 6,9 milj. (3,0), vilket ar 8,4 % (3,7 %) av det totala antalet aktier.

| slutet av december var det sammanlagda antalet aktieagare 17 828 (16 352). Under aret informerades Fiskars inte om nagra betydande
forandringar bland bolagets storsta aktiedgare. Fiskars aktiedgarstruktur och huvudsakliga aktiedgare vid arets slut redovisas i
arsredovisningen.

Bolagsstamman 2014 gav styrelsen mandat att férvarva och avyttra hégst 4 000 000 av bolagets egna aktier, som motsvarar 4,9 % av
koncernens aktier. Bada mandaten galler till den 30 juni 2015.

Mandatet kan anvandas for att forvarva aktier som ska anvandas for utvecklingen av bolagets kapitalstruktur, som vederlag vid foretagsforvarv
eller omorganisation i branschen och som del av bolagets incitamentssystem och i 6vrigt for att ytterligare Gverlatas, behallas i bolaget eller
ogiltigforklaras. Aktierna kan forvarvas i en eller flera affarer, genom anvandning av fritt eget kapital. Aktierna kan forvarvas med avvikelse fran
aktiedgarens foretradesratt till bolagets aktier i handel pa Nasdaq Helsinki till marknadspriser.

Styrelsen har mandat att besluta om alla dvriga villkor avseende forvarvet av egna aktier och att bestamma till vem och i vilken ordning
aktierna ska avyttras. Aktierna kan avyttras i en eller flera affarer, antingen mot betalning eller utan betalning med avvikelse fran aktiedgarens
foretradesratt till bolagets aktier. Aktierna kan ocksa avyttras via allman handel.

Bolagsstamman 2014 faststéllde styrelsemedlemmarnas antal till nio. Kaj-Gustaf Bergh, Ingrid Jonasson Blank, Ralf Béer, Alexander
Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth, Louise Fromond, Gustaf Gripenberg och Karsten Slotte omvaldes och Christine Mondollot valdes in som ny
styrelsemedlem. Styrelsemedlemmarnas mandatperiod stracker sig till slutet av bolagsstamman 2015.

Pa sitt konstituerande mote efter bolagsstdamman valde styrelsen Paul Ehrnrooth till ordférande och Alexander Ehrnrooth till vice ordférande.
Styrelsen beslutade att inratta en Audit Committee, en Compensation Committee och en Nomination and Strategy Committee.

Till ordférande for Audit Committee valde styrelsen Gustaf Gripenberg och till ledaméter Alexander Ehrnrooth, Louise Fromond, Ingrid
Jonasson Blank och Karsten Slotte. Till ordférande for Compensation Committee valde styrelsen Paul Ehrnrooth och till ledaméter Ralf Boer,
Christine Mondollot och Karsten Slotte. Till ordférande fér Nomination and Strategy Committee valde styrelsen Paul Ehrnrooth och till
ledamoter Alexander Ehrnrooth och Kaj-Gustaf Bergh.



Fiskars verksamhet, omsattning och finansiella resultat kan paverkas av ett antal osakerhetsfaktorer. Fiskars redogor for risker i
affarsverksamheten och riskhantering i sin arsredovisning samt pa webbplatsen.

De huvudsakliga osakerhetsfaktorerna ar forknippade med foljande:
e  Makroekonomiska risker och konsumenternas efterfragan

Kundrelationer

Varumarken och Fiskars anseende

Innovation och utveckling av nya produkter

Immateriella rattigheter

Manniskor och kultur

Leveranskedjan

Ravaror och komponenter

Produktrisk

Vader och sasongsvariationer

Investeringsprogram i Europa

IT

Forvarv

Valutakurser

Finansiella investeringar

Beskattning

Av dessa risker paverkades Fiskars 2014 av makroekonomiska risker och konsumentefterfrdagan sarskilt i Finland, kundrelationer och
produktrisk i Uteliv Amerika, vader och sasongsvariationer i Europa (ingen snd), investeringsprogram i Europa, samt under forsta halvaret
negativa valutakurser.

1 2015, ser Fiskars inte en forbattring i makroekonomiska laget och konsumentefterfragan i Finland.

Utvidgningen till bevattningsverksamhet har 6kat vader- och sasongsrisken i Amerika och koncernens exponering for dollar. De forsta och
andra kvartalen &r viktiga forsaljningsperioder for bade tradgards- och bevattningsprodukter, samtidigt som sen hdst och vinter ar viktiga for
snoverktyg.

Fiskars ar involverat i manga legala atgarder, fordringar och andra férhandlingar. Utfallen av dessa kan inte uppskattas. Med beaktande av all
information som finns tillganglig, férvantas inte utfallen av dessa ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella stallning.

Inom diverse enheter inom Fiskarskoncernen i flera lander pagar skatterevisioner. Det &r méjligt att dessa kan leda till omvardering av skatter.

Fiskars Ovriga-segment inkluderar nu en investeringsportfolj som redovisas som finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrékningen.
Detta kommer att 6ka volatiliteten for Fiskars finansiella poster i resultatréakningen och darmed volatiliteten i Fiskars nettoresultat.

Fiskars forvantar sig att koncernens omsattning okar 2015 jamfort med foregaende ar. Stoérre delen av 6kningen vantas till foljd av att
bevattningsverksamheten har lagts till.

Trots en totalt sett oséker ekonomi fortsatter Fiskars beslutsamt att genomféra sin strategi. Bolaget planerar att 6ppna nya butiker i Asien och
integrationen och vandningen av den nyligen férvarvade amerikanska bevattningsverksamheten har inletts. Dessutom planerar Fiskars att 6ka
investeringarna i varumarken i Europa. Dessa satsningar kommer att 6ka kostnaderna och, tillsammans med avskrivningar avseende det
femariga investeringsprogrammet, innebér detta att Fiskars vantar sig att rorelseresultatet exklusive poster av engangsnatur for 2015 hamnar
under nivaerna for 2014.

Fiskars Ovriga-segment inkluderar nu en investeringsportfélj som redovisas som finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen.
Detta kommer att 6ka volatiliteten for Fiskars finansiella poster i resultatrakningen och darmed volatiliteten i Fiskars nettoresultat.

Vid utgangen av rakenskapsaret 2014 var moderbolagets utdelningsbara egna kapital 547,5 milj. euro (793,0). Bolagets styrelse foreslar till
bolagsstdmman som ska hallas den 12 mars 2015 att en dividend pa 0,68 euro (0,67 och en extra dividend pa 2,60) per aktie ska betalas for
2014,

Per datumet av bokslutskommunikén fanns det 81 905 242 aktier vars innehavare ar berattigade till dividend. Den foéreslagna dividenden
skulle darmed uppga till 55,7 milj. euro (54,9). Darefter aterstar 491,8 milj. euro (738,1) i utdelningsbara medel i moderbolaget.

Inga vasentliga forandringar har skett i bolagets ekonomiska stéllning efter rakenskapsarets slut. Bolagets likviditet &r god och enligt
styrelsens uppfattning aventyras bolagets likviditet inte av den féreslagna vinstutdelningen.
Helsingfors, Finland, 6 februari 2015

FISKARS OYJ ABP
Styrelsen



KONCERNBOKSLUT, IFRS

milj. euro Not 2014 2013
Omsattning 2 767,5 798,6
Kostnad for salda varor 6 -457,0 -475,3
Bruttobidrag 310,4 40 % 323,2 40 %
Ovriga rérelseintékter 5 5,9 3,1
Kostnader for forsaljning och marknadsforing 6 -168,4 -164,7
Administrationskostnader 6 -80,6 -82,0
Forsknings- och utvecklingskostnader 6 -14,6 -13,3
Ovriga rérelsekostnader 6 -10,0 1,5
Goodwill nedskrivningar 6 -3,7
Rorelseresultat (EBIT) 42,7 6 % 61,0 8 %
Forandring i verkligt varde pa biologiska tillgangar 13 -0,3 0,7
Andel i intresseforetagets resultat 15 30,0 50,8
Vinst pa forsaljning och omvardering av intresseforetagets
aktier 15 676,0
Placeringar varderade till verkligt varde via resultatrakningen -
nettoférandringen av verkligt varde 8 27,9
Ovriga finansiella intikter och kostnader 10,5 -4,3
Resultat fore skatt 786,7 103 % 108,3 14 %
Inkomstskatt 9 -13,4 -14,3
Rakenskapsperiodens resultat 773,3 101 % 94,0 12 %
Fordelning:

Moderbolagets aktieagare 773,1 93,7

Innehav utan bestdmmande inflytande 0,2 0,3
Resultat/aktie, euro, hanforligt till
moderbolagets aktiedgare (outspatt och utspatt) 10 9,44 1,14



milj. euro Not 2014 2013
Rakenskapsperiodens resultat 773,3 94,0
Rakenskapsperiodens dvriga totalresultat:
Kan omklassificeras senare till resultatrakningen:
Omrakningsdifferenser 3,6 -8,5
Férandringar i intresseféretag redovisade
direkt mot Ovrigt totalresultat 15 6,5 -13,9
Overforts till resultatrakning 6,2
Kassaflodessakring 0,0 0,5
Kommer inte att omklassificeras till resultatrakningen:
Aktuariella vinster (forluster) pa formansbestamda
pensionsplaner efter skatt 21 -1,1 -0,2
Forandringar i intresseforetag redovisade
direkt mot 6vrigt totalresultat 15 -0,1 -5,6
Ovrigt totalresultat efter skatt totalt 15,1 -27,7
Rakenskapsperiodens totalresultat 788,4 66,3
Fordelning:
Moderbolagets aktieagare 788,0 66,1
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,4 0,2

Noterna ar en integrerad del av koncernbokslutet.



milj. euro Not 31.12.2014 31.12.2013
TILLGANGAR
Langfristiga tillgangar
Goodwill 11 112,7 111,9
Ovriga immateriella anlaggningstiligangar 11 171,9 170,9
Materiella anlaggningstillgangar 12 104,7 100,5
Biologiska tillgangar 13 41,6 42,0
Forvaltningsfastigheter 14 49 6,0
Andelar i intresseféretag 15 286,1
Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderad till verkligt varde via resultatrakningen 16 12,2 10,5

Ovriga placeringar 16 3,9 3,9
Uppskjutna skattefordringar 9 26,8 31,3
Langfristiga tillgdngar sammanlagt 478,8 30 % 763,1 73 %
Kortfristiga tillgangar
Omsattningstillgangar 17 168,2 119,4
Kundfordringar och 6vriga fordringar 18 129,2 138,5
Skattefordringar 8,0 6,1
Rantebarande fordringar 51 2,3
Placeringar varderad till verkligt varde via resultatrékningen 16 766,7
Likvida medel 16 33,6 9,7
Kortfristiga tillgangar sammanlagt 1110,7 70 % 275,9 27 %
Tillgdngar sammanlagt 1589,5 100 % 1039,1 100 %
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1151,9 631,8
Innehav utan bestdmmande inflytande 1,3 0,9
Eget kapital sammanlagt 19 1153,2 73 % 632,7 61 %
Langfristiga skulder
Réntebarande frammande kapital 20 31,5 56,2
Ovriga skulder 6,4 6,1
Uppskjutna skatteskulder 9 39,1 39,8
Pensionsforpliktelser 21 9,3 8,6
Ovriga avsattningar 22 4,5 5,9
Langfristiga skulder sammanlagt 90,9 6 % 116,7 1 %
Kortfristiga skulder
Rantebarande frammande kapital 20 128,9 108,8
Leverantorskulder och évriga skulder 23 210,2 172,0
Skatteskulder 19 3,7
Ovriga avséttningar 22 4,4 52
Kortfristiga skulder sammanlagt 345,4 22% 289,7 28 %
Eget kapital och skulder sammanlagt 1589,5 100 % 1039,1 100 %

Noterna ar en integrerad del av koncernbokslutet.
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milj. euro 2014 2013
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHET
Resultat fore skatt 786,7 108,3
Justeringar

Avskrivningar och nedskrivningar 28,5 29,2

Andel i intressefdretagets resultat -30,0 -50,8

Vinst pa forsaljning och omvardering av intresseforetagets aktier -676,0

Vinst/forlust pa forsaljning och utrangering av anlaggningstillgangar 8,5 0,2

Placeringar varderade till verkligt varde via resultatrakningen - nettoféréandringen av verkligt varde -27,9

Ovriga finansiella poster -10,4 4,2

Forandring i biologiska tillgangar 0,3 -0,7

Foérandring av avsattningar och évriga affarsposter utan kassaflédespaverkan -6,1 3,6
Kassaflode fore forandring av rérelsekapital 73,6 94,0
Forandring av rorelsekapital

Férandring av kortfristiga rantefria fordringar 17,0 -14,4

Foérandring av omsattningstillgangar -20,5 -0,5

Foérandring av kortfristiga rantefria skulder 9,6 7,3
Kassaflode fran I6pande verksamhet fore finansposter och skatter 79,8 86,5
Dividendinkomster fran intresseféretag 26,9 25,6
Betalda finansieringskostnader (netto) -5,4 -5,5
Betald inkomstskatt -14,3 -25,6
Kassaflode fran Iopande verksamhet (A) 87,0 81,0
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR
Forvarv av dotterbolag -19,7 -49,5
Investeringar i finansiella tillgangar -400,1 -0,1
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -35,0 -37,5
Forsaljning av anlaggningstillgangar 2,4 1,1
Forsaljning av verksamhet 1,0
Overlatelse av intressefdretagets aktier 639,1
Kassaflode fran Gvriga placeringar 1,3 0,4
Kassaflode fran investeringar (B) 187,8 -84,6
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING
Forandring av kortfristiga fordringar -2,8 -1,8
Upptagna langfristiga skulder 32,7 0,1
Aterbetalning av langfristiga skulder -44.6 -20,0
Foérandring av kortfristiga skulder 11,4 74,2
Betalning av finansiella leasingskulder -2,4 -1,7
Ovriga finansieringsposter 0,2 -0,2
Betalda dividender -245,6 -53,2
Kassaflode fran finansiering (C) -251,1 -2,7
Forandring av likvida medel (A+B+C) 23,7 -6,3
Likvida medel, periodens boérjan 9,7 16,4
Omrakningsdifferens 0,2 -0,5
Likvida medel, periodens slut 33,6 9,7

Noterna ar en integrerad del av koncernbokslutet.
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Till moderbolagets aktiedgare

Forsakr. Innehav
Om- Fond fér ~matemat. Balan- utan be-

Aktie- Egna raknings- verkligt vinster och serad| stdmmande| Samman-
milj. euro kapital aktier differens varde forluster vinst| inflytande lagt
31.12.2012 77,5 -0,9 -0,8 1,3 -0,8 542,6 618,9
Omrakningsdifferenser -8,4 -0,1 -8,5
Forandringar i intresseféretag
redovisade direkt mot &vrigt totalresultat -9,5 -4,4 -5,6 -19,5
Kassaflodessakring 0,5 0,5
Aktuariella vinster (foérluster) pa
formansbestamda pensionsplaner efter skatt -0,2 -0,2
Periodens 6vriga totalresultat -17,9 -3,9 -5,8 -0,1 -27,7
Rakenskapsperiodens resultat 93,7 0,3 94,0
Periodens totalresultat -17,9 -3,9 -5,8 93,7 0,2 66,3
Foérandringar pa grund av forvarv 0,7 0,7
Annulering av egna aktier 0,9 -0,9
Betalda dividender -63,2 -63,2
31.12.2013 77,5 -18,7 -2,6 -6,7 5822 0,9 632,7
Omrakningsdifferenser 3,5 0,1 3,6
Forandringar i intresseféretag
redovisade direkt mot 6vrigt totalresultat 8,6 -2,1 -0,1 6,4

Overforts till resultatsrikning 2,5 3,8 6,2
Overférts till balanserad vinst 57 -5,7
Kassaflodessakring -0,0 0,0
Aktuariella vinster (forluster) pa
formansbestamda pensionsplaner efter skatt -1,1 -1,1
Periodens 6vriga totalresultat 14,5 1,6 4,5 -5,7 0,1 15,1
Rakenskapsperiodens resultat 7731 0,2 773,3
Periodens totalresultat 14,5 1,6 4,5 767,4 0,4 788,4
Foérandringar pa grund av avyttringar -0,0 0,2 0,2
Betalda dividender -267,8 -0,2 -268,0
31.12.2014 77,5 -4,2 -1,0 -2,2 1081,7 1,3 1153,2

Noterna ar en integrerad del av koncernbokslutet.
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NOTER TILL KONCERNBOKSLUT

Fiskars Oyj Abp ar ett offentligt finlandskt aktiebolag som noteras pa Nasdaqg Helsinki och vars hemort ar Raseborg. Aktiebolagets registrerad
adress ar Tavastvagen 135 A, Helsingfors, Finland. Fiskars Oyj Abp ar Fiskarskoncernens moderbolag. Koncernen tillverkar och marknadsfor
varumarkesbaserade k onsumentprodukter gl obalt. F iskars rapporteringssegment ar Europa och Asien-Stillahavsomradet, A merika,
intresseféretaget W artsila (t.o.m. 9.10.2014) och s egmentet O vriga. V erksamheten &r indelad i affarsomradena Hem, Tradgard och Uteliv
t.o.m. 30.11.2014, och Boende produkter, Funktionella produkter och Utelivsprodukter fr.o.m. 1.12.2014. Dessutom bedriver koncernen
fastighetsverksamhet. Koncernens internationella huvudvarumarken ar Fiskars, littala och Gerber.

Fiskars Oyj Abp:s styrelse har godk ant detta bokslut fér publikation. E nligt den f inlandska ak tiebolagslagen har ak tiedgarna m gjlighet att
godkanna eller forkasta bokslutet vid den bol agsstdmma som halls efter publiceringen av bokslutet. Bolagsstdmman har ocksa magjlighet att
fatta beslut om andring av bokslutet.

Redovisningsprinciper

Fiskars Oyj Abp:s ("Fiskars” eller ”koncernen”) koncernbokslut har uppr attats enligt de i nternationella redovisningsstandarder ( International
Financial Reporting Standards, IFRS) som har antagits av den E uropeiska unionen och som vari kraft 31.12.2014. Med de i nternationella
redovisningsstandarderna avses de standarder och deras tolkningar som antagits av EU och som accepterats i finsk bokféringslag och med
stdd av de enligt stadgat férfarande givna foreskrifter i EU:s forordning (EG) nr 1606/2002. Noterna till koncernbokslutet har ocksa uppgjorts i
enlighet med finsk bokférings- och samfundslagstiftning.

Koncernbokslutet baserar sig pa ursprungliga anskaffningsvarden med undantag for finansieringsmedel och -skulder som varderas till verkligt
varde via resultatrakningen samt biologiska tillgangar och tillgangar och skulder i anslutning till férmansbestdmda pensionsplaner, som har
varderats till verkligt varde.

Koncernbolagen r apporterar s ina bok sluti den v aluta s om af farsverksamheten i huv udsak s keri ( ‘funktionell v aluta’). M oderbolagets
funktionella valuta &r euro som aven utgér rapporteringsvalutan fér koncernen. Uppgifterna redovisas i miljoner euro med en decimal.

Anvandning av bedémningar

Vid uppr attandet av bok slut i enl ighet med i nternationell r edovisningsstandard ( IFRS) maste féretagsledningen gér a bedém ningar oc h
antaganden s om pav erkar v arderingen oc h periodiseringen av bo kslutsposter. D essa beddm ningar oc h ant aganden bas eras pa hi storisk
erfarenhet och andra begrundade antaganden, som anses vara rimliga under radande foérhallanden vid bok slutstidpunkten och vilka utgor
beddmningsgrunden for bokslutsposterna. Marknadsutvecklingen samt utvecklingen av det allménna ekonomiska laget kan paverka de
variabler som utgér basen fér bedémningarna och det slutliga utfallet kan i betydande grad avvika fran beddmningarna. Bedémningar
paverkar narmast

e antaganden som har gjorts i prévning av nedskrivningsbehov (not 11),
inkurans i omsattningstillgangar (not 17),
bokféring av nedskrivningsforluster for forsaljningsfordringar (not 18),
avsattningar for omstrukturering (not 22),
berékning av pensionsansvar (not 21),
vardebestamning av biologiska tillgangar (not 13) samt
maojlighet att utnyttja latenta skattefordringar mot beskattningsbart resultat i framtiden (not 9).

Konsolideringsprinciper

| koncernbokslutet har moderbolaget Fiskars Oyj Abp och alla dotterbolag dar moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer an hal ften av
rostetalet eller annars har beslutanderatt konsoliderats. Forvarvade eller grundade dotterbolag ingar i koncernbokslutet fran den dag bol aget
forvarvades eller grundades tills innehavet upphor.

Dotterbolag konsolideras i koncernbokslutet enligt forvarvsmetoden. Samtliga koncerninterna transaktioner, sdsom vinstutdelning, fordringar
och skulder s amt or ealiserade bidrag av interna transaktioner elimineras i sammanstallningen av k oncernbokslutet. R dkenskapsperiodens
vinst- eller forlustférdelning hanforligt till moderbolagets &gare och innehav utan bestdmmande inflytande presenteras i resultatrakningen och
bolagets totalresultat hanforligt till aktieagare och innehav utan bestdmmande inflytande presenteras i rapporten 6ver totalresultatet. Innehav
utan bes tdmmande i nflytande pr esenterats under eget k apital i k oncernbalansen separat f ran det eget k apital, s om ar hanf orligt t ill
moderbolagets agare.

Andelari intresseféretag dar F iskars har be tydandei nflytande meni nte bes lutanderattr edovisasi  koncernbokslutet enl igt

kapitalandelsmetoden. Betydande inflytande uppstar i allmanhet nar en koncern har ett innehav pa mer é@n 20 % av ett foretags rostetal eller
nar koncernen pa annat satt har ett betydande inflytande utan beslutanderatt.
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Omréakning av poster i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i ut landsk v aluta bokfdrs t ill t ransaktionsdagens kurs. B alansrakningens monetéara f ordringar oc h s kulder varderas t ill
bokslutsdagens kurser. Valutakursdifferenser som uppstatt vid omrakningen ingar i resultatréakningen och redovisas i finansieringsposterna,
med undantag av valutakursdifferenserna som hanfor sig till férsaljningsfordringar och leverantérsskulder som redovisas i rorelsevinst. Icke-
monetéara poster i utlandsk valuta redovisas enligt valutakursen vid anskaffningstillfallet med undantag for poster som redovisas enligt gangse
varde; dessa redovisas enligt kursen for den dag da det gangse vardet faststalldes.

Omrakning av utlandska dotterbolags bokslut

| k oncernbokslutet o mraknas utlandska do tterbolagens r esultatrakningar, totalresultats amt kassafléden t ill eur o enl igt snittkurser oc h
balansrakningar enligt valutakurserna pa bok slutsdagen. De omrakningsdifferenser som uppkommer redovisas i totalresultatet och upptas i
koncernens eget kapital. Den omrakningsdifferens som uppstar till foljd av att vinst eller forlust samt totalresultat omraknas enligt medelkursen
i r esultatrakningen samt enl igt k urserna pa bo kslutsdageni bal ansrakningenr edovisasi posternaf or totalresultatet o chi ngari
omrékningsdifferenserna i det egna k apitalet. Aven v ardeférandringen i finansieringsinstrument som sékrar nettoinvesteringar som gjorts i
utlandska enheter redovisas pa m otsvarande satt till den del dessa sakringar ar effektiva. Nar man helt eller delvis avyttrar ett dotterbolag
Overférs de ansamlade omrakningsdifferenserna till resultatet som en del av 6verlatelsevinsten eller -férlusten.

Omsaéttning och intaktsforing

Vid berakning av omsattningen har férsaljningsintakterna minskats med indirekt skatt, beviljade rabatter och kursdifferenser. Foérséljningen
redovisas nar vasentliga risker och formaner som ar férknippade med varornas dgande har overforts till kdparen, d.v.s. nar produkten har
levererats till kunden enligt leveransvillkoren. Omsattningen som hor till Myiittala- lojalitetsprogram allokeras till programmet och férsaljningens
andra komponenter. Ersattningen som har férdelats till lojalitetsprogrammet ska redovisas som intakt nar kunder anvander sina vardecheckar
eller nar det blir tydligt att checkarna inte langre anvands. | koncernens verksamhet ingar inga langfristiga leveransavtal som skulle redovisas
enligt fardigstallandegrad.

Pensionsataganden

| koncernbolagen finns olika pensionssystem som baserar sig pa lokala forhallanden och lagstiftningar. De klassificeras antingen som
avgiftsbestdmda el ler f rmansbestdmda pl aner. | de av giftsbestdmda planerna gér k oncernen f asta bet alningar till en s eparat enhet. Om
parten som mottar betalningarna inte klarar av att betala ut ifrégavarande pensionsformaner har koncernen ingen juridisk eller faktisk
skyldighet att gora tillaggsbetalningar. Alla s ddana arrangemang s om inte uppfyller des sa villkor be tecknas s om f6rmansbestdmda planer.
Huvuddelen av pensionsarrangemangen i koncernbolagen har klassificerats som avgiftsbestdmda planer och utbetalningarna redovisas som
kostnad i resultatrakningen for den redovisningsperiod till vilkken de harror.

Kostnader f 6r f 6rmansbestdmda planer r edovisas i enlighet med foéreldggande i planen oc h bas eras pa forsakringstekniska berakningar.
Pensionskostnaderna bok fors s om u tgifter f 6r de i fragavarande p ersonernas t janstetid. P ensionsforpliktelsen r edovisas till ett di skonterat
nuvarde av de upps kattade framtida ut betalningarna m ed beak tande av d e fdrvaltningstillgangar s om tillhér pensionsplanen v arderade till
verkligt varde pa bokslutsdagen. Férandringar i uppskattade forsakringstekniska varden kan paverka pensionsataganden och -kostnader.
Forsakringstekniska vinster och forluster bokas mot 6vrigt totalresultat.

Rorelseresultat

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter -standarden definierar inte begreppet rérelseresultat. | Fiskars definition av rérelseresultatet (EBIT)
utgors rorelseresultatet av en nettosumma som innehaller till omséttningen adderade 6vriga rorelseintakter, minskat med kostnader for salda
varor justerat med forandringen i lagret for fardiga produkter och varor under tillverkning samt minskat med kostnader for tillverkning for eget
bruk, personalkostnader, avskrivningar och eventuella nedskrivningskostnader samt rorelsekostnader. R orelseresultatet innefattar
rérelseresultaten av de oper ativa s egmenten Europa o ch A sien-Stillahavsomradet, Amerika o ch O vriga. Fiskars andel av intressebolaget
Wartsilas r esultat o ch f 6randringen i de bi ologiska t illgangarnas géangs e v arde pr esenteras i r esultatrakningen pa egna r ader ef ter
rorelseresultatet.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar redovisas i balansrakningen enligt ursprungligt anskaffningsvarde i de fall anskaffningsvardet tillforlitligt kan fastslas och
det ar sannolikt att den vantade ekonomiska nyttan av tillgangen tillfaller koncernen. Egendomsposters restvarde samt ekonomiska livslangd
beddms minst i slutet av varje rakenskapsperiod och vid behov justeras de sa att de aterspeglar den férandring som intraffat i den férvantade
ekonomiska ny ttan. Lanekostnader s om ar direkt hanf érliga till i nkdp, konstruktion eller produktion av tillgdngar som o medelbart up pfyller
villkoren aktiveras som en del av anskaffningskostnaden for tillgangen.
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Goodwill

Goodwill ar koncernens andel av skillnaden mellan anskaffningsvardet och bolagets eller affarsverksamhetens nettotillgangar, -skulder och
villkorliga skulder varderade till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. G oodwill avskrivs inte planmassigt, utan ned skrivningsbehov bedéms
minsten gang o m ar et. G oodwill al lokeras darfort ill kassagenererande enhet er oc h f éri ntressebolag ingar goodw ill iand elen i
intressebolaget. Enhetens atervinningsvarde jamfors arligen eller oftare, om det finns tecken pa v ardeminskning, med dess bokforingsvarde
for att fastsla eventuell vardeminskning.

Villkorade k &peskillingar skall initialredovisas till verkligt varde och darefter omvarderas till verkligt varde via resultatrakningen. Alla utgifter
som ar hanforliga till rorelseférvarvet, som konsultutgifter, kostnadsfors istallet for att inga i anskaffningsvardet. | varje separat forvarv kan
innehavet utan bestdmmande inflytande varderas som andel av nettotillgangar eller till verkligt varde.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader upptas som kostnader for den rakenskapsperiod under vilken de uppkommit, med undantag for
utvecklingskostnader s om ak tiveras da de uppfyller villkoreni IAS 38. Aktiverade ut vecklingskostnader, s om framst be star av di rekta
personalkostnader och utomstaende tjanster, upptas som immateriella tillgangar.

En immateriell t illgdng s om inte &nnu  arr edo at t anv dndas beddms minst engango m ar etf Or ned skrivningsbehov. Aktiverade
utvecklingskostnader r edovisas till ans kaffningsvarde minskat med ac kumulerade av skrivningar och neds krivningar. D en ek onomiska
livslangden for aktiverade utvecklingskostnader ar 3—6 ar. Avskrivningen sker lineart.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar &r bl.a. patent, aktiverade utvecklingskostnader, programvara samt varumarken och kundrelationer som erhallits
vid f 6rvarv av verksamhet. | mmateriella anlaggningstillgangar r edovisas t ill an skaffningsutgift minskad med ac kumulerade pl anenliga
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Immateriella anlaggningstillgangar avskrivs lineart under dess prognostiserade ekonomiska
livslangd enligt féljande:

e  Programvara 3-10 ar
e  Kundrelationer 5-15ar
e Ovriga 3-10 ar

Immateriella tillgangar med obestdmd livslangd som varumarken som man foérvarvat i samband med ett foretagskop, avskrivs inte, men prévas
arligen for nedskrivning.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar r edovisas i bal ansrakningen t ill ans kaffningsutgifter minskade med ac kumulerade av skrivningar oc h ev entuella
nedskrivningar. Lanekostnader som ar direkt hanférliga till inkdp, konstruktion eller produktion av tillgangar som omedelbart uppfyller villkoren
aktiveras som en del av anskaffningskostnaden for tillgangen.

Anlaggningstillgangarna skrivs av arligen lineart 6ver estimerad ekonomisk livslangd. Egendomsposters restvarde samt ekonomiska livslangd
beddms minst i slutet av varje rakenskapsperiod och vid behov justeras de sa att de aterspeglar den férandring som intraffat i den férvantade
ekonomiska nyttan. Avskrivningarna bygger pa foljande riktlinjer for ekonomisk livslangd:

e  Byggnader 2040 ar
. Maskiner och inventarier 3-10 ar
. Jord- och vattenomraden Avskrivs inte

Vinster och forluster som uppstar genom avyttring eller utrangering av en tillgang redovisas som &vriga rérelseintakter eller -kostnader.

Leasing

Leasingavtal dar de vasentliga ekonomiska riskerna och férdelarna férknippade med &gandet 6verfors till koncernen klassificeras som
finansiell leasing. Tillgangar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som anlaggningstillgangar i balansrakningen och varderas initialt
till det 1agsta av leasingobjektets verkliga varde och nuvarde av minimileasingavgifterna vid ingangen av avtalet. Skulden som hanfor sig till
avtalet redovisas bland rantebarande skulder. Leasingbetalningarna redovisas delade i rantekostnad och amortering av leasingskuld.

Leasingavtal dar en av sevard del av de r isker oc h f 6rmaner s om f 6rknippas med &gande t illfaller den ut hyrande pa rten behandl as s om
operativa leasingavtal. Leasingavgifter som betalats pa bas is av operativa |easingavtal redovisas lineart som kostnader i resultatrakningen
under leasingtiden.

Forvaltningsfastigheter

Fastigheter s om i nte ut nyttjas i egen v erksamhet el ler som k oncernen f 6rvaltar f 6r at t hy resinkomster el ler v ardestegring skall tillfalla
koncernen, klassificeras som férvaltningsfastigheter. F astigheterna v arderasi b alansrakningen till anskaffningsutgift m inskad m ed
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Riktlinjerna for planenliga avskrivningar for forvaltningsfastigheter ar 20-40 ar. Jordomraden
avskrivs inte.
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Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

Koncernens tillgangar indelas i kassagenererande enheter som ar mindre an segment. Balansvarden for de tillgangar som ar foérknippade med
dessa enheter granskas fort ecken pa v ardeminskning is lutet a v v arje r akenskapsperiod. D et b erdknade at ervinningsvardet v arderas
dessutom arligen for féljande tillgangar oberoende av om det finns tecken pa vardeminskning: goodwill, immateriella tillgangar utan begransad
ekonomisk livstid samt oavslutade immateriella tillgangar.

For att fastsla ett eventuellt nedskrivningsbehov jamfors tillgadngarnas bokforingsvarde eller bokforingsvardet for den kassagenererande
enhetens nettotillgangar med beréknade atervinningsvarden. Det berédknade atervinningsvardet ar det hdgre vardet av nuvardet (bruksvardet)
pa framtida kassafléden eller gadngse vardet minskat med forsaljningskostnaderna. Nedskrivning redovisas da tillgangarnas bokféringsvarde
Overstiger atervinningsvardet. Tidigare redovisade nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar och dvriga immateriella tillgangar utom
goodwill aterférs bara nar det skett en forandring i antagandena som legat till grund for en tillgangs atervinningsvarde efter att man redovisat
nedskrivningen. Nedskrivningen aterférs hogst till det varde som tillgdngarna skulle ha haft efter avskrivningar ifall ingen nedskrivning hade
redovisats tidigare ar. Nedskrivning av goodwill aterfors aldrig.

Biologiska tillgangar

Fiskars biologiska tillgangar utgoérs av koncernens skogsbestand i Finland. Tillgangarna varderas till verkligt varde minskat med estimerade
forsaljningskostnader. F 6randringen av det v erkliga v érdet pa b iologiska t illgangar bes taende a v net todkningen o ch f 6réandringen av
marknadsvardet redovisas i resultatrékningen som en egen pos t efter rorelseresultatet (EBIT). Intkterna for virkesforsaljningen redovisas i
rorelseresultatet.

Vardet av de bi ologiska tillgangarna bas erar s ig pd S kogsforskningsinstitutets r otprisstatistik u traknade t re ar s | 6pande medeltal, s om
multiplicerats med de sortimentsvisa virkesmangderna beaktande av kostnader och risker i anslutning till realiseringen.

Langfristiga tillgangar for forsaljning och avveckling av verksamhet

Langfristiga tillgangar (eller av yttringsgrupp) s amt tillgangar oc h s kulder som ar férknippade med avvecklad v erksamhet k lassificeras som
innehav for forsaljning ifall den summa som motsvarar deras bokféringsvarde i huvudsak kommer att ackumuleras av forsaljning av tillgangen
snarare an k ontinuerlig anvandning av den. Villkoren for klassificering anses uppfyllas om en f 6rsaljning ar ytterst sannolik och tillgangarna
(eller av yttringsgruppen) om edelbart k an s dljas i s itt nuv arande s kick med al Imanna el ler v anliga v illkor, | edningen ar f érbunden v id
avyttringsplanerna och avyttringen vantas ske inom ett ar fran klassificeringen.

Fran oc h med k lassificeringstidpunkten v arderas tillgangarna ( eller av yttringsgruppen) till bok féringsvarde el ler till ett | &gre v erkligt v arde
minskat med forsaljningskostnaderna. Avskrivningar av dessa tillgangar avbryts samtidigt. Tillgadngar som klassificeras som innehav for
forsaljning, en av yttringsgrupp, 6 vriga pos ter s om bo kforts under i nnehav f 6r f 6rséljning i totalresultatet samt de skulder s om i ngar i
avyttringsgruppen redovisas i balansrakningen separat fran andra poster.

En avvecklad verksamhet ar en del av koncernens verksamhet, som har avyttrats eller kommer att avyttras i enlighet med en k oordinerad
plan. Den representerar en separat central verksamhet eller geografiskt verksamhetsomrade. Resultatet fran en avvecklad verksamhet
redovisas separat fran kvarvarande verksambhet i totalresultatets resultatrakning.

Fiskars klassificerade en del av Wartsilainnehavet som innehav for forsaljning i september 2014. Respektive aktier saldes i oktober 2014.
Fiskars har inte haft 6vriga langfristiga tillgangar klassificerade som innehav for férsaljning eller avvecklad verksamhet under réakenskapsaren
2014 eller 2013.

Omsattningstillgangar

Omsattningstillgangarna har varderats till den lagsta av antingen anskaffningsutgiften eller nettoférsaljningsvardet. Vid berakningen tillampas
FIFO-principen. Anskaffningsutgiften for fardiga varor och varor under tillverkning innehaller férutom direkta inkdps- och tillverkningskostnader
samt Ovriga direkta kostnader, dven en andel av de i ndirekta kostnaderna f 6r ans kaffning oc h tillverkning baserat pa normal kapacitet.
Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset som kan erhallas inom ramen for ordinarie verksamhet minskat med kostnader
for fardigstallande och for att astadkomma férsaljning. Omsattningstillgangarna redovisas netto efter avdrag for reservering for inkurans och
langsamt roterande produkter.

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar

Koncernens finansieringstillgangar har k lassificerats i f6ljande gr upper: finansiella tillgangar el ler -skulder v arderade till v erkligt v arde via
resultatrékningen, | dne- och &v riga f ordringar, samt finansiella tillgangar som kan saljas. Klassificeringen sker i samband med forvarvet
utgéende fran det andamal for vilket de finansiella tillgangarna har skaffats. Transaktionskostnaderna ingar i det ursprungliga bokféringsvardet
for finansiella instrument da det galler en pos t som inte varderas till sitt verkliga varde via resultatrakningen. Alla forvarv och av yttring av
finansiella medel redovisas pa likviddagen. Finansiella tillgangar avskrivs fran balansrékningen da koncernen har forlorat avtalsbaserad ratt till
kassaflode eller nar koncernen till betydande del har utlokaliserat risker och intakter till extern part.
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Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Till gruppen Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen klassificeras sadana poster i de finansiella tillgangarna som
har f 6rvarvats f 6r at t i nnehas f 6r handel el ler s om enl igt s in ur sprungliga bok féring k lassificeras s om v arderade t ill v erkligt v arde via
resultatrakningen (alternativ till gangse varde). | Fiskars ingar i denna grupp investeringar i noterade vardepapper samt sadana
derivatinstrument som inte uppfyller villkoren for sakringsredovisning eller sékringsredovisning inte tillampas.

Posterna i gruppen varderas till gangse varde bade da de forst upptas i bokféringen och efter detta. Det géngse vardet fér noterade
placeringar foljer det marknadspris som noteras pa bokslutsdagen och andringar i gangse varde samt orealiserade och realiserade vinster och
forluster redovisas i finansieringsposterna i resultatrékningen. Grunderna for faststéllande av gangse véarde for sddana derivatinstrument som
inte uppfyller villkoren for sakringsredovisning presenteras nedan i avsnittet Derivatinstrument och sékringsredovisning.

Lanefordringar och évriga kundfordringar

Lane- och 6vriga fordringar ar tillgangar som inte &r derivatinstrument och for vilka de tillhérande betalningarna ar fasta eller kan faststallas
och vilka inte noteras pa en fungerande marknad och vilka av Fiskars inte innehas for handel eller vilka inte vid den ursprungliga bokféringen
klassificeras som innehav for handel. Till gruppen Lanefordringar och évriga fordringar hor kortfristiga fordringar, kundfordringar och 6vriga
fordringar samt langfristiga lanefordringar som i koncernbalansen redovisas under posten Ovriga placeringar.

Posterna i gruppen varderas till periodiserad ans kaffningsutgift. O sékra fordringar varderas individuellt pa ba sis av riskanalys. P & basis av
varderingen j usteras f ordringarna oc h uppt as till s annolikt v arde. Lane - och v riga f ordringar k lassificeras enl igt s in nat ur antingen s om
kortfristiga eller langfristiga tillgangar. Till de senare hor fordringar som forfaller senare &n 12 manader fran bokslutsdagen.

Finansiella tillgangar som kan saljas

| finansiella tillgangar som kan séljas upptas instrument som inte ingar i derivattillgangarna och som specifikt har klassificerats till denna grupp
eller som inte har klassificerats till |anefordringar eller 6 vriga fordringar, tillgangar som halls till forfall eller finansiella tillgangar v arderat till
verkligt v @rde via resultatréakningen. | Fiskars ingari den har gruppen placeringar i onoterade vardepapper. Om gangs e v arde f6r des sa
placeringar i nte kan f aststéllas tillforlitligt, s & v arderas de till ur sprungligt ans kaffningsvarde. F inansiella tillgdngar s om k an s dljas hor till
langfristiga tillgangar om inte koncernen har for avsikt att avyttra dem inom 12 manader fran bokslutsdagen, i vilket fall de k lassificeras som
kortfristiga tillgangar.

Likvida medel

Balansposten Likvida medel omfattar kassa och bank, alltsa kontanta medel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos banker, samt
évriga likvida medel. O vriga |ikvida medel utgérs av kortfristiga, likvida placeringar som | &tt kan omvandlas till ett kant belopp och som &r
utsatta f 6r en obet ydlig r isk f 6r v &rde f luktuationer. P oster s om i ngari 6 vriga | ikvida m edel om fattar k ortfristiga pl aceringar s om v id
forvarvstidpunkten har en 16ptid pa hogst 3 manader. Skuldbalanser fér checkrakning med kredit ingar i kortfristiga rantebarande skulder.

Finansiella skulder och laneutgifter

Fiskars finansiella skulder klassificeras i féljande grupper: finansiella skulder till verkligt varde via resultatrakningen (inklusive derivatskulder)
samt skulder som varderas till den periodiserade anskaffningsutgiften. | bokféringen upptas finansiella skulder ursprungligen till gangse varde.
Transaktionskostnaderna inkluderas i det ursprungliga bokféringsvardet for finansiella skulder som varderas till periodiserad anskaffningsutgift.
Senare varderas alla finansieringsskulder till den periodiserade anskaffningsutgiften med metoden for effektiv ranta, med undantag for
derivatskulder som varderas till gangse varde. Finansiella skulder klassificeras som langfristiga respektive kortfristiga skulder: till den senare
klassificeringen hor alla de finansiella skulder for vilka koncernen inte har en ovillkorlig rattighet att senarelagga reglering i minst 12 manader
efter rapportperioden. Den finansiella skulden (eller del av skulden) borttas fran balansrakningen forst nar skulden ar avskriven, alltséd nar den
skyldighet som i avtalet har specificerats har uppfylits eller upphavts eller den inte langre ar i kraft.

Upplaggningsavgifter relaterade till lanedtaganden behandlas som transaktionskostnader i den gr ad det ar sannolikt att lanen inte blir lyft.
Resterande upplaggningsavgifter skrivs av 6ver den férvantade laneperioden.

Derivatinstrument och sakringsredovisning

Finansiella der ivatinstrument ha r k lassificerats som skulder el ler f ordringar s om v arderas t ill v erkligt v arde v iar esultatrakningen.
Derivatinstrument redovisas vid anskaffningstillfallet till anskaffningsutgift och darefter varderas de till gangse varde pa balansdagen. Gangse
varde for derivatinstrument bygger pa r adande marknadsvarde eller varden som héarletts ur marknadsvarde pa balansdagen. Forandringar i
gangse varde bokfors i finansiella poster. Fiskars har tillampat sakringsredovisning av kassafléden angaende forandringarna i verkligt varde i
derivatinstrument som &r avsedda, kvalificerade och effektiva fér kassaflddessakring. Férandringarna har redovisats i Ovrigt totalresultat.

Klassificering av verkligt varde

Hierarkiniva 1 i nnehaller finansiella tillgangar som noteras officiellt pa en ak tiv marknad. D enna kategori innehaller noterade aktier. Niva 2
innehaller finansiella tillgdngar och skulder som ar varderade via direkt observation pa4 marknadspris. Alla réantebarande skulder och derivat
ingar i denna kategori. Niva 3 innehaller finansiella tillgangar och skulder for vilka det inte finns observerat marknadspris. Till denna kategori
hor onoterade kapitalinvesteringar och fonder.
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Avséttningar och eventualférpliktelser

En avsattning tas upp i balansrakningen nar koncernen som féljd av en tidigare handelse har fatt en j uridisk eller faktisk forpliktelse, det ar
sannolikt att betalningsforpliktelsen utfaller och skyldighetens storlek kan bedémas pa ett tillforlitligt satt. Avsattning for omstruktureringsutgifter
gors nar en detaljerad och adekvat omstruktureringsplan har faststallts och de berérda parterna ar medvetna om planen och det finns tillracklig
grund att v anta s ig att o mstruktureringsplanen genom férs. Avsattningsbeloppet motsvarar bas ta e stimat av de ut gifter som kravs for att
uppfylla den existerande forpliktelsen pa rapporteringsperiodens bokslutsdag. Om det ar mgjligt att fa ersattning for en del av forpliktelsen av
tredje part bokfors erséattningen som en skild tillgangspost nar det i praktiken ar sakert att ersattningen utbetalas.

Koncernen kan vara part i tvistemal och rattsprocesser som géller affarsverksamheten. | bokslutet forbereder man sig for de kostnader som
detta kan fororsaka i det skede da det gar att gora en tillférlitlig bedéomning av eventuella belopp och det verkar sannolikt att k ostnaderna
forverkligas. | annat fall presenteras ifragavarande eventualforpliktelser som noter.

Inkomstskatt

Koncernens skatteutgifter bes tar av k oncernbolagens s katt pA basis av det bes kattningsbara r esultatet f 6r r &kenskapsperioden samt
forandringar i uppskjutna skatteskulder eller -fordringar. Skatten pa bas is av det beskattningsbara resultatet raknas ut enligt den skattesats
som ar gallande eller som i praktiken har godkants till periodens balansdag. Uppskjuten skatteskuld eller -fordran bokférs for de t emporara
skillnader som uppstar mellan en tillgangs eller en skulds redovisade, respektive skattemassiga varde, enligt gallande skattesats eller
skattesats som i praktiken har godkants till periodens balansdag. Tillfalliga differenser uppstar bland annat i samband med bekraftade
underskottsavdrag, bokslutsdispositioner, avsattningar, formansbestdmda pensioner, omvardering av derivatinstrument till gangse varde,
biologiska tillgangar, eliminering av interna lagerbidrag, samt justeringar kopplade till omvardering till gdngse varde av tillgangar och skulder i
samband med forvarv av verksamheter. F 6r dotter- och intressebolags outdelade vinstmedel bokférs en upps kjuten skatteskuld om det &r
sannolikt att medlen delas ut och de har skattefdljder. | balansrakningen upptas uppskjuten skatteskuld i sin helhet och latenta skattefordran
till sitt beréknade sannolika belopp. Skatter bokférs via resultatrakningen utom om de hanf ors till poster i dvriga totalresultatet. | sadana fall
hanfors aven inkomstkatterna till dessa poster.

Dividend

Styrelsens forslag till dividend redovisas inte i bokslutet, utan dividenden bokfors forst efter bolagsstdmmans beslut.

Nya och andrade standarder som tillampats under det avslutade rakenskapsaret

Koncernen har fran och med 1.1.2014 tillampat féljande nya och andrade standarder:

e IFRS 10 Koncernredovisning samt pafdljande andringar. IFRS 10 bygger pa existerande principer for bestdmmande inflytande som
den centrala faktorn vad galler konsolidering av en enhet till koncernbokslutet. D essutom ger standarden tilldggsanvisningar om
definiering av bes tdammande i nflytande, dai nflytandet & r s vart at t bedéma. Den nya s tandarden hade i ngen inverkan pa
koncernbokslutet.

. IFRS 11 Samarbetsarrangemang samt paféljande andringar. Ny standard f6r redovisning av joint ventures oc h joint oper ations.
Avgorande f 6r bok foringsforfarandet ar r attigheterna oc h ans varen s narare an de nl egala f ormen. D et f inns t va f ormer av
investering: gemensam verksambhet eller joint venture. Joint venture redovisas enligt kapitalandelsmetoden och klyvningsmetoden
ar inte langre tilldten. Den nya standarden hade ingen inverkan pa koncernbokslutet.

. IFRS 12 U pplysningar om andel ari andr a f 6retag samt pafdljande andringar. Ny s tandard f 6r ut vidgade uppl ysningar f 6r
investeringar i dotterforetag, joint arrangements, intresseféretag, och ej konsoliderade strukturerade foretag. Den nya standarden
hade ingen inverkan pa koncernbokslutet.

. IAS 27 S eparata finansiella rapporter (fornyad 2011) samt paféljande andringar. Den dndrade standarden innehaller endast regler
betraffande bokslut i juridiska enheter, som blev kvar nar bestammelserna géllande bestammande inflytande flyttades till nya IFRS
10. Den férnyade standarden hade ingen inverkan pa koncernbokslutet.

. IAS 28 Innehav i intresseféretag och joint ventures (férnyad 2011). Efter publiceringen av IFRS 11 férnyades IAS 28 med kraven om
kapitalandelsmetodens anv andning f 6r i ntressebolag oc h joint v enture. P & gr und av den f 6rnyade s tandarden r apporterades
Wartsildinnehavet delati andelari i ntresseféretag o ch anlaggningstillgangar t ill f 6rséljning i t redje k vartalet. Den fornyade
standarden hade ingen annan inverkan pa koncernbokslutet.

e Andring av IAS 32 Finansiella i nstrument: Klassificering. Andringarna av ser fértydligande av seende reglerna fér nér k vittning av
finansiella tillgangar och skulder &r tilldten. Andringarna hade ingen inverkan pa koncernbokslutet.

e Andring av IAS 36 Nedskrivningar. Upplysningskraven samordnas avseende verkligt vérde minus férséliningskostnader samt
nyttjandevarde. Andringarna hade ingen inverkan p& koncernbokslutet.

e Andringav | AS39 Finansiellai nstrument: R edovisning o ch v &rdering. A ndringen i nnebér a tt féretag kan f ortsitta med
sakringsredovisning t rots at t motparteni der ivatet har andr ats p. g.a.| agstiftning. A ndringen hadei ngen inverkan pa
koncernbokslutet.

. IFRIC 21 Avgifter. Tolkningen behandlar hur olika avgifter som &r &lagda av staten skall redovisas. Andringarna hade ingen inverkan
pa koncernbokslutet.

Ovriga nya eller &ndrade standarder eller tolkningar hade ingen inverkan p& koncernbokslutet.
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Nya och &andrade standarder samt tolkningar som kommer att tillampas under

kommande rakenskapsperioder

Foljande nya eller andrade standarder och tolkningar har utfardats av IASB, men koncernen har inte fortidstillampat dem. Koncernen tillampar
dem fran och med den dag da de trader i kraft eller, om det datum da de trader i kraft ar ett annat an rakenskapsperiodens forsta dag, fran och
med bdrjan av den rékenskapsperiod som féljer p& det datum da de trader i kraft. Andringarna har inte annu godkénts for tillampning i EU.

e Andring av IAS 19 E rsattningar till anstallda (skall tillampas fér réakenskapsar som bérjar 1.7.2014 eller senare). Andringarna har
fortydligat bokféringsbehandling da en f 6érmansbestamd pl an f 6rutsatter av gifter till pl anen fran ar betstagare el ler t redje parter.
Andringarna kommer inte att ha inverkan pa koncernbokslutet.

e Ariga forbattringar till IFRS 20112013 cykel och 2010-2012 cykel, (skall tilldmpas i huvudsak for rakenskapsar som bérjar
1.7.2014 eller senare) samt 2012-2014 cykel (skall tillampas for réakenskapsar som borjar 1.1.2016 eller senare). Den arliga
forbattringsprocessen er bjuder en mekanism fér sma oc h mindre bradskande forbattringar som sammanslas till en helhet och
forverkligas en gang i aret. Andringarnas betydelse varierar, men de vantas inte ha vasentlig inverkan p& koncernbokslutet.

e Andring av IAS 27 Separata finansiella rapporter Equity Method in Separate Financial Statements (skall tilldmpas fér rakenskapsar
som bér jar 1. 1.2016 eller s enare). Andringen tillater anv &ndningen av kapitalandelsmetoden d& dotterbolag och joint ventures
bokférs i separata finansiella rapporter, vilket har varit ett lagstadgat krav i nagra lander. Andringen méjliggér upprattandet av IFRS
separata finansiella rapporter for fler féretag &n fére. Andringarna kommer inte att ha en inverkan pa koncernbokslutet.

e Andring av IAS 16 Materiella anlaggningstillgangar och IAS 41 Jord- och skogsbruk Bearer Plants (skall tillampas fér rakenskapsar
som bérjar 1.1.2016 el ler s enare). Andringen éverfor producerande biologiska tillgangar till IAS 16. De kan da redovisas enligt
omvarderingsmetoden el lert ill anskaffningsvarde, da det idigare m aster edovisast ill v erkligtv &rde efterav dragf or
forsaljningskostnader enligt IAS 41. Produkter som skérdas fran sadana producerande tillgangar kommer fortfarande att varderas
enligt IAS 41. Andringarna kommer inte att ha en inverkan pa koncermnbokslutet.

e Andring av IAS 16 Materiella anlaggningstillgdngar och IAS 38 Immateriella tillgangar Clarification of Acceptable Methods of
Depreciation and A mortisation (skall t illdmpas f 6r r dkenskapsars om bér jar 1. 1.2016 el ler senare). Andringen férbjuder
forsaljningsbaserade av skrivningar av i mmateriella oc h materiella anl &aggningstillgangar. Undantagsvisf arm an gora
forsaljningsbaserade avskrivningar endast om forsaljningen korrelerar avsevart med slitage av immateriella tillgangens ekonomiska
fordelar. Andringarna kommer inte att ha en inverkan pa koncernbokslutet.

e Andring av IFRS 11 Samarbetsarrangemang: Bokféringsbehandling vid inkép av innehav i samarbetsarrangemang (skall tillampas
for rakenskapsar som bérjar 1.1.2016 eller senare). Andringen férutsétter att bokféringsprinciper for rorelseférvary tilldmpas till inkép
av samarbetsarrangemang dé& det géller verksamhet/rérelse. Andringarna har ingen inverkan pé& koncernbokslutet.

e IFRS 14 R egulatory D eferral Accounts (skall tillampas for r akenskapsar s om borjar 1.1.2016 el ler senare). Den nya standarden
innehaller specifika instruktioner till iakttagelsen av vissa inflytanden av reglerade marknader, da IFRS tillampas férsta gangen. Den
nya standarden kommer inte att ha en inverkan pa koncernbokslutet.

e Andring av IFRS 10 Koncernredovisning och IAS 28 Innehav i intresseforetag och joint ventures Sale or Contribution of Assets
between an Investor and its Associate or Joint Venture (skall tilldmpas for rakenskapsar som borjar 1.1.2016 eller senare).
Andringarna preciserar anvisningar géllande férséljning av tillgangar eller tillskott mellan investeraren och dess intresseféretag eller
joint venture. Andringarna kommer inte att ha en inverkan p& koncernbokslutet.

e Andring av IAS 1 Utformning av finansiella rapporter Disclosure Initiative (skall tillampas fér rékenskapsar som bérjar 1.1.2016 eller
senare). Andringen preciserar vasentlighets inverkan pé& lamning av s arskilda upplysningar, presentationen av delsummor oc h
systematisk struktur av noter. Andringarna férvéntas att inte ha nagon betydande inverkan p& koncernbokslutet.

e Andring av IFRS 10 Koncernbokslut, IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra féretag och IAS 28 Innehav i intresseféretag och
joint ventures Investment Entities: Applying the Consolidation Exception (skall tillampas for rakenskapsar som bérjar 1.1.2016 eller
senare). Andringen preciserar det undantag som investmentféretag har till uprattandet av koncernredovisning: undant aget gél ler
ocksa de i nvestmentforetagen, som har dotterbolag och vilkas moderbolag ar ocksa ett investmentféretag. Motsvarande undantag
utvidgades ocksa till tilldmpning av kapitalandelsmetoden hos intresseféretag och joint ventures. Andringarna kommer inte att ha en
inverkan pa koncernbokslutet.

. IFRS 15 R evenue from C ontracts with C ustomers (skall tillampas f6r r akenskapsar s om borjar 1.1.2017 eller senare). Den nya
standarden innehaller en anvisning med fem steg om att hur forsaljningsintakter som baserar sig pa kontrakt med k under ska
redovisas. Den nya standarden ska erséatta de nuv arande standardena IAS 18 oc h I|AS 11 s amt relaterade tolkningsuttalanden.
Intakter ska redovisas Over tid eller vid ett tillfalle, och det kritiska kriteriet &r 6vergang av kontrollen till kunden. Standarden kommer
ocksa att utvidga bilageuppgifter i koncernbokslutet. Arbetet pagar i koncernen for att uppskatta standardens méjliga paverkningar.

e |IFRS 9 Finansiella instrument samt paféljande andringar (skall tillampas for rakenskapsar som borjar 1.1.2018 eller senare). Den
nya standarden ska ersatta den nuvarande standarden IAS 39 Finansiella instrument: redovisning och vardering. IFRS 9 kommer att
forandra k lassificering och vardering av finansiella tillgangar och har en ny modell f6r ned skrivning av finansiella tillgangar, som
baserar sig p4 sannolika kreditférluster. Klassificering och vardering av finansiella skulder motsvarar mestadels kravena i den
nuvarande IAS 39 standarden. Det ska fortfarande finnas tre slag av sakringsférhallanden. Fler riskpositioner an fére kan behandlas
inom s &kringsredovisning och s ékringsredovisningens principer har foérenhetligats med riskhanteringen. Arbetet pagar i koncernen
for att uppskatta standardens majliga paverkningar.
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Fiskars rapporterar Europa och Asien-Stillahavsomradet, Amerika, intresseforetaget Wartsila (till den 9 oktober 2014) och segmentet Ovriga
som operativa segment ar 2014 och 2013. Rapporteringen féljer formatet som koncernens ledning anvander i sin rapportering, och den
baserar sig pa geografiska omraden. Verksamheten fordelas ytterligare i affarsomraden.

Operativa segment
Europa och Asien-Stillahavsomradet: Intékterna bestar av férsaljning av Hem, Tradgard och Uteliv-varor till detaljhandeln i Europa,
Mellandstern, Asien och Stillahavsomradet. Hushallsprodukter séljs ocksa direkt till konsumenter via egna butiker.

Amerika: Intékterna bestar av forsaljning av Hem, Tradgard och Uteliv-varor till detaljhandeln i USA, Kanada och Latinamerika.

Ovriga: Intakterna bestar av fastigheternas hyresintékter och virkesférsaljning i Finland. Ovriga bestéar av fastigheter samt funktioner vid
koncernférvaltningen.

Intresseforetaget Wartsila: Andelen av intressefdretagets resultat rapporterades som segmentets intékt till den 9 oktober 2014.

Forsaljning emellan operativa segment ar obetydlig. Férsaljningen sker till marknadsvarden. Fastighetsforvaltningen ager fastigheter i
Finland och hyr dem till dotterbolag som t.ex. produktionsanlaggningar.

Verkstallande direktoren foljer operativa segmentens rorelseresultat separat for beslutsfattningsdndamal. Segmentens tillgangar och skulder
baseras pa det geografiska laget av dessa. Finansieringsintakter och -kostnader samt inkomstskatter styrs pa koncernniva och allokeras
saledes inte till segmenten.

Inom segmentet Amerika finns det likheter i distribution, logistik och konsumentpreferenser mellan de olika affarsomradena betraffande
produkter som séljs med Fiskars varumarke. Inom Europa och Asien-Stillahavsomradet ar marknaderna och distributionskanalerna mera
diversifierade, men ur kundsynvinkel fungerar affarsomradena i enhetlig miljo.

Ofordelade poster

Resultatrakningens oférdelade poster bestar av kostnader och intakter pa koncernniva. Oférdelade tillgangar bestar ndrmast av poster
hanférliga till koncernens forvaltning, skattefordringar, finansiella fordringar och placeringar. Oférdelade skulder bestar av langfristiga och
kortfristiga lan och skatteskulder. En del av omstruktureringskostnaderna ar ocksa oférdelade.

Ingen av Fiskars kunder har en andel av mer @&n 10 % av den totala férsaljningen.
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Rapportering per operativa segment

2014
Europa &
Asien- Intresse-  Of6rdelade

Stillehavs- foretaget och  Koncernen
milj. euro omradet Amerika Ovriga Wartsila elimineringar totalt
Extern omsattning 526,2 236,7 4,6 767,5
Intern omsattning mellan segment 7,4 3,3 2,3 -13,0 0,0
Omesattning totalt 533,6 240,0 6,8 -13,0 767,5
Rorelseresultat utan engangsposter 43,2 26,8 -6,0 -4,4 59,6
Engangsposter* -18,0 1,3 -0,2 -17,0
Rérelseresultat 25,2 28,1 -6,2 -4,4 42,7
Forandring i verkligt varde pa biologiska tillgangar -0,3 -0,3
Andel i intresseforetagets resultat 30,0 30,0
Vinst pa forsaljning och omvardering av
intresseforetagets aktier 676.0 676.0
Ovriga finansiella intakter och kostnader 38,4 38,4
Resultat fore skatt 786,7
Inkomstskatt -13,4 -13,4
Rakenskapsperiodens resultat 773,3
Tillgangar 593,7 169,0 1361,6 -534,8 1589,5
Skulder 411,6 92,1 277,7 -345,1 436,3
Investeringar 23,3 5,2 6,6 35,0
Avskrivningar och nedskrivningar 15,3 59 3,8 3,5 28,5

* Innehaller en omstruktureringskostnad pa 10.6 milj. euro for EMEA 2015 restruktureringsprogrammet, en utrangering pa 7,0 milj. euro mot
immateriella anlaggningstillgangar, 1,7 milj. euro for en vinst pa ett forvarv till lagt pris, 0,4 milj. euro for nedskrivning av varumarket och 0,7

milj. euro fér andra kostnader av engangsnatur.

2013
Europa &
Asien- Intresse-  Oférdelade

Stillehavs- foretaget och  Koncernen
milj. euro omradet Amerika Ovriga Wartsila elimineringar totalt
Extern omsattning 556,1 238,3 4,2 798,6
Intern omsattning mellan segment 8,2 6,8 2,2 -17,2 0,0
Omséttning totalt 564,2 2451 6,5 -17,2 798,6
Rorelseresultat utan engangsposter 52,7 31,4 -10,3 73,8
Engangsposter* -12,8 -12,8
Rorelseresultat 39,9 31,4 -10,3 61,0
Forandring i verkligt varde pa biologiska tillgangar 0,7 0,7
Andel i intresseforetagets resultat 50,8 50,8
Finansiella intékter och kostnader -4,3 -4,3
Resultat fore skatt 108,3
Inkomstskatt -14,3 -14,3
Periodens resultat 94,0
Tillgangar 586,5 118,7 561,4 286,1 -513,6 10391
Skulder 404,9 65,0 259,7 -323,2 406,4
Investeringar 16,6 55 15,1 37,2
Avskrivningar och nedskrivningar 21,1 3,7 4,4 29,2

* Innehaller en omstruktureringskostnad pa 8,2 milj. euro fér EMEA 2015 resturktureringsprogrammet, 3,7 milj. euro fér nedskrivning av
goodwill och 0,9 milj. euro for nedskrivning av en fastighet.



Affarsomraden

Affarsomradena ar Hem, Tradgard och Uteliv. Omsattningen for affarsomradena rapporteras pa basen av karaktaren av de salda
produkterna. Forsaljning mellan affirsomradena ar obetydlig.

Omesattning per affarsomrade

milj. euro 2014 2013
Hem 380,5 386,2
Tradgard 268,2 284,5
Uteliv 114,2 123,7
Ovriga 4,5 4,2
Totalt 767,5 798,6

Geografisk information

milj. euro 2014 2013
Omséttning fran Finland 134,6 141,0
Omsattning fran USA 2421 2417
Omséttning fran évriga lander 390,7 415,9
Totalt 767,5 798,6
milj. euro 2014 2013
Tillgangar i Finland*,** 206,7 4957
Tillgangar i 6vriga lander* 245,3 241,5
Totalt 452,0 737,1

* Langfristiga tillgangar forutom uppskjutna skattefordringar.
** Tillgangar i Finland inhaller ocksa intresseforetaget Wartsila 2013.

Fiskars nya rapporteringsstruktur

Fran och med den forsta januari 2015 var koncernens finansiella rapportering andrats till att aterspegla den nya regionbaserade
organisationsstrukturen. Som en del av den nya strukturen omférdelades Fiskars produktkategorier Hem och Tradgard i Europa och Asien-
Stillehavsomradet pa tva verksamhetsenheter, Funktionella produkter och Boende produkter. Man avstar fran den nuvarande indelningen i
de globala affarsomradena Hem och Tradgard och Fiskars rapporterar i stallet den globala forsaljningen for Tradgard, Kok och Produkter for
skola, kontor och hobby som "Funktionella produkter”, medan den globala férsaljningen fér Boende produkter rapporteras som "Boende
produkter". | samband med den har férandringen kommer batverksamheten att flyttas fran segmentet Europa & Asien-Stillahavet till
segmentet Ovriga och férséljningen kommer att rapporteras under verksamheterna i Ovriga.

Den preliminara omsattningen for 2014 enligt den nya segment- och affarsomradestrukturen presenteras nedanfor.

Omsattning per segment

milj. euro 2014
Europa och Asien-Stillahavsomradet 507,1
Amerika 235,1
Ovriga 38,3
Of6rdelade och elimineringar -13,0
Koncernen totalt 767,5

Omséttning per affarsomrade

milj. euro 2014
Boende produkter 2429
Funktionella produkter 405,8
Utelivsprodukter 82,8
Ovriga 36,0
Totalt 767,5
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Exceptionella transaktioner som inte ingar i den egentliga verksamheten liksom vinster och férluster angaende forséljning av
affarsverksamheter, nedskrivningar, kostnader for avslutande av betydande affarsverksamheter, avsattningar for restrukturering och
kostnader for integrering av anskaffade verksamheter, betydande produktaterkallelser samt béter och motsvarande ersattningar redovisas
som engangsposter. Intakter och kostnader har redovisats i resultatrakningen pa relevant rad och funktion. Nedskrivningar har redovisats i
resultatrakningen i relevant funktion pa raden avskrivningar och nedskrivningar eller pa raden nedskrivningar av goodwill om det ar fraga om
goodwill. Utrangeringar redovisas i 6vriga rérelsekostnader.

I juni 2013 meddelade Fiskars att man inleder ett omstruktureringsprogram for att optimera verksamheten och férsaljningsenheterna i EMEA-
regionen. Det planerade EMEA 2015-programmet syftar till att forbattra konkurrenskraften och kostnadsstrukturen for hela Fiskars
leveranskedja samt att anpassa séljverksamheten i regionen till bolagets nya affarsmodell. Den totala kostnaden fér programmet uppskattas
till 25—-30 milj. euro fér 2013-2015. Programkostnaderna kommer att redovisas som kostnader av engangsnatur.

Av de totala kostnaderna avseende programmet redovisades 10,6 milj. euro 2014 (8,2 milj. euro 2013). De hanfoér sig mestadels till
omstruktureringen av koncernens verksamhet i Italien och Danmark samt omorganisationen av koncernens verksamheter i Europa till en
organisation som bygger pa affarsregioner.

De arliga besparingarna inom ramarna fér det planerade programmet uppgar till 9—11 milj. euro nar programmet ar helt genomfort.
Kostnadsbesparingarna kommer att uppnas gradvis och huvuddelen av besparingarna vantas vara realiserade i koncernens resultat framat
slutet av 2015.

Den beraknade livslangden for en del av de forsta systemutféranden som har gjorts inom Fiskars femariga investeringsprogram i Europa har
minskats pa grund av att schemat for investeringsprogrammet har utvarderats pa nytt. Det innebar att Fiskars bokférde en utrangering pa 7,0
miljoner euro mot immateriella anlaggningstillgangar i resultatet fér 2014. Utrangeringen hanterades som en engangspost. Vinst pa forvarv till
lagt pris relaterad till bevattningsverksamhet uppgick till 1,7 milj. euro.

Varumérket Gingher nedskrevs pa 0,4 milj. euro och redovisades som en engangspost. Ovriga engangsposter uppgick till 0,7 milj. euro
under 2014.

milj. euro 2014 2013
EMEA 2015 omstruktureringsprogram -10,6 -8,2
Utrangering av ERP -7,0

Vinst pa forvarv till lagt pris relaterad till bevattningsverksamhet 1,7

Nedskrivning av varumarke -0,4

Nedskrivning av goodwill avseende Sankey-verksamheten -3,7
Nedskrvning av fastigheter -0,9
Andra poster av engangsnatur -0,7

Totalt -17,0 -12,8
2014

Forséaljning av en avsevard del av Wartsila aktier

Fiskars, Investor och deras samriskbolag Avlis AB ingick den 19 september 2014 ett avtal enligt vilket Investor forvarvar 15,8 miljoner aktier,
motsvarande 8 % av kapitalet och résterna i Wartsila, fran Avlis for 639,1 milj. euro, eller 40,55 euro per aktie. Respektive aktier
klassificerades som anléggningstillgangar till férsaljning i delarsrapport for det tredje kvartalet 2014. Transaktionen slutférdes den 9 oktober
2014.

Samriskbolaget upplostes den 9 oktober 2014, varefter Fiskars behaller en dgarandel om 5,01 % av kapitalet och résterna i Wartsila.
Engangsvinsten fran forsaljningen av Wartsilaaktier till Investor uppgick till 453,5 milj. euro.

P& grund av minskningen i Wartsildinnehav upphdrde Wartsila att behandlas som Fiskars intresseféretag och koncernens
segmentsrapportering andrades ocksa darmed. En foljd av detta ar att Fiskars resterande Wartsilaaktier klassificerades som finansiella
instrument till verkligt varde via resultatrdkningen. Omeklassificeringen resulterade i en orealiserad vardeféréandring av engangsnatur pa 222,4
milj. euro. Senare féréndringar i marknadsvarde har rapporterats i segment Ovriga.

Utover detta, har Investor atagit sig att for det fall att de forvarvade aktierna avyttras av Investor till ett hogre pris an forvarvspriset under en
trearsperiod betala en tillaggskdpeskilling till Fiskars dotterféretag Avlis (50 % av mellanskilinaden det forsta aret, 40 % det andra aret och 30
% det tredje aret). Fiskars och Investor har ocksa i ett aktiedgaravtal enats om att en dmsesidig hembudsklausul och en rattighet for Fiskars
att delta pa lika villkor i det fall Investor skulle avyttra de férvarvade aktierna skall gélla under samma trearsperiod.

23



Forvarvet av de amerikanska bevattningsvaruméarkena Nelson och Gilmour

Den 19 december 2014 forvarvade Fiskars Bosch Garden and Watering, inklusive de ledande amerikanska bevattningsvarumarkena Gilmour
och Nelson, av Robert Bosch Tool Corporation for att starka och diversifiera Fiskars portfélj inom tradgards- och gardsskétsel. Det
férvarvade verksamhetet ar baserat i Peoria i den amerikanska delstaten lllinois. | dess produktsortiment ingar slangar, slangkopplingar,
sprinklers, munstycken och bevattningstimers under varumarkena Gilmour och Nelson. Forvarvet innefattar verksamhetens alla tillgangar
och leasingkontrakt samt tillverkningsverksamhet i Missouri, USA och Ningbo, Kina. Bevattningsverksamheten sysselsatter totalt cirka 440
personer, varav cirka 270 finns i USA. Kdpeskillingen for verksamheten och tillhérande nettotillgangar uppgick till 26,1 milj. USD, vilket
motsvarar cirka 21,2 milj. euro. Transaktionen finansierades med Fiskars befintliga krediter.

En vinst pa ett forvarv till lagt pris pa 1,7 milj. euro som uppstod vid férvarvet hanfor sig till forpliktelser dér alla villkor for att redovisa en
avsattning annu inte uppfyllts. Fiskars anser att man kunde forvarva bevattningsverksamheten for ett Iagre belopp an det verkliga vardet pa
dess tillgangar eftersom saljaren ville dra sig ur trddgards- och bevattningsbranschen. Vinsten pa forvarv till 1&gt pris forvantas inte bli
beskattad i inkomstbeskattningen.

Efter att transaktionen slutforts blev bevattningsverksamheten en del av Fiskars Amerika-segment. Fran och med férvarvsdatumet innefattar
koncernens totalresultat for 2014 en intakt pa 1,7 milj. euro och en forlust pa 0,3 milj. euro for rékenskapsaret harrérande fran
bevattningsverksamheten. Om bevattningsverksamheten hade konsoliderats fran den 1 januari 2014 skulle koncernens resultatrékning visa
en proformaintakt pa 76,5 milj. euro, -rorelseresultat pa -1,3 milj. euro och -forlust pa 0,8 milj. euro fran bevattningsverksamheten. Pa
motsvarande sétt skulle proforma omsattning i Fiskars-koncernens resultatrakning uppga till 842,3 milj. euro och rakenskapsperiodens
resultat bli 772,8 milj. euro.

De forvarvsrelaterade radgivnings- och varderingskostnader uppgar till 1,7 milj. euro. Dessa kostnader har inkluderats i posten
Administrationskostnader i koncernens resultatrakning. En vinst pa forvarv till 1agt pris redovisades i resultatrakningen och ingar i posten
Ovriga rérelseintakter. Den férvarvade bevattningsverksamheten har konsoliderats i koncernbokslutet fran och med den 19 december 2014.

Det preliminara verkliga vardet pa de férvarvade tillgangarna och évertagna skulderna vid férvarvstidpunkten samt éverférda ersattningen
och vinsten pa forvarv till lagt pris var féljande:

milj. euro

Materiella anlaggningstillgangar 53
Uppskjutna skattefordringar 1,6
Langfristiga anlaggningstillgdngar sammanlagt 6,9
Omséttningstillgangar 25,2
Kundfordringar och &vriga fordringar 0,2
Likvida medel 1,4
Kortfristiga tillgangar sammanlagt 26,8
Uppskjutna skatteskulder 2,5
Langfristiga skulder sammanlagt 2,5
Leverantdrskulder och évriga kortfristiga skulder 8,3
Kortfristiga skulder sammanlagt 8,3
Nettotillgangar 22,9
Overférd ersattning 21,2
Vinst pa forvarv till lagt pris 1,7
2013

Royal Copenhagen

Den 4 januari 2013 forvarvade Fiskars 100 % av aktierna i Royal Copenhagen A/S och Royal Scandinavian Modern KK Japan fran Royal
Scandinavia A/S. Royal Copenhagen blev en del av Fiskars affarsomrade Hem.

Avyttringen av den brittiska Sankey-verksamheten

Fiskars salde den 31 december 2013 sin brittiska Sankey-verksamhet, som tillverkade tradgardskrukor och vattenbehallare, samt relaterade
tillverkningstillgangar. Sankey-verksamhetens omséattning upgick till 8,5 milj. euro ar 2013.
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milj. euro 2014 2013
Vinst pa férvarv av bevattningsverksamhetet till 1agt pris 1,7

Uppldsning av en reserv avseende hyrda lokaler 1,2

Vinster fran avyttring av anlaggningstillgangar 0,8 0,3
Royaltyintakter 0,6 0,7
Hyresintakter 0,2 0,6
Intakter fran avyttrad verksamhet 0,5
Ovriga intékter 1,4 1,1
Totalt 5,9 3,1
Rorelsens kostnader per kostnadsslag

milj. euro 2014 2013
Ravaror och férnédenheter 369,1 377,8
Foérandring av lager -19,6 5,0
Personalkostnader 209,8 202,1
Avskrivningar 28,1 25,5
Nedskrivningar 0,4 3,7
Externa tjanster 67,4 66,7
Ovriga kostnader 75,4 59,9
Totalt 730,7 740,7
Ovriga rorelsekostnader

milj. euro 2014 2013
Forsaljningsforlust pa anlaggningstillgangar 0,2 0,0
Utrangeringsforlust pa anlaggningstillgangar 9,1 0,5
Ovriga kostnader 0,8 1,0
Totalt 10,0 1,5
Avskrivningar enligt plan och nedskrivningar per anlaggningstillgangsgrupp

milj. euro 2014 2013
Jord- och vattenomraden 0,8
Byggnader 4,2 3,4
Maskiner och inventarier 14,0 14,5
Immateriella tillgangar 9,2 6,3
Forvaltningsfastigheter 1,0 0,4
Goodwill nedskrivning 3,7
Totalt 28,5 29,2
Arvoden och ersattningar till revisorer

milj. euro 2014 2013
Revisionsuppdrag 0,8 0,8
Intyg och utlatanden 0,1 0,0
Skatteradgivning 0,5 0,5
Andra uppdrag 0,1 0,3
Totalt 1,5 1,6

Auktoriserad revisor for aren 2013 och 2014 var KPMG.
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Personalkostnader

milj. euro 2014 2013
Léner och ersattningar 167,8 157,9
Ovriga lénebikostnader 22,7 20,9
Pensionskostnader, avgiftsbestamda 16,4 16,9
Pensionskostnader, formansbestdamda 0,3 0,8
Ovriga férmaner efter anstallningens upphérande 11 1,1
Gottgorelse for uppsagning 1,6 4,5
Totalt 209,8 202,1
Personalantal vid periodens slut

2014 2013
Finland 1661 1722
Ovriga Europa 1396 1360
USA 838 578
Thailand 500 424
Ovriga 437 246
Totalt 4832 4 330
Personalantal (FTE) i genomsnitt

2014 2013
Direkta 1533 1504
Indirekta 2710 2 583
Totalt 4243 4087

Fiskars anvander féljande definitioner i rapporteringen av antalet anstallda:
Personalantal vid periodens slut = antalet aktiva anstallda i Idnebokféringen i slutet av perioden

Personalantal (FTE) i genomsnitt = antalet anstéllda omraknat till heltidsanstallda pa basen av arbetstimmar under perioden

Direkta = produktionsarbetare
Indirekta = &vriga (exkl. produktionsarbetare)
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milj. euro 2014 2013
Vinst pa férsaljning och omvardering av intresseforetagets aktier 676,0

Dividendinkomst fran placeringar till verkligt varde via resultatrakningen 0,0
Rénteintakter fran likvida medel 0,1

Kortfristiga placeringar varderade till verkligt varde via resultatrékningen - nettoférandringen av verkligt varde 27,9 1,1
Ovriga placeringar varderade till verkligt varde via resultatrakningen - nettoférandringen av verkligt varde 2,7 0,5
Vinst fran derivatinstrument varderade till verkligt varde via resultatrékningen 0,5

Vinst fran sakring av valutakursférandringar pa kommersiella kassafléden 7,9

Ovriga vinster pa valutakursforandringar 54 0,3
Finansiella intdkter sammanlagt 720,5 1,9
Rantekostnader pa lan varderade till den periodiserade anskaffningsutgiften -4,8 -3,9
Rantekostnader pa finansiell leasing varderat till den periodiserade anskaffningsutgiften -0,4 -0,5
Nettoforlust vid avyttring av placeringar varderade till verkligt varde via resultatrékningen -0,2

Forlust pa sakring av valutakursférandringar pa kommersiella kassafloden -0,9
Ovriga finansiella kostnader -0,8 -0,8
Finansiella kostnader totalt -6,2 -6,2
Finansiella intékter och kostnader totalt 714,3 -4,3
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Inkomstskatter i resultatrakning

milj. euro 2014 2013
Periodens skattekostnad -9,9 -19,4
Skatter hanférliga till tidigare ar 0,7 0,6
Foérandring i uppskjuten skatt -4,2 4.4
Inkomstskatt sammanlagt -13,4 -14,3
Avstamning av effektiv skattesats

milj. euro 2014 2013
Gallande skattesats for moderbolaget 20,0 % 24,5 %
Resultat fore skatt 786,7 108,3
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget -157,3 -26,5
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterféretag 21 -1,5
Skatter hanférliga till tidigare ar 0,7 0,6
Justering for intresseféretagets inverkan 6,0 11,2
Forsaljning och omvardering av Wartsilaaktier 140,7

Ovriga ej skattepliktiga intakter 0,4 0,3
Ej avdragsbara kostnader -1,6 -0,9
Effekt av andrade skattesatser -0,1 6,9
Utnyttjandet av oredovisade uppskjutna skatter och oredovisat underskottsavdrag -3,6 -4,2
Foérandring i varderingen av skattefordringar -0,2 -0,8
Ovriga skillnader 3,6 0,6
Redovisad effektiv skatt -13,4 -14,3
Skatter i periodens 6vriga totalresultat

2014

milj. euro Totalt Skatt Netto
Omrakningsdifferenser 3,6 3,6
Férandringar i intresseféretag redovisade mot 6vrigt totalresultat 12,7 12,7
Kassaflodessakringar -0,1 0,0 0,0
Aktuariella vinster (forluster) pa formansbestamda pensionsplaner -1,5 0,4 -1,1
Aktuariella vinster (forluster) pa formansbestamda pensionsplaner, intresseféretag -0,1 -0,1
Periodens 6vriga totalresultat 14,6 0,4 15,1
2013

milj. euro Totalt Skatt Netto
Omrakningsdifferenser -8,5 -8,5
Foérandringar i intresseféretag redovisade mot dvrigt totalresultat -13,9 -13,9
Kassaflodessakringar 0,8 -0,3 0,5
Aktuariella vinster (forluster) pa formansbestamda pensionsplaner -0,2 0,0 -0,2
Aktuariella vinster (forluster) pa formansbestadmda pensionsplaner, intresseforetag -5,6 -5,6
Periodens 6vriga totalresultat -27,5 -0,2 -27,7

28



Uppskjutna inkomstskatter i balansrakning

2014
Redovisade uppskjutna Overféringar
skattefordringar Redovisatsi Redovisats och Forvarv

resultat- i 6vrigt omraknings- och
milj. euro 1.1.2014 rakningen totalresultat differens  avyttringar 31.12.2014
Pensionsavsattningar 2,3 -0,2 0,4 0,2 2,8
Avsattningar och periodiseringar 16,5 -2,8 0,7 -0,6 13,8
Konsoliderings- och elimineringseffekter 0,0 0,2 0,0 1,4 1,5
Avskrivningsdifferenser 3,5 -1,3 0,2 0,0 2,5
Underskottsavdrag inklusive omvaderingsavdrag 13,5 2,6 1,0 0,0 17,1
Ovriga temporéra skillnader 0,2 -0,1 0,0 -1,1 0,0 -1,0
Redovisade uppskjutna skattefordringar sammanlagt 36,1 -1,6 0,4 1,0 0,7 36,7
Nettats mot redovisade uppskjutna skatteskulder -4,8 -5,7 0,0 -0,2 0,7 -10,0
Redovisade uppskjutna skattefordringar, netto 31,3 -7,2 0,4 0,8 1,4 26,7
Redovisade uppskjutna Overféringar
skatteskulder Redovisatsi Redovisats och Forvarv

resultat- i 6vrigt omraknings- och
milj. euro 1.1.2014 rakningen totalresultat differens  avyttringar 31.12.2014
Avskrivningsdifferenser 3,9 0,3 0,2 1,8 6,1
Forandring av verkligt varde 9,8 0,9 0,0 10,7
Konsoliderings- och elimineringseffekter® 26,3 0,1 0,0 26,4
Ovriga temporéra skillnader 4,7 1,4 -0,2 5,9
Redovisade uppskjutna skatteskulder sammanlagt 44.6 2,7 0,0 1,8 491
Nettats mot redovisade uppskjutna skattefordringar -4,8 -5,7 0,0 -0,2 0,7 -10,0
Redovisade uppskjutna skatteskulder, netto 39,8 -3,0 0,0 -0,2 2,5 39,1
Skattefordringar (+) / -skulder (-), netto -8,5 -12,4

* Bestar i huvudsak av justeringar till gangse varde i foretagsforvarv.
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2013

Redovisade uppskjutna skattefordringar Redovisats i  Redovisats Overféringar o. Forvarv

resultat- iovrigt  omraknings- och
milj. euro 1.1.2013 rakningen totalresultat differens  avyttringar 31.12.2013
Pensionsavsattningar 2,7 -0,1 -0,2 -0,1 0,0 2,3
Avsattningar och periodiseringar 10,1 -1,1 55 2,0 16,5
Konsoliderings- och elimineringseffekter 0,5 -0,6 0,4 -0,3 0,0
Avskrivningsdifferenser 0,6 -0,1 0,0 3,1 3,5
Underskottsavdrag inklusive omvaderingsavdrag 8,6 -1,5 1,2 5,1 13,5
Ovriga temporéra skillnader 6,1 -0,6 -0,3 -5,4 0,3 0,2
Redovisade uppskjutna skattefordringar sammanlagt 28,6 -3,9 -0,4 1,6 10,3 36,1
Nettats mot redovisade uppskjutna skatteskulder -2,9 -1,9 -4,8
Redovisade uppskjutna skattefordringar, netto 25,8 -5,9 -0,4 1,6 10,3 31,3
Redovisade uppskjutna skatteskulder Redovisats i  Redovisats Overféringar o. Forvarv

resultat- iovrigt  omraknings- och
milj. euro 1.1.2013 rakningen totalresultat differens  avyttringar 31.12.2013
Avskrivningsdifferenser 3,6 0,1 0,2 3,9
Forandring av verkligt varde 13,0 -3,2 9,8
Konsoliderings- och elimineringseffekter® 26,0 -5,8 0,6 54 26,3
Ovriga temporara skillnader 4,6 0,5 -0,2 -0,2 47
Redovisade uppskjutna skatteskulder sammanlagt 471 -8,3 -0,2 0,6 54 44,6
Nettats mot redovisade uppskjutna skattefordringar -2,9 -1,9 -4,8
Redovisade uppskjutna skatteskulder, netto 443 -10,3 -0,2 0,6 54 39,8
Skattefordringar (+) / -skulder (-), netto -18,5 -8,5

* Bestar i huvudsak av justeringar till gangse varde i foretagsforvarv.

Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skatteskulder nettas mot varandra, i de fall dar det existerar en laglig ratt att kvitta

skattefordringar mot skatteskulder och dar de periodiserade inkomstskatterna hanfor sig till samma skattemyndighet. Koncernen har full
kontroll 6ver nar dividendutbetalningar gérs i dotterbolag och darfor har ingen uppskjuten skatteskuld redovisats pa dotterbolagens
balanserad vinst. Wartsila ar ett bérsbolag och dess dividendutdelning &r skattefri for Fiskars. Skatter som hanfor sig till
kassaflddessakringar och férsakringsmatematiska vinster och forluster har redovisats i dvrigt totalresultat. Koncernen har i slutet av
rakenskapsperioden tillgang till underskottsavdrag inklusive omvarderingsavdrag, och dartill hanforliga skattefordringar uppgar till 17,1 mil].
euro (13,5). Omvarderingen av skattefordringar har redovisats mot uppskjutna skattefordringar i avsikt att sékerstalla att uppskjutna
skattefordringar ar redovidase bara i den man det ar sannolikt att de kommer att kunna uttnyttias mot framtida vinster. Redovisade
underskottsavdragen minskat med omvarderingsreserveringen forfaller inte under de narmaste fem aren. En specificering av de skatter som
redovisats i resultatrakningen aterfinns tidigare i denna not 9.

Det outspadda resultatet per aktie raknas ut genom att dividera det resultat fran rékenskapsperioden som tillkommer moderbolagets
aktiedgare med det vagda medeltalet av antalet utestaende aktier under aret. Fiskarskoncernen har inga aktiva optionsprogram eller andra
finansiella instrument som skulle innebara utspadning, sa det utspadda resultatet per aktie ar det samma som det outspadda.

Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare, milj. euro

Antal aktier

Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier

Resultat per aktie, euro (outspatt)
Resultat per aktie, euro (utspatt)

30

2014

773,1
81 905 242

81 905 242

9,44
9,44

2013
93,7

81905 242

81905 242

1,14
1,14



2014

Varumarken, Ovriga Pagaende
patent och immateriella nyan-
milj. euro Goodwill domannamn Programvara tillgangar laggningar Totalt
Anskaffningsvarde 1.1. 135,1 127,4 46,9 57,5 13,3 380,1
Omrakningsdifferens 6,1 0,6 2,6 -0,9 8,4
Okningar 10,3 1,0 0,2 5,1 16,7
Minskningar -12,3 -0,1 -3,0 -15,4
Overféringar mellan posterna 1,8 0,3 -1,6 0,5
Anskaffningsvarde 31.12. 141,1 138,4 40,0 57,0 13,8 390,3
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 23,1 2,8 23,5 47,7 97,2
Omrakningsdifferens 5,3 0,2 2,6 -0,9 7,2
Periodens avskrivningar 0,2 6,2 2,4 8,8
Periodens nedskrivningar 0,4 0,4
Minskningar -8,3 -0,1 -8,4
Overféringar mellan posterna 0,5 0,5
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 28,4 3,7 24,5 49,1 105,7
Bokforingsvarde 31.12. 112,7 134,7 15,5 7,9 13,8 284.,6
Investeringsforbindelser i immateriella anlaggningstillgangar 6,0
2013
Varumarken, Ovriga Pagaende
patent och immateriella nyan-
milj. euro Goodwill domannamn  Programvara tillgangar laggningar Totalt
Anskaffningsvarde 1.1. 109,3 105,3 28,3 58,5 18,6 319,9
Omrakningsdifferens -1,6 -0,1 -0,9 -1,1 0,0 -3,7
Royal Copenhagens forvarv 27,4 22,1 49,4
Okningar 0,2 15,0 0,1 -0,5 14,7
Minskningar -0,1 -0,2 -0,0 -0,3
Overféringar mellan posterna 4.6 0,3 -4,8 0,0
Anskaffningsvarde 31.12. 135,1 127,4 46,9 57,5 13,3 380,1
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 20,7 2,7 21,3 46,0 90,7
Omrakningsdifferens -1,3 -0,0 -0,8 -1,1 -3,3
Periodens avskrivningar 0,2 3,2 2,4 5,8
Periodens nedskrivningar 3,7 0,5 4,2
Minskningar -0,1 -0,1 -0,2
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 23,1 2,8 23,5 47,7 97,2
Bokforingsvarde 31.12. 111,9 124,6 23,4 9,8 13,3 282,9
Investeringsforbindelser i immateriella anlaggningstillgangar 3,6
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Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter innehallande goodwill

Goodwill avskrivs inte, men prévas minst arligen for nedskrivningsbehov. Goodwill har allokerats till f6ljande kassagenererande enheter:

milj. euro 2014 2013
Hem 101,3 101,1
Tradgard 11,4 10,8
Sammanlagt 112,7 11,9

Goodwill uppkommen vid foretagsforvarv har allokerats till kassagenererande enheter (KGE). Affarsomraden, som utgér KGE:na, ar Hem
och Tréadgard. Atervinningsvérden fér KGE faststélls genom berékning av nyttjandevérdet enligt diskonterade kassaflédesprincipen, harlett
fran fem ars kassafléden uppskattade i den strategiska planen godkand av ledningen. Kassafloden efter planeringsperioden ingar enligt
restvardemetoden. Som diskonteringsranta anvands en vagd medelkapitalkostnad efter skatt (WACC) sasom den definierats av Fiskars.
Diskonteringsrantans komponenter bestar av riskfri ranta, marknadens riskpremie, foretagsspecifik riskpremie, industrispecifik beta,
kostnad foér skulder och soliditet.

Pa basis av de nyttjandevardeskalkyler som gjorts har man inte konstaterat nagot behov av nedskrivning (impairment) av goodwillvardet for
nagon KGE i bokslutet for 2014. En nedskrivning av goodwill pa 3,7 milj. euro gjordes 2013, da till EMEA Tragardsverksamheten ingaende
Fiskars UK Sankeys verksamhet saldes.

Fiskars har sex varumarken, vars sammalagt redovisat varde uppgar till 134,0 milj. euro (2013: 124,0). Eftersom erhallna férmaner fran
varumarken inte ar tidsbegransade, avskrivs de inte, utan varumarken prévas for nedskrivningsbehov minst arligen enligt "relief from
royalty"-metoden. Kassaflodena for varumarken harleds genom att identifiera omsattningen for varje varumarke. Nyttjandevardet bestams
enligt metoden for diskonterat kassaflode, harlett fran fem ars kassaflédesprognoser, som baserar sig pa strategiska planer godkanda av
ledningen. Kassaflédena for perioderna som stracker sig langre an prognosperioden ar berédknade enligt restvardemetoden.

Pa grund av nedskrivningsprévningarna nedskrevs varumarket Gingher med 0,4 milj. euro ar 2014. Det uppkom inga andra behov att
nedskriva varumarken under rakenskapsperioden 2014 eller 2013.

Viktigaste tillampade parametrar i nedskrivningsproévningar

2014 2013
% Goodwill*  Varuméarken** Goodwill*  Varuméarken**
Forsaljningens tillvaxt i genomsnitt 1,8 1,8 1,8 1,8
Fast tillvaxttakt vid berakning av restvardet 2,5 3,0 2,5 3,0
Diskonteringsranta fore skatter, medeltal 8,3 9,6 8,1 9,4

* | nedskrivningsprévningar har tillampats i genomsnitt mattligare tillvaxtantaganden for férsaljningen &n i periodens strategiska planer. |
nedskrivningsprévningarna har man anvant KGEs tre féregaende ars genomsnittliga EBIT-% av forsaljningen. Denna anvands konsekvent
for alla femarsperioder i diskonterade kassaflédekalkyler.

** Anvants en procentenhet hogre riskpremie an i goodwills prévningen.

Kéanslighetsanalys

For att testa kansligheten i de antaganden som anvénts vid berdkningen av vardet pa de kassagenererande enheterna har
kanslighetsanalys baserad pa olika pessimistika scenarier for de viktigaste variablerna anvants. Enligt féretagsledningens uppskattning
leder inte nagon rimligen mdjlig foréandring av de viktigaste variablerna till nedskrivning for att de diskonterade kassafléden éverstiger
betydligt vardena pa tillgangarna.

Man har anvant kanslighetsanalys baserad pa olika pessimistika scenarier for de viktigaste variablerna for vardering av varje varumarke.
Enligt foretagsledningens uppskattning leder inte nagon rimligen mgjlig forandring av de viktigaste variablerna till nedskrivning férutom
varumarket Gingher. Pa grund av 2014 bokférd nedskrivning motsvarar varumarket Ginghers atervinningsvarde dess redovisat varde som
uppgar till 3,3 milj. euro. Darav féljer att redan en liten negativ férandring pa antaganden skulle sénka atervinningsvardet under redovisat
vardet.

32



2014

Jord- och Leasing- Maskiner  Pagaende
vatten- fastig- och nyan-

milj. euro omraden Byggnader heter inventarier laggningar Totalt
Anskaffningsvarde 1.1. 15,3 65,1 13,7 170,2 9,5 273,8
Omrakningsdifferens 0,9 1,9 55 0,3 8,5
Foretagsforvarv och avyttringar 0,3 1,3 4,2 5,8
Okningar 0,5 2,0 3,3 13,2 18,9
Minskningar 0,0 -8,4 -29,1 -0,1 -37,6
Overféringar mellan posterna -0,1 7,3 10,2 -17,9 -0,5
Anskaffningsvarde 31.12. 15,9 68,2 15,6 164,3 4.9 268,8
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 0,8 34,8 12,9 124,7 173,3
Omrakningsdifferens 0,4 1,8 3,9 6,0
Periodens avskrivningar 3,7 0,3 13,9 17,9
Periodens nedskrivningar 0,3 0,3
Foretagsforvarv och avyttringar 0,5 0,5
Minskningar -6,0 -27,2 -33,3
Overféringar mellan posterna 0,0 -0,5 -0,5
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 0,8 32,8 15,0 115,5 164,1
Bokforingsvarde 31.12. 15,1 35,5 0,6 48,7 49 104,7
Investeringsforbindelser i materiella anlaggningstillgangar 2,7
2013

milj. euro

Anskaffningsvarde 1.1. 16,4 55,9 14,3 164,7 4,9 256,2
Omrakningsdifferens 0,0 -0,9 -0,6 -4,7 -0,0 -6,2
Foretagsforvarv och avyttringar 13,2 23,4 0,0 36,6
Okningar 0,0 2,6 52 14,6 22,5
Minskningar -0,2 -71 -26,9 -34,2
Overféringar mellan posterna 1,3 8,5 -10,0 -0,2
Omklassificering till férvaltningsfastigheter -1,0 -1,0
Anskaffningsvarde 31.12. 15,3 65,1 13,7 170,2 9,5 273,8
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 30,2 13,2 123,0 166,3
Omrakningsdifferens -0,2 -0,6 -3,7 -4,5
Periodens avskrivningar 3,1 0,3 13,3 16,7
Periodens nedskrivningar 0,8 0,1 0,8 1,7
Foretagsforvarv och avyttringar 7,8 18,0 25,7
Minskningar -6,6 -26,5 -33,0
Overféringar mellan posterna 0,4 -0,1 0,4
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 0,8 34,8 12,9 1247 173,3
Bokféringsvarde 31.12. 14,4 30,3 0,8 45,4 9,5 100,5
Investeringsforbindelser i materiella anlaggningstillgangar 3,1
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milj. euro 2014 2013

Verkligt varde 1.1. 42,0 41,2
Okning via arlig tillvaxt 2,0 1,8
Inverkan av prisférandringar -0,2 0,8
Avverkad skog 2,1 -1,8
Verkligt varde i balansen 31.12. 41,6 42,0

Fiskars har cirka 11 000 hektar skogsegendomar i Finland. Vardet av de biologiska tillgangarna baserar sig pa fran
Skogsforskningsinstitutets rotprisstatistik utrdknade tre ars I6pande medeltal, som multiplicerats med de sortimentsvisa virkesmangderna
beaktande av kostnader och risker i anslutning till realiseringen.

Biologiska tillgangar har klassificerats till hierarkiniva 2 i klassificeringen av verkligt varde.

milj. euro 2014 2013
Anskaffningsvarde 1.1. 18,2 17,6
Omrakningsdifferens 1,0 -0,3
Minskningar -6,6 -0,0
Overféringar fran jordomraden 1,0
Anskaffningsvarde 31.12. 12,6 18,2
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 12,2 12,1
Omrakningsdifferens 0,9 -0,3
Periodens avskrivningar och nedskrivningar 1,0 0,4
Minskningar -6,5 0,0
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12. 7,7 12,2
Bokféringsvarde 31.12. 4,9 6,0

Forvaltningsfastigheterna utgdrs av de av moderbolaget dgda byggnaderna och planerade och obebyggda egnahemshustomter i Fiskars
Bruk i Finland och Fiskars Brands Inc:s leasingfastigheter i USA som bolaget inte sjalv utnyttjar i sin verksamhet.

Verkligt varde

Fiskars Bruk anses vara enastaende i kulturellt och historiskt perspektiv och darfér finns det inte nagot jamforbart verkligt varde att redovisa.

Bokvardet av planerade och obebyggda egnahemshustomter i Fiskars uppgick till 1,0 milj. euro 31.12.2013. Det verkliga vardet beraknat pa
grund av omradets medelpris uppgick till 3,5 milj. euro.

Bokvardena av Fiskars Brands Inc:s leasingfastigheter i USA motsvarar det ungeféarliga verkliga vardet.

Bokvardena per land

milj. euro 2014 2013
Finland 4.8 5,3
USA 0,2 0,7
Sammanlagt 4,9 6,0
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Andelar i intresseftretag

milj. euro 2014 2013
Bokféringsvarde 1.1. 286,1 280,4
Andel i intressefdretagets resultat 30,0 50,8
Erhallna dividender -26,9 -25,6
Andel av Ovrigt totalresultat 6,4 -19,5
Forsaljning av aktier -181,7

Overféring till finansiella tillgangar -113,9

Bokféringsvarde 31.12. 0,0 286,1

Andel av Ovrigt totalresultat bestar av foérandringar i intresseforetagets eget kapital. | oktober 2014 salde Fiskars 7,99 % av sitt
Wartsilainnehav, och efter den 9 oktober 2014 klassificeras Wartsila inte langre som ett intresseféretag. Fiskarskoncernen bokférde en vinst
pa 453,5 milj. euro for affaren i resultatet for 2014. Det resterande innehavet 5,01 % klassificerades som finansiella tillgangar.
Omklassificeringen orsakade en orealiserad varderingsvinst pa 222,4 milj. euro.

Intresseforetagets ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal i tabellen baserar sig pa Wartsilas bokslut samt delarsrapport, som ar upprattat enligt IFRS-standarder. Wartsila ar
redovisat i koncernbokslutet enligt kapitalandelsmetoden till och med 9.10.2014.

milj. euro Q1-Q3 2014 2013
WARTSILA OYJ ABP, hemort Helsingfors

Kortfristiga tillgangar 3274
Langfristiga tillgangar 1935
Kortfristiga skulder 2434
Langfristiga skulder 892
Nettotillgangar 1884
Nettotillgangar utan innehav utan bestdmmande inflytande 1844
Omsattning 3230 4 654
Periodens resultat fran kvarvarande verksamheter 259 393
Resultat fran avvecklade verksamheter -29

Ovrigt totalresultat 49 -117

Avstamning mellan intresseforetagets finansiella information och bokféringsvarde i koncernbokslutet

Agarandel-% 13,00
Koncernens andel i nettotillgéngar 240
Goodwill 46
Intresseforetagets bokforingsvarde i koncernens balansrakningen 286
Innehavets marknadsvarde 917

Fiskars enda intresseftretag konsoliderad med kapitalandelsmetoden var Wartsila Oyj Abp. Fiskars dgarandel i Wartsila uppgick till 13,0 %
av aktierna och rosterna énda till den 9 oktober 2014.

Fiskars var Wartsilas storsta enskilda aktieagare tills den 9 oktober 2014 och hade ett betydande inflytande genom antalet medlemmar i
Wartsilas styrelse. Fiskars redovisade saledes i enlighet med IAS 28 Wartsila som ett intresseforetag.
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Finansiella tillgangar varderad till verkligt varde via resultatrakningen

Niva 1 Niva 3

milj. euro 2014 2013 2014 2013
Bokforingsvarde 1.1. 0,3 10,2 9,7
Foretagsforvarv 0,3

Overféring fran andelar i intresseféretag 113,9

Okningar 400,0 0,1
Minskningar -1,6 -0,4
Vardeférandring via resultatrékningen 252,8 3,3 0,8
Bokféringsvarde 31.12. 767,0 0,3 11,9 10,2

Finansiella tillgangar varderad till verkligt varde via resultatrdkningen bestar av noterade och icke-noterade aktier samt av icke-noterade

fonder. Noterade aktier har varderats till sitt borsvarde (verkligt varde hierarkiniva 1). Niva 1 placeringarna bestar av 9 881 781 Wartsilaaktier
med ett verkligt varde pa 366,5 milj. euro samt placeringar i korta rantefonder med ett verkligt varde pa 400,1 milj. euro. En férandring pa
10% i priset pa Wartsilaaktier skulle paverka resultat fore skatt med 36,7 milj. euro. Riskerna relaterade till placeringar i fonder uppskattas
vara mattliga. Icke-noterade aktier redovisas till anskaffningsvarde (niva 3), eftersom man inte kan faststalla tillforlitligt deras verkliga varde.

Det verkliga vardet av icke-noterade fonder baserar sig pa fondens egen anmalan (niva 3). Férandringar i verkligt varde redovisas i
resultatrakningen. Se redovisningsprinciper i not 1 for definitioner for nivaer.

Ovriga placeringar

milj. euro 2014 2013
Bokféringsvarde 1.1. 3,9 0,8
Omrakningsdifferens -0,0
Foretagsforvarv 3,5
Okningar 0,3
Minskningar -0,8
Ovriga férandringar 0,0
Bokféringsvarde 31.12. 3,9 3,9
Ovriga finansiella tillgangar bestar av langfristiga fordringar som redovisas till anskaffningsvardet eller till Iagre verkligt varde (niva 3).
Likvida medel

milj. euro 2014 2013
Kassa och banktillgodohavanden 33,6 9,7
Sammanlagt 31.12. 33,6 9,7
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milj. euro 2014 2013
Ré&- och driftsmaterial 23,6 20,2
Halvfardiga varor 10,4 9,2
Fardiga varor 167,7 11,7
Forskottsbetalningar 0,0 0,2
Omsattningstillgangar 201,8 141,2
Nedskrivning -33,6 -21,8
Sammanlagt 31.12. 168,2 119,4
milj. euro 2014 2013
Kundfordringar 106,4 125,4
Derivativinstrument 54

Ovriga fordringar 5,9 4.4
Resultatregleringar 11,4 8,7
Sammanlagt 31.12 129,2 138,5
Kundfordringarnas aldersfordelning

milj. euro 2014 2013
Fordringar som ej forfallit 91,3 104,6
1-30 dagar forfallit 12,9 17,5
31-60 dagar forfallit 1,8 2,5
61-90 dagar forfallit 0,6 0,8
91-120 dagar forfallit 0,2 0,4
Over 120 dagar férfallit 2,2 3,9
Avsattningar for kreditférluster 31.12. -2,6 -4.4
Sammanlagt 31.12. 106,4 125,4
Kundfordringar i olika valutor

milj. euro 2014 2013
Danmark, krona (DKK) 15,0 13,3
Euro (EUR) 33,1 46,1
Norge, krona (NOK) 2,7 3,8
Sverige, krona (SEK) 6,2 13,4
Storbritannien, pund (GBP) 2,6 2,5
Foérenta Staterna, dollar (USD) 35,4 29,4
Ovriga valutor 11,4 16,9
Sammanlagt 31.12. 106,4 125,4

Kundfordringarna ar relativt vitt utspridda geografiskt. Koncernens storsta kunder ar stora detaljhandelskedjor med hég kreditvardighet. Risk

for kreditforluster anses vara moderat. Den maximala risken for kreditforluster ar bokfort varde.

37



Aktiekapital och egna aktier

2014 2013 2014 2013
tusen st. tusen st. milj. euro milj. euro
Aktiekapital
1.1. 81 905,2 82 023,3 77,5 77,5
Annulering av egna aktier -118,1
Aktiekapital 31.12. 81 905,2 81 905,2 77,5 77,5
2014 2013 2014 2013
tusen st. tusen st. milj. euro milj. euro
Egna aktier
1.1. 0,0 118,1 0,9
Annulering -118,1 -0,9
Egna aktier 31.12. 0,0 0,0 0,0

Styrelsen beslutade i februari 2013 att ogiltigférklara samtliga 118,1 tusen egna aktier i bolagets dgo. Antalet egna aktier motsvarade 0,14 %
av bolagets aktier och roster.

Antalet aktier och rostetal

31.12.2014 31.12.2013
Antalet Aktiekapital Antalet Aktiekapital
aktier Rostetal euro aktier Rostetal euro
Aktier (1 rost/aktie) 81 905 242 81 905 242 77 510 200 81 905 242 81 905 242 77 510 200
Sammanlagt 81 905 242 81 905 242 77 510 200 81 905 242 81905 242 77 510 200

Fiskars Oyj Abp har ett aktieslag. Aktierna har inget nominellt varde.
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Langfristigt rantebarande frammande kapital

2014 2013
Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat
milj. euro varde varde varde varde
Lan fran penninginrattningar 30,0 30,0 52,6 52,6
Finansiella leasingskulder 15 1,5 3,6 3,6
Sammanlagt 31.12. 31,5 31,5 56,2 56,2

Det réntebarande frammande kapitalet har varderats till periodiserad anskaffningsutgift. De rantebarande skuldernas verkliga varde har
kalkylerats genom att diskontera framtida kassafléden med bokslutsdagens marknadsranta (verkligt varde hierarkiniva 2).

Finansiella leasingskulder

milj. euro 2014 2013
Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:

Inom ett ar 1,1 2.1

Mellan ett och fem ar 14 3,8

Senare an om fem ar 0,2 0,3
Minimileaseavgifter 2,7 6,2
milj. euro 2014 2013
Nuvérde av finansiella leasingskulder:

Inom ett ar 0,9 1,7

Mellan ett och fem ar 1,3 3,3

Senare an om fem ar 0,2 0,3
Nuvarde sammanlagt 2,3 5,2
Icke forfallna finansieringskostnader 0,4 0,9
Kortfristigt rAntebarande frammande kapital

2014 2013
Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat

milj. euro varde varde varde varde
Checkrakningskrediter 4,9 4,9 12,0 12,0
Lan fran penninginrattningar 22,5 22,5 10,9 10,9
Foretagscertifikat 94,8 94,8 79,9 79,9
Finansieringsleasingskulder 0,9 0,9 1,7 1,7
Ovriga skulder 5,9 5,9 4.4 4.4
Sammanlagt 31.12. 128,9 128,9 108,8 108,8
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Forfallostruktur av skulder
For sakerstallande av likviditeten hade koncernen vid rakenskapsarets utgang oanvanda kreditlimiter pa 300 miljoner euro (450). Den

genomsnittliga I6ptiden for kreditfaciliteterna utgjorde vid rékenskapsarets utgang 4,5 ar (3,7). | avtalen som galler kreditlimiter och

langfristiga lan ingar bl.a. villkor (covenants) om soliditetskrav, som om inte efterlevs, skulle kunna leda till fortida forfallande av avtalen. En
dylik situation skulle férutsatta en avsevard forsdmring av nuvarande soliditet.

2014
milj. euro 2015 2016 2017 2018 2019 Senare ar Totalt
Checkrakningskrediter 4.9 4,9
Foretagcertifikat 94,8 94,8
rantor 0,2 0,2
Ovriga skulder 5,9 5,9
Lan fran penninginrattningar 22,5 30,0 52,5
rantor 0,4 0,3 0,3 0,2 1,2
Finansiella leasingsskulder 0,9 0,7 0,2 0,2 0,1 0,2 2,3
rantor 0,2 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4
Leverantorskulder 67,8 67,8
Derivativer 2,4 2,4
Sammanlagt 31.12. 199,9 1,1 0,6 30,3 0,2 0,2 2324
2013
milj. euro 2014 2015 2016 2017 2018 Senare ar Totalt
Checkrakningskrediter 12,0 12,0
Foretagcertifikat 79,9 79,9
rantor 0,1 0,1
Ovriga skulder 4,4 4.4
Lan fran penninginrattningar 10,9 22,5 30,0 63,4
rantor 0,6 0,5 0,3 0,3 0,2 1,9
Finansiella leasingsskulder 1,7 1,1 1,0 0,6 0,6 0,3 52
rantor 0,4 0,3 0,1 0,1 0,0 0,0 0,9
Leverantorskulder 61,2 61,2
Derivativer 1,7 1,0 0,5 0,1 3,4
Sammanlagt 31.12. 172,9 25,5 2,0 1,1 30,7 0,3 2324
74,5% 10,9% 0,8% 0,5% 13,2% 0,1% 100,0%

Kénslighetsanalys av valutaposition

| kénslighetsanalysen dver valutakurser som gjorts i enlighet med IFRS 7 har man prévat hur en nedvardering pa 10 % i en enskild valuta
mot 6vriga valutor skulle paverka koncernens resultat fore skatter eller koncernens eget kapital. En vardestegring i valutakursen pa 10 %
mot de dvriga valutorna leder till en motsatt férandring. Analysen av resultatet innehaller moderbolagets interna och externa finansiella
poster i utlandsk valuta. De kommersiella kassaflédena bestar av affarsenheternas forvantade arliga nettokassafloden i anslutning till inkop
och forsaljning och som ar skyddade genom interna valutaterminer. De finansiella posterna innehaller lan i valuta, valutadepositioner och
externa valutaderivat. De valda valutorna tacker 90 % av alla uppskattade arliga nettokassafldden. Kanslighetsanalysen av koncernens
eget kapital beskriver omrakningsrisken i anslutning till valutamassigt eget kapital vid valutakursférandringar.

milj. euro
GBP
JPY
NOK
SEK
THB
usD

*-15,7 milj. euro relaterad till investeringar i finansiella tillgangar, se dven derivatens nominella varden langre fram

2014
Inverkan pa
resultat fore skatter

Uppskattade Ovriga
kommersiella finansiella
kassaflddena poster

-1,0 1,0
0,8 0,8
-1,9 1,9
2,4 2,4
2,3 -2,3
3,3 -19,0*

Inverkan

pa eget

40

kapital
2,9
-0,9
-0,9
-2,8
-0,3
-7,6

2013

Inverkan pa

resultat fore skatter

Uppskattade
kommersiella
kassaflédena

-0,9
-0,8
-1,5
-2,3
1,4
2,8

Ovriga
finansiella
poster

0,9

0,8

1,5

23

-1,4

-2,8

Inverkan
pa eget
kapital
2,4

-0,9

-1,2
-3,0

-0,3

-6,0



Snittranta och kanslighetsanalys av rantekostnader

Kénslighetsanalysen 6ver en forandring i rantenivan beskriver den effekt en permanent 6kning av rantenivan pa en procentenhet har pa
resultatet for rakenskapsperioden. Koncernens rantebarande nettoskulder per 31.12.2013 utgjorde 121,3 milj. euro (152,6) och den
genomsnittliga rantebindningstiden var 12 manader (14). En permanent 6kning av samtliga lanerantor med en procentenhet skulle 6ka
koncernens rantekostnader med 0,7 milj. euro (0,8) forutsatt att nettoskulden forblir oférandrad.

Den nedanstaende tabellen beskriver koncernens rantebarande nettoskulder, valutaderivat, genomsnittliga lanerantor och
rantekansligheten for de viktigaste valutorna.

2014

milj. euro EUR usb GBP DKK Ovriga Totalt
Externa lan och depositioner 119,3 54 -0,2 1,2 -4,4 121,3
Valutaderivat 120,6 -245,9 41,1 62,6 16,3 -5,4
Nettoskuld och valutaderivat 240,0 -240,6 40,8 63,8 11,9 115,9
Snittranta pa lanen (p.a.) 1,5% 5,9%

Rantekanslighet 1,8 -2,3 0,4 0,6 0,2 0,7
2013

milj. euro EUR usb GBP DKK Ovriga Totalt
Externa lan och depositioner 130,8 21,0 -1,3 1,0 1,0 152,6
Valutaderivat -67,1 -51,5 33,6 60,3 241 -0,6
Nettoskuld och valutaderivat 63,7 -30,5 32,3 61,4 25,1 152,0
Snittranta pa lanen (p.a.) 1,5% 3,0%

Rantekanslighet 0,3 -0,4 0,3 0,4 0,2 0,8

Derivatens nominella varden

milj. euro 2014 2013
Derivat som inte sakringsredovisas:

Valutaterminer och valutaswappar 417,3 197,1

Valutaoptioner 205,9

Elderivat 1,5 1,8

Ranteswappar 13,4 13,4
Kassaflodesakringar:

Ranteswappar 52,5 42,5

Av valutaderivaten ar valutaterminer och valutaswappar med ett nominellt varde pa 205 milj. euro och valutaoptioner med ett nominellt
varde pa 206 milj. euro relaterade till investeringar i finansiella tillgangar. Dollarens kurs mot euro uppgick till 1,2141 vid arsskiftet. En
vardedkning eller -sénkning pa 10 % skulle leda till en vinst pa 20,4 milj. euro eller en forlust pa 15,7 milj. euro. Vid arets slut var alla
investeringar i finansiella tillgangar uttryckta i euro. Valutaterminer och valutaswappar innefattar ocksa avtal relaterade till sékringen av
framtida kassafléden och finansiella poster med ett ackumulerat nominellt varde pa 212 milj. euro.

Derivatens verkliga varden

milj. euro 2014 2013
Derivat som inte sékringsredovisas:
Valutaterminer och valutaswappar 54 -0,6
Elderivat -0,2 -0,4
Ranteswappar -0,8 -1,2

Kassaflodesakringar:
Ranteswappar -1,3 -1,3

Derivat har upptagits till det verkliga vardet, som grundar sig pa allmannt accepterade varderingsmetoder och pa observerbar
marknadsdata (verkligt varde hierarki niva 2). Derivat redovisas till verkligt varde via resultatrakningen utom kassaflédesakringar som
redovisas i eget kapital.
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Derivatens l6ptid

2014

milj. euro 2015 2016 Senare ar Totalt
Valutaterminer och valutaswappar 417,3 417,3
Valutaoptioner 205,9 205,9
Elderivat 0,8 0,3 0,5 1,5
Ranteswappar 22,5 43,4 65,9
Sammanlagt 31.12 646,5 0,3 43,9 690,7
2013

milj. euro 2014 2015 Senare ar Totalt
Valutaterminer och valutaswappar 197,1 1971
Elderivat 0,8 0,8 0,2 1,8
Ranteswappar 22,5 33,4 55,9
Sammanlagt 31.12 197,9 23,3 33,6 254,8

Verkligt varde pa finansiella instrument

2014

milj. euro Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Placeringar till verkligt varde via resultatrakningen 767,0 11,9 778,9
Ovriga placeringar 3,9 3,9
Derivat, tillgangar 5.4 5,4
Tillgangar totalt 767,0 54 15,8 788,2
Derivat, skulder 2,4 2,4
Skulder totalt 2,4 2,4
2013

milj. euro Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Placeringar, till verkligt varde via resultatrakningen 0,3 10,2 10,5
Ovriga placeringar 3,9 3,9
Derivat, tillgangar

Tillgangar totalt 0,3 14,1 14,4
Derivat, skulder 34 34
Skulder totalt 3,4 3,4

Se koncernens redovisningsprinciper for klassificering av verkligt varde i not 1.
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Hantering av finansiella risker

Hanteringen av koncernens finansiella risker har koncentrerats till koncernens finansieringsavdelning. Finansieringsavdelningen ansvarar foér
hanteringen av de finansiella riskerna i enlighet med principer som har godkants av styrelsen.

Valutarisker

Med valutarisker avses forandringar i kassaflodets varde, balansrakning och/eller konkurrenskraft som orsakas av férandringar i valutakurser.
Fiskars valutaposition indelas i transaktionsposition och translationsposition. Positionerna hanteras skilt for sig.

Transaktionsrisker

Med transaktionsrisk avses majligheten att vardet pa ett forvantat kassafloéde i en given valuta férandras som en foljd av férandrade
valutakurser. Avsikten med hanteringen av transaktionsrisker ar att minska effekten av fluktuationer i valutakurserna pa bolagets budgeterade
Iénsamhet och kassafléde. Affarsenheterna svarar for hanteringen av valutariskerna for det férutsedda och dverenskomna kommersiella
kassaflodets del. Enheterna skyddar sina kommersiella valutapositioner genom valutaterminer med koncernens finansieringsavdelning.

Koncernens nettovalutaposition bestar av kommersiella och finansiella positioner, fordringar och skulder i valutabelopp. Nettopositionen
sakras i enlighet med den finanspolicy som styrelsen har godkéant. Som sakring mot valutarisker anvéands frdmst valutaterminer och
valutaswappar.

Under 20 % av Fiskars kommersiella kassafloden utsatts for fluktuationer pa grund av valutakursvaxlingar. De mest betydande riskerna galler
nedgang i kursen pa den svenska och norska kronan mot euron och uppgang i kursen pa US-dollarn och Thailands baht mot euron. Med 6kad
import foljer indirekt ocksa en risk att leverantdrernas lokala valutor genomgar férandring. Den framsta av de har valutorna &r Kinas renminbi.

For transaktionsrisken tillampar Fiskars inte sakringsredovisning pa valutaderivat enligt IAS 39. Alla vinster och forluster som orsakats av
valutaderivat har bokforts i resultatrékningen. Om sakringsredovisning hade tilldmpats pa valutaderivat hade resultatet fore skatt for ar 2014
varit ca 7,9 milj. euro battre an det rapporterade resultatet (0,9 milj. euro battre).

Translationsrisker

Med translationsrisk avses en inverkan pa koncernbalansen som orsakas av férandringar i valutakurserna. Koncernbalansens tillgangar, egna
kapital och skulder kan férandras som en foljd av férandringar i valutakurserna. Férutom andringar i balansposterna kan en férandring i
valutakurserna ocksa orsaka andringar i vissa nyckeltal, sasom i soliditet och skuldsattningsgrad. Under ar 2014 var koncernens
translationsrisk inte signifikant och den sékrades inte. Koncernbalansens valutaférdelning foljs regelbundet.

Ranterisker

Med ranterisk avses forandringar i bolagets kassaflode eller vardet pa tillgangar eller skulder som orsakas av rantefluktuationer. Ranterisken
mats i genomsnittlig bindningstid for rantor for finansiella tillgangar och skulder. Den genomsnittliga rantebindningstiden aterspeglar den tid det
tar for en férandring i réntenivan att i genomsnitt omfattas i rantekostnaderna for koncernens nettoskuldportfélj. Risken avser den forandring i
rantekostnaderna under redovisningsperioden som orsakas av en bestaende hdjning av rantenivan pa en procentenhet. Ju kortare den
genomsnittliga rantebindningstiden ar, desto mer oférutsdgbara ar rantekostnaderna, och desto hogre ar alltsa ranterisken.

Derivativinstrument anvands i hanteringen av ranterisker. Malet &r att se till att den genomsnittliga rantebindningstiden halls inom de
Overenskomna granserna pa mellan 4 och 18 manader i enlighet med bolagets finanspolicy. Den 31 december 2014 var den nominella
summan av utestaende rantederivat 65,9 milj. euro (55,9). Den 31 december 2014 var koncernens rantebarande nettoskuld 121,3 milj. euro
(152,6). Av nettoskulden bestod 44 % (61) av lan med rorliga rantor medan 56 % (39), i vilket ocksa effekten av rantederivativ ingar, var
skulder med fast rantesats. Den genomsnittliga réntebindningstiden for koncernens réantebarande skulder var 12 manader (14).

Réntekostnadernas kanslighet for fluktuationer i marknadsrantorna har beskrivits i en kalkyl, dar det antas att marknadsrantorna féréandras
bestdende med en procentenhet och lanen forblir oférandrade under aret. Enligt kalkylen skulle koncernens resultat fore skatt paverkas med
0,7 milj. euro (0,8) under ar 2015.

| slutet av aret hade Fiskars placeringar pa 400,1 milj. euro i korta rantefonder som har 1ag ranterisk. Dessa fondplaceringar ingar inte i
rantebarande nettoskulden.
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Likviditets- och aterfinansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses en situation dar bolagets finansieringstillgangar och finansieringskallor ar otillrackliga for att tacka
affarsverksamhetens behov eller ordnandet av dem orsakar betydande tillaggskostnader. Avsikten med hanteringen av likviditetsrisker ar att
bibehalla en optimal likviditet for att finansiera koncernens verksamhet i alla sammanhang samtidigt som rantekostnaderna minimeras.
Koncernens likviditet &r den sammanlagda summan av kassamedel och tillgangliga bindande kreditlimiter.

Med aterfinansieringsrisk avses en situation dar en sa stor del av bolagets lan forfaller till betalning pa en sa kort tid att aterfinansiering inte
finns att tillga eller priset for aterfinansiering blir hogt. Koncernen minimerar aterfinansieringsrisken genom en diversifierad maturitetsstruktur
pa koncernens skulder.

For sakerstallande av likviditeten hade koncernen betydande oanvanda kreditlimiter. | slutet av aret uppgick de outnyttjade bindande
kreditléftena och koncernkontons bindande kreditlimiter till 323,1 milj. euro (466,0). Dessutom har moderbolaget i Finland
foretagscertifikatprogram i de viktigaste samarbetsbankerna till ett sammanlagt belopp om 400,0 milj. euro, av vilka 94,8 milj. euro (79,9) var i
bruk i slutet av aret.

Ravarurisker

Fiskars anvander vid behov derivat for att skydda sig mot ravaruprisrisker. Koncernen hade i slutet av aret inga ravaruderivat med undantag
for elfuturer med ett nominellt varde pa 1,5 milj. euro (1,8) som redovisats till verkligt varde via resultatrakningen.

Kreditrisker

Koncernens finansieringsavdelning bedémer och évervakar den motpartsrisk som ingar i finansieringen. Man har stravat efter att begransa
risken genom att endast gora affarer med stora banker och finansieringsinstitutioner inom éverenskomna limiter. Kundernas kreditrisker
Overvakas av affarsenheterna. Koncernens kundkrets ar omfattande och aven den stérsta kunden representerar mindre éan 10 % av
utestaende fordringar. Vid bokslutstidpunkten uppgick koncernens kundfordringar till 106,4 milj. euro (125,4). | bokslutet ingar sammanlagt 2,6
milj. euro (4,4) i kreditférlustreserveringar som ar férknippade med kundfordringarna.

Kapitalhantering

Fiskars omfattas inte av nagra officiella, externa kapitalkrav (utom méjliga krav som stélls av lokal bolagslagstiftning i de omraden dar bolag
inom koncernen ar verksamma).
Malen for Fiskars kapitalhantering ar:

. att trygga koncernens férmaga att finansiera sin verksamhet och skéta sina skyldigheter i alla affarslagen
. att bibehalla en balanserad affars- och investeringsportfolj som ger aktiedgare avkastning bade pa kort och lang sikt
. att se till att koncernen har méjlighet att agera om investeringstillfallen 6ppnar sig.
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Den storsta delen av Fiskarskoncernens pensionsarrangemang utgors av avgiftsbestdmda pensionsplaner. De formansbestéamda
pensionsplanerna i USA, Storbritannien och Tyskland &r slutna sa att framtida I6neférhdjningar inte ytterligare 6kar skulderna. Koncernen
har darutéver i Finland tillaggspensionsarrangemang som klassificeras som férmansbestamda. Varje plan skéts i verensstammelse med
lokala regleringar och praxis av respektive land. Aktuariella berékningar for formansbestadmda planer bygger pa berakningar av kvalificerade
aktuarier. | Italien finns det formaner som forfaller efter arbetsforhallandets utgang och de redovisas I6pande som skuld. Bolaget ansvarar for
denna skuld som ar slutgiltig och de har pensionsarrangemangen klassificeras saledes som avgiftsbestdmda.

De viktigaste sjalvforvaltade planerna finns i USA och Tyskland. Planerna i Finland och Norge forvaltas av lokala pensionsférsakringsbolag.
Koncernen uppskattar att tillskjutna medel till planerna ar 2015 uppgar till 1,1 milj. euro.

milj. euro 2014 2013
Avsattningar for formaner som forfaller efter arbetsforhallandets utgang* 2,3 2,7
Férmansbestdmda nettopensionsforpliktelser 7,0 5,9
Nettopensionsforpliktelser sammanlagt 9,3 8,6

* Avséttningar for formaner som forfaller efter arbetsférhallandets utgang: Italien 1,3 (1,3) och 6vriga 1,0 (1,4) milj. euro.

** Formansbestamda nettopensionsforpliktelser bestar av Tyskland 1,3 (1,2), Norge -0,1 (-0,1), UK 0,0 (0,0), USA 5,4 (4,5), Finland 0,2 (0,1)
och Thailand 0,2 (0,1) milj. euro.

Formansbestamda pensionsplaners sardrag och risker

Plan
Finland

Tyskland

Thailand

Norge

Storbritannien

USA

Beskrivning och risker

De finska planerna har 42 personer med ratt till pensionsférmaner. Planerna ar antingen fonderade férsakrade
pensionsplaner, som &r slutna eller ofonderade pensionsléften. Férmanerna ar alders-, invaliditets-, och efterlevandepension
samt begravningsstdd. Pensionsdkningarna ar baserade pa antingen férsakringsbolagens egna index eller
Arbetspensionsindex. Huvudsakliga risker utgdrs av férandringar i rantor, langre férvantad livslangd och inflation.

De tyska planerna har 92 personer med rétt till pensionsformaner. Planerna ar antingen ofonderade pensionsléften eller
fonderade pensionsplaner, som ar slutna. Férmanerna ar alders-, invalidets- och efterlevandepension. Eventuella
pensionsokningar ar baserade pa inflationen. Huvudsakliga risker utgors av férandringar i réntor, langre férvantad livslangd
och inflation.

Thailands plan har 481 personer med réatt till pensionsférman. Férmanen ar ett avgangsvederlag. Det finns inga forhdjningar.
Huvudsakliga risker utgdrs av férandringar i rantor och inflation.

De norska planerna har 17 personer med ratt till pensionsférmaner. Planerna ar antingen fonderade, férsakrade
pensionsplaner eller ofonderade pensionsplaner som ar bada slutna. Férmanerna ar alders-, invaliditets-, efterlevande-,
barn- och fortidspension. Man har inga garanterade minimidkningar. Huvudsakliga risker utgérs av férandringar i rantor,
langre férvantad livslangd och inflation.

Den brittiska planen, som ar en sluten pensionsfond, har 180 personer med rétt till pensionsféormaner. Planen har inte
redovisat dverskottet pa 2,6 milj. GBP 2014 pa grund av bestdmmelserna angaende begrénsning av fordran i fonden.
Férmanerna ar alders-, fortids- och efterlevandepension samt dodsfallsersattning. Pensionsékningarna ar baserade pa
inflationen. Huvudsakliga risker utgdrs av volatilitet av egetkapitalinstrument, férandringar i rantor, langre férvantad livslangd
och inflation.

Den brittiska lagstiftningen forutsatter att aktuariska kalkyleringar utfors atminstone varje tredje ar och att full fonderat bas
gors till mal som reflekterar fondens riskbasis efter forsiktighetsprincip, inkluderande kovenanten fran Fiskars UK Limited.
Den senaste aktuariska kalkyleringar utrattades den 31 mars 2014. Fiskars UK Limited har kommit éverens att betala 0,5
milj. GBP till planen upp till den 31 mars 2018.

USA:s plan, som ar ett ofonderat pensionslofte har en person med ratt till pensionsférmaner. Formanerna ar alders- och
efterlevandepension. Planen har inga pensionsdkningar. Huvudsakliga risker utgors av férandringar i rantor och langre
forvantad livslangd.
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Forandringar i formansbestamd nettoskuld

Forvaltnings- Paverkan av
Nuvardet av tillgangars begransning av
milj. euro forpliktelsen  verkliga varde Totalt fordran Totalt
1.1.2014 20,1 -16,5 3,6 2,2 5,9
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande
period 0,0 0,0 0,0
Réantekostnader (+) och intakter (-) 0,9 -0,8 0,1 0,1 0,2
Redovisat i resultatrakningen (not 7) 0,9 -0,8 0,2 0,1 0,3
Avkastning pa forvaltningstillgangar exkl.
ranteavkastning -0,2 -0,2 -0,2
Forsakringstekniska vinster (-) och forluster (+) i
demografiska antaganden 0,1 0,1 0,1
Forsakringstekniska vinster (-) och forluster (+) i
finansiella antaganden 1,1 1,1 1,1
Erfarenhetsbaserade vinster (-) och forluster -0,4 -0,4 -0,4
Foérandringar i begransning av fordran exkl.
ranteavkastning 0,0 0,8 0,8
Omvarderingsvinster (-) och férluster (+) redovisat i 0.8 0,2 06 0.8 1.3
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser 1,6 -1,1 0,5 0,2 0,6
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren -1,1 -1,1 -1,1
Betalda formaner -1,1 1,1 0,0 0,0
Ovriga férandringar 0 0,0 0,0 0,0
31.12.2014 22,3 -18,6 3,7 3,3 7,0
Forvaltnings- Paverkan av
Nuvardet av tillgangars begransning av
milj. euro forpliktelsen  verkliga vérde Totalt fordran Totalt
1.1.2013 25,2 -19,5 5,7 57
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande
period 0,0 0,0 0,0
Réantekostnader (+) och intakter (-) 0,9 -0,7 0,2 0,2
Kostnader avseende tjanstgéring tidigare period samt
inldsen av pensionsforpliktelser -3,7 4.2 0,5 0,5
Redovisat i resultatrakningen (not 7) -2,8 3,5 0,8 0,8
Avkastning pa forvaltningstillgangar exkl.
ranteavkastning -1,6 -1,6 -1,6
Forsakringstekniska vinster (-) och forluster (+) i
demografiska antaganden 0,0 0,0 0,0
Forsakringstekniska vinster (-) och forluster (+) i
finansiella antaganden 0,2 0,2 0,2
Erfarenhetsbaserade vinster (-) och forluster -0,5 -0,5 -0,5
Foérandringar i begransning av fordran exkl.
ranteavkastning 0,0 2,2 2,2
Omvarderingsvinster (-) och forluster (+) redovisat i 0,3 -1,6 -1.9 2,2 0.4
ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser -1,1 1,0 -0,1 -0,1
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren -1,1 -1,1 -1,1
Betalda féormaner -1,0 1,0 0,0 0,0
Ovriga forandringar 0,1 0,2 0,3 0,3
31.12.2013 20,1 -16,5 3,7 2,2 5,9
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Fordelning av planens tillgangar enligt kategori

milj. euro 2014 2013
Egetkapitalinstrument 14,7 13,6
Obligationer 3,3 2,2
Fastigheter 0,3 0,3
Forsakringskontrakt 0,2 0,2
Likvida medel 0,0 0,1
Ovriga 0,0 0,1
Totalt 18,6 16,5
De viktigaste forsakringstekniska antaganden 31.12.
% 2014 2013
Diskonteringsranta

Storbritannien 3,9 4,3

Ovriga lander 2,0-4,0 3,2-4,8
Forvantad I6nedkning

Storbritannien n/a n/a

Ovriga lander n/a/0,0-45 n/a/0,0-6,0
Pensionsupprakning

Storbritannien 0-3,2 0-3,4

Ovriga lander n/a/0,0-2,1 n/a/0,0-2,1
Kéanslighetsanalys
Rimligen maojlig férandring i ett relevant aktuariellt antagande nar de andra antagen halls oférandrade paverkar den férmansbestamda
pensionsforpliktelsen enligt féljande.

31.12.2013
Férmansbestamda Férmansbestamda
pensionsforpliktelser pensionsforpliktelser

milj. euro Okning Minskning Okning Minskning
Storbritannien

Diskonteringsranta (0,5 % férandring) -1,0 12 0,6 0.6

Framtida I6ner (0,5 % forandring)

Framtida pensioner (0,25 % féranding) 0.2 0.2 03 0,3
Ovriga koncernbolag, totalt

Diskonteringsranta (0,5 % foérandring) -0,4 0.4 0,3 03

Framtida Idner (0,5 % férandring) 0.0 -0,0 0,0 0,0

0,0 -0,0 0,0 -0,0

Framtida pensioner (0,25 % foéranding)

Formansbestamda pensionsplaners vagda genomsnittliga duration: 13,2

Trots att analysen inte beaktar planens hela férvantade kassaflédeseffekt visar den en uppskattning av antagandenas kanslighet.
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2014
Langfristiga avsattningar

Avsattning for Forlustkontrakt
omstrukturerings- och dvriga Avsattningar
milj. euro Garantier kostnader avsattningar sammanlagt
Avsattningar 1.1. 1,3 1,2 3,5 59
Omrakningsdifferenser -0,0 0,1 -0,0 0,1
Avsattningar som gjorts under perioden 0,2 0,4 0,6
Belopp som utnyttjats under perioden -0,2 -1,1 0,0 -1,3
Forandringar i estimat -0,0 0,0 -0,2 -0,2
Upplosta och havda avsattningar -0,2 -0,3 -0,5
Avsattningar 31.12. 1,0 01 3,4 4,5
Kortfristiga avsattningar
Avsattning for Forlustkontrakt
omstrukturerings- och dvriga Avsattningar
milj. euro Garantier kostnader avsattningar sammanlagt
Avsattningar 1.1. 2,6 2,0 0,7 5,2
Omrakningsdifferenser 0,2 -0,0 0,0 0,2
Avsattningar som gjorts under perioden 0,3 0,2 0,5
Belopp som utnyttjats under perioden -0,0 -1,0 -0,5 -1,5
Foérandringar i estimat -0,0 0,0 0,0
Upplosta och havda avsattningar -0,0 -0,0
Avsattningar 31.12. 3,0 12 0.2 4,4
2013
Langfristiga avsattningar
Avsattning for Forlustkontrakt
omstrukturerings- och dvriga Avsattningar
milj. euro Garantier kostnader avsattningar sammanlagt
Avsattningar 1.1. 0,8 1,0 2,1 3,9
Omrakningsdifferenser -0,0 -0,0 -0,0 -0,1
Avsattningar som gjorts under perioden 0,2 4.4 4,6
Belopp som utnyttjats under perioden -0,1 0,2 -2,4 -2,3
Foérandringar i estimat 0,1 0,0 -0,4 -0,2
Upplosta och havda avsattningar 0,3 -0,3 0,0
Avsattningar 31.12. 1,3 1,2 3,5 5,9
Kortfristiga avsattningar
Avsattning for Forlustkontrakt
omstrukturerings- och dvriga Avsattningar
milj. euro Garantier kostnader avsattningar sammanlagt
Avsattningar 1.1. 1,1 0,6 0,9 2,6
Omrakningsdifferenser -0,0 -0,0 0,0 -0,1
Avsattningar som gjorts under perioden 1,7 1,5 0,3 3,5
Belopp som utnyttjats under perioden -0,1 -0,1
Forandringar i estimat 0,3 -0,0 0,2
Uppldsta och havda avsattningar -0,4 -0,4 -0,8
Avsattningar 31.12. 2,6 2,0 0,7 5,2
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milj. euro 2014 2013

Leverantorsskulder 67,8 61,2
Skatteinnehallningsskuld pa dividender 22,4
Ovriga skulder 15,2 16,1
Resultatregleringar:
Réantor 1,3 1,4
Loner och sociala kostnader 40,6 33,1
Rabatter och komissioner 25,7 25,8
Ovriga 37,3 34,4
Sammanlagt 31.12. 210,2 172,0

Ovriga resultatregleringar bestar av periodisering av materialinkép, arsrabatter som beviljas kunder och évriga periodiseringar.

Operationella leasingavtal

milj. euro 2014 2013
Utbetalningar nasta ar 20,9 18,2
Utbetalningar fran over ett ar och till hogst fem ar 33,5 32,9
Senare utbetalningar 0,7 2,6
Sammanlagt 31.12. 55,1 53,8

Ansvarsforbindelser

milj. euro 2014 2013
Garantier som sakerhet for koncernbolagens ansvar 11,2 13,9
Hyresansvar 55,1 53,8
Ovriga ansvar 22,9 2,8
Ansvarsférbindelser sammanlagt 31.12. 89,1 70,5

*Qvriga ansvar innehaller en forpliktelse om 25 milj. dollar (20 milj. euro) fér att investera i en riskkapitalfond.

Réattstvister

Fiskars ar involverad i manga legala atgarder, fordringar och andra férhandlingar. Utfallet av dessa kan inte férutsagas. Beaktande all
information som finns tillganglig, férvantas inte utfallet av dessa ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella position.

Skatteinspektioner som galler enheter i Fiskarskoncernen pagar i flera lander. Det &r mojligt att inspektioner kan leda till omvarderingar av
skatter.
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Koncernen har inga betydande transaktioner, skulder eller fordringar gentemot Wartsila, koncernens intresseforetag till den 9 Oktober,

2014. Dividenden fran Wartsila om 26,9 milj. euro (25.6) har redovisats som dividendinkomst fran intresseféretag i koncernens

kassaflédesanalys. Dividenden erhdlls under forsta kvartalet 2014. Fiskars Home Oy Ab hyr lokaler av sitt intresseforetag Koy littalan

Lasimaki och har gett ett kapitallan till sin hyresvard.

| slutet av juni 2014 salde Fiskars 9,9% av sitt aktieinnehav i Inha Bruk Ab till den operativa ledningen.

milj. euro

Hyror
Kapitallan

Styrelsens och ledningens aktiedgande 31.12.

Innehaller aktieinnehav av samfund som kontrolleras av personen tillsammans med en familiemedlem.

Bergh Kaj-Gustaf
Bder Ralf

Ehrnrooth Alexander
Ehrnrooth Paul
Fromond Louise
Gripenberg Gustaf
Jonasson Blank Ingrid
Mondollot Christine*
Slotte Karsten
Suominen Jukka**

Alfthan Max***
Ariluoma-Hamalainen Nina
Enckell Thomas*****

KkkKk

*hkk

Gaeta Matteo
Gaggl Risto
Kangas-Karki Teemu*****
Karlsson Jutta******

Kass Robert*****
Kauniskangas Kari
Pitkanen llkka*******
Tonnesen Paul*****

*hkk

Westerlund Frans

Egna
aktie-
innehav

5000
5677
855 000
8 205
601 135
243 320
0

0

1000

o O O o

2 000

28 897

2014
Innehav av

kontrollerade

foretag

0
0

11 775 000
9 095 406
8 294 050
4 057 289

0
0
0

o O O © o

o

Sammanlagt

5000
5677

12 630 000
9103 611
8 895 185
4 300 609
0

0

1000

o O O o

2 000

28 897

Egna
aktie-
innehav
5000
5677

1 630 000
8205

601 135
243 320
0

1000
1500

3300

28 897
1750

2014
0,2
0,2

2013
Innehav av
kontrollerade
foretag

0

0

10 275 000
9 095 406
8294 050
4 057 289
0

o

o

2013
0,2
0,2

Sammanlagt
5000

5677

11 905 000
9103 611
8895 185

4 300 609

0

1000
1500

3300

28 897
1750

Foretagsledningen och styrelsemedlemmarna har inga lan fran bolaget. Bolaget hade inte heller stéllt panter eller tagit pa sig andra ansvar
for deras del. Styrelsens och ledningens medlemmar ager 42,8 % av aktierna emitterade av bolaget.

* Styrelsemedlem fr.o.m. 12.3.2014.

** Styrelsemedlem fram till 12.3.2014.

*** Ledningsgruppmedlem fram till 19.8.2014.
**** Ledningsgruppmedlem fr.o.m. 16.9.2013.
***** | edningsgruppmedlem fr.o.m 1.12.2014.
*exx Ledningsgruppmedlem fram till 30.4.2014.
Freeeer | edningsgruppmedlem fram till 12.5.2014.
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Loner och arvoden till styrelsen och ledningen

2014 2013
Loner och  Lagstadgad Tillaggs-  Loneroch Lagstadgad Tillaggs-
tusen euro arvoden pension pension* arvoden pension pension*
Bergh Kaj-Gustaf 72,4 104,2
Bder Ralf 74,4 53,2
Ehrnrooth Alexander 79,0 68,8
Ehrnrooth Paul 121,8 68,8
Fromond Louise 58,2 47,8
Gripenberg Gustaf 61,4 49,8
Jonasson Blank Ingrid 78,9 53,2
Mondollot Christine 66,8
Slotte Karsten 65,7 47,2
Suominen Jukka 11,8 47,8
Kauniskangas Kari 589,8 165,5 80,9 891,7 163,1 80,7
Ledningsgruppen exkl. verkstallande direktéren 11976 388,2 222,0 1.306,9 192,0 142,5
2 477,6 553,8 302,9 2739,4 355,1 223,2

Sammanlagt

Styrelsen och ledningen omfattar styrelsemedlemmar, verkstallande direktéren och ledningsgruppen. Siffrorna har rapporterats enligt

prestationsprincipen.

* Koncernens ledning har en kollektiv tillaggspension. Pensionen innehaller alderspension vid aldern 60 ar, en villkorlig fribrevsratt och
ersattning vid dodsfall. Pensionen réknas pa basen av forsakringssparandet. For verkstallande direktdren faststélls forsakringspremien som
20 % och for ledningsgruppen exkl. verkstallande direktéren som 20 %-14 % av det foregaende arets inkomst utan bonus.
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Dotterbolagsaktier

Avlis AB
Fiskamin AB
ImanCo Oy
Fiskars Home Oy Ab
Fiskars Home Oy Ab
Fiskars (Thailand) Co., Limited
Fispo Sp. z o.0.
Fiskars Sweden AB
Nilsjohan AB
Fiskars Estonia AS
Fiskars Benelux B.V.
iittala BVBA
iittala BVBA
iittala GmbH

Fiskars Americas Holding Oy Ab
Fiskars Brands, Inc.

Fiskars Brands Global Holdings LLC
Fiskars Servicios, S.A. de C.V.iL
Fiskars de Mexico, S.A. de C.V.

Fiskars Canada, Inc.

Fiskars de Mexico, S.A. de C.V.
Fiskars Servicios, S.A. de C.V. iL

Consumer Brands (Hong Kong) Co., Limited

Chinese Representative Office

Fiskars Europe Holding Oy Ab
Consumer Brands (Hong Kong) Co., Limited
Fiskars (Thailand) Co.,Limited
Fiskars Trading (Shanghai) Co., Ltd.
Fiskars Garden Oy Ab
ZAO Fiskars Brands Rus
Hungarian Branch Office
Fiskars Denmark A/S
Royal Copenhagen A/S
Royal Copenhagen GmbH
Royal Copenhagen (Japan) Ltd
Royal Copenhagen Korea Ltd
Royal Copenhagen Taiwan Ltd
Royal Copenhagen Thailand Ltd

Fiskars Gardening Equipment (Ningbo), Co., Ltd.

RC Heritage Center Ltd, Thailand
Fiskars Asia Pacific Limited
Fiskars Deutschland GmbH
Fiskars France S.A.S.
Fiskars Germany GmbH

Hemort

Stockholm
Sollentuna
Helsingfors
Helsingfors
Helsingfors
Bangkok
Warszawa
Hoéganas
Hoganas
Tallinn
Oosterhout
Antwerpen
Antwerpen
Solingen

Raseborg
Madison, Wi.
Madison, Wi.
Mexico City
Mexico City
Toronto
Mexico City
Mexico City
Hongkong

Shanghai

Raseborg
Hongkong
Bangkok
Shanghai
Raseborg
St. Petersburg
Budapest
Silkeborg
Glostrup
Cologne
Tokyo
Seoul
Taipei
Saraburi
Ningbo
Saraburi
Hongkong
Herford
Wissous
Herford
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Fiskars Italy S.r.l.
Fiskars Norway AS
Fiskars Polska Sp. z o.0.
Fiskars Spain S.L.U.
Fiskars UK Limited

Vikingate Limited

Richard Sankey & Son Limited

Fiskars (Australia) Pty Limited
UAB Fiskars Lithuania
Fiskars Latvia SIA

Fiskars Services Oy Ab

Inha Bruk Ab

Ferraria Oy Ab

Fastighets Ab Danskog gard

Ab Abo Batvarf - Turun Veneveistamé Oy

Fiskars (Thailand) Co.,Limited
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FINANSIELLA NYCKELTAL

2014 2013 2012 2011 2010
Omsattning milj. euro 767,5 798,6 747,8 742,5 715,9
varav utomlands milj. euro 632,8 657,6 579,1 568,5 549,9
i procent av omsattningen % 82,5 82,3 77,4 76,6 76,8
export fran Finland milj. euro 61,8 66,2 54,5 69,1 77,9
Procentuell férandring av omsattningen % -3,9 6,8 0,7 3,7 8,4
Bruttobidrag milj. euro 310,4 323,2 274.,6 259,2 253,6
i procent av omsattningen % 40,4 40,5 36,7 34,9 35,4
Rorelsevinst milj. euro 42,7 61,0 63,9 52,8 49,1
i procent av omsattningen % 5,6 7,6 8,5 71 6,9
Rorelsevinst utan engangsposter milj. euro 59,6 73,8 63,1 62,1 60,4
Andel i intresseforetagets resultat milj. euro 30,0 50,8 47,8 42,7 65,9
Forandring i verkligt varde pa biologiska tillgangar milj. euro -0,3 0,7 5,6 -1,0 -2,2
Finansnetto milj. euro 714,3 -4,2 83,2 67,4 -6,3
i procent av omsattningen % 93,1 -0,5 11,1 9,1 -0,9
Vinst fore skatter milj. euro 786,7 108,3 200,4 161,8 106,7
i procent av omsattningen % 102,5 13,6 26,8 21,8 14,9
Inkomstskatter for kvarvarande verksamhet milj. euro -13,4 -14,3 -21,5 -5,5 -12,4
Resultat, hanforligt till moderbolagets aktiedgare milj. euro 773,1 93,7 178,9 156,3 94,3
i procent av omséttningen % 100,7 11,7 23,9 21,1 13,2
Andel i resultat av innehav utan bestdmmande inflytande milj. euro 0,2 0,3
Personalkostnader milj. euro 209,8 202,1 173,3 171,7 172,8
Planenliga avskrivningar och nedskrivningar milj. euro 28,5 29,2 21,9 21,5 34,9
i procent av omsattningen % 3,7 3,7 2,9 2,9 4,9
Kassaflode fran I6pande verksamhet milj. euro 87,0 81,0 95,0 107,4 92,6
Investeringar milj. euro 35,0 37,5 32,7 24,4 18,5
i procent av omsattningen % 4,6 4,7 4,4 3,3 2,6
Forsknings- och utvecklingskostnader i resultatrakning milj. euro 14,6 13,3 10,3 8,6 8,5
i procent av omsattningen % 1,9 1,7 1,4 1,2 1,2
Aktiverade utvecklingskostnader milj. euro 0,5 0,7 1,1 1,5 1,3
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare milj. euro 1151,9 631,8 618,9 554,3 553,5
Innehav utan bestdmmande inflytande milj. euro 1,3 0,9
Eget kapital sammanlagt milj. euro 1153,2 632,7 618,9 554,3 553,5
Réantebarande nettoskulder milj. euro 121,3 152,6 72,4 150,8 200,0
Rorelsekapital milj. euro 93,3 88,3 71,4 82,7 101,2
Balansomsilutning milj. euro 1589,5 1039,1 935,4 940,2 979,0
Avkastning pa sysselsatt kapital % 73,8 15,1 28,9 22,6 14,8
Avkastning pa eget kapital % 86,6 15,0 30,5 28,2 17,8
Soliditet % 72,6 60,9 66,2 59,0 56,5
Nettogearing % 10,5 24,1 11,7 27,2 36,1
Antal anstéllda i genomsnitt (FTE) 4243 4087 3 364 3545 3612
Antal anstallda vid periodens slut 4832 4330 3449 3574 3944
av vilka utomlands 3171 2748 1839 2072 1904
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2014 2013 2012 2011 2010

Aktiekapital milj. euro 77,5 77,5 77,5 77,5 77,5
Resultat/aktie (utspatt och outspatt) euro/aktie 9,44 1,14 2,18 1,91 1,15
kvarvarande verksamhet euro/aktie 9,44 1,14 2,18 1,91 1,15
Nominell dividend/aktie* euro/aktie 0,68 3,27 0,65 1,37 1,90
Dividend milj. euro 55,7 267,8 53,2 112,2 155,6
Eget kapital / aktie euro/aktie 14,06 7,71 7,56 6,77 6,76
Aktiens emissionsjusterade medelkurs euro/aktie 20,35 18,20 16,00 16,92 13,94
Aktiens emissionsjusterade lagsta kurs euro/aktie 17,34 16,20 13,60 10,99 10,52
Aktiens emissionsjusterade hogsta kurs euro/aktie 21,98 19,70 17,49 22,05 17,45
Aktiens emissionsjusterade kurs 31.12. euro/aktie 17,99 19,55 16,69 13,94 17,33
Aktiestockens borsvarde milj. euro 1473,5 1601,2 1367,0 1141,8 1419,5
Antal aktier 1 000 st. 81 905,2 81 905,2 82 023,3 82 023,3 82 023,3
Egna aktier 1 000 st. 0 0,0 118,1 118,1 112,6
Aktiernas omsattning 1000 st. 6 898,3 30421 4883,3 5730,3 6 626,0
P/E-tal 1,9 171 7,7 7,3 15,1
Dividend/resultat % 7,2 286,8 29,8 71,9 165,3
Effektiv dividendavkastning % 3,8 16,7 3,9 9,8 11,0
Antal aktiedgare 31.12. 17 828 16 352 16 148 15 339 12213

* Styrelsens forslag.

Det utspadda och outspadda resultatet/aktie ar lika, eftersom bolaget inte har nagra 6ppna optionsprogram.
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Resultat fére avskrivningar och
nedskrivningar

Avkastning pa sysselsatt kapital i %

(ROI)

Avkastning pa eget kapital i % (ROE)

Soliditet i %

Nettogearing i %

Vinst/aktie (EPS)

Vinst/aktie (EPS), kvarvarande
verksamhet

Eget kapital/aktie

Emissionsjusterad medelkurs

Aktiestockens borsvarde

Pris/vinst (P/E)

Dividend/resultat i %

Dividend/aktie

Effektiv dividendavkastning i %

Rorelseresultat + avskrivningar + nedskrivningar

_ Arets resultat + skatt + rénte- och 6vriga finansiella kostnader

Eget kapital + rantebarande skulder
(medeltalet av arets borjan och arets slut)

Arets resultat

Eget kapital
(medeltalet av arets borjan och arets slut)

Eget kapital sammanlagt

Balansrakningens omslutningssumma

Rantebarande frammande kapital - rantebarande fordringar - kassa och bank

Eget kapital sammanlagt

Arets resultat hanférlig till moderbolagets aktiedgare

Vagt genomsnittlig antal utestaende aktier 31.12.

Arets resultat fran kvarvarande verksamhet hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Vagt genomsnittlig antal utestaende aktier 31.12.

Eget kapital hanforlig till moderbolagets aktieagare

Antal utestdende aktier 31.12.

Bdérsomsattning i euro under rakenskapsperioden

Emissionsjusterat antal aktier som omsatts under rakenskapsperioden

Antal utestaende aktier 31.12. x aktiens avslutskurs 31.12.

Emissionsjusterad borskurs 31.12.

Vinst/aktie

Utdelad dividend

Arets resultat hanférlig till moderbolagets aktiedgare

Utdelad dividend

Antal utestédende aktier 31.12.

Dividend/aktie

Emissionsjusterad avslutskurs 31.12.
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AKTIER

Fiskars Oyj Abp aktier noteras pa large cap-listan pa Nasdaq Helsinki. Fiskarskoncernen har en aktieserie FIS1V och varje aktie medfér en
rost och har lika rattigheter.

| slutet av rakenskapsperioden var det totala antalet aktier 81 905 242 (81 905 242). Aktiekapitalet uppgick fortfarande till 77 510 200 euro.

Marknad Nasdaq Helsinki

ISIN F10009000400

Symbol FIS1V (OMX)

Segment OMXH Large Cap

Industri 3000 Konsumentvaror

Supersector 3700 Personliga varor och hushallsvaror
Antal aktier 31.12.2014 81905 242

euro, 1.1.2010 - 31.12.2014

2010 2011 2012 2013 2014

| FIS1V
Bl OVxH25-index

Bolagsstdmman 2014 gav styrelsen fullmakt att besluta om férvarv och avyttring av hégst 4 000 000 av bolagets egna aktier. Bada
fullmakterna ar i kraft till 30 juni 2015.

Sammanlagt
Aktier totalt 31.12.2010 82 023 341
Aktier totalt 31.12.2011 82 023 341
Aktier totalt 31.12.2012 82 023 341
15.2.2013 -118 099 Annulering av egna aktier
Aktier totalt 31.12.2013 81905 242
Aktier totalt 31.12.2014 81905 242
Egna aktier 31.12.2014 0
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AKTIEAGARE

Det sammanlagda antalet aktiedgare i Fiskars Oyj Abp var 17 828 (16 352) vid slutet av aret. Cirka 2,7 % (2,1) av aktiekapitalet &gdes av

utlandska eller férvaltningsregistrerade aktiedgare.

Styrelsemedlemmars, verkstallande direktérens och ledningsgruppens samt av dem tillsammans med en familjemedlem kontrollerade

samfunds agarandel uppgick i slutet av rakenskapsperioden till totalt 34 971 979 aktier motsvarande 42,7 % av bolagets aktier och roster.

Fiskars hade inget optionsprogram 31.12.2014.

Antal Antal

aktiedgare % aktier %
Foretag 661 3,71 33 826 856 41,30
Penninginrattningar och férsakringsbolag 23 0,13 1725 801 2,11
Offentliga sammanslutningar 6 0,03 3893 260 4,75
Hushall 16 790 94,18 30 012 066 36,64
Allmannyttiga sammanslutningar 223 1,25 10 270 136 12,54
Utlanningar 115 0,65 540 529 0,66
Forvaltningsregistrerade 10 0,06 1636 594 2,00
Sammanlagt 17 828 100,00 81905 242 100,00

Antal Antal

Aktieantal aktiedgare % aktier %
1—100 6 623 37,15 384 956 0,47
101-500 6 967 39,08 1842217 2,25
501—1 000 1955 10,97 1520 233 1,86
1 001—10 000 1993 11,18 5492 353 6,71
10 001—100 000 222 1,25 5936 933 7,25
100 001—1 000 000 55 0,31 18 746 002 22,89
1 000 001— 13 0,07 47 982 548 58,58
Sammanlagt 17 828 100,00 81905 242 100,00
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% av aktier

Aktier och rostetal
1 Virala Oy Ab 11 775000 14,38
2 Turret Oy Ab 9 095 406 11,10
3 Holdix Oy Ab 8294 050 10,13
4 I.A. von Julins Sterbhus 2689120 3,28
5 Oy Julius Tallberg Ab 2 554 350 3,12
6 Sophie von Julins stiftelse 2551791 3,12
7 Omsesidiga arbetspensionsférsakringsbolaget Varma 2 469 326 3,01
8 Ehrnrooth Jacob 1626 929 1,99
9 Fromond Elsa 1623 926 1,98
10 Ehrnrooth Sophia 1536 230 1,88
11 Omsesidiga Pensionsférsékringsbolaget limarinen 1375 871 1,68
12 Stiftelsen for Abo Akademi 1012929 1,24
13 Ehrnrooth Albert 855 372 1,04
14 Ehrnrooth Alexander 855 000 1,04
15 Wrede Sophie 821790 1,00
16 Hartwall Peter Johan 748 450 0,91
17 Lindsay von Julin & Co Ab 733 320 0,90
18 Therman Anna Maria Elisabeth 722 436 0,88
19 Gripenberg Margareta 628 974 0,77
20 Aberg Albertina 604 169 0,74
20 storsta aktieagare 52 574 439 64,19
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MODERBOLAGETS BOKSLUT, FAS

euro Not 2014 2013
Omsattning 2 24 721 674,36 25152 433,21
Kostnad for salda varor 4 -37 963 654,64 -3395 767,13
Bruttobidrag -13241 980,28 .54 9 21756 666,08 86 %
Administrationskostnader 4 -14 960 645,66 -15 408 460,72
Ovriga rérelseintékter 3 496 886,71 60 620,46
Ovriga rérelsekostnader 4 -239 094,37 -24 720,35
Rorelsevinst -27 944 833,60 -113% 6 384 105,47 25%
Finansiella intakter och kostnader 7 41 429 228,07 81948 269,76
Vinst (forlust) fore extraordindra poster 13 484 394,47 88 332 375,23
Extraordindra poster 8 9 400 000,00 13 431 400,00
Vinst (forlust) fore bokslutsdispositioner och skatter 22 884 394,47 101 763 775,23
Bokslutsdispositioner -477 196,15 216 548,03
Direkta skatter 9 -208 545,03 -5 031 426,66

Rakenskapsperiodens vinst (forlust)
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euro Not 31.12.2014 31.12.2013
AKTIVA
Bestaende aktiva
Immateriella anlaggningstillgangar 10 7 260 093,17 523 280,91
Materiella anlaggningstillgangar 11
Jord- och vattenomraden 15472 728,02 15487 691,33
Byggnader 13 498 748,03 13 604 856,42
Maskiner och inventarier 1101 701,66 1316 347,96
Pagaende nyanlaggningar 580 803,38 515 135,27
Materiella anlaggningstillgdngar sammanlagt 30 653 981,09 30 924 030,98
Placeringar 12
Dotterbolagsaktier 485 754 293,10 797 828 797,36
Fordringar hos bolag inom samma koncern 3815974,44 3700 000,00
Ovriga aktier och andelar 4761 037,66 6 057 492,53
Placeringar sammanlagt 494 331 305,20 807 586 289,89
Bestaende aktiva sammanlagt 532 245 379,46 33% 839 033 601,78 76 %
Rorliga aktiva
Omeséttningstillgangar 13 766 515 257,28 172 436,75
Langristiga lanefordringar 37 368,58 17 805,22
Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar 349 530,99 105 957,62
Fordringar pa koncernbolag 14 289 121 949,58 272 595 762,36
Ovriga fordringar 8 234 185,90 88 850,32
Resultatregleringar 15 1759 380,73 1614 373,50
Kortfristiga fordringar sammanlagt 299 465 047,20 274 404 943,80
Kassa och bank 16 22 611 629,33 1704 278,84
Rorliga aktiva sammanlagt 1088 629 302,39 67 % 276 299 464,61 24 %
Aktiva sammanlagt 1620874 681,85 100 % 1115 333 066,39 100 %
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PASSIVA

Eget kapital 17
Aktiekapital 77 510 200,00 77 510 200,00
Uppskrivningsfond 3786 650,19 3789 720,00
Ovriga fonder 3204 313,18 3204 313,18
Balanserad vinst fran tidigare ar 525 277 140,39 696 075 878,09
Réakenskapsperiodens vinst (férlust) 22 198 653,29 96 948 896,60
Eget kapital sammanlagt 631 976 957,05 39 % 877 529 007,87 79 %
Ackumulerade bokslutsdispositioner 18 883 561,96 406 365,81
Frammande kapital
Langfristigt 19
Lan fran penninginrattningar 30 000 000,00 52 499 658,69
Langfristigt frammande kapital sammanlagt 30 000 000,00 52 499 658,69
Kortfristigt
Lan fran penninginrattningar 120 579 540,94 100 621 583,70
Leverantorsskulder 409 457,13 891 213,50
Skulder till koncernbolag 20 800 578 935,24 75001 789,66
Skatteskulder 0,00 1934 028,63
Ovriga skulder 33 091 246,52 3443 461,83
Resultatregleringar 21 3354 983,01 3 005 956,70
Kortfristigt frammande kapital sammanlagt 958 014 162,84 184 898 034,02
Frammande kapital sammanlagt 988 014 162,84 61 % 237 397 692,71 21%
Passiva sammanlagt 1620874 681,85 100 % 1115333 066,39 100 %
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euro 2014 2013
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHET
Vinst (forlust) fére extraordindra poster, bokslutsdispositioner och skatter 22 874 755,48 101 775 754,76
Justeringar
Avskrivningar och nedskrivningar 1356 570,81 1410 224,51
Avskrivningar av vardepapper i varulager 34 263 873,26
Intakter fran placeringar -67 330,37 -35 346,87
Ranteintakter och dividender -43 112 418,49 -91 294 133,15
Orealiserade kursvinster och forluster -3 981 259,04 -1 016 563,51
Rante- och dvriga finansiella kostnader 4 650 794,68 3540 208,33
Forandring av avsattningar och 6vriga affarsposter utan kassaflédespaverkan -8 386 345,22 -6 609 181,43
Kassaflode fore forandring av rérelsekapital 7 598 641,11 7 770 962,64
Férandring av rérelsekapital
Forandring av kortfristiga rantefria fordringar -5 734 404,60 -489 221,57
Forandring av omsattningstillgangar -800 606 563,24 -5 525,97
Forandring av kortfristiga rantefria skulder 5113 097,88 2229 623,05
Kassaflode fran I6pande verksamhet fore finansposter och skatter -793 629 228,85 9 505 838,15
Erhallna dividendinkomster 38 662 386,55 17 900 075,00
Erhallna finansieringsinkomster 4291 420,24 3723 963,06
Betalda finansieringskostnader -4 139 610,89 -3519 162,65
Betald inkomstskatt -4 844 845,35 -4 119 981,09
Kassaflode fran Iopande verksamhet (A) -759 659 878,30 23 490 732,47

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR

Aterbetalning av eget kapital fran dotterbolag, Avlis AB
Investeringar i finansiella tillgangar

Investeringar i materiella och immateriella tillgangar
Forsaljning av anlaggningstillgangar

Forsaljning av aktier i dotterbolag, Inha Bruk Ab
Overlatelse av 6vriga placeringar

Forandring av langfristiga lanefordringar

311 955 759,07
-57 700,59

-8 078 085,47
228 604,45
198 000,00
1274 980,21
-135 537,80

122 641 347,00
-107 156,25
-1271 234,50
78 024,50

375 977,29
-1 520 700,00

Kassaflode fran investeringar (B)

305 386 019,87

120 196 258,04

KASSAFLODE FRAN FINANSIERING
Foérandring av langfristiga skulder
Forandring av kortfristiga skulder
Forandring av kortfristiga fordringar

Dividendutdelning

Erhallna/givna koncernbidrag

-10 876 658,69
742 372 820,56
-24 298 887,19
-245 447 465,76
13 431 400,00

-39 623 661,44
-64 742 945,56
-63 227 302,70

13 981 208,03

Kassaflode fran finansiering (C)

475 181 208,92

-143 612 701,67

Forandring av likvida medel (A+B+C)

Likvida medel, periodens bdrjan
Likvida medel, periodens slut
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1704 278,84
22 611 629,33

74 288,84
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NOTER TILL MODERBOLAGETS BOKSLUT

Fiskars Oyj Abp:s bokslut har uppgjorts i enlighet med bokféringslagen och —forfattningen och 6vriga i Finland gallande
redovisningsstadganden (Finnish Accounting Standards, FAS). Bokslutet har uppgjorts i euro.

Vid uppgorande av bokslut maste bolagets ledning, i enlighet med géllande stadganden och god bokféringssed, géra uppskattningar och
antaganden som paverkar vardering och periodisering av bokslutsposter. Utfallet kan avvika fran gjorda uppskattningar.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta bokfors till transaktionsdagens kurs. Fordringar och skulder i valuta har upptagits till balansdagens kurs.
Valutaderivat ar varderade till verkligt varde och férandringar i vardet redovisas via resultatrakningen.

Omsiéttning

Vid berékning av omsattningen har forsaljningsintakterna minskats med indirekt skatt och beviljade rabatter samt valutakursdifferenser i
anslutning till forsaljning. Intakter for forsaljning av varor redovisas i resultatrédkningen nar alla vasentliga risker och formaner som ar
forknippade med varornas agande har 6verforts till kdparen d.v.s nar varan har levererats i enlighet med leveransvillkoren. Royaltyintakter fér
Fiskars varumarken redovisas som omsattning, liksom intakter fran forsaljning av vardepapper, dividender samt 6vriga liknande intakter fran
vardepappen klassificerad som varulager.

Leasing
Leasingbetalningar har kostnadsforts da de uppkommit. Framtida leasingbetalningar har redovisats som eventualforpliktelser. Leasingintakter
har redovisats som omséattning da foretaget har varit utarrenderare.

Pensionsataganden

Pensionsplanerna for i Finland anstélld personal har huvudsakligen skétts genom teckning av forsakringar i pensionsférsakringsbolag.

Extraordinara intdkter och kostnader

Koncernbidrag, fusionsvinster och -forluster samt likvidationsvinster och -forluster redovisas som extraordinara intakter och kostnader.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av arets inkomstskatter, utrdknade pa basen av géllande finsk skattelagstiftning samt rattelser av skatter for tidigare ar.
Moderbolaget bokfér inga latenta skatter som fristdende enhet.

Bestdende aktiva

Bestaende aktiva upptas i balansrakningen till sin direkta anskaffningsutgift minskad med ackumulerade avskrivningar enligt plan. |
balansvardena for vissa markomraden ingar uppskrivningar.

Uppskrivningarna grundar sig pa verkliga varden vid uppskrivningstidpunkten. Vid minskning av marknadsvardet aterfors uppskrivningen. Nar
uppskrivningen realiseras dverférs motsvarande belopp fran uppskrivningsfond till balanserad vinst.

Bestaende aktiva avskrivs enligt plan, som baserar sig pa den ekonomiska livslangden. Allmanna riktlinjer for avskrivningstider ar:

L] Immaterialla anlaggninstillgangar 3-10 ar

= Byggnader 20-40 ar

=  Transportmedel 4 ar

. Maskiner och inventarier 3-10 ar

= Jord- och vattenomraden Avskrivs inte

Investeringar i dotterbolag upptas i balansrakningen till ursprunglig anskaffningsutgift eller till nedskrivet gdngse varde, om vardet minskat
betydligt och bestdende. Nedskrivning kan aterféras anda till ursprunglig anskaffningskostnad nar investeringens varde har atergatt.
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Rorliga aktiva

Omesattningstillgangarna varderas till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsutgiften innehaller bade direkta
och indirekta kostnader. Vid berakning av lagervardet tillampas first-in first-out (FIFO)-principen. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset efter avdrag for kostnader for forsaljning. Vardepapper i omsattningstillgangar varderas till det lagsta av anskaffningsvardet
och marknadsvardet.

Fordringar

Fordringar varderas till anskaffningsutgift eller till ett sannolikt Iagre varde.

Avséttningar

Avsattningar upptas for sddana framtida utgifter och forluster till vilkka man férbundit sig eller vilka annars bedéms sannolika.

Ackumulerade bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositioner utgors av avskrivningar éver plan.
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euro 2014 2013
Royaltyintakter 18 865 376,38 19 427 672,10
Hyresintékter 3212 196,06 3180 797,22
Ovriga 2 644 101,92 2 543 963,89
Sammanlagt 24 721 674,36 25 152 433,21
euro 2014 2013
Forsaljningsvinst pa anlaggningstillgangar 227 169,93 60 067,22
Forsaljningsvinst pa dotterbolagsaktier 79 254,81

Ovriga intékter 190 461,97 553,24
Sammanlagt 496 886,71 60 620,46
Rorelsens kostnader per kostnadsslag

euro 2014 2013
Réavaror och férnédenheter 27 971,79 155 490,24
Vardepapper i omsattningstillgangar 800 779 000,00

Foérandring av omsattningstillgangar -766 342 820,53 -5 525,97
Personalkostnader 7 897 091,57 7 620 488,07
Avskrivningar och nedskrivningar 1356 570,81 1410 224,51
Externa tjanster 4 441 867,07 4 530 375,25
Ovriga 4 764 619,59 5093 175,75
Totalt 52 924 300,30 18 804 227,85
Rorelsekostnader

euro 2014 2013
Forsaljningsforlust pa anlaggningstillgangar 239 094,37 24 720,35
Sammanlagt 239 094,37 24 720,35
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euro 2014 2013
Revisionsuppdrag 108 168,44 87 314,74
Skatteradgivning 359 261,04 371 741,01
Andra uppdrag 21 297,77 187 763,63
Sammanlagt 488 727,25 646 819,38
Loner och arvoden
euro 2014 2013
Léner och arvoden 6 003 626,92 5542 391,13
Pensionskostnader 1127 628,99 1119 289,78
Foérmaner efter anstaliningens upphodrande 340 006,29
Loénebikostnader 425 829,37 958 807,16
Sammanlagt 7 897 091,57 7 620 488,07
Antal anstallda

2014 2013
| genomsnitt (FTE) 49 49
Vid slutet av perioden 45 44
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euro

Dividendintakter
Fran koncernbolag
Fran 6vriga

2014

38 662 311,55
75,00

2013

87 363 700,00
75,00

Dividendintakter sammanlagt

Ranteintakter fran placeringar

38 662 386,55

87 363 775,00

Fran koncernbolag 4015 122,92 3724 404,26
Ranteintakter fran langfristiga placeringar sammanlagt 4015 122,92 3724 404,26
Ovriga rante- och finansiella intakter

Fran 6vriga 4 416 168,06 1222 517,40
Ovriga rante- och finansiella intéakter sammanlagt 4 416 168,06 1222 517,40
Rante- och finansiella intdkter sammanlagt 8431 290,98 4 946 921,66
Réante- och 6vriga finansiella kostnader

Till koncernbolag

Réntekostnader -755 450,06 -371 023,18
Forandring av kreditfrlustreservering -1 013 654,78 -6 822 218,57

Rante- och 6vriga finansiella kostnader till Gvriga -3 895 344,62 -3 169 185,15

Réante- och 6vriga finansiella kostnader sammanlagt -5 664 449,46 -10 362 426,90

Finansiella intakter och kostnader sammanlagt

41 429 228,07

81948 269,76

| finansiella intakter och kostnader ingar kursdifferenser, netto 3981 259,04 1016 563,51
euro 2014 2013
Erhallet koncernbidrag 9 400 000,00 16 231 400,00
Beviljat koncernbidrag -2 800 000,00
Sammanlagt 9 400 000,00 13 431 400,00
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euro 2014 2013
Skatter for periodens resultat for egentlig verksamhet 1658 536,91 -1 740 386,53
Skatter for extraordinara poster -1 880 000,00 -3 290 693,00
Skatter for tidigare rakenskapsperioder 12 918,06 -347,13
Rakenskapsperiodens skatter enligt resultatréakningen -208 545,03 -5 031 426,66
euro 2014 2013
Anskaffningsvarde 1.1. 2 537 892,58 2 420 844,47
Okningar 6 818 273,80 126 192,24
Minskningar -38 437,85 -9144,13
Anskaffningsvarde 31.12. 9317 728,53 2 537 892,58
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 2014 611,67 1928 050,16
Periodens avskrivningar 73 726,94 86 561,51
Minskningar -30 703,25

Ackumulerade avskrivningar 31.12. 2 057 635,36 2014 611,67
Bokforingsvarde 31.12. 7 260 093,17 523 280,91
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2014

Jord- och Maskiner Pagaende
vatten- och nyan-
euro omraden Byggnader inventarier laggningar Sammanlagt
Anskaffningsvarde 1.1. 5771232,33 35948 006,28 5465 590,01 515 135,27 47 699 963,89
Okningar 796 439,96 1773,72 461 597,99 1259 811,67
Minskningar -14 963,31 -959 484,55 -42 067,86 -1016 515,72
Overféringar 395 078,00 851,89 -395 929,88 0,01
Anskaffningsvarde 31.12. 5756 269,02 36 180 039,69 5426 147,76 580 803,38 47 943 259,85
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 22 343 149,86 4149 242,05 26 492 391,91
Periodens avskrivningar 1072 190,03 210 653,84 1282 843,87
Minskningar -734 048,23 -35 449,79 -769 498,02
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 22 681 291,66 4 324 446,10 27 005 737,76
Uppskrivningar 1.1. 9716 459,00 9716 459,00
Uppskrivningar 31.12. 9716 459,00 9716 459,00
Bokforingsvarde 31.12.2014 15 472 728,02 13 498 748,03 1101 701,66 580 803,38 30 653 981,09
2013
Jord- och Maskiner Pagaende
vatten- och nyan-
euro omraden Byggnader inventarier laggningar Sammanlagt
Anskaffningsvarde 1.1. 5740 222,34 35 248 885,48 5216 808,33 462 376,38 46 668 292,53
Okningar 31 853,00 647 563,83 163 484,27 302 141,16 1145 042,26
Minskningar -843,01 -23 630,19 -88 897,70 -113 370,90
Overféringar 75 187,16 174 195,11 -249 382,27 0,00
Anskaffningsvarde 31.12. 5771 232,33 35948 006,28 5465 590,01 515 135,27 47 699 963,89
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 21 265 414,42 3983 151,89 25 248 566,31
Periodens avskrivningar 1 087 595,63 236 067,37 1 323 663,00
Minskningar -9 860,19 -69 977,21 -79 837,40
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 22 343 149,86 4 149 242,05 26 492 391,91
Uppskrivningar 1.1. 9716 459,00 9716 459,00
Uppskrivningar 31.12. 9716 459,00 9716 459,00
Bokforingsvarde 31.12.2013 15 487 691,33 13 604 856,42 1316 347,96 515 135,27 30 924 030,98
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2014 Fordringar

Dotter- hos bolag Ovriga

bolags- inom samma aktier och
euro aktier koncern andelar Sammanlagt
Anskaffningsvarde 1.1. 797 828 797,36 3700 000,00 6 768 815,33 808 297 612,69
Okningar 3815974,44 57 700,59 3873675,03
Minskningar -312 074 504,26 -3 700 000,00 -1 260 756,80 -317 035 261,06
Anskaffningsvarde 31.12. 485 754 293,10 3815974,44 5565759,12 495 136 026,66
Nedskrivningar 1.1. -711 322,80 -711 322,80
Minskningar -93 398,66 -93 398,66
Nedskrivningar 31.12. -804 721,46 -804 721,46
Bokféringsvarde 31.12.2014 485 754 293,10 3815 974,44 4 761 037,66 494 331 305,20
2013 Fordringar

Dotter- hos bolag Ovriga

bolags- inom samma aktier och
euro aktier koncern andelar Sammanlagt
Anskaffningsvarde 1.1.* 851 006 444,36 2174 300,00 7 037 636,37 860 218 380,73
Okningar 69 463 700,00 6 497 046,32 107 156,25 76 067 902,57
Minskningar -122 641 347,00 -4 971 346,32 -375977,29 -127 988 670,61
Anskaffningsvarde 31.12. 797 828 797,36 3700 000,00 6768 815,33 808 297 612,69
Nedskrivningar 1.1. -711 322,80 -711 322,80
Nedskrivningar 31.12. -711 322,80 -711 322,80
Bokforingsvarde 31.12.2013 797 828 797,36 3 700 000,00 6 057 492,53 807 586 289,89

*Innehaller en retrospektiv korrigering av dotterbolagsaktiers varde EUR -29 481 000. Korrigeringen hanfor sig till kapitalaterbaring fran Avlis

AB ar 2010 som tidigare bokats som dividendintakt.
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Dotterbolagsaktier

Avlis AB*
Ferraria Oy Ab
Fiskamin AB

Fiskars Americas Holding Oy
Ab

Fiskars Europe Holding Oy Ab
Fiskars Services Oy Ab
Fiskars (Thailand) Co., Ltd.
Inha Bruk Ab

Fastighets Ab Danskog gard

Ab Abo Bétvarf - Turun
Veneveistamo Oy

Antal aktier

25 641 347
750 000
1 000 000

1000

1000
250
100

9010

4000

150

Hemort
Stockholm

Raseborg
Sollentuna

Raseborg

Raseborg
Helsingfors
Bangkok
Etseri
Raseborg

Abo

SE
Fl
SE

Fl

FI
FI
TH
FI
FI

Fl

Andel av
aktiekapital
%
59,7
100,0
100,0

100,0

100,0
100,0
1,0
90,1
100,0

100,0

Andel
av roster
%
59,7
100,0
100,0

100,0

100,0
100,0
1,0
90,1
100,0

100,0

Bokforings-
varde

242 755 752,66
17 659 665,00
42 333 815,82

110 071 862,76

71 340 500,00
2 500,00

2 409,12
1080701,14
504 563,78

2 522,82

Sammanlagt 31.12.2014

*Innehaller en retrospektiv korrigering -22 729 630 euro av Avlis AB:s bokforingsvarde och -6 751 370 euro av Fiskamin AB:s

485 754 293,10

bokféringsvarde. Korrigeringen hanfor sig till kapitalaterbaring fran Avlis AB ar 2010 som tidigare bokats som dividendintékt. Davarande
Avlis AB uppdelades till Avlis AB och Fiskamin AB ar 2012.

Aktier och andelar i 6vriga foretag

Bokforings-

varde

Ovriga aktier och andelar dgda av Fiskars Oyj Abp 4761 037,66
Sammanlagt 31.12.2014 4761 037,66
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13. Omsattningstillgangar

euro 2014 2013
Halvfardiga varor 1745,50
Fardiga varor 170 691,25
Vardepapper 766 515 257,28

Sammanlagt 31.12. 766 515 257,28 172 436,75
euro 2014 2013
Vardepapper i omsattningstillgangar, marknadsvarde 766 664 963,77

Vardepapper i omsattningstillgangar, redovisat varde 766 515 257,28

Differens 149 706,49

= [}

14. Fordringar pa koncernbolag

euro 2014 2013
Forsaljningsfordringar 774 240,28 1540 038,81
Lanefordringar 15 207 807,54 24 548 762,49
Ovriga fordringar 260 232 284,76 227 606 097,40

Resultatregleringar

12 907 617,00

18 900 863,66

Sammanlagt 31.12.

289 121 949,58

272 595 762,36

15. Resultatregleringar

euro 2014 2013
Réantefordringar 1420 741,28 1253 750,82
Ovriga resultatregleringar 338 639,45 360 622,68
Sammanlagt 31.12. 1759 380,73 1614 373,50
16. Kassa och bank

euro 2014 2013
Kassa och banktillgodohavanden 22 611 629,33 1704 278,84
Sammanlagt 31.12. 22 611 629,33 1704 278,84
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euro

Aktiekapital
1.1.

2014

77 510 200,00

2013

77 510 200,00

Aktiekapital 31.12.

77 510 200,00

77 510 200,00

Uppskrivningsfond

1.1. 3789 720,00 3789 720,00
Minskningar -3 069,81

Uppskrivningsfond 31.12. 3786 650,19 3789 720,00
Egna aktier

1.1. -864 706,21
Annulering av egna aktier 864 706,21
Egna aktier 31.12. 0,00
Ovriga fonder

1.1. 3204 313,18 3204 313,18
Ovriga fonder 31.12. 3204 313,18 3204 313,18
Vinstmedel

1.1.* 793024 774,69 750 178 991,60

Annulering av egna aktier
Dividend
Periodens vinst

-267 747 634,30

22 198 653,29

-864 706,21
-53 238 407,30
96 948 896,60

Fritt eget kapital 31.12.

547 475 793,68

793 024 774,69

Utdelningsbart eget kapital 31.12. 547 475 793,68 793 024 774,69

*1.1.2013 innehaller en retrospektiv korrigering av kapitalaterbaring fran ar 2010 EUR -29 481 000 fran Avlis AB. Denna aterbaring har
tidigare bokats som dividendintakt.

euro 2014 2013
Ackumulerade 6veravskrivningar 1.1. 406 365,81 622 913,84
Periodens férandring 477 196,15 -216 548,03
Ackumulerade 6veravskrivningar 31.12. 883 561,96 406 365,81

Uppskjuten skatteskuld, 20,0 % av ackumulerade bokslutsdispositioner, har inte bokforts.
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19. Langfristiga skulder som forfaller senare &n efter fem ar

euro 2014 2013
Lan fran penninginrattningar 30 000 000,00 52 499 658,69
20. Skulder till koncernbolag

euro 2014 2013
Leverantdrsskulder 330 634,32
Ovriga skulder 800 049 956,44 71483 523,70
Resultatregleringar 528 978,80 3187 631,64
Sammanlagt 31.12. 800 578 935,24 75001 789,66
21. Resultatregleringar

euro 2014 2013
Réntor 866 326,05 946 432,34
Léner och sociala kostnader 1958 963,82 1757 650,78
Ovriga 529 693,14 301 873,58
Sammanlagt 31.12. 3 354 983,01 3 005 956,70
22. Leasingansvar

euro 2014 2013
Utbetalningar inom 1 ar 74 789,61 109 281,51
Senare utbetalningar 95 732,53 146 858,90
Sammanlagt 31.12. 170 522,14 256 140,41
23. Ansvarsforbindelser

euro 2014 2013
Som sakerhet for egna forbindelser 21 951 000,00 908 216,00
Leasing- och hyresansvar 170 522,14 256 140,41
Garantier som sakerhet for koncernbolagens ansvar 11 163 000,00 13 908 947,00
Sammanlagt 31.12. 33284 522,14 15073 303,41
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Nominella belopp, EUR
Valutaterminer och valutaswappar
Valutaoptioner

Elderivat

Ranteswappar

2014

617 625 081,56
205 913 845,65
1510 298,00
52 500 000,00

2013
369 450 898,09

1811 148,00
42 500 000,00

Sammanlagt 31.12.

877 549 225,21

413 762 046,09

Dagsvarde, EUR 2014 2013
Valutaterminer och valutaswappar -2 019 686,51 -288 527,95
Valutaoptioner 2,40

Elderivat -230 588,00 -397 473,00
Ranteswappar -1 336 838,69 -1 264 745,95
Sammanlagt 31.12. -3 587 110,80 -1 950 746,90
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STYRELSENS FORSLAG TILL ORDINARIE
BOLAGSSTAMMA OCH UNDERTECKNINGAR

Vid utgangen av rakenskapsperioden 2014 ar moderbolagets utdelningsbara egna kapital 547,5 milj. euro (793,0). Bolagets styrelse foreslar
till ordinarie bolagsstamman att en dividend pa 0,68 euro per aktie utdelas for ar 2014. Det finns 81 905 242 aktier som ar berattigade till
utdelning. Som dividend skulle salunda utdelas 55 695 564,56 euro. Darefter aterstar 491,8 milj. euro i utdelningsbara medel i moderbolaget.

Inga vasentliga forandringar har skett i bolagets ekonomiska stallning efter rakenskapsperiodens slut. Bolagets likviditet ar god och enligt
styrelsens uppfattning aventyras bolagets likviditet inte av den féreslagna vinstutdelningen.

Helsingfors, den 5 februari, 2015

Kaj-Gustaf Bergh Ralf Béer
Alexander Ehrnrooth Paul Ehrnrooth
Louise Fromond Gustaf Gripenberg
Ingrid Jonasson Blank Karsten Slotte
Christine Mondollot Kari Kauniskangas

verkstallande direktor

Over utférd revision har idag avgetts beréttelse.

Helsingfors, den 5 februari, 2015
KPMG Oy Ab

Virpi Halonen
CGR
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REVISIONSBERATTELSE

Vi har reviderat Fiskars Oyj Abp:s bokforing, bokslut, verksamhetsberattelse och forvaltning for rakenskapsperioden 1.1.-31.12.2014.
Bokslutet omfattar koncernens balansrakning, resultatrakning, rapport dver totalresultat, férandringar i det egna kapitalet, kassaflédesanalys
och noter till bokslutet samt moderbolagets balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys och noter till bokslutet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar for upprattandet av bokslutet och verksamhetsberattelsen och for att koncernbokslutet ger
riktiga och tillrackliga uppgifter i enlighet med internationella redovisningsstandarder (IFRS) sadana de antagits av EU och for att bokslutet och
verksamhetsberattelsen ger riktiga och tillrackliga uppgifter i enlighet med i Finland géllande bestdmmelser om uppréattande av bokslut och
verksamhetsberattelse. Styrelsen svarar for att tillsynen 6ver bokforingen och medelsférvaltningen ar ordnad pa behdrigt satt och
verkstallande direkttren for att bokféringen ar lagenlig och medelsférvaltningen ordnad pa ett betryggande satt.

Revisorns skyldigheter

Var skyldighet ar att uttala oss om bokslutet, koncernbokslutet och verksamhetsberattelsen pa grundval av var revision. Revisionslagen
forutsatter att vi iakttar yrkesetiska principer. Vi har utfort revisionen i enlighet med god revisionssed i Finland. God revisionssed forutsatter att
vi planerar och genomfor revisionen for att fa en rimlig sékerhet om huruvida bokslutet eller verksamhetsberattelsen innehaller vasentliga
felaktigheter och om huruvida medlemmarna i moderbolagets styrelse eller verkstallande direktéren har gjort sig skyldiga till en handling eller
férsummelse som kan medféra skadestandsskyldighet gentemot bolaget, eller brutit mot aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis om belopp och annan information som ingar i bokslutet och
verksamhetsberattelsen. Valet av granskningsatgarder baserar sig pa revisorns omdéme och innefattar en bedémning av risken fér en
vasentlig felaktighet pa grund av oegentligheter eller fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn den interna kontrollen som har en
betydande inverkan for uppréattandet av ett bokslut och verksamhetsberattelse som ger riktiga och tillrédckliga uppgifter. Revisorn bedémer den
interna kontrollen for att kunna planera relevanta granskningsatgarder, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av
rimligheten i féretagsledningens uppskattningar i redovisningen, liksom en bedémning av den dvergripande presentationen av bokslutet och
verksamhetsberattelsen.

Vi anser att vi har inhamtat tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis som grund for vart uttalande.

Utlatande om koncernbokslutet

Enligt var uppfattning ger koncernbokslutet riktiga och tillrackliga uppgifter om koncernens ekonomiska stallning samt om resultatet av dess
verksamhet och kassafloden i enlighet med internationella redovisningsstandarder (IFRS) sadana de antagits av EU.

Utlatande om bokslutet och verksamhetsberattelsen

Enligt var uppfattning ger bokslutet och verksamhetsberattelsen riktiga och tillrackliga uppgifter om resultatet av koncernens och
moderbolagets verksamhet samt om deras ekonomiska stéllning i enlighet med i Finland géllande bestdmmelser om uppréattande av bokslut
och verksamhetsberattelse. Uppgifterna i verksamhetsberattelsen och bokslutet ar konfliktfria.

Helsingfors den 5 februari 2015
KPMG Oy Ab

Virpi Halonen
CGR
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