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VERKSTALLANDE DIREKTORENS
OVERSIKT

Fiskars ar ett unikt foretag. For nastan 365 ar sedan grundade en hollandsk affarsman ett jarnverk i en liten
finlandsk by. | dag firar Finlands &ldsta féretag stolt sitt 365-arsjubileum starkare &n nagonsin. Var framgéang
aterspeglar den styrka och innovation som praglar vara varumérken och det engagemang och energi som ar
kannetecken for vara anstallda véarlden over.

Ar 2013 levererade Fiskars &n en gang ett starkt ekonomiskt resultat — for fjarde aret i rad presterade vi
bolagets basta rorelseresultat hittills. Bidragande faktorer for resultatet var var fokuserade styrning av bade
sortiment och kostnader.

Ur ett forsaljningsperspektiv ser jag tillboaka pa 2013 med blandade kanslor. Var omséttning vaxte med 7%,
men tillvaxten kan till stérsta delen tillskrivas det lyckade férvarvet av Royal Copenhagen. De jamférbara
forsaljningssiffrorna var dessvarre oférandrade, eftersom marknaden fortsattningsvis var instabil och
affarsomradet Hem rationaliserade sitt sortiment och genomférde stora systeméandringar. | Finland, som ar en
av vara storsta marknader, var aterférsaljningsmiljon orovackande svag.

Fiskars har en klar ambition att vaxa, bade pa nya marknader och inom nya kategorier. Vi har klara bevis pa
att var strategi med ett integrerat bolag fungerar och vi ar fortsattningsvis évertygade om att
premiumvarumarken, som inspirerar manniskor och gor deras vardag lattare, kommer att vara framgangsrika i
det langa loppet.

Fiskars omvandling fortskrider enligt planerna. Vart femarsprogram for var affarsplattform i Europa har nu natt
halvvags och vi bérjar skérda frukterna av satsningen. Ar 2013 inrattade vi en centraliserad distributionsenhet
for Centraleuropa och den har dven Gerbers europeiska distribution kunnat boérja utnyttja. For att avrunda var
verksamhetsmodell har vi lanserat ett omstruktureringsprogram for att optimera var leveranskedja och se till att
vara forsaljningsenheter i Europa &r i linje med var affarsmodell.

Jag &r stolt éver de framsteg vi har gjort, men det finns fortfarande mycket vi behover gora for att uppné vara
tillvaxtmal. Vi ar starka i de nordiska l&nderna och i Nordamerika, dar marknaderna vaxer langsamt och vi har
stora andelar av marknaden inom vara karnkategorier. Vi tror att vara framsta varumarken har potential att ta
over en betydande marknadsandel i Centraleuropa och vi siktar pa att skapa en andra tillvaxtmotor i de
snabbt vaxande marknaderna i Osteuropa och Asien & Stillahavsomradet.
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For att ge fart at tillvaxten i de har allt viktigare marknaderna planerar vi att under de narmaste aren goéra
betydande satsningar i varumarkeskannedom. Vi kommer att satsa pa vara varumarken och pa var
forsaljningsorganisation i Asien -Stillahavsomradet. Dessutom planerar vi att investera i expansion till nya
kategorier. P& kort sikt kommer de hér satsningarna att paverka rérelseresultatet negativt, men satsningarna éar
viktiga for att vi ska kunna férverkliga den tillvaxtpotential som finns i var unika varumarkesportfolj. Var
tillvaxtstrategi inkluderar noga utvalda foretagskdp som passar in i var strategi och som bidrar till var
Idnsamhet pa sikt.

Fiskars gor hallbara produkter som berikar konsumenters vardagsliv. Vi kan vara stolta dver att konsumenter
litar pa& vara produkter generation efter generation: Vart unika arv och langsiktiga perspektiv gor att vi avviker
frdn manga andra féretag. Vi valkomnar alla vara aktionarer, kunder och anstéllda att delta i vart 365-
arsjubileum och vi lovar att vi finns till for er, alltid lite battre och lite smartare. Varje dag.

Kari Kauniskangas,
Verkstéllande direktor
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FISKARS REDOGORELSE OVER
FORVALTNINGS- OCH STYRSYSTEM
(CORPORATE GOVERNANCE
STATEMENT) FOR 2013

Fiskars Oyj Abp férvaltas enligt bolagsordningen, den finska aktiebolagslagen och de regler och
bestammelser for noterade bolag som NASDAQ OMX Helsinki har utfardat. Fiskars &r en medlem av
Vardepappersmarknadsforeningen och foljer ocksa undantag Finsk kod for bolagsstyrning som har godkants
av Vardepappersmarknadsféreningen. Rekommendationen trédde i kraft den 1.10.2010 och finns tillganglig
pa . Den har redogorelsen éver férvaltnings- och styrsystem har publicerats separat frén

Styrelsens verksamhetsberattelse pa foretagets webbplats den 17.2.2014.

Den slutgiltiga beslutsmakten ligger hos Fiskars Oyj Abp:s aktiedgare vid bolagsstdmman. Fiskars styrelse
ansvarar for féretagets forvaltning och for att dess verksamhet &r &andamalsenligt organiserad. Verkstéllande
direktoéren (VD) ansvarar for foretagets affarsverksamhet och férvaltning enligt anvisningar och beslut fran

styrelsen.
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Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstamma hélls en gang per ar fére utgdngen av juni manad, antingen i Raseborg eller i
Helsingfors. Bolagsstdmman fattar beslut i de &renden som tillkommer stdmman enligt aktiebolagslagen och
bolagsordningen, sdsom godkénnande av bokslut, utdelning av vinster, ansvarsfrihet fér medlemmarna i
styrelsen och verkstallande direktdren samt val av styrelsemedlemmar och revisorer och faststallande av
arvoden till dessa.

Kallelsen till bolagsstamman ska enligt bolagsordningen publiceras pé foretagets webbplats samt, om
styrelsen s& beddmer det nddvandigt, pa ett alternativt satt. Under 2013 publicerades kallelsen i tidningarna
Helsingin Sanomat, Hufvudstadsbladet och Vastra Nyland, forutom den kallelse som publicerats pé foretagets
webbplats.

Aktiedgare som dnskar ta med en frdga pé dagordningen for bolagsstdmman ska lamna in en sédan begéran
skriftligt till styrelsen. Begaran maste vara tillrackligt koncis och drendet maste falla inom bolagsstammans
bemyndigande enligt definitionen i aktiebolagslagen for att den skall inkluderas i kallelsen till bolagsstdmman
och pa dagordningen fér bolagsstdmman. Instruktioner fér hur en begéran ldmnas in till styrelsen samt sista
datum for en sddan begéaran publiceras pé foretagets webbplats. Ar 2013 Iamnades ingen s&dan begaran in
till styrelsen.

Bolagsstamma ar 2013

Fiskars ordinarie bolagsstamma hélls den 14 mars 2013. Stdmman faststallde bokslutet, beviljade styrelsens
medlemmar och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet och beslutade om den dividend som skall betalas ut for
rakenskapsaret 2012. Stamman beslutade ocksé om de arvoden som skall utga till styrelsen, och valde
medlemmar som ska tjanstgora fram till slutet av bolagsstamman ar 2014. Dessutom valdes foretagets
revisorer och det beslutades om arvoden. Bolagsstamman bemyndigade styrelsen att férvarva Fiskars egna
aktier och fatta beslut om att férmedla dem i enlighet med sarskilt verenskomna villkor.
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Styrelsen

| enlighet med bolagsordningen skall styrelsen bestd av minst fem och hdgst nio medlemmar.
Mandatperioden for alla medlemmar kommer att stracka sig fran valet till slutet av nasta bolagsstamma.
Styrelsen ansvarar for att valja en ordférande bland medlemmarna.

Styrelsens uppgifter och arbetsordning

Fiskars styrelse ansvarar for att leda féretaget enligt géllande lagstiftning, myndigheternas férordningar,
bolagsordningen och de beslut som fattas av bolagsstdmman. Enligt den arbetsordning som styrelsen
godkant ansvarar styrelsen for féljande verksamheter:

Forvalta och andamalsenligt organisera foretagets verksamhet samt faststélla verksamhetsstrategin och
budgeten for foretaget.

Overvaka féretagets soliditet, Ionsamhet och likviditet samt féretagets ledning.

Godkanna principerna for féretagets riskhantering.

Ansvara foér beredningen av bokslut.

Bekréfta finansieringspolitik.

Fatta beslut om atgarder som med tanke pa omfattningen och kvaliteten av foretagets verksamhet &r
ovanliga eller langtgéende, forutsatt att de inte bor avgoéras av bolagsstamman.

Utn&dmna verkstallande direktér och godkanna villkoren fér dennes direktérsavtal samt avliéning.
Utndmna medlemmar till koncernledningen samt vélja andra direktérer och chefen fér den interna
revisionen samt godkanna deras I6neférmaner och annan avléning.

Besluta om principerna fér koncernens beldningssystem och andra vittgdende personalfragor.
Behandla fragor i anslutning till utndmning av dotterbolags styrelsemedlemmar.

Tillsatta kommittéer och valja medlemmarna i dessa. Kommittéernas uppgift ar att férbereda fragor inom
deras specifika kompetensomrade som ska tas upp och avgoras vid styrelsemaéten.

Styrelsen sammantrader 8-9 ganger per ar enligt en forutbestamd tidsplan, med extra méten vid behov. De
flesta moten ansluter sig till offentliggdrandet av foretagets bokslut och delarsrapporter, strategi- och
budgetcykeln eller bolagsstamman. Styrelsen héller dven ett strategimote vid vilket koncernens framtida
scenarier behandlas och foretagets strategi godkanns. Styrelsen forlagger vanligtvis ett eller tva av dessa
moten pé olika platser inom Fiskars organisation, med fokus pé ett specifikt affarsomrade.

Dessutom utvarderar styrelsen med hjélp av en extern expert regelbundet sin egen verksamhet och sitt
samarbete med bolagsledningen.

Styrelsen utvarderar varje medlems oberoende i enlighet med Finsk kod for bolagsstyrning vid det
konstituerande méte som hélls efter bolagsstdmman.
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Styrelsens sammansiattning 2013

Vid bolagsstamman som hélls den 14 mars 2013 omvaldes samtliga nio medlemmar i styrelsen: Kaj-Gustaf
Bergh, Ingrid Jonasson Blank, Ralf Boer, Alexander Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth, Louise Fromond, Gustaf
Gripenberg, Karsten Slotte och Jukka Suominen.

Vid sitt sammantréade efter bolagsstamman omvalde styrelsen Kaj-Gustaf Bergh till ordférande samt Alexander
Ehrnrooth och Paul Ehrnrooth till vice ordféranden. Styrelsen beslot att ateruppréatta en Audit Committee, en
Compensation Committee och en Nomination and Strategy Committee.

Samtliga medlemmar i styrelsen ar oberoende av féretaget. Alexander Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth och Louise

Fromond anses inte oberoende av stdrre aktiedgare.

Styrelsen sammantradde nio ganger under ar 2013. Medlemmarnas deltagande vid kommittémoten var 99 %.
Forutom det ordinarie styrelsearbetet under rakenskapséret var de viktigaste prioriteringarna under 2013 att
Overvaka implementeringen av foretagets femariga investeringsprogram, lanseringen av

omstruktureringsprogrammet EMEA 2015 samt integrationen av Royal Copenhagen. Dessutom gick styrelsen
igenom féretagets strategiska inriktning och langsiktiga tillvaxtplaner.

Styrelsens motesaktivitet och motesnarvaro 2013

Nomination

Compensation and Strategy

Styrelsen Audit Committee Committee Committee

1.1.-31.12.2013 9 méten 4 méten 4 méten 10 méten

Kaj-Gustaf Bergh 9 - 4 9

Alexander Ehrnrooth 9 4 - 10

Paul Ehrnrooth 9 - 10
Ralf Boer 9 - 4
Louise Fromond 9 -
Gustaf Gripenberg 9 -
Ingrid Jonasson Blank 9 - 4
Karsten Slotte 8 4 -
Jukka Suominen 9 - 4
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Kommittéer

Styrelsen utsdg under 2013 tre kommittéer: Audit Committee, Compensation Committee samt Nomination and
Strategy Committee.

Audit Committee

Audit Committee ansvarar for foljande:

Kontrollera processerna for foretagets bokslutsrapportering.

Overvaka den finansiella rapporteringen.

Kontrollera effektiviteten av koncernens interna kontroll, interna revision och riskhantering.

Ga igenom beskrivningen av huvuddragen i systemen for intern kontroll och riskhantering som hor till den
finansiella rapporteringsprocessen, som finns i foretagets forvaltnings- och styrsystem.

Ga igenom och 6vervaka viktiga legala atgarder, fordringar och andra férhandlingar som Fiskars ar
involverat i.

Kontrollera den lagstadgade revisionen av féretagets bokslut och koncernbokslut.

Utvardera de lagstadgade revisorernas oberoende och de tillaggstjanster som dessa erbjuder.

Bereda ett beslutsférslag angéende val av revisorer fér Nomination and Strategy Committee

Féljande styrelsemedlemmar ingick i kommitténs sammansattning:

Gustaf Gripenberg (ordférande)
Alexander Ehrnrooth

Paul Ehrnrooth

Louise Fromond

Karsten Slotte

Audit Committee sammantradde fyra gadnger under 2013 och medlemmarnas deltagande vid kommittémaéten
var 100 %. Forutom det ordinarie arbetet 6évervakade Audit Committee hur foretagets femariga
investeringsprogram framskred och man diskuterade dven féretagets héllbarhetsarbete och rapportering
under 2013.

Compensation Committee

Compensation Committee har som uppgift att férbereda drenden som géller utndmning av och arvoden till
verkstallande direktér och direktdérerna i koncernen samt drenden som géller féretagets beléningssystem.

Féljande styrelsemedlemmar ingick i kommittén:

Kaj-Gustaf Bergh (ordférande)
Ralf Boer

Ingrid Jonasson Blank

Jukka Suominen

Compensation Committee sammantradde fyra ganger under ar 2013 och medlemmarnas deltagande vid
kommittématen var 100 %. Ar 2013 diskuterade Compensation Committee féretagets beléningsramverk och
bonusstruktur.
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Nomination and Strategy Commiittee

Nomination and Strategy Committee ansvarar for féljande:

Foérbereda forslag till styrelsemedlemmar for bolagsstamman efter att ha hort de stoérre aktiedgarna i
foretaget.

Foérbereda forslag om styrelsemedlemmarnas arvoden fér bolagsstamman.

Foérbereda forslag till sammanséattning av styrelsens kommittéer for styrelsen.

Forbereda forslag till val av revisorer utifran Audit Committees forslag.

Faststélla kriterier och processer fér utvardering av styrelsens arbete.

Hantera arenden som ror foretagets strategi i samarbete med ledningen och med fokus pa foretagets
langsiktiga initiativ.

Foéljande styrelsemedlemmar ingick i Nomination and Strategy Committee:

Kaj-Gustaf Bergh (ordférande)
Alexander Ehrnrooth
Paul Ehrnrooth

Nomination and Strategy Committee sammantradde tio ganger under 2013 och medlemmarnas deltagande
vid kommittémoten var 97 %. Bland kommitténs fokusomraden fanns beredning av frAgor som rér foretagets
l&ngsiktiga strategi.

FISKARS Arsredovisning 2013
Denna sida ar genererad ur Fiskars elektroniska arsredovisning. Hela rapporten finns pa adressen annualreport2013.fiskarsgroup.com/sv



Sammansattning, 31.12.2013

Kaj-Gustaf Bergh

Fodd 1955, diplomekonom, juris kandidat

Styrelseordférande, styrelsemedlem sedan 2005

Ordférande i Compensation Committee och Nomination and Strategy
Committee

Oberoende av bolaget samt betydande aktiedgarna

Verkstallande direktodr i Féreningen Konstsamfundet r.f. 2006—
Central arbetserfarenhet:

SEB Asset Management, direktdér 1998-2001, Ane Gyllenberg Ab,
verkstéllande direktdr 1986-1998

Fértroendeuppdrag:
Styrelseordférande: Sponda Oyj 2013-, KSF Media Holding Ab 2007-, Finaref Group Ab 1999
Styrelsemedlem: JM AB 2013 -, Wartsila Oyj Abp 2008-, Julius Tallberg Oy Ab 2006-, Ramirent Abp 2004—

Alexander Ehrnrooth

F6dd 1974, ekonomie magister, MBA

Vice ordférande, styrelsemedlem sedan 2000

Medlem i Audit Committee och Nomination and Strategy Committee
Oberoende av bolaget och beroende av betydande aktiedgarna

Verkstallande direktor i Virala Oy Ab 1995-

Fértroendeuppdrag:

Styrelseordférande: Aleba Corporation 2003-, Belgrano Investments Oy
1999-

Styrelsemedlem: Wartsila Oyj Abp 2010-
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Paul Ehrnrooth

Fodd 1965, ekonomie magister

Vice ordftrande, styrelsemedlem sedan 2000

Medlem i Audit Committee och Nomination and Strategy Committee
Oberoende av bolaget och beroende av betydande aktiedgarna

Verkstéllande direktor och styrelseordférande i Turret Oy Ab 2005-

Fortroendeuppdrag:

Styrelseordférande: Savox Group 2004—
Vice styrelseordférande: Ixonos Oyj 2010-
Styrelsemedlem: Wartsila Oyj Abp 2010-

Gustaf Gripenberg

Fodd 1952, teknologie doktor

Styrelsemedlem sedan 1986

Ordférande i Audit Committee

Oberoende av bolaget samt betydande aktiedgarna

Professor pa Aalto-universitetet 1999-

Central arbetserfarenhet:
Helsingfors universitetet, 6verassistent 1987-1998
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Ralf R. Boer

Foédd 1948, juris kandidat

Styrelsemedlem sedan 2007

Medlem i Compensation Committee

Oberoende av bolaget samt betydande aktiedgarna

Central arbetserfarenhet:
Foley & Lardner LLP, partner 1981—, Foley & Lardner LLP,
styrelseordférande och verkstéllande direktér 2002-2011

Fértroendeuppdrag:
Styrelsemedlem: Plexus Corp. 2004—

Louise Fromond

Fodd 1979, juris kandidat, LL.M.
Styrelsemedlem sedan 2010
Medlem i Audit Committee

Oberoende av bolaget och beroende av betydande aktiedgarna

Central arbetserfarenhet:
Helsingfors universitet, assistent och doktorand 2004-2008

Fértroendeuppdrag:
Styrelseordférande: Oy Holdix Ab 2010-

Styrelsemedlem: Louise och Goéran Ehrnrooth Stiftelse 2013-, Tremoko Oy
Ab 2008-, Bergsradinnan Sophie von Julins stiftelse 2004—, Fromille Oy Ab

1998-
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Ingrid Jonasson Blank

Fodd 1962, civilekonom

Styrelsemedlem sedan 2010

Medlem i Compensation Committee

Oberoende av bolaget samt betydande aktiedgarna

Central arbetserfarenhet:
ICA Sverige AB, verkstéllande direktér 2004-2010

Fértroendeuppdrag:

Styrelsemedlem: Orkla ASA 2013-, Matas A/S 2013- Royal Unibrew A/S
2013-, Musti ja Mirri Oy 2012-, Scandinavian Studios AB 2012-,

Travel Support & Services Nordic AB 2012-, Ambea AB 2012-ZetaDisplay
AB 2010-, Bilia AB 2006—

Karsten Slotte

Fodd 19583, diplomekonom

Styrelsemedlem sedan 2008

Medlem i Audit Committee

Oberoende av bolaget samt betydande aktiedgarna.

Central arbetserfarenhet:

Oy Karl Fazer Ab, koncernchef 2007-2013, Cloetta Fazer Ab (publ),
koncernchef 2002-2006, Cloetta Fazer Konfektyr Ab, verkstéllande direktor
2000-2002, Fazer Konfektyr Ab, verkstallande direktoér 1997-2000

Fértroendeuppdrag:
Styrelsemedlem: Onvest Oy 2013-, Royal Unibrew A/S 2013-, Oriola-KD Oyj

2013-, Omsesidiga arbetspensionsférsakringsbolaget Varma 2009-, Finsk-svenska handelskammaren 2003,

Onninen Oy 2001-
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Jukka Suominen

Fodd 1947, diplomingenjor, ekonom
Styrelsemedlem sedan 2008

Medlem i Compensation Committee

Oberoende av bolaget samt betydande aktiedgarna

Central arbetserfarenhet:
EFFOA/SIlja Oyj Abp, direktor, verkstallande direktdr, koncernchef 1975—
2000

Fértroendeuppdrag:

Styrelseordférande: Lamor Corporation Ab 2005-2007, 2010,
Rederiaktiebolaget Eckerd 2006—

Styrelsemedlem: Huhtamaki Oyj 2005—
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Verkstallande direktor

Foretagets styrelse utser och vid behov avskedar verkstéllande direktéren, som samtidigt ar koncernchef.

Den verkstéllande direktéren leder féretagets affarsverksamhet och férvaltning i enlighet med
bolagsordningen, géllande lagstiftning, myndigheternas férordningar och styrelsens anvisningar och
bestdammelser. Verkstéllande direktéren ansvarar for att féretagets bokfoéring skots enligt lagens bestammelser
samt att foretagets tillgdngar ar ansvarsfullt skétta. Koncernledningen bistér verkstéllande direktoren i dessa

uppgifter.
Verkstéllande direktor &r Kari Kauniskangas, mag. (ekon.) (f. 1962). Han boérjade arbeta i féretaget 2008.

Foéretaget har ingen stéllforetrddare for verkstéllande direktéren.
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Koncernledningen

| Fiskars Qyj Abp:s koncernledning ingér den ledningsgrupp som ansvarar for koncernforvaltningen. Under
verkstallande direktérens ledning férbereder koncernledningen forslag for styrelsen och behandlar
koncernens strategiska utveckling, resursférdelning och implementering av Fiskars Oyj Abp:s gemensamma
verksamhets- och affarsmodell. Koncernledningen tar ocksé upp fragor som géller gemensamma funktioner
och deras utveckling inom koncernen. Dessutom hor relationerna till intressegrupperna till koncernledningens

uppgifter.

Koncernledningen sammantrader varje manad enligt en forutbestamd tidsplan, med extra méten vid behov.
Koncernledningen sammantradde sammanlagt nio ganger under 2013.

Bland de viktigaste prioriteringarna for Fiskars Oyj Abp:s koncernledning under 2013 var implementeringen av
foretagets femariga plattformsinvesteringsprogram fér EMEA och omstruktureringsprogrammet EMEA 2015.

Koncernledningen féljer affarsomradenas och férsaljningsregionernas resultat och planering med hjalp av
manatliga och kvartalsvisa rapporter och har regelbundna méten med direktdrerna for de olika
affarsomradena och forsaljningsregionerna for att félja upp viktiga aktiviteter och att behandla affarsomrades-,
varumarkes- och kategoristrategier samt implementering av affarsmodeller.

| september 2013 forstarktes Fiskars koncernledning med tva nya medlemmar: koncernens nya HR-direktor
Nina Ariluoma-Hamalainen och IT-direktér Frans Westerlund.

| syfte att underlatta utvecklingen av féretagets verksamhet och uppratta gemensamma processer och
plattformar hade cheferna f6r koncernens personaladministration- och IT-funktioner tidigare tillhort Fiskars
utvidgade ledningsgrupp och deltagit i koncernledningens sammantraden.

Forutom verkstéallande direktéren Kari Kauniskangas bestar koncernledningen av koncernens strategidirektor
Max Alfthan, HR-direktdéren Nina Ariluoma-Hamalainen, direktoren for leveranskedjan Risto Gaggl,
chefsjuristen Jutta Karlsson och ekonomidirektéren llkka Pitk&nen.
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Medlemmar, 31.12.2013

Kari Kauniskangas

Verkstéallande direktor, anstalld sedan 2008
Fodd 1962, ekonomie magister

Central arbetserfarenhet:

Amer Sports Abp, ledare for vinter- och friluftslivsaffarsverksamhet 2007
Amer Sports Abp, direktor for forsaljning och distribution 2004-2007
Amer Sports Europe GmbH, verkstallande direktér 1999-2004

Fértroendeuppdrag:
Veho Group Oy Ab, styrelsemedlem 2013-

Max Alfthan

Strategidirektor, anstalld sedan 2008
Fodd 1961, ekonomie magister

Central arbetserfarenhet:

Amer Sports Abp, informationsdirektér 2001-2008
Lowe & Partners, verkstallande direktér 1998-2001
Oy Sinebrychoff Ab, marknadsdirektdr 1989-1998

Fértroendeuppdrag:
Nokian Panimo Oy, styrelsemedlem 2008-
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llkkka Pitkanen

Ekonomidirekt6r, anstalld sedan 2012
F6dd 1966, ekonomie magister

Central arbetserfarenhet:

DNA Group, ekonomi- och férvaltningsdirektor, suppleant for verkstallande
direktér 2010-2012

Metsaliitto Group, ekonomidirektér, 2005-2010

KONE Corporation, féretagsplaneringsdirektér 2003-2005

KONE ltaly Spa, ekonomidirektdr, 2000-2003

KONE Corporation, ekonomidirektér, 1998-2000

Jutta Karlsson

Chefsjurist, anstélld sedan 2006
Fodd 1963, juris kandidat, LL.M.

Central arbetserfarenhet:
Advokatbyra LMR, jurist 2004-2006
Ostersjdstaternas Rad (Stockholm), Legal Advisor 2002—-2004
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Nina Ariluoma-Hamalainen

HR-direktédr, anstélld sedan 2013
Fodd 1971, psykologie magister, EMBA

Central arbetserfarenhet:

Nokia Siemens Networks Ab, HR-chef, Region North, East and West,
Ryssland 2013

Nokia Siemens Networks Ab, Head of Region HR,

North and East Europe, Russia, CIS and Turkey, Ryssland 2011-2013

Nokia Siemens Networks Ab, Head of HR, Global Sales 2008-2011

Nokia Abp, Head of Business HR, Emerging Businesses 2005-2007

Nokia Abp, Business HR Manager, Nokia Business Infrastructure 2001-2003
Nokia Abp, Human Resources Manager, Nokia Ventures US,1999-2000

Risto Gaggl

Direktor, leveranskedjan, anstalld sedan 2011
Fodd 1968, diplomingenjor

Central arbetserfarenhet:

Fiskars, produktionsdirektodr, Tradgard EMEA 2011-2012

Elcoteq SE, direktdr, Business Excellence 2010-2011

Elcoteq SE, direktdér, mobilverksamheten 2009-2010

Elcoteqg Personal Communications, produktionsdirektér 2008—-2009
Elcotegkoncernen, olika chefsbefattningar i Finland,

Ungern och Estland 2001-2007
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Frans Westerlund

Informationsadministrationsdirektdr, anstélld sedan 2009
F6dd 1966, ekonomie magister

Central arbetserfarenhet:

Nokia, direktdr, Process and System Solutions, Nokia Markets 2006-2009
Nokia, direktér, Delivery Management, Nokia Information Management 2001-
2006

Nokia, direktor, Application Services, Nokia Singapore 2001

Nokia, olika positioner i Nokia Information Management 1994-2001
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Den utvidgade ledningsgruppen

Fiskarskoncernen har fyra rapporterande segment: EMEA (Europa, Mellandstern, Asien och
Stillahavsomradet), Amerika, Wartsila (intresseféretag) och Ovriga (Fiskars Fastigheter, koncernférvaltningen
och gemensamma funktioner).

Foretaget har tre affarsomraden: Hem, Tradgéard och Uteliv. De tre affarsomradena hanteras under tva
geografiska segment: EMEA och Amerika.

| EMEA-regionen har Fiskars introducerat en matrisorganisation i syfte att skynda pa tillvaxten. Tva
séljregioner, Norr och Central, har det kommersiella ansvaret for sina respektive regioner. Cheferna for
landernas forséljningsenheter rapporterar till direktéren fér respektive saljregion.

Koncernledningen, direktorerna for Fiskars affarsomraden och cheferna for EMEA séljregioner utgor foretagets
utvidgade ledningsgrupp. Den utvidgade ledningsgruppen sammantrader minst fyra ganger per ar for att
diskutera implementeringen av den integrerade foretagsstrategin, implementeringen av gemensamma
verksamhets- och affarsmodeller samt féretagets resultat och mojligheter.

Direktorerna for Fiskars affarsomraden och séljregioner ansvarar fér sin egen dagliga verksamhet och for
utvecklingen av sina enheter. De ska ocksa sékerstélla att deras verksamhet foljer lokala lagar och
bestdmmelser samt Fiskars uppférandekod.

De ansvarar ocksa for att de dotterbolag som &r associerade med verksamheten har tillrackliga resurser for att
uppfylla verksamhetsbehoven.

Direktorerna for respektive affarsomrade och séljregion bistas i dessa uppgifter av de egna
ledningsgrupperna. | syfte att underlatta samarbetet mellan saljenheterna och affarsomradena deltar
direktorerna for EMEA-séljregionerna i ledningsgruppsmotena for EMEA-affarsomradena.

Under 2013 bestod Fiskars ledningsgrupp av féljande personer férutom koncernledningen:

Thomas Enckell, direktér, Tradgard EMEA

Axel Goss, direktor, séljregionen Central

Jakob Hagerstrom, direktor, saljregionen Norr

Teemu Kangas-Karki, direktér, Hem EMEA

Jason Landmark, direktér, Uteliv Amerika till 1 november 2013
Juha Lehtola, direktor, Batar

Timo Leskinen, HR-direktor till 31 juli 2013

Paul Tonnesen, direktor, Tradgard och SOC, Amerika
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Direktdrer, 31.12.2013

Thomas Enckell

Direktor, Tradgéard, Europa och Asien-Stillahavsomradet, anstélld sedan

2007
Fodd 1963, ekonomie magister

Central arbetserfarenhet:

littala Group, férséaljningsdirektér 2007

littala Group, direktor for littala affarsomréadet och
internationell férséaljning 2003-2007

littala Group, affarsverksamhetsdirektér 2000-2003
Designor, affarsverksamhetsdirektér 1996-2000

Fértroendeuppdrag:
Styrelsemedlem: Stala Oy och Stala Tubes Oy 2008-

Axel Goss

Direktor, Saljregion Central, anstalld sedan 2012
Foédd 1961, ekonomie magister

Central arbetserfarenhet:
Reckitt Benckiser, regionforsaljningschef, Europa 2006-2012
Reckitt Benckiser, direktor, Global Customer Development 2001-2006

Reckitt Benckiser, regionsférsaljningschef, Europa, Private Label 1998-2000
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Jakob Hagerstrom

Direktor, Séljregion Norr, anstélld sedan 2009
Fédd 1971, ekonomie magister

Central arbetserfarenhet:

Fiskars Home, forsaljningsdirektér 2009-2011

Samsung Electronics Nordic Ab, marknadsféringsdirektor, Finland 2009
L'Oréal Finland Oy, avdelningschef, dagligvaruavdelningen 2005-2008
L'Oréal Finland Oy, produkt och marknadsféringschef 1999-2003

Teemu Kangas-Karki

Direktér, Hem, anstalld sedan 2008
Fodd 1966, ekonomie magister

Central arbetserfarenhet:

Fiskars Oyj Abp, ekonomidirektér 2008-2012

Alma Media Abp, ekonomidirektér 2003-2008

Kesko Abp, ekonomidirektér 2002-2003

Corporate Business Controller 2000-2001

Suomen Nestlé Oy, ekonomidirektér 1999-2000

Smith & Nephew Oy, ekonomichef 1996-1998

Unilever Oy & Gmbh, Marketing Controller & Internal Auditor 1992-1996
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Juha Lehtola

Direktor, Batar, anstalld sedan 2009
F6dd 1966, ekonomie magister

Central arbetserfarenhet:

Stora Enso Qyj, direktdr for ny affarsverksamhet 2007-2009
Stora Enso Oyj, direktoér fér resultatenhet 2003-2007

Stora Enso Oyj, direktor for nya affarsomraden 2002-2003
Stora Enso Packaging Sp.,verkstallande direktér 1999-2002

Paul Tonnesen

Direktor, Tradgéard & SOC, Amerika, anstalld sedan 2007
Fodd 1964, MBA, ekonom

Central arbetserfarenhet:

Elmer’s Products, Inc., internationell férséljnings- och
kundservicedirektdr 2005-2007

Spectrum Brands, foérsaljningsdirektér 2002-2005

American Safety Razor, férsaljnings och marknadsféringschef 1998-2002

Fértroendeuppdrag:
Styrelsemedlem: Milwaukee Institute of Art & Design 2011,
Boys and Girls Club 2011—, Le Moyne College School of Business 2011-
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Kontrollsystem

Styrelsen ansvarar for foretagets forvaltning och for att verksamheten ordnas pé vederboérande satt. Styrelsen
har godkant de principer for internkontroll, riskhantering och intern revision som ska féljas inom koncernen.

| praktiken ar det verkstallande direktérens och ledningens uppgift att se till att bland annat bokféring och
kontrollmekanismer fungerar.

Syftet med riskhanteringen &r att identifiera, bed®ma och hantera risker som utgér ett hot mot att Fiskars Oyj
Abp:s verksamhetsmal uppnas.

Uppforandekod

Fiskars mal ar att verksamheten ska vara langsiktigt ldnsam pé ett etiskt och ansvarsfullt satt. Hur alla Fiskars
anstallda, inklusive direktorer och chefer, ska agera definieras i foretagets uppférandekod. Uppférandekoden
ska foljas av alla féretag som tillhér Fiskars Oyj Abp och den ska kompletteras med lokala lagar och
bestdmmelser om dessa innebér striktare regler. Alla regler, riktlinjer och rutiner inom Fiskars-féretagen maste
vara helt i 6verensstammelse med uppférandekoden.

Alla Fiskars-medarbetare deltar regelbundet i kurser som rér uppférandekoden. Chefen for den interna
revisionen fungerar som efterlevnadsansvarig fér denna kod.

Intern revision

Den interna revisionen ansvarar for att kontrollera och utvardera hur det interna kontrollsystemet fungerar, hur
andamalsenliga och effektiva funktionerna &r samt hur val anvisningarna féljs.

Den interna revisionen efterstrévar dessutom att framja utvecklandet av riskhanteringen inom affarsenheterna.
Moderbolaget har en intern revisor som ar administrativt understalld verkstéllande direktéren, men rapporterar
till Audit Committee.

Revision

Den lagstadgade revisionen syftar till att verifiera att Fiskars bokslut och styrelsens rapport tillhandahaller
korrekt och tillracklig information om féretagets resultat och ekonomiska stéllning. Dessutom innebar
revisionen en granskning av Fiskars bokféring och administration.

Féretagets ordinarie bolagsstdmma valjer en revisor. Revisorerna véljs fér en mandatperiod som stracker sig
till slutet av nasta bolagsstdmma.

Vid bolagsstamman 2013 valdes KPMG Oy Ab till revisorer med Virpi Halonen, APA, som huvudansvarig
revisor.
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Till revisorerna for samtliga koncernbolag utbetalades &r 2013 ett sammanlagt revisionsarvode péa 0,8 miljoner
euro. Darutéver uppgick konsultarvoden som inte var férknippade med revisionen till sammanlagt 0,8 miljoner
euro rorande skattedrenden och andra radgivningstjanster.

Insideradministration

Fiskars tillampar de insiderregler for NASDAQ OMX Helsinki som tradde i kraft den 9 oktober 2009. Dessutom
har féretaget egna insiderregler som senast uppdaterades den 1 januari 2013.

Till féretagets offentliga insiderkrets hor styrelsemedlemmarna, verkstéllande direktéren, koncernledningen,
direktorerna for affarsomradena och EMEA-séljregionerna samt revisorerna. Fiskars har aven ett
bolagsspecifikt insiderregister. For projekt som ifall de férverkligas kan paverka foretagets aktiekurs
uppratthalls ett sarskilt projektbaserat register.

Fiskarskoncernens juridiska avdelning administrerar féretagets insiderregister. Uppgifterna i det offentliga
insiderregistret finns tillgangliga hos Euroclear Finland, Urho Kekkonens gata 5 C, 00100 Helsingfors, tin. +358
20 770 6000 samt pé foretagets webbplats

Intern kontroll och riskhanteringssystem for den finansiella
rapporteringen

Med den finansiella rapporteringsprocessen avses de funktioner som producerar den finansiella information
som anvands vid ledningen av féretaget samt den finansiella information som publiceras i enlighet med lagar,
standarder och évriga bestdmmelser som géller féretagets verksamhet.

Avsikten med intern kontroll &r att se till att bolagsledningen har tillgang till uppgifter som ar aktuella,
tillrackliga och i allt vasentligt korrekta for att kunna leda féretaget, och att de finansiella rapporter som
foretaget publicerar ger en tillrackligt rattvisande bild av féretagets finansiella stallning.

Forvaltning

Moderbolaget har en separat organisation fér ekonomiférvaltning som arbetar under koncernens
ekonomidirektér. Finansiering och finansiell riskhantering ar en funktion inom koncernens finansieringsenhet
och &r ekonomidirektdrens ansvar.

Affarsomradena och saljregionerna leds av sina egna ledningsgrupper. Alla affarsomraden samt EMEA-
séljregionerna har egna ekonomiorganisationer.

Affarsomradena och de juridiska landsenheterna inom séljregionerna utgor basnivan for den finansiella
rapporteringen. Affarsenheterna och landernas férsaljningsenheter ansvarar fér att organisera sin egen
ekonomiledning och for att den finansiella rapporteringen ar korrekt.

Med stod fran foretaget ansvarar affarsomradena och séljregionerna for den dagliga riskhanteringen i den
egna verksamheten samt for att Overvaka arbetet inom affarsenheternas och séljregionernas
ekonomiavdelningar.

Den interna revisionen kontrollerar och évervakar hur rapporteringsprocessen fungerar och fastslar de
finansiella rapporternas tillforlitlighet.
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Koncernens Audit Committee, koncernstyrelsen, koncernledningen och affarsomradenas och séljregionernas
ledningsgrupper foljer manatligen upp den finansiella utvecklingen och hur méalen uppnas.

Planering och resultatrapportering

Uppstéllning och uppfdljining av finansiella mal &r en vasentlig del av arbetet att leda Fiskars. Kortsiktiga
finansiella mal faststélls i samband med en plan som gors upp arligen och uppfélining av hur malen uppnas
sker manatligen. Affarsenheterna och de juridiska landsenheterna I&mnar manatligen in rapporter om faktiska
finansiella data samt kvartalsprognoser for hur den finansiella situationen férvantas utvecklas under den
aterstdende rapporteringsperioden. Dessutom uppdaterar affarsomradena och EMEA-séljregionerna
manatligen utsikterna for den aterstdende rapporteringsperioden pé en ackumulerad niva.

Koncernens ekonomiska utveckling féljs upp manatligen genom ett rapporteringssystem som técker alla
enheter och verksamheter.

De uppgifter som rapporteringsenheterna l&amnar in samlas ihop och kontrolleras av koncernens
ekonomiférvaltning som sammanstaller en manadsrapport for ledningen. | manadsrapporterna ingar
sammanfattade resultatrakningar for de operativa segmenten och affarsomradena och EMEA-saljregionerna,
de viktigaste nyckeltalen samt en beskrivning av de héandelser som ar mest betydande fér affarsverksamheten.
Utéver detta innehaller rapporterna koncernens resultatrakning, balansuppgifter, kassafléde samt en prognos
over hur den finansiella situationen férvantas utvecklas under den aterstaende rapporteringsperioden.

Redovisningsprinciper och datasystem for ekonomiforvaltning

Den finansiella rapporteringen sker enligt enhetliga principer. Koncernen tillampar IFRS-bokféringsstandarden
som har godké&nts inom EU och som har en enhetlig kontoplan. Koncernens ekonomiférvaltning har dragit upp
riktlinjer for enheterna angaende innehallet i de finansiella rapporterna samt de datum som géller fér
rapporteringen.

Affarsenheterna och landernas forsaljningsenheter anvander sig av flera olika system fér bokféring och
finansiell rapportering. Koncernens finansiella rapportering sker med hjalp av ett datasystem som
administreras centralt. Affarsenheterna och affarsomradena samt EMEA-landernas férsaljiningsenheter och
séljregionerna ansvarar for att producera data fér koncernens rapporteringssystem. Koncernens
ekonomiférvaltning ansvarar for uppratthéllandet av koncernens rapporteringssystem och kontrollerar att
riktiga och korrekta uppgifter matas in i systemet.

Som en del av det femériga utvecklingsprogrammet kommer féretaget att infora ett gemensamt
foretagsresursplaneringssystem (ERP) i EMEA-regionen i syfte att férenkla den finansiella rapporteringen och
minska riskerna som kan uppsta nar flera olika system hanteras parallellt. Det nya systemet kommer att
implementeras stegvis. Den forsta implementeringen gjordes sent 2011 och vid slutet av 2013 hanterades
cirka 60 % av afféarsvolymen som omfattas av programmet i det gemensamma systemet.
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Riskhantering

Det 6vergripande malet for riskhanteringen ar att identifiera, utvardera och hantera risker som kan hota
mojligheten att uppnéa foretagets affarsmal. Avsikten &r att trygga personal, tillgangar och kundleveranser,
skydda féretagets anseende och varumarken samt skydda féretagets &garvarde mot skador som minskar
foretagets lénsamhet eller tillgangar.

| relation till den finansiella rapporteringen har riskhanteringen i uppgift att identifiera hot mot den finansiella
rapporteringsprocessen som om de blev verklighet kunde innebadra att ledningen inte hade tillgang till
uppgifter som ar aktuella, tillrdckliga och i allt vasentligt korrekta for att kunna leda féretaget och att de
finansiella rapporter som féretaget publicerar inte ger en tillrackligt rattvisande bild av féretagets ekonomi.

Principerna for riskhanteringen ingér i den riskhanteringspolicy som Fiskars styrelse har godkant. Styrelsens
Audit Committee har uppsikt éver hur riskhanteringssystemen fungerar. Identifieringen, bedémningen och i
betydande grad ocksé hanteringen av risker har delegerats till affarsenheter och stédfunktioner. Koncernens
finansieringsenhet ansvarar for utveckling och skoétsel av metoder, arbetsredskap och rapportering i
anslutning till riskhanteringen. Dessutom skoter finansieringsenheten tillsammans med affarsenheterna och
stoédfunktionerna riskbeddmningar och hjalper till att géra upp verksamhetsplaner utifrdn dessa bedémningar.

Fiskars har ett omfattande egendoms-, avbrotts-, transport- och ansvarsférsakringsskydd som tacker
foretagen inom koncernen. Forsakringsfragor, med undantag av vissa typer av lokala férsakringar, hanteras
centralt av koncernens finansieringsenhet. Koncernens finansieringsenhet hanterar de finansiella riskerna i
enlighet med de principer som har godkants av styrelsen.

Fiskars hanterar risker som ror den finansiella rapporteringsprocessen pa flera olika satt, bland annat genom:

andamalsenlig organisering av och tillrackliga resurser fér ekonomiférvaltningen
behdrig begransning av rattigheter tillhérande enskilda befattningar

centraliserad styrning av anvandningsrattigheter till koncernens rapporteringssystem
anvisningar for bokféring och rapporteringen

gemensam och enhetlig kontoplan fér hela koncernen

utnyttjande av datateknikkontinuerlig

utbildning av personalen

kontroll av de uppgifter som rapporteras som ett led i rapporteringsprocessen.

Som en del av det femériga utvecklingsprogrammet i EMEA-regionen samordnar foretaget fér narvarande sina
finansiella processer och infor modern datateknik. Nar det galler riskhantering &r méalen att 6ka antalet interna
kontroller och forbattra dppenheten och kvaliteten pé information som anvands i beslutsfattande pa hoég niva.
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Huvudsakliga osakerhetsfaktorer

Kundrelationer och distribution

Fiskars tillverkar och séljer produkter avsedda fér konsumenter. Den allménna ekonomiska situationen och den
forsvagade konsumentefterfrdgan inom de for Fiskars viktiga marknaderna i Europa och Nordamerika kan ha
en negativ inverkan pa féretagets omsattning och lénsamhet.

Fiskars produkter séljs i forsta hand till parti- och detaljhandlare samt via egna butiker direkt till
konsumenterna. Foérséljning till enskilda storkunder ar av stor betydelse f6r en del av verksamheten, men ingen
av Fiskars kunder hade en andel av mer &n 10 % av koncernens totala omséttning. Eftersom vissa stora
kunder bara fattar beslut om forsaljningssortiment och leverantérsval en gang per ar kan Fiskars riskera att
forlora kunder om inte kundernas behov uppfylls. En forlust av bara nagra fa stora kunder eller en stérning i en
specialiserad distributionskanal kan fa en negativ inverkan pé koncernens verksamhet och resultat.

Leveranskedjan

En betydande del av de produkter som Fiskars séljer tillverkas av externa leverantérer och dessutom koper
foretaget komponenter och ramaterial fran flera leverantérer. Genom att i stérre utstrackning anvanda
underleverantdrer utsétts foretaget alltmer fér de risker som &r relaterade till den delen av leveranskedjan.
Dessutom konsoliderar foretaget sin leverantérsbas och beroendet av vissa viktiga leveranttrer dkar. De flesta
av leverantorerna finns i Asien, vilket ar langt i frén féretagets viktigaste marknader. Storningar hos
forsorjningskallan eller i logistikkedjan kan leda till oregelbundna leveranser av produkter till kunderna.

Fiskars ar ocksa mer utsatt for juridiska, ekonomiska och politiska risker samt risker férknippade med lagar
och regleringar i leverantdrernas hemlander. Nar foretaget valjer sina leverantérer tittar man framst pa
leveranssékerhet, leverantorernas fdrméaga att reagera pa foérandringar i efterfragan, kvalitet och etiska
aspekter pa leverantodrernas verksamhet. Fiskars kraver att alla samarbetspartners férbinder sig till principer
for arbetsratt och manskliga rattigheter, halsa och sakerhet, miljo och affarsetik. Leverantérerna maste félja
Fiskars uppférandekod for leverantdrer och kontroller genomfors for att sékerstalla efterlevnaden.

En sémldst fungerande leveranskedja blir allt viktigare och Fiskars stéarker kontinuerligt den globala
inkdpsverksamheten. Féretaget har i dag regionala inképskontor i Shanghai, Bangkok och Helsingfors och
fokuserar péa vardeskapande genom att harmonisera inkdpsprocesserna och principerna for hantering av
leveranttrsbasen pa det globala planet.

Ravaror och komponenter

De ravaror som framst anvands i Fiskars produkter ar stal, aluminium och plast. Plotsliga fluktuationer i ravaru-,
komponent- och energipriser kan ha en inverkan pa koncernens lénsamhet. Fiskars har langvariga
anskaffningskontrakt med vissa av sina r@varuleverantérer for att hantera prisrisker och dessutom anvands
derivat for att sakra elpriset for de finska produktionsanlaggningarna.
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Valutakurser

En betydande andel av koncernens verksamhet ar lokaliserad utanfér euroomradet. Koncernrékenskaperna
redovisas i euro och valutakursforandringar kan ha en negativ inverkan pa koncernens nettoomséttning,
rorelseresultat och balansrakning. Valutakursférandringar kan ocksé péaverka Fiskars konkurrenskraft negativt.
Foretaget forsoker i férsta hand hantera valutarisker som ar relaterade till kommersiella kassafléden med
verksamhetsmedel. Férvarv av produktionsinsatser och forsaljining av produkter uttrycks framst i
koncernféretagens lokala valutor. Det mesta av uppskattad export och import i utlandsk valuta sékras upp till
12 manader i forvag.

Varumaéirken och Fiskars anseende

Fiskars har ett antal globalt och lokalt kAnda varumarken i sin portfélj. En handelse som har negativ inverkan
pa konsumenternas fortroende for Fiskars och foretagets varuméarken kan paverka koncernens
affarsverksamhet negativt. Fiskars dvervakar noggrant sitt fdretagsrykte och sina varumarkens framgangar
och vidtar vid behov atgarder for att skydda varumarkenas varde och foretagets rykte.

Produktsortiment

Det &r viktigt for Fiskars att erbjuda produkter som tilltalar konsumenterna. Féretagets ekonomiska resultat
skulle paverkas om man inte reagerade pa &ndrade konsumentpreferenser eller férandringar i konkurrensen.
Fiskars hanterar dessa risker genom att konstant férnya sina produkter och tjanster for att uppfylla behoven
hos konsumenter och handelskunder.

Fiskars har ett brett sortiment av produkter for hem, tradgard och uteliv. De flesta av produkterna séljs pa flera
geografiska marknader. Ett allvarligt tillverknings- eller designproblem kan krava korrigerande atgérder som
kan paverka féretagets forsaljining och Iénsamhet negativt. Fiskars hanterar riskerna genom att inféra en
systematisk process for utveckling av nya produkter och strikta kvalitetskontroller.

Vader och sasongsvaxlingar

Vissa produktgrupper, sarskilt tradgardsredskap under varen och snéredskap under vintern, kan paverkas av
vadret. Ovantade vaderforhallanden kan paverka forsaljningen av dessa produkter pé ett negativt sétt.
Forséljningen av koncernens produkter for hemmet ar stérst under arets sista kvartal. Eventuella problem med
produkttillgang eller efterfragan under detta kvartal kan fa betydande effekter pa resultatet fér hela aret.

Investerings- och omstruktureringsprogram i EMEA-regionen

| december 2010 lanserade Fiskars ett femarigt utvecklingsprogram i EMEA-regionen med en investering pa
cirka 65 miljoner euro. Programmet lanserade for att s&kerstélla konkurrenskraften genom val fungerande
processer och system som mojliggér delade funktioner och strukturer. | juni 2013 meddelade féretaget att
man inleder ett omstruktureringsprogram kallat "EMEA 2015” f6r att optimera verksamheten och
forsaljiningsenheterna i EMEA-regionen. Den totala kostnaden fér programmet beraknas till cirka 25-30
miljoner euro under 2013 och 2014,

Programmen kan forsenas eller sa kanske planerade mal inte nds om féretaget misslyckas med att genomféra
programmen som planerat. Sarskilda projektgrupper, dar dven externa radgivare ingér, har skapats for att
genomféra programmen. Bolagsledningen évervakar genomférandet av programmen och rapporterar
regelbundet deras status till styrelsen.
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Forvarv

Trots en noggrann due diligence-process finns det risker med alla férvarv. Fiskars minskar dessa risker
genom att planera integrationen av férvarvade féretag i férvag och inféra Fiskars férvaltnings- och styrsystem
omedelbart efter dvertagandet. Man skapar ocksé ett gemensamt integrationsteam och féljer integrationen
och utvecklingen hos det nya féretaget noga i ledningsgruppen, koncernledningen och koncernstyrelsen.

Intresseforetaget

Fiskars har en betydande investering i intresseféretaget Wartsila Oyj Abp. Stora férandringar i Wartsilas
aktiepris, ldnsamhet eller dividend kan ha en betydande inverkan pé Fiskars.
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Fiskars redogorelse Gver arvoden 2013

Styrelsens arvoden

Styrelsemedlemmarnas arvoden faststalls av ordinarie bolagsstamma. Styrelsens Nomination Committee
ansvarar fér beredningen av férslag om styrelsemedlemmarnas arvoden fér bolagsstamman.

Ordinarie bolagsstamma ar 2013 beslét om foljande arliga arvoden for styrelsemedlemmarna.

Styrelseordférande: 80 000 euro
Vice ordférande: 55 000 euro
Styrelsemedlemmarna: 40 000 euro

Dartill utbetalas ett métesarvode om 600 euro per styrelse- eller kommittémote till styrelsemedlemmarna, 1 100
euro per styrelse- och kommittémote till styrelsens ordférande och 1 100 euro per Audit Committee-mote till
Audit Committees ordférande. Till de styrelseledamoter som bor utomlands betalas dubbelarvoden for
styrelsemdten och kommittémoten. Dartill betalas rese- och andra kostnader féranledda av deras verksamhet |
foretagets arenden.

Arvoden som utbetalats till styrelsemedlemmarna uppgick for ar 2013 till 540 800 euro. Styrelsemedlemmarna
omfattas inte av Fiskars incitamentsprogram och stér inte i arbets- eller tjansteférhallande till foretaget.

Styrelsemedlemmarnas arvoden for ar 2013

Arsarvode Métesarvode Totalt
Namn (EUR) (EUR) (EUR)
Kaj-Gustaf Bergh, ordférande 80 000 24 200 104 200
Alexander Ehrnrooth, vice ordférande 55 000 13 800 68 800
Paul Ehrnrooth, Vice Chairman 55000 13 800 68 800
Ralf Boer 40 000 13 200 53 200
Louise Fromond 40 000 7 800 47 800
Gustaf Gripenberg, ordférande, Audit Committee 40 000 9800 49 800
Ingrid Jonasson Blank 40 000 13 200 53 200
Karsten Slotte 40000 7 200 47 200
Jukka Suominen 40000 7 800 47 800
Totalt 430 000 110 800 540 800
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Fiskars kompensationsfilosofi

Fiskars kompensationsfilosofi &r baserad pa var karnvardering att allting, &ven det enklaste, kan goras battre
och smartare samt var standiga stravan efter foérbattringar. Vara kompensationsstrukturer ar utformade for att
vara marknadsrelevanta och prestationsbaserade. Enastdende prestationer beldnas battre ar genomsnittliga
prestationer. For de flesta anstallda pé Fiskars, fran fabriksgolvet till hdgsta ledningen, bestar kompensationen
av grundlon, bonus och férmaner. Malsattningen ar att den totala kompensationen inklusive bonus ska vara
konkurrenskraftig pa relevant marknad. For alla anstéllda baseras I16nen pa hemland, ansvar, bidrag till
verksamheten, erfarenhet och prestation. Bonuspraxisen ar baserad pa en filosofi om standiga forbattringar,
vilket innebér att Fiskars bara betalar ut bonusar nar verksamhetens resultat férbattrats jamfért med
foregaende éar.

Ledningsgruppens arvoden i huvuddrag

Styrelsen utn&mner verkstallande direktér och godkanner villkoren fér dennes direktorsavtal samt dvrig
kompensation. Styrelsen ansvarar ockséa for utnamning av medlemmar till koncernledningen, godkannande av
deras loneférméaner och annan kompensation samt beslut om principerna for koncernens beléningssystem.
Compensation Committee ansvarar for beredningen av fragor i anslutning till dessa arenden.

Utbver grundldnen erbjuder Fiskars sina direktérer rérliga 16neprogram for att ytterligare framja en hog
prestationsniva. Foretaget har faststallt en arlig bonusplan och ett Iangsiktigt incitamentsprogram.

Dartill har direktérerna i ledningsgruppen en frivillig avgiftsbaserad tillaggspensionsférsakring. Det finns for
narvarande inget aktiebaserade incitamentsprogram inom Fiskars Oyj Abp.

Incitamentsprogrammets utformning

Bade Fiskars arliga bonusplan och langsiktiga incitamentsprogram ar utformade for att beléna prestationer
enligt pa forhand uppstallda mal. Deltagarna i incitamentsprogrammet tilldelas en "malniva” som avgor
incitamentsutbetalningen som en procentandel av grundlénen. Incitamentsméalen star for en évergripande

mojlighet att uppna uppstéllda mal och &r inte en garanti fér att utbetalning kommer att ske.

De faktiska incitamentsutbetalningarna kommer att ske pa grundval av prestation i forhallande till
"programmatt”. Programmatten kan besta av en kombination av finansiella nyckeltal, operativa méatt och
personliga mal. Potentiell utbetalning ligger mellan ingenting och en maximal procentandel av arslénen. Den
maximala nivan for verkstallande direktér och dvriga direktdrer i koncernledningen ar 1,5 ganger méalnivan.

Deltagarna i det langsiktiga incitamentsprogrammet véljs ut av styrelsen péa arsbasis. Styrelsen fastslar ocksa
arligen fortjanstvillkoren baserade pa finansiella méal. Malen i det langsiktiga incitamentsprogrammet ar rent
finansiella och var under 2013 knutna till féretagets konsoliderade omsattning och kassaflode.
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Intjaningsperioden for det lAngsiktiga incitamentsprogrammet &r ett ar och déarpa féljer en bindningsperiod pa
tva &r. Bonusarvodet utbetalas under det kvartal som féljer pa bindningsperioden. Bonusarna for 2013 ars
resultat kommer att betalas ut under det forsta kvartalet 2016.

En positiv fdrandring i vardet pa bolagets aktier relaterade till den egna verksamheten (exklusive effekten av
Wartsila pa aktiekursen) under bindningsperioden kan ¢ka den slutliga utbetalningen med upp till 50 %.

Villkoren for verkstallande direktorens incitamentsprogram 2013

Maximal slutlig

utbetalning efter

Minimum Mal Maximalt bindningsperioden*
Arlig bonusplan, % av den arliga
grundlénen 0 60 % 80 % N/A
Langsiktig incitamentsplan, % av den
arliga grundlénen 0 60 % 90 % 135 %

* Beroende pé utvecklingen av vardet pa bolagets aktier relaterade till den egna verksamheten och exklusive effekten av Wartsila pa

aktiekursen.

Villkoren for koncernledningens incitamentsprogram 2013

Maximal slutlig

utbetalning efter

Minimum Mal Maximalt bindningsperioden*
Arlig bonusplan, % av den arliga
grundlénen 0 20—60% 30—90% N/A
Langsiktig incitamentsplan, % av den
arliga grundlénen 0 20—40% 30—60% 45—90%

* Beroende pa utvecklingen av vardet pa bolagets aktier relaterade till den egna verksamheten och exklusive effekten av Wartsila pa

aktiekursen.

Bonusarvoden som intjanats och ackumulerats genom det langsiktiga
incitamentsprogrammet

Intjaningsperiod 2011 2012 2013
Att utbetala* 2014 2015 2016
VD (EUR) 286 230 95 256 233137
Koncernledning (EUR) 220 942 70 936 181 209

* efter justering per aktiekursmultipel.
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Verkstallande direktorens arvoden

Verkstallande direktdrens kompensation bestar av grundidn, arlig bonus och det langsiktiga
incitamentsprogrammet. Verkstéllande direktdrens malbonus motsvarar 60 % av hans arslon. Ar 2013 var de
finansiella malen for den arliga bonusplanen relaterade till omsattningsdkningen, EBT exklusive Wartsila samt
bruttovinstmarginalen och kassaflédet. De finansiella malen for det 1dngsiktiga incitamentsprogrammet var
kopplade till omséttningen och EBIT.

Den verkstéllande direktdren erhéller en frivillig avgiftsbaserad tillaggspension, enligt vilken bolaget bidrar
med 20 % av arslonen exklusive bonusarvoden.

Den verkstéllande direktdrens kontrakt upphor da han fyller 60 ar. Bade bolaget och verkstéllande direktéren
har en uppsagningstid pd 6 manader. Vid uppsagning fran bolagets sida utgérs avgangsvederlaget av 12
manaders 16n utdver en uppsagningslon pa 6 manader.

Verkstéallande direktor Kari Kauniskangas 16n med férmaner och bonusarvoden var 1 013 692 euro ar 2013. Av
den summan utgjorde den fasta arslénens andel 403 736 euro medan bonusar for 2012 ars resultat uppgick
till 247 542 euro och bonusar for 2010 fran det Iangsiktiga incitamentsprogrammet uppgick till 361 414 euro.

Under rékenskapsaret 2013 uppgick bonusarvodena i det langsiktiga incitamentsprogrammet, exklusive
eventuella 6kningar till foljd av férandringar i aktiens varde, till 233 137 euro for den verkstallande direktéren.
Detta langsiktiga bonusarvode for 2013 kommer att betalas ut under det forsta kvartalet 2016.

Villkoren for verkstillande direktorens langsiktiga incitamentsprogram
2013-2014

| augusti 2012 bestamde styrelsen att infora ett omarbetat langsiktigt incitamentsprogram for verkstallande
direktéren och ange verkstallande direktérens mal for rakenskapsaren 2013 och 2014 s& att man kompenserar
for en paskyndad I6nsam tillvaxt och beldnar ett standigt férbattrat resultat.

Verkstallande direktérens bonusniva for 2014 angavs till 30-270 % av hans arslén. Den slutliga utbetalningen
beror dock péa utvecklingen hos bolagets aktiekurs under bindningsperioden. En positiv férandring i vardet pa
bolagets aktier relaterad till den egna verksamheten (exklusive effekten av Wartsila pa aktiekursen) kan 6ka
den slutliga utbetalningen med upp till 200 % och en negativ férandring kan minska den slutliga utbetalningen
med upp till 50 %.

Intjaningsperioden for bonusen ar ett &r och darpa féljer en bindningsperiod. Intjaningsperioden for halva
bonusen &r ett ar och fér den andra halvan ar bindningsperioden tva ar. Den slutgiltiga bonusen utbetalas
under det kvartal som féljer pd bindningsperioden.

FISKARS Arsredovisning 2013
Denna sida ar genererad ur Fiskars elektroniska arsredovisning. Hela rapporten finns pa adressen annualreport2013.fiskarsgroup.com/sv 35



Verkstallande direktorens arvoden for 2013

2013 2012
Grundlon (EUR) 404 736 403 744
Arlig bonus for foregaende ar (EUR) 247 542 234 354
Bonus som utbetalats genom langsiktigt incitamentsprogram (EUR) 361414 409 500
Totalt (EUR) 1013 692 1047 598
Frivillig pensionsavgift betalad av féretaget (EUR) 80 749 77 963

Datan i denna redogdrelse rapporteras enligt betalningsprincipen. Lénen och arvoden betalt till verkstéllande
direktdéren och ledningen rapporteras enligt prestationsprincipen i noter till Fiskars koncernbokslut 2013.

Koncernledningens arvoden

Koncernledningens arliga bonusplan var 2013 utformad sé att den gav en malniva som var 20-60 % av
arslonen. Fortjanstvillkoren var sammankopplade med koncernens finansiella mal och i andra hand med
personliga mal i anknytning till det egna ansvarsomradet. Ar 2013 var de finansiella malen i huvudsak knutna
till omséattningsokning, EBT exklusive Wértsila och bruttovinstmarginalen. Medlemmarna i koncernledningen
kan ocksé ingéd i det langsiktiga incitamentsprogrammet.

Medlemmarna i koncernledningen omfattas av en frivillig, avgiftsbaserad tillaggspensionsférsakring till vilken
koncernen betalar 14-20 % av medlemmarnas arslén exklusive bonusarvode. Pensionséaldern for
medlemmarna i ledningsgruppen &r 60-68 ar.

Ar 2013 uppgick ldner med férmaner och bonusarvoden fér medlemmarna i koncernledningen (exklusive
verkstéllande direktdren) till 1 193 274 euro. Av den summan utgjorde den fasta arslénens andel 888 068 euro
medan bonusar for 2012 ars resultat uppgick till 184 856 euro och bonusar fér 2010 fran det langsiktiga
incitamentsprogrammet uppgick till 120 350 euro.

Under rakenskapsaret 2013 uppgick bonusarvodena i det langsiktiga incitamentsprogrammet, exklusive
eventuella 6kningar till f6ljd av férandringar i aktiens varde, till 181 209 euro for koncernledningen (exklusive
verkstallande direktéren). Dessa bonusarvoden kommer att betalas ut under det férsta kvartalet 2016.
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De andra koncernledningsmedilemmarnas* arvoden ar 2013

Grundlon (EUR)
Arlig bonus fér féregéende ar (EUR)

Bonus som utbetalats genom langsiktigt incitamentsprogram (EUR)
Totalt (EUR)

Frivillig pensionsavgift betalad av féretaget (EUR)

*Inklusive Nina Ariluoma-Hamalainen och Frans Westerlund fran 16 september 2013.

2013

888 068
184 856
120 350
1193 274

142 461

2012
722 586
255 740

414 005
1392330

98 736

Datan i denna redogdrelse rapporteras enligt betalningsprincipen. Lénen och arvoden betalt till verkstéllande
direktdren och ledningen rapporteras enligt prestationsprincipen i noter till Fiskars koncernbokslut 2013.
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STYRELSENS "
VERKSAMHETSBERATTELSE 2013

2013 i korthet

Under 2013 levererade Fiskars aterigen ett starkt ekonomiskt resultat, under volatila marknadsférhéallanden
och samtidigt som vi genomgick omfattande strukturférandringar och systemimplementeringar. Viktiga
bidragande faktorer, férutom att Royal Copenhagen blev en del av koncernen, var en fokuserad
kostnadsstyrning och utvecklingen av produkterbjudandet. Rorelseresultatet utan poster av engangsnatur
Okade med 17 % till 73,8 milj. euro (63,1), och var pa rekordniva for fjarde aret i rad.

Ur ett forsaljningsperspektiv var resultatet blandat. Omsattningen 6kade med 7 % till 798,6 milj. euro (2012;
747,8), men jamforbar omsattning blev en besvikelse, pa grund av en svag utveckling for Uteliv och negativ
utveckling for affarsomradet Hems kategorier. Den jamférbara omsattningen (valutaneutral och exklusive Royal
Copenhagen) minskade med 2 %.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 81,0 milj. euro (95,0). Resultatet per aktie var 1,14
euro (2,18, inklusive 1,06 euro per aktie fran forsaljningen av Wartsilaaktier). Styrelsen féreslar en dividend om
0,67 euro per aktie (0,65)

Koncernen

Verksamhetsomgivning 2013

Under 2013 fanns vissa tecken péa forbattring pa manga europeiska marknader, forutom i Finland, dar
detaljhandeln var fortsatt svag med en besvarlig och prisstyrd férséljning under julsdsongen. De europeiska
marknaderna drabbades av ovanligt daligt vader under den viktiga varsasongen, vilket ledde till mindre trafik i
butikerna och samre forsaljning for detaljhandel inom tradgardsomradet. Den dvergripande optimismen bland
konsumenterna var fortfarande liten pd manga viktiga marknader och detaljhandeln forsdkte hitta satt att
minska lagerrisken och styra kostnaderna.

Det kalla vadret drojde aven kvar i Nordamerika och forsaljningen for tradgéardsbranschen var svag under
varen. Optimismen var hogre an i Europa men paverkades av volatilitet till féljd av oro for ekonomin.
Regeringens finansieringsproblem hade en dampande effekt p& den institutionella sektorns inkdp och bidrog
till den allmanna osékerheten.

Omsattning och rorelseresultat 2013

Omséttning,

milj. euro 2013 2012 Forandr. Forandr. vn*
Koncernen 798,6 747,8 7% 8 %
EMEA 564,2 501,9 12 % 13 %
Amerika 2451 250,4 2% 0%
Ovriga 6,5 6,3 3% 3%

* valutaneutral
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Rorelseresultat (EBIT),

milj. euro 2013 2012 Forandr.
Koncernen 61,0 63,9 -4 %
EMEA 39,9 42,6 -6 %
Amerika 314 34,2 -8 %
Ovriga -10,3 -129 -20 %

Under 2013 6kade Fiskars omséattning med 7 % till 798,6 milj. euro (2012: 747,8 milj. euro) i huvudsak
beroende pé forvarvet av Royal Copenhagen. Jamférbar omsattning, réaknat i jamforbara valutakurser och
exklusive Royal Copenhagen, minskade med 2 %. Omsattningen i EMEA-regionen uppgick till 564,2 milj. euro
(501,9). Jamforbar omsattning i EMEA-segmentet minskade med 1 % péa grund av trog forsaljning for
affarsomradet Hem medan jamférbar omsattning i Amerika-segmentet var oférandrad. Omséttningen i
Amerika-segmentet var 245,1 milj. euro (250,4).

Koncernens rorelseresultat exklusive poster av engangsnatur 6kade med 17 % till 73,8 milj. euro (63,1), vilket
aterigen ar en ny rekordniva. Den positiva utvecklingen berodde pé ett starkt resultat for Royal Copenhagen
samt kostnhadsstyrning och utvecklingen av produkterbjudande. Koncernen redovisade sammanlagt 8,2 mil;.
euro for omstruktureringskostnader i EMEA-segmentet och 4,6 milj. euro i nedskrivningar fér EMEA-segmentet
under aret, vilket ledde till att rérelseresultatet minskade med 4 % till 61,0 milj. euro (63,9). Avskrivningar i
anslutning till det femariga investeringsprogrammet i EMEA 6kade jamfort med féregaende ar.

Rorelseresultatet for EMEA uppgick till 39,9 milj. euro under aret (42,6). Kostnader av engangsnatur uppgick
till 12,8 milj. euro. Rorelseresultatet fér Amerika-segmentet minskade med 8 % 2013, och uppgick till 31,4 mil].
euro (34,2). Den lagre forséljningen for Uteliv bidrog till det |agre resultatet.

Finansiella poster och nettoresuitat 2013

Fiskars andel av resultatet fran intresseféretaget Wartsila 2013 uppgick till 50,8 milj. euro (2012: 47,8).
Forandringen av verkligt varde pé biologiska tillgangar uppgick till 0,7 milj. euro (5,6 till féljd av en
skogsinventering).

Finansiella kostnader netto uppgick till -4,3 milj. euro (-3,8). Resultat fére skatt uppgick till 108,3 milj. euro
(200,4 inklusive 87,0 milj. euro fran férsaljningen av Wartsilaaktier). Skatten for helaret uppgick till -14,3 milj.
euro (-21,5). Huvudskalet till minskningen berodde pa omrakningen av uppskjutna skatteskulder till foljd av
beslutet om sankt finsk bolagsskatt 2014. Resultatet per aktie uppgick till 1,14 euro (2,18) for rakenskapsaret.
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Investeringsprogram i EMEA

| december 2010 lanserade Fiskars ett femarigt investeringsprogram for att skapa konkurrenskraftiga
strukturer, system och processer i EMEA, inklusive ett nytt, gemensamt féretagsresursplaneringssystem (ERP).
Investeringen uppskattades till totalt 50 milj. euro.

Under forsta halvaret 2013 gick Fiskars igenom investeringsprogrammets omfattning och beslét att uttka
programmet till fler granssnitt och det nyligen férvarvade Royal Copenhagen. Darmed kommer den totala
investeringen avseende programmet att uppga till cirka 65 milj. euro fram till slutet av 2015.

De storsta implementeringarna genomférdes under tredje kvartalet 2013, och darefter kérs omkring 60% av
affarsvolymen som omfattas av programmet i gemensamma system och processer. Genomférandet
paverkade forsaljningen och den operativa effektiviteten tillfalligt under det sista kvartalet.

Fiskars uppskattar att de arliga investeringarna i programmet (inklusive bade operativa kostnader och
investeringar) kommer att minska efter 2013, medan avskrivningar avseende programmet kommer att ka
gradvis och effekten av dem pé koncernens resultat kommer att vara som storst under perioden 2015-2018.

EMEA 2015-programmet

| juni 2013 meddelade Fiskars att man inleder ett omstruktureringsprogram for att optimera verksamheten och
forsaljningsenheterna i EMEA-regionen. Det planerade EMEA 2015-programmet syftar till att férbattra
konkurrenskraften och kostnadsstrukturen fér hela Fiskars leveranskedja samt att anpassa séljverksamheten i
regionen till bolagets nya affarsmodell. Den totala kostnaden fér programmet uppskattades till 25-30 milj. euro
for 2013 och 2014. | bérjan av 2014 beslot Fiskars att flytta ndgra av satsningarna som planerats till 2014 till
2015, vilket innebar att en del av de totala programkostnaderna kommer att redovisas 2015.
Programkostnaderna kommer att redovisas som kostnader av engangsnatur.

Av de totala kostnaderna avseende programmet redovisades 8,2 milj. euro ar 2013. De hanfor till flytten av det
svenska forsaljiningskontoret, omstruktureringen av tillverkningsverksamhet i Finland, omorganiseringen av
affarsomradet Hem samt avyttringen av den lokala plastkrukverksamheten Sankey i Storbritannien och
omorganisation av koncernens danska féretag.

Som del av programmet avyttrade Fiskars den lokala Sankey-verksamheten och -produktionen i Storbritannien
i slutet av 2013. Den avyttrade verksamhetens omsattning uppgick till 8,5 milj. euro 2013.

For att ytterligare forbattra effektiviteten och kvaliteten i koncernens tillverkningsanlaggningar dvervager
Fiskars att gora investeringar pa éver 10 milj. euro i samband med omstruktureringsprogrammet.

De érliga besparingarna inom ramarna for det planerade programmet uppgar till 9—11 milj. euro nar
programmet ar helt genomfért. Kostnadsbesparingarna kommer att uppnas gradvis och den sammanlagda
effekten vantas vara realiserade i koncernens resultat frdn och med slutet av 2015.

Nedskrivningar

| anslutning till avyttringen av verksamheten och produktionen av Sankey i Storbritannien redovisade Fiskars
en nedskrivning av goodwill i EMEA-segmentet pa 3,7 milj. euro tredje kvartalet 2013. Dessutom bokférde
Fiskars aven en nedskrivning av fastigheter pa 0,9 milj. euro under tredje kvartalet.
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Kassaflode, balansrakning och finansiering under 2013

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 81,0 milj. euro (2012: 95,0), vilket paverkades av
kassabaserade EMEA 2015 omstruktureringskostnader. Kassaflodet inkluderar dividend fran intresseféretaget
Waértsila om totalt 25,6 milj. euro (26,8).

Kassaflodet frn investeringsverksamheten uppgick till -84,6 milj. euro (94,5, inklusive126,4 milj. euro fran
forsaljningen av Wartsilaaktier) under aret, vilket inkluderade foérvarvet av Royal Copenhagen. Kassaflédet fran
finansieringsverksamheten uppgick till -2,7 milj. euro (-179,2, inklusive utbetalning av extra dividend) under
perioden januari-december 2013.

Investeringarna uppgick till 37,2 milj. euro (32,8) i 2013. Okningen i investeringarna avser framfor allt
ersattningsinvesteringar i glasproduktionen. Bolaget fortsatte ocksa att investera i utveckling av nya produkter.
Investeringarna avseende det fem &r langa investeringsprogrammet som inletts i EMEA minskade jamfért med
2012.

Avskrivningarna och nedskrivningarna uppgick till 29,2 milj. euro (21,9) i 2013. Den hogre avskrivningen avsag
framfor allt det femariga investeringsprogrammet i EMEA.

Fiskars rorelsekapital uppgick till 88,3 milj. euro (71,4) i slutet av december. Okningen i rérelsekapital beror pé
forvarvet av Royal Copenhagen och en ékning i kundfordringar. Soliditeten minskade till 61 % (66 %) och
nettogearingen var 24 % (12 %).

Likvida medel uppgick till totalt 9,7 milj. euro (16,4) i slutet av perioden. De ranteb&rande nettoskulderna
uppgick till 152,6 milj. euro (72,4). Okningen i réantebarande skulder netto beror i huvudsak pé férvarvet av
Royal Copenhagen. De kortfristiga rantebarande skulderna uppgick till totalt 108,8 milj. euro (20,4) och de
langfristiga skulderna till totalt 56,2 milj. euro (69,3). De kortfristiga skulderna utgors framst av foretagscertifikat
utgivna av Fiskars Oyj Abp. Dessutom hade Fiskars 450 milj. euro (430) i outnyttjade langfristiga kreditltften i
nordiska banker.

| december 2013 tecknade Fiskars tva revolverande kreditfaciliteter p& 100 milj. euro, som ersatte bolagets
befintliga revolverande kreditfacilitet pa 80 milj. euro och 100 milj. euro som tecknades i december 2007. De
nya faciliteterna har en 16ptid pd fem ar och anvands for allmanna finansieringssandamal.

Forskning och utveckling

Koncernens forsknings- och utvecklingskostnader uppgick till totalt -13,3 milj. euro (2012: -10,3), vilket
motsvarar 1,7 % (1,4 %) av omséttningen. Fran och med 1 januari 2013 har Fiskars &ndrat redovisningsprincip
avseende klassificeringen av vissa kostnader som berdr produktutveckling och siffrorna for
jamforelseperioderna har réknats om. Detta minskade kostnader for salda varor och ¢kade forsknings- och
utvecklingskostnader med 2,1 milj. euro for helaret 2012.
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Personal

Koncernen hade 4 087 anstallda (FTE) i genomsnitt (2012: 3 364). | slutet av december hade koncernen totalt
4 330 anstallda (3 449) varav 1 582 (1 610) i Finland. Okningen berodde i huvudsak pé férvarvet av Royal
Copenhagen.

Personal (FTE),

i genomsnitt 2013 2012 Forandr.
Koncernen 4087 3364 21 %
EMEA 3282 2 604 26 %
Amerika 568 550 3%
Ovriga 237 210 13 %

Operativa segment och affirsomraden

Fiskars operativa segment ar EMEA (Europa, Mellandstern, Asien och Stillahavsomradet), Amerika, Wartsila
(intresseféretag) samt Ovriga (Fastigheter, koncernférvaltningen och gemensamma funktioner).

Bolagets affarsomraden ar Hem (Boende, Kok samt Skola, kontor och hobby), Tradgéard och Uteliv (uteliv och
batar).

Affarsomraden 2013

Omesattning,

milj. euro 2013 2012 Forandr. Forandr. vn**
Hem* 386,2 319,5 21 % 22 %***
Tradgard* 284,5 290,9 -2% -1%
Uteliv 123,7 133,3 -7 % -5 %
Ovriga 4,2 4.1 2% 2%

* Frén och med 1 januari 2013 har Fiskars omklassificerat vissa produktgrupper fran affarsomradet Hem till Tradgérd och siffrorna for
jamforelseperioderna har justerats i enlighet darmed: Omséattningen for Tradgéard ¢kade och omsattningen fér Hem minskade med 1,1 milj.
euro fiarde kvartalet 2012 och med 3,3 milj. euro helaret 2012.

* valutaneutral.

*** Exklusive Royal Copenhagen och valuta med jamférbara valutakurser, minskade omsattningen for Hem med 2 %.

EMEA under 2013

milj. euro 2013 2012 Forandr.
Omséttning 564,2 501,9 12 %
Rorelseresultat (EBIT) 39,9 42,6 -6 %
Investeringar 16,6 8,4 97 %
Personal (FTE), i genomsnitt 3282 2604 26 %

Omséttningen i EMEA-segmentet dkade med 12 % till 564,2 milj. euro (2012: 501,9), p& grund av foérvéarvet av
Royal Copenhagen. Den jamférbara omsattningen (valutaneutral och exklusive Royal Copenhagen) minskade
med 1 %.

Affarsomradet Hems omsaéttning tkade, tack vare forvarvet av Royal Copenhagen. Exklusive Royal
Copenhagen minskade omséttningen for produkter till hemmet. Affarsomradet Hem péaverkades av en svag
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detaljnandel i Finland och tillfalliga negativa paverkan av en systemandring. Dessutom paverkades Hems
omsattning av férandringar i kanalstyrning och effektivisering av produktsortimentet.

Omséttningen for affarsomradet Tradgéard 1&g nagot under foregédende ars nivaer, pa grund av valutaeffekter.
Omréknat i jamférbara vaxelkurser var omsattningen oférandrad. Starka séljsatsningar och reklamkampanijer
starkte forsaljningen for Tradgard under andra halvan av aret vilket uppvagde den svaga varsasongen.

Forsaljningen for Uteliv 6kade, tack vare att framgéngsrika satsningar péa foretagskunder ledde till nya kunder
for Gerber-redskap i Osteuropa. Batverksamheten 6kade n&got trots en allman nedgéng pa marknaden och
Buster-batar behdll sin ledande stallning p& marknaden.

Segmentets rorelseresultat exklusive poster av engangsnatur uppgick till 52,7 milj. euro (41,8) trots stigande
IT-kostnader och avskrivningar avseende det femariga investeringsprogrammet. Royal Copenhagen och
atgarder for kostnadsstyrning bidrog till det hdgre rérelseresultatet. Koncernen bokférde sammanlagt 8,2 milj.
euro i kostnader av engangsnatur avseende EMEA 2015-programmet under aret och dessutom 4,6 milj. euro i
nedskrivningar av goodwill och fastigheter.

Amerika under 2013

milj. euro 2013 2012 Forandr.
Omesattning 2451 250,4 -2%
Rorelseresultat (EBIT) 314 34,2 -8 %
Investeringar 5,5 4.4 26 %
Personal (FTE), i genomsnitt 568 550 3%

Omséttningen i Amerika-segmentet minskade med 2 % till 245,1 milj. euro (2012: 250,4) pa grund av den
svaga forsaljningen for Uteliv och Tradgard samt en svagare dollar. Omraknat i jamfoérbara valutakurser lag
forsaljningen kvar péa foregéende ars niva.

Omséttningen for Tradgard lag nagot under féregaende ars nivaer till féljd av minskad distribution fér
plastkrukor. Karnprodukter for Tradgéard utvecklades bra och en ¢kad distribution ledde till en storre
marknadsandel fér Fiskars.

Omséttningen for Skola, kontor och hobby 6kade, tack vare innovation inom saxkategorin som bidrog till 6kad
placering och en bra férséljning infor skolstarten.

Affarsomréadet Uteliv paverkades av en betydligt lagre efterfragan inom de institutionella kanalerna.
Forsaljningen till kommersiella kanaler var oférandrad.

Segmentets rorelseresultat uppgick till 31,4 milj. euro (34,2), eftersom volymférlust och produktmix for
affarsomradet Uteliv motverkade den goda utvecklingen for produkterna i Skola, kontor och hobby.
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Ovriga under 2013

milj. euro 2013 2012 Forandr.
Omséttning 6,5 6,3 3%
Rorelseresultat (EBIT) -10,3 -12,9 -20 %
Investeringar 15,1 20,0 -24 %
Personal (FTE), i genomsnitt 237 210 13 %

Fiskars Ovriga-segment omfattar Fastighetsverksamheten, koncernférvaltningen och gemensamma funktioner.

Omesattningen uppgick till 6,5 milj. euro (2012: 6,3) fér perioden januari-december, och utgjordes framst av
virkesférsaljning och hyresintakter. Rérelseresultat uppgick till -10,3 milj. euro (2012: -12,9) f6r perioden
januari—-december.

Intresseforetaget Wartsila

Fiskars innehav i intresseféretaget Wartsila uppgar till 13,0 % av aktier och roster (13,0) och Fiskars ar
fortfarande Wartsilas storsta aktiedgare. Wartsila ar ett rapporterande operativt segment for Fiskars och
behandlas som ett intresseféretag, eftersom Fiskars anser sig att ha betydande inflytande dver Wartsila.

Den juridiska sammanslagningen av Fiskarskoncernens och Investor AB:s innehav i Wartsila trédde i kraft den
7 februari 2013. | februari 2012 tecknade Fiskarskoncernen ett samarbetsavtal med Investor AB fér att skapa
en langsiktigt stark agare till Wartsila. Fiskarskoncernens och Investor AB:s samriskbolag Avlis AB och dess
dotterbolag Avlis Invest AB hade ett innehav pa sammanlagt 42 948 325 aktier i Wartsila i slutet av 2013, vilket
motsvarade 21,8 % av aktier och roster i Wartsila.

Wartsilas bolagsstdmma holls den 7 mars 2013. Fiskars styrelseordférande Kaj-Gustaf Bergh och Fiskars
styrelsemedlemmar Alexander Ehrnrooth och Paul Ehrnrooth omvaldes till Wartsilas styrelse. Styrelsen valde
Kaj-Gustaf Bergh till vice ordférande.

Wartsilas bolagsstdmma beslutade att utbetala en dividend pa 1,00 euro per aktie (0,90), vilket gav Fiskars
dividendinkomster pa 25,6 milj. euro (26,8).

Fiskars andel av Wartsilas resultat uppgick till 50,8 milj. euro (2012: 47,8) for perioden januari-december. |
slutet av december uppgick marknadsvardet pa Fiskars Wartsilaaktier till 917,2 milj. euro (2012: 839,0) eller
11,20 euro (10,24) per Fiskarsaktie, med en slutkurs p& 35,77 euro (32,72) per Wartsilaaktie. Aktiernas
bokforda varde i koncernbalansrakningen uppgick till 286,1 milj. euro (280,4).
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Forvarv av Royal Copenhagen

Forvarvet av det valkdnda danska premiumporslinsféretaget Royal Copenhagen, som offentliggjordes den 12
december 2012, slutférdes den 4 januari 2013, och Royal Copenhagen blev da en del av Fiskars
affarsomrade Hem.

Det skuldfria bolagsvéardet var ca. 66 milj. euro, och férvarvet 6kade Fiskars rantebérande nettoskuld.
Koncernens sammanlagda tillgangar tkade med 101 milj. euro. Royal Copenhagens del av koncernens
omséttning var 73 milj. euro ar 2013. Royal Copenhagen presterade val och hade en positiv inverkan pa
koncernens rérelseresultat i EMEA region under 2013.

Andringar i ledningen

Fiskars ledningsgrupp starktes med tva nya medlemmar den 16 september 2013: koncernens nya HR-
direktdr, Nina Ariluoma-Hamalainen och IT-direktér Frans Westerlund. Frans Westerlund har varit anstalld som
IT-direktor pa Fiskars sedan 2009 och har varit medlem av Fiskars utvidgade ledningsgrupp. Fiskars tidigare
HR-direktér, Timo Leskinen lamnade bolaget i slutet av juli fér en ny befattning.

Jason Landmark, direktor for affarsomradet Uteliv i Amerika-segmentet och medlem av den utvidgade
ledningsgruppen, ldamnade Fiskars den 1 november 2013 fér en ny befattning utanfér bolaget. Tom Genereux,
ekonomidirektor for affarsomradet Uteliv i Amerika-segmentet har utsetts till tillférordnad direktor for
affarsomradet Uteliv i Amerika-segmentet.

Ny séljregion i Asien och Stillahavsomradet och nytt namn for EMEA-
segmentet

Fiskars tillkdannagav den 11 december 2013 att en ny saljorganisation for Asien och Stillahavsomradet skulle
inrattas fran och med den 1 januari 2014 for att snabba pa tillvaxten i omradet. Séljregionen Asien-
Stillahavsomradet kommer att inkludera forsaljningsenheter i Australien, Kina, Japan, Sydkorea och Taiwan.
Dessutom kommer den nya séljorganisationen att ansvara for all distributionsorienterad férséaljning i regionen.
Fiskars har utsett Matteo Gaeta, MBA, till chef fér den nya séljregionen och medlem av koncernens utvidgade
ledningsgrupp. Han kommer att vara stationerad i Shanghai i Kina.

Nar séljregionen Asien-Stillahavsomradet inrattats kommer Fiskars EMEA-segment att byta namn till "Europa
och Asien-Stillahavsomradet” och besta av tre saljregioner: Norr, Central och Asien-Stillahavsomradet.
Saljregion Norr bestér av de nordiska landerna och Ryssland samt Fiskars exportférsaljning. Séljregion Central
ansvarar for forsalining och allman férvaltning pé viktiga centraleuropeiska marknader.
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Aktier och aktieagare

Fiskars Oyj Abp har en aktieserie (FIS1V). Varje aktie medfor en rést och har lika rattigheter. Den 7 februari
2013 meddelade Fiskars Oyj Abp beslutet att annullera samtliga bolagets innehav av 118 099 egna aktier,
vilka motsvarade 0,14 % av aktierna i bolaget. Annulleringen registrerades den 15 februari 2013 och bolagets
aktier uppgéar nu till totalt 81 905 242.

Styrelsen hade fullmakt att férvarva och avyttra aktier i det egna bolaget men fullmakten utnyttjades inte under
periodet. Aktiekapitalet var oférandrat pa 77 510 200 euro.

Den 30 september 2013 meddelade Fiskars att de aktier som emitterades i fondemissionen 2004 som inte
tagits i ansprék — sammanlagt 17 084 aktier — salts under perioden 26-27 september 2013. Ratten att gora
ansprak pa deponerade medel ska forfalla efter fyra ar.

Fiskars aktier &r noterade pa Large Cap-listan pa NASDAQ OMX Helsinki Oy. Den genomsnittliga aktiekursen
var 18,20 under euro 2013 (2012: 15,67). | slutet av december var kursen 19,55 euro (2012: 16,69) per aktie
och Fiskarskoncernens bérsvarde var 1 601,2 milj. euro (1 367,0, exklusive bolagets innehav av egna aktier).
Antalet omsatta aktier under perioden januari-december uppgick till 3,0 milj. (4,9), vilket ar 3,7 % (6,0 %) av
det totala antalet aktier.

| slutet av december var det sammanlagda antalet aktiedgare 16 352 (16 148). Under aret informerades
Fiskars inte om nagra betydande forandringar bland bolagets storsta aktiedgare. Fiskars aktiedgarstruktur och
huvudsakliga aktiedgare vid arets slut redovisas i arsredovisningen.

Forvaltning (Corporate Governance)

Fiskars foljer Finsk kod foér bolagsstyrning som har godkénts av Vardepappersmarknadsféreningen och som
tradde i kraft den 1 oktober 2010. Fiskars Redogérelse dver férvaltnings- och styrsystem 2013 i enlighet med
kodens rekommendation 51 publiceras som en separat rapport under vecka 8 ar 2014.

Fiskars tillampar ockséa de insiderregler for borsnoterade foretag av NASDAQ OMX Helsinki Oy som tradde i
kraft den 9 oktober 2009 och bolagets interna insiderregler som uppdaterades senast den 1 januari 2013.

Den slutgiltiga beslutsmakten ligger hos aktiedgare vid bolagsstdmman. Bolagsstdmman véljer medlemmar av
styrelsen, vars mandatperiod stracker sig till slutet av n&sta bolagsstamma. Styrelsen utser och vid behov
avskedar verkstéllande direktdren. Fiskars bolagsordning innehéller inte uppgifter som véasentligt kan inverka
offentliga uppkdpserbjudanden som avser bolagets vardepapper.
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Bolagsstamma ar 2013

Fiskars Oyj Abp:s ordinarie bolagsstdmma holls den 14 mars 2013. Bolagsstamman faststallde bokslutet for ar
2012 och styrelsens medlemmar och verkstallande direktéren beviljades ansvarsfrihet for rakenskapsaret
2012. Stdmman besloét att i dividend utdela 0,65 euro per aktie, sammanlagt 53,2 milj. euro. Dividenden
utbetalades den 26 mars 2013.

Styrelsemedlemmarnas antal faststalldes till nio. Kaj-Gustaf Bergh, Ingrid Jonasson Blank, Ralf Boer,
Alexander Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth, Louise Fromond, Gustaf Gripenberg, Karsten Slotte och Jukka Suominen
omvaldes samtliga. Styrelsemedlemmarnas mandattid utgar vid den ordinarie bolagsstamman 2014. Till
revisor atervaldes KPMG Oy Ab som har utsett CGR-revisorn Virpi Halonen till huvudansvarig revisor.

Bolagsstamman gav styrelsen mandat att besluta om férvarv och avyttring av hégst 4 000 000 av Fiskars egna
aktier och dverlata hégst 4 000 000 av Fiskars egna aktier. Aktierna kan dven forvarvas och éverlatas med
avvikelse fran aktiedgarens foretradesratt till bolagets aktier. Bada mandaten géller till den 30 juni 2014.

Styrelsens konstituerande mote

Vid sitt sammantréade efter bolagsstamman omvalde styrelsen Kaj-Gustaf Bergh till ordférande samt Alexander
Ehrnrooth och Paul Ehrnrooth till vice ordféranden.

Till ordférande for Audit Committee valde styrelsen Gustaf Gripenberg och till ledamoter Alexander Ehrnrooth,
Paul Ehrnrooth, Louise Fromond och Karsten Slotte. Till ordférande fér Compensation Committee valde
styrelsen Kaj-Gustaf Bergh och till ledaméter Ralf Boer, Ingrid Jonasson Blank och Jukka Suominen. Till
ordférande fér Nomination and Strategy Committee valde styrelsen Kaj-Gustaf Bergh och till ledam&ter
Alexander Ehrnrooth och Paul Ehrnrooth.

Ordinarie bolagsstamma 2014

Fiskars Oyj Abp:s ordinarie bolagsstamma halls den 12 mars 2014 kl. 15.00 i Helsingfors Masscentrum.
Kallelsen till bolagsstdmman publiceras separat.

Vid utgangen av rékenskapsaret 2013 uppgick moderbolagets utdelningsbara egna kapital till 822,5 milj. euro
(2012: 778,8). Bolagets styrelse foreslar att en dividend pé 0,67 (0,65) euro per aktie utdelas for ar 2013.

Det finns 81 905 242 aktier vars innehavare ar berattigade till dividend. Den féreslagna dividenden uppgar
totalt till 54,9 milj. euro (53,2). Darefter aterstar 767,6 milj. euro utdelningsbara medel i moderbolaget.

Inga vasentliga forandringar har skett i bolagets ekonomiska stéllning efter rékenskapsarets slut. Bolagets
likviditet &r god och enligt styrelsens uppfattning dventyras bolagets likviditet inte av den féreslagna
vinstutdelningen.
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Risker och affarsverksamhetens osidkerhetsfaktorer

Fiskars verksamhet, omsattning och finansiella resultat kan paverkas av ett antal osakerhetsfaktorer. Fiskars
redogor for risker i affarsverksamheten och riskhantering i sin arsredovisning samt pa webbplatsen. De
huvudsakliga osédkerhetsfaktorerna ar férknippade med féljande:

Forsamrat allmant marknadsklimat samt efterfragan bland konsumenter inom for Fiskars huvudsakliga
marknadssegment i Europa och Nordamerika

Forlust av eller féorminskad férsaljning till ledande kunder inom detaljhandeln samt allvarliga stérningar
inom distributionen

Plotsliga eller omfattande fluktuationer i priset eller tillgdngen péa ravaror och energi; de viktigaste
ravarorna ar stal, aluminium och plast

Storningar i styrningen av verksamheten eller tillgangligheten vad géaller leverantdrskedjan samt
landsspecifika risker, sarskilt avseende leverantorer i Asien

Minskat fértroende for Fiskars varuméarken hos konsumenterna

Ogynnsamma vaderférhallanden, vilket sarskilt paverkar affarsomradet Tradgéard

Forandrade valutakurser som kan paverka Fiskars konkurrenskraft och koncernens rapporterade
omsattning, rérelseresultat samt balansrékning negativt

Negativa effekter av férvérv trots en noggrann due diligence process

Avsevart minskad vinst for intresseféretaget Wartsila eller dess dividend

Forseningar i det feméarsprogram inom processer och IT-system som startades under 2010 eller att
programmets finansiella malséattning inte uppnas

Legala atgirder och fordringar

Fiskars ar involverat i manga legala atgarder, fordringar och andra férhandlingar. Utfallen av dessa kan inte
uppskattas. Med beaktande av all information som finns tillganglig, férvantas inte utfallen av dessa ha nagon
vasentlig inverkan pa koncernens finansiella stallning.
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Utsikter for ar 2014

Ekonomiska indikatorer utvecklas nagot positivt pa manga av Fiskars huvudmarknader i Europa och
Nordamerika, men hushallen och féretagen vantas vara fortsatt avvaktande vad géller inkoép. Detaljhandeln i
Finland hade en svag utveckling 2013 och ingen aterhamtning véantas under 2014. | slutet av 2013 avyttrade
Fiskars den lokala krukverksamheten och -produktionen Sankey i Storbritannien, vilkket kommer att paverka
omsattningen fran och med 2014,

Fiskars investeringsprogram i EMEA-regionen har kommit halvvags. Investeringar avseende programmet
kommer att minska fran och med 2014 men avskrivningar som rér programmet kommer att 6ka. For att snabba
upp tillvaxttakten planerar bolaget att &ka investeringarna i varuméarkeskannedom, stérka den nyligen inréttade
forsaljningsregionen Asien och Stillahavsomradet samt géra nya satsningar pa att utdka kategorierna.

Fiskars forvantar sig att koncernens omséattning for helaret 2014 ligger p& samma niva som 2013 och att
rorelseresultatet exklusive poster av engangsnatur hamnar p& samma nivaer eller ndgot under nivaerna for

2013.

Intresseféretaget Wartsila fortsatter att ha en stor betydelse fér koncernens resultat och kassaflode ar 2014,

Helsingfors, Finland, 6 februari 2014

FISKARS OYJ ABP
Styrelsen
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KONCERNBOKSLUT, IFRS

Koncernens resultatrakning

milj. euro Not 2013 2012
Omsattning 798,6 747.8
Kostnad fér salda varor -475,3 -473,2
Bruttobidrag 323,2 40 % 2746 37 %
Ovriga rérelseintakter 3,1 2,1
Kostnader fér férséljning och marknadsféring -164,7 -128,9
Administrationskostnader -82,0 -73,5
Forsknings- och utvecklingskostnader -13,3 -10,3
Ovriga rérelsekostnader -1,5 -0,1
Goodwill nedskrivningar -3,7
Rorelseresultat (EBIT) 61,0 8 % 63,9 9%
Forandring i verkligt varde pa biologiska tillgangar 0,7 5,6
Andel i intresseforetagets resultat 50,8 47.8
Vinst pa forséljning av intresseforetagets aktier 87,0
Finansiella intékter och kostnader -4,3 -3,8
Resultat fore skatt 108,3 14 % 200,4 27 %
Inkomstskatt -14,3 -21,5
Réakenskapsperiodens resultat 94,0 12% 178,9 24 %
Fordelning:

Moderbolagets aktiedgare 93,7 178,9

Innehav utan bestdammande inflytande 0,3
Resultat/aktie, euro, hanférligt till
moderbolagets aktiedgare (outspatt och utspéatt) 1,14 2,18
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http://annualreport2013.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/10.-resultat-per-aktie
http://annualreport2013.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/9.-inkomstskatter
http://annualreport2013.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/8.-finansiella-intakter-och-kostnader
http://annualreport2013.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/15.-andelar-i-intresseforetag
http://annualreport2013.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/15.-andelar-i-intresseforetag
http://annualreport2013.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/13.-biologiska-tillgangar
http://annualreport2013.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/6.-rorelsekostnader
http://annualreport2013.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/6.-rorelsekostnader
http://annualreport2013.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/6.-rorelsekostnader
http://annualreport2013.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/6.-rorelsekostnader
http://annualreport2013.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/6.-rorelsekostnader
http://annualreport2013.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/5.-ovriga-rorelseintakter
http://annualreport2013.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/6.-rorelsekostnader
http://annualreport2013.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/2.-segmentsrapportering

Rapport over totalresultat

milj. euro Not 2013
Réakenskapsperiodens resultat 94,0
Rékenskapsperiodens 6vriga totalresultat:
Kan omklassificeras senare till resultatrakningen:
Omrakningsdifferenser -8,5

Forandringar i intresseféretag redovisade
direkt mot évrigt totalresultat -13,9

Overforts till resultatrakning
Kassaflodessékring 0,5
Kommer inte att omklassificeras till resultatrakningen:

Aktuariella vinster (forluster) pa formansbestamda

pensionsplaner efter skatt -0,2
Férandringar i intresseféretag redovisade
direkt mot ¢vrigt totalresultat -5,6
Ovrigt totalresultat efter skatt totalt -27,7
Réakenskapsperiodens totalresultat 66,3
Fordelning:
Moderbolagets aktiedgare 66,1
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,2

Noterna &r en integrerad del av koncernbokslutet.

2012
178,9

0,3
-0,1
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http://annualreport2013.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/15.-andelar-i-intresseforetag
http://annualreport2013.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/21.-forpliktelser-for-ersattningar-till-anstallda
http://annualreport2013.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/15.-andelar-i-intresseforetag

Koncernens balansrakning

milj. euro Not 31.12.2013 31.12.2012
Tillgangar
LANGFRISTIGA TILLGANGAR
Goodwill 111,9 88,6
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 170,9 140,7
Materiella anlaggningstillgangar 100,5 90,0
Biologiska tillgangar 42,0 41,2
Forvaltningsfastigheter 6,0 55
Andelar i intresseféretag 286,1 280,4
Finansiella tillgangar

Placeringar, till verkligt vérde via resultatrdkningen 10,5 9,7

Ovriga placeringar 3,9 0,8
Uppskjutna skattefordringar 31,3 25,8
Langfristiga tillgangar sammanlagt 763,1 73 % 682,6 73 %
KORTFRISTIGA TILLGANGAR
Varulager 1194 118,0
Kundfordringar och ¢vriga fordringar 138,5 116,0
Skattefordringar 6,1 1,9
Réantebéarande fordringar 2,3 0,5
Likvida medel 9,7 16,4
Kortfristiga tillgangar sammanlagt 275,9 27 % 252,8 27 %
Tillgdngar sammanlagt 1039,1 100 % 935,4 100 %
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http://annualreport2013.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/16.-finansiella-tillgangar
http://annualreport2013.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/18.-kundfordringar-och-ovriga-fordringar
http://annualreport2013.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/17.-varulager
http://annualreport2013.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/9.-inkomstskatter
http://annualreport2013.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/16.-finansiella-tillgangar
http://annualreport2013.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/16.-finansiella-tillgangar
http://annualreport2013.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/15.-andelar-i-intresseforetag
http://annualreport2013.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/14.-forvaltningsfastigheter
http://annualreport2013.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/13.-biologiska-tillgangar
http://annualreport2013.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/12.-materiella-anlaggningstillgangar
http://annualreport2013.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/11.-immateriall-anlaggningstillgangar
http://annualreport2013.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/11.-immateriall-anlaggningstillgangar

Eget kapital och skulder

EGET KAPITAL

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 631,8 618,9

Innehav utan bestdmmande inflytande 0,9

Eget kapital sammanlagt 632,7 61 % 618,9 66 %
LANGFRISTIGA SKULDER

Réantebarande frammande kapital 56,2 69,3

Ovriga skulder 6,1 4.1
Uppskjutna skatteskulder 39,8 443
Pensionsforpliktelser 8,6 7,3

Ovriga avséttningar 59 3,9
Langfristiga skulder sammanlagt 116,7 1% 129,0 14 %
KORTFRISTIGA SKULDER

Rantebarande frammande kapital 108,8 20,4
Leverantdrskulder och évriga skulder 172,0 156,6
Skatteskulder 3,7 7,9

Ovriga avséttningar 5,2 2,6
Kortfristiga skulder sammanlagt 289,7 28 % 187,5 20 %
Eget kapital och skulder sammanlagt 1039,1 100 % 935,4 100 %
Noterna &r en integrerad del av koncernbokslutet.
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http://annualreport2013.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/22.-avsattningar
http://annualreport2013.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/23.-leverantorsskulder-och-ovriga-rantefria-skulder
http://annualreport2013.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/20.-finansiering
http://annualreport2013.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/22.-avsattningar
http://annualreport2013.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/21.-forpliktelser-for-ersattningar-till-anstallda
http://annualreport2013.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/9.-inkomstskatter
http://annualreport2013.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/20.-finansiering
http://annualreport2013.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/19.-aktiekapital

Koncernens kassaflodesanalys

milj. euro 2013 2012
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHET
Resultat fore skatt 108,3 200,4
Justeringar
Avskrivningar och nedskrivningar 29,2 21,9
Andel i intresseforetagets resultat -50,8 -47.8
Vinst pa forsaljning av intresseféretagets aktier -87,0
Intakter fran placeringar 0,2 -0,1
Finansiella poster 4,2 3,8
Forandring i biologiska tillgangar -0,7 -5,6
Forandring av avsattningar och évriga affarsposter utan kassaflddespaverkan 3,6 2,4
Kassaflode fore férandring av rorelsekapital 94,0 88,1
Forandring av rérelsekapital
Forandring av rantefria fordringar -14,4 10,6
Férandring av varulager -0,5 -5,0
Forandring av rantefria skulder 7,3 -0,5
Kassaflode fran I6pande verksamhet fére finansposter och skatter 86,5 93,2
Dividendinkomster fran intresseforetag 25,6 26,8
Betalda finansieringskostnader (netto) -5,5 -4,6
Betald inkomstskatt -25,6 -20,3
Kassaflode fran I6pande verksamhet (A) 81,0 95,0
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KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR

Forvarv av dotterbolag -49,5

Investeringar i finansiella tillgangar -0,1 -0,2
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -37,5 -32,7
Forsalining av anlaggningstillgangar 1,1 0,9
Forséljning av verksamhet 1,0

Overlatelse av intresseftretagets aktier 126,4
Kassaflode fran évriga placeringar 0,4 0,1
Kassaflode fran investeringar (B) -84,6 94,5
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING

Forandring av kortfristiga fordringar -1,8 0,1
Upptagna langfristiga skulder 0,1 0,1
Aterbetalning av langfristiga skulder -20,0 -2,5
Forandring av kortfristiga skulder 74,2 -61,2
Betalning av finansiella leasingskulder -1,7 -3,5
Ovriga finansieringsposter -0,2 -0,0
Dividendutdelning -53,2 -112,2
Kassaflode fran finansiering (C) -2,7 -179,2
Férandring av likvida medel (A+B+C) -6,3 10,3
Likvida medel, periodens borjan 16,4 6,1
Omrakningsdifferens -0,5 -0,1
Likvida medel, periodens slut 9,7 16,4
Noterna &r en integrerad del av koncernbokslutet.
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Forandring i det egna kapitalet

Till moderbolagets aktiedgare

Forsakr. Innehav
Om-  Fond fér matemat. Balan- utan be-

Aktie- Egna réknings-  verkligt vinster och serad stdmmande Samman-
milj. euro kapital aktier differens varde forluster vinst, inflytande lagt
31.12.2011 77,5 -0,9 2,0 0,1 -0,3 475,9 554,3
Omrakningsdifferenser -1,0 -1,0
Forandringar i intresseféretag
redovisade direkt mot dvrigt totalresultat -1,8 2,0 0,1
Kassaflodesséakring -0,8 -0,8
Aktuariella vinster (férluster)
pa férmansbestamda pensionsplaner efter
skatt -0,5 -0,5
Periodens 6vriga totalresultat -2,8 1,2 -0,5 -2,2
Rékenskapsperiodens resultat 178,9 178,9
Periodens totalresultat -2,8 1,2 -0,5 178,9 176,7
Betalda dividender -112,2 -112,2
31.12.2012 77,5 -0,9 -0,8 1,3 -0,8 542,6 618,9
Omrékningsdifferenser -8,4 -0,1 -8,5
Forandringar i intressefbretag
redovisade direkt mot dvrigt totalresultat -9,5 -4,4 -5,6 -19,5
Kassaflédesséakring 0,5 0,5
Aktuariella vinster (forluster) pa
formansbestamda pensionsplaner efter
skatt -0,2 -0,2
Periodens 6vriga totalresultat -17,9 -3,9 -5,8 -0,1 -27,7
Rékenskapsperiodens resultat 93,7 0,3 94,0
Periodens totalresultat -17,9 -3,9 -5,8 93,7 0,2 66,3
Forandringar pa grund av forvarv 0,7 0,7
Annulering av egna aktier 0,9 -0,9
Betalda dividender -53,2 -53,2
31.12.2013 77,5 -18,7 -2,6 -6,7 582,2 0,9 632,7
Noterna &r en integrerad del av koncernbokslutet.
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NOTER TILL KONCERNBOKSLUT

1. Koncernens redovisningsprinciper, IFRS

Fiskars Oyj Abp &r ett offentligt finlandskt aktiebolag som noteras pa NASDAQ OMX Helsingfors och vars
hemort &r Raseborg. Registrerad adress &r Tavastvagen 135 A, Helsingfors, Finland. Fiskars Oyj Abp ar
Fiskarskoncernens moderbolag. Koncernen tillverkar och marknadsfér varumarkesbaserade
konsumentprodukter globalt. Fiskars rapporterar EMEA (Europa, Mellandstern samt Asien och
Stillahavsomradet), Amerika, intresseféretaget Wartsila och segmentet Ovriga som operativa segment.
Verksamheten ar indelad i affarsomradena Hem, Tradgéard och Uteliv. Dessutom bedriver koncernen
fastighetsverksamhet samt innehar ett strategiskt &garintresse i Wartsila Oyj Abp som klassificeras som
intressebolag. Koncernens internationella huvudvarumarken &ar Fiskars, littala och Gerber.

Fiskars Oyj Abp:s styrelse har godként det har bokslutet fér publikation. Enligt den finlandska
aktiebolagslagen har aktiedgarna mojlighet att godk&nna eller férkasta bokslutet vid den bolagsstamma som
halls efter publiceringen av bokslutet. Bolagsstamman har ocksa majlighet att fatta beslut om andring av
bokslutet.

Redovisningsprinciper

Fiskars Oyj Abp:s ("Fiskars” eller ’koncernen”) koncernbokslut har uppréttats enligt de internationella
redovisningsstandarder (International Financial Reporting Standards, IFRS) som har antagits av den
Europeiska unionen och som var i kraft 31.12.2013. Med de internationella redovisningsstandarderna avses
de standarder och deras tolkningar som antagits av EU och som accepterats i finsk bokféringslag och med
stdd av den enligt stadgat férfarande givna foreskrifter i EU:s férordning (EG) nr 1606/2002. Noterna till
koncernbokslutet har ocksa uppgjorts i enlighet med finsk bokférings- och samfundslagstiftning.

Koncernbokslutet baserar sig pé ursprungliga anskaffningsvarden med undantag for finansieringsmedel och -

skulder som varderas till verkligt varde via resultatrakningen samt biologiska tillgangar och tillgdngar och
skulder i anslutning till formansbestdamda pensionsplaner, som har véarderats till verkligt varde.

Koncernbolagen rapporterar sina bokslut i den valuta som affarsverksamheten i huvudsak sker i (‘funktionell
valuta’). Moderbolagets funktionella valuta ar euro som aven utgér rapporteringsvalutan fér koncernen.
Uppgifterna redovisas i miljoner euro med en decimal.
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Anvandning av bedomningar

Vid upprattandet av bokslutet i enlighet med internationell redovisningsstandard (IFRS) méaste
foretagsledningen goéra beddmningar och antaganden som paverkar varderingen och periodiseringen av
bokslutsposter. Dessa beddmningar och antaganden baseras pé historisk erfarenhet och andra begrundade
antaganden, som anses vara rimliga under radande forhallanden vid bokslutstidpunkten och vilka utgor
beddmningsgrund for bokslutsposterna. Marknadsutvecklingen samt utvecklingen av det allmanna
ekonomiska laget kan paverka de variabler som utgér basen fér bedémningarna och det slutliga utfallet kan i
betydande grad avvika fran bedémningarna. Bedémningar paverkar ndrmast antaganden som har gjorts i
prévning av nedskrivningsbehov, inkurans i omséattningstillgangar, bokféring av nedskrivningsforluster fér
forsaljningsfordringar, avsattningar fér omstrukturering, berékning av pensionsansvar, vardebestdmning av
biologiska tillgangar samt mojlighet att utnyttja latenta skattefordringar mot beskattningsbart resultat i
framtiden.

Konsolideringsprinciper

| koncernbokslutet har moderbolaget Fiskars Oyj Abp och alla dotterbolag dar moderbolaget direkt eller
indirekt innehar mer &n halften av rostetalet eller annars har beslutanderétt konsoliderats. Férvarvade eller
grundade dotterbolag ingar i koncernbokslutet fran den dag bolaget forvarvades eller grundades tills
innehavet upphor.

Dotterbolag konsolideras i koncernbokslutet enligt férvarvsmetoden. Samtliga koncerninterna transaktioner,
sasom vinstutdelning, fordringar och skulder samt orealiserade bidrag av interna transaktioner elimineras i
sammanstéliningen av koncernbokslutet. R&kenskapsperiodens vinst- eller forlustférdelning hanforligt till
moderbolagets dgare och innehav utan bestdmmande inflytande presenteras i resultatrékningen och bolagets
totalresultat hanforligt till aktieagare och innehav utan bestdmmande inflytande presenteras i rapporten éver
totalresultatet. Sedan férvarvet av Royal Copenhagen i januari 2013 har innehav utan bestammande inflytande
presenterats under eget kapital i koncernbalansen separat fran det eget kapital, som &r hanférligt till
moderbolagets agare.

Andelar i intresseféretag dar Fiskars har betydande inflytande men inte beslutanderéatt redovisas i
koncernbokslutet enligt kapitalandelsmetoden. Betydande inflytande uppstér i allménhet nar en koncern har
ett innehav p& mer &an 20 % av ett féretags rostetal eller nar koncernen pa annat sétt har ett betydande
inflytande utan beslutanderéatt.

Gemensam verksamhet (joint venture) konsolideras i koncernbokslutet genom att konsolidera andelen av
tillgangar, skulder, intakter och kostnader rad for rad (line-by-line method).
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Omrakning av poster i utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta bokfors till transaktionsdagens kurs. Balansrakningens monetéara fordringar och
skulder véarderas till bokslutsdagens kurser. Valutakursdifferenser som uppstétt vid omrakningen ingar i
resultatrakningen och redovisas i finansieringsposterna, med undantag av férsaljningsfordringar och
leverantdrsskulder som redovisas i rérelsevinst. Icke-monetéra poster i utlAndsk valuta redovisas enligt
valutakursen vid anskaffningstillfallet med undantag fér poster som redovisas enligt gangse vérde; dessa
redovisas enligt kursen for den dag da det gangse vardet faststalldes.

Omrakning av utlandska dotterbolags bokslut

| koncernbokslutet omraknas de utlandska dotterbolagens resultatrakningar, totalresultat samt kassafléden till
euro enligt snittkurser och balansrakningar enligt valutakurserna pa bokslutsdagen. De omrakningsdifferenser
som uppkommer redovisas i totalresultatet och upptas i koncernens eget kapital. Den omrakningsdifferens
som uppstar till fljd av att vinst eller forlust samt totalresultat omraknas enligt medelkursen i resultatrakningen
samt enligt kurserna pé bokslutsdagen i balansrékningen redovisas i posterna for totalresultatet och ingar i
omrékningsdifferenserna i det egna kapitalet. Aven vardeférandringen i finansieringsinstrument som sakrar
nettoinvesteringar som gjorts i utlandska enheter redovisas pa motsvarande séatt till den del dessa sakringar &r
effektiva. Nar man helt eller delvis avyttrar ett dotterbolag éverférs de ansamlade omrakningsdifferenserna till
resultatet som en del av 6verlatelsevinsten eller -forlusten.

Omsattning och intidktsforing

Vid berékning av omséttningen har forsaljningsintakterna minskats med indirekt skatt, beviljade rabatter och
kursdifferenser. Forsaljningen redovisas nar vasentliga risker och formaner som ar férknippade med varornas
agande har overforts till kbparen, d.v.s. nar produkten har levererats till kunden enligt leveransvillkoren. |
koncernens verksamhet ingér inga langfristiga leveransavtal som skulle redovisas enligt fardigstallandegrad.

Pensionsataganden

| koncernbolagen finns olika pensionssystem som baserar sig pa lokala férhallanden och lagstiftning. De
klassificeras antingen som avgiftsbestamda eller formansbestamda planer. | de avgiftsbestdmda planerna gor
koncernen fasta betalningar till en separat enhet. Om parten som mottar betalningarna inte klarar av att betala
ut ifrdgavarande pensionsférméaner har koncernen ingen juridisk eller faktisk skyldighet att géra
tillaggsbetalningar. Alla sddana arrangemang som inte uppfyller dessa villkor betecknas som
formansbestdmda planer. Huvuddelen av pensionsarrangemangen i koncernbolagen har klassificerats som
avgiftsbestdmda planer och utbetalningarna redovisas som kostnad i resultatrékningen fér den
redovisningsperiod till vilken de hérrér.

Kostnader for formansbestamda planer redovisas i enlighet med férelaggande i planen och baseras pa
forsakringstekniska berakningar. Pensionskostnaderna bokférs som utgifter for de ifrdgavarande personernas
tianstetid. Pensionsforpliktelsen redovisas till ett diskonterat nuvarde av de uppskattade framtida
utbetalningarna med beaktande av de forvaltningstillgangar som tillhor pensionsplanen varderade till verkligt
varde pa bokslutsdagen. Férandringar i uppskattade forsakringstekniska varden kan paverka
pensionsataganden och -kostnader.
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Fiskars tillampar redovisningsprincipen for férmansbestamda pensionsplaner som tillater bokning av
forsakringstekniska vinster och férluster mot 6vrigt totalresultat som var ett alternativ i tidigare tillampad IAS 19,
men som blev obligatoriskt efter férandringen av IAS 19.

Rorelsevinst

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter -standarden definierar inte begreppet rérelseresultat. | Fiskars
definition av rérelseresultatet (EBIT) utgors rérelseresultatet av en nettosumma som innehaller till omsattningen
adderade 6vriga rorelseintakter, minskat med kostnader for salda varor justerat med forandringen i lagret for
fardiga produkter och varor under tillverkning samt minskat med kostnader for tillverkning fér eget bruk,
personalkostnader, avskrivningar och eventuella nedskrivningskostnader samt rérelsekostnader.
Rorelseresultatet innefattar rérelseresultaten av de operativa segmenten EMEA, Amerika och Ovriga. Fiskars
andel av intressebolaget Wartsilas resultat och forandringen i de biologiska tillgangarnas gangse véarde
presenteras i resultatrakningen pa egna rader efter rorelseresultatet.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar redovisas i balansrakningen enligt ursprunglig anskaffningsvarde i de fall
anskaffningsvardet tillforlitligt kan fastslas och det &r sannolikt att den vantade ekonomiska nyttan av tillgangen
tillfaller koncernen. Egendomsposters restvarde samt ekonomiska livslangd beddms minst i slutet av varje
rakenskapsperiod och vid behov justeras de sé att de aterspeglar den férandring som intraffat i den
forvantade ekonomiska nyttan.

Goodwill

Goodwill &r koncernens andel av skillnaden mellan anskaffningsvardet och bolagets eller affarsverksamhetens
nettotillgangar, -skulder och villkorliga skulder varderade till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Goodwill
avskrivs inte planméssigt, utan nedskrivningsbehov beddms minst en gang om éaret. Goodwill allokeras darfor
till kassagenererande enheter och for intressebolag ingar goodwill i andelen i intressebolaget. Enhetens
atervinningsvarde jamfors arligen eller oftare, om det finns tecken pa vardeminskning, med dess
bokforingsvarde for att fastsla eventuell vardeminskning.

Villkorade kopeskillingar skall initialredovisas till verkligt varde och darefter omvarderas till verkligt varde via
resultatrakningen. Alla utgifter som ar hanfoérliga till rérelseférvarvet, som konsultutgifter, kostnadsfors istallet
for att ingé i anskaffningsvardet. | varje separat férvarv kan innehavet utan bestdmmande inflytande varderas
som andel av nettotillgangar eller till verkligt varde.
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Forsknings- och utvecklingskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader upptas som kostnader fér den rakenskapsperiod under vilken de
uppkommit, med undantag for utvecklingskostnader som aktiveras da de tillforlitligt kan antas generera
framtida ekonomiska foérdelar for koncernen och uppfyller aven de 6vriga villkoren i IAS 38, alltsa uppfyller
kriterier for produktens tekniska och ekonomiska férverkligande. Aktiverade utvecklingskostnader, som framst
bestar av direkta personalkostnader och utomstaende tjanster, upptas som immateriella tillgangar.

En immateriell tillgdng som inte &nnu &r redo att anvandas bed®ms minst en gdng om aret for
nedskrivningsbehov. Aktiverade utvecklingskostnader redovisas till anskaffningsvéarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Den ekonomiska livslangden for aktiverade
utvecklingskostnader ar 3-6 ar. Avskrivningen sker lineart.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar &r bl.a. patent, aktiverade utvecklingskostnader, programvara samt varumérken
och kundrelationer som erhallits vid forvary av verksamhet. Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsutgift minskad med ackumulerade planenliga avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Immateriella anlaggningstillgangar avskrivs lineart under dess prognostiserade ekonomiska livslangd enligt

foljande:
Programvara 3-10 ar
Kundrelationer 5-15 ar
Ovriga 3-10 &r

Immateriella tillgdngar med obestamd livslangd som varumarken som man forvarvat i samband med ett
foretagskop, avskrivs inte, men prévas arligen for nedskrivning.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar redovisas i balansrakningen till anskaffningsutgifter minskade med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Lanekostnader som &r direkt hanforliga till inkép, konstruktion
eller produktion av tillgadngar som omedelbart uppfyller villkoren aktiveras som en del av
anskaffningskostnaden for tillgdngen.

Anlaggningstillgdngarna skrivs av arligen lineart éver estimerad ekonomisk livslangd. Egendomsposters
restvarde samt ekonomiska livslangd beddms minst i slutet av varje rdkenskapsperiod och vid behov justeras
de sé att de aterspeglar den férandring som intraffat i den férvantade ekonomiska nyttan. Avskrivningarna
bygger pa foljande riktlinjer for ekonomisk livslangd:

Byggnader 20-40 ar
Maskiner och inventarier 3-10 ar
Jordomraden Avskrivs inte

Vinster och forluster som uppstar genom avyttring eller utrangering av en tillgdng redovisas som 6vriga
rorelseintakter eller -kostnader.
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Leasing

Leasingavtal dar de vasentliga ekonomiska riskerna och férdelarna férknippade med dgandet dverfors till
koncernen klassificeras som finansiell leasing. Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som
anlaggningstillgangar i balansrékningen och véarderas initialt till det lagsta av leasingobjektets verkliga varde
och nuvarde av minimileasingavgifterna vid ingangen av avtalet. Skulden som hanfor sig till avtalet redovisas
bland ranteb&rande skulder. Leasingbetalningarna redovisas delade i rantekostnad och amortering av
leasingskuld.

Leasingavtal dar en avsevard del av de risker och férmaner som férknippas med agande tillfaller den
uthyrande parten behandlas som operativa leasingavtal. Leasingavgifter som betalats p& basis av operativa
leasingavtal redovisas lineart som kostnader i resultatrékningen under leasingtiden.

Forvaltningsfastigheter

Fastigheter som inte utnyttjas i egen verksamhet eller som koncernen férvaltar fér att hyresinkomster eller
vardestegring skall tillfalla koncernen klassificeras som férvaltningsfastigheter. Fastigheterna varderas |
balansrakningen till anskaffningsutgift minskad med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Riktlinjerna for planenliga avskrivningar for forvaltningsfastigheter ar 20-40 &r. Jordomraden avskrivs inte.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

Koncernens tillgdngar indelas i kassagenererande enheter som &r mindre &n segment. Balansvardena for de
tillgangar som ar férknippade med de har enheterna varderas regelbundet i slutet av varje rakenskapsperiod.
Det beraknade atervinningsvardet varderas dessutom arligen for féljande tillgdngar oberoende av om det
finns tecken pa vardeminskning: goodwill, immateriella tillgdngar utan begransad ekonomisk livstid samt
oavslutade immateriella tillgangar.

For att fastsla ett eventuellt nedskrivningsbehov jamfors tillgangarnas bokféringsvarde eller bokfdringsvéardet
for den kassagenererande enhetens nettotillgdngar med beréknade atervinningsvarden. Det berédknade
atervinningsvardet ar det hogre vardet av nuvardet (bruksvardet) pé framtida kassafléden eller gangse vardet
minskat med forsaljningskostnaderna. Nedskrivning redovisas da tillgdngarnas bokforingsvarde dverstiger
atervinningsvardet. Tidigare redovisade nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar och ¢vriga
immateriella tillgangar utom goodwill aterfors bara nar det skett en férandring i antagandena som legat till
grund for en tillgadngs atervinningsvarde efter att man redovisat nedskrivningen. Nedskrivningen aterférs hogst
till det varde som tillgangarna skulle ha haft efter avskrivningar ifall ingen nedskrivning hade redovisats
tidigare ar. Nedskrivning av goodwill aterfors aldrig.

Biologiska tillgangar

Fiskars biologiska tillgangar utgérs av koncernens skogsbestand i Finland. Tillgangarna véarderas till verkligt
varde minskat med estimerade forséljningskostnader. Férandringen av det verkliga vardet pa biologiska
tillgangar bestaende av nettodkningen och férandringen av marknadsvardet redovisas i resultatrakningen som
en egen post efter rorelseresultatet (EBIT). Intdkterna for virkesférsaljningen redovisas i rérelseresultatet.

Véardet av de biologiska tillgdngarna baserar sig pa fran Skogsforskningsinstitutets rotprisstatistik utraknade
tre ars ldpande medeltal, som multiplicerats med de sortimentsvisa virkesmangderna beaktande av kostnader
och risker i anslutning till realiseringen.

FISKARS Arsredovisning 2013
Denna sida ar genererad ur Fiskars elektroniska arsredovisning. Hela rapporten finns pa adressen annualreport2013.fiskarsgroup.com/sv 62



Langfristiga tillgangar for forsaljning och avveckling av verksamhet

Langfristiga tillgangar (eller avyttringsgrupp) samt tillgangar och skulder som &r férknippade med avvecklad
verksamhet klassificeras som innehav for férséaljning ifall den summa som motsvarar deras bokféringsvarde i
huvudsak kommer att ackumuleras av férsaljining av tillgdngen snarare &n kontinuerlig anvandning av den.
Villkoren for klassificering anses uppfyllas om en forsaljning ar ytterst sannolik och tillgangarna (eller
avyttringsgruppen) omedelbart kan séljas i sitt nuvarande skick med allmanna eller vanliga villkor, ledningen
ar forounden vid avyttringsplanerna och avyttringen vantas ske inom ett ar fran klassificeringen.

Fradn och med klassificeringstidpunkten varderas tillgdngarna (eller avyttringsgruppen) till bokféringsvarde
eller till ett lagre verkligt varde minskat med forséljningskostnaderna. Avskrivningar av dessa tillgadngar avbryts
samtidigt. Tillgangar som klassificeras som innehav for forsaljining, en avyttringsgrupp, 6vriga poster som
bokférts under innehav for forsaljning i totalresultatet samt de skulder som ingar i avyttringsgruppen redovisas
i balansrakningen separat fran andra poster.

En avvecklad verksamhet &r en del av koncernens verksamhet, som har avyttrats eller kommer att avyttras i
enlighet med en koordinerad plan. Den representerar en separat central verksamhet eller geografiskt
verksamhetsomrade. Resultatet frdn en avvecklad verksamhet redovisas separat fran kvarvarande verksamhet
i totalresultatets resultatrakning.

Fiskars har inte haft l&ngfristiga tillgangar klassificerade som innehav for férsaljning eller avvecklad
verksamhet under réakenskapsaren 2013 eller 2012.

Omsittningstillgangar

Omséttningstillgangarna har varderats till det lagsta av anskaffningsutgift och nettoférsaljningsvarde. Vid
berakningen tillampas FIFO-principen. Anskaffningsutgiften for fardiga varor och varor under arbete innehaller
forutom direkta inkdps- och tillverkningskostnader samt ¢vriga direkta kostnader &ven en andel av de indirekta
kostnaderna fér anskaffning och tillverkning baserat p& normal kapacitet. Nettofdrsaljningsvéardet &r det
uppskattade forsaljiningspriset som kan erhallas inom ramen for ordinarie verksamhet minskat med kostnader
for fardigstallande och for att dstadkomma forséljning. Omsattningstillgangarna redovisas netto efter avdrag
for reservering for inkurans och langsamt roterande produkter.

Finansiella instrument
Finansiella tillgangar

Koncernens finansieringstillgangar har klassificerats i féljande grupper: finansiella tillgangar eller -skulder
varderade till verkligt varde via resultatrakningen, lane- och 6vriga fordringar, samt finansiella tillgangar som
kan saljas. Klassificeringen sker i samband med forvarvet utgédende fran det &ndamal for vilket de finansiella
tillgangarna har skaffats. Transaktionskostnaderna ingér i det ursprungliga bokféringsvardet for finansiella
instrument da det géller en post som inte varderas till sitt verkliga varde via resultatrakningen. Alla forvéarv och
avyttring av finansiella medel redovisas pé likviddagen. Finansiella tillgangar avskrivs fran balansrékningen da
koncernen har forlorat avtalsbaserad réatt till kassaflodde eller nar koncernen till betydande del har utlokaliserat
risker och intakter till extern part.
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Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Till gruppen Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen klassificeras sddana poster
i de finansiella tillgangarna som har forvarvats for att innehas for handel eller som enligt sin ursprungliga
bokforing klassificeras som varderade till verkligt varde via resultatrékningen (alternativ till gangse varde). |
Fiskars ingar i denna grupp investeringar i noterade vardepapper samt sddana derivatinstrument som inte
uppfyller villkoren fér s&kringsredovisning eller s&kringsredovisning inte tilldampas.

Posterna i gruppen varderas till gadngse varde bade déa de forst upptas i bokféringen och efter detta. Det
gangse vardet for noterade placeringar foljer det marknadspris som noteras pé bokslutsdagen och andringar i
gangse varde samt orealiserade och realiserade vinster och férluster redovisas i finansieringsposterna i
resultatrakningen. Grunderna for faststallande av gangse varde for sddana derivatinstrument som inte
uppfyller villkoren fér sdkringsredovisning presenteras nedan i avsnittet Derivatinstrument och
sékringsredovisning.

Lanefordringar och 6vriga kundfordringar

Lane- och dvriga fordringar ar tillgdngar som inte &r derivatinstrument och for vilka de tillhérande
betalningarna &r fasta eller kan faststallas och vilka inte noteras pa en fungerande marknad och vilka av
Fiskars inte innehas for handel eller vilka inte vid den ursprungliga bokfdringen klassificeras som innehav for
handel. Till gruppen Lanefordringar och évriga fordringar hor kortfristiga fordringar, kundfordringar och évriga
fordringar samt langfristiga lanefordringar som i koncernbalansen redovisas under posten Ovriga placeringar.

Posterna i gruppen varderas till periodiserad anskaffningsutgift. Osakra fordringar varderas individuellt pa
basis av riskanalys. P& basis av varderingen justeras fordringarna och upptas till sannolikt varde. Lane- och
ovriga fordringar klassificeras enligt sin natur antingen som kortfristiga eller langfristiga tillgangar. Till de
senare hor fordringar som forfaller senare &n 12 manader fran bokslutsdagen.

Finansiella tillgangar som kan séljas

| finansiella tillgangar som kan sdljas upptas instrument som inte ingar i derivattillgdngarna och som specifikt
har klassificerats till denna grupp eller som inte har klassificerats till I1dnefordringar eller ¢vriga fordringar,
tillgangar som halls till forfall eller finansiella tillgangar varderat till verkligt varde via resultatrékningen. | Fiskars
ingéar i den har gruppen placeringar i onoterade vardepapper. Om gangse varde for dessa placeringar inte
kan faststéllas tillforlitligt, s& varderas de till ursprungligt anskaffningsvéarde. Finansiella tillgangar som kan
séljas hor till Iangfristiga tillgangar om inte koncernen har for avsikt att avyttra dem inom 12 manader fran
bokslutsdagen, i vilket fall de klassificeras som kortfristiga tillgangar.

Likvida medel

Balansposten Likvida medel omfattar kassa och bank, alltséd kontanta medel samt omedelbart tillgangliga
tillgodohavanden hos banker, samt 6vriga likvida medel. Ovriga likvida medel utgérs av kortfristiga, likvida
placeringar som latt kan omvandlas till ett k&nt belopp och som ar utsatta fér en obetydlig risk fér varde
fluktuationer. Poster som ingar i dvriga likvida medel omfattar kortfristiga placeringar som vid
forvarvstidpunkten har en 16ptid pa hégst 3 manader. Skuldbalanser fér checkrakning med kredit ingar i
kortfristiga rantebarande skulder.
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Finansiella skulder

Fiskars finansiella skulder klassificeras i féljande grupper: finansiella skulder till verkligt varde via
resultatrakningen (inklusive derivatskulder) samt skulder som véarderas till den periodiserade
anskaffningsutgiften. | bokféringen upptas finansiella skulder ursprungligen till gadngse varde.
Transaktionskostnaderna inkluderas i det ursprungliga bokféringsvéardet for finansiella skulder som varderas till
periodiserad anskaffningsutgift. Senare véarderas alla finansieringsskulder till den periodiserade
anskaffningsutgiften med metoden for effektiv ranta, med undantag fér derivatskulder som varderas till gangse
varde. Finansiella skulder klassificeras som langfristiga respektive kortfristiga skulder: till den senare
klassificeringen hor alla de finansiella skulder foér vilka koncernen inte har en ovillkorlig rattighet att
senareldagga reglering i minst 12 manader efter rapportperioden. Den finansiella skulden (eller del av skulden)
borttas fran balansrékningen forst nar skulden ar avskriven, alltsd nar den skyldighet som i avtalet har
specificerats har uppfyllts eller upphavts eller den inte langre ar i kraft.

Derivatinstrument och sé&kringsredovisning

Finansiella derivatinstrument har klassificerats som skulder eller fordringar som varderas till verkligt varde via
resultatrakningen. Derivatinstrument redovisas initialt till anskaffningsutgift och darefter varderas de till gangse
varde péa balansdagen. Gangse varde for derivatinstrument bygger pa radande marknadsvarde eller varden
som harletts ur marknadsvéarde pa balansdagen. Férandringar i gangse varde bokférs i finansiella poster.
Fiskars har tillampat sékringsredovisning av kassafléden angéende forandringarna i verkligt varde i
derivatinstrument som ar avsedda, kvalificerade och effektiva for kassaflédessakring. Férandringarna har
redovisats i Ovrigt totalresultat.

Klassificering av verkligt varde

Hierarkiniva 1 innehaller finansiella tillgangar som noteras officiellt pa en aktiv marknad. Denna kategori
innehaller noterade aktier. Niva 2 innehaller finansiella tillgangar och skulder som &r varderade via direkt
observation pa marknadspris. Alla réntebarande skulder och derivat ingér i denna kategori. Niva 3 innehaller
finansiella tillgangar och skulder for vilka det inte finns observerat marknadspris. Till denna kategori hor
onoterade kapitalinvesteringar och fonder.

Avsattningar och eventualforpliktelser

En avsattning tas upp i balansrakningen nar koncernen som foljd av en tidigare handelse har fatt en juridisk
eller faktisk forpliktelse, det &r sannolikt att betalningsforpliktelsen utfaller och skyldighetens storlek kan
beddmas pa ett tillforlitligt satt. Avsattning for omstruktureringsutgifter gérs nar en detaljerad och adekvat
omstruktureringsplan har faststéllts och de berérda parterna &r medvetna om planen och det finns tillracklig
grund att vanta sig att omstruktureringsplanen genomférs. Avsattningsbeloppet motsvarar basta estimat av de
utgifter som kravs for att uppfylla den existerande forpliktelsen pa rapporteringsperiodens bokslutsdag. Om
det ar mojligt att fa ersattning for en del av forpliktelsen av tredje part bokfdrs ersattningen som en skild
tillgdngspost nar det i praktiken &r sékert att ersattningen utbetalas.
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Koncernen ér part i tvistemal och rattsprocesser som géaller affarsverksamheten. | bokslutet férbereder man
sig for de kostnader som detta kan fororsaka i det skede da det gér att gora en tillforlitig bedémning av
eventuella belopp och det verkar sannolikt att kostnaderna forverkligas. | annat fall presenteras ifrdgavarande
eventualférpliktelser som noter.

Inkomstskatt

Koncernens skatteutgifter bestar av koncernbolagens skatt pa basis av det beskattningsbara resultatet for
rakenskapsperioden samt forandringar i uppskjutna skatteskulder eller -fordringar. Skatten pa basis av det
beskattningsbara resultatet rdknas ut enligt den skattesats som &r géallande eller som i praktiken har godkants
till periodens balansdag. Uppskjuten skatteskuld eller -fordran bokférs for de temporéra skillnader som
uppstar mellan en tillgangs eller en skulds redovisade, respektive skattemassiga varde, enligt gallande
skattesats eller skattesats som i praktiken har godkants till periodens balansdag. Tillfalliga differenser uppstar
bland annat i samband med bekraftade underskottsavdrag, bokslutsdispositioner, avsattningar,
formansbestamda pensioner, omvérdering av derivatinstrument till gangse varde, biologiska tillgangar,
eliminering av interna lagerbidrag, samt justeringar kopplade till omvéardering till gangse varde av tillgangar
och skulder i samband med férvarv av verksamheter. For dotter- och intressebolags outdelade vinstmedel
bokfors en uppskjuten skatteskuld om det ar sannolikt att medlen delas ut och de har skatteféljder. |
balansrakningen upptas uppskjuten skatteskuld i sin helhet och latenta skattefordran till sitt berdknade
sannolika belopp. Skatter bokférs via resultatrakningen utom om de hanfors till poster i évriga totalresultatet. |
sadana fall hanfors dven inkomstkatterna till dessa poster.

Dividend

Styrelsens forslag till dividend redovisas inte i bokslutet, utan dividenden bokférs férst efter bolagsstdmmans
beslut.
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Nya och andrade standarder som tillampats under det avslutade
rakenskapsaret

Koncernen har fran och med 1.1.2013 tillampat féljande nya och andrade standarder:

Andrad IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. Andringen avser framst hur poster inom évrigt
totalresultat skall presenteras beroende pa om de kommer att omklassificeras till arets resultat senare
under vissa foérutsattningar. Férandringen paverkade bara presentationen av ¢vrigt totalresultat.
Andring av IAS 19 Férmansbestdmda pensionsplaner. De viktigaste &ndringarna ar féljande: alla
aktuariella vinster och forluster redovisas omedelbart i Ovrigt totalresultat, d.v.s. man har slopat den s.k.
"korridor-metoden” och nettoréntekostnaden bestams pa grund av nettofinansieringskostnaden. Fiskars
har redan tidigare tillampat den av |AS 19 tidigare tillatna alternativa mojligheten att redovisa aktuariella
vinster och forluster i dvrigt totalresultat som nu &r kravet. Jamférelseuppgifterna har inte omréknats fér
de andra andringarna till standarden hade ingen véasentlig inverkan p& koncernbokslutet.

IFRS 13 Fair Value Measurement. Man har koncentrerat kraven gallande métning av verkligt varde och de
forbattrade upplysningskraven till denna standard . Dessutom ingér definitionen av verkligt varde. Man
utvidgar inte anvandningen av verkligt varde, men ger anvisningar om tillampning nar det tillats eller
kravs i ndgon annan standard. Den nya standarden har i ndgon man utvidgat bilageuppgifterna i
koncernbokslutet.

Arliga forbattringar till IFRS 2009-2011 (maj 2012). Den arliga forbattringsprocessen erbjuder en
mekanism fér smé& och mindre skyndsamma férbattringar. Andringarna géller sammanlagt fem
standarder. Deras inverkan var inte vésentlig.

Andrad IFRS 7 Finansiella instrument: &ndringen avser nya upplysningskrav fér kvittering av finansiella
tillgdngar och skulder i balansen eller allménna kvitteringsférfaranden. Andringarna hade inte ndgon
betydande inverkan pa koncernbokslutet.

Ovriga nya eller &ndrade standarder eller tolkningar hade ingen inverkan p& koncernbokslutet.

Nya och andrade standarder samt tolkningar som kommer att tillampas under
kommande rakenskapsperioder

Féljande nya eller &ndrade standarder och tolkningar har utfardats av IASB, men koncernen har inte
fortidstillampat dem. Koncernen tillampar dem fradn och med den dag da de trader i kraft eller, om det datum
da de trader i kraft &r ett annat &n rakenskapsperiodens férsta dag, frdn och med borjan av den
rakenskapsperiod som foljer pa det datum da de trader i kraft.

IFRS 10 Consolidated Financial Statements and subsequent amendments (skall tillampas i EU for
rakenskapsar som borjar 1.1.2014 eller senare). IFRS 10 bygger pé existerande principer for
bestdmmande inflytande som den centrala faktorn vad géaller konsolidering av en enhet till
koncernbokslutet. Dessutom ger standarden tillaggsanvisningar om definiering av bestdammande
inflytande, da inflytandet ar svart att bedéma. Den nya standarden forvéntas att inte ha ndgon vasentlig
inverkan pa koncernbokslutet.

IFRS 11 Joint Arrangements and subsequent amendments (skall tillampas i EU for rakenskapsar som
borjar 1.1.2014 eller senare). Ny standard fér redovisning av joint ventures och joint operations.
Avgorande for bokféringsforfarandet ar rattigheterna och ansvaren snarare &n den legala formen. Det
finns tva former av investering: joint operation eller joint venture. Joint venture skall redovisas enligt
kapitalandelsmetoden och klyvningsmetoden kommer inte att vara tillaten. Den nya standarden forvéantas
att inte ha nagon vasentlig inverkan pa koncernbokslutet.

IFRS 12 Disclosures of Interests in Other Entities and subsequent amendments (skall tillampas i EU for
rakenskapsar som borjar 1.1.2014 eller senare). Ny standard for utvidgade upplysningar for investeringar
i dotterféretag, joint arrangements, intresseféretag, och ej konsoliderade "structured entities”. Den nya
standarden forvantas att inte ha ndgon vasentlig inverkan pa koncernbokslutet.

IAS 27 Separate Financial Statements (revised 2011) and subsequent amendments (skall tillampas i EU
for rakenskapsar som bdrjar 1.1.2014). Den &ndrade standarden innehaller endast regler betraffande

FISKARS Arsredovisning 2013
Denna sida ar genererad ur Fiskars elektroniska arsredovisning. Hela rapporten finns pa adressen annualreport2013.fiskarsgroup.com/sv

67



bokslut i juridiska enheter, som blev kvar nar bestammelserna gallande bestdmmande inflytande flyttades
till nya IFRS 10. Den nya standarden foérvantas att inte ha nagon véasentlig inverkan pé koncernbokslutet.
IAS 28 Investments in Associates and Joint Ventures (revised 2011) (skall tillampas i EU for rakenskapsar
som borjar 1.1.2014 eller senare). Innehav i intressefdretag och joint venture. Pa grund av publiceringen
av IFRS 11 innehéller den nya standarden kraven om kapitalandelsmetodens anvandning fér
intressebolag och joint venture. Den nya standarden forvantas att inte ha nadgon véasentlig inverkan péa
koncernbokslutet.

Andring av IAS 32 Finansiella instrument: Presentation (skall tillampas fér rékenskapséar som borjar
1.1.2014 eller senare). Andringarna avser fortydligande avseende reglerna fér nar kvittning av finansiella
tillgangar och skulder &r tillaten. Andringarna férvantas att inte ha ndgon betydande inverkan pa
koncernbokslutet.

Andring av IAS 36 Impairment of Assets (skall tillampas for rakenskapséar som bérjar 1.1.2014 eller
senare). Upplysningskraven samordnas avseende verkligt varde minus férsaljningskostnader samt
nyttiandevéarde. Andringarna férvantas att inte ha ndgon betydande inverkan pé koncernbokslutet.
Andring av IAS 39 Financial Instruments: Recognition and Measurement (skall tillampas fér rakenskapsar
som borjar 1.1.2014 eller senare). Andringen innebér att féretag kan fortsatta med sakringsredovisning
trots att motparten i derivatet har &ndrats p.g.a. lagstiftning. Andringen férvéantas att inte ha nagon
vasentlig inverkan pa koncernbokslutet.

IFRIC 21 Levies* (skall tillampas for rakenskapsar som borjar 1.1.2014 eller senare). Uttalandet behandlar
hur olika avgifter som &r alagda av staten skall redovisas. Andringarna férvantas att inte ha nagon
vasentlig inverkan pd koncernbokslutet.Adring av IAS 19 Employee Benefits - Defined Benefit Plans:
Employee Contributions* (skall tillampas fér réakenskapsar som bérjar 1.7.2014 eller senare). Andringarna
forvantas att inte ha nagon vasentlig inverkan pé koncernbokslutet.

Arliga forbattringar till IFRS (2011-2013 cycle* and 2010-2012 cycle*, December 2013) (skall tillampas
for rakenskapsar som bdérjar 1.7.2014 eller senare). Den arliga forbattringsprocessen erbjuder en
mekanism fér smé& och mindre skyndsamma férbattringar. Andringarna géller sammanlagt fyra (perioden
2011-2013) och sju (perioden 2010-2012) standarder. Andringarnas betydelse varierar, men de vantas
inte ha véasentlig inverkan pa koncernbokslutet.

IFRS 9 Financial Instruments and subsequent amendments* (standardens ikrafttradandedatum har
uppskjutits och kommer att faststallas senare; skulle ursprungligen tillampas for rakenskapsar som borjar
1.1.2015 eller senare). Detta &r den forsta delen av ett uppdelat projekt angéende en standard som i
forlaggningen skall ersatta IAS 39. Eftersom IFRS 9 -projektet ar oavslutad, kan inverkan av standarden
pa koncernbokslutet &nnu inte uppskattas.

* Andringarna har inte annu godkants fér tillampning i EU.
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2. Segmentsrapportering

Fiskars rapporterar EMEA (Europa, Mellantstern samt Asien och Stillahavsomradet), Amerika, intresseféretaget Wartsila och segmentet
Ovriga som operativa segment. Rapporteringen foljer formatet som koncernens ledning anvander i sin rapportering, och den baserar sig

péa geografiska omraden. Verksamheten férdelas ytterligare i affarsomraden.

Operativa segment
EMEA: Intékterna bestar av forsaljning av Hem, Tradgéard och Uteliv-varor till detaljhandeln i Europa, Mellandstern, Asien och

Stillahavsomradet. Hushéllsprodukter saljs ocksa direkt till konsumenter via egna butiker.
Amerika: Intakterna bestar av forsaljning av Hem, Tradgéard och Uteliv-varor till detaljnandeln i USA, Kanada och Latinamerika.

Ovriga: Intakterna bestér av fastigheternas hyresintakter och virkesforsaljning i Finland. Ovriga bestér av fastigheter samt funktioner vid

koncernférvaltningen.
Intresseféretaget Wartsila: Andelen av intresseféretagets resultat rapporteras som segmentets intakt.

Forséljning emellan operativa segment ar obetydlig. Férsaljningen sker till marknadsvéarden. Fastighetsforvaltningen ager fastigheter i

Finland och hyr dem till dotterbolag som t.ex. produktionsanlaggningar.

Verkstéllande direktéren foljer operativa segmentens rérelseresultat separat fér beslutsfattningsandamal. Segmentens tillgangar och
skulder baseras pa det geografiska laget av dessa. Finansieringsintékter och -kostnader samt inkomstskatter styrs pa koncernniva och

allokeras séledes inte till segmenten.

Inom segmentet Amerika finns det likheter i distribution, logistik och konsumentpreferenser mellan de olika affarsomradena betraffande
produkter som séljs med Fiskars varuméarke. Inom EMEA-omradet &r marknaderna och distributionskanalerna mera diversifierade, men ur

kundsynvinkel fungerar affarsomrédena i enhetlig miljo.

Ofordelade poster

Resultatrékningens oférdelade poster bestar av kostnader och intékter pa koncernniva. Oférdelade tillgangar bestér narmast av poster
hanforliga till koncernens férvaltning, skattefordringar, finansiella fordringar och placeringar. Oférdelade skulder bestar av 1angfristiga och

kortfristiga lan och skatteskulder. En del av omstruktureringskostnaderna ar ockséa oférdelade.

Ingen av Fiskars kunder har en andel av mer &n 10 % av den totala férsaljningen.
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Rapportering per operativa segment

2013

Intresse-  Of¢rdelade

foretaget och Koncernen
milj. euro EMEA Amerika Ovriga Waértsila elimineringar totalt
Extern omsattning 556,1 238,3 4,2 798,6
Intern omsattning mellan segment 8,2 6,8 2,2 -17,2 0,0
Omesattning totalt 564,2 2451 6,5 -17,2 798,6
Rorelseresultat utan engangsposter 52,7 31,4 -10,3 73,8
Engangsposter* -12,8 -12,8
Rorelseresultat 39,9 31,4 -10,3 61,0
Forandring i verkligt varde pa biologiska tillgangar 0,7 0,7
Andel i intresseforetagets resultat 50,8 50,8
Finansiella kostnader netto -4.3 -4,3
Resultat fore skatt 108,3
Inkomstskatt -14,3 -14,3
Periodens resultat 94,0
Tillgangar 586,5 118,7 561,4 286,1 -513,6  1039,1
Skulder 404,9 65,0 259,7 -323,2 406,4
Investeringar 16,6 55 15,1 37,2
Avskrivningar och nedskrivningar 21,1 3,7 4.4 29,2

* Innehaller en omstruktureringskostnad pa 8,2 milj. euro for EMEA 2015 resturktureringsprogrammet, 3,7 milj. euro for nedskrivning av

goodwill och 0,9 milj. euro fér nedskrivning av en fastighet.
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2012

Intresse-  Oférdelade

féretaget och Koncernen
milj. euro EMEA Amerika Ovriga Waértsila elimineringar totalt
Extern omséattning 495,0 248,7 41 747,8
Intern omsattning mellan segment 6,9 1,7 2,2 -10,8 0,0
Omséttning totalt 501,9 250,4 6,3 -10,8 747.8
Rorelseresultat utan engangsposter 41,8 34,2 -12,9 63,1
Engangsposter* 0,8 0,8
Rorelseresultat 42,6 34,2 -12,9 63,9
Forandring i verkligt varde péa biologiska tillgangar 5,6 5,6
Andel i intresseforetagets resultat 47,8 47,8
Reavinst av Wartsilaaktier 87,0 87,0
Finansiella kostnader netto -3,8 -3,8
Resultat fore skatt 200,4
Inkomstskatt -21,5 -21,5
Periodens resultat 178,9
Tillgangar 494,0 110,9 577,7 280,4 -527,6 935,4
Skulder 286,0 70,0 191,1 -230,6 316,5
Investeringar 8,4 4.4 20,0 32,8
Avskrivningar och nedskrivningar 14,3 4,8 2,7 21,9
* Innehaller en engangsintakt pa 0,8 milj. euro fran en uppldsning av en reserv avseende avyttringen av Silva.
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Affarsomraden
Affarsomradena ar Hem, Tradgérd och Uteliv. Omséattningen for affarsomradena rapporteras pa basen av karaktéaren av de sélda

produkterna. Forsaljining mellan affarsomradena &r obetydlig.

Omsittning per affarsomrade

milj. euro 2013 2012
Hem* 386,2 319,5
Tradgard* 284,5 290,9
Uteliv 123,7 133,3
Ovriga 4,2 41
Totalt 798,6 747,8

* Fiskars har omklassificerat en viss produktgrupp fran affarsomradet Hem till affarsomradet Tradgéard fr.o.m. 1.1.2013 och respektive
jamforelseperioders uppgifter har &ndrats. Omsattningen for affarsomradet Tradgard tkade och omséttningen for affarsomradet Hem

minskade med 3,3 milj.euro &r 2012.

Geografisk information

milj. euro 2013 2012
Omséttning fran Finland 141,0 168,7
Omséttning fran USA 241,7 221,5
Omséttning fran évriga lander 415,9 357,6
Totalt 798,6 747,8
milj. euro 2013 2012
Tillgangar i Finland*,** 495,7 4422
Tillgangar i 6vriga lander* 241,5 214,6
Totalt 737,1 656,9

* Langfristiga tillgangar forutom uppskjutna skattefordringar.

** Tillgangar i Finland inh&ller ocksa intresseforetaget Wartsila.
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3. Poster av engangsnatur

Exceptionella transaktioner som inte ingar i den egentliga verksamheten liksom vinster och férluster angéende férsaljning av
affarsverksamheter, nedskrivningar, kostnader for avslutande av betydande affarsverksamheter, avsattningar for restrukturering och
kostnader for integrering av anskaffade verksamheter, betydande produktaterkallelser samt boter och motsvarande ersattningar redovisas
som engangsposter. Intdkter och kostnader har redovisats i resultatrakningen pa relevant rad och funktion. Nedskrivningar har redovisats i
resultatrékningen i relevant funktion pa raden avskrivningar och nedskrivningar eller pa raden nedskrivningar av goodwill om det &r frga

om goodwill.

| juni 2013 meddelade Fiskars att man inleder ett omstruktureringsprogram for att optimera verksamheten och férsaljningsenheterna i
EMEA-regionen. Det planerade EMEA 2015-programmet syftar till att forbattra konkurrenskraften och kostnadsstrukturen for hela Fiskars
leveranskedja samt att anpassa saljverksamheten i regionen till bolagets nya affarsmodell. Den totala kostnaden fér programmet
uppskattades till 25-30 milj. euro for 2013 och 2014. | borjan av 2014 beslutade Fiskars att flytta ndgra av satsningarna som planerats till
2014 till 2015, vilket innebar att en del av de totala programkostnaderna kommer att redovisas 2015. Programkostnaderna kommer att

redovisas som kostnader av engangsnatur.

Av de totala kostnaderna avseende programmet redovisades 8,2 milj. euro 2013. De hanfér sig till flytten av det svenska
forsaljningskontoret, omstruktureringen av tillverkningsverksamheten i Finland, omorganiseringen av affarsomradet Hem samt avyttringen

av den lokala plastkrukverksamheten Sankey i Storbritannien samt omorganiseringen av koncernens danska féretag.

De érliga besparingarna inom ramarna for det planerade programmet uppgar till 9-11 milj. euro nar programmet &r helt genomfort.
Kostnadsbesparingarna kommer att uppnas gradvis och huvuddelen av besparingarna véntas vara realiserade i koncernens resultat i

slutet av 2015.

| anslutning till avyttringen av verksamheten och produktionen av Sankey i Storbritannien redovisade Fiskars en nedskrivning av goodwill i
EMEA-segmentet pa 3,7 milj. euro tredje kvartalet 2013. Dessutom bokférde Fiskars dven en nedskrivning av fastigheter pa 0,9 milj. euro

under tredje kvartalet.

milj. euro 2013 2012
EMEA 2015 omstruktureringsprogram -8,2
Nedskrivning av goodwill avseende Sankey-verksamheten -3,7
Nedskrvning av fastigheter -0,9
Uppldsning av en reserv avseende avyttringen av Silva 0,8
Totalt -12,8 0,8
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4. Forvarv och avyttringar

2013

Royal Copenhagen

Den 4.12013 forvarvade Fiskars 100 % av aktierna i Royal Copenhagen A/S och Royal Scandinavian Modern KK Japan fran Royal
Scandinavia A/S, vars kontrollerande moderbolag var det danska riskkapitalbolaget Axcel. Den totala kopeskillingen (skuldfritt
bolagsvarde) for aktierna var 490 milj. danska kronor, vilket motsvarar ca 66 milj. euro, minus justeringar for nettoskuld och rérelsekapital

nar transaktionen slutférdes. Transaktionen finansierades med Fiskars befintliga krediter.

Efter att transaktionen slutforts blev Royal Copenhagen en del av Fiskars affarsomrade Hem. Den efter forvarvet i totalresultatet ingédende

omséattningen for rékenskapsperioden var 73 milj. euro och vinsten 5 milj. euro.

Kostnaderna for de forvarvsrelaterade radginvnings- och varderingstjansterna uppgick till 1,2 milj. euro, varav 1,1 milj. redovisades ar 2012
och 0,1 milj. euro under det forsta kvartalet 2013. Kostnaderna ingéar i posten "Administrationskostnader" i koncernens resultatrakning.
Goodwill, som uppgick till 27,4 milj. euro, uppkom pa grund av att Fiskars position férstaktes bade i de Nordiska landerna och i Asien, dar

Royal Copenhagen &ar en av de ledande varumérkena inom dukning. Goodwill &r inte avdragsbar i beskattningen.

De slutgiltiga anskaffade tillgangarna, 6vertagna skulderna, vederlaget for anskaffningen och goodwillvardet vid forvarvstidpunkten var

féljande:

milj. euro

Immateriella anlaggningstillgangar (utan goodwill) 22,1
Materiella anlaggningstillgangar 10,9
Finansiella tillgangar 4,2
Uppskjutna skattefordringar 11,8
Langfristiga anlaggningstillgdngar sammanlagt 48,9
Varulager 7,9
Kundfordringar och évriga fordringar 14,5
Likvida medel 2,7
Kortfristiga tillgangar sammanlagt 25,1
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Réntebarande frammande kapital

Rantefria skulder

Uppskjutna skatteskulder
Pensionsforpliktelser och ¢vriga avséattningar

Langfristiga skulder sammanlagt

Réantebarande frammande kapital
Leverantérskulder och évriga kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder sammanlagt

Innehav utan bestdmmande inflytande*
Nettotillgangar
Vederlaget for anskaffningen

Goodwill

Den dvertagna verksamheten har konsoliderats i koncernbokslutet frén och med 4.1.2013.

* Vardet pa icke-kontrollerande intresse har uppskattats till ett belopp, som motsvarar det icke-kontrollerande intressets andel av

identifierbara nettotillgangar

Avyttringen av den brittiska Sankey-verksamheten

Fiskars salde 31.12.2013 sin brittiska Sankey-verksamhet, som tillverkade tradgardskrukor och vattenbehallare, samt relaterade

19,9
1,5
55
2,8

29,7

4,3
14,5
18,9

0,8
24,6
52,0
27,4

tillverkningstillgangar, till Strata Products Ltd. Avyttringen utgdr en del av Fiskars omstruktureringsprogram EMEA 2015, vars syfte &r att

optimera Fiskars leveranskedja och anpassa séljenheterna i regionen till féretagets affarsmodell. Sankey-verksamhetens omsattning upgick

till 8,5 milj. euro &r 2013.

2012

Forsaljning av Wartsila aktier

Fiskars dotterbolag Avlis AB sélde i april 2012 2,1 % av aktierna i Wartsila till Investor till kursen 30,90 euro per Wartsilaaktie for totalt cirka

126,8 miljoner euro. Fiskars innehav i Wartsila uppgar till 13,0 % av aktier och roster. Wartsila kommer att fortséatta att utgora ett

rapporterande operativt segment for Fiskars och behandlas som ett intresseféretag, eftersom Fiskars anser att det fortsatter att ha

betydande inflytande i Wartsila.

Ar 2012 gjordes inga forvarv.
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5. Ovriga rorelseintikter

milj. euro 2013 2012
Vinster fran avyttring av anlaggningstillgangar 0,3 0,2
Hyresintakter 0,6 0,6
Intakter fran avyttrad verksamhet 0,5

Royaltyintakter 0,7

Uppldsning av en reserv avseende avyttringen av Silva 0,8
Ovriga intékter 1,1 0,5
Totalt 3,1 2,1
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6. Rorelsekostnader

Rorelsens kostnader per kostnadsslag

milj. euro 2013 2012
Ravaror och fornddenheter 377,8 368,7
Férandring av lager 5,0 0,9
Personalkostnader 202,1 173,3
Avskrivningar 25,5 219
Nedskrivningar 3,7

Externa tjanster 66,7 55,6
Ovriga kostnader 59,9 65,6
Totalt 740,7 686,0

Fréan och med 1 januari 2013 har Fiskars &ndrat redovisningsprincip avseende klassificeringen av vissa kostnader for produktutveckling
och siffrorna for jamforelseperioderna har réknats om. Detta minskade kostnaden fér sélda varor och tkade forsknings- och

utvecklingskostnaderna med 2,1 milj. euro ar 2012.

Rapporterad Omklassificerad

2012 2012
Kostnad for sélda varor -475,4 4732
Forsknings- och utvecklingskostnader -8,1 -10,3
Ovriga rorelsekostnader
milj. euro 2013 2012
Forsaljningsforlust pa anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Utrangering av anlaggningstillgangar 0,5 0,1
Ovriga kostnader 1,0 0,0
Totalt 1,5 0,1
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Avskrivningar enligt plan och nedskrivningar per anlidggningstillgangsgrupp

milj. euro 2013 2012
Jord- och vattenomraden 0,8

Byggnader 3,4 3,9
Maskiner och inventarier 145 12,9
Immateriella tillgangar 6,3 4,7
Forvaltningsfastigheter 0,4 0,4
Goodwill nedskrivning 3,7

Totalt 29,2 21,9

Arvoden och ersattningar till revisorer

milj. euro 2013 2012
Revisionsuppdrag 0,8 0,7
Intyg och utlatanden 0,0 0,1
Skatteradgivning 0,5 0,3
Andra uppdrag 0,3 0,4
Totalt 1,6 1,5

Auktoriserad revisor for aren 2012 och 2013 var KPMG.
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7. Personalkostnader och antal anstalida

Personalkostnader
milj. euro 2013 2012
Loner och erséttningar 157,9 138,3
Ovriga lénebikostnader 20,9 18,2
Pensionskostnader, avgiftsbestdmda 171 16,2
Pensionskostnader, formansbestamda 0,5 -0,8
Ovriga férmaner efter anstaliningens upphorande 1,1 0,9
Gottgorelse for uppsagning 4,5 0,5
Totalt 202,1 173,3
Personalantal vid periodens slut

2013 2012
Finland 1582 1610
Ovriga Europa 1277 1123
USA 578 533
Thailand 424 13
Ovriga 469 170
Totalt 4330 3449
Personalantal (FTE) i genomsnitt

2013 2012
Direkta 1504 1233
Indirekta 2583 2131
Totalt 4087 3364
Fiskars anvander féljande definitioner i rapporteringen av antalet anstallda:
Personalantal vid periodens slut = antalet aktiva anstallda i l6nebokféringen i slutet av perioden
Personalantal (FTE) i genomsnitt = antalet anstéllda omréaknat till heltidsanstéllda pa basen av arbetstimmar under perioden
Direkta = produktionsarbetare
Indirekta = ¢vriga (exkl. produktionsarbetare)
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8. Finansiella intakter och kostnader

milj. euro 2013 2012
Reavinst av Wartsilaaktier 87,0
Dividendinkomst fran aktier till verkligt varde med resultatinverkan 0,0 0,0
Ranteintakter fran likvida medel 0,3
Nettovardeférandringar vid omvardering till verkligt varde av finansiella tillgangar med resultatinverkan 1,1 0,8
Vinst frén derivatinstrument varderade till verkligt varde med resultatinverkan 0,5

Vinst fran valutakursférandringar, évriga 0,3 0,1
Finansiella intékter sammanlagt 1,9 88,2
Rantekostnader pa lan varderade till den periodiserade anskaffningsutgiften -3,9 -3,4
Rantekostnader pa finansiell leasing véarderat till den periodiserade anskaffningsutgiften -0,5 -0,6
Forlust fran derivatinstrument varderade till verkligt varde med resultatinverkan -0,1
Forlust pa sakring av valutakursforandringar pa kommersiella kassafléden -0,9 -0,2
Ovriga finansiella kostnader -0,8 -0,7
Finansiella kostnader totalt -6,2 -5,0
Finansiella intakter och kostnader totalt -4,3 83,2
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9. Inkomstskatter

Inkomstskatter i resultatrakning

milj. euro 2013 2012
Periodens skattekostnad -19,4 -20,7
Skatter hanforliga till tidigare ar 0,6 -0,1
Forandring i uppskjuten skatt 4,4 -0,7
Inkomstskatt sammanlagt -14,3 -21,5
Avstamning av effektiv skattesats

milj. euro 2013 2012
Gallande skattesats for moderbolaget 24,5 % 24,5 %
Resultat fore skatt 108,3 200,4
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget -26,5 -49,1
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterféretag -1,5 -4,0
Skatter hanforliga till tidigare ar 0,6 -0,1
Justering for intresseféretagets inverkan 11,2 11,7
Forséaljning av Wartsilaaktier 229
Justeringar till verkligt varde och 6vriga ej skattepliktiga intékter 0,3 1,0
Ej avdragsbara kostnader -0,9 -0,9
Effekt av &ndrade skattesatser 6,9 0,0
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -4,2 -3,5
Forandring i varderingen av skattefordringar -0,8 0,5
Ovriga férandringar i uppskjuten skatt 0,6 0,0
Redovisad effektiv skatt -14,3 -21,5
Skatter i periodens ovriga totalresultat

2013

milj. euro Totalt Skatt Netto
Omréakningsdifferenser -8,5 -8,5
Forandringar i intresseforetag redovisade mot évrigt totalresultat -13,9 -13,9
Kassaflodessakringar 0,8 -0,3 0,5
Aktuariella vinster (forluster) pa férmansbestamda pensionsplaner -0,2 0,0 -0,2
Aktuariella vinster (forluster) pa formansbestamda pensionsplaner, intresseféretag -5,6 -5,6
Periodens dvriga totalresultat -27,5 -0,2 -27,7
2012

milj. euro Totalt Skatt Netto
Omrakningsdifferenser -1,0 -1,0
Forandringar i intresseforetag redovisade mot 6vrigt totalresultat 0,1 0,1
Kassaflodessakringar -1,1 0,3 -0,8
Aktuariella vinster (forluster) pa férmansbestamda pensionsplaner -0,8 0,3 -0,5
Aktuariella vinster (férluster) pa formansbestamda pensionsplaner, intresseftretag

Periodens ¢vriga totalresultat -2,8 0,6 -2,2
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Uppskjutna inkomstskatter i balansrakning

2013
Redovisade uppskjutna Overforingar
skattefordringar Redovisatsi  Redovisats och Forvarv

resultat- i 6vrigt omraknings- och
milj. euro 1.1.2013 rakningen totalresultat differens  avyttringar  31.12.2013
Pensionsavsattningar 2,7 -0,1 -0,2 -0,1 0,0 2,3
Avsattningar och periodiseringar 10,1 -1 55 2,0 16,5
Konsoliderings- och elimineringseffekter 0,5 -0,6 0,4 -0,3 0,0
Avskrivningsdifferenser 0,6 -0,1 0,0 3,1 3,5
Underskottsavdrag inklusive omvaderingsavdrag 8,6 -1,5 1,2 5,1 13,5
Ovriga temporara skillnader 6,1 -0,6 -0,3 -5,4 0,3 0,2
Redovisade uppskjutna skattefordringar
sammanlagt 28,6 -3,9 -0,4 1,6 10,3 36,1
Nettats mot redovisade uppskjutna skatteskulder -2,9 -1,9 -4,8
Redovisade uppskjutna skattefordringar, netto 25,8 -5,9 -0,4 1,6 10,3 31,3
Redovisade uppskjutna Overféringar
skatteskulder Redovisatsi  Redovisats och Forvarv

resultat- i 6vrigt omraknings- och
milj. euro 1.1.2013 rakningen  totalresultat differens  avyttringar  31.12.2013
Avskrivningsdifferenser 3,6 0,1 0,2 3,9
Foérandring av gangse varden 13,0 -3,2 9,8
Konsoliderings- och elimineringseffekter* 26,0 -5,8 0,6 54 26,3
Ovriga temporara skillnader 46 0,5 0,2 0,2 47
Redovisade uppskjutna skatteskulder sammanlagt 471 -8,3 -0,2 0,6 54 44,6
Nettats mot redovisade uppskjutna skattefordringar -29 -1,9 -4,8
Redovisade uppskjutna skatteskulder, netto 44,3 -10,3 -0,2 0,6 54 39,8
Skattefordringar (+) / -skulder (-), netto -18,5 -8,5
* Bestar i huvudsak av justeringar till gangse varde i foretagsforvarv.
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2012
Redovisade uppskjutna

skattefordringar

milj. euro

Pensionsavséattningar

Avsattningar och periodiseringar

Konsoliderings- och elimineringseffekter
Avskrivningsdifferenser

Underskottsavdrag inklusive omvaderingsavdrag
Ovriga temporara skillnader

Redovisade uppskjutna skattefordringar sammanlagt
Nettats mot redovisade uppskjutna skatteskulder

Redovisade uppskjutna skattefordringar, netto

Redovisade uppskjutna

skatteskulder

milj. euro

Avskrivningsdifferenser

Forandring av gangse varden

Konsoliderings- och elimineringseffekter*

Ovriga temporara skillnader

Redovisade uppskjutna skatteskulder sammanlagt
Nettats mot redovisade uppskjutna skattefordringar

Redovisade uppskjutna skatteskulder, netto

Skattefordringar (+) / -skulder (-), netto

* Bestar i huvudsak av justeringar till gangse varde i féretagsforvary.

Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skatteskulder nettas mot varandra, i de fall dar det existerar en laglig ratt att kvitta

1.1.2012
2,6

10,0

1.3

0,7

71

6,1

27,8
-0,8
27,0

1.1.2012
4,5

11,6
26,4

35

45,8
-0,8
45,0

-18,0

Redovisats i
resultat-
rékningen
0,0

0,2

-0,6

-0,1

0,6

08

08

-2,1

-1,3

Redovisats i
resultat-
rakningen
-0,6

15

-0,3

09

1,6

-2,1

-0,5

Redovisats
i ovrigt
totalresultat

0,2

0,2
0,4

0,4

Redovisats

i Ovrigt

totalresultat

-0,2
-0,2

Overforingar
och
omréaknings-
differens
-0,0

-0,0

-0,2

0,0

09

-1,0

-0,4

0,0

-0,4

Overféringar
och
omraknings-
differens

-0,4

0,4
-0,0
0,0
-0,0

31.12.2012
2,7

10,1

0,5

0,6

8,6

6,1

28,6

-2,9

25,8

31.12.2012
36

13,0

26,0

46

471

29

44,3

-18,5

skattefordringar mot skatteskulder och dar de periodiserade inkomstskatterna hanfér sig till samma skattemyndighet. Koncernen har full

kontroll dver nar dividendutbetalningar goérs i dotterbolag och darfér har ingen uppskjuten skatteskuld redovisats. Intresseféretaget Wartsila

ar ett bérsbolag och dess dividendutdelning &r skattefri fér Fiskars. Skatter som hanfér sig till kassaflédessékringar och

forsakringsmatematiska vinster och forluster har redovisats i évrigt totalresultat. Koncernen har i slutet av rakenskapsperioden tillgang till

underskottsavdrag inklusive omvéarderingsavdrag och déartill hanférliga skattefordringar for 13,5 milj. euro (8,6). Omvérderingen av

skattefordringar har redovisats mot skattefordringar i avsikt att sékerstélla att férvantade framtida vinster motsvarar nivan av faststallda

forluster. Underskottsavdragen hanforliga till faststallda férluster minskat med omvarderingsreserveringen forfaller inte under de néarmaste

fem aren. En specificering av de skatter som redovisats i resultatrakningen aterfinns tidigare i denna not 9.

FISKARS Arsredovisning 2013

Denna sida ar genererad ur Fiskars elektroniska arsredovisning. Hela rapporten finns pa adressen annualreport2013.fiskarsgroup.com/sv

83



10. Resultat per aktie

Det outspadda resultatet per aktie réknas ut genom att dividera det resultat fran rakenskapsperioden som tillkommer moderbolagets
aktiedgare med det vagda medeltalet av antalet utestdende aktier under aret. Fiskarskoncernen har inga aktiva optionsprogram eller andra

finansiella instrument som skulle innebdara utspadning, sa det utspadda resultatet per aktie &r det samma som det outspadda.

2013 2012
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare, milj. euro 93,7 178,9
Antal aktier 81 905 242 82 023 341
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier 81 905 242 81905 242
Resultat per aktie, euro (outspétt) 1,14 2,18
Resultat per aktie, euro (utspéatt) 1,14 2,18
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11. Immateriella anldaggningstillgangar

2013

Varumarken, Ovriga Pagéaende

patent och immateriella nyan-

milj. euro Goodwill domé&nnamn Programvara tillgangar laggningar Totalt
Anskaffningsvarde 1.1. 109,3 105,3 28,3 58,5 18,6 319,9
Omrakningsdifferens -1,6 -0,1 -0,9 -1, 0,0 -3,7
Royal Copenhagens forvarv 27,4 22,1 49,4
Okningar 0,2 15,0 0,1 -0,5 14,7
Minskningar -0,1 -0,2 -0,0 -0,3
Overféringar mellan posterna 4,6 0,3 -4.8 0,0
Anskaffningsvarde 31.12. 1351 127,4 46,9 57,5 13,3 380, 1
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 20,7 2,7 21,3 46,0 90,7
Omrakningsdifferens -1,3 -0,0 -0,8 -1,1 -3,3
Periodens avskrivningar 0,2 3,2 2,4 58
Periodens nedskrivningar 3,7 0,5 4.2
Minskningar -0,1 -0,1 -0,2
Overféringar mellan posterna
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 23,1 2,8 23,5 47,7 97,2
Bokforingsvarde 31.12. 11,9 124,6 23,4 9,8 13,3 282,9
Investeringsforbindelser i immateriella anlaggningstillgangar 3,6
2012

Varumarken, Ovriga Pagéende

patent och immateriella nyan-

milj. euro Goodwill domannamn  Programvara tillgangar laggningar Totalt
Anskaffningsvarde 1.1. 110,1 105,2 20,9 57,2 6,9 300,2
Omrakningsdifferens -0,8 -0,1 -0,4 0,9 -0,0 -0,3
Okningar 0,2 7.0 0,2 12,5 19,9
Minskningar -0,1 -0,6 0,1 -0,6
Overféringar mellan posterna 0,9 0,8 -0,9 0,8
Anskaffningsvéarde 31.12. 109,3 105,3 28,3 58,5 18,6 3199
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 21,4 2,6 19,7 43,3 86,9
Omrakningsdifferens -0,8 -0,0 -0,4 0,3 -0,8
Periodens avskrivningar -0,0 0,2 1,9 2,6 4,7
Minskningar -0,0 -0,4 -0,4
Overféringar mellan posterna 0,2 0,1 0,3
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 20,7 2,7 21,3 46,0 90,6
Bokforingsvarde 31.12. 88,6 102,6 7,0 12,5 18,6 229,3
Investeringsforbindelser i immateriella anlaggningstillgangar 3,3
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Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter innehallande goodwill

Goodwill avskrivs inte, men proévas minst arligen fér nedskrivningsbehov.

Goodwill har allokerats till féljande kassagenererande enheter:

milj. euro 2013 2012
Hem exklusive Royal Copenhagen 73,7 73,8
Royal Copenhagen 274

Tradgard 10,8 14,8
Sammanlagt 111,9 88,6

Goodwill uppkommen vid féretagsforvary har allokerats till kassagenererande enheter (KGE). Affarsomraden, som utgdr KGE:na, &r Hem
och Tradgéard. Den goodwill som é&r relaterad med anskaffningen av Royal Copenhagen har prévats for nedskrivningsbehov separat fran
affarsomradet Hem &r 2013. Fran och med 2014 kommer den att prévas som en del av affarsomradet Hem. Atervinningsvarden for KGE
faststalls genom berékning av nyttjandevardet enligt diskonterade kassaflédesprincipen, harlett fran fem ars kassafléden uppskattade i den
strategiska planen godkand av ledningen. Kassafléden efter planeringsperioden ingar enligt restvardemetoden. Som diskonteringsranta
anvands en vagd medelkapitalkostnad efter skatt (WACC) sdsom den definierats av Fiskars. Diskonteringsrantans komponenter bestar av

riskfri ranta, marknadens riskpremie, féretagsspecifik riskpremie, industrispecifik beta, kostnad fér skulder och soliditet.

En nedskrivning av goodwill om 3,7 milj. euro gjordes under tredje kvartalet 2013, da till EMEA Tragardsverksamheten ingéende Fiskars

UK Sankeys verksamhet séldes.

P& basis av de nyttjandevardeskalkyler som gjorts har man inte konstaterat ndgot behov av nedskrivning (impairment) av goodwillvardet

for ndgon KGE i bokslutet for 2012 eller 2013.

Eftersom erhallna formaner fréan varumarken inte ar tidsbegransade, avskrivs de inte, utan varumarken prévas for nedskrivningsbehov
minst arligen enligt "relief from royalty"-metoden. Kassaflodena for varuméarken harleds genom att identifiera omséttningen for varje
varuméarke. Nyttjandevéardet bestdms enligt metoden fér diskonterat kassafldde, hérlett fran fem ars kassaflodesprognoser, som baserar sig
pa strategiska planer godkanda av ledningen. Kassaflédena for perioderna som stracker sig langre &n prognosperioden ar beréknade
enligt restvdrdemetoden. Enligt nedskrivningsprévningarna uppkom inget behov att nedskriva varumarken under rakenskapsperioden

2012 eller 2013.

Viktigaste tillampade parametrar i nedskrivningsprovningar

2013 2012
% Goodwill*  Varumarken™* Goodwill*  Varumarken™*
Forsaljningens tillvaxt i genomsnitt 1,8 1,8 1,8 1,8
Fast tillvaxttakt vid berékning av restvardet 2,5 3,0 2,5 3,0
Diskonteringsranta fore skatter, medeltal 8,1 9,4 8,2 9,5

* | nedskrivningsprévningar har tilldmpats i genomsnitt méattligare tillvaxtantaganden for férsaljningen an i periodens strategiska planer. |
nedskrivningsprévningarna har man anvant KGEs tre féregdende ars genomsnittliga EBIT-% av férsaljningen. Denna anvands konsekvent
for alla femarsperioder i diskonterade kassafloédekalkyler.

** Anvants en procentenhet hdgre riskpremie &n i goodwills prévningen.
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Kanslighetsanalys

For att testa kansligheten i de antaganden som anvants vid berékningen av vardet pa de kassagenererande enheterna har
kanslighetsanalys baserad pa olika pessimistika scenarier for de viktigaste variablerna anvants. Enligt féretagsledningens uppskattning
leder inte nagon rimligen majlig forandring av de viktigaste variablerna till nedskrivning for att de diskonterade kassafléden 6verstiger

betydligt vardena pa tillgangarna.

Man har anvant kanslighetsanalys baserad pa olika pessimistika scenarier for de viktigaste variablerna for vardering av varje varumarke.
Enligt féretagsledningens uppskattning leder inte nagon rimligen mojlig forandring av de viktigaste variablerna till nedskrivning utom for
varumaérket Gingher. Varumarket Ginghers kassafléden éverstiger nu bokféringsvardet som &r 3,3 milj. euro med 0,8 milj. euro och med en

okning pa 1,7 procentenheter i diskonteringsrantan fore skatt skulle nyttjandevardet motsvara bokforingsvéardet.
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12. Materiella anlaggningstillgangar

2013

Jord- och Leasing- Maskiner  Pagaende

vatten- fastig- och nyan-

milj. euro omraden  Byggnader heter  inventarier  l&ggningar Totalt
Anskaffningsvarde 1.1. 16,4 55,9 14,3 164,7 49 256,2
Omrakningsdifferens 0,0 -0,9 -0,6 -4,7 -0,0 -6,2
Foretagsforvarv och avyttringar 13,2 23,4 0,0 36,6
Okningar 0,0 2,6 52 14,6 22,5
Minskningar -0,2 -7 -26,9 -34,2
Overforingar mellan posterna 1,3 8,5 -10,0 -0,2
Omklassificering till férvaltningsfastigheter -1,0 -1,0
Anskaffningsvarde 31.12. 15,3 65,1 13,7 170,2 9,5 273,8
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 30,2 13,2 128,0 166,3
Omrakningsdifferens -0,2 -0,6 -3,7 -4,5
Periodens avskrivningar 3,1 0,3 13,3 16,7
Periodens nedskrivningar 0,8 0,1 0,8 1,7
Foretagsforvarv och avyttringar 7,8 18,0 25,7
Minskningar -6,6 -26,5 -33,0
Overféringar mellan posterna 0,4 -0,1 0,4
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 0,8 34,8 12,9 124,7 173,3
Bokforingsvarde 31.12. 14,4 30,3 0,8 45,4 9,5 100,5
Investeringsférbindelser i materiella anlaggningstillgangar 3,1
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2012

Jord- och Leasing- Maskiner  Pagaende
vatten- fastig- och nyan-

milj. euro omréden Byggnader heter  inventarier  |&ggningar Totalt
Anskaffningsvéarde 1.1. 16,5 52,5 14,6 167,2 4,3 255,0
Omréakningsdifferens 0,0 0,4 -0,3 0,2 -0,0 0,3
Okningar 0,0 1,0 3,3 8,6 12,9
Minskningar -0,0 -0,1 -10,1 -10,2
Overfoéringar mellan posterna -0,0 2,2 4,2 -8,0 -1,6
Anskaffningsvarde 31.12. 16,4 56,0 14,3 164,8 4,9 256,4
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 27,4 12,2 121,0 160,6
Omrakningsdifferens 0,0 -0,2 0,2 -0,0
Periodens avskrivningar och och nedskrivningar 2,7 1,2 12,7 16,6
Minskningar -0,0 0,0 -9,9 -9,9
Overféringar mellan posterna 0,1 -0,9 -0,8
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 30,2 13,2 123,0 166,4
Bokforingsvarde 31.12. 16,4 25,8 1,1 41,8 4,9 90,0
Investeringsférbindelser i materiella anlaggningstillgangar 7,6
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13. Biologiska tillgangar

milj. euro

Verkligt varde 1.1.

Okning via &rlig tillvaxt
Inverkan av prisférandringar
Avverkad skog

Inventering*

Verkligt varde i balansen 31.12.

2013
41,2

Fiskars har cirka 11 000 hektar skogsegendomar i Finland. Vardet av de biologiska tillgadngarna baserar sig pa fran

2012
35,6
1,0
1,0
0,8
4.4
412

Skogsforskningsinstitutets rotprisstatistik utréknade tre ars I6pande medeltal, som multiplicerats med de sortimentsvisa virkesmangderna

beaktande av kostnader och risker i anslutning till realiseringen.

Biologiska tillgangar har klassificerats till hierarkiniva 2 i klassificeringen av verkligt varde.

* Som resultat av skogsinventeringen har den sammanlagda virkesvolymen samt sortimentsférdelningen &ndrats.
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14. Forvaltningsfastigheter

milj. euro

Anskaffningsvarde 1.1.
Omrékningsdifferens
Minskningar

Overforingar frén jordomréden

Anskaffningsvérde 31.12.

Ackumulerade avskrivningar 1.1.
Omrakningsdifferens

Periodens avskrivningar och nedskrivningar
Minskningar

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12.

Bokféringsvarde 31.12.

2013
17,6

12,1
-0,3

0,4
-0,0
12,2

6,0

2012
18,8
-0,2
-1,0

17,6

12,6
-0,1

0,4
-0,7
12,1

55

Forvaltningsfastigheterna utgérs av de av moderbolaget agda byggnaderna och planerade och obebyggda egnahemshustomter i Fiskars

Bruk i Finland och Fiskars Brands Inc:s leasingfastigheter i USA som bolaget inte sjalv utnyttjar i sin verksamhet.

Verkligt varde

Fiskars Bruk anses vara enastaende i kulturellt och historiskt perspektiv och déarfor finns det inte nagot jamférbart verkligt varde att

redovisa.

Bokvérdet av planerade och obebyggda egnahemshustomter i Fiskars uppgick till 1,0 milj. euro 31.12.2013. Det verkliga vérdet beréknat

pa grund av omradets medelpris uppgick till 3,5 milj. euro.

Bokvéardena av Fiskars Brands Inc:s leasingfastigheter i USA motsvarar det ungefarliga verkliga vardet.

Bokvardena per land

milj. euro 2013 2012
Finland 53 4,6
USA 0,7 0,8
Sammanlagt 6,0 55
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15. Andelar i intresseforetag

Andelar i intresseforetag

milj. euro 2013 2012
Bokforingsvarde 1.1. 280,4 300,8
Avyttringar -41,5
Andel i intresseforetagets resultat 50,8 47,8
Erhéalina dividender -25,6 -26,8
Andel av 6vrigt totalresultat -19,5 0,1
Bokféringsvarde 31.12. 286,1 280,4
Goodwill som ingar i redovisat balansvarde 46,4 46,4

Andel i intresseforetagets resultat bestar av andel av resultatet minskat med erhallna dividender péa 25,6 milj. euro (26,8). Andel av 6vrigt
totalresultat bestéar av férandringar i intresseforetagets eget kapital. | april 2012 sélde Fiskars dafértiden heldgda dotterbolag Avlis AB 13,8

% av sitt Wartsilainnehav. Fiskarskoncernen bokférde en vinst pa cirka 87,0 milj. euro for affaren i resultatet for 2012.

Intresseforetagets ekonomiska nyckeltal

Omréaknat
milj. euro 2013 2012
WARTSILA OYJ ABP
Agarandel-% 13,0 13,0
Tillgangar 5209 5036
Skulder 3325 3245
Eget kapital 1884 1791
Omséttning 4654 4725
Periodens resultat 393 344

Fiskars mest betydande intresseféretag ar Wartsila Oyj Abp. Fiskars &garandel i Wartsila uppgar till 13,0 % (13,0) av aktierna och résterna.
Aktierna ags av Avlis AB varav 59,7 % &gs av Fiskars. Resten av aktierna &gs av Investor AB, som Fiskarskoncernen tecknade ett

samarbetsavtal med i februari 2012 for att skapa en l&ngsiktigt stark &gare till Wartsila.

Fiskars &ar Wartsilas storsta enskilda aktiedgare och har ett betydande inflytande genom antalet medlemmar i Wartsilas styrelse. Fiskars

redovisar séledes i enlighet med IAS 28 Wartsila som ett intresseforetag.

Marknadsvardet for Fiskars andel i Wartsila var 917,2 milj. euro (839,0) i slutet av rékenskapsperioden.
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16. Finansiella tillgangar

Placeringar, till verkligt varde via resultatrakningen

Niva 1 Niva 3

milj. euro 2013 2012 2013
Bokforingsvarde 1.1. 9,7
Foretagsforvarv 0,3

Okningar 0,1
Minskningar -0,4
Vardeférandring via resultatrakningen 0,8
Bokféringsvarde 31.12. 0,3 10,2

Placeringar bestér av noterade och icke-noterade aktier samt av icke-noterade fonder. Noterade aktier har varderats till sitt borsvarde

(verkligt varde hierarkiniva 1). Icke-noterade aktier redovisas till anskaffningsvarde (nivéa 3), eftersom man inte kan faststélla tillforlitligt

2012
8,9

0,2

0,6
9,7

deras verkliga varde. Det verkliga vardet av icke-noterade fonder baserar sig pa fondens egen anmalan (niva 3). Férandringar i verkligt

varde redovisas i resultatrékningen. Se redovisningsprinciper i not 1 for nivéer av vardeférandring.

Ovriga placeringar

milj. euro 2013 2012
Bokforingsvarde 1.1. 0,8 1,2
Omrakningsdifferens -0,0 -0,0
Foretagsforvarv 3,5

Okningar 0,3 0,0
Minskningar -0,8 -0,5
Ovriga férandringar 0,0 0,0
Bokféringsvarde 31.12. 3,9 0,8
Ovriga placeringar bestér av lngfristiga fordringar som redovisas till anskaffningsvardet eller till I1agre verkligt varde (niva 3).

Likvida medel

milj. euro 2013 2012
Kassa och banktillgodohavanden 9,7 16,4
Sammanlagt 31.12. 9,7 16,4
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17. Varulager

milj. euro 2013 2012
Ra- och driftsmaterial 20,2 20,1
Halvfardiga arbeten 9,2 8,8
Fardiga varor 111,7 106,8
Forskottsbetalningar 0,2 0,5
Varulager 141,2 136,2
Nedskrivning -21,8 -18,2
Sammanlagt 31.12. 1194 118,0
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18. Kundfordringar och ovriga fordringar

milj. euro 2013 2012
Kundfordringar 1254 101,0
Derivativinstrument 0,4
Ovriga fordringar 44 6,5
Resultatregleringar 8,7 8,2
Sammanlagt 31.12 138,5 116,0

Kundfordringarnas aldersfordelning

milj. euro 2013 2012
Fordringar som ej forfallit 104,6 85,3
1-30 dagar forfallit 17,5 14,4
31-60 dagar forfallit 2,5 2,1
61-90 dagar forfallit 0,8 0,9
91-120 dagar forfallit 0,4 0,4
Over 120 dagar forfallit 3,9 1,1
Avsattningar for kreditforluster 31.12. -4,4 -3,2
Sammanlagt 31.12. 1254 101,0

Kundfordringar i olika valutor

milj. euro 2013 2012
Danmark, krona (DKK) 13,3 57
Euro (EUR) 46,1 37,8
Norge, krona (NOK) 3,8 57
Sverige, krona (SEK) 134 7,5
Storbritannien, pund (GBP) 2,5 3,1
Férenta Staterna, dollar (USD) 29,4 31,7
Ovriga valutor 16,9 9,4
Sammanlagt 31.12. 1254 101,0

Kundfordringarna &r relativt vitt utspridda geografiskt. Koncernens stérsta kunder &r stora detaljhandelskedjor med hog kreditvardighet.

Risk for kreditférluster anses vara moderat. Den maximala risken for kreditférluster ar bokfort varde.
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19. Aktiekapital

Aktiekapital och egna aktier

2013 2012 2013 2012
tusen st. tusen st. milj. euro milj. euro
Aktiekapital
1.1. 82 023,3 82023,3 77,5 77,5
Annulering av egna aktier -118,1
Aktiekapital 31.12. 81 905,2 82023,3 77,5 77,5
2013 2012 2013 2012
tusen st. tusen st. milj. euro milj. euro
Egna aktier
1.1. 118,1 118,1 0,9 0,9
Annulering -118,1 -0,9
Egna aktier 31.12. 0,0 1181 0,0 0,9

Styrelsen beslutade i februari 2013 att ogiltigférklara samtliga 118,1 tusen egna aktier i bolagets dgo. Antalet egna aktier motsvarade 0,14

% av bolagets aktier och réster.

Antalet aktier och rostetal

31.12.2013 31.12.2012
Antalet Aktiekapital Antalet Aktiekapital
aktier Rostetal euro aktier Rostetal euro

Aktier (1 rost/aktie) 81905 242 81905 242 77 510 200 82 023 341 82 023 341 77 510 200
Sammanlagt 81 905 242 81 905 242 77 510 200 82 023 341 82 023 341 77 510 200
Fiskars Oyj Abp har ett aktieslag. Aktierna har inget nominellt varde.
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20. Finansiering

Langfristigt rantebidrande frammande kapital

2013 2012
Verkligt ~ Redovisat Verkligt Redovisat
milj. euro varde varde varde varde
Lan fran penninginrattningar 52,6 52,6 63,9 63,9
Finansiella leasingskulder 3,6 3,6 55 55
Sammanlagt 31.12. 56,2 56,2 69,3 69,3

Det rantebarande frammande kapitalet har varderats till periodiserad anskaffningsutgift. De rantebarande skuldernas verkliga varde har

kalkylerats genom att diskontera framtida kassafléden med bokslutsdagens marknadsranta (verkligt varde hierarkiniva 2).

Finansiella leasingskulder

milj. euro 2013 2012
Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:

Inom ett ar 2,1 2.1

Mellan ett och fem ar 3,8 50

Senare &n om fem ar 0,3 1,4
Minimileaseavgifter 6,2 8,5
milj. euro 2013 2012
Nuvérde av finansiella leasingskulder:

Inom ett ar 1,7 1,6

Mellan ett och fem ar 3,3 4.1

Senare &n om fem ar 0,3 1,3
Nuvérde sammanlagt 5,2 7,1
Icke forfallna finansieringskostnader 0,9 1,5
Kortfristigt rantebarande frammande kapital

2013 2012
Verkligt ~ Redovisat Verkligt Redovisat

milj. euro véarde véarde varde varde
Checkrakningskrediter 12,0 12,0 12,9 12,9
Lan fran penninginrattningar 10,9 10,9
Foretagscertifikat 79,9 79,9 5,0 5,0
Finansieringsleasingskulder 1,7 1,7 1,6 1,6
Ovriga skulder 4,4 4,4 09 09
Sammanlagt 31.12. 108,8 108,8 20,4 20,4
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Forfallostruktur av skulder

For sakerstallande av likviditeten hade koncernen vid rékenskapsarets utgdng oanvanda kreditlimiter p& 450 miljoner euro (430). Den

genomshnittliga I6ptiden for kreditfaciliteterna utgjorde vid rékenskapsarets utgang 3,7 ar (2,9). | avtalen som géller kreditlimiter och

langfristiga lan ingar bl.a. villkor (covenants) om soliditetskrav, som om inte efterlevs, skulle kunna leda till fortida forfallande av avtalen. En

dylik situation skulle férutsatta en avsevéard férsamring av nuvarande soliditet.

2013
milj. euro 2014 2015 2016 2017 2018  Senare ar Totalt
Checkrékningskrediter 12,0 12,0
Foretagcertifikat 79,9 79,9
réntor 0,1 0,1
Ovriga skulder 4.4 4.4
Lan fran penninginrattningar 10,9 22,5 30,0 63,4
rantor 0,6 0,5 0,3 0,3 0,2 1,9
Finansiella leasingsskulder 1,7 1,1 1,0 0,6 0,6 0,3 52
rantor 04 0,3 0,1 0,1 0,0 0,0 09
Leverantorskulder 61,2 61,2
Derivativer 1,7 1,0 0,5 0,1 3,4
Sammanlagt 31.12. 172,9 25,5 2,0 1,1 30,7 0,3 232,4
74,5 % 10,9 % 0,8 % 0,5 % 13,2 % 0,1%  100,0 %

2012
milj. euro 2013 2014 2015 2016 2017  Senare ar Totalt
Checkréakningskrediter 12,9 12,9
Foretagcertifikat 5,0 50
réntor 0,0 0,0
Ovriga skulder 0,9 0,9
Lan fran penninginrattningar 11,4 22,5 30,0 63,9
rantor 1,0 15 12 0,7 0,7 0,4 56
Finansiella leasingsskulder 1,6 1,7 1.1 0,7 0,6 1,3 71
rantor 05 0,4 0,3 0,1 0,1 0,0 1,5
Leverantérskulder 49,7 49,7
Derivativer 0.2 0,1 13 0,6 2,3
Sammanlagt 31.12. 71,9 15,1 26,4 1,6 1,4 32,4 148,8
48,3 % 10,2 % 17,8 % 1,0 % 09 % 21,8%  100,0 %
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Kanslighetsanalys av valutaposition

| kénslighetsanalysen ¢ver valutakurser som gjorts i enlighet med IFRS 7 har man prévat hur en nedvéardering pa 10 % i en enskild valuta

mot 6vriga valutor skulle paverka koncernens resultat fére skatter eller koncernens eget kapital. En vardestegring i valutakursen pa 10 %

mot de 6vriga valutorna leder till en motsatt férandring. Analysen av resultatet innehaller moderbolagets interna och externa finansiella

poster i utlandsk valuta. De kommersiella kassaflédena bestar av affarsenheternas forvantade arliga nettokassafléden i anslutning till inkép

och férsaljning och som &r skyddade genom interna valutaterminer. De finansiella posterna innehéller Ian i valuta, valutadepositioner och

externa valutaderivat. De valda valutorna tacker 90 % av alla uppskattade arliga nettokassafléden. Kanslighetsanalysen av koncernens eget

kapital beskriver omrakningsrisken i anslutning till valutamassigt eget kapital vid valutakursférandringar.

milj. euro
GBP
JPY
NOK
SEK

THB
usD

Snittranta och kanslighetsanalys av rantekostnader

2013
Inverkan pa

resultat fore skatter

Uppskattade Ovriga
kommersiella  finansiella
kassaflodena poster
-0,9 0,9

-0,8 0,8

-1,5 1,5

-2,3 2,3

1,4 -1,4

2,8 -2,8

Inverkan
pa eget
kapital
2,4

-0,9

-1,2

-3,0

-0,3

-6,0

2012
Inverkan pa

resultat fore skatter

Uppskattade Ovriga
kommersiella  finansiella
kassaflddena poster
-0,5 05
-1,5 1,5
-2,0 2,1
0,7 -0,7
2,7 -2,8

Inverkan
pa eget
kapital
1,3

-1.9
-2,1

0,0
-3,5

Kanslighetsanalysen éver en forandring i rantenivan beskriver den effekt en permanent 6kning av rantenivan pa en procentenhet har pa

resultatet for rakenskapsperioden. Koncernens rantebarande nettoskulder per 31.12.2013 utgjorde 152,6 miljoner euro (72,4) och den

genomshnittliga réantebindningstiden utgjorde 14 manader (11). En permanent ¢kning av samtliga laneréantor med en procentenhet skulle 6ka

koncernens rantekostnader med 0,8 miljoner euro (0,3) férutsatt att nettoskulden férblir oférandrad.

Den nedanstéende tabellen beskriver koncernens rantebarande nettoskulder, valutaderivat, genomsnittliga l&neréntor och

réntekansligheten for de viktigaste valutorna.

2013

milj. euro EUR uSD GBP DKK Ovriga Totalt
Externa lan och depositioner 130,8 21,0 -1,3 1,0 1,0 152,6
Valutaderivat -67,1 -51,5 33,6 60,3 24,1 -0,6
Nettoskuld och valutaderivat 63,7 -30,5 32,3 61,4 251 152,0
Snittréanta pa lanen (p.a.) 1,5 % 3,0%

Réantekanslighet 0,3 -0,4 0,3 0,4 0,2 0,8
2012

milj. euro EUR usD GBP DKK Ovriga Totalt
Externa lan och depositioner 52,1 26,8 0,2 1,1 -7,8 72,4
Valutaderivat -4,0 -37,5 26,3 0,0 14,8 -0,4
Nettoskuld och valutaderivat 48,1 -10,7 26,6 1,6 6,6 72,0
Snittranta pa lanen (p.a.) 1,8 % 3,0 % 2,2 %
Réantekanslighet 0,1 -0,2 0,3 0,0 0,0 0,3
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Derivatens nominella viarden

milj. euro 2013 2012
Derivat som inte sakringsredovisas:
Valutaterminer och valutaswappar 1971 107,4
Elderivat 1,8 29
Rénteswappar 13,4
Kassaflodeséakringar:
Réanteswappar 425 32,5
Derivatens verkliga varden
milj. euro 2013 2012
Derivat som inte sakringsredovisas:
Valutaterminer och valutaswappar -0,6 0,4
Elderivat -0,4 -0,4
Rénteswappar -1,2
Kassaflodeséakringar:
Rénteswappar -1,3 -1,9

Det verkliga vardet av derivat grundar sig pa allméannt accepterade varderingsmetoder och pa observerbar marknadsdata (verkligt varde

hierarki niva 2). Derivat redovisas till verkligt varde via resultatrakningen utom kassaflédesakringar som redovisas i eget kapital.

Derivatens loptid

2013

milj. euro 2014 2015  Senare ar Totalt
Valutaterminer och valutaswappar 1971 197,1
Elderivat 0,8 0,8 0,2 1,8
Réanteswappar 22,5 334 55,9
Sammanlagt 31.12 197,9 23,3 33,6 254,8
2012

milj. euro 2013 2014 Senare ar Totalt
Valutaterminer och valutaswappar 107,4 107,4
Elderivat 1,1 09 09 29
Rénteswappar 32,5 32,5
Sammanlagt 31.12 108,5 0,9 33,4 142,8
FISKARS Arsredovisning 2013

Denna sida &r genererad ur Fiskars elektroniska rsredovisning. Hela rapporten finns pa adressen annualreport2013.fiskarsgroup.com/sv 100



Verkligt viarde pa finansiella instrument

2013

milj. euro Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Placeringar till verkligt varde via resultatrakningen 0,3 10,2 10,5
Ovriga placeringar 39 3,9
Tillgangar totalt 0,3 14,1 14,4
Derivat, skulder 3,4 3,4
Skulder totalt 3,4 3,4
2012

milj. euro Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Placeringar, till verkligt varde via resultatrakningen 9,7 9,7
Ovriga placeringar 0,8 0,8
Derivat, tillgangar 0,4 0,4
Tillgangar totalt 0,4 10,5 10,9
Derivat, skulder 2,3 2,3
Skulder totalt 2,3 2,3

Se koncernens redovisningsprinciper for klassificering av verkligt varde i not 1.

Hantering av finansiella risker

Hanteringen av koncernens finansiella risker har koncentrerats till koncernens finansieringsavdelning.
Finansieringsavdelningen ansvarar for hanteringen av de finansiella riskerna i enlighet med principer som har
godkants av styrelsen.

Valutarisker

Med valutarisker avses férandringar i kassaflddets varde, balansrékning och/eller konkurrenskraft som orsakas
av férandringar i valutakurser. Fiskars valutaposition indelas i transaktionsposition och translationsposition.
Positionerna hanteras skilt for sig.

Transaktionsrisker

Med transaktionsrisk avses mojligheten att vardet péa ett forvantat kassafléde i en given valuta férandras som
en f6ljd av férandrade valutakurser. Avsikten med hanteringen av transaktionsrisker ar att minska effekten av
fluktuationer i valutakurserna péa bolagets budgeterade lénsamhet och kassaflode. Affarsenheterna svarar for
hanteringen av valutariskerna for det férutsedda och dverenskomna kommersiella kassaflédets del. Enheterna
skyddar sina kommersiella valutapositioner genom valutaterminer med koncernens finansieringsavdelning.

Koncernens nettovalutaposition bestar av kommersiella och finansiella positioner, fordringar och skulder i
valutabelopp. Nettopositionen sékras i enlighet med den finanspolicy som styrelsen har godkant. Som sakring
mot valutarisker anvands framst valutaterminer och valutaswappar. Derivat anvands endast i sakringssyfte.
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Under 20 % av Fiskars kommersiella kassafléden utsatts for fluktuationer pé grund av valutakursvéaxlingar. De
mest betydande riskerna géller nedgang i kursen pa den svenska och norska kronan mot euron och uppgang
i kursen pa US-dollarn och Thailands baht mot euron. Med 6kad import féljer indirekt ockséa en risk att
leveranttrernas lokala valutor genomgar férandring. Den framsta av de hér valutorna ar Kinas renminbi.

For transaktionsrisken tillampar Fiskars inte sakringsredovisning péa valutaderivat enligt IAS 39. Alla vinster och
forluster som orsakats av valutaderivat har bokférts i resultatrékningen. Om sékringsredovisning hade
tillampats pa valutaderivat hade resultatet fére skatt for ar 2013 varit ca 0,9 milj. euro béttre an det
rapporterade resultatet (0,6 milj. euro béattre).

Translationsrisker

Med translationsrisk avses en inverkan p& koncernbalansen som orsakas av forandringar i valutakurserna.
Koncernbalansens tillgangar, egna kapital och skulder kan férandras som en foljd av forandringar i
valutakurserna. Férutom andringar i balansposterna kan en férandring i valutakurserna ockséa orsaka
andringar i vissa nyckeltal, sdsom i soliditet och skuldséattningsgrad. Under ar 2013 var koncernens
translationsrisk inte signifikant och den sékrades inte. Koncernbalansens valutaférdelning foljs regelbundet.

Ranterisker

Med ranterisk avses forandringar i bolagets kassaflode eller vardet pa tillgangar eller skulder som orsakas av
rantefluktuationer. Ranterisken mats i genomsnittlig bindningstid for rantor for finansiella tillgangar och skulder.
Den genomsnittliga rantebindningstiden aterspeglar den tid det tar for en forandring i rantenivan att i
genomsnitt omfattas i rantekostnaderna for koncernens nettoskuldportfélj. Risken avser den férandring i
rantekostnaderna under redovisningsperioden som orsakas av en bestdende hdjning av rantenivan pa en
procentenhet. Ju kortare den genomsnittliga rantebindningstiden &r, desto mer oférutsdgbara ar
rantekostnaderna, och desto hogre ar alltsa ranterisken.

Derivativinstrument anvands i hanteringen av ranterisker. Malet &r att se till att den genomsnittliga
rantebindningstiden halls inom de ¢verenskomna granserna pa mellan 4 och 18 manader i enlighet med
bolagets finanspolicy. Den 31 december 2013 var den nominella summan av utestdende rantederivat 55,9
milj. euro (32,5).

Den 31 december 2013 var koncernens réntebarande nettoskuld 152,6 milj. euro (72,4). Av nettoskulden
bestod 61 % (44) av |&n med roérliga rantor medan 31 % (56), i vilket ocksa effekten av rantederivativ ingér, var
skulder med fast rantesats. Den genomsnittliga rantebindningstiden fér koncernens réntebarande skulder var
14 manader (11).

Réantekostnadernas kéanslighet for fluktuationer i marknadsrantorna har beskrivits i en kalkyl, dar det antas att
marknadsrantorna férandras bestdende med en procentenhet och lanen forblir oférandrade under aret. Enligt
kalkylen skulle koncernens resultat fore skatt paverkas med 0,8 milj. euro (0,3) under ar 2014.
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Likviditets- och aterfinansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses en situation dar bolagets finansieringstillgdngar och finansieringskallor &r otillrackliga
for att tacka affarsverksamhetens behov eller ordnandet av dem orsakar betydande tillaggskostnader.
Avsikten med hanteringen av likviditetsrisker &r att bibehalla en optimal likviditet for att finansiera koncernens
verksamhet i alla sammanhang samtidigt som réntekostnaderna minimeras. Koncernens likviditet &r den
sammanlagda summan av kassamedel och tillgangliga bindande kreditlimiter.

Med aterfinansieringsrisk avses en situation dar en sa stor del av bolagets 1an forfaller till betalning pa en sa
kort tid att terfinansiering inte finns att tillga eller priset for aterfinansiering blir hégt. Koncernen minimerar
aterfinansieringsrisken genom en diversifierad maturitetsstruktur p& koncernens skulder.

For sékerstéallande av likviditeten hade koncernen betydande oanvanda kreditlimiter. | slutet av aret uppgick
de outnyttjade bindande kreditléftena och koncernkontons bindande kreditlimiter till 466,0 milj. euro (442,1).
Dessutom har moderbolaget i Finland féretagscertifikatprogram i de viktigaste samarbetsbankerna till ett
sammanlagt belopp om 400,0 milj. euro, av vilka 80,0 milj. euro (5,0) var i bruk i slutet av aret.

Ravarurisker

Fiskars anvander vid behov derivat fér att skydda sig mot ravaruprisrisker. Koncernen hade i slutet av aret
inga ravaruderivat med undantag for elfuturer med ett nominellt varde pa 1,8 milj. euro (2,9) som redovisats till
marknadsvéarde via resultatrakningen.

Kreditrisker

Koncernens finansieringsavdelning bedémer och dvervakar den motpartsrisk som ingar i finansieringen. Man
har stravat efter att begransa risken genom att endast géra affarer med stora banker och
finansieringsinstitutioner inom dverenskomna limiter. Kundernas kreditrisker 6vervakas av affarsenheterna.
Koncernens kundkrets &r omfattande och &ven den stbrsta kunden representerar mindre an 10 % av
utestdende fordringar. Vid bokslutstidpunkten uppgick koncernens kundfordringar till 125,1 milj. euro (101,0). |
bokslutet ingdr sammanlagt 4,4 milj. euro (3,2) i kreditférlustreserveringar som ar férknippade med
kundfordringarna.

Kapitalhantering

Fiskars omfattas inte av nagra officiella, externa kapitalkrav (utom eventuella krav som stélls av lokal
bolagslagstiftning i de omraden déar bolag inom koncernen &r verksamma).

Malen for Fiskars kapitalhantering ar:

att trygga koncernens férmaga att finansiera sin verksamhet och skéta sina skyldigheter i alla affarslagen.
att bibehalla en balanserad affars- och investeringsportftlj som ger aktiedgare avkastning bade pa kort
och lang sikt.

att se till att koncernen har maojlighet att agera om investeringstillfallen éppnar sig.
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21. Forpliktelser for ersattningar till anstallda

Den storsta delen av Fiskarskoncernens pensionsarrangemang utgors av avgiftsbestdmda pensionsplaner. De forméansbestamda
pensionsplanerna i USA, Storbritannien och Tyskland &r slutna s att framtida loneférhojningar inte ytterligare okar skulderna. Koncernen
har darutover i Finland tillaggspensionsarrangemang som klassificeras som formansbestadmda. Aktuariella berakningar for
formansbestamda planer bygger pa berakningar av kvalificerade aktuarier. | Italien finns det forméaner som forfaller efter
arbetsforhallandets utgang och de redovisas I6pande som skuld. Bolaget ansvarar for denna skuld som &r slutgiltig och de har
pensionsarrangemangen klassificeras séledes som avgiftsbestamda.

De viktigaste sjalvfoérvaltade planerna finns i USA och Tyskland. Planerna i Finland och Norge férvaltas av lokala pensionsférsakringsbolag.

Koncernen uppskattar att tillskjutna medel till planerna ar 2014 uppgar till 1,1 milj. euro.

milj. euro 2013 2012
Avséttningar for formaner som forfaller efter arbetsférhallandets utgang* 2,7 1,6
Férmansbestamda pensionsforpliktelser 59 57
Pensionsforpliktelser ssmmanlagt 8,6 7,3

* Avsattningar for fdrméner som forfaller efter arbetsférhallandets utgang: Italien 1,3 (1,3) och Ovriga 1,4 (0,3) milj. euro.
** Formansbestamda pensionsforpliktelser bestér av Tyskland 1,2 (1,3), Norge -0,1 (-0,8), UK 0,0 (-0,2), USA 4,5 (5,2), Finland 0,1 (0,2) och

Thailand 0,1 milj. euro.

Belopp per 31.12.

milj. euro 2013 2012 2011 2010 2009
Formansbestamda forpliktelser 20,1 252 26,1 26,4 271
Pensionsplanens tillgangar* 14,3 19,5 19,6 19,7 20,0
Pensionsplanens underskott/(6verskott) 5,9 57 6,5 6,7 7,1

* Innehéller inte Gverskottet pa 2,2 milj. euro i Storbritanniens plan 2013 pa grund av bestdmmelserna angaende begransning av fordran.

Formansbestiamda pensionsplaners sardrag och risker
Plan Beskrivning och risker

Finland De finska planerna har 50 personer med rétt till pensionsférmaner. Planerna &r antingen fonderade forsékrade
pensionsplaner, som &r slutna eller ofonderade pensionsloften. Formanerna ar alders-, invaliditets-, och
efterlevandepension samt begravningsstdd. Pensionsdkningarna &r baserade pa antingen férsakringsbolagens egna
index eller Arbetspensionsindex. Huvudsakliga risker utgérs av férandringar i rantor, 1&angre férvantad livslangd och
inflation.

Tyskland De tyska planerna har 92 personer med rétt till pensionsférmaner. Planerna &r antingen ofonderade pensionsloften eller
fonderade pensionsplaner, som &r slutna. Férmanerna ar &lders-, invalidets- och efterlevandepension. Eventuella
pensionsokningar ar baserade pa inflationen. Huvudsakliga risker utgérs av férandringar i réantor, langre forvantad
livslangd och inflation.

Thailand Thailands plan har 404 personer med rétt till pensionsférman. Formanen ar ett avgangsvederlag. Huvudsakliga risker
utgors av férandringar i réntor och inflation.

FISKARS Arsredovisning 2013
Denna sida ar genererad ur Fiskars elektroniska arsredovisning. Hela rapporten finns pa adressen annualreport2013.fiskarsgroup.com/sv 104



Norge

Storbritannien

USA

De norska planerna har 18 personer med rétt till pensionsformaner. Planerna ar antingen fonderade, forsékrade
pensionsplaner eller ofonderade pensionsplaner som ar slutna. Formanerna &r alders-, invaliditets-, efterlevande-,
barn- och fértidspension. Man har inga garanterade minimiokningar. Huvudsakliga risker utgérs av férandringar i
rantor, langre férvantad livslangd och inflation.

Den brittiska planen, som &r en sluten pensionsfond, har 180 personer med rétt till pensionsférmaner. Planen har inte
redovisat ¢verskottet pa 2,2 milj. euro 2013 pa grund av bestdmmelserna angaende begréansning av fordran i fonden.
Formanerna ar alders-, fortids- och efterlevandepension samt dodsfallsersatining. Pensionsdkningarna &r baserade
pa inflationen. Huvudsakliga risker utgérs av forandringar i rantor, langre férvantad livslangd och inflation.

USA:s plan, som &r ett ofonderat pensionslofte har en person med rétt till pensionsférmaner. Formanerna ar alders-
och efterlevandepension. Planen har inga pensionsékningar. Huvudsakliga risker utgérs av férandringar i rantor och
langre férvantad livslangd.

Forandringar i pensionsforpliktelser och forvaltningstillgangar

milj. euro 2013 2012
Forandringar i nuvardet av forpliktelser:
Ingéende balans 25,2 26,1
Omrakningsdifferenser -1,1 0,5
Kostnader for tjanstgoring 0,0 0,0
Rantekostnader 0,9 1,0
Forsakringstekniska (vinster)/forluster, totalt -0,3 1,8
Demografiska antaganden 0,0 0,1
Finansiella antaganden 0,2 1,7
Erfarenhetsmassiga antaganden -0,5 -0,0
Inlésen av pensionsforpliktelser -3,7 -2,7
Ovriga férandringar 0,1 -0,0
Betalda férmaner -1,0 -1,6
Forpliktelser 31.12. 20,1 25,2
Forandringar i gangse vardet for forvaltningstillgangar:
Ingéende balans 19,5 19,6
Omrakningsdifferenser -1,0 0,6
Réanteavkastning pa forvaltningstillgangar 0,7 0,9
Avkastning pa forvaltningstillgangar exkl. ranteavkastning 1,6 0,4
Betalda férmaner -1,0 -1,6
Tillskjutna medel frén arbetsgivaren 1,1 1,2
Inlésen av pensionsforpliktelser -4,2 -1,3
Ovriga férandringar -0,2 -0,4
Forvaltningstillgangar 31.12. 16,5 19,5
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Rapporterats i balansen

milj. euro 2013 2012
Formansbestamda pensionsforpliktelser -20,1 -25,2

Ofonderade pensionsforpliktelser -5,8 -6,7

Helt eller delvis fonderade pensionsforpliktelser -14,3 -18,5
Forvaltningstillgangar till verkligt varde 16,5 19,5
Finansiellt ©verskott/underskott (-) -3,6 -5,7
Begransning av fordran avseende pensionsplanen -2,2
Formansbestamda pensionsforpliktelser netto 31.12 -5,9 57
Kostnad redovisad i resultatrakningen
milj. euro 2013 2012
Kostnader for tjanstgéring -0,6 -0,8
Nettorantekostnad -0,2 0,1
Administrativa kostnader -0,0
Sammanlagt -0,8 -0,7
Kostnad redovisad i ovrigt totalresultat
milj. euro 2013 2012
Forsakringstekniska vinster/(forluster) 0,3 -1,2
Avkastning pa forvaltningstillgangar exkl. ranteavkastning 1,6 0,4
Begransning av fordran avseende pensionsplanen -2,2

-0,2 -0,8

Uppskjuten skatt pa férandringar i forpliktelser och férvaltningstillgangar 0,0 0,3
Foérandring som redovisats i intressebolag inkl. skatt -5,6 -1,0
Sammanlagt -5,8 -1,6
Fordelning av planens tillgangar enligt kategori
2013
tusen euro Storbritannien Norge Finland Total
Egetkapitalinstrument 13 568 59 13 627
Obligationer 1893 333 2226
Fastigheter 237 64 301
Foérsakringskontrakt 206 206
Likvida medel 54 54
Ovriga 79 27 106
Totalt 15777 537 206 16 520
2012
tusen euro Storbritannien Norge Finland Total
Egetkapitalinstrument 9279 1017 10 296
Obligationer 3049 3229 6278
Fastigheter 265 897 1162
Forsakringskontrakt 231 231
Likvida medel 598 598
Ovriga 663 239 902
Totalt 13256 5980 231 19 467
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Forsadkringstekniska antaganden
Diskonteringsranta

% 2013 2012
Storbritannien 4,3 4.4
Tyskland 3,2 3,0
Finland 3.4 3,0
USA 4,0 3,1
Norge 41 2,2
Thailand 4,8

Inflation

% 2013 2012
Storbritannien 3,4 2.8
Tyskland 2,0 2,0
Finland 2,0 2,0
USA n/a n/a
Norge 1,8 1,8
Thailand 5,0

Forvantad |6nedkning

% 2013 2012
Storbritannien n/a n/a
Tyskland 0,0 0,0
Finland 25 25
USA n/a n/a
Norge 3,8 3,3
Thailand 6,0
Pensionsupprékning

% 2013 2012
Storbritannien 0-3,35 0-2,75
Tyskland 2,0 2,0
Finland 2,1 2,1
USA 0,0 0,0
Norge 0,6 0,0
Thailand n/a
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Kanslighetsanalys
Rimligen majliga férandringar i relevanta aktuariella antaganden nér de andra antagen halls oférandrade paverkar den férmansbestdamda

pensionsforpliktelsen enligt féljande. Kanslighetsanalysen presenteras for Fiskarskoncernen samt de relvanta enheterna betraffande risken.

31.12.2013
Formansbestamda
pensionsforpliktelser
tusen euro Okning Minskning
Storbritannien
Diskonteringsranta (0,5 % forandring) -555 596
Framtida léner (0,5 % férandring)
Framtida pensioner (0,25 % féranding) 338 -325
Daodlighet (5 % foérandring) -189 203
Formansbestamda pensionsplaners duration: 18,0
USA
Diskonteringsranta (0,5 % férandring) -190 203
Framtida léner (0,5 % férandring)
Framtida pensioner (0,25 % féranding)
Daodlighet (5 % férandring) -63 63
Formansbestamda pensionsplaners duration: 8,4
Ovriga Fiskars
Diskonteringsranta (0,5 % férandring) -108 118
Framtida l6ner (0,5 % férandring) 16 -15
Framtida pensioner (0,25 % féranding) 38 -37
Dodlighet (5 % forandring) -36 38
Fiskarskoncernen, totalt
Diskonteringsranta (0,5 % férandring) -846 906
Framtida léner (0,5 % férandring) 20 -20
Framtida pensioner (0,25 % féranding) 383 -363
Daodlighet (5 % férandring) -282 302

Formansbestamda pensionsplaners vagda genomsnittliga duration: 15,1

Trots att analysen inte beaktar planens hela férvantade kassaflodeseffekt visar den en uppskattning av antagandenas kanslighet.
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22. Avsattningar

2013

Langfristiga avsiattningar

Avséttning for

Forlustkontrakt

omstrukturerings- och évriga Avsattningar
milj. euro Garantier kostnader avsattningar sammanlagt
Avsattningar 1.1. 0,8 1,0 2,1 3,9
Omrakningsdifferenser -0,0 -0,0 -0,0 -0,1
Avsattningar som gjorts under perioden 0,2 4,4 4,6
Belopp som utnyttjats under perioden -0,1 0,2 -2,4 -2,3
Foérandringar i estimat 0,1 0,0 -0,4 -0,2
Uppl6sta och havda avséattningar 0,3 -0,3 0,0
Avséttningar 31.12. 1,3 1,2 3,5 59
Kortfristiga avsattningar

Avsattning for Forlustkontrakt

omstrukturerings- och évriga Avsattningar
milj. euro Garantier kostnader avsattningar sammanlagt
Avsattningar 1.1. 1.1 0,6 0,9 2,6
Omrékningsdifferenser -0,0 -0,0 0,0 -0,1
Avsattningar som gjorts under perioden 1,7 1,5 0,3 3,5
Belopp som utnyttjats under perioden -0,1 -0,1
Férandringar i estimat 0,3 -0,0 0,2
Uppldsta och havda avséttningar -0,4 -0,4 -0,8
Avsattningar 31.12. 2,6 2,0 0,7 5,2
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2012

Langfristiga avsattningar

Avsattning for

Forlustkontrakt

omstrukturerings- och 6vriga Avsattningar
milj. euro Garantier kostnader avsattningar sammanlagt
Avséattningar 1.1. 0,9 2,4 2,4 5,6
Omrakningsdifferenser 0,0 0,0 0,0 0,1
Avsattningar som gjorts under perioden 0,1 0,1 0,1 0,2
Belopp som utnyttjats under perioden -1,5 -0,1 -1,6
Foérandringar i estimat -0,1 -0,1
Upplésta och havda avséttningar -0,3 -0,3
Avsattningar 31.12. 0,8 1,0 2,1 3,9
Kortfristiga avsattningar

Avséattning for Forlustkontrakt

omstrukturerings- och 6vriga Avsattningar
milj. euro Garantier kostnader avsattningar sammanlagt
Avsattningar 1.1. 1,0 0,6 0,5 2,1
Omrékningsdifferenser -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
Avséttningar som gjorts under perioden 0,2 1,2 0,4 1,8
Belopp som utnyttjats under perioden -0,1 -1, -1,2
Forandringar i estimat 0,0
Uppldsta och havda avséattningar -0,1 -0,1
Avsattningar 31.12. 1,1 0,6 0,9 2,6
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23. Leverantorsskulder och ovriga rantefria skulder

milj. euro 2013 2012
Leverantorsskulder 61,2 49,7
Ovriga skulder 16,1 12,9
Resultatregleringar:
Rantor 1,4 1,4
Loéner och sociala kostnader 33,1 32,0
Rabatter och komissioner 25,8 23,5
Ovriga resultatregleringar 34,4 37,1
Sammanlagt 31.12. 172,0 156,6

Ovriga resultatregleringar bestér av periodisering av materialinkép, &rsrabatter som beviljas kunder och 6vriga periodiseringar.
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24. Ansvarsforbindelser

Operationella leasingbetalningar nasta och darpa féljande ar

milj. euro 2013 2012
Utbetalningar nasta ar 18,2 12,8
Utbetalningar fran éver ett ar och till hogst fem ar 32,9 25,6
Senare utbetalningar 2,6 29
Sammanlagt 31.12. 53,8 41,3
Ansvarsforbindelser

milj. euro 2013 2012
Garantier som sékerhet f6r koncernbolagens ansvar 13,9 12,2
Hyresansvar 53,8 41,3
Ovriga ansvar 2,8 18
Ansvarsférbindelser sammanlagt 31.12. 70,5 55,2
Rattstvister

Fiskars &r involverad i manga legala atgarder, fordringar och andra férhandlingar. Utfallet av dessa kan inte forutséagas. Beaktande all
information som finns tillganglig, férvantas inte utfallet av dessa ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella position.
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25. Narstaendetransaktioner

Koncernen har inga betydande transaktioner, skulder eller fordringar gentemot intresseféretaget Wartsila. Dividenden fran Wartsila om 25,6
milj. euro (26,8) har redovisats som dividendinkomst fran intresseféretag i koncernens kassaflédesanalys. Dividenden erhélls under forsta

kvartalet 2013. Fiskars Home Oy Ab hyr lokaler av sitt intresseftretag Koy littalan Lasimaki och har gett ett kapitallan till sin hyresvard.

milj. euro 2013 2012
Hyror 0,2 0.2
Kapitallan 0,2 0,2

Styrelsens och ledningens aktieagande 31.12.

Innehéller aktieinnehav av samfund som kontrolleras av personen tillsammans med en familjemedlem.

2013 2012
Egna Innehav av Egna Innehav av
aktie-  Kkontrollerade aktie-  kontrollerade

innehav féretag Sammanlagt innehav féretag  Sammanlagt
Bergh Kaj-Gustaf 5000 5000 5000 5000
Boer Ralf 5677 5677 5677 5677
Ehrnrooth Alexander 1 630 000 10 275 000 11 905 000 1625000 10 227 000 11 852 000
Ehrnrooth Paul 8 205 9 095 406 9103 611 8205 9 095 406 9103611
Fromond Louise 601 135 8294 050 8895 185 601 135 8 294 050 8895 185
Gripenberg Gustaf 243 320 4 057 289 4 300 609 243 320 4 057 289 4 300 609
Jonasson Blank Ingrid 0 0 0 0
Slotte Karsten 1000 1000 1000 1000
Suominen Jukka 1500 1500 1500 1500
Alfthan Max 3300 3300 2500 2500
Ariluoma-Hamaléainen Nina* 0 0
Gaggl Risto** 0 0 0 0
Karlsson Jutta 1] 0 0 0
Kauniskangas Kari 28 897 28 897 28 897 28 897
Pitkénen Ilkka*** 1750 1750 1750 1750
Westerlund Frans* 0 0

Foretagsledningen och styrelsemedlemmarna har inga lan fran bolaget. Bolaget hade inte heller stallt panter eller tagit pa sig andra ansvar

for deras del. Styrelsens och ledningens medlemmar ager 41,8 % av aktierna emitterade av bolaget.

* Ledningsgruppmedlem fr.o.m. 16.9.2013.
** Ledningsgruppmedlem fr.o.m. 20.11.2012.
*** Ledningsgruppmedlem fr.o.m. 27.8.2012.
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Loner och arvoden till styrelsen och ledningen

tusen euro

Bergh Kaj-Gustaf
Boer Ralf

Ehrnrooth Alexander
Ehrnrooth Paul
Fromond Louise
Gripenberg Gustaf
Jonasson Blank Ingrid
Slotte Karsten

Suominen Jukka

Kauniskangas Kari

Ledningsgruppen exkl. verkstéllande

direktoren

Sammanlagt

L6ner och
arvoden

104,2
53,2
68,8
68,8
47,8
49,8
53,2
47,2
47,8

891,7
1306,9

2739,4

2013

Lagstadgad Loner och
pension Tillaggspension* arvoden

98,4
49,0
66,7
66,1
49,9
52,5
49,0
46,6
49,0

163,1 80,7 751,3
192,0 142,5 10322

355,1 223,2 2310,5

2012

Lagstadgad
pension Tillaggspension®

169,3 78,0
225,0 98,7
394,3 176,7

Styrelsen och ledningen omfattar styrelsemedlemmar, verkstéllande direktéren och ledningsgruppen. Siffrorna har rapporterats enligt

prestationsprincipen.

* Koncernens ledning har en kollektiv tillaggspension. Pensionen innehaller alderspension vid &ldern 60 &r, en villkorlig fribrevsratt och

ersattning vid dodsfall. Pensionen réknas péa basen av forsakringssparandet. For verkstallande direktoren faststélls forsakringspremien som

20 % och for ledningsgruppen exkl. verkstallande direktéren som 20—14 % av det féregaende arets inkomst utan bonus.
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26. Dotterbolag och 6vriga aktieinnehav

Dotterbolagsaktier

Avlis AB
Fiskamin AB
ImanCo Oy
Fiskars Home Oy Ab
Fiskars Home Oy Ab
Fiskars (Thailand) Co., Limited
Fispo Sp. z 0.0.
Fiskars Sweden AB
Nilsjohan AB
Fiskars Estonia AS
iittala BV
littala Limited
iittala BVBA
iittala BVBA
iittala GmbH

jiittala Limited

Hemort

Stockholm
Sollentuna
Helsingfors
Helsingfors
Helsingfors
Bangkok
Warszawa
Hoganas

Hoganas

Tallinn

Oosterhout
Windsor Berkshire
Antwerpen
Antwerpen
Solingen

Windsor Berkshire

Fiskars Americas Holding Oy Ab Raseborg
Fiskars Brands, Inc. Madison, Wi.
Fiskars Brands Global Holdings LLC Madison, Wi.
Fiskars Servicios, S.A. de C.V. iL Mexico City
Fiskars de Mexico, S.A. de C.V. Mexico City
Fiskars Canada, Inc. Toronto
Fiskars de Mexico, S.A. de C.V. Mexico City
Fiskars Servicios, S.A. de C.V. iL Mexico City
Consumer Brands (Hong Kong) Co., Limited Hongkong
Chinese Representative Office Shanghai
Fiskars Europe Holding Oy Ab Raseborg
Consumer Brands (Hong Kong) Co., Limited Hongkong
Fiskars (Thailand) Co.,Limited Bangkok
Excalibur Management Consulting (Shanghai) Co.,
Ltd. Shanghai
Fiskars Garden Oy Ab Raseborg

ZAQ Fiskars Brands Rus
Hungarian Branch Office
Fiskars Denmark A/S

Royal Copenhagen A/S
Royal Copenhagen GmbH
Royal Copenhagen (Japan) Ltd
Royal Copenhagen (USA) Inc
Royal Copenhagen Korea Ltd
Royal Copenhagen Taiwan Ltd
Royal Copenhagen Thailand Ltd

St. Petersburg
Budapest
Silkeborg

Glostrup
Cologne
Tokyo
Poughkeepsie
Seoul

Taipei

Saraburi

SE
SE
Fi
Fi
FI
TH
PL
SE
SE
EE
NL
GB
BE
BE
DE
GB

F
us
us
MX
MX
CA
MX
MX
HK
CN

FI
HK
TH

CN
F
RU
HU
DK
DK
DE
JP
us
KR

TH

Andel av
aktiekapitalet
%
59,7
100,0
100,0
0,7
99,3
1,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
0,5
05
99,5
100,0
99,5

100,0
100,0
100,0
0,002
0,002
100,0
99,998
99,998
1,0
100,0

100,0
99,0
98,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
60,0

Andel
av roster
%
59,7
100,0
100,0
0,7
99,3
1,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
0,5
0,5
99,5
100,0
99,5

100,0
100,0
100,0
0,002
0,002
100,0
99,998
99,998
10
100,0

100,0
99,0
98,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
60,0

Verksam-
hetens

natur

T
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RC Heritage Center Ltd, Thailand Saraburi ™ 100,0 100,0 P
Fiskars Deutschland GmbH Herford DE 100,0 100,0 \
Fiskars France S.A.S. Wissous FR 100,0 100,0 P
Fiskars Germany GmbH Herford DE 100,0 100,0 P
Fiskars Italy S.r.l. Premana IT 100,0 100,0 P
Fiskars Norway AS Oslo NO 100,0 100,0 P
Fiskars Polska Sp. z o.0. Slupsk PL 100,0 100,0 P
Fiskars Spain S.L.U. Madrid ES 100,0 100,0 F
Fiskars UK Limited Bridgend GB 100,0 100,0 F
Fiskars Limited Bridgend GB 100,0 100,0 \
Kitchen Devils Limited Bridgend GB 100,0 100,0 \
Vikingate Limited Nottingham GB 100,0 100,0 Vv
Richard Sankey & Son Limited Nottingham GB 100,0 100,0 \
Fiskars (Australia) Pty Limited Melbourne AU 100,0 100,0 F
Fiskars Services Oy Ab Helsingfors F 100,0 100,0 H
Inha Bruk Ab Etseri Fl 100,0 100,0 P
Ferraria Oy Ab Raseborg Fl 100,0 100,0 H
Fastighets Ab Danskog Gard Raseborg Fl 100,0 100,0 H
Ab Abo Béatvarf - Turun Veneveistamo Oy Abo Fi 100,0 100,0 Vv
Fiskars (Thailand) Co.,Limited Bangkok TH 1,0 1,0 H
Holding eller férvaltning H
Produktion och férsaljning P
Forséljining F
Vilande \
Andelar i intresseforetag
Andel av Andel
Antal aktiekapitalet — av roster

aktier Hemort % %

Wartsila Oyj Abp 25 641 347 Helsingfors Fl 13,0 13,0
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FINANSIELLA NYCKELTAL

Fem ar i oversikt

2013 2012 2011 2010 2009
Omsattning milj. euro 798,6 7478 742,5 715,9 660,3
varav utomlands milj. euro 657,6 579,1 568,5 5499 518,7
i procent av omsattningen % 82,3 77,4 76,6 76,8 78,6
export fréan Finland milj. euro 66,2 54,5 69,1 77,9 89,3
Procentuell férandring av omsattningen % 6,8 0,7 3,7 8,4 -5,3
Bruttobidrag milj. euro 323,2 274,6 259,2 253,6 221,1
i procent av omsattningen % 40,5 36,7 34,9 35,4 33,5
Rorelsevinst milj. euro 61,0 63,9 52,8 491 39,5
i procent av omsattningen % 7,6 8,5 71 6,9 6,0
Rorelsevinst utan engangsposter milj. euro 74 63 62 60 40
Andel i intresseforetagets resultat milj. euro 50,8 47,8 42,7 65,9 66,5
Forandring i verkligt varde péa biologiska tillgangar milj. euro 0,7 5,6 -1,0 -2,2 -0,4
Finansnetto milj. euro -4,2 83,2 67,4 -6,3 -14.2
i procent av omsattningen % -0,5 111 9,1 -0,9 -2,2
Vinst fore skatter milj. euro 108,3 200,4 161,8 106,7 91,4
i procent av omséattningen % 13,6 26,8 21,8 14,9 13,8
Inkomstskatter for kvarvarande verksamhet milj. euro -14,3 -21,5 -55 -12,4 -7.9
Resultat, hanforligt till moderbolagets aktiedgare milj. euro 93,7 178,9 156,3 94,3 83,5
i procent av omsattningen % 11,7 23,9 21,1 13,2 12,7
Andel i resultat av innehav utan bestdmmande inflytande milj. euro 0,3 -0,0
Personalkostnader milj. euro 202,1 173,3 1717 172,8 165,3
Planenliga avskrivningar och nedskrivningar milj. euro 29,2 21,9 21,5 34,9 28,1
i procent av omsattningen % 3,7 2,9 2,9 4.9 43
Kassaflode fran lopande verksamhet milj. euro 81,0 95,0 107,4 92,6 121,0
Investeringar (inkl. foretagsforvarv) milj. euro 37,5 32,7 24,4 18,5 14,5
i procent av omsattningen % 4,7 4.4 3,3 2,6 2,2
Forsknings- och utvecklingskostnader i resultatrékning milj. euro 13,3 10,3 8,6 8,5 8,9
i procent av omsattningen % 1,7 1,4 1,2 1,2 1,3
Aktiverade utvecklingskostnader milj. euro 0,7 1.1 1,5 1,3 0,4
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare milj. euro 631,8 618,9 554,3 553,5 504,8
Innehav utan bestdmmande inflytande milj. euro 0,9
Eget kapital sammanlagt milj. euro 632,7 618,9 554,3 553,5 504,8
Réantebéarande nettoskulder milj. euro 152,6 72,4 150,8 200,0 235,7
Rorelsekapital milj. euro 88,3 71,4 82,7 101,2 102,6
Balansomslutning milj. euro  1039,1 935,4 940,2 979,0 973,3
Avkastning pa sysselsatt kapital % 15,1 28,9 22,6 14,8 13,6
Avkastning pa eget kapital % 15,0 30,5 28,2 17,8 17,6
Soliditet % 60,9 66,2 59,0 56,5 51,9
Nettogearing % 24,1 11,7 27,2 36,1 46,7
Antal anstallda i genomsnitt (FTE) 4087 3364 3545 3612 3867
Antal anstéllda vid periodens slut 4 330 3449 3574 3944 3742
av vilka utomlands 2748 1839 2072 1904 2111
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Nyckeltal per aktie

2013 2012 2011 2010 2009

Aktiekapital milj. euro 775 77,5 77,5 77,5 77,5
Resultat/aktie (utspatt och outspéatt) euro/aktie 1,14 2,18 1,91 1,15 1,05

kvarvarande verksamhet euro/aktie 1,14 2,18 1,91 1,15 1,05
Nominell dividend/aktie* euro/aktie 0,67* 0,65 137 1,90 0,52
Dividend milj. euro 54,9 53,2 112,2 155,6 42,6
Eget kapital / aktie euro/aktie 7,71 7,56 6,77 6,76 6,16
Aktiens emissionsjusterade medelkurs euro/aktie 18,20 16,00 16,92 13,94 8,25
Aktiens emissionsjusterade lagsta kurs euro/aktie 16,20 13,60 10,99 10,52 5,32
Aktiens emissionsjusterade hogsta kurs euro/aktie 19,70 17,49 22,05 17,45 11,10
Aktiens emissionsjusterade kurs 31.12. euro/aktie 19,55 16,69 13,94 17,33 10,62
Aktiestockens bérsvarde milj. euro 1601,2 1367,0 11418 14195 869,9
Antal aktier, 1 000 st. 81 905,2 82 023,3 82023,3 82023,3 820233
Egna aktier, 1 000 st. 118,1 118,1 112,6 112,6
Aktiernas omsaéttning, 1 000 st. 3042,1 4883,3 5730,3 6626,0 4406,8
P/E-tal 17,1 7,7 7,3 15,1 10,1
Dividend/resultat, % 58,8 29,8 71,9 165,3 51,0
Effektiv dividendavkastning, % 34 3,9 9,8 11,0 49
Antal aktiedgare 31.12. 16 352 16 148 15339 12213 11916
* Styrelsens forslag.
Det utspadda och outspadda resultatet/aktie &r lika, eftersom bolaget inte har nagra 6éppna optionsprogram.
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Utrakning av nyckeltal

Resultat fére avskrivningar och
nedskrivningar

Avkastning pa sysselsatt kapital i %

Rérelseresultat + avskrivningar + nedskrivningar

(ROI) Arets resultat + skatt + rante- och évriga finansiella kostnader x100
Eget kapital + rantebarande skulder
(medeltalet av arets borjan och arets slut)

Avkastning pa eget kapital i % (ROE) Avrets resultat x100
Eget kapital
(medeltalet av arets borjan och arets slut)

Soliditet i % Eget kapital sammanlagt x100
Balansrékningens omslutningssumma

Nettogearing i % Rantebarande fraimmande kapital - réntebérande fordringar - kassa och bank x100
Eget kapital sammanlagt

Vinst/aktie (EPS) Arets resultat hanferlig till moderbolagets aktiedgare
V&gt genomsnittlig antal utestédende aktier 31.12.

Vinst/aktie (EPS), kvarvarande

verksamhet Arets resultat fran kvarvarande verksamhet hanférligt till moderbolagets aktieagare
V&gt genomsnittlig antal utestédende aktier 31.12.

Eget kapital/aktie Eget kapital hanférlig till moderbolagets aktiedgare
Antal utestaende aktier 31.12.

Emissionsjusterad medelkurs Borsomséattning i euro under rékenskapsperioden
Emissionsjusterat antal aktier som omsatts under rakenskapsperioden

Aktiestockens boérsvarde Antal utestdende aktier 31.12. x aktiens avslutskurs 31.12.

Pris/vinst (P/E) Emissionsjusterad bérskurs 31.12.
Vinst/aktie

Dividend/resultat i % Utdelad dividend x100
Arets resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare

Dividend/aktie Utdelad dividend
Antal utestdende aktier 31.12.

Effektiv dividendavkastning i % Dividend/aktie x100
Emissionsjusterad avslutskurs 31.12.
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AKTIER

Antalet aktier, rostetal och aktiekapital

Fiskars Oyj Abp aktier noteras pé large cap-listan pa NASDAQ OMX Helsinki Qy. Fiskarskoncernen har en aktieserie FIS1V och varje aktie

medfér en rost och har lika rattigheter.

| slutet av rakenskapsperioden var det totala antalet aktier 81 905 242 (82 023 341). Aktiekapitalet uppgick fortfarande till 77 510 200 euro.

Aktieinformation

Marknad

ISIN

Symbol

Segment

Industri

Supersector

Antal aktier 31.12.2013

Fiskars kursutveckling
euro, 1.1.2009—31.12.2013

25
20
15
10
5

0
2009 2010 2011 2012 2013

M Fis1v
B OMXH25-index

NASDAQ OMX Helsinki

FI0009000400

FIST1V (OMX)

OMXH Large Cap

3000 Konsumentvaror

3700 Personliga varor och hushallsvaror
81905 242
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Egna aktier
Styrelsen beslutade i februari 2013 att ogiltigférklara samtliga 118 099 egna aktier i bolagets &go. Antalet egna aktier motsvarade 0,14 % av

bolagets aktier och roster. Ogiltigférklarandet paverkade inte bolagets aktiekapital.
Ogiltigférklarandet registrerades i handelsregistret 15.2.2013, varefter det sammanlagda antalet aktier i Fiskars &r 81 905 242.

Styrelsens fullmakter
Bolagsstdmman gav styrelsen fullmakt att besluta om férvarv och avyttring av hégst 4 000 000 av bolagets egna aktier. Aktierna kan

forvarvas och 6verlatas med avvikelse fran aktieagarens foretradesratt till bolagets aktier. Bada fullmakterna ar i kraft till 30 juni 2014.

Antal aktier, forandringar 2009-2013

Sammanlagt
Aktier totalt 31.12.2009 82 023 341
Aktier totalt 31.12.2010 82 023 341
Aktier totalt 31.12.2011 82 023 341
Aktier totalt 31.12.2012 82023 341
15.2.2013 -118 099 Ogiltigforklarandet av egna aktier
Aktier totalt 31.12.2013 81905 242
Egna aktier 0
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AKTIEAGARE

Det sammanlagda antalet aktiedgare i Fiskars Oyj Abp var 16 352 (16 148) vid slutet av aret. Cirka 2,1 % (2,1) av aktiekapitalet &gdes av

utlandska eller férvaltningsregistrerade aktiedgare.

Ledningens aktieinnehav

Styrelsemedlemmars, verkstéllande direktérens och ledningsgruppens samt av dem tillsammans med en familjemedlem kontrollerade

samfunds agarandel uppgick i slutet av rékenskapsperioden till totalt 34 255 529 aktier motsvarande 41,8 % av bolagets aktier och roster.

Fiskars hade inget optionsprogram 31.12.2013.

Aktieinnehavets fordelning 31.12.2013

Antal Antal

aktiedgare % aktier %
Foretag 615 3,76 32298 251 39,43
Penninginréattningar och férséakringsbolag 27 0,17 1698 158 2,08
Offentliga sammanslutningar 11 0,07 4382010 5,35
Hushall 15372 94,01 31516 238 38,48
Allmannyttiga sammanslutningar 212 1,30 10 319 461 12,60
Utlanningar 115 0,70 435 229 0,53
Foérvaltningsregistrerade 1255895 1,53
Sammanlagt 16 352 100,00 81905 242 100,00
Fordelning av aktier 31.12.2013

Antal Antal

Aktieantal aktiedgare % aktier %
1—100 5862 35,85 344139 0,42
101—=500 6392 39,09 1689 420 2,06
501—1 000 1869 11,43 1439904 1,76
1001—10 000 1933 11,82 5334 416 6,51
10 001—100 000 225 1,38 5833 348 7,12
100 001—1 000 000 57 0,35 18895016 23,07
1000 001— 14 0,09 48 368 999 59,06
Sammanlagt 16 352 100,00 81905 242 100,00
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Bolagets storsta aktieagare enligt aktieregistret 31.12.2013

% av aktier

Aktier och rostetal
1 Virala Oy Ab 10275 000 12,55
2 Turret Oy Ab 9095 406 11,10
3 Holdix Oy Ab 8 294 050 10,13
4 I.A. von Julins Sterbhus 2689 120 3,28
5 Sophie von Julins stiftelse 2551 791 3,12
6 Omsesidiga arbetspensionsférsakringsbolaget Varma 2 469 326 3,01
7 Oy Julius Tallberg Ab 2 408 049 2,94
8 Ehrnrooth Albert 1630372 1,99
9 Ehrnrooth Alexander 1630 000 1,99
10 Ehrnrooth Jacob 1626 929 1,99
11 Fromond Elsa 1623 926 1,98
12 Ehrnrooth Sophia 1536 230 1,88
13 Omsesidiga Pensionsférsakringsbolaget llimarinen 1525 871 1,86
14 Stiftelsen fér Abo Akademi 1012929 1,24
15 Wrede Sophie 821790 1,00
16 Hartwall Peter Johan 748 450 0,91
17 Lindsay von Julin & Co Ab 733 320 0,90
18 Therman Anna Maria Elisabeth 722 436 0,88
19 Gripenberg Margareta 628 974 0,77
20 Aberg Albertina 628 679 0,77
20 storsta aktiedgare 52 652 648 64,28

Aktieagare, 31.12.2013
O,
%

W Foretag, 39,43 %

Penninginréattningar och
férsakringsbolag, 3,61 %

B Offentliga sammanslutningar, 5,35 %
B Allmannyttiga, 12,60 %

M Hushall, 38,48 %

M Utlanningar, 0,53 %
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MODERBOLAGETS BOKSLUT, FAS

Moderbolagets resultatrakning

euro
Omesattning
Kostnad fér salda varor

Bruttobidrag

Administrationskostnader
Ovriga rérelseintakter
Ovriga rorelsekostnader

Roérelsevinst

Finansiella intékter och kostnader

Vinst (férlust) fore extraordinara poster

Extraordinéra poster

Vinst (férlust) fére bokslutsdispositioner och skatter

Bokslutsdispositioner

Direkta skatter

Réakenskapsperiodens vinst (forlust)

Not

2013
25 152 433,21
-3 395 767,13
21 756 666,08

-15 408 460,72
60 620,46

-24 720,35

6 384 105,47

81 948 269,76
88 332 375,23

13 431 400,00
101 763 775,23

216 548,03
-5 031 426,66

96 948 896,60

86 %

25 %

2012
25962 621,01
-3927 128,83
22 035 492,18

-18 796 184,84
225 550,48
-17 506,59

3447 351,23

428 965 488,50
432 412 839,73

13981 208,03
446 394 047,76

402 847,14
-4 564 796,68

442 232 098,22

85 %

13 %
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http://annualreport2013.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/moderbolagets-bokslut-fas/noter-till-moderbolagets-bokslut/2.-4.-noter
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http://annualreport2013.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/moderbolagets-bokslut-fas/noter-till-moderbolagets-bokslut/2.-4.-noter

Moderbolagets balansrakning

euro

Aktiva

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Jord- och vattenomraden

Not

31.12.2013

523 280,91

15 487 691,33

31.12.2012

492 794,31

15 456 681,34

Byggnader 13 604 856,42 13983 471,06
Maskiner och inventarier 1 316 347,96 1233 656,44
Pagaende nyanlaggningar 515 135,27 462 376,38
Materiella anlaggningstillgangar sammanlagt 30 924 030,98 31136 185,22
Placeringar
Dotterbolagsaktier 827 309 797,36 880 487 444,36
Fordringar hos bolag inom samma koncern 3 700 000,00 2 174 300,00
Ovriga aktier och andelar 6 057 492,53 6326 313,57
Placeringar sammanlagt 837 067 289,89 888 988 057,93
Bestaende aktiva sammanlagt 868 514 601,78 76 % 920617 037,46 81 %
RORLIGA AKTIVA
Varulager 172 436,75 166 910,78
Langristiga lanefordringar 17 805,22 22 805,22
Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar 105 957,62 163 060,08
Fordringar pa koncernbolag 272 595 762,36 218 605 412,76
Ovriga fordringar 88 850,32 144 734,56
Resultatregleringar 1614 373,50 1352 879,21
Kortfristiga fordringar sammanlagt 274 404 943,80 220 266 086,61
Kassa och bank 1704 278,84 1629 990,00
Rérliga aktiva sammanlagt 276 299 464,61 24 % 222085 792,61 19 %
Aktiva sammanlagt 1144 814 066,39 100 % 1142702 830,07 100 %
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Passiva

EGET KAPITAL
Aktiekapital
Uppskrivningsfond
Egna aktier
Ovriga fonder
Balanserad vinst fran tidigare ar
Rakenskapsperiodens vinst (forlust)

Eget kapital sammanlagt

ACKUMULERADE BOKSLUTSDISPOSITIONER

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fran penninginréttningar

Langfristigt eget kapital sammanlagt

Kortfristigt

Lan frén penninginréattningar

77 510 200,00
3789 720,00
0,00

3204 313,18
725 556 878,09
96 948 896,60
907 010 007,87

406 365,81

52 499 658,69
52 499 658,69

100 621 583,70

77 510 200,00
3789 720,00
-864 706,21
3204 313,18
337 427 893,38
442 232 098,22
79 % 863 299 518,57 76 %

622 913,84

63 868 804,00
63 868 804,00

15621 992,49

Leverantorsskulder 891 213,50 485 350,16
Skulder till koncernbolag 75 001 789,66 190 678 343,45
Skatteskulder 1934 028,63 1022 583,06
O\/riga skulder 3443 461,83 3192 240,47
Resultatregleringar 3 005 956,70 3911 084,03
Kortfristigt frammande kapital sammanlagt 184 898 034,02 214 911 593,66
Frammande kapital sammanlagt 237 397 692,71 21 % 278 780 397,66 24 %
Passiva sammanlagt 1144 814 066,39 100 % 1142 702 830,07 100 %
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Moderbolagets kassaflodesanalys

euro

KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHET

Vinst (forlust) fére extraordinéra poster, bokslutsdispositioner och skatter

Justeringar
Avskrivningar och nedskrivningar
Intakter fréan placeringar
Réanteintakter och dividender

Rantekostnader

Forandring av avsattningar och ovriga affarsposter utan kassaflédespaverkan

Kassaflode fore férandring av rérelsekapital

Forandring av rérelsekapital
Forandring av rantefria fordringar
Foérandring av varulager
Férandring av rantefria skulder

Kassaflode fran Iopande verksamhet fore finansposter och skatter

Erhélina dividendinkomster
Erhéllna finansieringsinkomster
Betalda finansieringskostnader
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran I6pande verksamhet (A)

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR
Aterbetalning av eget kapital fran dotterbolag
Investeringar i finansiella tillgangar

Investeringar i materiella och immateriella tillgangar
Forséljning av anlaggningstillgangar

Overlatelse av 6vriga placeringar

Forandring av langfristiga lanefordringar

Kassaflode fran investeringar (B)

KASSAFLODE FRAN FINANSIERING

Forandring av kortfristiga skulder

2013

101 775 754,76

1410 224,51
-35 346,87

-91 294 133,15
9 345 863,39
-13 431 400,00
7 770 962,64

-489 221,57
-5 525,97

2 229 623,05
9 505 838,15

17 900 075,00

3 723 963,06
-3 519 162,65
-4 119 981,09
23 490 732,47

122 641 347,00
-107 156,25
-1271 234,50
78 024,50

375 977,29

-1 520 700,00
120 196 258,04

-39 623 661,44

2012

446 394 047,76

1616 884,47
-115 273,50

-63 453 940,33
3638 451,83
-383 116 291,26
4963 878,97

808 256,51
67 558,21

-5 763 324,04
76 369,65

60 302 231,32

2747 212,84
-4 053 880,75
-15651 213,62
57 520 719,44

81 068 283,68
-207 373,61
-803 316,48

151 915,70
311,09

2997 936,66
83207 757,04

-64 429 668,40

Forandring av kortfristiga fordringar -64 742 945,56 32 362 528,84
Dividendutdelning -53 227 302,70 -112 186 960,94
Erhalina/givna koncernbidrag 13 981 208,03 4 667 800,00
Kassaflode fran finansiering (C) -143 612 701,67 -139 586 300,50
Férandring av likvida medel (A+B+C) 74 288,84 1142 175,98
Likvida medel, periodens borjan 1629 990,00 487 814,02
Likvida medel, periodens slut 1704 278,84 1629 990,00
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NOTER TILL MODERBOLAGETS
BOKSLUT

1. Moderbolagets redovisningsprinciper, FAS

Fiskars Oyj Abp:s bokslut har uppgijorts i enlighet med bokféringslagen och —férfattningen och 6vriga i Finland
géllande redovisningsstadganden (Finnish Accounting Standards, FAS). Bokslutet har uppgjorts i euro.

Vid uppgodrande av bokslut méaste bolagets ledning, i enlighet med géllande stadganden och god
bokféringssed, gora uppskattningar och antaganden som paverkar vardering och periodisering av
bokslutsposter. Utfallet kan avvika fran gjorda uppskattningar.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta bokférs till transaktionsdagens kurs. Fordringar och skulder i valuta har
upptagits till balansdagens kurs. Derivatinstrument ar varderade till verkligt varde och férandringar i vardet
redovisas via resultatrékningen.

Omsattning

Vid berékning av omsattningen har férsaljningsintakterna minskats med indirekt skatt och beviljade rabatter
samt valutakursdifferenser i anslutning till férsaljning. Intékter fér forséljning av varor redovisas |
resultatrakningen nar alla vasentliga risker och formaner som &r férknippade med varornas dgande har
Overforts till kbparen d.v.s nér varan har levererats i enlighet med leveransvillkoren. Royaltyintakter for Fiskars
varumarken redovisas som omsattning.

Leasing

Leasingbetalningar har kostnadsforts da de uppkommit. Framtida leasingbetalningar har redovisats som
eventualforpliktelser. Leasingintakter har redovisats som omséattning da féretaget har varit utarrenderare.

Pensionsataganden

Pensionsplanerna for i Finland anstélld personal har huvudsakligen skétts genom teckning av férsakringar i
pensionsforsakringsbolag.

Extraordinara intakter och kostnader

Koncernbidrag, fusionsvinster och -férluster samt likvidationsvinster och -férluster redovisas som extraordindra
intakter och kostnader.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av arets inkomstskatter, utraknade pa basen av géllande finsk skattelagstiftning samt
rattelser av skatter for tidigare ar. Moderbolaget bokfér inga latenta skatter som fristdende enhet.
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Bestaende aktiva

Bestdende aktiva upptas i balansrakningen till sin direkta anskaffningsutgift minskad med ackumulerade
avskrivningar enligt plan. | balansvardena for vissa markomraden ingér uppskrivningar.

Uppskrivningarna grundar sig pa verkliga varden vid uppskrivningstidpunkten. Vid minskning av
marknadsvardet aterfors uppskrivningen. Nar uppskrivningen realiseras éverférs motsvarande belopp fran
uppskrivningsfond till balanserad vinst.

Bestéende aktiva avskrivs enligt plan, som baserar sig p& den ekonomiska livslangden. Allmanna riktlinjer for
avskrivningstider ar:

Utgifter med lang verkningstid 3-10 ar
Byggnader 20-40 ar
Transportmedel 4 ar
Maskiner och inventarier 3-10 ar
Jord- och vattenomraden Avskrivs inte

Investeringar i dotterbolag upptas i balansrékningen till ursprunglig anskaffningsutgift eller till nedskrivet
gangse varde, om vardet minskat betydligt och bestdende. Nedskrivning kan aterféras dnda till ursprunglig
anskaffningskostnad nar investeringens varde har atergatt.

Rorliga aktiva

Omeséttningstillgangarna véarderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvéardet.
Anskaffningsutgiften innehéller bade direkta och indirekta kostnader. Vid berékning av lagervérdet tillampas
first-in first-out (FIFO)-principen. Nettoférsaljningsvéardet ar det uppskattade forsaljningspriset efter avdrag for
kostnader for forsaljning.

Fordringar

Fordringar varderas till anskaffningsutgift eller till ett sannolikt 1agre varde.

Avsattningar

Avséttningar upptas for sddana framtida utgifter och forluster till vilka man férbundit sig eller vilka annars
beddms sannolika.

Ackumulerade bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositioner utgérs av avskrivningar éver plan.
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2. Omsattning

euro 2013 2012
Royaltyintakter 19 427 672,10 20 933 236,43
Hyresintakter 3180 797,22 2 986 836,26
Ovriga 2 543 963,89 2042 548,32
Sammanlagt 25 152 433,21 25962 621,01
3. Ovriga rorelseintakter

euro 2013 2012
Forsaljningsvinst pa anlaggningstillgangar 60 067,22 132 780,09
Ovriga intakter 553,24 92 770,39
Sammanlagt 60 620,46 225 550,48
4. Ovriga rorelsekostnader

Rorelsens kostnader per kostnadsslag

euro 2013 2012
Réavaror och férnddenheter 155 490,24 164 209,17
Forandring av lager -5 525,97 67 558,21
Personalkostnader 7 620 488,07 7 062 554,75
Avskrivningar och nedskrivningar 1410 224,51 1616 884,47
Externa tjanster 4 530 375,25 8 806 340,00
Ovriga 5093 175,75 5005 767,07
Totalt 18 804 227,85 22723 313,67
Rorelsekostnader

euro 2013 2012
Forsaljningsforlust pa anlaggningstillgangar 24 720,35 17 506,59
Sammanlagt 24 720,35 17 506,59
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5. Arvoden och ersattningar till revisorer

euro 2013 2012
Revisionsuppdrag 87 314,74 88 258,00
Skatteradgivning 371 741,01 143 080,66
Andra uppdrag 187 763,63 392 853,00
Sammanlagt 646 819,38 624 191,66
6. Loner och antal anstallda
Loner och arvoden
euro 2013 2012
Loéner och arvoden 5542 391,13 5030 284,56
Pensionskostnader 1119 289,78 1042 747,58
Lonebikostnader 958 807,16 989 522,61
Sammanlagt 7 620 488,07 7 062 554,75
Antal anstallda

2013 2012
I genomsnitt (FTE) 49 52
Vid slutet av perioden 44 49
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7. Finansiella intakter och kostnader

euro
Dividendintakter
Fran koncernbolag
Fran ovriga

Dividendintakter sammanlagt

Ranteintakter fran placeringar
Fran koncernbolag

Ranteintakter fran langfristiga placeringar sammanlagt

Ovriga rante- och finansiella intakter
Fran évriga

Ovriga rante- och finansiella intakter sammanlagt
Rénte- och finansiella intékter sammanlagt
Uppskrivning av langfristiga placeringar

Av koncernbolag*

Uppskrivning av langfristiga placeringar sammanlagt

2013

87 363 700,00

75,00
87 363 775,00

3 724 404,26
3724 404,26

1222517,40
1222 517,40

4 946 921,66

2012

60 301 716,32

515,00
60 302 231,32

2943 879,79
2943 879,79

437 911,63

437 911,63

3381 791,42

369 150 000,00
369 150 000,00

* Nedskrivningen av bokforingsvardet pa Avlis AB:s aktier, som gjordes &r 2008, har aterforts till sitt ursprungliga anskaffningsvarde.

Avlis AB é&r Fiskars Oyj Abp:s dotterbolag.

Rante- och évriga finansiella kostnader
Till koncernbolag
Rantekostnader
Kreditférlustreservering
Réantekostnader till évriga

Rénte- och 6vriga finansiella kostnader sammanlagt

Finansiella intakter och kostnader sammanlagt

| finansiella intdkter och kostnader ingér kursdifferenser, netto

8. Extraordinara poster

euro
Erhéllet koncernbidrag
Beviljat koncernbidrag

Sammanlagt

-371 023,18

-6 822 218,57
-3 169 185,15
-10 362 426,90

81 948 269,76

1016 563,51

2013
16 231 400,00
-2 800 000,00
13 431 400,00

-881 953,47

-2 986 580,77
-3 868 534,24

428 965 488,50

230 082,41

2012
18 881 208,03
-4 900 000,00
13981 208,03
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9. Direkta skatter

euro 2013 2012
Skatter for periodens resultat for egentlig verksamhet -1740 386,53 -1 131 946,65
Skatter for extraordindra poster -3 290 693,00 -3 425 395,97
Skatter for tidigare rakenskapsperioder -347,13 -7 454,06
Rékenskapsperiodens skatter enligt resultatrakningen -5 031 426,66 -4 564 796,68
- - - - o
10. Immateriella anlaggningstiligangar
euro 2013 2012
Anskaffningsvarde 1.1. 2 420 844,47 2 406 148,97
Okningar 126 192,24 17 594,38
Minskningar -9144,13
Overforingar -2898,88
Anskaffningsvéarde 31.12. 2537 892,58 2420 844,47
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 1928 050,16 1799 651,99
Periodens avskrivningar 86 561,51 128 398,17
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 2014 611,67 1928 050,16
Bokféringsvarde 31.12. 523 280,91 492 794,31
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11. Materiella anlaggningstillgangar

2013

euro
Anskaffningsvarde 1.1.
Okningar

Minskningar
Overforingar

Anskaffningsvarde 31.12.

Ackumulerade avskrivningar 1.1.
Periodens avskrivningar

Minskningar

Ackumulerade avskrivningar 31.12.

Uppskrivningar 1.1.
Uppskrivningar 31.12.

Bokforingsvéarde 31.12.2013

2012

euro
Anskaffningsvarde 1.1.
Okningar

Minskningar
Overforingar

Anskaffningsvarde 31.12.

Ackumulerade avskrivningar 1.1.
Periodens avskrivningar
Minskningar

Overforingar

Ackumulerade avskrivningar 31.12.

Uppskrivningar 1.1.
Uppskrivningar 31.12.

Bokforingsvarde 31.12.2012

Jord- och
vatten-
omréaden
5740 222,34
31 853,00
-843,01

577123233

9 716 459,00
9716 459,00

15 487 691,33

Jord- och
vatten-
omraden
5738 638,84
182,00

-1 280,35

2 681,85
5740 222,34

9 716 459,00
9 716 459,00

15 456 681,34

Byggnader
35 248 885,48
647 563,83
-23 630,19
75187,16
35948 006,28

21265 414,42
1087 595,63
-9.860,19

22 343 149,86

13 604 856,42

Byggnader
33972592,37
462 082,77

-1 830,90

816 041,24

35 248 885,48

20117 777,76
1154 093,97
-1519,81

-4 937,50
21265 414,42

13983 471,06

Maskiner
och
inventarier
5216 808,33
163 484,27
-88 897,70
174 195,11

5 465 590,01

3983 151,89
236 067,37
-69 977,21

4149 242,05

1316 347,96

Maskiner
och
inventarier
5395 147,18
12172,19
-202 090,84
11579,80
5216 808,33

3838 236,50
305 554,53
-165 576,64
4 937,50
3983 151,89

1233 656,44

Pagéende
nyan-
laggningar Sammanlagt
462 376,38 46 668 292,53
302 141,16 1145 042,26
-113 370,90
-249 382,27 0,00
515 135,27 47 699 963,89
25 248 566,31
1323 663,00
-79 837,40
26 492 391,91
9716 459,00
9 716 459,00
515 135,27 30 924 030,98
Pagéende
nyan-
laggningar Sammanlagt
978 494,87 46 084 873,26
311 285,52 785 722,48
-205 202,09
-827 404,01 2 898,88
462 376,38 46 668 292,53
23956 014,26
1459 648,50
-167 096,45
0,00
25 248 566,31
9716 459,00
9 716 459,00
462 376,38 31136 185,22
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12. Placeringar

2013
Fordringar
Dotter- hos bolag Ovriga

bolags- inom samma aktier och
euro aktier koncern andelar Sammanlagt
Anskaffningsvarde 1.1. 880 487 444,36 2 174 300,00 7 037 636,37 889 699 380,73
Okningar 69 463 700,00 6 497 046,32 107 156,25 76 067 902,57
Minskningar -122 641 347,00 -4 971 346,32 -375 977,29 -127 988 670,61
Anskaffningsvarde 31.12. 827 309 797,36 3700 000,00 6768 815,33 837 778 612,69
Nedskrivningar 1.1. -711 322,80 -711 322,80
Nedskrivningar 31.12. -711 322,80 -711 322,80
Bokforingsvarde 31.12.2013 827 309 797,36 3700 000,00 6 057 492,53 837 067 289,89
2012

Fordringar
Dotter- hos bolag Ovriga

bolags- inom samma aktier och
euro aktier koncern andelar Sammanlagt
Anskaffningsvarde 1.1. 961 555 728,04 5167 236,66 6830 262,76 973 553 227,46
Okningar 259 738,47 259 738,47
Minskningar -81 068 283,68 -2 992 936,66 -52 364,86 -84 113 585,20
Anskaffningsvarde 31.12. 880 487 444,36 2 174 300,00 7 037 636,37 889 699 380,73
Nedskrivningar 1.1. -369 150 000,00 -682 485,00 -369 832 485,00
Aterféring av nedskrivning 369 150 000,00 369 150 000,00
Minskningar och ¢kningar -28 837,80 -28 837,80
Nedskrivningar 31.12. 0,00 -711 322,80 -711322,80
Bokforingsvarde 31.12.2012 880 487 444,36 2 174 300,00 6326 313,57 888 988 057,93
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Dotterbolagsaktier

Andel av Andel
aktiekapital av roster Bokférings-

Antal aktier Hemort % % véarde
Avlis AB* 25 641 347 Stockholm SE 59,7 59,7 577 441 141,73
Ferraria Oy Ab 750 000 Raseborg Fl 100,0 100,0 17 659 665,00
Fiskamin AB 1000 000 Sollentuna SE 100,0 100,0 49 085 185,82
Fiskars Americas Holding
Oy Ab 1000 Raseborg Fl 100,0 100,0 110071 862,76
Fiskars Europe Holding Oy
Ab 1000 Raseborg FI 100,0 100,0 71 340 500,00
Fiskars Services Oy Ab 250 Helsingfors FI 100,0 100,0 2 500,00
Fiskars (Thailand) Co., Ltd. 100 Bangkok ™ 1,0 1,0 2 409,12
Inha Bruk Ab 10 000 Etseri FI 100,0 100,0 1199 446,33
Fastighets Ab Danskog
gard 4000 Raseborg Fl 100,0 100,0 504 563,78
Ab Abo Bétvarf - Turun
Veneveistamo Oy 150 Abo Fl 100,0 100,0 2522,82
Sammanlagt 31.12.2013 827 309 797,36

* Ager 13,0 % (13,0) av Waértsilas aktier. Marknadsvérdet for andelen i Wartsila var 917,2 milj. euro (839,0) i slutet av rakenskapsperioden.

Aktier och andelar i ovriga foretag

Bokforings-

véarde

Ovriga aktier och andelar 4gda av Fiskars Oyj Abp 6 057 492,53
Sammanlagt 31.12.2013 6 057 492,53
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13. Varulager

euro 2013 2012
Halvfardiga arbeten 1 745,50 14 039,00
Fardiga varor 170 691,25 152 871,78
Sammanlagt 31.12. 172 436,75 166 910,78
- o
14. Fordringar pa koncernbolag
euro 2013 2012
Forsaljningsfordringar 1540 038,81 2620 952,88
Lanefordringar 24 548 762,49 17 773 526,66
Ovriga fordringar 227 606 097,40 176 460 606,23
Resultatregleringar 18 900 863,66 21750 326,99
Sammanlagt 31.12. 272 595 762,36 218 605 412,76
15. Resultatregleringar
euro 2013 2012
Rantefordringar 1253 750,82 1007 651,15
Ovriga resultatregleringar 360 622,68 345 228,06
Sammanlagt 31.12. 1614 373,50 1352 879,21
16. Kassa och bank
euro 2013 2012
Kassa och banktillgodohavanden 1704 278,84 1629 990,00
Sammanlagt 31.12. 1704 278,84 1629 990,00
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17. Eget kapital

euro
Aktiekapital

1.1,

Aktiekapital 31.12.

Uppskrivningsfond
1.1.
Uppskrivningsfond 31.12.

Egna aktier
1.1
Annulering av egna aktier

Egna aktier 31.12.

Ovriga fonder
1.1,
Ovriga fonder 31.12.

Vinstmedel
1.1.

2013

77 510 200,00

77 510 200,00

3789 720,00
3789 720,00

-864 706,21
864 706,21
0,00

3204 313,18
3204 313,18

779 659 991,60

2012

77 510 200,00
77510 200,00

3789 720,00
3789 720,00

-864 706,21

-864 706,21

3204 313,18
3204 313,18

449 614 854,32

Annulering av egna aktier -864 706,21

Dividend -53238 407,30 -112 186 960,94
Periodens vinst 96 948 896,60 442 232 098,22
Fritt eget kapital 31.12. 822 505 774,69 779659 991,60
avdrages egna aktier -864 706,21
Utdelningsbart eget kapital 31.12. 822 505 774,69 778 795 285,39
18. Ackumulerade bokslutsdispositioner

euro 2013 2012
Ackumulerade 6veravskrivningar 1.1. 622 913,84 1025 760,98
Periodens férandring -216 548,03 -402 847,14
Ackumulerade 6veravskrivningar 31.12. 406 365,81 622 913,84

Uppskjuten skatteskuld, 20,0 % av ackumulerade bokslutsdispositioner, har inte bokférts.
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19. Langfristiga skulder som forfaller senare in efter

fem ar

euro

Lan frén penninginrattningar

20. Skulder till koncernbolag

euro

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Resultatregleringar

Sammanlagt 31.12.

21. Resultatregleringar

euro

Rantor

Loéner och sociala kostnader
Periodisering av inkép m.m.

Sammanlagt 31.12.

2013
52 499 658,69

2013

330 634,32

71 483 523,70
3187 631,64
75 001 789,66

2013

946 432,34
1757 650,78
301 873,58
3 005 956,70

2012
30 000 000,00

2012

185 758 865,82
4919 477,63
190 678 343,45

2012

924 540,05
2088 536,00
898 007,98
3911084,03

22. Leasingbetalningar nasta och darpa foljande ar

euro 2013 2012
Utbetalningar inom 1 ar 109 281,51 807 662,00
Senare utbetalningar 146 858,90 2 158 069,00
Sammanlagt 31.12. 256 140,41 2965 731,00
23. Ansvarsforbildelser

euro 2013 2012
Som sékerhet for egna férbindelser 908 216,00 712 541,00
Leasing- och hyresansvar 256 140,41 2965 731,00
Garantier som sékerhet for koncernbolagens ansvar 13 908 947,00 12 151 314,00
Sammanlagt 31.12. 15 073 303,41 15 829 586,00
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STYRELSENS FORSLAG TILL ORDINARIE
BOLAGSSTAMMA OCH
UNDERTECKNINGAR

Vid utgangen av rakenskapsperioden 2013 &r moderbolagets utdelningsbara egna kapital 822,5 milj. euro

(778,8). Bolagets styrelse foreslar till ordinarie bolagsstamma att en dividend pé 0,67 euro per aktie utdelas for
ar 2013. Det finns 81 905 242 aktier som &r berattigade till utdelning. Som dividend skulle sdlunda utdelas 54
876 512,14 euro. Darefter aterstar 767,6 milj. euro i utdelningsbara medel i moderbolaget.

Inga vasentliga forandringar har skett i bolagets ekonomiska stéllning efter rakenskapsperiodens slut.
Bolagets likviditet &r god och enligt styrelsens uppfattning aventyras bolagets likviditet inte av den féreslagna
vinstutdelningen.

Bokslutets och verksamhetsberattelsens

underteckningar
Helsingfors, den 6 februari, 2014

Kaj-Gustaf Bergh Ralf Boer
Alexander Ehrnrooth Paul Ehrnrooth
Louise Fromond Gustaf Gripenberg
Ingrid Jonasson Blank Karsten Slotte
Jukka Suominen Kari Kauniskangas

verkstéllande direktodr
Revisionsanteckning
Over utférd revision har idag avgetts beréttelse.
Helsingfors, den 6 februari, 2014

KPMG Oy Ab

Virpi Halonen
CGR
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REVISIONSBERATTELSE

Till Fiskars Oyj Abp:s bolagsstamma

Vi har reviderat Fiskars Oyj Abp:s bokforing, bokslut, verksamhetsberattelse och foérvaltning for
rékenskapsperioden 1.1.2013-31.12.2013. Bokslutet omfattar koncernens balansrékning, resultatrakning,
rapport dver totalresultat, férandring i eget kapital, kassaflédesanalys och noter till bokslutet samt
moderbolagets balansrékning, resultatrakning, kassaflddesanalys och noter till bokslutet.

Styrelsens och verkstiallande direktorens ansvar

Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar foér upprattandet av bokslutet och verksamhetsberéattelsen och
for att koncernbokslutet ger riktiga och tillrackliga uppgifter i enlighet med internationella
redovisningsstandarder (IFRS) sddana de antagits av EU och for att bokslutet och verksamhetsberattelsen ger
riktiga och tillrackliga uppgifter i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden géallande upprattande av
bokslut och verksamhetsberéttelse. Styrelsen svarar for att tillsynen dver bokféringen och medelsférvaltningen
ar ordnad pé behdrigt séatt och verkstéllande direktéren for att bokféringen ar lagenlig och
medelsforvaltningen ordnad pé ett betryggande satt.

Revisorns skyldigheter

Var skyldighet ar att ge ett utldtande om bokslutet, koncernbokslutet och verksamhetsberattelsen pa grundval
av var revision. Revisionslagen forutsatter att vi iakttar yrkesetiska principer. Vi har utfért revisionen i enlighet
med god revisionssed i Finland. God revisionssed férutsatter att vi planerar och genomfér revisionen for att fa
en rimlig sékerhet om huruvida bokslutet och verksamhetsberattelsen innehaller vasentliga felaktigheter och
om huruvida medlemmarna i moderbolagets styrelse eller verkstéllande direktdren har gjort sig skyldiga till
handlingar eller fdrsummelse som kan leda till skadestandsskyldighet gentemot bolaget, eller brutit mot
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhdmta revisionsbevis om belopp och annan information som
ingéar i bokslutet och verksamhetsberattelsen. Valet av granskningsatgarder baserar sig pa revisorns omddme
och innefattar en beddémning av risken for en vasentlig felaktighet pa grund av oegentligheter eller fel. Vid
denna riskbeddmning beaktar revisorn den interna kontrollen som har en betydande inverkan fér upprattandet
av ett bokslut och verksamhetsberattelse som ger riktiga och tillrackliga uppgifter. Revisorn bedémer den
interna kontrollen for att kunna planera relevanta granskningsatgarder, men inte i syfte att géra ett uttalande
om effektiviteten i féretagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvéants och av rimligheten i féretagsledningens
bokféringsmassiga uppskattningar, liksom en bedémning av den évergripande presentationen av bokslutet
och verksamhetsberattelsen.

Enligt var mening har vi inhamtat tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis som grund for vart utldtande.

FISKARS Arsredovisning 2013
Denna sida ar genererad ur Fiskars elektroniska arsredovisning. Hela rapporten finns pa adressen annualreport2013.fiskarsgroup.com/sv 141



Utlatande om koncernbokslutet

Enligt var mening ger koncernbokslutet riktiga och tillrackliga uppgifter om koncernens ekonomiska stéllning
samt om resultatet av dess verksamhet och kassafléden i enlighet med internationella redovisningsstandarder
(IFRS) séddana de antagits av EU.

Utlatande om bokslutet och verksamhetsberattelsen

Enligt var mening ger bokslutet och verksamhetsberattelsen riktiga och tillrdckliga uppgifter om koncernens
och moderbolagets ekonomiska stélining samt om resultatet av dess verksamhet i enlighet med i Finland
ikraftvarande stadganden géallande upprattande av bokslut och verksamhetsberattelse. Uppgifterna i
verksamhetsberéttelsen och bokslutet ar konfliktfria.

Helsingfors den 6 februari 2014
KPMG Oy Ab

Virpi Halonen
CGR
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ORDINARIE BOLAGSSTAMMA OCH
DIVIDEND

Fiskars Qyj Abp:s ordinarie bolagsstamma halls onsdagen 12.3.2014 kl. 15.00 i Kongressflygeln i Helsingfors
Mésscenter (Massplatsen 1, Helsingfors). Emottagandet av personer som har anmalt sig till stdmman och
utdelning av rostsedlar bérjar kl. 14.00.

Ratt att delta i bolagsstamman har aktiedgare som pa bolagsstdmmans avstdmningsdag 28.2.2014 har
antecknats som aktiedgare i bolagets aktiedgarférteckning som férs av Euroclear Finland Ab. Aktiedgare, vars
aktier ar registrerade pd dennes personliga vardeandelskonto, &r antecknad som aktiedgare i bolagets
aktieagarforteckning.

Aktiedgare som ar antecknad i bolagets aktiedgarforteckning och som vill delta i bolagsstamman skall anmaéla
sig senast 7.3.2014 kl. 15.00, vid vilken tidpunkt anmalan skall vara bolaget tillhanda. Anmalan till
bolagsstdamman kan goras:

(a) pa bolagets webbplats ; eller
(b) per telefon man - fre kl. 9.00 - 15.00 pa numret +358 (0) 207 70 68 75

Styrelsen foreslar for bolagsstamman att i dividend for réakenskapséret som utgick 31.12.2013 utbetalas 0,67
euro per aktie. Dividenden utbetalas till aktieagare som pé avstdmningsdagen for dividendutdelning 17.3.2014
ar antecknad i bolagets aktiedgarforteckning som férs av Euroclear Finland Ab. Styrelsen foreslar for
bolagsstdmman att dividenden utbetalas 24.3.2014.

Mer information om de arenden som tas upp pa bolagsstdmman samt om anmalning finns i kallelsen till
bolagsstamma. Kallelsen aterfinns pa Fiskars hemsida
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INVESTERARRELATIONER

Avsikten med Fiskars information till investerare &r att alla parter pa marknaden har korrekta, farska och
tillrackliga uppgifter om foretaget for att kunna analysera bolaget och dess framtid som investeringsobjekt.
Informationen delas ut till alla intressegrupper samtidigt.

Fiskars tillampar principen med tyst period under tre veckor fére publicering av resultat. Under denna period
kommenterar Fiskars Oyj Abp inte marknadslaget eller féretagets framtidsutsikter.

Moéten med investerare och analytiker koordineras av koncernens informationsavdelning. Kontakta
informationschef Anu llvonen i fragor som géller information for investerare,

Fiskars Oyj Abp

Tavastvégen 135 A

PB 130, FI-00561 Helsingfors, Finland
Tfn +358 204 3910
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