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Styrelsens verksamhetsberattelse 2018

Fiskars Group ar ett ledande konsumentproduktsféretag med en familj av ikoniska
livsstilsvarumarken. Fiskars Groups vision &r att skapa en positiv och héllbar inverkan pé var
livskvalitet och gdra vardagen extraordindr - making the everyday extraordinary.

Fiskars Groups verksamhet bygger pé att placera konsumenten i centrum fér allt bolaget gor.
En djupgédende forstéelse och insikt i konsumenten &r utgéngspunkten fér véra varumérken,
for produkt- och portféljutveckling och fér var marknadsféring. Fér att kunna erbjuda en
verklig omnikanalupplevelse méste vi veta hur konsumenterna lever och agerar i alla kanaler
och pa alla plattformar, bade fysiska och digitala.

Varumérkes-, marknadsfoérings- och produktutvecklingsteamen ser till att vért sortiment alltid
ar relevant fér konsumenten och representerar det unika i Fiskars Groups varumérken. Dértill
definierar varuméarkes- och marknadsteamen varumaérkets syfte, marknadsféringskoncept
och marknadsféringsaktiviteter for att presentera sortimentet pé ett satt som &r sé relevant
som majligt pé alla marknader och i kontakter med konsumenterna.

En leveranskedja som efterstrévar kvalitet, kostnadseffektivitet och héllbarhet spelar en
vésentlig roll i vér tillverkning och upphandling. Fiskars Groups egna tillverkningsenheter i
Asien, Europa och Nordamerika kompletteras av ett natverk av leverantérer. Leveranskedjan
fokuserar pé att forsédkra att produktkvaliteten, produktionsmetoderna och alla sociala och
miljdmassiga aspekter lever upp till vara krav pé héllbara arbetssatt.

Ett nyckelelement i Fiskars Groups affarsmodell, férséljning och distribution, genomgar en
grundldggande férandring pé global niva. De traditionella kanalerna méter utmaningar, nya
digitala plattformar uppstér och de olika akt6rernas roller férandras. Fér koncernen blir de
egna kanalerna allt viktigare och det finns allt oftare en direkt vaxelverkan mellan bolaget och
konsumenterna.

Samtidigt har Fiskars Group ndra samarbete med kunder (t.ex. varuhus och
hemmafixarkedjor) for att utveckla utbudet i de kategorier, dar Fiskars Group &r verksam.

Fiskars Group forlitar sig p& begdvade méanniskor som bidrar till féretagets framgéng. Bolaget
utvecklar en kultur av samarbete, innovation och kreativitet. Det dr n6dvandigt att utveckla de

anstéalldas kunskaper, oberoende av om det géller varumarke, produktutveckling, férsaljning,
tillverkning eller affarsutveckling, for att skapa 18ngsiktigt varde f6r véra intressenter.

Globala megatrender pé&verkar Fiskars Groups stéllning i konsumentvarubranschen:
digitalisering, resursbrist och urbanisering féréndrar vér verksamhetsomgivning och skapar
bé&de nya mdjligheter och utmaningar.

Ar 2018 i korthet: Jimfdrbara EBITA
och kassaflodet 6kade, jamforbara
omsattningen minskade

Fiskars Groups jamforbara EBITA 6kade &r 2018, trots att den jamférbara omsattningen
minskade under &ret. Forbattringen var ett resultat av att arets sista kvartal var starkt. Det
har resultatet aterspeglar bolagets férmaga att leverera resultat dven nir marknadsléget
ar utmanande. Bolaget har gjort bra framsteg i att férbattra effektiviteten genom olika
omstruktureringsprogram och i utférandet av de strategiska initiativen. Fiskars Group ser
fortfarande potential i att ytterligare férbattra arbetssatten och fungera som ett samstamt
féretag for att utnyttja styrkorna och dra nytta av det gemensamma kunnandet.

Functional-segmentets helarsprestation var positiv, d& jamférbara EBITA 6kade klart. Det &r
anmarkningsvart, eftersom den jamférbara omsattningen var pé fjolarsnivé, framst pé grund
av den kalla v8ren under &rets forsta kvartal. Functional EMEA gjorde ett gott resultat och
jAmférbara EBITA 6kade ocksé under &rets fjarde kvartal. Outdoor-verksamheten har gjort
stora framsteg under &ret och é&rets fjarde kvartal var inget undantag.

Living-segmentet avslutade likasa &ret positivt, jAmférbara EBITA 6kade ndmligen under
det viktiga kvartalet. Hela &ret var utmanande f6r bédda verksamheterna i segmentet Living.
| oktober lanserade bolaget ett omstruktureringsprogram for Living-segmentet med fokus
framst pad English & Crystal Living-verksamheten. Med programmet strévar bolaget efter
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att 6ka effektiviteten, minska komplexiteten och accelerera den I&ngsiktiga strategiska
utvecklingen under &ren 2018-2021.

I november uppdaterade Fiskars Group sina l&ngsiktiga finansiella mal géllande I16nsamheten
och stravar nu efter att né en EBITA-marginal p& 12 %. P& samma géng specificerade
bolaget sina strategiska prioriteter for att ytterligare starka sitt resultat. Bolaget jobbar

for att finna tillvaxt pé sina kdrnmarknader och -kategorier och séker méjligheter pa nya
omréden.

Som en f6ljd av den 6kade osidkerheten i den rédande affarsmiljon och eventuella hégre
handelsavgifter kommer Fiskars Groups resultat att utsattas fér press under r 2019.
Bolaget kommer att fortsatta att leverera enligt sina strategiska prioriteringar och under
2019 forvantar bolaget sig att den jamfdrbara omsattningen och jamférbara EBITA &r pé
féregéende ars niva. Utsikterna péverkas av bolagets investeringar i tillvaxtinitiativ, vilka
férvantas bidra med 18ngsiktigt héllbart varde. Dartill finns det betydliga risker géllande
andringar i affarsmiljon, t.ex Brexit och tullavgifter i USA. Ett ogynnsamt utfall i dessa risker
kan ha en betydande inverkan pa jamférbara omsé&ttningen och jamférbara EBITA. Utéver
detta kan dndringar i valutakurser ha en betydande inverkan p8 jamfrbara EBITA.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fére finansiella poster och skatt under &r
2018 uppgick till 136,8 milj. euro (2017: 130,5). Resultatet per aktie var 1,00 euro (2,04,
jamfoérbart tal 0,98).

Forslag till dividend

Bolagets styrelse féreslar till ordinarie bolagsstdmman 2019 att styrelsen bemyndigas
besluta om utdelning av Fiskars Groups aktier i Wartsila Oyj Abp som en extra dividend till
Fiskars Groups aktiedgare. Styrelsen vantar sig for narvarande att besluta om utdelning
av alla eller s8 gott som alla Fiskars Groups Wartsildaktier i sitt m&te som planeras

héllas den 6.6.2019, férutsatt att bolagsstdmman bemyndigar styrelsen att besluta om
aktiedividenden.

Darutdver foreslar styrelsen till bolagsstdmman att en kontantdividend om totalt hégst 0,54
euro per aktie utbetalas till aktiedgare. Enligt férslaget skulle kontantdividenden delas i tvé
delar, dvs. bolagsstdmman skulle besluta om en kontantdividend om 0,27 euro per aktie
som utbetalas till aktiedgare efter bolagsstdmman i mars 2019 och vidare féreslér styrelsen
att bolagsstdmman bemyndigar styrelsen att efter sitt omddme besluta om utdelning

av en ytterligare kontantdividend om hdgst 0,27 euro. Styrelsen vantar sig att besluta

om den ytterligare kontantdividenden om 0,27 euro i sitt m&te som planeras héllas den
5.9.2019, férutsatt att bolagsstdmman bemyndigar styrelsen att besluta om den ytterligare
kontantdividenden.

Koncernens resultatutveckling

Fiskars Groups affarsverksamhet drevs &r 2018 genom tva strategiska affarsenheter
(Strategic Business Unit, SBU): Living och Functional. Koncernen har tre priméara
rapporteringssegment Living, Functional och Ovriga. Living-segmentet bestar av English &
Crystal Living med varumérken s& som Waterford, Wedgwood, Royal Albert och Royal Doulton,
samt Scandinavian Living med varuméarken som littala, Royal Copenhagen, Rérstrand och
Arabia. Functional-segmentet bestar av Functional Americas, Functional EMEA och Outdoor,
och dar ing8r varumarken s& som Fiskars, Gerber och Gilmour. Segmentet Ovriga omfattar
koncernens investeringsportfolj, fastighetsverksamheten, koncernférvaltningen och
gemensamma funktioner.

OMSATTNING

JAMFORBAR
MILJ. EURO 2018 2017 FORANDR. FORANDR.*
Koncernen 1118,5 1185,5 -5,6 % -2.4 %
Living 529,6 573,9 7.7 % -54%
Functional 585,2 607,8 -3,7 % 0,5%
Ovriga 3,8 3,8 -1,3% -1,3%

* Omraknat i jAmférbara valutakurser

Fiskars Groups konsoliderade omséttning minskade med 5,6 % till 1 118,5 milj. euro (2017:
1185,5, inklusive 1,7 milj. euro frén avyttrade verksamheter). Jdmférbara omséattningen
minskade med 2,4 %. | segmentet Functional var den jsmférbara omséattningen pé
féregdende &rs nivd, medan den positiva utvecklingen inom verksamheterna Outdoor och
Functional Americas motverkades av utebliven férséljning inom Functional EMEA under den
kalla varen. JAmférbara omséattningen minskade i segmentet Living pé grund av nedgéngen i
English & Crystal Living-verksamheten, som har haft utmaningar i flera marknader och kanaler
under hela &ret.
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JAMFORBARA EBITA

MILJ. EURO 2018 2017 FORANDR.
Koncernen 121,7 119,0 2 %o
Living 57,0 70,7 -19 %
Functional 75,5 59,7 27 %
Ovriga -10,8 -11,5 6%

Jamférbara EBITA (utan jamférelsestdrande poster) 6kade med 2 % till 121,7 milj. euro
(119,0). Ar 2018 paverkade fluktuationer i valutakurserna jsmférbara EBITA negativt fér -4,2
milj. euro. | segmentet Functional 6kade jamfdérbara EBITA under perioden. | segmentet Living
minskade daremot jamfdrbara EBITA. De jamfdrelsestérande posterna i EBITA uppgick till -9.2
milj. euro (-5.8) och bestod i huvudsak av omstruktureringsprogrammet i Living, Alignment-
programmet samt den forslagna avyttringen av Leborgne-verksamheten. Fiskars Groups
EBITA uppgick till 112,5 milj. euro (113,2) &r 2018, vilket gav en EBITA-marginal p& 10,1 %
(9,5 %).

Verksamhetsomgivningen under 2018

Verksamhetsomgivningen var blandad under hela &ret. | USA var den ekonomiska tillvéxten
robust trots ett IAngsamt forsta kvartal. Overlag hélls konsumentfértroende fortsatt ps

god niva under hela &ret, med nagra svagare perioder som orsakades av t.ex. oro éver
upptrappningen av frdgor inom internationell handel. Under &rets férsta kvartal pédverkade det
kalla vadret kraftigt efterfrdgan inom kategorin trédgérd och minskade trafiken i butikerna
béde i USA och Europa.

| Europa inleddes aret med sévél konsumentfértroende som detaljhandelsférséljningen pé
hég nivd, men béda sjénk under &ret. Utmaningarna mérktes speciellt i Storbritannien. | de
nordiska landerna var verksamhetsomgivningen daremot fortsatt ratt gynnsam.

| Japan har marknadsléget varierat under &ret. Aret inleddes vil med starkt
konsumentfértroende, men det minskade under &rets lopp. Fér detaljhandeln var &rets tredje
kvartal positivt, medan resten av &ret var mer utmanande. Den australiska marknaden var
utmanade under stérsta delen av &ret, men bérjade gd mot det battre mot slutet av ret.

5
Rapporteringssegment och geografiska
omraden
LIVING-SEGMENTET AR 2018
MILJ. EURO 2018 2017 FORANDR.
Omsittning* 529,6 573,9 7,7 %
Jamforbar EBITA 57,0 70,7 -19 %
Investeringar 23,8 14,0 71%

* Omréknat i jAmforbara valutakurser minskade omséttningen i segmentet Living med 5,4 % under heléret 2018.

Omséattningen i segmentet Living minskade jamfért med &ret innan och var 529,6 mil].
euro (2017: 573,9). Den jamférbara omséattningen minskade med 5,4 %, framst pé grund
av English & Crystal Living-verksamheten. Verksamheten har métt utmaningar under éret,
frdmst i Storbritannien, USA och Australien samt i restaurang- och turismkanalen. Det har
6verskuggat den positiva utvecklingen i Asien.

Den jamférbara omsattningen sjonk i Scandinavian Living, frémst p8 grund av utmaningar
i Skandinavien under &rets andra och tredje kvartal. Oms&ttningen 6kade i Asien-
Stillahavsomrédet.

Jamférbara EBITA for segmentet Living minskade med 19 % och var 57,0 milj. euro (70,7).
Nedgéngen var ett resultat av Iagre volymer inom verksamheten English & Crystal Living.
Jamforbara EBITA sjénk ocksé inom Scandinavian Living, dér verksamhetens fokus pa egen
detaljhandel och utvidgning av distributionen drog ner IdBnsamheten.

FUNCTIONAL-SEGMENTET AR 2018

MILJ. EURO 2018 2017 FORANDR.
Omsattning* 585,2 607,8 -3,7 %
Jamforbar EBITA 75,5 59,7 27 %
Investeringar 18,9 194 -2,6 %

* Omraknat i jamforbara valutakurser och utan den avyttrade krukverksamheten i Europa (i december 2016) 6kade
omséttningen i Functional-segmentet med 0,5 % under heldret 2018.
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Omsattningen i segmentet Functional minskade jamfért med motsvarande period &ret innan och
var 585,2 milj. euro (2017: 607,8). Den jamférbara omsattningen var nara féregdende &rs niva.
Den jamfdrbara omséattningen 6kade tydligast inom Outdoor-verksamheten, tack vare férséljning
till myndigheter, kategorin multiverktyg och lanseringen av produkter i fiskekategorin. |
verksamheten Functional Americas 6kade den jamférbara omsattningen ocksé i och med att
verksamheten har fatt ny distribution.

Jamfdérbara omsattningen minskade inom Functional EMEA, dar utvecklingen inomii
trédgardskategorin under &rets andra kvartal inte helt kompenserade f6r underskottet under
forsta kvartalet. Under &rets andra halft har rationaliseringen av distributionsnatverket i
Osteuropa ocks8 haft en negativ inverkan pa kort sikt.

Jémforbara EBITA for segmentet Functional 6kade under &ret och var 75,5 milj. euro (59,7).
Férutom att den operativa effektiviteten hade férbattrats bidrog framst 6kningen i omséattning
inom Outdoor-verksamheten till uppgéngen. Jdmférbara EBITA 6kade ocksé i Functional EMEA,
men minskade i Functional Americas pa grund av fluktuationer i valutakurser och en ogynnsam
forséljningsmix.

OVRIGA-SEGMENTET AR 2018

MILJ. EURO 2018 2017 FORANDR.
Omséttning 3,8 3,8 -1,3%
Jamforbar EBITA -10,8 -11,5 6%
Investeringar 3,5 2,0 75 %

Segmentet Ovriga omfattar koncernens investeringsportfslj, fastighetsverksamheten,
koncernférvaltningen och gemensamma funktioner.

Under hel8ret 2018 var omsattningen i segmentet Ovriga p samma nivd som under féregdende
&r och uppgick till 3,8 milj. euro (2017: 3,8) och utgjordes av virkesférsaljning och hyresintékter.
Jamforbara EBITA for segmentet Ovriga uppgick till -10,8 milj. euro (-11,5).

Vid periodens slut uppgick marknadsvardet pé Fiskars Groups placeringar till +53,6 milj. euro
(31.12.2017: 572 4), vilket bestod av Wértsildaktier med ett avslutningspris pé& 13,90 euro
(52,60 vid slutet av 2017, fore en 2:1 aktiesplit i mars) per Wartsildaktie.

Nettoférandringen i det verkliga véardet pé placeringar via totalresultatet, vilket bestod av

bolagets innehav av Wartsildaktier, uppgick till -95,0 milj. euro (2017: 107,9, bokfért via
resultatrdkningen) under heléret 2018.

OMSATTNINGEN ENLIGT GEOGRAFISKT OMRADE AR 2018

JAMFORBAR
MILJ. EURO 2018 2017 FORANDR. FORANDR.*
Europa 531,2 568,65 -6,6 % -5,0 %
Amerika Ll L 463,0 -4,0 % 1,3%
Asien-Stillahavsomradet 141,7 152,8 7,3 % -3,2%
Odistribuerat** 1,3 1,2 1% 5 %

* Omraknat i jamforbara valutakurser, utan den avyttrade krukverksamheten i Europa (i december 2016).
** Geografiskt oférdelade vaxelkursvariationer.

Omséttningen i Europa minskade med 6,6 % och var 531,2 milj. euro (2017: 568,5).

Den jamfdrbara omsattningen minskade med 5,0 % pé& grund av Functional EMEA och
English & Crystal Living-verksamheterna. Stdrsta delen av omséattningen i restaurang- och
turismkanalen ingér i English & Crystal Living-verksamheten i Europa, vilket bidrog till
nedgéngen.

Omséttningen i Amerika minskade med 4,0 % till 444 4 milj. euro (+63,0). Den jamférbara
omséttningen 6kade med 1,3 %. Den jamfdrbara omséattningen ékade inom verksamheterna
Functional Americas och Outdoor, men motverkades delvis av nedgéngen i English & Crystal
Living-verksamheten.

Omséattningen i Asien-Stillahavsomradet minskade med 7,3 % och uppgick till 141,7 milj. euro
(152,8). Den jamférbara omsattningen minskade med 3,2 %, framst pa grund av English &
Crystal Living-verksamheten.
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Forskning och utveckling
Under heléret 2018 uppgick koncernens forsknings- och utvecklingskostnader till 18,4 milj.
euro (2017:18,8), vilket motsvarar 1,6 %% (1,6 %) av omsattningen.

Personal

| slutet av kvartalet hade koncernen 7 615 (7 932) anstéllda, av vilka 1 125 (1 126) i Finland.
Minskningen jamfért med &ret innan orsakas frémst av enhetliga definitioner bland anstallda
inom detaljhandel och produktion samt Alignment-programmet.

Ar 2018 var det genomsnittliga antalet anstéllda omraknat till heltidsanstéllda (FTE) i Fiskars
Group 7 094 (2017: 7 709). | segmentet Functional var FTE-talet 2 147 (2 289), i segmentet
Living 4 865 (5 379) samt i segmentet Ovriga 82 (41).

Omstruktureringsprogrammet i Living-
verksamheten

| oktober 2018 lanserade Fiskars Group ett omstruktureringsprogram inom verksamheten
Living i avsikt att 6ka effektiviteten, minska komplexiteten samt accelerera den langsiktiga
strategiska utvecklingen.

P4 &rsniva siktar man pé inbesparingar pa cirka 17 milj. euro nér programmet har genomforts i
sin helhet. Inbesparingarna férvantas uppnés gradvis, sé att stérsta delen av inbesparingarna
férverkligas i koncernbokslutet ndr programmet har avslutats, vilket férvéntas ske per slutet
av 8r 2021. De sammanlagda kostnaderna fér det planerade programmet &r cirka 40 mil].
euro under 8ren 2018-2021, av vilka 2,5 milj. euro har bokférts inom &r 2018. Kostnaderna
bokférs som jamfdrelsestorande poster.

De planerade férandringarna innefattar en global optimering av detaljhandels- och
distributionsnatverken, leveranskedjan samt organisationsstrukturen, och kommer framst
att fokusera pé English & Crystal Living-verksamheten for att férbattra dess I16nsamhet.
Medan planeringsarbetet fortsdtter kommer Fiskars Group att samarbeta med och engagera
personalen och representanter fér de anstéllda for att se till att de ar val informerade och
konsulteras kring vara férslag. Processerna och tidtabellerna varierar fran land till land.

Finansiella poster och nettoresultat

Aktieinnehavet i Wértsild behandlas inte langre som finansiella tillgéngar som redovisas
till verkligt vérde via resultatrékningen. | slutet av &r 2018 &gde Fiskars 32 645 343
Wartsilaaktier, vilket utgjorde 5,52 %o av Wartsilads aktiekapital.

Nettoférandringen i verkligt varde pé placeringar via dvrigt totalresultat, vilka utgérs av
koncernens innehav av Wartsildaktier, uppgick till -118,8 milj. euro (2017: 107,9) &r 2018.
Wartsilaaktiens avslutningskurs i slutet av fjarde kvartalet var 13,90 euro (52,60; inte direkt
jAmférbara pa grund av den vederlagsfria emissionen, dar tv nya aktier utdelades for varje
existerande aktie).

Ovriga finansiella inkomster och kostnader uppgick till 9,4 milj. euro (11,4) &r 2018, inklusive
bland annat -0,7 milj. euro (0,6) i valutakursdifferenser, samt 15,0 milj. euro (14,1) i dividender
frén aktierna i Wartsila for heldret. Den férsta raten av dividender fran Wartsild-innehavet
mottogs i mars och den andra raten i september 2018.

Resultatet fére skatt uppgick till 103,0 milj. euro (271,8) &r 2018. Inkomstskatten &r 2018
uppgick till -21,1 milj. euro (-50,8). Férandringen orsakas av dndringen i hur Warstildaktierna
redovisas. Resultatet per aktie var 1,00 euro (0,98). | resultatet per aktie ingér inte
nettoféréndringar i det verkliga vérdet av bolagets investeringsportfélj. Jamférelsetalet for ar
2017 har justerats i enlighet med detta.

Kassafl6de, balansrdakning och finansiering

Kassafl6det frAn den I6pande verksamheten fére finansiella poster och skatt under ar 2018
uppgick till 136,8 milj. euro (2017: 130,5). Kassaflédet frén finansiella poster och skatter
uppgick till -30,9 milj. euro (-26,7). Kassaflddet fran investeringsverksamheten var -28,0 milj.
euro (-124), inklusive investeringar pa -46,2 milj. euro i anldggningstillgéngar, 2,7 milj. euro
i intakter frén forséljning av anlaggningstillgdngar och 15,0 milj. euro i mottagna dividender.
Kassaflédet frén finansieringsverksamheten var -84,6 milj. euro (-78,0), inklusive -12,8 milj.
euro i forédndring av kortfristiga skulder, 20,0 milj. euro i féréndring av kortfristiga fordringar,
-30,3 milj. euro i &terbetalning av I&ngfristiga skulder och -59,5 milj. euro i utdelade
dividender. | jamfdrelsetalet fran 2017 ingér ett positivt kassafldde p& 22,0 milj. euro frén
investeringar i penningmarknaden, -87,0 milj. euro i utdelade dividender och 53,0 milj. euro i
férandring av kortfristiga skulder.
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Hela &rets investeringar, framst i utvidgning av anldggningar och effektivering, uppgick till
46,2 milj. euro (35,4). Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till 4+3,8 milj. euro (38,8) for
hela &ret.

Fiskars Groups rorelsekapital var 197,1 milj. euro (195,9) i slutet av december. Soliditeten var
70 % (69 %) och nettogearingen var 11 % (12 %).

De likvida medlen uppgick i slutet av perioden till 24,2 milj. euro (31,1). De réanteb&rande
nettoskulderna uppgick till 1354 milj. euro (147,7). | slutet av perioden véarderades koncernens
innehav av Wartsildaktier till +453,6 milj. euro (572,4).

De kortfristiga réntebarande skulderna uppgick till 9,6 milj. euro (48,5) och de langfristiga
skulderna till 151,3 milj. euro (151,4). De kortfristiga skulderna utgjordes framst av
foretagscertifikat. Dessutom hade Fiskars 300,0 milj. euro (300,0) i outnyttjade l&ngfristiga
kreditléften i nordiska banker.

Rapportering av icke-finansiell information

Miljs
Ansvarsfull anvdndning av naturresurser och omsorgsfull &teranvdndning och &tervinning av
material &r viktiga for Fiskars Groups strategi for leveranskedjan. Fiskars Groups miljé- och
energifilosofi styrs av tvd huvudprinciper: att stddja 1angsiktig konkurrenskraft och att minska
negativa effekter.

Nya affarsmodeller kring den cirkuldra ekonomin, till exempel utdkade materialcykler, kan

ge oss mojligheter att skapa vérde och bidra till att Fiskars Group minskar anvandningen av
icke-férnybara material. Fiskars Group forbinder sig att framja effektivitet och identifiera nya
I&sningar i hela sin vardekedja.

Policyer och ataganden

Fiskars Group publicerade sin Miljdpolicy for leveranskedjan &r 2017 for att Iyfta fram
gemensamma mél och anpassa arbetssétt i koncernens egna tillverkningsenheter.
Uppférandekoden for leverantérer beskriver bolagets férvantningar pé leverantdrernas
miljémassiga férhallanden, och alla leverantérer maste skriva under och férbinda sig till koden
for att gbra affarer med Fiskars Group.

Mal och atgarder

Internationella standarder och riktlinjer, exempelvis ISO 14001, ger en viktig grund for Fiskars
Groups miljdstyrning. De l&ngsiktiga mél fér & 2027 som Fiskars Group slog fast &r 2017 har
drivit m&nga férbattringsinitiativ i koncernens tillverkningsenheter och distributionscenter.
Referenséret for de 1&ngsiktiga malen var 2017 och 2018 var det férsta &ret da vi kunde félja
med framstegen jamfért med de uppstéllda malen.

Ar 2018 fortsatte Fiskars Group att utveckla sin globala rapporteringsplattform och tog i
bruk en ny enklare global plattform f&ér att samla in miljédata frén tillverkningsenheter och
distributionscenter. Fiskars Group rapporterar i enlighet med GRI-riktlinjerna och bolagets
nyckeltal féljer GRI.

Malsdttning 2027: Vi minskar energikonsumtionen

inom koncernen med 30 %

Ar2018 vidtog Fiskars Group flera energisparande och utsldppsminskande &tgérder.
Den totala energiférbrukningen minskade till 1069 TJ (1121 TJ) medan energi-
intensiteten (MWh/omséattning) férblev p& ndstan samma nivé som tidigare: 265 (262).
Minskad energiférbrukning uppnédddes genom energisparande atgarder och &ndringar

i produktionsmixen pé vissa produktionsanldggningar. Bland energispardtgérderna &ar
2018 fanns initiativ som att installera LED-belysning, investering i en ny kompressor i vér
keramikfabrik i Indonesien och investering i en ny smaéltugn i vart glasbruk i Finland.

ENERGI

GRI 302-1 Energikonsumtion inom den egna organisationen, TJ

MILJ. EURO 2018 2017
Direkt energikonsumtion: icke-férnybar 726 774
Direkt energikonsumtion: férnybar 6 6
Indirekt energikonsumtion 336 340
Total energikonsumtion 1069 1121

1T =277777 MWh
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Malsittning 2027:

Vi minskar CO,-utsldppen inom koncernens

egen produktion med 50 %.

Vi minskar utsldppen (scope 3) med 30 %.

Ar 2018 minskade koncernens egna CO-utsldpp med 22 % jamfért med 2017, som &r
referensér fér véra langsiktiga mal. Direkta (scope 1) och platsbaserade (scope 2) utslépp
bibehélls p& samma nivé som féregéende &r. Marknadsbaserade (scope 2) utslédpp minskade
med 35 % fran nivan ar 2017 till 28 000 t CO, (+3 000 t CO,) som en foljd av investeringar i
fornybar elektricitet i Finland och Slovenien.

Ar 2018 utvecklades ett system for att rapportera Fiskars Groups utslapp enligt scope 3,
sdvil uppstréms och nedstréms utslapp samt affarsresor. Fiskars Groups resepolicy uppmanar
anstallda att vélja héllbara val och 6vervidga om det &r nédvandigt att resa. Logistikteamet
arbetar kontinuerligt med att optimera rutter och volymeffektivitet tillsammans med véra
logistikpartners.

UTSLAPP

GRI 305-1 Direkta (Scope 1) utsldpp av véxthusgaser, 1 000 t CO,

MILJ. EURO 2018 2017
Scope 1-utsldpp 40 43

GRI 305-2 Indirekta (Scope 2) utslapp av vaxthusgaser, 1 000 t CO,

MILJ. EURO 2018 2017
Scope 2-utslapp

Marknadsbaserade 28 43

Platsbaserade 34 34

GRI 305-3 Andra indirekta (Scope 3) utsldpp av véxthusgaser, 1 000 t CO,

MILJ. EURO 2018
Scope 3-utslédpp

Afférsresor 5

Transport uppstréms och nerstréms 26
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Malsattning 2027: 100 % av det avfall som uppstar

o 3 (X3 3 o L3

a produktionsanlaggningarna ateranvands eller
atervinns, inget avfall till deponering.
Fiskars Groups mél fér 2027 &r att inte producera ndgot avfall som deponeras pé soptipp
&r 2027. Fiskars Group har konsekvent i flera &r arbetat fér att minska méngden deponerat
avfall. Ar 2018 minskades mangden deponerat avfall med 52 % genom en minskning pé
totalt 1 899 ton (2017: 3 955 ton).
AVFALL TILL DEPONERING
GRI 306-2 Avfall enligt typ och bortskaffningsmetod, t
MILJ. EURO 2018 2017
Deponering 1899 3955

Sociala och personalrelaterade drenden

Fiskars Group har ett starkt engagemang for att inspirera och hjalpa ménniskor att lara sig nya
saker, utvecklas professionellt samt inférliva nya idéer, fardigheter och &sikter. Fiskars Group
bygger en global samarbetskultur och behdver diversitet fér att kunna tjadna konsumenterna
pé basta mojliga satt. Fiskars Groups langsiktiga mal &r att locka, utveckla och behélla ett
mangsidigt team av hogpresterande manniskor med olika bakgrund och kulturer.

En av de framsta prioriteterna i Fiskars Groups verksamhet &r att se till att medarbetare och
andra i vdrdekedjan &r sdkra och mér bra. Fiskars Group frdmjar en kultur helt utan skador
for att férbattra trygghet och riskmedvetenhet. Kontinuerlig fokus pé att minska antalet
incidenter och olyckstillbud samt att beframja rapportering av dessa ar vasentliga for att
utveckla och behélla ett team av ménniskor som vill och kan géra sitt basta.

Policyer och ataganden
Fiskars Group har sammanstallt ett antal policyer och riktlinjer f6r sociala och
personalrelaterade drenden for att vdgleda ledare, personal och partners i arbetet i vardagen.

| Fiskars Groups uppférandekod finns en detaljerad beskrivning av Fiskars Groups filosofi att
gobra afférer pé ett etiskt och héllbart satt. Fiskars Groups uppférandekod for leverantorer
presenterar motsvarande férvéantningar fér véra leverantérer.
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Ar 2017 definierade Fiskars Group sitt /‘3\tagande for integration och méngfald fér att skapa
en grund for att bygga en global samarbetskultur mellan ménniskor med olika bakgrund och
kulturer.

Att se till att medarbetare och andra i Fiskars Groups vardekedja &r sdkra och mér bra

ar av hégsta prioritet. Ar2017 publicerade Fiskars Group sin policy Halsa och sdkerhet i
arbetet for leveranskedjan fér att stédja skapandet av en kultur helt utan skador. Fiskars
Groups uppforandekod fér leverantérer omfattar &mnen kring arbetarskydd, exempelvis
arbetsplatssakerhet, olycksberedskap och ledning och kommunikation av arbetarskydd.

\Mal och atgarder

Fiskars Group ordnar regelbundna, obligatoriska utbildningar for att hjalpa alla medarbetare
att férverkliga principerna och riktlinjerna i uppférandekoden i sitt dagliga arbete. Vartannat
&r gér alla anstéllda utbildningen och vartannat &r ordnas utbildningen specifikt fér nya
anstéllda. | utbildningen om uppférandekoden &r 2018 deltog 98,5 % av de anstéllda.

Fiskars Groups l&ngsiktiga mél &r att ha noll forlorad arbetstid pa grund av olyckor. Fiskars
Groups forsta globala sdkerhetsdag ordnades for att fira de insatser som har gjorts for att
férhindra olyckor och incidenter och for att padminna alla om det gemensamma ansvaret
att se till att alla &r trygga pa jobbet. Arbetssékerheten har framjats p& koncernens
verksamhetsstéllen genom olika aktiviteter.

Den uppnédda sikerheten méats for att stédja sékerhetsarbetet. Ar 2018 6kade frekvensen

av olyckor som ledde till férlorad arbetstid (Lost Time Accident Frequency, LTAF) till 5,9 (2017:

4,5) och &ven skadetakten for skador som orsakar minst en dags frénvaro fran arbetet (Lost
Day Rate, LDR) var hdgre &n i dret innan, 36,9 (28,6). Det var ett utmanande &r med ett antal
olyckor pé vissa anldggningar och resultatet visar behovet av att géra mera i arbetsmiljén for
att utveckla en sékerhetskultur, férhindra olyckor och nd malet pa noll férlorad arbetstid pa
grund av olyckor.

For att sakerstalla tillracklig fokus och férverkligande av relevanta principer har Fiskars Group
faststéllt 1angsiktiga méal fér 2027.
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Malsdttning 2027: Att attrahera, utveckla och bibehalla ett
hégpresterande team som préaglas av diversitet samt att
forlanga Fiskarskarriar bland unga professionella med 25 %bo.

Inga betydande adndringar skedde mellan &ren 2017 och 2018 i frdga om genomsnittsldngden
pé karridren bland unga professionella. | kontors- och operativa miljder var siffrorna ndgot
lagre; inom detaljhandeln var genomsnittslangden ndgot hégre &r 2018. Den genomsnittliga
karridrlangden for samtliga anstallda &r 10,44 &r och bland unga professionella &r den

betydligt kortare.
Fiskars Groups personalenkéts resultat visade att &r 2018 avsikten att stanna inom
Fiskars Group pé l&ng sikt minskade med 2 procentenheter och 24 % av nyanstélida i

personalenkdten uppgav att de planerar att Iamna bolaget inom tva ér.

Det finns en global trend att karridriangden hos unga professionella férkortas, och ocksé
déarfér &r ett av Fiskars Groups fokusomréden att férldnga den.

DEN GENOMSNITTLIGA KARRIARLANGDEN BLAND UNGA
PROFESSIONELLA

Fiskars Groups amne

2018 2017

PRODUK- DETALJH- PRODUK- DETALJ-

ENLIGT KON KONTOR TION ANDEL KONTOR TION HANDEL
Kvinnor 3,8 4,5 2,6 3,9 u,7 2,5
V&n 3,8 6,4 3,0 4,1 6,8 31
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DIVERSITET OCH JAMSTALLDHET

GRI 4+05-1 Diversitet inom ledningsorgan och bland anstéllda

STYRELSEN
Enligt &ldersgrupp
<30

30-50

> 50

Enligt kdn

Kvinnor

Man

FISKARS GROUPS LEDNINGSGRUPP

Enligt &ldersgrupp
<30

30-50

> 50

Enligt kén

Kvinnor

Man

OVRIG LEDNING
Enligt &ldersgrupp
<30

30-50

> 50

By gender

Female

Male

2018

0 %
30 %
70 %%

40 %
60 %

2018

0%
63 %
37 %

63 %
37 %

2018

3%
64 %
33 %

45 %
55 %

2017

0 %
30 %
70 %

40 %
60 %

2017

0 %
17 %
83 %

50 %
50 %

2017

2%
66 %
32 %

45 %
55 %
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Fiskars Groups malsattning 2027:
Att kvinnor och méan erfar lika méjligheter och engagemang, med kvinnornas resultat
férbattrade till hog normniva.

Resultatet av personalenkéten 8r 2018 visar att det krévs ytterligare arbete fér att minska
skillnaderna mellan méns och kvinnors méjligheter och engagemang. Siffrorna fér méjligheter
och engagemang i allménhet var stabila och visade sig vara motsténdskraftiga mot ett antal
férandringar som genomférdes &r 2018, vilket &r en styrka att bygga vidare pa.

KVINNOR OCH l_\_IIANS ENGAGEMANG OCH MOJLIGHETER ENLIGT
PERSONALENKAT

FISKARS GROUPS ANMNE 2018 2017
Mbjligheter

Kvinnor 67 °%bo 65 %
\Vian 75 %o 73 %
Engagemang

Kvinnor 70 % 70 %
\Vian 76 %% 75 %

Manskliga rattigheter samt antikorruption och mutbrott
Fiskars Group har en viktig majlighet att pdverka ménniskoliv i hela sin vérdekedja. Fiskars
Group respekterar de manskliga rattigheterna och erkénner alla manniskors jamlikhet.

Fiskars Group forbinder sig att leva upp till hdgsta mdjliga standard vad géller integritet,
ansvarstagande och arlighet i féretagets alla aktiviteter med samtliga anstéllda och tredje
parter. | linje med detta dtagande férvantar sig Fiskars Group att alla koncernens anstéllda
och alla andra som &r med i vardekedjan alltid ska agera opartiskt och med god vilja. Integritet
ar en av Fiskars Groups fyra varderingar och varje ledare och anstélld forvantas uppvisa
integritet i sitt dagliga arbete.
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Policyer och ataganden

Fiskars Groups engagemang for ménskliga rattigheter genomsyrar bolagets varderingar
och uttrycks i bolagets policyer. | Fiskars Groups uppférandekod finns en detaljerad
beskrivning av Fiskars Groups syn att affarer gérs pa ett etiskt och héllbart satt, inklusive
arbetsférhéllanden, arbetsvillkor, antikorruption och mutor samt sikerhet pé arbetsplatsen.

| Fiskars Groups uppférandekod for leverantorer stélls samma férvantningar pé
leverantdrerna. Alla leverantérer méste skriva under och férbinda sig till Fiskars Groups
uppférandekod for leverantérer for att géra affarer med Fiskars Group.

Fiskars Group har undertecknat FN:s initiativ Global Compact och har séledes férbundit sig att
mildra negativa féljder fér manskliga rattigheter och att motarbeta korruption och mutbrott.
For att stoda Fiskars Groups atagande beskriver Fiskars Groups policy mot korruption och
mutbrott bolagets férvantningar pé att Fiskars Groups anstéllda och alla andra vi har samrére
med alltid agerar opartiskt och med god vilja. Policyn omfattar ocks3 alla personer som
arbetar for eller med Fiskars Group pé samtliga nivéer, befattningar och platser. Fiskars Group
forvantar sig ocksé att foretagets alla affarspartners ska félja principer som &r desamma som
eller snarlika dem som anges i denna policy. Fiskars Group férvéntar sig att alla affarspartners
sidkerstéller att information om dessa principer ges till anstéllda och underleverantdrer.

Mal och atgérder

Fiskars Groups syn p8 de méanskliga rattigheterna och antikorruption och mutbrott definieras
i Fiskars Groups policyer, som ocksé fungerar som grund fér férverkligande och malsattning.
Fiskars Group har faststéllt I&ngsiktiga méal fér &r 2027 och skapat kortsiktiga mal och
handlingsplaner fér 2017-2020 for att stéda vért arbete fér att framja manskliga rattigheter,
antikorruption och arbete mot mutbrott i hela vardekedjan.

F6r ndrvarande méter Fiskars Group hur medveten om och engagerad personalen &r i fréga
om manskliga rattigheter, antikorruption och arbetet mot mutbrott genom att méta andelen
anstallda som deltagit i utbildning kring uppférandekoden. Vartannat &r gér alla anstéllda
utbildningen och vartannat &r ordnas utbildningen f6r nya anstélida. Ar 2018 deltog 98,5 %
av Fiskars Groups anstallda i utbildning om uppférandekoden.

Ar 2018 introducerades Fiskars Groups hjélplinje. Hjalplinjen ar en tredjepartsplattform som
utgdr en konfidentiell och anonym kanal fér alla anstéllda att rapportera problem, klagomal
och missténkta dvertradelser av uppférandekoden. Alla missténkta krénkningar och fall av
tjanstefel behandlas konfidentiellt av var Compliance Officer och vért etiska rad.
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Under &r 2018 anmaldes sammanlagt &tta klagomal eller misstankta dvertradelser via
hjalplinjen. Sammanlagt unders&kte Fiskars Groups internrevision 18 fall av missténkta

brott mot uppférandekoden. De hér fallen hade att géra med fordringar i fréga om
omorganisationsprocessen, missbruk av féretagsmedel, stéld av produkter, brott mot
sékerhetsféreskrifterna, missbruk av personalférmaner, brott mot datasikerhet, sexuella
trakasserier och ledningsmetoder. Fjorton av fallen underséktes, I6stes och avslutades under
2018. Fyra av fallen ar fortfarande under utredning eller uppféljning.

Fiskars Groups leverantérers upptradande foljs upp genom regelbundna inspektioner och
Fiskars Group stéder leverantdrernas utveckling genom utbildningar och seminarier. For

att 6ka medvetenheten bland Fiskars Groups anstéllda i olika positioner har Fiskars Group
dessutom ordnat utbildningar om uppférandekoden for leverantérer och processen kring att
hantera leverantdrers héllbarhet.

Fiskars Groups granskningsprogram &r ett centralt verktyg for att félja upp hur leverantérerna
beaktar ménskliga rattigheter. Under &r 2018 granskades 44 % (2017: 32 %) av alla aktiva
leverantdrer av férdiga produkter inom var globala upphandling. Sammanlagt genomférdes 85
inspektioner, medréknat inspektioner av leverantérer av fardiga produkter, uppféljningar och
inspektioner hos leverantdrer i andra hand.

Risker

Det 6vergripande mélet for Fiskars Group riskhantering &r att identifiera, utvérdera

och hantera risker som kan hota Fiskars Groups mdjligheter att uppna sina affarsmal.
De ovanndmnda d&mnena kontrolleras och de mest faktiska riskerna for Fiskars Group
har identifierats. Fiskars Group har flera processer for hantering av risker, t.ex.
leverantdrsriskhanteringsprocessen och strategiska initiativ fér att minska utslapp och
energibruk.

Klimatférandring, resursbrist och &ndrade konsumentpreferenser fér med sig ménga nya
strategiska, operativa och finansiella risker men ockséd méjligheter fér Fiskars Groups
verksamhet. Kostnader fér utslapp, icke-férnybara material och avfall férvéntas stiga i
framtiden. Konsumenterna &r allt mera intresserade av nya afférs- och tjanstemodeller inom
den cirkuldra ekonomin, t.ex. uthyrnings- och &terldmningskoncept.

Risker som relaterar till de ménskliga rattigheterna och anti-korruption och mutbrott ses ofta
som finansiella-, efterlevnads- och ryktesrisker, men Fiskars Group ser dem ocksa som en
operativ risk. De stérsta riskerna for oss &r att leverantérerna inte féljer koden och férmégan
att hantera ocksé deras underleverantérer, arbetarskydd genom hela bolagets leveranskedja
och att garantera nolltolerans mot korruption och mutor.
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Férandringar i organisation och ledning

Den 11.1.2018 tillkdnnagav Fiskars Group att koncernens ledningsgrupp férnyas och
utvidgas. Samtidigt avvecklade Fiskars den utvidgade ledningsgruppen och koncernkontoret
i syfte att férenkla féretagets ledningsstruktur. Fiskars Group utség Ulla Lettijeff
(diplomingenjér) till direktér, SBU Living och medlem i koncernens ledningsgrupp. Fiskars
Group utség ocksé féljande nya medlemmar till koncernens ledningsgrupp: direktéren for
leveranskedjan Risto Gaggl (diplomingenjcr), chefsjurist P&ivi Timonen (jur. kand., VH) och
direktoren for koncernkommunikation och samhallsansvar Maija Taimi (ekon.mag.). Fiskars
Group utség Sari Pohjonen till stéllféretradande for verkstéllande direktéren.

Den 15.3.2018 tillkdnnagav Fiskars Group att Niklas Lindholm (ekon.dr. och ekon.mag.) har
utsetts till HR-direktdr och medlem i koncernens ledningsgrupp. Han tilltradde den 1.8.2018
och rapporterar till Fiskars Groups verkstéallande direktor Jaana Tuominen.

Den 11.6.2018 meddelade Fiskars Group att Paul Tonnesen, direktdr for SBU Functional,
hade beslutat att I1dmna féretaget. Fiskars Group har inlett rekryteringsprocessen for att hitta
en eftertradare. Under tiden skéter verkstéllande direktér Jaana Tuominen ocksa tillfalligt
uppgifterna som direktdr fér SBU Functional.

Den 12.6.2018 tillkdnnagav Fiskars Group att man hade utsett Tuomas Hyyryldinen (ekon.
mag.) till tillvaxtdirektér och medlem i koncernens ledningsgrupp frén och med 1.9.2018. Han
rapporterar till koncernens verkstéllande direktér Jaana Tuominen.

Efter de har férdandringarna bestar Fiskars Groups ledningsgrupp av nio medlemmar:
* Jaana Tuominen, verkstéllande direktor

* Sari Pohjonen, ekonomidirektdr och stéllféretrddande verkstéllande direktor

* Risto Gaggl, direktér, leveranskedjan

* Tuomas Hyyryldinen, tillvadxtdirektor

* Ulla Lettijeff, direktér, SBU Living

* Niklas Lindholm, HR-direktdr

* Maija Taimi, direkt6r fér koncernkommunikation och samhéllsansvar

* Paivi Timonen, chefsjurist

e Direktor, SBU Functional, utses senare
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Ovriga betydande hindelser under
perioden

Nytt aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram

for nyckelpersoner inom Fiskars Group

Fiskars Group tillkdnnagav den 7.2.2018 att Fiskars Oyj Abp:s styrelse beslutat att inféra ett
nytt aktiebaserat 18ngsiktigt incitamentsprogram fér koncernens ledningsgrupp och andra
nyckelpersoner. Programmet utgdr en del av bolagets beléningsprogram fér koncernens
nyckelpersoner och dess syfte &r att stéda férverkligandet av bolagets strategi samt att
férena nyckelpersonernas mélsattningar med aktiedgarnas om att 6ka bolagets varde.

Det l&ngsiktiga incitamentsprogrammet innefattar tre prestationsperioder pa tre kalenderér:
2018-2020, 2019-2021 och 2020-2022. Styrelsen fattar skilt beslut fér respektive
prestationsperiod om deltagande nyckelpersoner och beldningens minimi-, mél- och
maximibelopp fér den enskilda deltagaren, samt prestationskriterierna och de méalséttningar
som hanfor sig till dessa.

Beloppet pé beldningen som utbetalas &t en nyckelperson &r beroende av om de pé férhand
faststéllda mélsattningarna uppnas. Ingen beldning utbetalas om malsattningarna inte
uppnés eller om deltagarens arbets- eller anstaliningsférhallande upphdr innan beléningen
utbetalas. Den férsta prestationsperioden omfattar hégst 48 nyckelpersoner och det
l&ngsiktiga incitamentsprogrammets mélsattningar anknyter till totalavkastningen for
bolagets aktie samt koncernens EBITA och omséttning.

Om de mélsattningar som stéllts fér incitamentsprogrammet uppnas, utbetalas beléningen
efter utgdngen av varje enskild prestationsperiod. Beloningen utbetalas i form av bolagets
aktier, efter att ett belopp avdragits for att tédcka beldningens skatter och skatterelaterade
kostnader. Bolaget har dock rétt att betala beléningen kontant i sin helhet under vissa
omstandigheter. Om samtliga maximala malsattningar uppnés motsvarar det maximala
beloppet som utbetalas pé basis av prestationsperioden 2018-2020 som brutto

totalt hogst 314 321 aktier i bolaget. Som utgéngspunkt betalas de aktier som ges &t
nyckelpersoner med bolagets existerande aktier och ddrmed férvéntas det langsiktiga
incitamentsprogrammet inte ha ndgon utspadande effekt pé aktiedgarnas innehav i bolaget.

P& de medlemmar i Fiskars Groups ledningsgrupp som omfattas av det lIangsiktiga
incitamentsprogrammet tillampas ett aktiedgandekrav och medlemmarna maste behélla
minst 50 % av de aktier som erhéllits via incitamentsprogrammet tills deras aktieinnehav
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i Fiskars motsvarar minst 50 % (och 100 % fér den verkstéllande direktéren) av den &rliga
fasta grundbruttoldnen.

Fiskars Group meddelade den 13.12.2018 att koncernens styrelse hade beslutat att
pabérja den andra prestationsperioden 2019-2021 av den aktiebaserade langsiktiga
incitamentsplanen samt dess deltagare och prestationskriterier. Prestationsperioden fér
2019-2021 omfattar hégst 50 nyckelpersoner och incitamentsprogrammets malsattningar
anknyter till totalavkastningen fér bolagets aktie samt koncernens nettordrelsekapital och
omsattning. Om mélen inom planen uppnés betalas beldningarna ut till deltagarna véren
2022. Om samtliga maximala mals&ttningar uppnés motsvarar det maximala beloppet som
utbetalas pé basis av prestationsperioden 2019-2021 som brutto totalt htgst 450 000
aktier i bolaget.

Fiskars Oyj Abp:s vederlagsfria riktade aktieemission

enligt den langsiktiga incitamentsplanen 2015-2019

Den 14.3.2018 tillkdnnagav Fiskars Group att bolagets styrelse hade beslutat om en
vederlagsfri riktad aktieemission for att betala aktiebel&ningen for prestationsperioden
2015-2017 enligt bolagets l&ngsiktiga incitamentsplan 2015-2019.

Aktieemissionen innebér att totalt 15 168 aktier i bolaget som innehas av bolaget dverléts
vederlagsfritt till de nyckelpersoner som varit delaktiga i prestationsperioden 2015-
2017, enligt villkor f&r den aktiebaserade incitamentsplanen 2015-2019. Information

om lanseringen av incitamentsplanen 2015-2019 och dess villkor har publicerats via
bdrsmeddelande den 6.2.2015.

Beslutet om aktieemissionen har fattats pé basis av det bemyndigande som gavs till
styrelsen av Fiskars Groups ordinarie bolagsstdmma den 14.3.2018. Aktierna dverlats den
15-16.3.2018 till de personer som deltog i incitamentsplanen. Efter aktiedverlatelsen
innehade bolaget 176 299 egna aktier.

Framtidsutsikter for 2018 uppdaterades den 18.7.2018

Den 18.7.2018 justerade Fiskars Group sina utsikter for den jamférbara omsattningen

nedat fér heldret 2018 och meddelade: "Fiskars férvantar sig att koncernens jamférbara
omsattning kommer att vara négot lagre &r 2018 jamfért med &r 2017. Tidigare véantade sig
Fiskars att den jamférbara omséattningen skulle 6ka jamfért med &r 2017. Fiskars férvéntar sig
fortfarande att jamférbara EBITA ska 6ka jamfort med ar 2017.
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Under det forsta kvartalet 2018 pé&verkade den osedvanligt kalla véren i Europa och USA
omséattningen inom kategorin tradgérd, som i allménhet &r stark under &rets forsta halft.
F6rsaljningen inom kategorin tradgérd i Europa var ocksa svagare an vantat under arets andra
kvartal. Samtidigt p&dverkades omsé&ttningen inom English & Crystal Living fortfarande av den
férandrade handelsmiljén och utmaningar inom vissa viktiga marknader.”

Specificerad strategi och uppdaterade langsiktiga finansiella mal
Den 8.11.2018 specificerade Fiskars Group sin strategi for att stéda tillvaxten och
uppdaterade sina l&ngsiktiga finansiella mal géllande I16nsamheten. Koncernen stravar efter
att né en EBITA-marginal p& 12 %, d& det tidigare mélet var att 6verskrida 10 %.

De I&ngsiktiga finansiella malen tacker fyra omraden: tillvaxt, Ibnsamhet, kapitalstruktur och

utdelning:

¢ Tillvaxt (oférandrad): En genomsnittlig &rlig omsattningstillvaxt pé 6ver 5 % frén séval
organisk tillvédxt som utvalda forvarv

¢ L6énsamhet: EBITA-marginalen skall nd 12 % (tidigare: 6verskrida 10 %)

¢ Kapitalstruktur (oférédndrad): Nettogearingen under 100 %

* Utdelning (oféréndrad): Fiskars siktar p8 att dela ut en stabil, l&ngsiktigt 8kande dividend,
som utbetalas tva gdnger om &ret

Dessutom har Fiskars Group specificerat sina strategiska prioriteter. | fortsattningen &r véra
prioriteter att inspirera manniskor, sporra konsumenter, skapa tillvaxt och 6ka avkastningen.
Vi kommer att folja upp utvecklingen inom de hér prioriteringarna med specifika indikatorer
for varje omrade, bland annat i fréga om tillfredsstéllelse och engagemang bland personalen,
varuméarkespreferenser, omsattning per produkt (SKU) samt nettorérelsekapital.

Forvaltning (Corporate Governance)

Fiskars Group foljer Vardepappersmarknadsféreningens Finsk kod for bolagsstyrning som
tréddde i kraft den 1.1.2015. Fiskars Groups Redogdrelse 6ver férvaltnings- och styrsystem
2018 kommer i enlighet med kodens rekommendationer att publiceras som en separat
rapport under vecka 8 &r 2019.
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Den slutgiltiga beslutsmakten ligger hos aktiedgarna vid bolagsstdmman. Bolagsstdmman
véljer medlemmarna i styrelsen, vars mandatperiod stracker sig till slutet av ndsta
bolagsstdmma. Styrelsen utser och vid behov avskedar verkstéllande direktéren.

Fiskars bolagsordning innehaller inte uppgifter som vésentligt kan inverka pé offentliga
uppkdpserbjudanden som avser bolagets vardepapper.

Dividend fér rdkenskapsaret 2017

Fiskars Oyj Abp:s ordinarie bolagsstdmman beslutade att betala en dividend om 0,72 euro
per aktie for rakenskapsaret som slutade 31.12.2017. Dividenden betalades i tvé rater. Den
forsta raten om 0,36 euro per aktie betalades den 23.3.2018. Den andra raten om 0,36 euro
betalades den 18.9.2018.

Aktier och aktiedgare

Fiskars Oyj Abp har en aktieserie (FSKRS). Varje aktie medfor en rést och har lika rattigheter.

Det sammanlagda antalet aktier i bolaget &r 81 905 242. Fiskars Oyj Abp:s innehav av egna

aktier uppgick till 332 560 i slutet av kvartalet. Aktiekapitalet var oférandrat pd 77 510 200
euro.

Fiskars Groups aktier &r noterade pé Large Cap-listan p& Nasdaq Helsinki. Den genomsnittliga
volymvégda aktiekursen var 18,73 under heldret 2018 (2017: 20,75). | slutet av december
var kursen 15,04 euro (23,96) per aktie och Fiskars marknadsvéarde var 1 226,9 milj. euro

(1 957,9). Antalet aktier som var féremél for handel pd Nasdaq Helsinki och alternativa
marknadsplatser under &r 2018 uppgick till 3,1 milj. euro (5,2), vilket &r 3,9 % (6,4 %) av

det totala antalet aktier. | slutet av december 2018 var det sammanlagda antalet aktiedgare
20 013 (19 536).

Flaggningsanmalningar
Fiskars informerades inte om négra betydande &ndringar bland bolagets stérsta aktiedgare
under aret.
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Forvarv av egna aktier

Fiskars Groups styrelse beslutade den 30.4.2018 att borja férvarva bolagets egna aktier i
enlighet med det bemyndigande som den ordinarie bolagsstdmman hade gett styrelsen den
14.3.2018.

Det maximala antalet akter som foérvarvas dr 200 000, vilket motsvarar ungefér 0,2 %

av samtliga aktier. Aktierna férvérvas i offentlig handel p& Nasdaq Helsinki Oy till det
marknadspris som rader vid tidpunkten fér férvarvet. Férvarvet av egna aktier inleddes den
9.5.2018 och slutar senast vid slutet av den ordinarie bolagsstdmman &r 2019.

Bemyndigande av styrelsen

Bemyndigande av styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier
Ordinarie bolagsstdmman beslét att bemyndiga styrelsen att besluta om férvarv av
sammanlagt hégst 4 000 000 stycken egna aktier, i en eller flera omgéngar, med bolagets
fria egna kapital. Egna aktier kan férvérvas i offentlig handel pé Nasdaq Helsinki Oy till
marknadspris. Bolagets egna aktier kan forvarvas for att utveckla bolagets kapitalstruktur,
for att anvdndas som vederlag i féretagsférvarv eller industriella omorganiseringar och som
en del av bolagets incentivsystem och annars f&r att Sverl&tas vidare, behéllas i bolaget eller
ogiltigférklaras. Styrelsen beslutar om samtliga dvriga villkor fér férvérv av egna aktier. Med
stéd av detta bemyndigande kan férvérvet av bolagets egna aktier ske med avvikelse frén
férhéllande av aktiedgarnas aktieinnehav (riktat férvarv). Bemyndigandet &r i kraft till den
30.6.2019 och upphéaver det av ordinarie bolagsstdmman den 9.3.2017 givna motsvarande
bemyndigandet till styrelsen.

Bemvndigande av styrelsen att besluta

om Overlatelse av egna aktier

Den ordinarie bolagsstdmman beslét att bemyndiga styrelsen att besluta om 6verlételse av
sammanlagt hégst 4 000 000 stycken egna aktier (aktieemission) i bolagets besittning, i en
eller flera omgéngar, mot vederlag eller vederlagsfritt. Bolagets egna aktier far éverlatas till
exempel som vederlag i féretagsférvarv eller industriella omorganiseringar, for att utveckla
bolagets kapitalstruktur eller som en del av bolagets incentivsystem. Styrelsen beslutar om
samtliga dvriga villkor for Sverldtelse av egna aktier. Overl3telse av egna aktier kan ocksa ske
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt till aktier (riktad emission). Bemyndigandet &r
i kraft till den 30.6.2019 och upphéaver det av ordinarie bolagsstdmman den 9.3.2017 givna
motsvarande bemyndigandet till styrelsen.
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Styrelse och kommittéer

Styrelseledam&ternas antal faststalldes till tio. Till styrelseledam&ter omvaldes Paul
Ehrnrooth, Ingrid Jonasson Blank, Louise Fromond, Gustaf Gripenberg, Jyri Luomakoski, Inka
Mero, Fabian M&nsson, Peter Sj6lander och Ritva Sotamaa. Albert Ehrnrooth valdes som ny
styrelseledamot. Styrelseledamdternas mandatperiod utgér vid den ordinarie bolagsstamman
&r 2019.

P& sitt konstituerande méte den 14.3.2018 har styrelsen valt Paul Ehrnrooth till ordférande
och Jyri Luomakoski till vice ordférande. Styrelsen beslét att tillsdtta en revisionskommitté,
en personal- och kompensationskommitté och en nomineringskommitté.

Styrelsen valde till ledaméter i revisionskommittén Jyri Luomakoski (ordférande), Albert
Ehrnrooth, Louise Fromond, Gustaf Gripenberg och Ritva Sotamaa. Till ledam&ter i personal-
och kompensationskommittén valdes Paul Ehrnrooth (ordférande), Ingrid Jonasson Blank,
Inka Mero och Peter Sjélander. Till ledam&ter i nomineringskommittén valde styrelsen Paul
Ehrnrooth (ordférande) och Fabian Méansson, samt Alexander Ehrnrooth som extern medlem i
nomineringskommittén.

Risker och affarsverksamhetens
osakerhetsfaktorer

Fiskars Group har identifierat flera osékerhetsfaktorer som kan ha en negativ inverkan pa
Fiskars Groups verksamhet, omséttning och finansiella resultat. Huvudsakliga risker och
metoder for riskhantering definieras i redogérelsen éver férvaltnings- och styrsystem och pé
féretaget webbsida.

Fiskars Groups globala verksamheter paverkas av makroekonomiska och geopolitiska
osdkerhetsfaktorer samt megatrender som formar konsumenternas beteende. L&ngvarig
konjunkturnedgéngar, minskat fértroende bland konsumenterna och 6kad protektionism,
inklusive férandringar av tullavgifter och tullférfaranden, kan ha en negativ inverkan pé Fiskars
omséttning och Idnsamhet.

Fiskars Group importerar och exporterar produkter frén och till Storbritannien. En situation
dér ingen dverenskommelse uppnés och Storbritannien Iamnar EU utan ett avtal kunde ha
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en negativ inverkan pé Fiskars Groups jamfrbara omsattning och jamférbara EBITA &r 2019.
Det &r dven mojligt att kostnaderna skulle 6ka och arbetsméngden tillta pa bada sidor, samt
att tullavgifter och regelbarridrer skulle férorsaka stérningar i export och import. Langsiktiga
inverkningar av en Brexit gallande férandringar i lagstiftning, regelverk, beskattning och andra
implikationer som &r svéra att uppskatta.

Fiskars Group péverkas dven av komplexa och féranderliga lagar och férordningar samt
skattelagstiftningar i ldnder dér de ar verksamma. Férmodad bristande efterlevnad av lagar
och férordningar utséatter Fiskars Group for risker som rér legala &tgéarder och som kan
péverka dess verksamhet och avseende avsevért.

Enheter inom Fiskars Group &r involverade i skatterevisioner i flera I&nder. Det &r mgjligt att
skatterevisionerna resulterar i omvérdering av skatter, dubbel beskattning och ytterligare
kostnader. Fiskars Group fortsétter att Sverklaga kravet fran den fiska skatteférvaltningens
avdelning for htgskattebetalare fran 2016, om att féretaget ska betala totalt 28,3 miljoner
euro i ytterligare skatt, rantekostnader och straffskatt.

Klimatférandringar ar ett av de stdrsta globala problemen. Nya férordningar géllande férnybar
energi, utsléapp och anvandning av révaror kan ge 6kade kostnader och leda till tillfélliga
produktionsavbrott. Underl&dtenhet att uppfylla héllbarhetskrav kan dven leda till avgifter och
allvarligt skada féretagets anseende.

Langvariga déliga vaderforhallanden, till exempel en regnig vér och en snéfri vinter, kan ocksa
ha en negativ inverkan pé efterfrdgan pa vissa produkter. Tyngdpunkten fér férséljningen av
koncernens produkter f6r hemmet ligger tydligt pa érets sista kvartal. Eventuella problem
med tillgéng till produkter eller i efterfrégan under &rets sista kvartal kan pé ett betydande
sitt pdverka resultatet fér hela éret.

De flesta av Fiskars Group leverantérer befinner sig i Asien och den egna tillverkningen sker i
USA, Europa och Asien. Fiskars produkter séljs i férsta hand till parti- och detaljhandlare samt
direkt till konsumenterna. Avbrott i produktion eller leveranser och snabba férandringar pé
marknaden kan leda till forsenade produktleveranser till konsumenterna. Forlust av en stor
kund eller férlust av omfattande katalogpubliceringar i nyckelkanaler samt konsolidering
bland &terférséljare kan péverka Fiskars Groups omséttning och I6nsamhet.

Mélet &r att leverera funktionella produkter av hdg kvalitet som lampar sig fér &andamélet.
Produkter som inte uppfyller dessa krav géllande sakerhet och kvalitet kan gora att Fiskars
Group drabbas av ansvarspéféljder, produktéterkallelse och férsédmrat anseende. Fiskars



Fiskars Group Bokslut 2018

Groups valkdnda varumérken kan dven utgéra ett potentiellt mél fér intrdng i immateriella
réttigheter.

Fiskars Group &r beroende av flera centraliserade it-system som innehéller en stor méngd
kénsliga data och information som &r av avgérande vikt for féretaget. Intréng, funktionsfel
och rubbningar kan orsaka avbrott i verksamheten och leda till potentiella paféljder.
Cyberattacker ar ett vdxande och forénderligt globalt problem. Trots kontrollmekanismer ar
Fiskars Group inte helt skyddat mot intrdng och bedrageriférsék.

Globala verksamheter utsatter Fiskars Group for valutakursférandringar som kan ha en
negativ inverkan pé rapporterad omsattning, rérelseresultat, balansridkning och kassafldde.
Den mest betydande transaktionsrisken géller uppgéng i kursen pa thaildndsk baht och
nedgéng i kursen pé japansk yen, australiensisk dollar och den svenska kronan. Den mest
betydande omrékningsrisken géller nedgéng i kursen pa amerikansk dollar. Fiskars Groups
finansiella investeringsportfolj bestér av aktier i Wartsild och andra finansiella investeringar.
Den finansiella investeringsportféljen paverkas dven av vardefluktuationer som beror pé olika
orsaker.

Forvarv ar en del av Fiskars Groups tillvéxtstrategi. Trots en noggrann due diligence-process

finns det risker med alla férvarv och integrering av férvarvade féretag som kanske inte ger det

resultat som férvdntades.

Fiskars Groups anstéllda &r var viktigaste tillgédng, de frdmjar en 1damplig riskkultur och
utforskar séval méjligheter som identifierade risker. Fiskars Group méaste frdmja hallbara och
etiska affarsmetoder, respektera méanskliga rattigheter, férhindra korruption och mutbrott,
eliminera hélso- och sakerhetsrisker och skapa en inspirerande och motiverande arbetsmilj6
med starkt ledarskap. Om man inte gér det riskerar Fiskars Group att inte kunna attrahera och
behélla talangfull och hadngiven personal.
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Handelser efter rapporteringsperioden

Den 7.2.2019 tillkdnnagav Fiskars Group, att bolagets styrelse féreslér till ordinarie
bolagsstdmman 2019 att styrelsen bemyndigas besluta om utdelning av Fiskars Groups
aktier i Wartsild Oyj Abp som en extra dividend till Fiskars Groups aktiedgare. Styrelsen
vantar sig for ndrvarande att besluta om utdelning av alla eller s8 gott som alla Fiskars Groups
Wartsildaktier i sitt m&te som planeras héllas den 6.6.2019, férutsatt att bolagsstamman
bemyndigar styrelsen att besluta om aktiedividenden.

Darutdver féreslar styrelsen till bolagsstdmman att en kontantdividend om totalt hégst 0,54
euro per aktie utbetalas till aktiedgare. Enligt férslaget skulle kontantdividenden delas i tvé
delar, dvs. bolagsstdmman skulle besluta om en kontantdividend om 0,27 euro per aktie
som utbetalas till aktiedgare efter bolagsstdmman i mars 2019 och vidare féreslér styrelsen
att bolagsstdmman bemyndigar styrelsen att efter sitt omddme besluta om utdelning

av en ytterligare kontantdividend om hégst 0,27 euro. Styrelsen véntar sig att besluta

om den ytterligare kontantdividenden om 0,27 euro i sitt m&te som planeras héllas den
5.9.2019, férutsatt att bolagsstdmman bemyndigar styrelsen att besluta om den ytterligare
kontantdividenden.

Utsikterna for 2019

Fiskars Group férvantar sig att koncernens jamférbara omsattning och jamférbara EBITA &r
2019 &r pa foredende érs niva.

Utsikterna péverkas av bolagets investeringar i tillvaxtinitiativ, vilka férvantas bidra med
I1&ngsiktigt héllbart varde. Dartill finns det betydliga risker géllande dndringar i affarsmiljén,
t.ex Brexit och tullavgifter i USA. Ett ogynnsamt utfall i dessa risker kan ha en betydande
inverkan pé jamférbara omséattningen och jsmférbara EBITA. Utbver detta kan &ndringar i
valutakurser ha en betydande inverkan pa jamférbara EBITA.

| den jamfdrbara omsattningen ingér inte inverkan av valutakurser, nyférvéry och avyttringar.
Poster som péverkar jamférbarheten i EBITA omfattar omstruktureringskostnader,
nedskrivningar, kostnader relaterade till integrationer, férvarv och avyttringar samt
resultatpdverkan frén férséljningen av verksamheter.
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Forslag till dividend

Fiskars Group siktar pa att dela ut en stabil, I&ngsiktigt 6kande dividend, som utbetalas tva
génger om &ret. Vid utgéngen av rédkenskapsperiod 2018 var moderbolagets utdelningsbara
egna kapital enligt moderbolagets balansrédkning till 894,7 milj. euro (2017: 935,1 milj. euro).

Styrelsen féreslér till ordinarie bolagsstdmman att for rakenskapséret som utgick den
31.12.2018 utbetalas dividend enligt féljande.

a) Kontantdividend

Styrelsen féreslér till ordinarie bolagsstdmman att en kontantdividend pé 0,27 euro per

aktie utbetalas till aktiedgare. Lossningsdagen ar den 14.3.2019. Dividenden utbetalas till
aktiedgare som pé avstdamningsdagen fér dividendutbetalningen den 15.3.2019 &r antecknad
i bolagets aktiedgarférteckning som uppratthélls av Euroclear Finland Ab. Styrelsen foreslar
att utbetalningsdagen for dividenden ar den 22.3.2019.

Darutdver foreslar styrelsen att ordinarie bolagsstdamman bemyndigar styrelsen att efter sitt
omddme besluta om utdelning av en ytterligare kontantdividend. P& basis av bemyndigandet
fé&r en dividend om totalt hégst 0,27 euro per aktie utdelas. Styrelsen skulle vara bemyndigad
att besluta om samtliga 6vriga villkor betréffande den ytterligare kontantdividenden.
Bemyndigandet skulle vara i kraft till bolagets nasta ordinarie bolagsstamma.

Styrelsen vantar sig att besluta om den ytterligare kontantdividenden om 0,27 euro i sitt
m&te som planeras héllas den 5.9.2019, férutsatt att ordinarie bolagsstdmman bemyndigar
styrelsen att besluta om den ytterligare kontantdividenden. Med antagandet att styrelsen
fattar beslutet denna dag &r lossningsdagen fér den ytterligare kontantdividenden den
6.9.2019, avstdmningsdagen den 9.9.2019 och utbetalningsdagen den 16.9.2019.

b) Bemyndigande att dela ut en extra dividend

i form av Wartsila Oyj Abp:s aktier

Utdver kontantdividenden enligt ovanstdende foreslar styrelsen att ordinarie bolagsstamman
bemyndigar styrelsen att efter sitt omdéme besluta om utdelning av en aktiedividend sésom
anges nedan.

Styrelsen skulle bemyndigas att dela ut hogst 32 645 343 av bolagets aktier i Wartsila Oyj
Abp ("Wartsila"), vilket motsvarar det totala antalet Wartsiléd aktier som bolaget dger for
nérvarande.
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Aktiedgare skulle f& 2 Wartsil3 aktier fér varje 5 aktier som innehas i bolaget.

Brékdelar till Wartsildaktier som uppstar till féljd av utdelningsférhéllandet skulle inte utdelas
i form av aktier, utan ett motsvarande kontantbelopp skulle kompenseras till aktiedgare.
Styrelsen skulle vara bemyndigad att besluta om samtliga évriga villkor och praktiska fragor
som hanfor sig till verkstéllandet av kontantkompensationen f6r aktiebrékdelar.

Aktiedividendens véarde kommer att motsvara utdelningstidpunktens marknadsvarde pa
bolagets Wartsildaktier som utdelas. Kontantkompensationens storlek, som motsvarar
vérdet pé de aktiebrékdelar en aktiedgare &r berattigad till, kommer att basera sig pa
aktiedividendens beskattningsvirde som férvéntas berdknas pé basis av Wartsiléds akties
volymv&gda genomsnittskurs pé det datum dé aktiedividenden &r utdragbar. | referenssyfte
(beaktande att marknadsvéardet pé aktier andrar konstant) berdknat pé basis av Wartsilés
akties volymvéagda genomsnittskurs den 5.2.2019 och med antagandet att samtliga

32 645 343 Wartsildaktier utdelas, skulle det totala vardet pé aktiedividenden uppga till ca
473,4 milj. euro (dvs. 5,80 euro per aktie).

Bolaget skulle for aktiedgarnas rdkning skdta betalningen av 6verldtelseskatten till féljd av
aktiedividendutdelningen. Overlatelseskatten uppgar till 1,6 % av aktiedividendens virde.

Styrelsen skulle vara bemyndigad att besluta om samtliga frégor som hanfér sig till
aktiedividendutdelningen, inklusive men inte begréansat till tekniska justeringar och andringar
som kan vara nédvéndiga for verkstéllandet av aktiedividendutdelningen.

Bemyndigandet skulle vara i kraft till bolagets nésta ordinarie bolagsstdmma.

Styrelsen vantar sig for narvarande att besluta om aktiedividendutdelningen i sitt m&te som
planeras héllas den 6.6.2019, férutsatt att ordinarie bolagsstamman bemyndigar styrelsen
att besluta om aktiedividenden. Bemyndigandestrukturen och utdelningstidtabellen som
féreslés baserar sig pa radgivning fran Euroclear Finland varvid det inte vore tekniskt tryggt
att genomféra en aktiedividendutdelning tidigare &n sa.

Med antagandet att styrelsen fattar beslutet denna dag &r lossningsdagen for
aktiedividenden den 7.6.2019, avstdmningsdagen den 10.6.2019 och utbetalningsdagen
den 11.6.2019. Utbetalningsdagen for aktiebrékdelarna som betalas kontant skulle vara den
17.6.2019. Eventuella dndringar till den for ndrvarande forvéntade tidtabellen eller strukturen
skulle meddelas separat av bolaget.
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Per datumet av bokslutskommunikén fanns det 81 566 682 aktier vars innehavare

ar berattigade till dividend. Om kontantdividenderna och extra dividenden i form av
Wartsildaktier utdelas enligt forslaget som ingér i kallelsen till Fiskars Groups ordinarie
bolagsstdmma, skulle bolagets utdelningsbara egna kapital minska med cirka 4+82,3 milj.
euro (pé basis av Wartsildaktiernas bokférda vérde i bolagets balansrikning). Bolagets
Wartsildaktiers nuvarande marknadsvérde &r cirka 4734 milj. euro (berdknat pé basis

av Wartsilds akties volymvagda genomsnittskurs den 5.2.2019). Wartsildaktiernas
marknadsvérde pé utdelningsdagen (férvéntas fér nadrvarande infalla i juni) kommer att
vara avgérande i berdkningen av dividendens slutliga vérde och den slutliga effekten pé
utdelningsbara egna kapitalet.

Till foljd av den féreslagna aktiedividenden skulle det totala dividendbeloppet som utbetalas
detta &r bli exceptionellt stort. Efter eventuella utdelningen av den extra aktiedividenden,
skulle Fiskars Group inte langre erhalla dividendintékter frén aktierna och detta skulle paverka
grundnivén fér den framtida utvecklingen av Fiskars Groups dividender.

Inga vasentliga féréndringar har skett i bolagets ekonomiska stélining efter

rékenskapsperiodens slut. Bolagets likviditet &r god och enligt styrelsens uppfattning
aventyras bolagets likviditet inte av den foreslagna kontant- och extra aktiedividenden.

Helsingfors, Finland, den 6.2.2019

FISKARS OYJ ABP
Styrelsen
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Koncernbokslut, IFRS 2018

KONCERNENS RESULTATRAKNING

MILJ, EURO NOT 2018
Omsattning 2 1118,5
Kostnad for salda varor 6 -633,5
Bruttobidrag 485,1

Ovriga rérelseintakter 5 5,2
Kostnader for férséljning och marknadsféring [¢) -281.4
Administrationskostnader 6 -90,1
Forsknings- och utvecklingskostnader 6 -18,4+
Goodwill och dvriga immaterialla 6 -8,6
anlaggningstillgdnga nedskrivninvgar

('jvriga rorelsekostnader 6 -0,2
Rérelseresultat (EBIT) 91,6
Férandring i verkligt varde pé biologiska tillgéngar 13 2,0
Placeringar vérderade till verkligt 8 0,0
vérde via resultatrakningen -

nettoférandringen av verkligt varde*

Ovriga finansiella intakter och kostnader 8 o4
Resultat fore skatt 103,0
Inkomstskatt 9 -21,1

Rakenskapsperiodens resultat 81,7

43 %

8 %

9 %

7 %o

2017
11855
-673,3
512,2

71

-300,2

-99,9
-18,8

-2,5
97,9

0,7
1079

114
2178

-50,8

167,1

43 %

8%

18 %

14 %

MILJ, EURO NOT 2018 2017

Férdelning:

Moderbolagets aktiedgare 81,6 1664

Innehav utan bestdmmande inflytande 0,2 0,7
81,7 1671

Resultat/aktie, euro, hanforligt till 10 1,00 2,04**

moderbolagets aktiedgare (outspatt och utspatt)

*Baserat p& den nya standarden IFRS 9 som implementerades frdn och med 1.1.2018 har féréndringen i verkligt
vérde av innehavet i Wartsilg, inklusive latenta skatter, presenterats i rapporten éver totalresultatet istéllet for i
resultatrakningen. Jamfdrelsetalen for tidigare perioder har inte omréaknats.

** Resultat/aktie innehéller nettoférandringen i verkligt varde for placeringar vérderade via totalresultat. Den
jamférbéra siffran fér 2017 (0,98 euro) for heldret 2017 har inte justerats i enlighet med detta.
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MILJ. EURO NOT 2018 2017
Rakenskapsperiodens resultat 81,7 167,1
Rakenskapsperiodensdvriga totalresultat:
Kan omklassificeras senare till resultatrakningen:
Omrékningsdifferenser 8,3 -294
Kassaflodessakringar 0,2 0,6
Kommer inte att omklassificeras
till resultatrdkningen:
Aktuariella vinster (férluster) pé& 20 0,5 0,2
férmansbestdmda pensionsplaner efter skatt
Nettoféréndring av placeringar varderade till -95,0
verkligt varde via rapport éver totalresultat
Ovrigt totalresultat efter skatt totalt -86,0 -28,6
Rakenskapsperiodens totalresultat -4,2 138,5
Férdelning av totalresultat:
Moderbolagets aktiedgare L4 137,8
Innehav utan bestdmmande in flytande 0,2 0,7
-4,2 138,5

Noterna &r en integrerad del av koncernbokslutet.
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KONCERNENS BALANSRAKNING
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MILJ. EURO NOT 31.12.2018 31.12.2017
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till 1207,0 12694
moderbolagets aktiedgare
Minoritetsintressen 2,7 2,8
Eget kapital sammanlagt 18 12097 70 % 1272,1 69 %%
Langfristiga skulder
Réntebarande frammande kapital 19 151,3 1514
Ovriga skulder 6,8 7,3
Uppskjutna skatteskulder 9 43,9 73,2
Pensionsforpliktelser 20 12,7 13,3
Ovriga avsattningar 21 5,1 6,9
Langfristiga skulder sammanlagt 219,9 13 % 252,0 14 %
Kortfristiga skulder
Rantebarande frammande kapital 19 9.6 48,5
Leverantdrskulder och évriga skulder 22 268,2 246,9
Skatteskulder 6,5 10,0
Ovriga avsattningar 21 5,44 84
Kortfristiga skulder sammanlagt 289,7 17 % 313,7 17 %
Eget kapital och skulder sammanlagt 1719,2 100% 18379 100 %

MILJ. EURO NOT 31.12.2018 31.12.2017
TILLGANGAR
Langfristiga tillgdngar
Gooduwill 11 2174 2219
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 11 280,5 279,5
Materiella anldggningstillgdngar 12 159,8 155,1
Biologiska tillgéngar 13 43,6 41,6
Forvaltningsfastigheter 14 3,9 3,9
Finansiella tillgéngar

Andelar till verkligt varde via resultatrakningen 15 25,3 21,7

Ovriga placeringar 15 8,8 8,7
Uppskjutna skattefordringar 9 30,2 29,2
Langfristiga anlaggningstillgéngar sammanlagt 7694 45 % 7617 41 %
Kortfristiga tillgéngar
Varulager 16 219,9 205,2
Kundfordringar och &vriga fordringar 17 2204 2144
Skattefordringar 31,3 33,2
Rantebérande fordringar 0,0 20,0
Placeringar varderade till verkligt 15 5724
vérde via resultatrdkningen
Placeringar varderade till verkligt vérde 15 453,6
via rapport éver totalresultat
Likvida medel 15 244 31,1
Kortfristiga tillgdngar sammanlagt o249,7 55 % 1076,3 59 %
Tillgédngar sammanlagt 1719,2 100°% 18379 100%

Noterna &r en integrerad del av koncernbokslutet.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

MILJ. EURO 2018 2017
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHET
Resultat fére skatt 103,0 217,8
Justeringar
Avskrivningar och nedskrivningar 43,8 38,8
Vinst/férlust pa forséljning och utrangering av -1,9 -4,3
18ngfristiga anlaggningstillgdngar
Placeringar varderade till verkligt varde via resultatrékningen 0,0 -107,9
- nettoférandringen av verkligt varde
(f)vriga finansiella poster 94 -11,2
F6érandring i biologiska tillgdngar -2,0 -0,7
Féréandring av avséattningar och évriga 94 -8,5
affarsposter utan kassaflddepaverkan
Kassaflode fore férandring av rérelsekapital 124,1 124,0
Férandring av rorelsekapital
Férandring av réntefria fordringar -2,6 -23,8
Férandring av varulager -8,5 8,6
Férandring av réntefria skulder 23,8 21,8
Kassafldde frén Idpande verksamhet fére finansposter och skatter 136,8 130,5
Betalda finansieringskostnader (netto) -4,7 -0,7
Betald inkomstskatt -26,2 -26,0
Kassafléde fran I6pande verksamhet (A) 105,9 103,8
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MILJ. EURO 2018 2017
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR
Férvarv och investeringar i finansiella tillgéngar -0,9 -1,9
Investeringar i materiella och immateriella tillgéngar -46,2 -32,8
Férséljning av anlaggningstillgéngar 2,7 9,5
Overlatelseintikter av I8ngfristiga anldggningstillgdngar 0,0 -1,3
som innehas for férséljning
Overlatelse av aktier i dotterbolag 0,0 0,0
Overlatelseintakter av placeringar varderade till 0,0 0,0
verkligt varde via resultatrékningen
f)vriga dividendinkomster 15,0 14,1
Kassafldde fran dvriga placeringar 1,5 0,0
Kassafldde frén investeringar (B) -28,0 -12.4
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING
Férvarv av egna aktier -2,8 -0,1
Férandring av kortfristiga fordringar 20,0 2,0
Upptagna langfristiga skulder 0,6 0,9
Aterbetalning av langfristiga skulder -30,3 -1,3
Férandring av kortfristiga skulder -12,8 7,3
Betalning av finansiella leasingskulder -0,3 -0,6
Ovriga finansieringsposter 0,5 0,7
Dividendutdelning -59,5 -87,0
Kassafldde frén finansiering (C) -84,6 78,0
Férandring av likvida medel (A+B+C) -6,6 13,5
Likvida medel, periodens bd&rjan 31,1 17,7
Omrékningsdifferens 0,0 -0,1
Likvida medel, periodens slut 24,4 31,1

Noterna &r en integrerad del av koncernbokslutet.

F6randring av rdntebdrande nettoskuld utan kassaflddepéverkan orsakade av 0,3 milj.euro
orealiserad valutakursskillnader.
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FORANDRINGAR | DET KONSOLIDERADE EGNA KAPITALET
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31.12.2016 77,5 -3,2 32,3 -1,2 -4,6 11173 1,9 1220,1
Omrékningsdifferenser -29,3 -0,1 -294
Kassaflodessakring 0,6 0,6
Aktuariella vinster (férluster) p&

férmansbestdmda pensionsplaner efter skatt 0.2 0.2
Periodens &vriga totalresultat 0,0 0,0 -29,3 0,6 0,2 0,0 -0,1 -28,6
Rikenskapsperiodens resultat 1664 0,7 167,1
Periodens totalresultat 0,0 0,0 -29,3 0,6 0,2 166,4 0,6 138,5
Férandringar pé grund av férséljningar 0,7 0,7
Férvarv av egna aktier -0,1 -0,1
Betalda dividender -86,6 -O4 -87,0
31.12.2017 77,5 -3,2 3,0 -0,6 -4 11971 2,8 1272,1
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TILL MIODERBOLAGETS AKTIEAGARE
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FORSAKR. INNEHAV
FOND FOR VIATEMAT. UTAN
AKTIE- EGNA OMRAKNINGS- VERKLIGT VINSTER OCH PLACERINGAR BALANSERAD BESTAMMANDE
MILJ. EURO KAPITAL AKTIER DIFFERENS VARDE FORLUSTER FVTOCI VINST INFLYTANDE SAMMANLAGT
Implementering av IFRS 9 -1,0 -1,0
Implementering av dndringar i IFRS 2 0,5 0,5
Ingdende saldo 1.1.2018 77,5 -3,2 3,0 -0,6 L4 1196,5 2,8 1271,6
Omrékningsdifferenser 8,1 0,2 8,3
Kassaflodessakring 0,2 0,2
Aktuariella vinster (forluster) pd 05 05
férmansbestdmda pensionsplaner efter skatt ! '
Placeringar varderade till verkligt -95,0 -95,0
vérde via resultatrdakningen -
nettoféréandringen av verkligt varde
Periodens &vriga totalresultat 0,0 0,0 8,1 0,2 0,5 -95,0 0,0 0,2 -86,0
Rakenskapsperiodens resultat 81,6 0,2 81,7
Periodens totalresultat 0,0 0,0 8,1 0,2 0,5 -95,0 81,6 o4 -4,2
Forvarv och bverlételse av egna aktier -2,8 0,3 -2,5
Betalda dividender -59,1 -0,5 -59,5
Andra &ndringar* U4 L4
31.12.2018 77,5 -6,0 11,1 -0,4 -3,9 -95,0 1223,6 2,7 12097

* Andra &ndringar innehéller 2,9 milj. euro av implementering av IFRIC 23 bokfért i eget kapital.

Noterna &r en integrerad del av koncernbokslutet.
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Noter till koncernbokslut

1. Koncernens redovisningsprinciper, IFRS

Fiskars Oyj Abp &r ett offentligt finlandskt aktiebolag noterat p& Nasdaq Helsinki och vars
hemort ar Raseborg. Aktiebolagets registrerade adress ar Tavastvdgen 135 A, Helsingfors,
Finland. Fiskars Oyj Abp &r Fiskarskoncernens moderbolag. Koncernen tillverkar och
marknadsfér varuméarkesbaserade konsumentprodukter globalt. Fiskars huvudsakliga
rapporteringssegmenten &r Living, Functional och Ovriga. I tilldgg till, Fiskars rapporterar
gruppnivd nettoomséttning for tre geografiska omrade: Europa, Amerika och Asien-
Stillahavsomradet. Dessutom bedriver koncernen fastighetsverksamhet i segment Ovriga.
Koncernens viktigaste internationella varumarken ar Fiskars, littala, Gerber, Waterford,
Wedgwood och Royal Copenhagen.

Fiskars Oyj Abp:s styrelse har godkant detta bokslut for publikation. Enligt den finldndska
aktiebolagslagen har aktiedgarna mdjlighet att godk&nna eller forkasta bokslutet vid den
bolagsstdmma som hélls efter publiceringen av bokslutet. Bolagsstdmman har ocksé
mdjlighet att fatta beslut om &ndring av bokslutet.

Redovisningsprinciper

Fiskars Oyj Abp:s ("Fiskars" eller "koncernen") koncernbokslut har uppréattats enligt de
internationella redovisningsstandarder (International Financial Reporting Standards,
IFRS) som har antagits av den Europeiska unionen och som var i kraft 31.12.2018.
Med de internationella redovisningsstandarderna avses de standarder och deras
tolkningar som antagits av EU och som accepterats i finsk bokféringslag och med stéd
av de enligt stadgat férfarande givna foreskrifter i EU:s forordning (EG) nr 1606/2002.
Noterna till koncernbokslutet har ocksé uppgjorts i enlighet med finsk bokférings- och
samfundslagstiftning.

Koncernbokslutet baserar sig pé ursprungliga anskaffningsvarden med undantag fér
finansieringsmedel och -skulder som varderas till verkligt varde via resultatrdkningen
samt biologiska tillgédngar och tillgéngar och skulder i anslutning till formansbestdmda
pensionsplaner, som har varderats till verkligt varde.

Koncernbolagen rapporterar sina bokslut i den valuta som affarsverksamheten i huvudsak
sker i (‘funktionell valuta'). Moderbolagets funktionella valuta ar euro som dven utgor
rapporteringsvalutan fér koncernen. Uppgifterna redovisas i miljoner euro med en decimal.

Anvandning av bedémningar

Vid uppréattandet av bokslut i enlighet med internationell redovisningsstandard (IFRS)
maste féretagsledningen géra bedémningar och antaganden som péverkar vérderingen
och periodiseringen av bokslutsposter. Dessa beddmningar och antaganden baseras pé
historisk erfarenhet och andra begrundade antaganden, som anses vara rimliga under
raddande férhéllanden vid bokslutstidpunkten och vilka utgér beddmningsgrunden fér
bokslutsposterna. Marknadsutvecklingen samt utvecklingen av det allménna ekonomiska
laget kan péverka de variabler som utgdr basen fér bedémningarna och det slutliga utfallet
kan i betydande grad avvika fr&n bedémningarna. Bedémningar péverkar ndrmast

¢ antaganden som har gjorts i prévning av nedskrivningsbehov (11),

¢ inkurans i omséattningstillgéngar (16),

e bokféring av nedskrivningsforluster fér forsaljningsfordringar (17),

¢ avsittningar for omstrukturering (21),

¢ berékning av pensionsansvar (20),

¢ virdebestdmning av biologiska tillgéngar (13) samt

* mojlighet att utnyttja latenta skattefordringar mot beskattningsbart resultat
i framtiden (9).
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Koncernbokslut

Koncernbokslutet omfattar moderbolaget Fiskars Oyj Abp och alla dotterbolag dar
moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer an halften av rdstetalet eller annars har
beslutanderatt. Férvarvade eller grundade dotterbolag ingér i koncernbokslutet frén den dag
bolaget férvérvades eller grundades tills innehavet upphér.

Dotterbolag konsolideras i koncernbokslutet enligt forvarvsmetoden. Samtliga
koncerninterna transaktioner, sésom vinstutdelning, fordringar och skulder samt orealiserade
bidrag av interna transaktioner elimineras i sammanstaliningen av koncernbokslutet.
Rakenskapsperiodens vinst- eller férlustférdelning hanforligt till moderbolagets dgare

och innehav utan bestdmmande inflytande presenteras i resultatrdkningen och bolagets
totalresultat hanférligt till aktiedgare och innehav utan bestdmmande inflytande presenteras
i rapporten dver totalresultatet. Innehav utan bestdmmande inflytande presenterats

under eget kapital i koncernbalansen separat fran det eget kapital, som &r hanférligt till
moderbolagets dgare.

Andelar i intresseféretag dér Fiskars har betydande inflytande men inte beslutanderatt
redovisas i koncernbokslutet enligt kapitalandelsmetoden. Betydande inflytande uppstar i
allménhet nér en koncern har ett innehav pd mer dn 20 % av ett féretags réstetal eller nar
koncernen pé annat satt har ett betydande inflytande utan beslutanderitt.

Omrakning av poster i utlandsk valuta

TRANSAKTIONER | UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta bokf6rs till transaktionsdagens kurs. Balansrakningens
monetéra fordringar och skulder varderas till bokslutsdagens kurser. Valutakursdifferenser
som uppstétt vid omrakningen ingér i resultatrédkningen och redovisas i finansieringsposterna,
med undantag av valutakursdifferenserna som hanfér sig till forsaljningsfordringar och
leverantdrsskulder som redovisas i rérelsevinst. Icke-monetéra poster i utlandsk valuta
redovisas enligt valutakursen vid anskaffningstillfdllet med undantag for poster som
redovisas enligt gdngse varde; dessa redovisas enligt kursen fér den dag dé det géngse
vérdet faststélldes.
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OMRAKNING AV UTLANDSKA DOTTERBOLAGS BOKSLUT

| koncernbokslutet omraknas utlandska dotterbolagens resultatrdkningar, totalresultat

och kassafléden till euro enligt snittkurser och balansrakningar enligt valutakurserna pé
bokslutsdagen. De omrakningsdifferenser som uppkommer redovisas i totalresultatet och
upptas i koncernens eget kapital. Den omrakningsdifferens som uppstar till f6ljd av att
vinst eller forlust samt totalresultat omraknas enligt medelkursen i resultatrakningen samt
enligt kurserna pé bokslutsdagen i balansrékningen redovisas i posterna for totalresultatet
och ingdr i omrakningsdifferenserna i det egna kapitalet. Aven vardeférandringen i
finansieringsinstrument, som sakrar nettoinvesteringar, och som gjorts i utldndska enheter
redovisas p& motsvarande sétt till den del dessa s#kringar &r effektiva. Nar man helt eller
delvis avyttrar ett dotterbolag dverférs de ansamlade omrékningsdifferenserna till resultatet
som en del av dverlatelsevinsten eller -forlusten.

Omsattning och intdktsféringsprinciper

Vid berdkning av omséattningen har férsaljningsintdkterna minskats med indirekt skatt,
beviljade rabatter och kursdifferenser vilka uppstétt pé férsaljningsfordringar i utlandsk
valuta. Intdkten identifieras nér (eller i takt med att) ett dtagande tillfredsstélls, d.v.s. nér
kontrollen éver den vara eller den tjanst som férpliktelsen géaller dverfors till kunden d.v.s. nér
produkten har levererats till kunden enligt leveransvillkoren. | koncernens verksamhet ingar
inga langfristiga leveransavtal som skulle redovisas enligt fardigstéllandegrad.

Ovriga rorelseintakter och -kostnader

Ovriga rorelseintakter inkluderar dvriga inkomster vilka inte kan hanforas till forséljning av
produkter eller tjanster, sdsom férsiljningsvinst pé anldggningstillgdngar, hyresinkomster,
uppldsning av specifika avsattningar och dvriga liknande inkomster vilka inte klassas som
omsiattning. Ovriga rérelsekostnader inkluderar forsaljningsforlust pa anldggningstillgéngar,
integrationskostnader och 6vriga motsvarande kostnader vilka inte kan klassificeras som
6vriga kostnadsposter.
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Pensionsataganden

| koncernbolagen finns olika pensionssystem som baserar sig pé lokala férhallanden och
lagstiftningar. De klassificeras antingen som avgiftsbestdmda eller forménsbestdmda planer.
| de avgiftsbestdmda planerna gér koncernen fasta betalningar till en separat enhet. Om
parten som mottar betalningarna inte klarar av att betala ut ifrdgavarande pensionsférméner
har koncernen ingen juridisk eller faktisk skyldighet att gora tilldggsbetalningar. Alla

s&dana arrangemang som inte uppfyller dessa villkor betecknas som férménsbestdmda
planer. Huvuddelen av pensionsarrangemangen i koncernbolagen har klassificerats som
avgiftsbestdmda planer och utbetalningarna redovisas som kostnad i resultatrakningen for
den redovisningsperiod till vilken de harrér.

Kostnader f6r férménsbestédmda planer redovisas i enlighet med féreldggande i planen
och baseras pé forsdkringstekniska berdkningar. Pensionskostnaderna bokférs som
utgifter for de ifrégavarande personernas tjanstetid. Pensionsférpliktelsen redovisas

till ett diskonterat nuvérde av de uppskattade framtida utbetalningarna med beaktande
av de forvaltningstillgdngar som tillhér pensionsplanen varderade till verkligt varde pa
bokslutsdagen. Férandringar i uppskattade forsakringstekniska varden kan paverka
pensionsdtaganden och -kostnader. Férsakringstekniska vinster och férluster bokas mot
ovrigt totalresultat.

Rorelseresultat

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter-standarden definierar inte begreppet rérelseresultat.
| Fiskars definition av rérelseresultatet (EBIT) utgérs rérelseresultatet av en nettosumma som
innehaller till oms&ttningen adderade 6vriga rérelseintékter, minskat med kostnader f6r sélda
varor justerat med férandringen i lagret for fardiga produkter och varor under tillverkning
samt minskat med kostnader f&r tillverkning for eget bruk, personalkostnader, avskrivningar
och eventuella nedskrivningar samt dvriga rérelsekostnader. Rérelseresultatet innefattar
rérelseresultaten av de huvudsakliga rapporteringssegmenten Living, Functional och Ovriga.
EBITA beréknas fran EBIT genom att l1dgga tillbaka avskrivningarna fér immateriella tillgéngar.
Férandringen i de biologiska tillgéngarnas géngse varde presenteras i resultatrékningen pa
egna rader efter rérelseresultatet.

28

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgéngar redovisas i balansrékningen enligt ursprungligt anskaffningsvérde

i de fall anskaffningsvardet tillforlitligt kan fastslés och det &r sannolikt att den vantade
ekonomiska nyttan av tillgdngen tillfaller koncernen. Egendomsposters restvarde samt
ekonomiska livsldngd bedéms &tminstone i slutet av varje rékenskapsperiod och vid behov
justeras de sa att de &terspeglar den foréandring som intréffat i den férvantade ekonomiska
nyttan. L&nekostnader som &r direkt hanfdrliga till ink&p, konstruktion eller produktion av
tillgdngar som omedelbart uppfyller villkoren aktiveras som en del av anskaffningskostnaden
for tillgdngen.

GOODWILL

Gooduwill &r koncernens andel av skillnaden mellan anskaffningsvérdet och bolagets eller
affdrsverksamhetens nettotillgdngar, -skulder och villkorliga skulder varderade till verkligt
vérde vid forvarvstidpunkten. Goodwill varderas enligt det ursprungliga anskaffningsvardet
minskat med ackumulerade nedskrivningar. Goodwill avskrivs inte planma&ssigt, utan
nedskrivningsbehov bedéms &tminstone en géng &rligen. Goodwill allokeras darfér till
kassagenererande enheter och fér intressebolag ingér goodwill i andelen i intressebolaget.
Enhetens atervinningsvérde jamférs &rligen eller oftare, om det finns tecken pé
vardeminskning, med dess bokféringsvarde for att fastsla eventuell vardeminskning.

Villkorade kdpeskillingar skall initialredovisas till verkligt vdrde och dérefter omvéarderas till
verkligt varde via resultatrdkningen. Alla utgifter som &r hanforliga till rérelseférvérvet, som
konsultutgifter, kostnadsfors istéllet fér att ingé i anskaffningsvérdet. | varje separat forvary
kan innehavet utan bestdmmande inflytande vérderas som andel av nettotillgéngar eller till
verkligt varde.

FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSKOSTNADER

Forsknings- och utvecklingskostnader upptas som kostnader fér den rakenskapsperiod
under vilken de uppkommit, med undantag fér utvecklingskostnader som aktiveras dé de
uppfyller villkoren i IAS 38. Aktiverade utvecklingskostnader, som framst bestér av direkta
personalkostnader och utomstéende tjanster, upptas som immateriella tillgdngar.

En immateriell tillgdng som inte dnnu &r redo att anvdndas bedéms en gdng om é&ret for
nedskrivningsbehov. Aktiverade utvecklingskostnader redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Den ekonomiska livslangden for
aktiverade utvecklingskostnader &r 3-6 &r. Avskrivningen sker lineért.
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OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Ovriga immateriella tillgdngar &r bl.a. patent, aktiverade utvecklingskostnader, programvara
samt varumarken och kundrelationer som erhéllits vid férvarv av verksamhet. Immateriella
anlaggningstillgédngar redovisas till anskaffningsutgift minskad med ackumulerade planenliga
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Immateriella anldggningstillgdngar avskrivs
linedrt under dess prognostiserade ekonomiska livsldangd enligt féljande:

e Programvara 3-10 &r
* Kundrelationer 5-15 &r
» Ovriga 3-10 &r

Immateriella tillgdngar med obestdmd livslangd som varumérken som man férvérvat i
samband med ett féretagskép, avskrivs inte, men prévas &rligen for nedskrivning.

Anldggningstillgangar

Anlaggningstillgéngar varderas i balansrdkningen enligt ursprunglig anskaffningsutgift
minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. L&nekostnader
som &r direkt hanférliga till inkdp, konstruktion eller produktion av tillgéngar som omedelbart
uppfyller villkoren aktiveras som en del av anskaffningskostnaden for tillgéngen.

Anlaggningstillgéngarna avskrivs &rligen lineért dver estimerad ekonomisk livsldngd.
Egendomsposters restvirde samt ekonomiska livslangd beddms &tminstone i slutet av

varje rékenskapsperiod och vid behov justeras de s att de aterspeglar den féréndring som
intraffat i den férvéntade ekonomiska nyttan. Avskrivningarna bygger pé féljande riktlinjer for
ekonomisk livslangd:

e Byggnader 20-40 &r
* Maskiner och inventarier 3-10 &r

* Jord- och vattenomréden Avskrivs inte

Vinster och férluster som uppstér genom avyttring eller utrangering av en tillgéng redovisas
som &vriga rérelseintékter eller -kostnader.
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Leasing

Leasingavtal dar de vasentliga ekonomiska riskerna och fordelarna férknippade med

dgandet bverférs till koncernen klassificeras som finansiell leasing. Tillgdngar som hyrs
enligt finansiella leasingavtal redovisas som anldggningstillgéngar i balansrékningen

och varderas initialt till det |agsta av leasingobjektets verkliga varde och nuvérde av
minimileasingavgifterna vid ingdngen av avtalet. Skulden som h&nfér sig till avtalet redovisas
bland rédntebarande skulder. Leasingbetalningarna uppdelade i réntekostnad och amortering
av leasingskuld.

Leasingavtal dar en avsevard del av de risker och férméner som férknippas med dgande
tillfaller den uthyrande parten behandlas som operativa leasingavtal. Leasingavgifter som
betalats pa basis av operativa leasingavtal redovisas linedrt som kostnader i resultatrékningen
under leasingtiden.

Forvaltningsfastigheter

Fastigheter som inte utnyttjas i koncernens egen verksamhet eller som koncernen forvaltar
for att generera hyresinkomster eller vardestegring, klassificeras som férvaltningsfastigheter.
Fastigheterna varderas i balansrdkningen till anskaffningsutgift minskad med

ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Riktlinjerna fér planenliga avskrivningar for
férvaltningsfastigheter &r 20-40 &r. Jordomraden avskrivs inte.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar
Koncernens tillgdngar indelas i kassagenererande enheter som &r mindre &n segment.
Balansvéarden for de tillgdngar som &r férknippade med dessa enheter granskas fér tecken
pé vardeminskning i slutet av varje rékenskapsperiod. Det berdknade &tervinningsvérdet
varderas dessutom érligen for féljande tillgdngar oberoende av om det finns tecken pé
vardeminskning: goodwill, immateriella tillgdngar utan begransad ekonomisk livstid samt
oavslutade immateriella tillgdngar.

For att fastslé ett eventuellt nedskrivningsbehov jamférs tillgdngarnas bokféringsvérde

eller bokféringsvardet for den kassagenererande enhetens nettotillgdngar med

beréknade &tervinningsvarden. Det berdknade &tervinningsvardet ar det hégre vérdet

av nuvérdet (bruksvardet) pé framtida kassafléden eller gdngse vardet minskat med
férsaljningskostnaderna. Nedskrivning redovisas da tillgéngarnas bokféringsvérde dverstiger
&tervinningsvardet. Tidigare redovisade nedskrivningar p& materiella anlaggningstillgéngar
och 6vriga immateriella tillgdngar utom goodwill 8terférs bara nér det skett en foréndring i
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antagandena som legat till grund fér en tillgéngs atervinningsvérde efter att man redovisat
nedskrivningen. Nedskrivningen aterférs hdgst till det varde som tillgdngarna skulle ha haft
efter avskrivningar ifall ingen nedskrivning hade redovisats tidigare &r. Nedskrivning av
gooduwill &terférs aldrig.

Biologiska tillgangar

Fiskars biologiska tillgdngar utgérs av koncernens skogsbesténd i Finland. Tillgdngarna
vérderas till verkligt varde minskat med estimerade férséljningskostnader. Férandringen av
det verkliga vardet pé biologiska tillgéngar bestdende av nettotkningen och férdndringen av
marknadsvérdet redovisas i resultatrdkningen som en egen post efter rérelseresultatet (EBIT).
Intékterna for virkesfdrséljningen redovisas i rérelseresultatet.

For att vardera de biologiska tillgdngarna anvénder Fiskars ett treérs I6pande medeltal for
rotprisstatistik, baserat p8 statistik fr&n Naturresursinstitutet, vilket multipliceras med de
uppskattade rotvolymerna, dven férséaljningskostnader och -risker beaktas.

Langfristiga anldggningstillgdngar som innehas for

forsdljning och avveckling av verksamhets

Langfristiga anldggningstillgéngar (eller en avyttringsgrupp) samt tillgdngar och skulder

som ar férknippade med avvecklad verksamhet klassificeras som innehav for forsaljning ifall
den summa som motsvarar deras bokféringsvérde i huvudsak kommer att ackumuleras av
forséljning av tillgdngen snarare dn kontinuerlig anvandning av den. Villkoren fér klassificering
anses uppfyllas om en férséljning &r ytterst sannolik och tillgéngarna (eller avyttringsgruppen)
omedelbart kan séljas i sitt nuvarande skick med allménna eller vanliga villkor, ledningen ar
férbunden vid avyttringsplanerna och avyttringen véntas ske inom ett &r fran klassificeringen.

Fr&n och med klassificeringstidpunkten vérderas tillgdngarna (eller avyttringsgruppen)

till bokforingsvarde eller till ett Iagre verkligt vdrde minskat med férséljningskostnaderna.
Avskrivningar av dessa tillgdngar avbryts samtidigt. Tillgéngar som klassificeras som innehav
for férséljning, en avyttringsgrupp, 6évriga poster som bokfdrts under innehav fér férséljning

i totalresultatet samt de skulder som ingér i avyttringsgruppen redovisas i balansrikningen
separat frén andra poster.

En avvecklad verksamhet &r en del av koncernens verksamhet, som har avyttrats eller
kommer att avyttras i enlighet med en koordinerad plan. Den representerar en separat central
verksamhet eller geografiskt verksamhetsomréde. Resultatet fran en avvecklad verksamhet
redovisas separat frdn kvarvarande verksamhet i totalresultatets resultatrikning.
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Omsittningstillgangar

Omsattningstillgdngarna har varderats till den l&gsta av antingen anskaffningsutgiften eller
nettofdrséljningsvardet. Vid berdkningen tillampas FIFO-principen. Anskaffningsutgiften for
fardiga varor och varor under tillverkning bestér av direkta inkdps- och tillverkningskostnader
samt dvriga direkta kostnader, dven en andel av de indirekta kostnaderna fér anskaffning

och tillverkning baserat pa normal kapacitet. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade
forséljningspriset som kan erhéllas inom ramen fér ordinarie verksamhet minskat med
kostnader fér fardigstéllande och fér att dstadkomma férséljning. Omséttningstillgdngarna
redovisas netto efter avdrag fér reservering for inkurans och ldngsamt roterande produkter.

Finansiella instrument

FINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernens finansieringstillgéngar har klassificerats i fljande grupper: finansiella tillgdngar
eller -skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen, pllaceringar varderade till
verkligt varde via rapport dver totalresultat, 1ane- och évriga fordringar, samt finansiella
tillgdngar som kan siljas. Klassificeringen sker i samband med férvarvet utgéende frén det
dndamal for vilket de finansiella tillgdngarna har skaffats. Transaktionskostnaderna ingér i
det ursprungliga bokféringsvardet for finansiella instrument d& det géller en post som inte
vérderas till sitt verkliga varde via resultatrédkningen. Alla férvarv och avyttring av finansiella
medel redovisas pa likviddagen. Finansiella tillgéngar avskrivs fran balansrékningen da
koncernen har forlorat avtalsbaserad ratt till kassafléde eller ndr koncernen till betydande del
har utlokaliserat risker och intékter till extern part.

FINANSIELLA TILLGANGAR Vf\RDERAD_[E TILL VERKLIGT VARDE VIA
RESULTATRAKNINGEN /VIA RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Till gruppen Finansiella tillgéngar varderade till verkligt vérde via resultatrékningen
klassificeras sddana poster i de finansiella tillgdngarna som har férvarvats for att innehas fér
handel eller som enlig t sin ursprungliga bokféring klassificeras som varderade till verkligt
varde via resultatrdkningen (alternativ till gdngse varde). | Fiskars ingér i denna grupp
investeringar i noterade vardepapper samt sddana derivatinstrument som inte uppfyller
villkoren fér sakringsredovisning eller for vilka sadkringsredovisning inte tillampas.

Posterna i gruppen vérderas till gdngse varde bade dé de férst upptas i bokféringen och efter
detta. Det géngse vérdet fér noterade placeringar féljer det marknadspris som noteras pé
bokslutsdagen och dndringar i gdngse varde samt orealiserade och realiserade vinster och
forluster redovisas i finansieringsposterna i resultatrédkningen. Grunderna f6r faststéllande
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av géngse varde for derivatinstrument presenteras nedan i avsnittet Derivatinstrument och
sakringsredovisning.

LANEFORDRINGAR OCH OVRIGA KUNDFORDRINGAR

Lane- och &vriga fordringar &r tillgdngar som inte &r derivatinstrument och fér vilka de
tillhérande betalningarna &r fasta eller kan faststéllas och vilka inte noteras pé en fungerande
marknad och vilka av Fiskars inte innehas fér handel eller vilka inte vid den ursprungliga
bokféringen klassificeras som innehav fér handel. Till gruppen L&nefordringar och 6vriga
fordringar hér kortfristiga fordringar, kundfordringar och 6vriga fordringar samt I&ngfristiga
Ianefordringar som i koncernbalansen redovisas under posten Ovriga placeringar.

Posterna i gruppen vérderas till periodiserad anskaffningsutgift. Osakra fordringar vérderas
individuellt p& basis av riskanalys. P& basis av varderingen justeras fordringarna och upptas
till sannolikt varde. L&ne- och bvriga fordringar klassificeras enligt sin natur antingen som
kortfristiga eller 1angfristiga tillg&ngar. Till de senare hor fordringar som férfaller senare dn 12
manader frén bokslutsdagen.

FINANSIELLA TILLGANGAR SOM KAN SALJAS

| finansiella tillgdngar som kan séljas upptas instrument som inte ingér i derivattillgéngarna
och som specifikt har klassificerats till denna grupp eller som inte har klassificerats till
l&nefordringar eller 6vriga fordringar, tillgdngar som hélls till férfall eller finansiella tillgéngar
varderat till verkligt varde via resultatrdkningen. | Fiskars ingér i den har gruppen placeringar
i onoterade vardepapper. Om gangse varde fér dessa placeringar inte kan faststallas
tillforlitligt, s& varderas de till ursprungligt anskaffningsvarde. Finansiella tillgdngar som kan
séljas hor till IAngfristiga tillgdngar om inte koncernen har fér avsikt att avyttra dem inom 12
manader frdn bokslutsdagen, i vilket fall de klassificeras som kortfristiga tillgéngar.

LIKVIDA MEDEL

Balansposten Likvida medel omfattar kassa och bank, alltsé kontanta medel samt omedelbart
tillgangliga tillgodohavanden hos banker, samt &vriga likvida medel. Ovriga likvida medel
utg6rs av kortfristiga, likvida placeringar som Iatt kan omvandlas till ett kdnt belopp och

som &r utsatta fér en obetydlig risk fér vardefluktuationer. Poster som ingér i dvriga likvida
medel omfattar kortfristiga placeringar som vid férvarvstidpunkten har en 16ptid p& hgst 3
manader. Skuldbalanser fér checkrékning med kredit ingér i kortfristiga ranteb&rande skulder.
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FINANSIELLA SKULDER OCH LANEUTGIFTER

Fiskars finansiella skulder klassificeras i féljande grupper: finansiella skulder till verkligt
varde via resultatrakningen (inklusive derivatskulder) samt skulder som vérderas till den
periodiserade anskaffningsutgiften. | bokféringen upptas finansiella skulder ursprungligen
till gdngse vérde. Transaktionskostnaderna inkluderas i det ursprungliga bokféringsvardet
for finansiella skulder som varderas till periodiserad anskaffningsutgift. Senare varderas alla
finansieringsskulder till den periodiserade anskaffningsutgiften med metoden f6r effektiv
rédnta, med undantag for derivatskulder som varderas till gdngse vérde. Finansiella skulder
klassificeras som l&ngfristiga respektive kortfristiga skulder: till den senare klassificeringen
hor alla de finansiella skulder f&r vilka koncernen inte har en ovillkorlig rattighet att
senareldgga reglering i minst 12 ménader efter rapportperioden. Den finansiella skulden (eller
del av skulden) borttas frén balansrakningen forst nér skulden &r avskriven, alltsé nér den
skyldighet som i avtalet har specificerats har uppfylits eller upphévts eller den inte langre &r i
kraft.

Upplaggningsavgifter relaterade till l&nedtaganden behandlas som transaktionskostnader i
den grad det &r sannolikt att I&nen inte blir lyft. Resterande uppléggningsavgifter skrivs av
Sver den forvantade laneperioden.

DERIVATINSTRUMENT OCH SAKRINGSREDOVISNING

Derivat som inte &r klassificerade som sakringsinstrument varderas till verkligt

vérde via resultatrakningen. Derivatinstrument redovisas vid anskaffningstillfallet till
anskaffningsutgift och dérefter vérderas de till gdngse varde pé balansdagen. Gdngse
varde for derivatinstrument bygger pa rdédande marknadsvérde eller varden som hérletts ur
marknadsvérde pé balansdagen. Féréandringar i gdngse varde bokférs i finansiella poster.

Fiskars har tillampat sakringsredovisning av kassafléden angdende féréndringarna i verkligt
vérde i derivatinstrument som &r avsedda, kvalificerade och effektiva fér kassaflddessékring.
Féréndringarna har redovisats i 6vrigt totalresultat.

KLASSIFICERING AV VERKLIGT VARDE

Hierarkiniva 1 innehaller finansiella tillgdngar som noteras officiellt p& en aktiv marknad.
Denna kategori innehéller noterade aktier. Niva 2 innehéller finansiella tillgdngar och skulder
som &r virderade via direkt observation p& marknadspris. Alla rantebarande skulder och
derivat ingdr i denna kategori. Nivé 3 innehaller finansiella tillgéngar och skulder for vilka det
inte finns observerat marknadspris. Till denna kategori hér onoterade kapitalinvesteringar och
fonder.
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Avsattningar och eventualforpliktelser

En avséattning tas upp i balansrakningen nar koncernen som féljd av en tidigare handelse
har fatt en juridisk eller faktisk férpliktelse, det &r sannolikt att betalningsférpliktelsen
utfaller och skyldighetens storlek kan bedémas pé ett tillférlitligt satt. Avsattning for
omstruktureringsutgifter gérs nar en detaljerad och adekvat omstruktureringsplan har
faststéllts och de berdrda parterna ar medvetna om planen och det finns tillracklig grund
att vanta sig att omstruktureringsplanen genomférs. Avsattningsbeloppet motsvarar
b&sta estimat av de utgifter som krévs fér att uppfylla den existerande férpliktelsen pé
rapporteringsperiodens bokslutsdag. Om det &r mojligt att fé ersattning fér en del av
forpliktelsen av tredje part bokférs ersattningen som en skild tillgéngspost nar det i praktiken
ar sdkert att ersattningen utbetalas.

Koncernen kan vara part i tvistemaél och rattsprocesser som géller affarsverksamheten.

| bokslutet férbereder man sig fér de kostnader som detta kan férorsaka i det skede d&
det gér att gdra en tillférlitlig beddmning av eventuella belopp och det verkar sannolikt att
kostnaderna férverkligas. | annat fall presenteras ifrdgavarande eventualférpliktelser som
noter.

Inkomstskatt

Skattekostnaden i resultatrdkningen bestér av aktuell skatt och uppskjutna skatter.

Aktuell skatt berdknas enligt skattesatser som vid bokslutet &r beslutade eller i praktiken
beslutade. Uppskjuten skatteskuld eller skattefordran beréknas pé temporéra skillnader
mellan bokféringsvardet och skatteméssiga vardet f6r tillgdngar och skulder och dé anvénds
skattesatser som vid bokslutet ar beslutade eller i praktiken beslutade. Den uppskjutna
skatteskulden bokfdrs i sin helhet for skattepliktiga temporara skillnader. Uppskjutna
skattefordringar redovisas fér avdragsgilla temporéra skillnader, outnyttjade skatteforluster
och framtida skatteavdrag till den man som det anses vara sannolikt att det i framtiden
finns beskattningsbara vinster eller skattepliktiga temporara skillnader tillgangliga var

emot de avdragsgilla temporéara skillnaderna, outnyttjade skatteférlusterna och framtida
skatteavdragen kan utnyttjas. Till vilkken grad de uppskjutna skattefordringarna kan utnyttjas
bed6ms vid slutet av varje rapporteringsperiod. Om det inte langre anses sannolikt att

den tillgéngliga beskattningsbara vinsten ar tillrdcklig for att kunna utnyttja de uppskjutna
skatterna, b6r de uppskjutna skattefordringarnas vérde sinkas. P& motsvarande satt bér
minskningen av de uppskjutna skattefordringarna aterforas ifall det anses sannolikt att
tillrdckligt med beskattningsbar vinst finns at utnyttjas.
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Dividend
Styrelsens forslag till dividend redovisas inte i bokslutet, utan dividenden bokf&rs forst efter
bolagsstdmmans beslut.

Nya och d@ndrade standarder som tillampats under det
.o o
avslutade rakenskapsaret
Koncernen har frén och med 1.1.2017 tilldmpat féljande nya och dndrade standarder:

¢ |FRS 2 Aktierelaterade ersattningar (&ndringar)
Andringarna &r avsedda att avidgsna mangfald inom tre huvudsakliga omraden:
inverkan av intjanandevillkor pé berdkningen av aktierelaterade ersattningar som
klassificerats som kontantreglerade ersattningar, klassificeringen av aktierelaterade
ersittningar med nettoregleringsbestdmmelser dar en del bestér av kéllskatt som
betalas till skattemyndigheter och bokfdring dar en modifiering av villkoren for en
aktierelaterad ersattning férandrar dess klassificering fran kontantreglerad ersattning till
egetkapitalreglerad ersattning. Enligt de andringar som har gjorts i standarden klassificerar
Fiskars sina aktierelaterade ersattningar med nettoregleringsbestdmmelser som
egetkapitalreglerad ersattning. Tigidare perioder har inte omréknats.

¢ IFRS 9 Finansiella instrument samt paféljande dndringar
"Standarden innehéller krav for klassificering och vardering, nedskrivning, avskrivning
samt allman sdkringsredovisning och ersétter den tidigare IAS 39 standarden.
Nedskrivningsmodellen i IFRS 9 baserar sig pd premissen om reservering for férvantade
forluster. Den nya standarden férorsakar andringar i huvudsak i redovisningsprinciperna for
finansiella poster samt i utvarderingen av nedskrivningsbehovet enligt den nya modellen
for férvantade kreditférluster. Standarden mojliggér behandlingen av placeringar varderade
till verkligt varde, bestdende av Fiskars Wartsild innehav, antingen i resultatrakningen eller
i rapporten Gver totalresultatet. Av dessa tva alternativ har Fiskars valt att 6verga till att
rapportera féréndringen i investeringarnas verkliga véarde i rapporten 6ver totalresultatet.
| forhallande till det tidigare rapporteringsséattet har férandringen i verkligt varde av
dylika investeringar samt dartill hérande latenta skatter flyttats fran resultatrdkningen
till rapporten dver totalresultatet. Andringen har inte paverkat hur de har posterna
klassificeras i balansrakningen eller hur dividender behandlas i resultatrakningen.

Ytterligare har @&ndringen i standarden inneburit en smarre féréndring i
kreditférlustreserveringen fér férséljningsfordringar, pé grund av den modell fér forvéantade
kreditférluster som standarden medfér. Modellen fér forvantad kreditférlustrisk har 6kat
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kreditférlustreserveringen med 1,0 milj. euro, vilket har beaktats i den balanserade vinsten

fran tidigare &r. Tigidare perioder har inte omréknats.

* IFRS 15 Intakter fran kundkontrakt
IFRS 15 presenterar en enhetlig modell fér redovisning av intékter fran kundkontrakt.
IFRS 15 ersatter anvisningarna for redovisning av intakter, inklusive IAS 18 Intakter, IAS
11 Entreprenadavtal och dartill h6rande tolkningar nar den trader i kraft. Den centrala
principen i IFRS 15 &r att redovisande enhet bér identifiera intékter for att 8skadliggora
Sverféringen av utlovade varor eller tjénster till kunder till ett belopp som &terspeglar
den ersattning som enheten férvantas ha ratt till i utbyte mot varan eller tjansten. Enligt
IFRS 15 identifieras intakten nar (eller i takt med att) ett tagande tillfredsstélls, d.v.s.
nér kontrollen dver den vara eller den tjanst som férpliktelsen géller dverfdrs till kunden.
Standarden innehaller en intdktsféringsmodell i fem steg. Forsaljningsintékter allokeras
till prestationsdtaganden i forhéllande till separata férsaljningspris for de enskilda
&tagandena. Férsaljningen redovisas 6ver tid och det centrala kriteriet fér tidpunkten &r
6vergéngen av det bestdmmande inflytandet.

Principerna i IFRS 15 tilldmpas enligt féljande fem steg:

1. Identifiera kontraktet/kontrakten med en kund

2. |dentifiera férpliktelserna i kontrakte

3. Faststéll transaktionspriset

L. Fordela transaktionspriset pé de forpliktelser som finns i kontraktet
5. Redovisa intékten

Standarden férutséatter att de redovisande enheterna utfér bedémningar, beaktar alla
relevanta fakta och rddande férhéllanden i varje steg i sina kundkontrakt. Standarden
specificerar ocks8 redovisningen av inkrementella kostnader for att fa ett kontrakt och

kostnader som harrér sig direkt till uppfyllandet av ett kontrakt. Koncernen tillampar IFRS

15 enlighet med den kompletta retrospektiva metoden. Inga av dndringarna péverkar
jamforelsetalen och darfor har koncernens bokslut inte justerats.

Standarden specificerar ocksa redovisningen av inkrementella kostnader for att fa ett
kontrakt och kostnader som harrér sig direkt till uppfyllandet av ett kontrakt. Koncernen

tilldmpar IFRS 15 i enlighet med den kompletta retrospektiva metoden. Inga av andringarna

paverkar jamfdrelsetalen och darfor har koncernens bokslut inte justerats.

Ovriga nya eller andrade standarder eller tolkningar hade ingen inverkan p4 koncernbokslutet.
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1.1.2019 Nya och d@ndrade standarder och tolkningar

IFRS 16 Leasingavtal

Enligt riktlinjerna i den ikraftvarande leasingavtalsstandarden IAS 17 skall

hyrestagaren separera finansieringsleasingavtalen som presenteras i balansrakningen
och operativa leasingavtal som behandlas utanfér balansrakningen. Enligt den
kommande IFRS 16 standarden skall hyrestagaren redovisa samtliga leasingavtal som
anlaggningstillgdngsposter i balansrékningen, med undantag for kortfristiga under 12
manaders avtal samt avtal dar den underliggande tillgdngen &r av I&gt varde. Férandringen
flyttar ansvarsférbindelser som tidigare behandlats utanfor balansrakningen till
balansrakningen, vilket 6kar anldggningstillgéngarna samt mangden frimmande kapital.
Aven det som tidigare behandlades som leasingkostnader flyttas till avskrivningar och
réntekostnader.

P& grund av branschen och affdrsmodellen fungerar Fiskars framst som hyrestagare i

en mangd avtal. Merparten av de avtal som i framtiden skall redovisas i balansrdkningen
bestér av hyresavtal fér affarslokaler, verksamhets- och lagerutrymmen samt en del
maskiner och inventarier.Den 1.1.2019 tar koncernen i bruk IFRS 16 Leasingavtal. En
leasetagares samtliga leasingavtal kommer att bokféras som tillgéngar med nyttjanderétt
och skulder i balansrdkningen. Undantag &r kortfristiga avtal med en varaktighet pé

under 12 ménader och leasingavtal dér den underliggande tillgdngen har ett 18gt vérde.
Koncernen tar i bruk standarden med ackumulativ 6vergéng, utan att tidigare perioder
rdknas om. Ibruktagandet av standarden kommer att péverka balansrdkningen med ca.
123 milj. euro 1.1.2019. Den positiva inverkan pé EBITA och rérelseresultatet kommer att
vara ca. 1 milj. euro. Dértill p&dverkas EBITDA av dndringar i avskrivningar, vilka 6kar med ca.
23 milj. euro. Finansieringskostnaderna dkar med ca. 2 milj. euro. Den férvéntatde totala
nettoinverkan pé periodens resultat &r -1 milj. euro.



Fiskars Group Bokslut 2018

2. Segmentsrapportering

Fiskars Groups organisationsstruktur har tva strategiska affarsenheter (Strategic Business
Unit, SBU): Living och Functional. Frédn och med 1.1.2017 &r Fiskars Groups tre priméara
rapporteringssegment Living, Functional och Ovriga. Dessutom rapporterar Fiskars Group
omséttningen frén tre geografiska omraden: Europa, Amerika och Asien-Stillahavsomradet.

Operativa segment

SBU Living erbjuder duknings- och inredningsprodukter samt presentartiklar i premium- och
lyxklassen. Enheten bestér av verksamheterna English & Crystal Living och Scandinavian
Living. | English & Crystal Living ingér varumérken som Waterford, \Wedgwood, Royal Albert
och Royal Doulton. | Scandinavian Living-verksamheten ingér varumérken som littala, Royal
Copenhagen, Rorstrand och Arabia.

SBU Functional erbjuder hdgklassiga redskap som anvénds bade i och kring hus och hem samt
fér uteliv. SBU Functional bestar av verksamheterna Functional Amerika, Functional EMEA och
Outdoor och i enheten ingér varumarkena Fiskars, Gerber och Gilmour.

Segmentet Ovriga omfattar koncernens investeringsportfslj, fastighetsverksamheten,
koncernférvaltningen och gemensamma funktioner.

Forséljning mellan segmenten &r obetydlig. Férséljningen mellan segmenten sker till
marknadsvéarden. Fastighetsférvaltningen dger fastigheter i Finland och hyr dem till
dotterbolag som t.ex. produktionsanldggningar.

Verkstéllande direktéren foljer operativa segmentens rorelseresultat separat for
beslutsfattningsédndamal. Finansieringsintdkter och -kostnader samt inkomstskatter styrs pé
koncernniva och allokeras séledes inte till operativa segmenten.

Fiskars Group rapporterar omséattningen frén tre geografiska omraden: Europa, Amerika

och Asien-Stillahavsomradet. | Amerika finns det likheter i distribution, logistik och
konsumentpreferenser mellan de olika verksamhetsenheterna betréffande produkter som
séljs med Fiskars varumarke. Inom Europa och Asien-Stillahavsomradet &r marknaderna och
distributionskanalerna mera diversifierade, men ur kundsynvinkel fungerar affirsomrédena i
enhetlig miljo.
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Ofdrdelade poster

Resultatrdkningens oférdelade poster bestér av kostnader och intékter pd koncernniva.
Oférdelade tillgdngar bestér ndrmast av poster hanférliga till koncernens férvaltning,
skattefordringar, finansiella fordringar och placeringar. Oférdelade skulder bestér av
I&ngfristiga och kortfristiga I1&n och skatteskulder. En del av omstruktureringskostnaderna &r
ocksa oftrdelade.

Ingen av Fiskars Groups kunder har en andel av mer dn 10 % av den totala férséljningen.
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RAPPORTERING PER OPERATIVA SEGMENT

2018

KONCERNEN
MILJ. EURO LIVING FUNCTIONAL OVRIGA TOTALT
Omséttning totalt 529,6 585,2 3,8 11185
Jamférbar EBITA 57,0 75,5 -10,8 1217
Jamforelsestérande poster i EBITA* -2,6 -3,3 -3,3 -9,2
EBITA 544 72,3 -14,1 112,5
Avskrivningar av immateriella tillgéngar -20,9
Férandring i verkligt varde pé 2,0 2,0
biologiska tillgdngar
Finansiella kostnader netto A
Resultat fore skatt 103,0
Inkomstskatt -21,1
Periodens resultat 81,7
Investeringar 23,8 18,9 3,5 46,2
Avskrivningar och nedskrivningar 19,0 23,8 1,0 43,8

* Innehéller 2,5 milj. euro kostnader relaterade till omstruktureringsprogrammet i Living, 2,5 milj. euro relaterade
till den fdrslagna avyttringen av Leborgne-verksamheten, 2,9 milj. euro till Aignment programmet samt &vriga

justeringar.
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2017
KONCERNEN
MILJ. EURO LIVING FUNCTIONAL OVRIGA TOTALT
Omséttning totalt 573,9 607,8 3,8 1185,5
Jamforbar EBITA 70,7 59,7 -11,5 119,0
Jamfdrelsestdrande poster i EBITA* -2,6 -1,2 -2,0 -5,8
EBITA 68,1 58,5 -13,4 113,2
Avskrivningar av immateriella tillgdngar -15,3
Féréndring i verkligt varde pé 0,7 0,7
biologiska tillgéngar
Finansiella kostnader netto 122,0 119,3
Resultat fore skatt 217,8
Inkomstskatt -50,8
Periodens resultat 167,1
Investeringar 14,0 194 1,9 354
Avskrivningar och nedskrivningar 21,3 16,5 1,0 38,8

* Innehéller 1,2 milj. euro till den avyttrade b&tverksamheten, 0,7 milj. euro kostnader relaterade till avyttringen av
krukverksamheten Ebertsankey och 5,7 milj. euro till Alignment programmet samt dvriga justeringar.
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OMSATTNING ENLIGT GEOGRAFISKT OMRADE

MILJ. EURO 2018
Europa 531,2
Amerika Ll L
Asien-Stillahavsomradet 141,7
Odistribuerat* 1,3
Totalt 1118,5

* Geografiskt oférdelade véaxelkursvariationer.

YTTERLIGARE GEOGRAFISK INFORMATION

MILJ. EURO 2018
Omséttning frén Finland 111,9
Omséttning frén USA 425,3
Omséttning frén dvriga ldnder 581,3
Totalt 1118,5
MILJ. EURO 2018
Tillgéngar i Finland* 249,5
Tillg&ngar | USA* 70,6
Tillgéngar i 6vriga lander* 419,1
Totalt 739,2

* L&ngfristiga tillgéngar férutom uppskjutna skattefordringar, enligt land dér tillgdngen finns.

2017
568,5
463,0
152,8

1,2
1185,5

2017
112,5
445,1
628,0

1185,56

2017
213,1
122,6
396,9
732,7
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3. Jamforelsestorande poster

Exceptionella och materiella transaktioner som inte ingér i den egentliga verksamheten
redovisas som poster av engéngskaraktar. Vinster och férluster som uppstér vid

férséljning av affarsverksamheter, nedskrivningar, kostnader fér avslutande av betydande
affdrsverksamheter, omstruktureringskostnader och kostnader for integrering av
anskaffade verksamheter, betydande produktaterkallelser samt béter och motsvarande
ersattningar redovisas som justeringar av rorelseresultatet. Intdkter och kostnader redovisas
i resultatrakningen under tillamplig post och funktion. Nedskrivningar har redovisats i
resultatrdkningen som avskrivningar och nedskrivningar for tilldmplig funktion eller som
nedskrivningar av goodwill om det &r frga om goodwill. Utrangeringar redovisas som &vriga
rérelsekostnader.

Living-programmet

| oktober 2018 lanserade Fiskars Group ett omstruktureringsprogram i Living-verksamheten,
vars avsikt &r att 6ka effektiviteten, minska komplexiteten samt accelerera den I&ngsiktiga
strategiska utvecklingen.

Med programmet siktar man pa inbesparingar pé cirka 17 milj. euro pé arsnivé nar
programmet har genomforts i sin helhet. Inbesparingarna férvantas uppnés gradvis, s

att storsta delen av inbesparingarna férverkligas i koncernbokslutet nar programmet har
avslutats, vilket férvantas ske per slutet av & 2021. De sammanlagda kostnaderna fér det
planerade programmet &r cirka 40 milj. euro under &ren 2018-2021 och kommer enligt
planerna att bokféras som kostnader av engangsnatur.

Alignment-programmet

I november 2016 lanserade Fiskars Group sitt Alignment-program f6r att fortsatta
omformningen av koncernen. Programmet fokuserade pé de planerade strukturella
férandringarna inom organisationen, den féreslagna minskningen i antalet anstéllda och en
fullstdndig integration av English & Crystal Living-verksamheten som koncernen férvarvade &r
2015.

Programmet slutférdes i slutet av 2018. Programmets totala kostnader uppgick till 15
miljoner euro, vissa mindre poster vantas fortfarande 2019. Dessa har redovisats som
jamforelsestdrande poster i EBITA.
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Ovriga poster som paverkar jimférbarheten ar 2018

Kostnaderna fér Alignment-programmet &r 2018 uppgick till 2,9 milj. euro. Kostnaderna
for levande Living-programmet uppgick till 2,5 milj. euro och den forslagna avyttringen av
Leborgne till 2,5 milj. euro. Ovriga jamforelsestérande poster uppgick till -0,8 milj. euro &r
2018.

MILJ. EURO 2018 2017
Rorelseresultat (EBIT) 91,6 97,9
Avskrivningar av immateriella tillgdngar -20,9 -15,3
EBITA 112,5 113,2
Jamforelsestérande poster i EBITA

Avyttring av batverksamhet -1,2
Kostnader relaterade till personalen 1,8

Avyttring av Spring USA 0,0 0,0
Avséattningar och nedskrivningar relaterade till Ebertsankey o4 0,7
Alignment-programmet 2,9 5,7
Living-transformation 2,5

Forslagna avyttringen av Leborgne 2,5

Ovriga justeringar till rorelseresultat -0,8 0,6
Jamforelsestérande poster i EBITA sammanlagt 9,2 5,8
Jamforbar EBITA 121,7 119,0

L+. F6érvarv och avyttringar

Fiskars har 15.1.2019 mottagit en bindande offert av MIOB MONDELIN f&r att képa Leborgne-
verksamheten. Leborgne tillverkar och séljer verktyg for bygg- och

tréddgardsbruk i Frankrike. Férséljningen planeras genomféras som en avyttring av
affdrsverksamhet och innefatta Leborgne-varumarket, lager,

anlaggningstillgédngar samt dér tillhérande personal.

2018

Inga férvérv eller avyttringar genomférdes under 2018.

2017

Inga férvérv eller avyttringar genomférdes under 2017.

5. Ovriga rérelseintikter

MILJ. EURO

Uppl&sning av reservering

Vinster frén avyttring av anldggningstillgéngar
Hyresintakter

Ovriga intakter

Sammanlagt

6. Rorelsekostnader
RORELSENS KOSTNADER PER KOSTNADSSLAG

MILJ. EURO

Révaror och férnddenheter
Fdréndring av lager
Externa tjanster
Anstéliningsférmaner
Avskrivningar
Nedskrivningar

Ovriga kostnader

Sammanlagt

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

MILJ. EURO

Férséljningsforlust pé anlaggningstillgéngar
Utrangeringsforlust pé anlaggningstillgéngar
Alignment program

Ovriga kostnader

Sammanlagt

2018
0,0
2,6
0,0
2,5
5,2

2018
5804
-11,5
61,1
307,9
35,3
8,6
50,5
1032,1

2018
0,1
0,6

-0,1
-0,5
0,2
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2017
1.2
3,9
0,3
1,7
7,1

2017
542,7
5,2
52,6
315,3
38,8
0,0
140,1
1094,9

2017
o4
0,5
0,1
1,5
2,5
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L1 d

AVSKRIVNINGAR ENLJGT PLAN OCH NEDSKRIVNINGAR PER 7. Personalkostnader och antal anstallda
ANLAGGNINGSTILLGANGSGRUPP

PERSONALKOSTNADER
MILJ. EURO 2018 2017
Byggnader 4,1 4,2 MILJ. EURO 2018 2017
Maskiner och inventarier 18,4 19,3 Ldner och ersattningar 250,6 256,2
Immateriella tillgdngar 12,8 14,9 Ovriga l6nebikostnader 36,6 36,3
Forvaltningsfastigheter o4 o4 Pensionskostnader, avgiftsbestdamda 16,8 17,3
GW och varumérkesavskrivningar och nedskrivningar 8,6 0,0 Pensionskostnader, forménsbestédmda 1,8 1,0
Sammanlagt 43,8 38,8 Ovriga formaner efter anstallningens upphérande 1,2 1,6

Gottgorelse for uppsagning 0,9 2,9

Sammanlagt 307,92 315,3

ARVODEN OCH ERSATTNINGAR TILL REVISORER

PERSONALANTAL VID PERIODENS SLUT

MILJ. EURO 2018 2017

Revisionsuppdrag 14 1,2

Intyg och utldtanden 0,0 0,0 2018 2017

Skatter&dgivning 1,6 0,9 Finland 1125 1126

Ovriga uppdrag 0,1 0,2 Slovenien 907 918

Sammanlagt 3,1 2,2 Storbritannien 532 585
Ovriga Europa 1368 1410

Auktoriserad revisor fér &ren 2018 och 2017 var KPMG. De andra tjénster &n revisionstjénster UsA 1017 1018

som KPMG Oy Ab utfért fér Fiskars koncernen under rakenskapsperiod 2018 var totalt Indonesien 979 1074

1,5 milj. euro. Thailand 626 619
Ovriga 1061 1182

Sammanlagt 7 615 7 932
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PERSONALANTAL (FTE) | GENOMSNITT 8. Finansiella intakter och kostnader

MILJ. EURO 2018 2017 MILJ. EURO 2018 2017
Direkta L4 554 5008 Dividendinkomst frén placeringar vérderade till verkligt varde 15,0 14,1
Indirekta 2749 2702 via resultatrdkningen och rapporten 6ver totalresultat
Totalt 7 304 2709 Rénteintakter fran likvida medel 0,0 0,0
Kortfristiga placeringar vérderade till verkligt vérde via 107,92
Fiskars Group anvander féljande definitioner i rapporteringen av antalet anstillda: resutltta]:c_r.a!fnlc?gen Kiiat vérd
Personalantal vid periodens slut = antalet aktiva anstéllda i I6nebokféringen i slutet av perioden. —“ne ororandringen av verkiigt varde
Personalantal (FTE) i genomsnitt = antalet anstéllda omréknat till heltidsanstéllda p8 basen av arbetstimmar Ovriga placeringar varderade till verkligt vérde via 34 2,1

resultatrakningen

under perioden. - nettoférandringen av verkligt varde

Direkta = produktionsarbetare

Indirekta = Svriga (exkl. produktionsarbetare) Vinst fran derivatinstrument varderade till 0,3 0,0

verkligt vérde via resultatrakningen

Vinster pa sékring av valutakursférandringar 0,9
pa kommersiella kassafléden

Ovriga vinster pa valutakursforandringar 0,0
Finansiella intdkter sammanlagt 18,7 125,1
Réntekostnader pé 18n varderade till den -3,6 -5,0
periodiserade anskaffningsutgiften

Réntekostnader pa finansiell leasing vérderat till 0,0 0,0
den periodiserade anskaffningsutgiften

Nettofdrlust av placeringar varderade till 0,0 0,0
verkligt vérde via resultatrdkningen

Férlust pd sakring av valutakursférandringar -1,1 0,0
pé kommersiella kassafléden

Férlust pd dvriga valutakursférandringar -3,7 -0,3
Ovriga finansiella kostnader -1,0 -O4
Finansiella kostnader sammanlagt 9.4 -5,7

Finansiella intdkter och kostnader sammanlagt CA 1194
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9. Inkomstskatter UPPSKJUTNA INKOMSTSKATTER

INKOMSTSKATTER | RESULTATRAKNING MILJ. EURO 2018 017
Uppskjutna skattefordringar

MILJ. EURO 2018 2017 Immateriella och materialla tillgéngar 10,2 2,7

Aktuell skatt -24,8 -30,5 Omséttningstillgdngar 4,3 3,6

Uppskjutna skatter 3,7 -20,3 Pensionsavsattningar 3,2 3,8

Inkomstskatt sammanlagt -21,1 -50,8 Forluster i beskattningen 8,9 6,0
Ovriga temporira skillnader 16,2 34,7
Sammanlagt 42,8 50,8

AV STAM NING AV SKATTESATS Nettats mot uppskjutna skatteskulder -12,6 -21,6
Uppskjutna skattefordringar sammanlagt 30,2 29,2

Avstamning av koncernens resultatrédkningens skattekostnad och skatterna berdknade enligt
koncernens skattesats i hemlandet 20 %.

MILJ. EURO 2018 2017
oLk AU e 202 Uppskjutna skatteskulder
Resultat fore skatt 103,0 217,8 Immateriella och materialla tillgdngar 32,8 32,2
Skatt enligt géllande skattesats av Finland -20,6 43,6 Investeringar varderade till verkligt vérde 11,2 371
Effekt av andra skattesatser for utldndska dotterbolag -3,2 -4,5 Ej utdelad vinster yn 0,0
Effekt av icke bokférda uppskjutna skatter -2,7 -3,9 Ovriga temporara skillnader 5,1 25,5
Férman som uppstétt fran tidigare icke 114 4,0 Sammanlagt 56,6 ou 8
bokférda uppskjutna skattefordringar :
. N Nettats mot uppskjutna skattefordringar -12,6 -21,6
Inkomstskatt fran tidigare ar -0,9 1,1
N R R Uppskjutna skatteskulder sammanlagt 43,9 73,2
Férandringar i skattesatser 0,1 b4
Inkomstskatt pé ej utdelade vinster 4 0,0
. o o Netto uppskjutna skattefordringar (+) och -13,8 -43,9
Ej skattepllktlga dividender 3,0 2,8 uppskjutna skatteskulder (_)
Ovrigt -0,8 -2,3 . . . .
Inkomstskatt sammanlagt 21,1 50,8 Uppskjutna skattefordringar och -skatteskulder nettas mot varandra, i de fall dar det

existerar en laglig ratt att kvitta skattefordringar mot skatteskulder och dar de periodiserade
Uppskjutna skattefordringar har redovisats for avdragsgilla temporéra skillnader, outnyttjade inkomstskatterna hanfor sig till samma skattemyndighet.
skatteforluster och framtida skatteavdrag till den man det anses vara sannolikt att det finns
tillganglig beskattningsbar vinst var emot de avdragsgilla temporéara skillnaderna, outnyttjade
skatteforlusterna och framtida skatteavdragen kan utnyttjas. Det har beddmts till vilken grad
de uppskjutna skattefordringarna kan utnyttjas, och ifall det inte langre har varit sannolikt
att den tillgdngliga beskattningsbar vinsten ar tillracklig fér att kunna utnyttja de uppskjutna
skatterna, har de uppskjutna skattefordringarnas varde sinkts. P& motsvarande satt har
minskningen av de uppskjutna skattefordringarna aterforts ifall det har ansetts sannolikt
att det funnits tillrackligt med beskattningsbar vinst som kunnat utnyttjas. Uppskjuten
skatteskuld géllande ej utdelade vinster i dotterbolagen har bokfdrts i sin helhet under 2018.
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FORANDRINGAR | NETTO UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH

-SKULDER

MILJ. EURO 2018
Netto uppskjutna skattefordringar (+) -43,9
och -skulder (-) 1 januari 2018

Redovisas i resultatrdkningen 3,7
Redovisas i 6vrigt totalresultat* 234
Redovisas under eget kapital 2,9
Omrékningsdifferenser 0,3
Netto uppskjutna skattefordringar (+) och -13,7

-skulder (-) 31 december 2018

* Minskning av uppskjuten skatteskuld p.g.a. andring i Wartsila-aktiens varderande till verkligt varde.

SKATTER | OVRIGA TOTALRESULTAT

2018

MILJ. EURO GROSS
Omrékningsdifferenser 8,3
Kassaflodessakringar 0,2
Aktuariella vinster (férluster) pd 0,9
férmansbestdmda pensionsplaner

Varderade i verkliga varde -118,8
Sammanlagt évriga totalresultat -109,6
2017

MILJ. EURO GROSS
Omrékningsdifferenser -294
Kassaflodessakringar 0,8
Aktuariella vinster (férluster) pd 0,5

férmansbestdmda pensionsplaner
Varderade i verkliga varde 0,0

Sammanlagt dvriga totalresultat -28,1

TAX
0,0
0,0

-O4

23,8
234

TAX

0,0
-0,2
-0,3

0,0
-0,5

2017
-22,5

-20,3
-0,5
0,0
-0,7
-43,9

NET
8,3
0,2
0,3

-95,0
-86,1

NET
-294
0,6
0,2

0,0
-28,6
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10. Resultat per aktie

Det outspadda resultatet per aktie rdknas ut genom att dividera det resultat frén
rdkenskapsperioden som tillkommer moderbolagets aktiedgare med det vdgda medeltalet av
antalet utestdende aktier under &ret. Fiskars Group har inga aktiva optionsprogram eller andra
finansiella instrument som skulle inneb&ra utsp&dning, s& det utspadda resultatet per aktie &r
det samma som det outspadda.

2018 2017
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, milj. euro 81,6 1664
Antal aktier 81 905 242 81905 242
V&gt genomsnittligt antal utestdende aktier 81 670 458 81713775
Resultat per aktie, euro (outspétt och utspatt) 1,00 2,04*

* Resultat/aktie innehéller nettoférandringen i verkligt véarde for placeringar vérderade via totalresultat. Den
jamforbara siffran for 2017 (0,98 euro) for heldret 2017 har inte justerats i enlighet med detta.
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11. Immateriella anlaggningstillgangar
2018
VARUMARKEN OVRIGA PAGAENDE
PATENT OCH IMMATERIELLA NYAN-
MILJ. EURO GOODWILL DOMANNAMN PROGRAMVARA TILLGANGAR LAGGNINGAR SAMMANLAGT
Anskaffningsvérde 1.1. 2277 243,5 764 61,5 4,0 613,0
Omrékningsdifferens 2,1 1,0 1,1 -0,6 0,0 3,6
Okningar 0,3 2,9 0,0 12,6 15,9
Minskningar 0,0 0,1 -3.4 0,0 -3,2
Overfﬁringar mellan posterna 2,6 1,0 -3,6 0,0
Anskaffningsvérde 31.12. 229,8 244,8 83,1 58,6 13,0 6294
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1. 57 5,3 57,3 43,3 1115
Omrékningsdifferens 0,0 1,3 0,9 0,0 2,1
Periodens avskrivningar 1,2 9,2 2.4 12,8
Periodens nedskrivningar 6,7 1,8 0,0 0,0 8,6
Minskningar 0,0 0,0 0,0 -3,56 -3,6
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12. 124 9,6 674 42,1 131,5
Bokféringsvérde 31.12. 2174 235,2 15,8 16,5 13,0 497,9
Investeringsférbindelser i immateriella anléggningstillgdngar 0,0
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2017

MILJ. EURO
Anskaffningsvérde 1.1.
Omrékningsdifferens
Okningar

Minskningar

Overféringar mellan posterna
Anskaffningsvéarde 31.12.

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1.
Omrékningsdifferens

Periodens avskrivningar

Minskningar

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12.

Bokfdrningsvarde 31.12.

Investeringsférbindelser i immateriella anlaggningstillgdngar

NEDSKRIVNINGSPROVNINGAR

Goodwill avskrivs inte, men prévas minst arligen fér nedskrivningsbehov. Goodwill har
allokerats till féljande kassagenererande enheter:

MILJ. EURO 2018 2017
Living 215,6 216,8
Functional 1,8 51
Totalt 2174 221,9

Goodwill uppkommen vid foretagsférvarv har allokerats till kassagenererande enheter (KGE).
Affarsomréden, som utgdr KGE:na, &r Living och Functional. Atervinningsvérden fér KGE
faststélls genom berdkning av nyttjandevardet enligt diskonterade kassaflédesprincipen,
harlett fr&n fem &rs kassafléden uppskattade i den strategiska planen godkand av ledningen.
Kassafléden efter planeringsperioden ingér enligt restvdrdemetoden. Som diskonteringsrénta
anvénds en vagd medelkapitalkostnad efter skatt (WACC) sésom den definierats av Fiskars

GOODWILL
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VARUMARKEN OVRIGA PAGAENDE

PATENT OCH IMMATERIELLA NYAN-
DOMANNAMN  PROGRAMVARA TILLGANGAR LAGGNINGAR SAMMANLAGT
236,2 249,9 68,6 64,9 97 629,2
-8,5 -6,9 -3,6 -3,2 -0,0 -22,3
0,5 2,8 0,1 3,5 6,9
0,0 -0,6 -0,2 -0,0 -0,8
9,2 0,0 -9.2 0,0
2277 243,5 764 61,5 4,0 613,0
6,5 oy 49,6 42,8 0,0 103,3
-0,8 0,2 -3,6 -0.7 4,8
07 114 1,5 13,6
0,0 -0,1 -0,3 -0,5
5,7 5,3 57,3 43,3 111,5
2219 238,2 19,1 18,3 4,0 501,5
2,5

Group. Diskonteringsréantans komponenter bestér av riskfri rénta, marknadens riskpremie,
féretagsspecifik riskpremie, industrispecifik beta, kostnad fér skulder och soliditet.

P& basis av de nyttjandevardeskalkyler som gjorts har man inte konstaterat nédgot behov av
nedskrivning (impairment) av goodwillvérdet fér ndgon KGE i bokslutet fér 2018 och 2017.

Fiskars Group har 10 varumérken, vars sammalagda redovisade varde uppgér till 214,1 milj.
euro (2017: 217,3). Eftersom erhélina férméner fr&n varumarken inte &r tidsbegransade,
avskrivs de inte, utan varumérkena prévas fér nedskrivningsbehov &tminstone arligen
enligt "relief from royalty”-metoden. Det enda undantaget frdn denna princip &r varuméarket
Hackman for vilket avskrivningarna har inletts under &r 2017. Kassaflédena fér varumérken
hérleds genom att identifiera omséattningen fér varje varumérke. Nyttjandevérdet bestdms
enligt metoden for diskonterat kassafléde, harlett fran fem &rs kassaflédesprognoser, som
baserar sig pé strategiska planer godkinda av ledningen. Kassaflédena f6r perioderna som
stracker sig langre an prognosperioden &r berdknade enligt restvdrdemetoden. Det uppkom
inga behov att nedskriva varumarken under rakenskapsperioden 2018 och 2017.
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Leborgne-relaterat goodwill (6,7 milj. euro) och varumarken (1,8 milj. euro) har nedskrivits &r
2018 pé& grund av en bindande offert Fiskars Group fatt fér Leborgne-verksamheten.

VIKTIGASTE TILLAI\II_I_DADE PARAMETRARI
NEDSKRIVNINGSPROVNINGAR

2018 2017
%% GOODWILL* VARUMARKEN** GOODWILL* VARUMARKEN**
Forséljningens tillvaxt i genomsnitt 2,9 1,0 1,0 1,0
Fast tillvaxttakt vid 2,0 2,0 2,0 2,0
berdkning av restvardet
Diskonteringsrénta fére 7,0 o4 8,7 9,0

skatter, medeltal

* | nedskrivningsprévningar har tilldmpats i genomsnitt mattligare tillvéxtantaganden fér forséljningen an i
periodens strategiska planer. | nedskrivningsprévningarna har man anvant KGEs tre féregédende &rs genomsnittliga
EBIT-% i férhallande till forséljningen. Dennaanvinds konsekvent for alla femarsperioder i diskonterade
kassaflédekalkyler.

** Anvants en procentenhet hégre riskpremie n i goodwills prévningen.

Kanslighetsanalys

For att testa kénsligheten i de antaganden som anvénts vid berdkningen av vardet pé de
kassagenererande enheterna har dnslighetsanalys baserad pé olika pessimistika scenarier for
de viktigaste variablerna anvénts. Enligt féretagsledningens uppskattning leder inte ndgon
rimlig mdjlig férandring av de viktigaste variablerna till nedskrivning for att de diskonterade
kassafldden 6verstiger betydligt vardena pé tillgdngarna.

Man har anvént kénslighetsanalys baserad pé olika pessimistika scenarier for de viktigaste
variablerna f6r vardering av varje varumarke. Enligt féretagsledningens uppskattning leder
inte ndgon rimlig mojlig féréndring av de viktigaste variablerna till nedskrivning férutom
varumarket Gingher. Varuméarket Ginghers kassafldden éverstiger nu bokféringsvérdet som
&r 3,2 milj. euro med 0,1 milj. euro och med en reduktion pé 1,0 % i tillvixttakt av restvardet
eller med en 8kning pé 1,0 %-enheter i diskonteringsrantan fére skatt skulle nyttjandevérdet
udnerskéra bokféringsvardet.
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12. Materiella anlaggningstillgangar
2018
JORD OCH
VATTEN LEASING MASKINER OCH PAGAENDE NYAN-

MILJ. EURO OMRADEN BYGGNADER FASTIGHETER INVENTARIER LAGGNINGAN SAMMANLAGT
Anskaffningsvérde 1.1. 224 87,5 0,0 1404 14,2 264,5
Omrékningsdifferens 0,1 0,3 0,0 4,9 -1,3 4,0
Okningar 2,6 0,0 8,5 17,5 28,6
Minskningar -O4 -6,9 -26,8 15 -32,56
Overfbringar mellan posterna 0,1 15 114 -13,0 0,0
Anskaffningsvéarde 31.12. 22,3 85,0 0,0 1384 18,8 264,6
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1. 0,8 274 0,0 81,1 1094
Omrékningsdifferens 0,3 0,0 1,8 2,1
Periodens avskrivningar 4,1 184 22,5
Periodens nedskrivningar -0,1 -0,1
Minskningar -5,8 -23,3 -29,1
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12. 0,8 26,0 0,0 78,0 104,8
Bokfdringsvarde 31.12. 214 59,1 0,0 604 18,8 159,8
Investeringsférbindelser i materiella anldggningstillgdngar 4,3
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2017
JORD OCH
VATTEN LEASING MASKINER OCH PAGAENDE NYAN-

MILJ. EURO OMRADEN BYGGNADER FASTIGHETER INVENTARIER LAGGNINGAN SAMMANLAGT
Anskaffningsvérde 1.1. 231 102,3 17,9 167,6 114 322,5
Omrékningsdifferens -0,5 -1,9 -2,2 -10.4 -0,5 -15,5
Okningar 1,2 11,1 15,8 28,2
Minskningar -0,5 -16,2 -15,8 -36,6 -1,6 -70,7
éverfbringar mellan posterna o4 2,0 8,6 -11,0 0,0
Anskaffningsvérde 31.12. 224 87,5 0,0 1404 14,2 264,5
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1. 0,8 37,6 17,9 1064 162,8
Omrékningsdifferens -0,7 -2,2 -8,2 -11,0
Periodens avskrivningar 4,2 18,5 22,7
Periodens nedskrivningar -0,1 -0,1
Minskningar -13,7 -15,8 -35,5 -65,0
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12. 0,8 274 0,0 81,1 1094
Bokféringsvérde 31.12. 21,6 60,1 0,0 59,3 14,2 155,1
Investeringsférbindelser i materiella anlaggningstillgdngar 9,1

13. Biologiska tillgangar

Fiskars Group har cirka 11 000 hektar produktiv skogsmark i Finland. Fér att vérdera de

biologiska tillgéngarna anvénder Fiskars Group ett tre &rs I6pande medeltal for rotpris,
2018 2017 baserat pé statistik frdn Naturresursinstitutet, vilket multipliceras med volymen pé rot med

beaktande av férséljningskostnader och -risker.

MILJ. EURO

Verkligt varde 1.1 41,6 40,9
Okning via arlig tillvaxt 1,9 1,8
Inverkan av prisférandringar 1,9 o4
Avverkad skog -1,7 -1,5
Verkligt varde i balansen 31.12. 43,6 41,6

Biologiska tillgdngar har klassificerats till hierarkinivé 3 i klassificeringen av verkligt varde.



Fiskars Group Bokslut 2018

14. Férvaltningsfastigheter

MILJ. EURO
Anskaffningsvarde 1.1.
Omrékningsdifferens
Okningar

Minskningar

Overféringar mellan posterna
Anskaffningsvérde 31.12.

Ackumulerade avskrivningar 1.1.
Omrékningsdifferens

Periodens avskrivningar och nedskrivningar
Minskningar

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12.

Bokféringsvarde 31.12.

2018
10,6
0,0
0,2
-0,1
0,2
10,9

6,7
0,0
0.4
-0,1
7,0

3,9

2017
11,3
0,0
0,0
-0,0
-0,6
10,6

6,3
0,0
o4
0,0
6,7

3,9

Forvaltningsfastigheterna utgdrs av de av moderbolaget dgda byggnaderna och planerade

och obebyggda egnahemshustomter i Fiskars Bruk i Finland.

Verkligt varde

Fiskars Bruk anses vara enastdende i kulturellt och historiskt perspektiv och darfor finns
det inte ndgot jamférbart verkligt varde f6r fastigheterna. Férvaltningsfastigheternas
bokféringsvarde ar 3,9 milj. euro (2017: 3,9) och alla fastigheter finns i Finland.
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15. Finansiella tillgangar
FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA
RESULTATRAKNINGEN

NIVA 1 NIVA 3

MILJ. EURO 2018 2017 2018 2017
Bokféringsvarde 1.1. 4oL 4 21,7 204
Okningar 0,9 19
Minskningar -1,5
Vardeférandring via 1079 4,2 -0,5
resultatrdkningen
Bokfdringsvarde 31.12. 5724 25,3 21,7

Finansiella tillgéngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen bestar av icke-noterade
fonder. Riskerna relaterade till placeringar i fonder uppskattas vara méttliga. Det verkliga
vardet av icke-noterade fonder baserar sig p& fondernas egen anmélan (niva 3). Férandringar i
verkligt varde redovisas i resultatrdkningen.

PLACERINGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RAPPORT
OVER TOTALRESULTAT

NIVA 1
MILJ. EURO 2018 2017
Bokféringsvarde 1.1. 5724
Vardeférandring via rapport dver totalresultat -118,8
Bokfdringsvarde 31.12. 453,6

Finansiella tillgéngar varderade till verkligt vérde via rapport éver totalresultat bestér

av 32 645 343 \Wartsildaktier. Aktier har varderats till sitt bérsvarde (verkligt varde
hierarkinivé 1). En férandring pé 10 % i priset pa Wartsildaktier skulle péverka resultat fore
skatt med 45,4 milj. euro.
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OVRIGA PLACERINGAR

NIVA 1 NIVA 3
MILJ. EURO 2018 2017 2018 2017
Bokfdrningsvarde 1.1. o4 o4 8,5 9,3
Okningar 0,0 0,0 -0,1 -0,8
Bokférningsvarde 31.12. o4 o4 8,4 8,5

Ovriga finansiella tillgdngar bestar av noterade och icke-noterade aktier samt Iangfristiga
fordringar. Noterade aktier har varderats till sitt bérsvarde (niva 1). Ovriga fordringar och icke-
noterade aktier redovisas till anskaffningsvérdet eller till Idgre verkligt véarde (nivé 3).

LIKVIDA MEDEL

MILJ. EURO 2018 2017
Kassa och banktillgodohavanden 24,4 31,1
Ovriga kortfristiga placeringar 20,0
Sammanlagt 31.12. 2,4 51,1

L8
16. Omsattningstillgangar
MILJ. EURO 2018 2017
R&- och driftsmaterial 22,2 21,8
Halvfardiga varor 16,8 20,3
Fardiga varor 204,6 190,0
Férskottsbetalningar o4 0,0
Omséttningstillgdngar 2441 232,1
Nedskrivning -24,1 -26,9
Sammanlagt 31.12. 219,9 205,2
17. Kundfordringar och 6vriga fordringar
MILJ. EURO 2018 2017
Kundfordringar 189,3 183,7
Derivativinstrument o4 0,1
Ovriga fordringar 12,6 10,2
Resultatregleringar 18,1 204
Sammanlagt 31.12 2204 2144
KUNDFORDRINGARNAS ALDERSFORDELNING
MILJ. EURO 2018 2017
Fordringar som ej forfallit 161,0 154,5
1-30 dagar forfallit 21,5 22,5
31-60 dagar forfallit 3,8 3,1
61-90 dagar forfallit 2,0 1,5
91-120 dagar forfallit 1,1 1,1
Over 120 dagar forfallit 4,5 5,8
Avsattningar for kreditférluster 31.12. -4,6 -4,7

Sammanlagt 31.12. 189,3 183,7



Fiskars Group Bokslut 2018

KUNDFORDRINGAR | OLIKA VALUTOR

MILJ. EURO

Férenta Staterna, dollar (USD)
Euro (EUR)

Danmark, krona (DKK)
Storbritannien, pund (GBP)
Sverige, krona (SEK)

Japan, yeni (JPY)

Australien, sollar (AUD)
Norge, krona (NOK)

Ovriga valutor

Sammanlagt 31.12.

2018
74,0
37,9
22,3
6,8
11,3
9.6
54
55
16,5
189,3

2017
69,1
39,6
234

97
8,8
6,9
5,5
4,8

15,9
183,7

Kundfordringarna &r relativt vitt utspridda geografiskt. Koncernens stérsta kunder &r stora

detaljhandelskedjor med hdg kreditvardighet. Risk for kreditforluster anses vara moderat. Den

maximala risken for kreditférluster ar bokfért varde.

AVDRAG FOR NEDSKRIVNING AV KUNDFORDRINGAR

MILJ. EURO

Bokningsbelopp 31.12.
Implementering av IFRS 9
Bokningsbelopp 1.1.

Tillsatser

Minskningar

/“\tervinning av osdkra fordringar

Bokningsbelopp 31.12.

Tidigare perioder har inte justerats f6r antagande av IFRS9.

2018
4,7
-1,0
-5,7
-2,5

3,5
0,1
4,6

18. Aktiekapital

Aktiekapital

1.1.

Féréndring
Aktiekapital 31.12.

Egna aktier

1.1.

Férandring

Egna aktier 31.12.

2018

TUSEN ST.

81 905,2
0,0
81 905,2

191,56
41,1
332,6

ANTALET AKTIER OCH ROSTETAL

31.12.2018

ANTALET
AKTIER

Aktier (1 rést/aktie)

Sammanlagt

ROSTETAL

2017 2018

TUSEN ST. MILJ. EURO

81905,2 77,5

0,0

81905,2 77,5

187,8 3,2

3,6 2,6

191,5 5,7
31.12.2017

AKTIE-
KAPITAL ANTALET

EURO AKTIER ROSTETAL

81905242 81905242 77510200 819
81905242 81905242 77510200 819

05242 81905242
05242 81905242

Fiskars Oyj Abp har ett aktieslag. Aktierna har inget nominellt varde.
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2017

MILJ. EURO

77,5

77,5

3,2
0,1
3,2

AKTIE-
KAPITAL
EURO

77 510 200
77 510 200
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19. Finansiering

LANGFRISTIGT RANTEBARANDE FRAMMANDE KAPITAL

VERKLIGT
MILJ. EURO VARDE
Lan frdn penninginrattningar 150,0
Finansiella leasingskulder 0,2
Ovriga skulder 1,1
Sammanlagt 31.12. 151,3

2018 2017
REDOVISAT VERKLIGT REDOVISAT
VARDE VARDE VARDE
150,0 150,0 150,0
0,2 o4 o4
1,1 0,2 0,9
151,3 1514 1514

Det rantebarande frammande kapitalet har varderats till periodiserad anskaffningsutgift.
De réntebarande skuldernas verkliga varde har kalkylerats genom att diskontera framtida
kassafldden med bokslutsdagens marknadsranta (verkligt varde hierarkiniva 2).

FINANSIELLA LEASINGSKULDER

MILJ. EURO

2018

Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:

Inom ett &r
Mellan ett och fem &r

Minimileaseavgifter sammanlagt

MILJ. EURO

Nuvarde av minimileaseavgifter:
Inom ett &r
Mellan ett och fem &r

Nuvérde av minimileaseavgifter sammanlagt

Icke forfallna finansieringskostnader

0,2
0,2
0,4

2018

0,2
0,2
0,4

0,0

2017

0,3
o4
0,7

2017

0,3
o4
0,7

0,0

KORTFRISTIGT RANTEBARANDE FRAMMANDE KAPITAL

MILJ. EURO
Checkrékningskrediter

L&n frén penninginrattningar
Finansieringsleasingskulder
Ovriga skulder

Sammanlagt 31.12.

FAIR
VALUE

8,8

0,2
0,6
9.6

2018

CARRYING
AMOUNT

8,8

0,2
0,6
9,6

FAIR
VALUE
17,1
30,0
0,3
1,0
48,5

2017
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CARRYING
ANMOUNT

171
30,0
0,3
1,0
48,5
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Forfallostruktur av skulder

For sékerstéllande av likviditeten hade koncernen vid rékenskapsérets utgdng oanvinda
kreditlimiter pd 300 milj. euro (300). Den genomsnittliga I6ptiden fér kreditfaciliteterna
utgjorde vid rdkenskapsérets utgang 5,2 &r (2,7). | avtalen som géller kreditlimiter och
I&ngfristiga I&n ingér bl.a. villkor (covenants) om soliditetskrav, som om inte efterlevs, skulle
kunna leda till fértida forfallande av avtalen. En dylik situation skulle férutsatta en avsevard
férsdmring av nuvarande soliditet.

2018
SAM-
SENA°RE MAN-
MILJ. EURO 2019 2020 2021 2022 2023 AR LAGT
Checkrékningskrediter 8,8 8,8
Ovriga skulder 0,6 1,1 17
Lan frdn penninginrattningar 100,0 50,0 150,0
rantor 1,2 1,2 0,5 0,5 34
Finansiella leasingsskulder 0,2 0,2 o4
rantor 0,0 0,0 0,0
Leverant6rskulder 93,6 93,6
Derivat 0,9 0,9
Sammanlagt 31.12. 1054 1014 0,5 50,5 0,0 1,1 258,9
40,7 % 39,2 % 0,2 % 19,5 % 0,0 % O4% 100,0 %

2017
SAM-
SENAoRE MAN-
MILJ. EURO 2018 2019 2020 2021 2022 AR LAGT
Checkrékningskrediter 171 17,1
Ovriga skulder 1,0 1,0
Lan frdn penninginrattningar 30,0 100,0 50,0 180,0
rantor 1,3 1,2 1,2 0,5 0,5 k4,7
Finansiella leasingsskulder 0,3 0,3 0,1 0,7
rantor 0,0 0,0 0,0 0,0
Leverant6rskulder 89,2 89,2
Derivat 1,3 1,3
Sammanlagt 31.12. 140,2 15 101,3 0,5 50,5 0,0 294,0

47,7 % 0,5%  34,5% 0,2 % 17,2 % 0,0% 100,0 %
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Kanslighetsanalys av valutaposition

| kdnslighetsanalysen 6ver valutakurser som gjorts i enlighet med IFRS 7 har man prévat hur
en nedvardering pa 10 % i en enskild valuta mot 6vriga valutor skulle pdverka koncernens
resultat fére skatter eller koncernens eget kapital. En vérdestegring i valutakursen pa 10 %
mot de évriga valutorna leder till en motsatt féréandring. Analysen av resultatet innehéller
moderbolagets interna och externa finansiella poster i utlandsk valuta. De kommersiella
kassaflddena bestér av affarsenheternas férvéntade &rliga nettokassafldden i anslutning
till inkdp och férséljning och som ar skyddade genom interna valutaterminer. De finansiella
posterna innehéller 1&n i valuta, valutadepositioner och externa valutaderivat. De valda
valutorna tacker 90 % av alla uppskattade &rliga nettokassafléden. Kénslighetsanalysen

av koncernens eget kapital beskriver omrakningsrisken i anslutning till valutamassigt eget
kapital vid valutakursférandringar.

2018 2017

INVERKAN PA
RESULTAT FORE

INVERKAN PA
RESULTAT FORE

SKATTER SKATTER
UPPSKATTADE UPPSKATTADE
KOMMER- OVRIGA KOMMER- OVRIGA

SIELLA FINAN-  INVERKAN SIELLA FINAN-  INVERKAN

KASSAFLO- SIELLA PA EGET KASSAFLO- SIELLA PA EGET

MILJ. EURO DENA POSTER KAPITAL DENA POSTER KAPITAL
AUD 1,6 1,6 14 224 24 1,3
CAD 1,2 1,2 1,1 1,5 15 -1,0
GBP 1,3 1,3 114 0,2 -0,2 -3,0
IDR 1,3 1,3 0,0 1,3 1,3 0,0
JPY 1,6 1,6 -0,8 1,6 1,6 -0,5
SEK -2,0 2,0 2,1 224 24 -2,3
THB 3,2 -3,2 -0,7 3,8 -3,8 -07
uUsD 1,7 1,7 -18,7 1,3 1,3 -20,6
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Genomsnittsrantor och kanslighetsanalys av rantekostnader
Kanslighetsanalysen dver en férdandring i rintenivan beskriver den effekt en permanent 6kning
av réntenivan pé en procentenhet har pa resultatet for rakenskapsperioden. Koncernens
rantebarande nettoskulder per 31.12.2018 utgjorde 1354 milj. euro (147,7) och den
genomsnittliga rantebindningstiden var 8 manader (11). En permanent &kning av samtliga
I&neréntor med en procentenhet skulle 6ka koncernens rantekostnader med 0,8 milj. euro (0,9)
férutsatt att nettoskulden férblir oférandrad.

Den nedanstdende tabellen beskriver koncernens rintebarande nettoskulder, valutaderivat,
genomsnittliga l&neréntor och réntekénsligheten for de viktigaste valutorna.

2018

SAMMAN-
MILJ. EURO EUR usD GBP DKK OVRIGA LAGT
Externa |1&n och depositioner 149,3 -4 3,9 14 -17,7 1354
Valutaderivat -4 -50,7 53,7 -10,0 11,3 0,0
Nettoskuld och valutaderivat 144,9 -52,1 57,6 -8,6 -64 1354
Genomsnittsrénta pé l18nen (p.a.) 1,0 %
Réntekéanslighet 0,7 -0,5 0,5 -0,1 0,1 0,7
2017

SAMMAN-
MILJ. EURO EUR usD GBP DKK OVRIGA LAGT
Externa |1&n och depositioner 142,3 3,7 0,0 0,0 1,7 1477
Valutaderivat -52,6 10,0 10,1 17,5 15,0 0,0
Nettoskuld och valutaderivat 89,7 13,7 10,1 17,5 16,7 147,7
Genomsnittsrénta pé lanen (p.a.) 1,0 % 3,0 %

Réntekanslighet o4 0,1 0,1 0,2 0,1 0,9

DERIVATENS NOMINELLA VARDEN

MILJ. EURO 2018
Derivat som inte sédkringsredovisas:
Valutaterminer och valutaswappar 276,9
Elderivat 0,5

Kassaflddesakringar:

Ranteswappar* 50.0

* Sékrad post: 50 milj. euro i I&ngfristigt flytande 1&n med identiska principiella och interesprofiler.

DERIVATENS VERKLIGA VARDEN

MILJ. EURO 2018
Derivat som inte sdkringsredovisas:
Valutaterminer och valutaswappar -04
Elderivat o4

Kassaflddesakringar:

Ranteswappar -0,6

Derivat har varderats till det verkliga vérde, som grundar sig pa allmannt accepterade
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2017

184,9
1,0

80.0

2017

04
0,1

-0,9

varderingsmetoder och pé observerbar marknadsdata (verkligt véarde hierarki niva 2). Derivat
redovisas till verkligt varde via resultatrdkningen férutom kassaflédesékringar som redovisas

i eget kapital.
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DERIVATENS LOPTID

2018

MILJ. EURO 2019 2020 SENARE AR SAMMANLAGT
Valutaterminer och valutaswappar 276,9 276,9
Elderivat 0,5 0,5
Rénteswappar 50,0 50,0
Sammanlagt 31.12 2774 50,0 3274
2017

MILJ. EURO 2018 2019 SENARE AR SAMMANLAGT
Valutaterminer och valutaswappar 184,9 184,9
Elderivat 0,8 0,2 1,0
Rénteswappar 30,0 50,0 80,0
Sammanlagt 31.12 215,7 0,2 50,0 265,9

53
3 o

VERKLIGT VARDE PA FINANSIELLA INSTRUMENT
2018
MILJ. EURO NIVA 1 NIVA 2 NIVA3 SAMMANLAGT
Placeringar vérderade till verkligt 25,3 25,3
vérde via resultatrékningen
Placeringar varderade till 453,6
verkligt varde via rapporten
Over totalresultatet
évriga placeringar o4 84 8,8
Derivat, tillgdngar 0,5 0,5
Tillgdngar sammanlagt 454,0 0,5 33,8 488,2
Derivat, skulder 0,9 0,9
Skulder sammanlagt 0,9 0,9
2017
MILJ. EURO NIVA 1 NIVA 2 NIVA3 SAMMANLAGT
Placeringar vérderade till verkligt 5724 21,7 594,1
vérde via resultatrékningen
Ovriga placeringar o4 8,5 8,9
Derivat, tillgéngar 0,1 0,1
Tillgdngar sammanlagt 572,9 30,2 603,1
Derivat, skulder 1,3 1,3
Skulder sammanlagt 1,3 1,3

Se koncernens redovisningsprinciper fér klassificering av verkligt varde i not 1.
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Hantering av finansiella risker

Hanteringen av koncernens finansiella risker har koncentrerats till koncernens
finansieringsavdelning. Finansieringsavdelningen ansvarar fér hanteringen av de finansiella
riskerna i enlighet med principer som har godkants av styrelsen.

VALUTARISKER

Ved valutarisker avses forandringar i kassaflodets varde, balansrakning och/eller
konkurrenskraft som orsakas av forédndringar i valutakurser. Fiskars Groups valutaposition
indelas i transaktionsposition och translationsposition. Positionerna hanteras skilt for sig.

TRANSAKTIONSRISKER

Med transaktionsrisk avses mojligheten att véardet pé ett férvantat kassafléde i en given
valuta férandras som en féljd av férandrade valutakurser. Avsikten med hanteringen av
transaktionsrisker &r att minska effekten av fluktuationer i valutakurserna pé bolagets
budgeterade I6nsamhet och kassafléde. Affarsenheterna svarar for hanteringen av
valutariskerna for det férutsedda och dverenskomna kommersiella kassaflddets del.
Enheterna skyddar sina kommersiella valutapositioner genom valutaterminer med koncernens
finansieringsavdelning.

Koncernens nettovalutaposition bestér av kommersiella och finansiella positioner, fordringar och
skulder i valutabelopp. Nettopositionen sakras i enlighet med den finanspolicy som styrelsen har
godkant. Som sdkring mot valutarisker anvands framst valutaterminer och valutaswappar.

Mindre &n 20 % av Fiskars Groups kommersiella kassafldden utsatts for fluktuationer pé grund
av valutakursvéxlingar. De mest betydande riskerna géller uppgéng i THB och USD och nedgéng i
JPY, AUD och SEK. Med 6kad import féljer indirekt ocksé en risk att leverantdrernas lokala valutor
genomgér féréndring. Den frimsta av de hér valutorna &r Kinas renminbi.

F6r transaktionsrisken tillAmpar Fiskars Group inte sékringsredovisning pé valutaderivat enligt
IFRS 9. Alla vinster och férluster som orsakats av valutaderivat har bokforts i resultatrdkningen.
Om s&kringsredovisning hade tillampats pé valutaderivat hade resultatet fore skatt fér &r 2017
varit 1,1 milj. euro battre &n det rapporterade resultatet (2017: 0,8 milj. euro sdmre).
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TRANSLATIONSRISKER

Med translationsrisk avses en inverkan p& koncerns resultatrékning, kassaflédeanalys och
balansrdkning som orsakas av féréndringar i valutakurserna. Koncernbalansens tillgéngar,
egna kapital och skulder kan férandras som en féljd av férandringar i valutakurserna. Férutom
andringar i balansposterna kan en férandring i valutakurserna ocksé orsaka adndringar i

vissa nyckeltal, sdsom i soliditet och skuldsattningsgrad. Fiskars Group garderar sig inte

mot potentiell negativ inverkan pé de rapporterade koncernridkenskaperna som orsakas av
variationer i valutakurser.

RANTERISKER

Med ranterisk avses fordandringar i bolagets kassafléde eller vardet pa tillgdngar eller skulder
som orsakas av réntefluktuationer. Ranterisken méats i genomsnittlig bindningstid f&r réntor
for finansiella tillgdngar och skulder. Den genomsnittliga réntebindningstiden aterspeglar
den tid det tar fér en férandring i rintenivan att i genomsnitt omfattas i rintekostnaderna
for koncernens nettoskuldportfélj. Risken avser den forédndring i rintekostnaderna

under redovisningsperioden som orsakas av en bestdende hajning av réntenivan pa

en procentenhet. Ju kortare den genomsnittliga rantebindningstiden ar, desto mer
oférutségbara &r rantekostnaderna, och desto hégre &r alltsé rénterisken.

Derivativinstrument anvénds i hanteringen av rénterisker. Malet &r att se till att den
genomsnittliga rantebindningstiden hélls inom de éverenskomna grénserna pa mellan

4 och 18 ménader i enlighet med bolagets finanspolicy. Den 31.12.2018 var den nominella
summan av utestéende réntederivat 50,0 milj. euro (2017: 80,0). Den 31 december 2018

var koncernens réantebarande nettoskuld 135,4 milj. euro (147,7). Av skulden bestod 69 %
(59 %) av 18n med rorliga réntor medan 31 % (41 %), i vilket ocksé effekten av réntederivativ
ingdr, var skulder med fast réntesats. Den genomsnittliga rantebindningstiden fér koncernens
rantebdrande skulder var 8 ménader (11).

Rantekostnadernas kanslighet for fluktuationer i marknadsréntorna har beskrivits i en kalkyl,
dér det antas att marknadsrantorna férandras bestdende med en procentenhet och Ianen
forblir oféréandrade under aret. Enligt kalkylen skulle koncernens resultat fére skatt péverkas
med 0,8 milj. euro (0,9) under &r 2019.
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LIKVIDITETS- OCH ATERFINANSIERINGSRISK

Med likviditetsrisk avses en situation dér bolagets finansieringstillgdngar och
finansieringskallor ar otillrdckliga for att tdcka affarsverksamhetens behov eller ordnandet av
dem orsakar betydande tilldaggskostnader. Avsikten med hanteringen av likviditetsrisker ar
att bibehélla en optimal likviditet for att finansiera koncernens verksamhet i alla sammanhang
samtidigt som rantekostnaderna minimeras. Koncernens likviditet &r den sammanlagda
summan av kassamedel och tillgdngliga bindande kreditlimiter.

Med &terfinansieringsrisk avses en situation dér en sé stor del av bolagets l&n forfaller
till betalning pa en s& kort tid att &terfinansiering inte finns att tillga eller priset fér
&terfinansiering blir hégt. Koncernen minimerar aterfinansieringsrisken genom en
diversifierad maturitetsstruktur pd koncernens skulder.

For sakerstéllande av likviditeten hade koncernen betydande oanvanda kreditlimiter. | slutet

av &ret uppgick de outnyttjade bindande kreditléftena till 300,0 milj. euro (2016: 300,0) och
koncernkontons kreditlimiter till 36,2 milj. euro (27,9). Dessutom har moderbolaget i Finland

foretagscertifikatprogram i de viktigaste samarbetsbankerna till ett sammanlagt belopp om

400,0 milj. euro, av vilka inget var i bruk i slutet av aret.

RAVARURISKER

Fiskars Group anvander vid behov derivat f6r att skydda sig mot ravaruprisrisker. Koncernen
hade i slutet av aret inga rdvaruderivat med undantag fér elfuturer med ett nominellt vérde pé
0,5 milj. euro (1,0) som redovisats till verkligt véarde via resultatrakningen.

KREDITRISKER

Koncernens finansieringsavdelning bedémer och évervakar den motpartsrisk som ingar i
finansieringen. Man har stravat efter att begransa risken genom att endast géra affarer med
stora banker och finansieringsinstitutioner inom &verenskomna limiter. Kundernas kreditrisker
dvervakas av affdrsenheterna. Koncernens kundkrets &r omfattande och dven den stérsta
kunden representerar mindre &n 10 % av utestdende fordringar. Vid bokslutstidpunkten
uppgick koncernens kundfordringar till 189,3 milj. euro (183,7). | bokslutet ingér sammanlagt
4,5 milj. euro (4,7) i kreditf6érlustreserveringar som &ar férknippade med kundfordringarna.
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KAPITALHANTERING
Fiskars Group omfattas inte av n&gra officiella, externa kapitalkrav (utom majliga krav som
stélls av lokal bolagslagstiftning i de omraden dar bolag inom koncernen &r verksamma).

Mélen for Fiskars Groups kapitalhantering &r:

¢ att trygga koncernens férméga att finansiera sin verksamhet och skéta sina skyldigheter i
alla affarslagen

¢ att bibehalla en balanserad afférs- och investeringsportfélj som ger aktiedgare avkastning
béde pé kort och lang sikt

* att se till att koncernen har méjlighet att agera om investeringstillfallen dppnar sig
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20. Férmansbestamda pensionsférpliktelser

Den stdrsta delen av Fiskars Groups pensionsarrangemang utgdérs av avgiftsbestdamda
pensionsplaner. English & Crystal Living-verksamheten har férménsbestdmda pensionsplaner i
Indonesien, Japan och Slovenien. De férmansbestdmda pensionsplanerna i USA, Storbritannien
och Tyskland &r slutna s att framtida I6neférhdjningar inte ytterligare 6kar skulderna.
Koncernen har darutdver i Finland tilldggspensionsarrangemang som klassificeras som
férméansbestdmda. Varje plan skots i 6verensstdimmelse med lokala regleringar och praxis i
respektive land. Aktuariella berdkningar fér fsrmansbestdmda planer bygger pé berdkningar av
kvalificerade aktuarier.

De viktigaste sjalvférvaltade planerna finns i USA, Tyskland, Indonesien, Japan och Slovenien.
Planerna i Finland och Norge férvaltas av lokala pensionsférsadkringsbolag. Koncernen uppskattar
att tillskjutna medel till planerna &r 2019 uppgér till 1,0 milj. euro (0,9).

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANERS SARDRAG OCH RISKER

NETTOSKULD

PLAN 2018 2017
Finland 0,1 0,1

BESKRIVNING OCH RISKER

De finska pensionsplanerna har 18 medlemmar med ratt till
pensionsférméner. Planerna &r antingen fonderade férsékrade
pensionsplaner, som &r slutna eller ofonderade pensionsl&ften.
Férménerna &r 8lders-, invaliditets-, och familjepension samt
begravningsstéd. Pensionsdkningarna &r baserade p8 antingen
férsdkringsbolagens egna index eller ArPLindex. Huvudsakliga risker
utgors av férandringar i rantor, 1angre forvantad livslangd och inflation.

Tyskland 1,1 1,2 De tyska pensionsplanerna har 73 medlemmar med ratt till
pensionsférmaner. Planerna &r antingen ofonderade pensionsléften
eller fonderade pensionsplaner, som &r slutna. Férménerna &r &lders-,
invalidets- och efterlevandepension. Eventuella pensionsékningar &r
baserade pa inflationen. Huvudsakliga risker utgérs av féréndringar i

réntor, langre férvantad livslangd och inflation.

Thailand 0,5 O4  Thailands pensionsplan har 601 medlemmar med ratt till
pensionsférmén. Férménen &r ett avgéngsvederlag. Det finns inga
férhdjningar. Huvudsakliga risker utgdrs av férandringar i rantor och

inflation.

Norge 0,0 -0,1 Den norska pensionsplanen har 15 medlemmar med ratt till
pensionsférméaner. Planen &r en fonderad och férsikrad pensionsplan
som &r sluten. F6rmanerna ar alders-, invaliditets-, efterlevande- och
barnpension. Det finns inga garanterade minimiékningar. Huvudsakliga
risker utgdrs av forandringar i rantor, 1angre férvantad livslangd och
inflation.

NETTOSKULD

PLAN 2018 2017
Stor- 0,0 0,0
britannien

USA 5,0 5,2
Indonesien 3,1 3,8
Japan 1,1 1,2
Slovenien 1,2 1,2
Total 12,2 13,0
nettoskuld
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BESKRIVNING OCH RISKER

Den brittiska pensionsplanen, som &r en sluten pensionsfond, har 173
medlemmar med ratt till pensionsférméner. Planen har inte redovisat
Sverskottet pé 3,0 (5,3) milj. GBP 2018 pé grund av bestédmmelserna
angéende begrénsning av fordran i fonden. Férménerna &r alders-,
fortids- och efterlevandepension samt dédsfallsersattning.
Pensionsdkningarna &r baserade pé inflationen. Huvudsakliga risker
utgdrs av volatilitet av egetkapitalinstrument, féréandringar i rantor,
langre férvantad livsldngd och inflation.

Den brittiska lagstiftningen férutsatter att aktuariska kalkyleringar
utférs dtminstone varje tredje &r och att full fonderat bas gérs till
mél som reflekterar fondens riskbasis efter forsiktighetsprincip,
inkluderande kovenanten frén Fiskars UK Limited. De senaste aktuariska
kalkyleringarna utférdes den 31.3.2017. Frén 31.7.2017 har bolaget
kommit dverens med pensionsfondens férvaltare att &ndra schemat
fér inbetalningar i fonden fér att minska de &rliga inbetalningarna

till noll GBP per &r. Den 5.12.2017 tog bolaget 6ver 14,5 milj. pund
av pensionsplanens skulder som garanterades genom férvarv av
annuitetskontraktet. Arrangemanget ger kassafléden som motsvarar
medlemmarnas férmaner och har ett hdgre vérde &r nuvérdet av den
férmansplikt som har definierats fér medlemmarna.

Fondens férvaltningskostnader i slutet av 2017 har bokférts som

en omkostnad i bolagets resultatrdkning och har enligt de regler i

IAS 19 som géller f&r pensionsarrangemgang balanserats mot dvrigt
totalresultat for att ha noll effekt pé bolagets reserverar under perioden.

USA:s pensionsplan, som &r ett ofonderat pensionsléfte, har en
medlem med ratt till pensionsférméner. Férmanerna &r alders- och
efterlevandepension. Planen har inga pensionsdkningar. Huvudsakliga
risker utgors av férandringar i rdntor och langre férvantad livslangd.

Den indonesiska pensionsplanen har 1 034 medlemmar med ratt till
pensionsférmaén. Planen &r en ofonderad pensionsplan. F6rmanerna &r
avgéngsvederlag, dddsfallsersattning samt invaliditetsersattning. Det
finns inga férh&jningar. Huvudsakliga risker utgérs av foréndringar i
réntor och inflation.

Den japanska pensionsplanen har 126 medlemmar med ratt till
pensionsférman. Planen &r en fonderad och férsékrad pensions-

och pensioneringsersattningsplan. Férménerna &r &lderspension,
dodsfallsersattning samt pensioneringserséattning. Det finns inga
férhéjningar. Huvudsakliga risker utgdrs av férandringar i rantor, langre
foérvantad livslangd och inflation.

Den slovenska pensionsplanen har 940 medlemmar med ratt till
pensionsférman. Planen &r en ofonderad pensioneringsersattningsplan.
Férménen &r avgéngsvederlag. Det finns inga forhdjningar. Huvudsakliga
risker utgors av férandringar i rantor och inflation.
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Férindringar i férménsbestidmd nettoskuld

FORVALTNINGS-

NUVARDET AV TILLGANGARS VERKLIGA

PAVERKAN AV
BEGRANSNING AV

57

MILJ. EURO FORPLIKTELSEN VARDE SAMMANLAGT FORDRAN SAMMANLAGT

1.1.2018 31,1 -24,1 7,0 6,0 13,0

Kostnader avseende tjinstgéring under innevarande period 0,7 0,7 0,7

Réntekostnader (+) och intékter (-) 0,9 04 0,5 0,2 0,7

Administrationskostnader 0,5 0,5 0,5

Kostnader avseende tjanstgdring under tidigare perioder och 0,2 -0,1 0,0 0,0

vinster eller férlusterregleringar, (vinst -) och (férlust +).

Redovisat i resultatrdkningen (not 7) 1,8 0,0 1,7 0,2 1,9
Avkastning pé férvaltningstillgéngar exkl. rdnteavkastning 3,1 3,1 3,1
Foérsakringstekniska vinster (-) och férluster (+) i demografiska antaganden 0,0 0,0 0,0
Férsakringstekniska vinster (-) och férluster (+) i finansiella antaganden -1,0 -1,0 -1,0
Erfarenhetsbaserade vinster (-) och forluster -1,6 -1,6 -1,6
Féréndringar i begransning av fordran exkl. rénteavkastning 0,0 -2,7 -2,7

Omvérderingsvinster (-) och forluster (+) redovisat i 6vrigt totalresultat -2,6 3,1 0,5 2,7 -2,2

Omrékningsdifferenser o4 0,1 0,5 0,0 o4

Tillskjutna medel frén arbetsgivaren -1,0 -1,0 -1,0

Betalda férméaner -1,5 15 0,0 0,0

Ovriga forandringar 0,0 0,0 0,1 0,1

31.12.2018 29,2 -20.4 8,7 3,5 12,2
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FORVALTNINGS- PAVERKAN AV
NUVARDET AV TILLGANGARS VERKLIGA BEGRANSNING AV

MILJ. EURO FORPLIKTELSEN VARDE SAMMANLAGT FORDRAN SAMMANLAGT

1.1.2017 32,9 -234 o4 5,0 14,5

Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande period 0,7 0,7 0,7

Réntekostnader (+) och intékter (-) 0,9 -0,6 0,2 0,1 o4

Kostnader avseende tjanstgdring under tidigare perioder och 0,0 0,0 0,0

vinster eller férlusterregleringar, (vinst -) och (férlust +).

Redovisat i resultatridkningen (not 7) 1,6 -0,6 0,9 0,1 1,0
Avkastning pé férvaltningstillgdngar exkl. rdnteavkastning -1,2 -1,2 -1,2
Forsakringstekniska vinster (-) och férluster (+) i demografiska antaganden 0,0 0,0 0,0
Forsakringstekniska vinster (-) och forluster (+) i finansiella antaganden -0,2 -0,2 -0,2
Erfarenhetsbaserade vinster (-) och forluster -0,2 -0,2 -0,2
Férandringar i begransning av fordran exkl. ranteavkastning 0,0 1,1 1,1

Omuvérderingsvinster (-) och forluster (+) redovisat i 6vrigt totalresultat -0,3 -1,2 -1,5 1,1 04

Omrékningsdifferenser -1,9 1,3 -0,5 -0,1 -0,7

Tillskjutna medel frén arbetsgivaren -1,3 -1,3 -1,3

Betalda féorméaner -1,1 1,2 0,1 0,1

Ovriga foréandringar 0,0 0,0 -0,1 -0,1

31.12.2017 31,1 -24,1 7,0 6,0 13,0
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Férdelning av planens tillgadngar enligt kategori

MILJ. EURO
Egetkapitalinstrument
Obligationer
Fastigheter
Forsakringskontrakt
Likvida medel

Sammanlagt

2018

NOTERADE ICKE-NOTERADE

0,0
0,6
0,0

3,1
3,7

16,7

16,7

2017

NOTERADE ICKE-NOTERADE

14,9
51
0,3

0,2
20,6

De viktigaste forsdkringstekniska antaganden 31.12.

%
Diskonteringsrénta
Storbritannien

Ovriga lander

Férvantad I6nedkning
Storbritannien

Ovriga lander

Pensionsupprakning
Storbritannien

Ovriga lander

2018

2,8
0,5-9,06

n/a
n/a/ 0,0-5,0

0,0-3,1
n/a/0,0-5,0

3,5

3,6

2017

2,7
04-7,39

n/a
n/a/0,0-5,0

0,0-3,3
n/a/0,0-5,0

Kanslighetsanalys
Rimligen méjlig fordandring i ett relevant aktuariellt antagande nar de andra antagen hélls
oférandrade péverkar den férmansbestdmda pensionsférpliktelsen enligt féljande.

MILJ. EURO
Storbritannien

Diskonteringsrénta
(0,5 %o forandring)
Framtida [6ner

(0,5 % férandring)

Framtida pensioner
(0,25 %% féranding)

Ovriga koncernbolag, sammanlagt

Diskonteringsrénta
(0,5 %o forandring)

Framtida I6ner
(0,5 % férandring)

Framtida pensioner
(0,25 %o féranding)

2018
FORMANSBESTAMDA
PENSIONSFORPLIKTELSER
OKNING MINSKNING
-0,9 1,0
n/a n/a
0,1 -0,1
-0,7 07
0,5 04
0,0 -0,0

59
2017
FORMANSBESTAMDA

PENSIONSFORPLIKTELSER
OKNING MINSKNING
1,1 1,0

n/a n/a

0,2 -0,2

-0,8 0,8

0,5 -0,5

0,0 -0,0

Férménsbestédmda pensionsplaners vdgda genomsnittliga duration: 11,4 (12,1).

Trots att analysen inte beaktar planens hela férvdntade kassaflddeseffekt visar den en
uppskattning av antagandenas kanslighet.
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21. Avsattningar

Garantier hanfor sig till sélda produkter. Garantierna granskas och justeras regelbundet
for att reflektera det uppskattade kassautflédet fér garantiférbindelserna. Avsattning
fér omstruktureringskostnader hanfér sig huvudsakligen till Alignment-programmet.

Ovriga avsattningar innehaller bland annat juridiska kostnader och uppskattade

renoveringskostnader av afférslokaler.

2018

Langfristiga avsattningar

MILJ. EURO
Avséttningar 1.1.

Omrékningsdifferenser

Avsattningar som gjorts
under perioden

Belopp som utnyttjats
under perioden

Férandringar i estimat
Uppldsta och hdvda avsattningar

Avséattningar 31.12.

Kortfristiga avsattningar

MILJ. EURO
Avséttningar 1.1.

Omrékningsdifferenser

Avsattningar som gjorts
under perioden

Belopp som utnyttjats
under perioden

Forandringar i estimat
Avsattningar 31.12.

GARANTIER
o4
-0,0

-0,0
o4

GARANTIER
3,7
0,1

-0,1

0,1
3,7

AVSATTNING
FOR
OMSTRUKTURE-
RINGS-
KOSTNADER
0,9

-0,0

-0,6

0,3

AVSATTNING
FOR
OMSTRUKTURE-
RINGS-
KOSTNADER
2,8

-0,0

-2,8

0,0
-0,0

FORLUSTKON-
TRAKT

OCH OVRIGA
AVSATTNINGAR
5,6

0,1

0,1

0,0

0.1
14
4,5

FORLUSTKON-
TRAKT

OCH OVRIGA
AVSATTNINGAR
1,9

-0,1

0,1

-0,3

0,0
17

AVSATT-
NINGAR
SAMMANLAGT
6,9

0,1

0,1

-0,6

0.1
14
5,1

AVSATT-
NINGAR
SAMMANLAGT
84

-0,0

0,1

-3,2

0,1
54

2017

Langfristiga avsattningar

MILJ. EURO
Avséttningar 1.1.

Omrékningsdifferenser

Avsattningar som gjorts
under perioden

Belopp som utnyttjats
under perioden

Férandringar i estimat
Avsattningar 31.12.

Kortfristiga avsattningar

MILJ. EURO
Avséttningar 1.1.

Omrékningsdifferenser

Avsattningar som gjorts
under perioden

Belopp som utnyttjats
under perioden

Férandringar i estimat
Uppldsta och hdvda avsattningar
Avsattningar 31.12.

GARANTIER
o4

-0,0

0,0

0.4

GARANTIER
3,9

-0,2

0,1

-0,0

-0,0

3,7

AVSATTNING
FOR
OMSTRUKTURE-
RINGS-
KOSTNADER
0,1

-0,0

0,8

0,9

AVSATTNING
FOR
OMSTRUKTURE-
RINGS-
KOSTNADER
10,8

-0,2

o4

-8,1

-0,1
2,8

FORLUSTKON-
TRAKT

OCH OVRIGA
AVSATTNINGAR
6,6

-0,3

1,0

-1,6

0,0
5,6

FORLUSTKON-
TRAKT

OCH OVRIGA
AVSATTNINGAR
19

-0,1

0,2

-0,2

1,9

60

AVSATT-
NINGAR
SAMMANLAGT
71

-0,3

1,8

0,0
6,9

AVSATT-
NINGAR
SAMMANLAGT
16,6

-0,5

0,7

-8,3

-0,0
-0,1
84
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22. Leveranto6rsskulder och 6vriga
rantefria skulder

MILJ. EURO 2018 2017
Leverant6rsskulder 93,6 89,2
Ovriga skulder 29,9 17,1
Resultatregleringar
Réntor 1,5 2,0
Léner och sociala kostnader 4Oo,4 46,0
Rabatter och komissioner 40,3 33,0
Ovriga 62,4 59,6
Sammanlagt 31.12. 268,2 246,9

Ovriga resultatregleringar bestar av periodisering av materialink&p, arsrabatter som beviljas
kunder och &vriga periodiseringar.

23. Ansvarsforbindelser

OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

MILJ. EURO 2018 2017
Utbetalningar inom ett ar 24,1 25,9
Utbetalningar frén 6ver ett &r och till hbgst fem &r 53,0 56,7
Senare utbetalningar 12,3 13,9

Sammanlagt 31.12. 89,5 6.4

61
ANSVARSFORBINDELSER
MILJ. EURO 2018 2017
Garantier 184 19,9
Hyresansvar 89,5 6.4
Ovriga ansvar 11,9 11,8
Ansvarsférbindelser sammanlagt 31.12. 119,8 128,1

* Qvriga ansvar innehaller en forpliktelse om 12 milj. dollar for att investera i riskkapitalfonder.

Rattstvister

Fiskars Group &r involverad i m&nga legala 8tgarder, fordringar och andra férhandlingar.
Utfallet av dessa kan inte forutsdgas. Beaktande all information som finns tillgénglig,
férvantas inte utfallet av dessa ha ndgon vasentlig inverkan pé koncernens finansiella
position.

Fiskars Groups enheter &r foremal f6r skatterevision i flera lander. Skatterevision kan resultera
i en omvérdering av skatter. Efterbeskattningsbeslutet av den finska Koncernskattecentralen,
som i 2016 &lade bolaget att betala sammanlagt 28,3 milj. euro i efterskatt, rantor

och skatteférhéjning, har Fiskars Group dverklagat till Koncernskattecentralens
skatterattelsendmnd. Vid behov kommer Fiskars Group att fortsatta dverklagandeprocessen

i domstol, och i s8 fall kan processen ta flera &r. Tvisten géller bolagets s&tt att under senare
beskattningsér behandla de koncernlén som efterskénktes ar 2003.
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24. Narstaendetransaktioner

Fiskars Group narstdende parter &r medlemmar i styrelsen och ledningen, 6vriga personer
med bestdmmande inflytande och enskilda aktiedgare med kontroll eller betydane inflytande
i foretaget, samt foretag dar ovanndmnda personer eller deras familjemedlemmar har
kontroll eller betydande inflytande. Dessutom h&r dven Fiskars Group intresseféretag och
familjemedlemmar till ovanndmnda individer till narstdende parterna.

Fiskars Finland Oy Ab hyr lokaler av sitt intresseféretag Koy littalan Lasimaki och har gett ett
kapitallan till sin hyresvard.

Koncernen hade inga transaktioner, skulder eller fordringar med narstdende i 2018.

MILJ. EURO 2018 2017
Hyror 0,2 0,2
Kapitall&n 0,2 0,2

62
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STYRELSENS OCH LEDNINGENS AKTIEAGANDE 31.12.2018

Innehaller aktieinnehav av samfund som kontrolleras av personen tillsammans med en familjemedlem.

Ehrnrooth Alexander
Ehrnrooth Paul
Fromond Louise
Gripenberg Gustaf
Jonasson Blank Ingrid
Luomakoski Jyri
Mero Inka

Mé&nsson Fabian
Sjélander Peter
Sotamaa Ritva
Ehrnrooth Albert*
Ariluoma Nina**
Enckell Thomas***
Kangas-Karki Teemu***
Garde Due Ulrik***
Matt Alexander***
Valsta Leni***
Tonnesen Paul****
Ziegler Eva***
Tuominen Jaana*****
Pohjonen Sari******
Risto Gaggl*******
Taimi Maijg******x
Ulla Lettijeffx*#x¥*x
Paivi Timonen*****¥*

Niklas Lindholm*****xxx

Tuomas Hyyryldinen*x*xx*x*

Féretagsledningen och styrelsemedlemmarna har inga 1&n frén bolaget. Bolaget hade inte heller stéllt panter eller
tagit p8 sig andra ansvar fér deras del. Styrelsens och ledningens medlemmar dger 47,8 % av aktierna emitterade

av bolaget.

* Styrelsemedlem fr.o.m. 14.3.2018.
** Ledningsgruppmedlem fram till 31.3.2018.
*** Ledningsgruppmedlem fram till 11.1.2018.

EGNA
AKTIE-
INNEHAV

0
601135
243 320

3]

1500

0

0

0

1000
855 372

23736
170

© O 0o o o o

INNEHAV AV
KONTROLLERADE
FORETAG

9 732 841
10567 417
4 686 263

13 051 880

O O O 0O o o o o

**** Ledningsgruppmedlem fram till 11.6.2018.
*x*** Ledningsgruppmedlem fr.o.m. 9.10.2017.
*xxxxx | edningsgruppmedlem fr.o.m. 10.2.2017.
*xkxkxx Ledningsgruppmedlem fr.o.m. 11.1.2018.
*xkkkxkk | edningsgruppmedlem fr.o.m. 1.8.2018.
Frxxkkkkk | edningsgruppmedlem fr.o.m. 1.9.2018.

2018

SAMMANLAGT

9 732 841
11168 552
4 929 583
0

1500

0

2000

0

1000

13 907 252

23736
170

© O o o o

0

EGNA
AKTIE-
INNEHAV
855 000
0
601135
243 320

o o o o o

1000

2300
6000

o O o o o

22 000
170

INNEHAV AV
KONTROLLERADE
FORETAG

12 650 000
9330961
10165537
4057 289

o O/ 0ojo oo o o o o o
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2017

SANMNMANLAGT
13505000
9,330,961
10766 672
4300 609

0

0

0

2000

1000

2300
6000

o o o o o

22 000
170
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LONER OCH ARVODEN TILL STYRELSEN OCH LEDNINGEN

TUSEN EURO LONER OCH ARVODEN LAGSTADGAD PENSION
Ehrnrooth Paul 121,5

Ehrnrooth Alexander 20,3

Fromond Louise 58,8

Gripenberg Gustaf 58,8

Jonasson Blank Ingrid 75,0

Luomakoski Jyri 76,8

Mero Inka 57,0

Mansson Fabian 77,0

Sjolander Peter 77,0

Sotamaa Ritva 80,0

Ehrnrooth Albert 44,5

Kauniskangas Kari*

Kangas-Kéarki Teemu*

Tuominen Jaana* 1491,2 168,1
Ledningsgruppen exkl.verkstéllande direktéren 2178,6 344,9
Sammanlagt 4 416,3 513,0

Styrelsen och ledningen omfattar styrelsemedlemmar, verkstéllande direktéren och
ledningsgruppen. Datan har rapporterats enligt prestationsprincipen.

Ledningsgruppen hor till en 1dngsiktig incitamentsplan, vars deltagare styrelsen véljer arligen.
Intjaningsmaélen &r bolagets konsoliderade omséattning samt den operativa vinsten for
intjaningsperioden. Tre program &r i kraft, 2016-2018, 2017-2019, 2018-2020. Ingen beldning
utbetalas om mélen inte uppnas eller om deltagarens arbets- eller tjinsteférhallande upphor
fére utbetalningen. Rékenskapsperiodens kostnad fér ledningsgruppen ingér i de ovanndmnda
I6nerna och arvodena.

Koncernens ledning har en kollektiv tilldggspension. Pensionen innehéller alderspension vid
&ldern 60 &r, en villkorlig fribrevsratt och ersattning vid dédsfall. Pensionen réknas pé basen av
férsdkringssparandet. For verkstéllande direktdren faststélls forsakringspremien som 20 % och
for ledningsgruppen som 20% - 14 % av det féregéende &rets inkomst utan bonus.

2018

LONER OCH ARVODEN
135,0
78,3
61,0
61,0
93,0
67,8
65,3
79,0
99,0
80,0

TILLAGGS-PENSION*

623,8
801,9
203,6
3511,8
59604

108,8
251,3
360,1

64

2017

LAGSTADGAD PENSION TILLAGGS-PENSION*

105,0 98,2
135,0 62,5
34,3 23,9
78,0 82,5
352,3 267,1

* Kari Kauniskangas har varit foretagets verkstéallande direktor till 15.2.2017, Teemu Kangas-Karki tillfallig
verkstéallande direktor fr.o.m. 15.2.2017 till 8.10.2017 och Jaana Tuominen fr.o.m. 9.10.2017.
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25. Aktierelaterade ersattningar

Langsiktiga incitamentsplaner 2016-2018,

2017-2019 och 2018-2022, regleras med aktier

Fiskars Oyj Abp:s styrelse fattade i februari 2015 beslut om en ny I18ngsiktig incitamentsplan
for verkstallande direktdr och operativa direktéren. Malen for planen &r baserade pa
koncernens totalavkastning fér aktiedgarna, med kumulativa EBIT-troskel skarare. Ingen
belbning betalas om dessa mél inte uppnés eller om deltagarens anstélining upphdr fére
utbetalningen. Liknande program lanserades ocksé &ren 2016 och 2017.

Intjdnandeperioden fér den I&ngsiktiga incitamentsplanen &r tre &r. Om malen i planen uppnés
betalas bel6ningarna ut till deltagarna efter utgdngen av intjanandeperioden. Bonusarvodet
utbetalas under det kvartal som féljer pé intjainandeperioden. Bonusarna fér 2016 &rs resultat
kommer att betalas ut under det férsta kvartalet 2019 och 2017 &rs resultat kommer att
betalas ut under det férsta kvartalet 2020.

Fiskars Oyj Abp:s styrelse har beslutat i februari 2018 om ett nytt aktiebaserat l&ngsiktigt
incitamentsprogram fér koncernens ledningsgrupp och andra nyckelpersoner till &ren
2018-2022. Det langsiktiga incitamentsprogrammet innefattar tre prestationsperioder
pa tre kalenderér: 2018-2020, 2019-2021 och 2020-2022. Styrelsen fattar skilt beslut
for respektive prestationsperiod om deltagande nyckelpersoner och beléningens minimi-,
mél- och maximibelopp for den enskilda deltagaren, samt prestationskriterierna och de
maélsattningar som hanfor sig till dessa. Méalsattningar anknyter till totalavkastningen

for bolagets aktie samt koncernens EBITA och omséttning, med EBITA trdskel skarare till
totalavkastningen.

Beldningen utbetalas i form av bolagets aktier, efter att ett belopp avdragits for att tacka
beldningens skatter och skatterelaterade kostnader. De aktier som delas ut inom ramen fér
aktieplanen férvarvas genom offentlig handel p& Nasdaq Helsinki och aktieplanen véntas
dérmed inte ha ndgon utspadande effekt pé aktiedgarnas innehav i bolaget.

AKTIEERSATTNINGENS ANTAL OCH VILLKOR SAMT

ANTAGANDEN VID BERAKNING AV VERKLIGT VARDE
Hdgsta antalet av de tilldelade aktieersattningarna, st.

Tilldelningstidpunkt

Aktiekursen vid tilldelningstidpunkten, euro

Uppskattade forverklingsvéarde efter
intjanings- och begrénsningstidpunkten

Kostnader redovisade under
rékenskapsperioden (milj. euro)

Kumulativ kostnad bokat i eget kapital i
slutet av rdkenskapsperioden (milj. euro)

Intjanandeperioden borjar

Intjdnandeperioden slutar

Parter i planen

2017-2019
PLAN

249 098
7.3.2018
20,14
22,91

0,3

0,3

1.1.2018
31.12.2020

42

2016-2018
PLAN

29 150
20.6.2017
23,03
27,93

0,1

0,3

20.6.2017
31.12.2019
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2015-2017
PLAN

14 814
20.6.2017
23,03
24,95

0,2

0,2

20.6.2017
31.12.2018
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Langsiktig incitamentsplan 2016-2018 och
2017-2019 regleras med kontanter

Deltagarna i den langsiktiga incitamentsplanen har véljt ut av styrelsen pa &rsbasis. Ingen
belbning betalas om dessa mél inte uppnés eller om deltagarens anstéllining upphor fére
utbetalningen. De finansiella malen fér incitamentsplanen &r kopplade till féretagets

konsoliderade omséttning och EBIT.

Bonusarvodet utbetalas under det kvartal som féljer pé intjainandeperioden. Bonusarna for
2018 &rs resultat kommer att betalas ut under det férsta kvartalet 2019 och for 2019 under

det forsta kvartalet 2020.

VILLKOR OCH ANTAGANDEN FOR DE LANGSIKTIGA
INCITAMENTSPLANERNA

Tilldelningstidpunkt

Kostnader redovisade under rdkenskapsperioden (milj. euro)

Skuld i slutet av rékenskapsperioden (milj. euro)

Intj&nandeperioden bérjar

Intjinandeperioden slutar

Parter i planen

2017-2019
PLAN

9.3.2017

0,2
o4

1.1.2017
31.12.2019

42

2016-2018
PLAN

8.2.2016

0,5
1,6

1.1.2016
31.12.2018

34

66

26. Dotterbolag och 6vriga aktieinnehav

Under &r 2018 fullbordade Fiskars Group fem interna fusioner. Den 1.1.2018 slogs Fiskars
Asia Pacific Limited (Hong Kong) ihop med Waterford Wedgwood Hong Kong Ltd., som bytte
namn till Fiskars Hong Kong Ltd. Den 1.1.2018 fogades Fiskars Czech s.r.o. samman med
Fiskars Polska Sp. z.0.0. Den 12.2.2018 likviderades Fiskars de Mexico S.A. de C.V. Den
15.3.2018 sélde Waterford Wedgwood Trading Singapore Pte Limited sina aktier i Waterford
Wedgwood Taiwan Ltd till Fiskars Denmark A/S. Den 30.4.2018 likviderades Fiskars Brands
Global Holdings LLC. Den 1.10.2018 slogs Royal Copenhagen Taiwan ihop med Waterford
Wedgwood Taiwan Ltd., som bytte namn till Fiskars Taiwan Limited. Den 22.11.2018 sélde
WWRD LuxCo S.a.r.l. sina aktier i WWRD United Kingdom Ltd till Fiskars Europé Holding Oy. Den
31.12.2018 fusionerades WWRD LuxCo S.a.r.l. med och till Fiskars Europé Holding Oy. Den
31.12.2018 fusionerades Rogaska America Inc till WWRD US, LLC.
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Dotterbolagsaktier

Fiskars Americas Holding Oy Ab
Fiskars Brands, Inc.

Fiskars Canada, Inc.

Consumer Brands (Hong Kong) Co., Limited

Fiskars Europe Holding Oy Ab

Consumer Brands (Hong Kong) Co., Limited

Fiskars (Thailand) Co.,Limited

Fiskars Trading (Shanghai) Co., Ltd.
Fiskars Finland Oy Ab

Fiskars Brands Rus JSC

Fiskars Finland Oy Ab,
Hungarian Branch Office

Fiskars (Thailand) Co., Limited
Fispo Sp. z 0.0.
Fiskars Sweden AB
Nilsjohan AB
Fiskars Estonia AS
Fiskars Benelux B.V.
iittala BVBA
iittala BVBA
Fiskars Denmark A/S
Royal Copenhagen GmbH
Fiskars Japan Co., Ltd
Royal Copenhagen Korea Ltd
Fiskars Taiwan Limited
Royal Copenhagen Thailand Ltd

Fiskars Gardening Equipment
(Ningbo), Co., Ltd.

RC Heritage Center Ltd, Thailand
Fiskars Hong Kong Ltd

Waterford Wedgwood Doulton
Commercial (Shanghai) Ltd.

HEMORT

Raseborg
Madison, WI
Toronto

Hongkong

Raseborg
Hongkong
Bangkok
Shanghai
Helsingfors
St. Petersburg
Budapest

Bangkok
Warszawa
Hdganas
Héganas
Tallinn
Oosterhout
Antwerpen
Antwerpen
Glostrup
Cologne
Tokyo
Seoul
Taipei
Saraburi

Ningbo

Saraburi
Hongkong
Shanghai

FI
us
CA
HK

FI
HK
TH
CN

FI
RU
HU

TH
PL
SE
SE
EE
NL
BE
BE
DK
DE
JP
KR
TW
TH
CN

TH
HK
CN

ANDEL
AV
AKTIE-
KAPITA-
LET %
100,0
100,0
100,0
1,0

100,0
99,0
98,0

100,0

100,0

100,0

100,0

1,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

0,5

99,5
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

60,0
100,0

99,0
100,0
100,0

ANDEL AV
ROSTER
%

100,0
100,0
100,0

1,0

100,0
99,0
98,0

100,0

100,0

100,0

100,0

1,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

0,5

99,5
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

60,0
100,0

99,0
100,0
100,0

VERKSAM-
HETENS
PRIMARA
NATUR

H

I »w o
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Fiskars Consumer Goods
(Shanghai) Co., Ltd

Fiskars Deutschland GmbH
Fiskars France S.A.S.
Fiskars France Sucursal en Espafia

Fiskars Germany GmbH

iittala GmbH
Fiskars Italy S.r.l.
Fiskars Norway AS
Fiskars Polska Sp. z 0.0.

Fiskars Polska Sp. z.0.0.
Hungarian Branch Office

Fiskars Polska Sp. z.0.0.
Czech Branch Office

Fiskars UK Limited

Fiskars Australia Pty Limited

UAB Fiskars Lithuania

Fiskars Latvia SIA

WWRD Canada, Inc

WWRD UK/Ireland, Ltd.

WWRD Ireland IPCo LLC

WWRD IPCo. LLC

Wedgwood/Doulton USA Acqco 1 Inc.

Wedgwood/Doulton USA Acqco 2 Inc.

WWRD US, LLC
WWRD United Kingdom, Ltd.

WWRD United Kingdom, Ltd.,
Beijing Branch Office

WWRD IPCO UK LLC
WWWRD Ireland Limited

WWRD IPCO | LLC
Steklarna Rogaska d.o.o.

Steklarski HRAM d.o.o.

HEMORT
Shanghai

Herford
Wissous
Madrid
Herford
Solingen
Premana
Oslo
Slupsk
Budapest

Prag

Bridgend
Melbourne
Vilnius

Riga

New Brunswick
Stoke-on-Trent
Wilmingtom, DE
Wilmingtom, DE
Wilmingtom, DE
Wilmingtom, DE
Wilmingtom, DE
Stoke-on-Trent

Beijing

Wilmingtom, DE
Waterford

Wilmingtom, DE
Rogaska Slatina

Rogaska Slatina

CN

DE
FR
ES
DE
DE

NO
PL

cz

GB
AU

LT

Lv
CA
GB
us
us
us
us
us
GB
CN

us

us
Sl
Sl

ANDEL
AV
AKTIE-
KAPITA-
LET %

100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

ANDEL AV
ROSTER

%o

100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
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Rogaska Kristal d.o.o.
WWRD Netherlands MidCo B.V.
WWRD Australia Pty Ltd

WWRD Australia Pty Ltd,
New Zealand Branch

Josiah Wedgwood & Sons Pty Ltd

Waterford Wedgwood Australia Limite

Waterford Wedgwood Trading
Singapore Pte Limited

\Wedgwood Consulting Shanghai Ltd. PRC
PT Doulton (Indonesia)
Ab Abo B&tvarf - Turun Veneveistamo Oy
Avlis AB
Fiskars (Thailand) Co.,Limited

H Holding, forvaltning eller tjanster
P Production och f&rséljning

S Forséljning

D Vilande

HEMVIORT
Zagreb

Amsterdam

Arndell Park,
NSW

Auckland

Arndell Park,
NSW

Stoke-on-Trent

Singapore

Shanghai
Tangerang
Abo
Stockholm
Bangkok

HR
NL
AU

NZ

AU

GB
SG

CN
ID
FI

SE

TH

ANDEL
AV
AKTIE-
KAPITA-
LET %
100,0
100,0
100,0

100,0

100,0

100,0
100,0

100,0
96,2
100,0
100,0
1,0

ANDEL AV
ROSTER
%o

100,0
100,0
100,0

100,0

100,0

100,0
100,0

100,0
96,2
100,0
100,0
1,0

VERKSAM-
HETENS
PRIMARA
NATUR

S

H

S

T

I I O |©w O

27. Vasentliga handelser efter
rapporteringsperioden

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rapporteringsperioden.

68



Fiskars Group Bokslut 2018

Finansiella nyckeltal

FEM AR | OVERSIKT

Omsattning
varav utomlands
i procent av omséttningen
export fran Finland
Procentuell féréandring av omséattningen
Bruttobidrag
i procent av omséattningen
EBITA
i procent av omséattningen
Jamférbart EBITA
Andel i intresseforetagets resultat

Féréndring i verkligt varde
pé biologiska tillgdngar

Finansnetto

i procent av omséttningen
Vinst fore skatter

i procent av omsattningen

Inkomstskatter for
kvarvarande verksamhet

Resultat, hanférligt till
moderbolagets aktiedgare

i procent av omséattningen

Andel i resultat av innehav utan
bestdmmande inflytande

Personalkostnader

MILJ.
MILJ.

MILJ.

MILJ.

MILJ.

MILJ.

MILJ.
MILJ.

MILJ.

MILJ.

MILJ.

MILJ.

MILJ.

MILJ.

EURO
EURO
%o
EURO
%o
EURO
%o
EURO
%o
EURO
EURO
EURO

EURO
%o
EURO
%o

EURO

EURO

%

EURO

EURO

2018
1118,5
1006,6
90,0
19,5
-5,6
485,1
L34
112,5
10,1
1217

2,0

Q4
0,8
103,0
9.2
-21,1

81,6

7.3
0,2

307,9

2017
11855
10731

90,5
22,8
-1,6
512,2
43,2
113,2
9.5
119,0

0,7

119,3
10,1
217,8
184
-50,8

1664

14,0
0,7

315,3

2016
1204,6
1102,0
91,5
24,3
8,8
502,9
41,7
96,7
8,0

107,1

-0,5

10,5
0,9
92,8
77
=274

64,1

5,3
1,3

3371

2015
11071
8494
76,7
57,1
44,3
420,2
38,0
62,1
5,6
75,7

-0,2

79,3
7,2
125,5
11,3
-39,2

85,1

77
1,2

291,3

2014
7675
632,8
82,5
61,8
-3,9
3104
4Ol

30,0
-0,3

714,3
93,1
786,7
102,5
-134

773,1

100,7
0,2

209,8

Planenliga avskrivningar
och nedskrivningar

i procent av omséattningen
Kassafléde frén I6pande verksamhet
Investeringar (inkl. foretagsférvérv)

i procent av omséattningen

Forsknings- och utvecklingskostnader
i resultatrdkning

i procent av omséattningen
Aktiverade utvecklingskostnader

Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande
Eget kapital sammanlagt
Réntebédrande nettoskulder
Rérelsekapital

Balansomslutning

Avkastning pé sysselsatt kapital
Avkastning pa eget kapital
Soliditet

Nettogearing

Antal anstéllda i genomsnitt (FTE)
Antal anstéllda vid periodens slut

av vilka utomlands

MILJ. EURO

%o
MILJ. EURO
MILJ. EURO
%

MILJ. EURO

%

MILJ. EURO

2018
43,8

3,9
105,92
46,2
4,1
18,4

1,6
0,0

12070

2,7

12097

1354
197,0

1719,2

7.9
6,6
70,4
11,2

7 304

7 615
6581

2017
38,8

3,3
103,8
32,8
2,8
18,8

1,6
0,0
12694

2,8
12721
1477
195,9
18379
154
134
69,3
11,6
7709
7932
6806

2016
374

3,1
83,8
37,6
3,1
18,0

1,5
0,0
1218,1

19
1220,1
1524
217,8
1760,1
6,8

54
69,3
12,5

8 000
8560
7 336

* EBITA har publicerats endast sedan 2016, inga jamférelsetal for &r 2014 tillagangliga.

2015
42,8

3,9
47,6
324

2,9
18,0

1,6
0,0
1190,8

3,3
1194,0
2494
190,5
1833,3
84

74
65,1
20,9
6303
9 003
7715

69

2014
28,5

3,7
87,0
35,0
4,6
14,6

19
0,5
1151,9

1,3
1153,2
121,3
93,3
15895
73,8
86,6
72,6
10,5
4243
4832
3 300
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UTRAKNING AV NYCKELTAL
NYCKELTAL PER AKTIE

EBITA = Rorelseresultat + nedskrivningar

2018 2017 2016 2015 2014 R
Avkastning p8 sysselsatt Arets resultat + skatt + rénte- och dvriga finansiella kostnader

Aktiekapital MILJ. 77,5 77,5 77,5 77,5 77,5 kapital i % (ROI) = x 100

EUR

URO Eget kapital + rédntebarande skulder

Resultat/aktie (utspatt och outspéatt)* EURO/ 1,00 2,04 0,78 1,04 94k R . o

aktie (medeltalet av 8rets borjan och &rets slut)
Dividend/aktie EURO/ 0,5L4** 0,72 0.71+0.35 0,70 0,68 . . N

aktie Avkastning pa eget Arets resultat x 100

kapital i % (ROE) =

Dividend MILJ. 44,0 58,8 86,6 57,3 55,7 A

EURO Eget kapital
Eget kapital/ aktie EURO 14,80 15,53 14,91 14,54 14,06 (medeltalet av rets borjan och &rets slut)
Aktiens emissionsjusterade medelkurs EURO/ 19,37 20,84 17,11 18,69 20,35 - . 5

L aktie Soliditet i % = Eget kapital sammanlagt x 100

Aktiens emissionsjusterade lagsta kurs  EURO/ 1448 17,67 15,00 17,30 17,33 Balansrakningens omslutningssumma

aktie
Aktiens emissionsjusterade EURO/ 25,00 24,00 18,74 21,07 22,30 Nettogearing i % = Réntebdrande frammande kapital - kassa och bank x 100
hégsta kurs aktie Eget kapital sammanlagt
Aktiens emissionsjusterade EURO/ 15,04 23,96 17,60 18,74 17,99
kurs 31.12. aktie Resultat/aktie (EPS) = Arets resultat hanforlig till moderbolagets aktiesgare
Aktiestockens borsvarde MILJ.  1226,9 19579 1438,2 1534,9 1473,5 Vagt genomsnittlig antal utestdende aktier 31.12.

EURO
Antal aktier, 1 000 st. Totalt 81905,2 81905,2 819052 819052 81905,2 . . .

Eget kapital/aktie = Eget kapital hanférlig till moderbolagets aktiedgare
Egna aktier, 1 000 st. Totalt 332,6 191,5 187,8 0,0 0,0 . .
Antal utestdende aktier 31.12.

Aktiernas omséttning, 1 000 st. Totalt 3 149,5 52179 2 838,0 6185,3 6 898,3
P/E-tal Aktie 15,1 117 22,5 18,0 19 Emissionsjusterad medelkurs = Bdrsomséattning i euro under rékenskapsperioden
Dividend/resultat, % o 54, 1** 354 135,5 674 7.2 Emissionsjusterat antal aktier som omsatts
Effektiv dividendavkastning, % Aktie 3,6%* 3,0 6,0 37 3,8 under rakenskapsperioden
Antal aktiedgare 31.12. 20013 19536 18 643 18 426 17 828

Aktiestockens bérsvirde = Antal utestdende aktier 31.12. x aktiens avslutskurs 31.12.

* De rapporterade talen for &r 2014-2017 innehéller nettoférandringen i verkligt vérde for placeringar virderade

via rapporten éver totalresultat. Pris/vinst (P/E) = Emissionsjusterad borskurs 31.12.
** Styrelsens forslag fér kontantdividendutdelning. Vinst/aktie
Aktiedividendens varde kommer att motsvara utdelningstidpunktens marknadsvérde pé bolagets Wartsildaktier Dividend/resultat i % = Utdelad dividend x 100

som utdelas. Kontantkompensationens storlek, som motsvarar vérdet pé de aktiebrékdelar en aktiedgare &r
berattigad till, kommer att basera sig pa aktiedividendens beskattningsvérde som férvantas berdknas pa basis
av Wartsilds akties volymvagda genomsnittskurs pd det datum da aktiedividenden &r utdragbar. | referenssyfte
(beaktande att marknadsvérdet pé aktier &ndrar konstant) beréknat pé basis av Wartsilés akties volymvigda
genomsnittskurs den 5.2.2019 och med antagandet att samtliga 32 645 343 Wartsilaaktier utdelas, skulle det Antal utestdende aktier 31.12.
totala vardet pé aktiedividenden uppgé till ca. 4734 milj. euro (dvs. 5,80 euro per aktie).

Arets resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare

Dividend/aktie = Utdelad dividend

Effektiv dividendavkastning i % = Dividend/aktie x 100

Emissionsjusterad avslutskurs 31.12.
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Aktier

Antalet aktier, rostetal och aktiekapital

Fiskars Oyj Abp aktier noteras pé large cap-listan pd Nasdaq Helsinki. Fiskarskoncernen har en
aktieserie FSKRS och varje aktie medfér en rést och har lika rattigheter.

| slutet av rakenskapsperioden var det totala antalet aktier 81 905 242 (81 905 242).
Aktiekapitalet uppgick fortfarande till 77 510 200 euro.

AKTIENINFORMATION

Marknad Nasdaq Helsinki

ISIN FIO009000400

Symbol FSKRS

Segment Large Cap

Industri 3000 Consumer Goods
Supersector 3700 Personal & Household Goods

Antal aktier 31.12.2018 81,905,242

71
° °

Fiskars kursutveckling
EURO, 1.1.2014-31.12.2018

INDEX EUR

5000 25

4000 J ‘ 20

i
3000 “ 15
FSKRS
2000 10 OMXH25-index
2014 2015 2016 2017 2018

[ ]
Egna aktier
| slutet av rakenskapsperioden, dgde Fiskars 332 560 egna aktier, motsvarande O4 % av

bolagets aktier och rdster. Bolaget férvarvade aktierna pé Nasdaq Helsinki i enlighet med det
bemyndigande som ordinarie bolagsstdmman hade gett styrelsen.

Styrelsens fullmakter

Den ordinarie bolagsstdmman 2018 gav styrelsen fullmakt att besluta om férvarv och
avyttring av hdgst 4+ 000 000 av bolagets egna aktier.
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ANTAL AKTIER, FORANDRINGAR 2014-2018

Aktier totalt 31.12.2014
Aktier totalt 31.12.2015
Aktier totalt 31.12.2016
Aktier totalt 31.12.2017
Aktier totalt 31.12.2018

Egna aktier 31.12.2018

Aktiedgare

81 905 242
81905 242
81905 242
81 905 242
81 905 242

332560

Det sammanlagda antalet aktiedgare i Fiskars Oyj Abp var 20 013 (19 536) vid slutet av
&ret. Cirka 3,3 % (3,2) av aktiekapitalet &gdes av utldndska eller férvaltningsregistrerade

aktiedgare.

Ledningens aktieinnehav

72

Samfunds dgarandel och deras dgarandel i samfund &dver vilka inflytande ytdvas, uppgick i
slutet av rakenskapsperioden till totalt 39 206 194 (37 994 418) aktier motsvarande 47,9 %

(46,4) av bolagets aktier och roster. Fiskars hade inget optionsprogram 31.12.2018.

AKTIEINNEHAVETS FORDELNING 31.12.2018

ANTAL
AKTIEAGARE
Foéretag 598
Penninginrattningar och 47
férsdkringsbolag
Offentliga sammanslutningar 7
Allmé&nnyttiga sammanslutningar 233
Hushall 19 009
Utanfér Finland 119
Forvaltningsregistrerade 10
Sammanlagt 20013

FORDELNING AV AKTIER 31.12.2018

ANTAL
NUNBER OF SHARES AKTIEAGARE
101-500 8861
501-1 000 7171
1001-10 000 1847
10 001-100 000 1875
100 001-1 000 000 194
1000 001- 54
Sammanlagt 11

Total 20013

%
2,99
0,24

0,04
1,16
94,98
0,60
0,05
100,00

o
44,28
35,83

9,23
9,37
0,97
0,27
0,06
100,00

ANTAL
AKTIER
26 788 743
12158 215

3591134
9167 278
27 490 007
260 827
2449038
81 905 242

ANTAL
AKTIER
443 906
1860519
1410841
5129 728
5316178
19 249 832
48 494 238
81 905 242

%
32,71
14,84

4,38
11,19
33,56

0,32

2,99

100,00

o
0,54
2,27
1,72
6,26
649

23,50
59,21
100,00
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BOLAGETS STORSTA AKTIEAGARE ENLIGT AKTIEREGISTRET

31.12.2018
%o AV AKTIER
AKTIER OCH ROSTETAL
1 ViralaOy Ab 12 650 000 1544
2  Holdix Oy Ab 10165537 1241
3 Turret Oy Ab 9330961 11,39
L I.A. von Julins Sterbhus 2689120 3,28
5 Bergsradinnan Sophie von Julins Foundation 2556 000 3,12
6 Oy Julius Tallberg Ab 2 554 350 3,12
7 Varma Mutual Pension Insurance Company 2 469 326 3,01
8 Ehrnrooth Jacob Robert G6ran 1626 929 1,99
9 Ehrnrooth Sophia 1558 630 1,90
10 llmarinen Mutual Pension Insurance Company 1101608 1,35
11 Wrede Anna Helena Sophie 928 684 1,13
12 Ehrnrooth Albert 855 372 1,04
13 Ehrnrooth Alexander 772171 0,94
14 Hartwall Peter 748 450 0,91
15 Lindsay von Julin & Co Ab 733320 0,90
16 Therman Anna Maria Elisabeth 722 436 0,88
17 Aberg Albertina 711063 0,87
18 Gripenberg Gerda Margareta Lindsay Db 628 974 0,77
19 Fromond Louise 601135 0,73
20 Fromond Anna 600 518 0,73
20 storsta aktiedgare 54 004 584 65,94

73
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

EURO NOT 2018 2017

Omsattning 2 80 154 333,32 78 774 465,97

Kostnad for inkdp och tillverkning L -2 431 887,04 -4 083 883,87
Bruttobidrag 77 722 446,28 97 %% 74 690 582,10 95 %
Administrationskostnader 4,6 -55 589 911,94 -54 686 247,82

Ovriga rorelseintakter 973 616,31 5605 538,18

Ovriga rorelsekostnader 0,00 -42 663,81

Rérelsevinst (-forlust) 23 106 150,65 29 % 25 567 208,65 32 %
Finansiella intédkter och kostnader 7 -331 649,32 1109 946,83

Vinst (férlust) fére bokslutsdispositioner och skatter 22 774 501,33 26 677 15548
Bokslutsdispositioner 8

Foréndring av avskrivningsdifferens 0,00 509 301,44
Koncernbidrag 464 472,39 -298 243,00
Inkomstskatter 9 -2 019 143,40 -2 964 523,66

Rikenskapsperiodens vinst (férlust)

20 290 885,54

23 923 690,26
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

75
NOT 31.12.2018 31.12.2017
PASSIVA
Eget kapital 17
Aktiekapital 77 510 200,00 77 510 200,00
Uppskrivningsfond 3 744 129,92 3747 203 44
Fond till verkligt varde -556 170,26 -879 829,69
Egna aktier -5 733 649,09 -3241742,32
Ovriga fonder 3 204 313,18 3204 313,18
Balanserad vinst fran tidigare &r 880101 164,77 915 257 123,97
Rikenskapsperiodens vinst (férlust) 20 290 885,54 23923 690,26
Eget kapital sammanlagt 978 560 874,06 70°% 1019 520958,84 74 %
Ackumulerade bokslutsdispositioner 18 0,00 0,00
Frammande kapital
Langfristigt 19
L&n frén finansinstitut 150 559 162,45 150 463 734,88
Skulder till koncernbolag 2 398,36
Langfristigt fraimmande 150 561 560,81 150 463 734,88
kapital sammanlagt
Kortfristigt
L&n frén finansinstitut 8 633 250,33 37 667 335,08
Leverantdrsskulder 5298 811,43 4413 973,37
Skulder till dotterbolag 20 233 058 762,15 138 642 936,00
Ovriga skulder 11 744 293,80 11077 181,24
Resultatregleringar 21 6 364 728,84 7 511508 44
Kortfristigt fraimmande 265 099 846,55 199 312 934,13
kapital sammanlagt
Frammande kapital sasmmanlagt 415 661 407,36 30 % 349 776 669,01 26 %%

Passiva sammanlagt

1394 222 281,42

100 %

1369 297 627,85 100 %

EURO NOT 31.12.2018 31.12.2017
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella anlaggningstillgéngar 10 30 956 988,77 27 005 350,97
Materiella anldggningstillgdngar 11
Jord- och vattenomraden 35 905 522,66 36 034 654,47
Byggnader 10 731 394,98 11166 379,38
Maskiner och inventarier 1998 314,16 1721913,57
Pagéende nyanldggningar 2 976 525,17 1219 062,27
Materiella anldggningstillgdngar 51 611 756,97 50 142 009,69
sammanlagt
Placeringar 12
Dotterbolagsaktier 626 913 519,05 554132 559,43
Fordringar hos dotterbolag 5800 000,00 5268 938,65
Ovriga aktier och andelar 14 890 911,24 15472 330,86
Placeringar sammanlagt 647 604 430,29 574 873 828,94
Best&ende aktiva sammanlagt 730173176,03 52% 652021189,60 48%
Rorliga aktiva
Omséttningstillgéngar 13 438 575 319,06 438 575 319,06
Langristiga lanefordringar 49 241,22 79 508,74
Kortfristiga fordringar
Forséljningsfordringar 458 446,33 277 191,71
Fordringar hos dotterbolag 14 182 059 957,66 214 613 953,71
Gvriga fordringar 27 450 564,11 47 870 47540
Resultatregleringar 15 3969 541,79 7 442 651,61
Kortfristiga fordringar sammanlagt 213 938 509,89 270 204 27243
Kassa och bank 16 11486 035,22 8 417 338,02
R&rliga aktiva sammanlagt 664049 105,39 48% 717 276 438,25 52%
Aktiva sammanlagt 139422228142 100% 1369297 627,85 100 %
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

EURO
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHET

Vinst (férlust) fére bokslutsdispositioner och skatter
Justeringar

Avskrivningar och nedskrivningar

Intakter fran placeringar

Rénteintakter och dividender

Orealiserad kursvinster och férluster

Rénte- och 6vriga finansiella kostnader

Nedskrivning av aktier i och fordningar frén dotterbolag

Koncernbidrag

Férandring av avsattningar och évriga
affarsposter utan kassaflédespaverkan

Kassaflode fore férandring av rérelsekapital

Férandring av rorelsekapital
Forandring av kortfristiga rantefria fordringar
Férandring av omsattningstillgéngar
Féréandring av kortfristiga rantefria skulder

Kassafldde frén Idpande verksamhet fére
finansiella poster och skatter

Erhalina dividendinkomster
Erhélina finansieringsinkomster
Betalda finansieringskostnader
Betald inkomstskatt

Kassafldde frén Idpande verksamhet (A)

2018

22 310 028,78

11578 518,75
-897 250,10
-18 696 048,24
-131 634,94

4 498 125,73
-355 651,01
464 472,39
493 473,43

19 264 034,79

-20 498 490,65
0,00

740 029,70
-49L4 426,16

15 016 935,78
3 642 838,04
-4 720 451,30
-1599 048,79
11 845 847,57

2017

26 677 15548

11778 178,05
-5 141 604,69
-16 863 741,04
-3101138,90
4107 732,36
600 88545
298 243,00
569 991,97

18 925 701,68

3568 278,79
20161522,92
-15 801 400,05
26 854 103,34

14146 393,30
3093 618,87
-4196 564,16
-4212 647,12
35 680 664,06

EURO

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHET
Investeringar in 6vriga dotterbolag

Forsaljning av dotterbolag

Investeringar i finansiella tillgdngar

Investeringar i materiella och immateriella tillgéngar
Férsaljning av anlaggningstillgéngar

Overlatelse av 6vriga placeringar

Féréndring av 18ngfristiga lanefordringar

Kassafldde frén investeringsverksamhet (B)

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERSAMHET
Anskaffning av egna aktier

Férandring av l&ngfristiga skulder

Fdréndring av kortfristiga skulder

Férandring av kortfristiga fordringar
Dividendutdelning

Erhalina/givna koncernbidrag

Kassafléde frén finansieringsverksamhet (C)

Férandring av likvida medel (A+B+C)

Likvida medel, periodens borjan

Likvida medel, periodens slut

2018

-72 781 000,00
0,00

-929 728,05
-17 175 778,50
1067 442,91
1512 645,88
-506 061,35
-88 812 479,11

-2 755 603,31
-29 898 746,97
95 816 708,08
76 250 863,40
-59 079 649,46
-298 243,00
80 035 328,74

3 068 697,20

8 417 338,02
11486 035,22
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2017

0,00

-4 240,17
-1880 237,06
-7 188 557,06
9 597 365,70
0,00

-134 966,43
389 364,98

-63 565,82
387 384,92
-25 654 970,21
8083205371
-86 616 601,50
3401 757,00
-27 713 941,90

8360 327,31

57 010,71
8 417 338,02
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Noter till moderbolagets bokslut

1. Moderbolagets redovisningsprinciper,
FAS

Fiskars Oyj Abp:s bokslut har uppgjorts i enlighet med bokf&ringslagen och -férfattningen
och 6vriga i Finland géllande redovisningsstadganden (Finnish Accounting Standards, FAS).
Bokslutet presenteras i Euroo.

Vid uppgérande av bokslut méste bolagets ledning, i enlighet med géllande stadganden
och god bokféringssed, géra uppskattningar och antaganden som péaverkar vérdering och
periodisering av bokslutsposter. Utfallet kan avvika frén gjorda uppskattningar.

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta bokférs till transaktionsdagens kurs. Fordringar och skulder i
valuta har upptagits till balansdagens kurs. Valutaderivat &r varderade till verkligt varde och
férandringar i vardet redovisas via resultatrdkningen.

Omsiéttning

Vid berdkning av omséattningen har férsaljningsintdkterna minskats med indirekt skatt

och beviljade rabatter samt valutakursdifferenser i anslutning till férsaljning. Intékter for
férséljning av varor redovisas i resultatrékningen nér alla vasentliga risker och férméner som
ar forknippade med varornas dgande har dverforts till képaren det vill siga nér varan har
levererats i enlighet med leveransvillkoren. Royaltyintékter for Fiskars varumarken redovisas
som omsé&ttning, liksom intakter frén férséljning av vérdepapper, dividender samt dvriga
liknande intdkter frén vérdepapper klassificerade som varulager och andra omséattningar som
serviceintakter.

Leasing

Leasingbetalningar har kostnadsférts dé de uppkommit. Framtida leasingbetalningar har
redovisats som eventualférpliktelser. Leasingintdkter har redovisats som omséttning dé
foretaget har varit utarrenderare.

Pensionsataganden
De lagstadgade och mdjliga tilldaggspensionsplanerna for i Finland anstélld personal har
huvudsakligen skétts genom teckning av férsékringar i oberoende pensionsforsakringsbolag.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgérs av &rets inkomstskatter, utrdknade pé basen av géllande finsk
skattelagstiftning samt rattelser av skatter f6r tidigare ar. Moderbolaget bokfér inga latenta
skatter som fristdende enhet.

Derivatinstrument och sé@kringsredovisning

Derivat som inte ar klassificerade som sékringsinstrument varderas till verkligt varde via
resultatrdkningen. Derivatinstrument redovisas vid anskaffningstillféllet till anskaffningsutgift
och dérefter vérderas de till gdngse varde pé balansdagen. Gangse vérde f6r derivatinstrument
bygger pa rddande marknadsvarde eller varden som hérletts ur marknadsvarde pé balansdagen.
Féréndringar i gdngse varde bokfdrs i finansiella poster.

Fiskars har tillampat sakringsredovisning av kassafléden angdende féréndringarna i verkligt
vérde i derivatinstrument som &r avsedda, kvalificerade och effektiva fér kassaflddessékring.
Féréndringarna har redovisats i 6vrigt totalresultat.
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Bestaende aktiva

Best&ende aktiva upptas i balansrakningen till sin direkta anskaffningsutgift minskad

med ackumulerade avskrivningar enligt plan. | balansvérdena f6r vissa markomraden ingér
uppskrivningar.

Uppskrivningarna grundar sig pé verkliga vérden vid uppskrivningstidpunkten. Vid minskning
av marknadsvardet aterférs uppskrivningen. Nar uppskrivningen realiseras dverférs
motsvarande belopp frén uppskrivningsfond till balanserad vinst.

Best&ende aktiva avskrivs enligt plan, som baserar sig pa den ekonomiska livslangden.
Allmanna riktlinjer fér avskrivningstider ar:

e Immateriella anldggningstillgdngar 3-10 &r

* Byggnader 20-40 ar
* Transportmedel L &r

* Maskiner och inventarier 3-10 &r

* Jord- och vattenomraden Avskrivs inte

Investeringar i dotterbolag upptas i balansrékningen till ursprunglig anskaffningsutgift eller
till nedskrivet géngse vérde, om vardet minskat betydligt och bestédende. Nedskrivning kan
aterféras dnda till ursprunglig anskaffningskostnad nér investeringens vérde har atergétt.

Rorliga aktiva

Omséattningstillgdngarna véarderas till det 13gsta av anskaffningsvérdet och
nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsutgiften innehéller béde direkta och indirekta
kostnader. Vid berékning av lagervéardet tillampas first-in first-out (FIFO)-principen.
Nettofdrsaljningsvérdet ar det uppskattade férséljningspriset efter avdrag fér kostnader for
forséljning. Vardepapper som upptas som omséttningstillgéngar varderas till det Idgsta av
anskaffningsvardet och marknadsvérdet.

Fordringar

Fordringar varderas till anskaffningsutgift eller till ett sannolikt Iagre varde.

Avsattningar

78

Avsattningar upptas fér sddana framtida utgifter och férluster till vilka man férbundit sig eller
vilka annars beddms sannolika. Dessa redovisas som avsattningar i balansrdkningen och som

motsvarande post i resultatrakningen.

Ackumulerade bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositioner utgérs av avskrivningsdifferens samt av eventuella givna eller erhélina

koncernbidrag.

2. OMSATTNING

EURO

Dividender frén vardepapper som behandlas
som omsé&ttningstillgdngar

Fakturering av koncerinterna tjanster
Royaltyintékter

Hyresintakter

Ovriga

Sammanlagt

3. OVRIGA RORELSEINTAKTER

EURO

Férséljningsvinst pa anldggningstillgéngar
Forsaljningsvinst pa dotterbolagsaktier
Ovriga intakter

Sammanlagt

2018
15 016 857,78

38 480 555,82
20 971 941,04
1853 269,90
3 831708,78
80 154 333,32

2018
897 250,10

76 366,21
973 616,31

2017
14146 315,30

35032 214,28
23 941 542,64
185180752
3802586,23
78 774 465,97

2017

3 960 475,50
1223793,00
421 269,68
5 605 538,18
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4. RORELSEKOSTNADER

Rérelsens kostnader per kostnadsslag

EURO

Material och férnédenheter

2018
-15 417,46

2017
-37 630,63

Personalkostnader

-18 317 165,42

-17 002 118,09

Avskrivningar och nedskrivningar

-11578 518,75

-11778 178,00

IT-kostnader

-11 534 849,61

-10 999 897,24

Konsultarvoden -7 535 777,59 -6 269 723,39
Externa tjanster -2131 955,16 -2 901 666,28
Ovriga -6 908 114,99 -9 780 918,06

Sammanlagt

-58 021 798,98

-58 770 131,69

Rorelsekostnader

79

5. ARVODEN OCH ERSATTNINGAR TILL REVISORER

EURO 2018 2017
Revisionsuppdrag -140 000,00 -140 000,00
Skatter&dgivning -1 348 000,00 -659 250,66
Andra uppdrag -100 706,37 -135 817,20
Sammanlagt -1588 706,37 -935 067,86
6. LONER OCH ANTAL ANSTALLDA

EURO 2018 2017
Léner och arvoden -15 437 254,79 -14 107 224,32
Pensionskostnader -2 499 247,17 -2 259 553,78
Lénebikostnader -380 663,46 -635 339,99

Sammanlagt

-18 317 165,42

-17 002 118,09

EURO 2018 2017
Forsaljningsforlust pé anldggningstillgdngar -28 575,87
Avskrivningar pé anlaggningstillgdngar -14 087,94
Sammanlagt -42 663,81

ANTAL ANSTALLDA 2018 2017
| genomsnitt (FTE) 163 165
Vid slutet av perioden 166 157
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7. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

80
8. BOKSLUTSDISPOSITIONER
EURO 2018 2017
Fdréndring av avskrivningsdifferens 509 30144
Beviljat koncernbidrag 464 472,39 -298 243,00
Sammanlagt -464 472,39 211 05844
9. INKOMSTSKATTER
EURO 2018 2017
Skatter fér periodens resultat for egentlig verksamhet -2 024 272,74 -2 877 649,11
Skatter for extraordinara poster -42 211,69
Skatter for tidigare rakenskapsperioder 5129,34 -L44 662,86
Rékenskapsperiodens skatter enligt resultatrékningen -2 019 143,40 -2 964 523,66

oo o

10. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
EURO 2018 2017
Anskaffningsvérde 1.1. 68 471 797,06 70 401 314,87
Okningar 14 003 810,49 5316 447,94
Minskningar -1 438,01 -7 249 799,33
Overféringar 3 833,56

EURO 2018 2017
Dividendintékter
Frén tredje parter 78,00 78,00
Dividendintékter sammanlagt 78,00 78,00
Rénte- och finansiella intdkter frén I&ngfristiga placeringar
Fr&n koncernbolag L4 228 659,55 3691482,69
Rénte- och finansiella intdkter frén L4 228 659,55 3691482,69
I1&ngfristiga placeringar sammanlagt
Frén tredje parter 387 447,48 2 909 159,00
Ovriga rénte- och finansiella intédkter sammanlagt 387 447,48 2 909 159,00
Rénte- och finansiella intdkter sammanlagt 4 616 107,03 6 600 641,69
Rénte- och &vriga finansiella kostnader
Till dotterbolag
Réntekostnader -1 205 549,55 -308 343,75
Férandring av kreditforlustreservering 355 651,01 -600 885,45
Rante- och 6vriga finansiella kostnader till Svriga -4 097 935,81 -4+ 581 543,66
Rénte- och dvriga finansiella kostnader sammanlagt -4 947 834,35 -5490772,86
Finansiella intdkter och kostnader sammanlagt -331 649,32 1109 946,83
| finansiella intékter och kostnader ingér kursdifferenser, netto 131 634,94 3101138,90

Anskaffningsvérde 31.12.

82 474 169,54

68 471797,06

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1.

41 466 446,07

3283312645

Periodens avskrivningar

10 050 734,70

10 417 923,94

Minskningar

-1784 604,32

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12.

51517 180,77

41466 446,07

Bokfdringsvarde 31.12.

30 956 988,77

27 005 350,97
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11. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
2018

JORD- OCH MASKINER OCH PAGAENDE
EURO VATTENOMRADEN BYGGNADER INVENTARIER NYANLAGGNINGAR SAMIMANLAGT
Anskaffningsvérde 1.1. 26 360712,03 3253008761 6153 083,65 1219 062,27 66 262 945,56
Okningar 214 144,13 597 257,50 2 359 938,10 317133973
Minskningar -126 058,29 -140 962,50 -50 050,09 -317 070,88
éverfb'ringar 455 636,43 146 838,77 -602 475,20
Anskaffningsvéarde 31.12. 26 234 653,74 33058 905,67 6847 129,83 2976 525,17 69117 21441
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1. 21363708,23 4+431170,08 25794 878,31
Periodens avskrivningar 1099 711,36 428 072,69 1527 784,05
Minskningar -135 908,90 -10 427,10 -146 336,00
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12. 22 327 510,69 4 848 815,67 27 176 326,36
Uppskrivningar 1.1. 9 673 9u2 44 9 673 9u2 44
Minskningar -3073,52 -3073,52
Uppskrivningar 31.12. 9 670 868,92 9 670 868,92
Bokféringsvérde 31.12.2018 35 905 522,66 10 731 394,98 1998 314,16 2 976 525,17 51 611 756,97
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2017
JORD- OCH MASKINER OCH PAGAENDE

EURO VATTENOMRADEN BYGGNADER INVENTARIER NYANLAGGNINGAR SAMMANLAGT
Anskaffningsvérde 1.1. 6274 104,51 32174 103,95 5 677 888,00 620 368,87 L4 746 465,33
Okningar 775 978,26 1096 130,84 187210910
Minskningar 74 91540 -107 386,13 -331016,70 -513 318,23
é\lerfb'ringar 2016152292 463 369,79 30 234,09 -497 43744 20157 689,36
Anskaffningsvérde 31.12. 26 360712,03 3253008761 6153 083,65 1219 062,27 66262 945,56
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1. 20380 295,35 4381 327,70 24761 623,05
Periodens avskrivningar 1088 990,99 271 263,07 1360 254,06
Minskningar -105578,11 -221 420,69 -326 998,80
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12. 21363 708,23 4 431170,08 25 794 878,31
Uppskrivningar 1.1. 9 701 446,40 9 701 446,40
Minskningar -27 503,96 -27 503,96
Uppskrivningar 31.12. 9 673 94244 9 673 942 44
Bokféringsvérde 31.12.2017 36 034 654,47 11166 379,38 1721 913,57 1219 062,27 50 142 009,69
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12. PLACERINGAR
2018
FORDRINGAR HOS OVRIGA

DOTTER- BOLAG INOM AKTIER OCH
EURO BOLAGSAKTIER SAMMA KONCERN ANDELAR SAMMANLAGT
Anskaffningsvérde 1.1. 646 532 55943 5268 938,65 16 277 052,32 668 078 550,40
ékningar 253 780 959,62 531 061,35 929 728,05 255 241 749,02
Minskningar -1511 147,67 -1511 147,67
Anskaffningsvérde 31.12. 900 313 519,05 5800 000,00 15 695 632,70 921809 151,75
Nedskrivningar 1.1. -92 400 000,00 -804 721,46 -93 204 72146
Minskningar -181 000 000,00 -181 000 000,00
Nedskrivningar 31.12. -273 400 000,00 -804 72146 -274 204 72146
Bokféringsvérde 31.12.2018 626 913 519,05 5 800 000,00 14 890 911,24 647 604 430,29

2017
FORDRINGAR HOS OVRIGA
DOTTER- BOLAG INOM AKTIER OCH
EURO BOLAGSAKTIER SAMMA KONCERN ANDELAR SAMMANLAGT
Anskaffningsvérde 1.1. 646 528 319,26 5133 972,22 14 396 815,26 666 059 106,74
Okningar 134 966,43 1880 237,06 201520349
Minskningar 4 240,17 4 240,17
Anskaffningsvérde 31.12. 646 532 559,43 5268 938,65 16 277 052,32 668 078 550,40
Nedskrivningar 1.1. -92 400 000,00 -804 72146 -93 204 72146
Nedskrivningar 31.12. -92 400 000,00 -804 72146 -93 204 72146
Bokféringsvérde 31.12.2017 554 132 559,43 5 268 938,65 15 472 330,86 574 873 828,94
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DOTTERBOLAGSAKTIER
ANDEL AV ANDEL

AKTIEKAPITAL AV ROSTER BOKFORINGS-
EURO ANTAL AKTIER HEMIORT % % VARDE
Avlis AB 25 641 347 Stockholm SE 100,0 100,0 375 994,66
Fiskars Americas Holding Oy Ab 1000 Raseborg Fl 100,0 100,0 110071862,76
Fiskars Euroope Holding Oy Ab 11000 Raseborg FI 100,0 100,0 516 460 729,69
Fiskars (Thailand) Co., Ltd. 100 Bangkok TH 1,0 1,0 2 409,12
Ab Abo Batvarf - Turun Veneveistamd Oy 150 Abo Fl 100,0 100,0 2522,82
Sammanlagt 31.12.2017 626 913 519,05
AKTIER OCH ANDELAR | OVRIGA FORETAG

BOKFORINGS-

EURO

Ovriga aktier och andelar i bestdende aktiva

VARDE
14 890 911,24

Sammanlagt 31.12.2017

14 890 911,24

13. OMSATTNINGSTILLGANGAR

EURO
Vardepapper

2018
438 575 319,06

2017
438 575 319,06

Sammanlagt 31.12

438 575 319,06

438 575 319,06

Virdepapper i omsetningstillgéngar bestér av Wartsila aktier.

EURO

Vérdepapper i omséattningstillgdngar, marknadsvarde

2018
453 607 040,98

2017
572 381 680,60

Vardepapper i omsattningstillgdngar, redovisat varde

438 575 319,06

438 575 319,06

Differens

15 031 721,92

133806 361,54
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14. FORDRINGAR HOS DOTTERBOLAG

EURO

Férsaljningsfordringar

2018
26 888 432,12

2017
5232 906,45

La&nefordringar

124 892 877,90

108 268 904,05

17. EGET KAPITAL

EUR
Aktiekapital 1.1.

2018
77 510 200,00

85

2017
77 510 200,00

Ovriga fordringar

30 045 732,03

99 072 610,62

Aktiekapital 31.12.

77 510 200,00

77 510 200,00

Resultatregleringar

232 915,61

2039532,59

Sammanlagt 31.12

182 059 957,66

214 613 953,71

15. RESULTATREGLERINGAR

Uppskrivningsfond 1.1. 3 747 203,44 377470740
Minskningar -3 073,52 -27 503,96
Uppskrivningsfond 31.12. 3 744 129,92 3747 20344
Fond f&r verkligt vérde 1.1. -879 829,69 -1642 199,00
Minskningar 323 659,43 762 369,31
Fond f6r verkligt varde 31.12. -5656 170,26 -879 829,69
Egna aktier 1.1. -3 241 742,32 -3178 176,50
Okningar -2 491 906,77 -63 565,82
Egna aktier 31.12. -5 733 649,09 -3241742,32
Ovriga fonder 1.1. 3 204 313,18 3204 313,18
Ovriga fonder 31.12. 3204 313,18 3204 313,18
Vinstmedel 1.1. 939 180 814,23 100187372547

Vinstutdelning

-59 079 649,46

-86 616 601,50

EURO 2018 2017
Réntefordringar 1330971,13 1430 983,54
Ovriga resultatregleringar 2 638 570,66 6 011 668,07
Sammanlagt 31.12 3 969 541,79 7 442 651,61
16. KASSA OCH BANK

EURO 2018 2017
Kassa och banktillgodohavanden 11486 035,22 8 417 338,02
Sammanlagt 31.12 11486 035,22 8417 338,02

Periodens vinst

20 290 885,54

23 923 690,26

Fritt eget kapital 31.12.

900 392 050,31

939180 814,23

Utdelningsbart eget kapital 31.12.

894 658 401,22

935059 242,22

Eget kapital sammanlagt 31.12.

978 560 874,06

1019 520 958,84
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18. ACKUMULERADE BOKSLUTSDISPOSITIONER

EUROA 2018 2017

Ackumulerade 6éveravskrivningar 1.1. 509 301 44

Periodens férédndring -509 301 44

Ackumulerade dveravskrivningar 31.12. 0,00
o

19. LANGFRISTIGA SKULDER

EURO 2018 2017

Lan fran finansinstitut som férfaller

mellan ett och fem &r

120 559 162,45

120 463 734,88

senare &n om fem &r

30000 000,00

30000 000,00

L&n fran finansinstitut

150 559 162,45

150 4+63 734,88

EURO 2018 2017
Lan frén finansinstitut som forfaller

mellan ett och fem &r 2 398,36
L&n fran finansinstitut 2 398,36

Langfristiga skulder sammanlagt

150 561 560,81

150 463 734,88
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21. RESULTATREGLERINGAR
EURO 2018 2017
Réntor 1095 076,01 132205342
Loéner och sociala kostnader 3919 862,17 3299 683,16
Ovriga 1349 790,66 2889 771,86
Sammanlagt 31.12. 6 364 728,84 7 51150844
22. LEASINGANSVAR
EURO 2018 2017
Utbetalningar inom 1 &r 1838 910,36 194297341
Senare utbetalningar 3589 509,77 5421 007,21
Sammanlagt 31.12. 5428 420,13 7 363 980,62
23. ANSVARSFORBINDELSER
EURO 2018 2017
Som sédkerhet fér egna férbindelser 10 721 405,23 10861 000,00
Leasing- och hyresansvar 5428 420,13 7 363 980,62
Garantier som sékerhet for koncernbolagens ansvar 18 430 798,00 19 918 070,00

20. SKULDER TILL DOTTERBOLAG

Sammanlagt 31.12.

34580 623,36

38143 050,62

EURO 2018 2017
Leverant6rsskulder 842 642,70 1314 457,31
Ovriga skulder 232199 830,11 137 016 199,83
Resultatregleringar 16 289,34 312 278,86

Sammanlagt 31.12.

233 058 762,15

138 642 936,00
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24. DERIVAT

NOMINELLA BELOP, EURO

Valutaterminer och valutaswappar

2018
459 176 647,74

2017
470 420 548,56

Rénteswappar 50 000 000,00 80 000 000,00
Sammanlagt 31.12 509 176 647,74 550 420 548,56
DAGSVARDE, EURO 2018 2017
Valutaterminer och valutaswappar -1 653 543,40 -2539 498,89
Rénteswappar -556 000,00 -879 829,69
Sammanlagt 31.12 -2 209 543,40 -3 419 328,58
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Styrelsens forslag till disposition av vinsten

och underteckningar

Forslag om disposition av den vinst som balansrdkningen utvisar, kontantdividendutdelning
och bemyndigande av styrelsen att besluta om en ytterligare kontantdividend samt extra
dividendutdelning i form av aktier

Fiskars siktar p4 att dela ut en stabil, l&ngsiktigt 6kande dividend, som utbetalas tvé génger
om &ret. Vid utgéngen av rakenskapsperiod 2018 var moderbolagets utdelningsbara egna
kapital enligt moderbolagets balansrdkning till 89,7 miljoner euro (2017: 935,1 miljoner
euro).

Styrelsen féreslér till ordinarie bolagsstdamman att for rakenskapséret som utgick den
31.12.2018 utbetalas dividend enligt féljande.

a) Kontantdividend

Styrelsen foreslar till ordinarie bolagsstdmman att en kontantdividend pé 0,27 euro per
aktie utbetalas till aktiedgare. Lossningsdagen &r den 14.3.2019. Dividenden utbetalas
till aktiedgare som pé avstdmningsdagen fér dividendutbetalningen den 15.3.2019 &r
antecknad i bolagets aktiedgarférteckning som uppréatthélls av Euroclear Finland Ab.
Styrelsen féreslér att utbetalningsdagen for dividenden &r den 22.3.2019.

Darutdver foreslér styrelsen att ordinarie bolagsstdmman bemyndigar styrelsen att

efter sitt omddme besluta om utdelning av en ytterligare kontantdividend. P4 basis av
bemyndigandet fé&r en dividend om totalt hégst 0,27 euro per aktie utdelas. Styrelsen
skulle vara bemyndigad att besluta om samtliga 6vriga villkor betraffande den ytterligare
kontantdividenden. Bemyndigandet skulle vara i kraft till bolagets nésta ordinarie
bolagsstamma.

Styrelsen vantar sig att besluta om den ytterligare kontantdividenden om 0,27 euro i sitt
m&te som planeras héllas den 5.9.2019, férutsatt att ordinarie bolagsstdmman bemyndigar
styrelsen att besluta om den ytterligare kontantdividenden. Med antagandet att styrelsen
fattar beslutet denna dag &r lossningsdagen for den ytterligare kontantdividenden den
6.9.2019, avstdmningsdagen den 9.9.2019 och utbetalningsdagen den 16.9.2019.

b) Bemyndigande att dela ut en extra dividend i form av Wartsild Oyj Abp:s aktier

Utdver kontantdividenden enligt ovanstéende féreslar styrelsen att ordinarie
bolagsstdamman bemyndigar styrelsen att efter sitt omdéme besluta om utdelning av en
aktiedividend sdsom anges nedan.

Styrelsen skulle bemyndigas att dela ut hégst 32 645 343 av bolagets aktier i Wartsild Oyj
Abp (“Wartsila"), vilket motsvarar det totala antalet Wartsila aktier som bolaget dger for
nérvarande.

Aktiedgare skulle f& 2 Wartsil3 aktier fér varje 5 aktier som innehas i bolaget.

Brékdelar till Wartsildaktier som uppstér till f6ljd av utdelningsférhéllandet skulle inte
utdelas i form av aktier, utan ett motsvarande kontantbelopp skulle kompenseras till
aktiedgare. Styrelsen skulle vara bemyndigad att besluta om samtliga 6vriga villkor
och praktiska frégor som hanfér sig till verkstéllandet av kontantkompensationen fér
aktiebrakdelar.

Aktiedividendens virde kommer att motsvara utdelningstidpunktens marknadsvérde pé
bolagets Wartsildaktier som utdelas. Kontantkompensationens storlek, som motsvarar
vardet pé de aktiebrakdelar en aktiedgare &r berattigad till, kommer att basera sig pa
aktiedividendens beskattningsvirde som férvéntas berédknas pé basis av Wartsilds

akties volymvégda genomsnittskurs pa det datum da aktiedividenden &r utdragbar. |
referenssyfte (beaktande att marknadsvardet pé aktier &ndrar konstant) berdknat pé basis
av Wartsilas akties volymvagda genomsnittskurs den 5.2.2019 och med antagandet att
samtliga 32 645 343 Wartsildaktier utdelas, skulle det totala vérdet pa aktiedividenden
uppga till ca. 4734 miljoner euro (dvs. 5,80 euro per aktie).

Bolaget skulle fér aktiedgarnas rakning skdta betalningen av éverlatelseskatten till foljd av
aktiedividendutdelningen. Overlatelseskatten uppgar till 1,6 % av aktiedividendens varde.
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Styrelsen skulle vara bemyndigad att besluta om samtliga frdgor som hanfor sig till
aktiedividendutdelningen, inklusive men inte begrénsat till tekniska justeringar och
andringar som kan vara nédvandiga for verkstéllandet av aktiedividendutdelningen.

Bemyndigandet skulle vara i kraft till bolagets nasta ordinarie bolagsstdmma.

Styrelsen vantar sig for ndrvarande att besluta om aktiedividendutdelningen i sitt

m&te som planeras héllas den 6.6.2019, férutsatt att ordinarie bolagsstdmman
bemyndigar styrelsen att besluta om aktiedividenden. Bemyndigandestrukturen och
utdelningstidtabellen som féreslés baserar sig pa radgivning fran Euroclear Finland varvid
det inte vore tekniskt tryggt att genomféra en aktiedividendutdelning tidigare &n sa.

Med antagandet att styrelsen fattar beslutet denna dag ar lossningsdagen for
aktiedividenden den 7.6.2019, avstdmningsdagen den 10.6.2019 och utbetalningsdagen
den 11.6.2019. Utbetalningsdagen f6r aktiebrdkdelarna som betalas kontant skulle vara
den 17.6.2019. Eventuella dndringar till den fér ndrvarande férvantade tidtabellen eller
strukturen skulle meddelas separat av bolaget.

Per datumet av bokslutskommunikén fanns det 81 566 682 aktier vars innehavare

ar berattigade till dividend. Om kontantdividenderna och extra dividenden i form

av Wartsildaktier utdelas enligt férslaget som ingér i kallelsen till Fiskars ordinarie
bolagsstdmma, skulle bolagets utdelningsbara egna kapital minska med cirka 482,3
miljoner euro (pé basis av Wartsildaktiernas bokférda vérde i bolagets balansrikning).
Bolagets Wartsildaktiers nuvarande marknadsvérde &r cirka 4734 miljoner euro (berdknat
pa basis av Wartsilds akties volymvagda genomsnittskurs den 5.2.2019). Wartsildaktiernas
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marknadsvérde pé utdelningsdagen (férvéantas fér ndrvarande infalla i juni) kommer att
vara avgérande i berdkningen av dividendens slutliga vérde och den slutliga effekten pa
utdelningsbara egna kapitalet.

Till f6ljd av den féreslagna aktiedividenden skulle det totala dividendbeloppet som utbetalas
detta ar bli exceptionellt stort. Efter eventuella utdelningen av den extra aktiedividenden,
skulle Fiskars inte langre erhalla dividendintékter frén aktierna och detta skulle paverka
grundnivan fér den framtida utvecklingen av Fiskars dividender.

Inga vasentliga férandringar har skett i bolagets ekonomiska stéllning efter
rékenskapsperiodens slut. Bolagets likviditet &r god och enligt styrelsens uppfattning
dventyras bolagets likviditet inte av den féreslagna kontant- och extra aktiedividenden.
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Bokslutets och verksamhetsberattelsens
underteckningar

Helsingfors, den 6 februari, 2019

Albert Ehrnrooth Paul Ehrnrooth
Louise Fromond Gustaf Gripenberg
Ingrid Jonasson Blank Jyri Luomakoski
Inka Mero Fabian i&nsson
Peter Sjélander Ritva Sotamaa

Jaana Tuominen
verkstallande direktor

Revisionsanteckning

Over utford revision har idag avgetts berittelse.

Helsingfors, den 6 februari, 2019
KPMG Oy Ab

Toni Aaltonen
CGR
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Detta dokument ar en svensk dversattning av den finska revisionsberéattelsen. Enbart den
finska versionen &r lagligt bindande.

Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i Fiskars Oyj Abp

Revision av bokslutet

Uttalande

Vi har utfort en revision av bokslutet for Fiskars Oyj Abp (fo-nummer 0214036-5) f6r
rékenskapsperioden 1.1-31.12.2018. Bokslutet omfattar koncernens balansrakning,
resultatrékning, rapport dver totalresultatet, rapport éver férandringarna i eget kapital,
rapport dver kassafldden och noter till bokslutet inklusive en sammanfattning av
betydelsefulla redovisningsprinciper samt moderbolagets balansrakning, resultatrakning,
finansieringsanalys och noter till bokslutet.

Enligt var uppfattning

— ger koncernbokslutet en rattvisande bild av koncernens ekonomiska stéllning och av
resultatet av dess verksamhet och kassafléden for 8ret i enlighet med internationella
redovisningsstandarder (IFRS), s& som de antagits av EU,

— ger bokslutet en rattvisande bild av moderbolagets ekonomiska stéllning samt av
resultatet av dess verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden géllande
uppréattande av bokslut och det uppfyller de lagstadgade kraven.

Véra uttalanden i denna rapport &r férenliga med innehéllet i den kompletterande rapport som
6verlamnats till moderbolagets revisionsutskott.

Grund for uttalandet

Vi har utfért vér revision i enlighet med god revisionssed i Finland. Vart ansvar enligt god
revisionssed beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet.

91

Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernféretagen enligt de etiska kraven
i Finland som géller den av oss utférda revisionen och vi har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa.

Andra tjanster &n revisionstjanster som tillhandahéllits moderbolaget och koncernbolagen &r
enligt var basta kunskap och 6vertygelse i enlighet med bestdmmelserna fér dylika tjanster

i Finland och vi har inte tillhandahéllit férbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens
537/2014 artikel 5.1. De andra tjénster &n revisionstjanster som vi tillhandahallit framgar ur
not 6 till koncernbokslutet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamélsenliga som grund fér
véra uttalanden.

Materialitet

Den tillAmpande materialiteten p&verkar omfattningen av revisionen. Materialiteten har
bestdamts pé basen professionellt omdéme och styr valet av revisionsatgarder, tidpunkten for
och omfattningen av revisionen samt bedémningen av noterade felaktigheter i férhallandet
till bokslutet som helhet. Nivén p& den av oss bestdmda materialiteten baserar sig pé var
bed&mning av storleken av felaktigheter som ensamma eller tillsammans rimligen kan

anses inverka p& ekonomiska beslut som anvandare av bokslutet gor. Vi har ocksé tagit i
betraktande felaktigheter och/eller potentiella felaktigheter vilka pa grund av kvalitativa
faktorer enligt var uppfattning &r materiella fér anvéndarna av bokslutet.

F6r revisionen sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omréden fér revisionen &r de omrédden som enligt var professionella
beddmning var de mest betydelsefulla fér rakenskapsperiodens revision. Dessa omréden
behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart staliningstagande till bokslutet som
helhet, men vi ger inga separata uttalanden om dessa omréden. De viktigaste bedémda
riskerna f6r vasentliga felaktigheter som avses i EU férordningens 537/2014 artikel 10.2c¢ &r
inkluderade i beskrivningarna av fér revisionen sérskilt betydelsefulla omraden nedan.

Vid vér revision har vi beaktat risken att ledningen f6érbigar kontroller. Detta har omfattat en
beddmning av om det finns indikationer p8 ledningens medvetna férhallande till dessa, vilket
kan medfdra en vasentlig risk for felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.
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FOR REVISIONEN SARSKILT BETYDELSEFULLA HUR IFRAGAVARANDE OMRADEN BEAKTATS
OMRADEN | REVISIONEN

Vardering av goodwill - Koncernens redovisningsprinciper och not 11

— Till féljd av tidigare &rs féretagsforvéary ar — Vi har kritiskt granskat ledningens utgdngspunkter
koncernbalansens goodwill 217 milj. euro. och antaganden, pa vilka de kommande &rens

— Gooduwill prévas arligen fér nedskrivningsbehov. kassaflodesprognoser har uppgjorts.

| vérderingen av goodwill ingér en betydande — Vara vérderingspecialister har deltagit i

mangd uppskattningar frén ledningen, sarskilt granskningen och beddmt rimligheten av den
géllande omséattningens tillvaxt, IsGnsamhet och anvanda diskonteringsréntan och det tekniska
diskonteringsrantan. utférandet av kalkylerna samt 6vriga antaganden

— Bolaget uppgdr kassaflddesbaserade jamtemot marknads- och branschinformation.

vérderingsberdkningar och kanslighetsanalyser fér ~— Dértill har vi beddmt om kénslighetsanalysen

bokslutet. géllande goodwill &r tillracklig och sakligheten av
den i bokslutets noter givna informationen géllande
nedskrivningsprévningarna.

Vardering av varumarken - Koncernens redovisningsprinciper och not 11

— Vérdet p& varumarkena till féljd av féretagsférvarvi  — Vi har kritiskt granskat ledningens utgéngspunkter
koncernbalansen &r och antaganden utifrén vilka kommande &rens
—  214% milj. euro. kassaflédesprognoser har uppgjorts.

— Véra varderingspecialister har deltagit i
granskningen genom att bedéma rimligheten av
anvanda antaganden och diskonteringsréntan samt
kalkylernas tekniska utférande.

— Dartill har vi bedémt om kénslighetsanalysen
géllande varumarkena &r tillrdcklig och sakligheten
av den i bokslutets noter givna informationen
géllande nedskrivningsprévningarna.

— Enligt bolagets definition &ar de fordelar som
erhéllits fr8n varumérken inte tidsbegréansade
varvid varumarkena inte avskrivs utan en prévning
av nedskrivningsbehovet gérs tminstone &rligen.

— Bolaget uppgér kassaflddesbaserade
vérderingsberakningar fér bokslutet enligt Relief
from royalty -metoden. De vid prévningen anvénda
kassaflédesprognoserna innehéller betydande
méngd av ledningen gjorda uppskattningar, sarskilt
géllande varumarkesspecifik forsaljning samt
diskonteringsrénta.

Virdering av omséttningstillgéngar - Koncernens redovisningsprinciper och not 16

— Koncernen tillverkar och séljer — Géllande r8varor och fardiga produkter har vi kritiskt
konsumentprodukter, vilket férutsatter bemétande beddmt bolagets redovisningsprinciper gallande
av konsumenternas féranderliga krav. vérdering av omsattningstillgdngar, konsekvensen

_vs : YT T i tillampningen av redovisningsprinciperna samt
y;rrftig?tgeer'}g:’eggss?gtd?:;%set::;gsgggmsing av det"tekniska L.thﬁljandet av berékni.ngarna for att
framtida forsaljning samt definition av en lamplig berakna enskilda inkuransreserveringar.
inkuransreserveringsniva fér produkter vars — Utgéende frén det ovanndmnda har vi bedémt
tillverkning kommer att om inkuransreserveringarna for bade rvaror och

fardiga produkter har beréknats enligt bolagets

principer och om de grundar sig pa historiska
forséljningssiffror samt pé féretagsledningens
uppskattning av framtida férséljning.

— avslutas eller som kommer att séljas till ett pris
lagre an tillverkningskostnaderna till foljd av
foréndrad efterfrégan bland konsumenterna.
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FOR REVISIONEN SARSKILT BETYDELSEFULLA HUR IFRAGAVARANDE OMRADEN BEAKTATS
OMRADEN I REVISIONEN

Intaktsféring av férséljning - Koncernens redovisningsprinciper och not 2

— Koncernens omséttning &r en vasentlig post — Vi har bedémt bolagets intdktsférings- och
i bokslutet (2018: 1 119 milj. euro) och den redovisningsprinciper samt huruvida de féljer
bestar av en stor méngd transaktioner samt principerna definierade i IFRS-standarderna.
mangfasetterade prissattnings- och rabattavtal.

— Forséljningsintédkterna intéktfors nar alla vasentliga
risker och foérdelar av &gandet har dverforts till

Vid granskningen har vi gjort en beddmning av

for férsaljningen relevanta informationssystem

och av férséljningens kontrollomgivning for att
k&paren, dvs. nér produkten har levererats till férsdkra oss om att forséljningstransaktionerna och
kunden enligt leveransvillkoren. prisférandringarna bokfdrs pa ett behérigt sétt.

— Forséljningen innehéller risker géllande tidpunkten ~ — Dértill har vi géllande olika férséljningskanaler
for intaktsféringen och foretagsledningens utfért substansgranskingsatgérder géllande
uppskattningar géllande beviljade kund- och forséljningens fullstédndighet och korrekthet, samt
kampanjrabatter och den bokféringsméassiga beddmt transaktioner vilka kraver varderingar och
hanteringen av férséljningens reserveringar. uppskattningar gjorda av foretagsledningen.

Styrelsens och verkstdllande direkt6rens ansvar for bokslutet
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar for upprattandet av bokslutet och fér att
koncernbokslutet ger en rattvisande bild enligt internationella redovisningsstandarder (IFRS),
sé& som de antagits av EU och for att bokslutet ger en rattvisande bild i enlighet med i Finland
ikraftvarande stadganden géllande upprattande av bokslut samt uppfyller de lagstadgade
kraven. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll som

de beddmer &r nddvandig for att uppratta ett bokslut som inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pé fel.

Vid upprattandet av bokslutet ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
beddmningen av moderbolagets och koncernens férméga att fortséatta verksamheten. De
upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhéllanden som kan péverka férmégan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om man avser att likvidera moderbolaget eller koncernen, upph&ra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gra ndgot av detta.
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Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida bokslutet som helhet innehaller
négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att
l&mna en revisionsberattelse som innehéller véra uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad
av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed alltid
kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté
pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas péverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

— lIdentifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller pé fel, utformar och utfér granskningséatgéarder bland annat
utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamaélsenliga
for att utgdra en grund fér véra uttalanden. Risken for att inte uppticka en vésentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hdgre an fér en vasentlig felaktighet som beror
pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller 8sidos&ttande av intern kontroll.

— Skaffar vi oss en forstéelse av den del av moderbolagets eller koncernens interna kontroll
som har betydelse for var revision fér att utforma granskningsatgérder som &r ldmpliga
med hansyn till omsténdigheterna, men inte fér att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

— Utvéarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
ledningens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

— Drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren
anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av bokslutet. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om moderbolagets eller koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, méste
vi i revisionsberéattelsen fasta uppmarksamheten pé upplysningarna i bokslutet om den
vasentliga osédkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera
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uttalandet om bokslutet. VVara slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet f&r revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller férhéllanden géra
att ett moderbolag eller en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

— Utvéarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i bokslutet,
déribland upplysningarna, och om bokslutet &terger de underliggande transaktionerna och
handelserna pé ett sitt som ger en rattvisande bild.

— Inh&mtar vi tillréckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen fér enheterna eller afférsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett
uttalande avseende koncernbokslutet. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vart uttalande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar fér bolagets styrning avseende, bland annat,
revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den, samt betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, déribland eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat under revisionen.

Vi férser ocksé dem som har ansvar for bolagets styrning med en bekréftelse om att vi har
féljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och kommunicerar alla relationer och
andra férhéllanden som rimligen kan paverka vart oberoende samt i tillampliga fall tillhérande
motétgérder.

Av de frdgor som kommuniceras med dem som har ansvar fér bolagets styrning faststéller
vi vilka frdgor som varit de mest betydelsefulla fér rikenskapsperiodens revision och som
déarfér utgor de for revisionen sérskilt betydelsefulla omrédena. Vi beskriver dessa omréden
i revisionsberattelsen sdvida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning om
frédgan eller nér, i ytterst séllsynta fall, vi bedémer att en fréga inte ska kommuniceras i
revisionsberéttelsen pé grund av att de negativa konsekvenserna av att géra det rimligen
skulle véntas vara stdrre &n allménintresset av denna kommunikation.



Fiskars Group Bokslut 2018

Ovriga rapporteringsskyldigheter
UPPGIFTER OM REVISIONSUPPDRAGET

Vi har verkat som av bolagstdmman utndmnd revisor minst 50 &r. Toni Aaltonen, CGR, har
varit huvudansvarig revisor frén bolagstdmman 14 mars 2018.

OVRIG INFORMATION

Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar fér den dvriga informationen. Den &vriga
informationen omfattar verksamhetsberattelsen och informationen i &rsberattelsen

men inkluderar inte bokslutet eller vér revisionsberéattelse. Vi har fatt tillgang till
verksamhetsberattelsen fére datumet fér denna revisionsberattelse och férvantar oss att fa
tillgéng till &rsbersttelsen efter detta datum. Vért uttalande om bokslutet técker inte dvrig
information.

Vér skyldighet &r att I4sa den ovan specificerade 6vriga informationen i samband med
revisionen av bokslutet och i samband med detta géra en bedémning av om det finns
vésentliga motstridigheter mellan den dvriga informationen och bokslutet eller den
uppfattning vi har inhdmtat under revisionen eller om den i 6vrigt verkar innehélla vasentliga
felaktigheter. For verksamhetsberttelsens del &r det ytterligare vér skyldighet att bedéma
om verksamhetsberattelsen har uppréattats enligt géllande bestdmmelser om upprattande av
verksamhetsberattelse.

Enligt var uppfattning &r uppgifterna i verksamhetsberattelsen och bokslutet enhetliga och
verksamhets—beréattelsen har upprattats i enlighet med bestdmmelserna om upprattande av
verksamhetsberattelse.

Om vi utgéende frén vart arbete pé den dvriga informationen som vi fick tillgang till fére
datumet f6r denna revisionsberéattelse, drar slutsatsen att det férekommer en vésentlig
felaktighet i den aktuella 6vriga informationen, bor vi rapportera detta. Vi har ingenting att
rapportera géllande detta.

Helsingfors den 6 februari 2019
KPMG OY AB

TONI AALTONEN
CGR

oL
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