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Styrelsens verksamhetsberattelse 2020

Fiskars Groups vision &r att skapa en positiv och héllbar
inverkan p& manniskors livskvalitet och strévar efter en 16n-
sam tillvaxt. Malet &r att vara konsumenternas férstahands-
valitradgérden och naturen, i kéket och vid matbordet.

For att né det har mélet forlitar sig Fiskars Group pa

sin djupa foérstéelse av vardagen och kombinerar sin
passion for design, innovation och kvalitet med ett djupt
rotat engagemang i héllbarhet. Koncernen levererar
varde genom att skapa &lskade varumarken, driva en
verksamhet som kunderna respekterar och utveckla en
kultur dar alla medarbetare kan gdéra sitt basta.

Fiskars Groups team bestar av kreativa proffs med

olika bakgrunder, som servar ménniskor globalt med

en portfdlj av dlskade varumarken. For varje varuméarke
utvérderas ambitionen, marknaden samt relevanta
kategorier kontinuerligt. Detta anvdnds som underlag

for beslut gallande varumarkenas foérsaljnings- och
marknadsféringskostnader samt investeringar. Portféljen
fordelas i tre grupper: Power-varumérke (Fiskars),
fokusvarumarken (Gerber, littala, Royal Copenhagen,
Waterford och Wedgwood) och lokala varuméarken, s& som
Arabia, Rérstrand och Royal Doulton.

Fiskars Groups verksamhet bygger pé att férsté och
forutsdga konsumenternas behov, ambitioner och
beteende. En insikt och férstaelse for konsumenten &r
utgéngspunkten fér vara varumérken samt att bygga
erbjudandet, forséljning och marknadsféring. Kultur som
tar konsumenter till alla diskussioner, beslut och atgéarder

go6r det mojligt for Fiskars Group att bygga élskade
varumarken som reser.

Konsumenternas férstéelse for globala megatrender som
klimatféréandringar, resursbrist och digitalisering &r storre
an n&gonsin. For Fiskars Group &r detta en mgjlighet att
vidta &tgarder for att 16sa dessa globala utmaningar och
skapa I&sningar som stéder konsumenterna i deras resa
mot en mer hallbar framtid.

Fiskars Group ar engagerad i att driva anstélldas
engagemang genom att skapa en inkluderande och
inspirerande arbetsmilj6. Fretaget inser vikten av sina
medarbetare att bidra till dess framgéng och investerar
kontinuerligt i mé&jligheter for anstéllda att Iara sig och
véxa. Att bygga vérderingsbaserat ledarskap hjélper
Fiskars Group-ledare att forma sina fardigheter och
engagera sig med manniskor, vilket &r avgdrande for att
skapa varde for konsumenterna och andra intressenter.
Fiskars Groups kultur bygger pé starka vérderingar,
engagerande ledarskap och tydliga satt att arbeta som
skiljer oss fran konkurrenter.

Covid-19 - inverkan pa véara anstillda

Den 11.3.2020 deklarerade Varldshalsoorganisationen
(WHO) covid-19 som en global pandemi. Fiskars Group
agerade snabbt for att vdrna hélsan och valméende

hos koncernens medarbetare och alla som arbetar i
vardekedjan. Medarbetarnas halsa och vdlméende har
haft hégsta prioritet fér oss anda sedan pandemin brét
ut. Vi vidtog snabba &tgérder for att férhindra spridningen

av covid-19 och har dessutom foljt lokala myndigheters
foreskrifter mycket nogai alla I&nder dér vi ar verksamma.

Vi skapade &ven en covid-19-arbetsgrupp bestdende
av representanter frén olika delar av koncernen i avsikt
att dvervaka situationen och koordinera &tgérderna
for att vdrna om medarbetarnas hélsa och vdlméende.
Arbetsgruppen héll regelbundna méten under aret

och samarbetade med olika team for att kunna vidta
nddvéndiga atgarder.

Kontorspersonalens sékerhet varnades genom inférandet
av distansarbete f6r alla medarbetare som hade méjlighet
att gbra detta. Lokala och internationella affarsresor
stélldes in for att begrénsa manniskornas rorlighet i

avsikt att halla dem sékra. Sakerhetsatgérderna vid véra
tillverkningsenheter och distributionscenter férbattrades
genom implementeringen av nédvéandiga riktlinjer for
skydd, uppdaterade stadprotokoll och genom att skilja
skiften &t for att minimera interaktion och trangsel. Vi har
dven utrustat véra butiker med skydd fér att vdrna om bade
medarbetarnas och kundernas sakerhet. Vi férbattrade till
exempel stadrutinerna, installerade plexiglasskdldar och
begransade antalet besdkare i butikerna for att underlatta
den nddvéandiga fysiska distanseringen.

Det har aret har varit pafrestande for alla vid Fiskars
Group. Medarbetarna har, trots att de har arbetat under
tuffa férhéllanden, permitterats och drabbats av andra
sparatgarder, fortsatt leverera positiva resultat och
betjanat Fiskars Groups kunder samt konsumenterna.
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Ar 2020 i korthet:

stark utveckling under

ett exceptionellt &r, som
mojliggjordes av flexibilitet
och resiliens

Hela Fiskars Group-teamet anpassade sig till de
exceptionella omsténdigheterna under &ret och gjorde
stora framsteg trots utmaningarna. De anstélldas
halsa och valbefinnande har varit en nyckelprioritet
for foretaget, med flera &tgérder som genomférts fér
att sakerstélla hdlsosamma arbetsférhéllanden under
pandemin. Fiskars Groups verksamhet utvecklades
exceptionellt bra &r 2020 och b&de omséttningen och
jamférbara EBITA 6kade jamfért med foregéende &r.

Covid-19-pandemin hade en betydande inverkan pé
bolagets verksamhet under &ret. Volatiliteten 6kade

paé grund av pandemin och synligheten minskade.

Fiskars Group reagerade snabbt och beslutsamt pa
pandemin redan under f6rsta kvartalet. Under hela aret
hanterade bolaget sina kostnader, samt investerade

i e-handel och produkttillgdnglighet. | synnerhet var
produkttillgdngligheten aktuell da efterfrdgan 6kade inom
vissa av kategorier, till exempel inom tradgard, saxar

och pyssel. Trots tillfalliga nedldggningar av butiker och
fabriker, samt minskningar i personalstyrkan, uppehéll
bolaget sin verksamhet, servade kunder och konsumenter
samt skapade fantastiska konsumentupplevelser.

Pandemin hade en betydande negativ inverkan pa
affadrsomrédet Vita under hela ret. Omséattningen
minskade, da antalet kunder i butiker minskade,
&terforséljare skar ner pé sina lager och férséljningen av

gévor minskade. Trots dessa svérigheter 6kade jamférbara
EBITA, till stor del tack vare véra besparingsétgérder. Vissa
delar av affadrsomrédet Vita uppvisar positiv utveckling,

dé t.ex. expansionen i Kina har gétt bra och den egna
e-handelskanalen véxer. Insatserna inom de har omrédena
kommer fortsatta framover.

Affadrsomréden Terra och Crea presterade bada

mycket bra under aret, med tillvixt i omséattning och
jamforbar EBITA. Terra fick stdd tack vare gynnsamma
vaderfdrhallanden, 6kad distribution, samt stark
efterfrdgan inom kategorierna tradgérdsverktyg och
bygg. Detta beror pé att manniskor tillbringade mer tid i
hemmet. Crea gynnades ocksé av att ménniskor stannade
hemma och av 6kad distribution.

Det fokuserade genomférandet av de strategiska
prioriteterna kommer att fortséatta. Ar2021 planerar
bolaget att slutféra de tvé pdgéende omvandlingsprogram
i syfte att simplifiera verksamheten samt 6ka
effektiviteten. En del av de kostnadsbesparingarna vi
strévar efter att uppné kan redan ses i resultatet.

Kassaflédet frén den I6pande verksamheten fére finansiel-
la poster och skatt under &r 2020 uppgick till 223,8 mil].
euro (117,5). Resultatet per aktie var 0,83 euro (0,63).

Koncernens
resultatutveckling

Ar 2020 bestod Fiskars Groups organisationsstruktur
av tre verksamhetsenheter (Business Area, BA):

Vita, Terra och Crea. Fiskars Groups fyra priméara
rapporteringssegment #r Vita, Terra, Crea och Ovriga.
Dessutom rapporterar koncernen omséttningen fran
tre geografiska omréden: Europa, Amerika och Asien-
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Stillahavsomrédet. Den finansiella informationen &r 2019
ar korrigerad f6r de priméra rapporteringssegmenten. De
korrigerade talen &r inte reviderade.

Verksamhetsenheten Vita erbjuder produkter inom
kategorierna dukning, glas och inredning i premium-
och lyxklassen. De viktigaste varumérkena &r littala,
Royal Copenhagen, Waterford och Wedgwood.
Verksamhetsenheten Terra bestér av kategorierna
tréddgard, bevattning och uteliv. De viktigaste
varumarkena &r Fiskars, Gerber och Gilmour.
Verksamhetsenheten Crea bestér av kategorierna
matlagning samt pyssel och saxar, framst under
varumirket Fiskars. Segmentet Ovriga omfattar
koncernens investeringsportfdlj, fastighetsverksamheten,
koncernférvaltningen och gemensamma funktioner.

OMSATTNING

MILJ. EURO 2020 2019 FORANDR. JA%';%’}“B;RR.
Koncernen 1116,2 10904 24 % 3,8 %
Vita 456,6 500,8 -8,8 % -8,1%
Terra 493,8 442,99 11,5 % 14,1 %
Crea 162,0 1429 134 % 144 %
Ovriga 3,8 3,9 -4,1 % 4,2 %

Fiskars Groups omséattning 6kade med 2,4 %o till

1116,2 miljoner euro (2019: 1 090 ,4). Den jamfdrbara
omsattningen dkade med 3,8 %. Jdmfdrbar omsattning
Okade inom Crea- och Terra-segmenten, dér den drevs

av stark efterfrdgan och 6kad distribution. Okningen
dampades av utmaningarna inom Vita-segmentet i och
med att covid-19-pandemin péverkade verksamheten och
jdmfdérbar omsattning minskade.
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JAMFORBAR EBITA

MILJ. EURO 2020 2019 FORANDR.
Koncernen 136,8 90,6 50,9 %
Vita 41,0 38,8 5,5 %
Terra 67,5 36,2 86,5 %
Crea 41,1 28,0 46,6 %
Ovriga -12,8 -12,5 3,0 %

Fiskars Groups jamf&rbara EBITA 6kade med 51 %o till
136,8 miljoner euro (2019: 90,6). Jamforbar EBITA 6kade
inom Terra- och Crea-segmenten. Okningen stéddes av

de stora tillfalliga kostnadsbesparande &tgarder som
genomfdrdes under andra kvartalet och framéat. Effekterna
av de langsiktiga effektiviteringsdtgarder som ingér i

de p&géende programmen mérktes ocks$, till exempel
sé&dana relaterade till den nya organisationsstrukturen som
implementerades i bérjan av andra kvartalet.

Jamférbar EBITA 6kade inom Vita-segmentet.

En betydande kostnadsbesparingsatgérd

stédde Ibnsamheten, medan en minskning av
forsaljningsvolymerna hade en negativ inverkan. Inom
Terra-segmentet 6kade jamfdrbar EBITA till f6ljd av 6kade
forséljningsvolymer och kostnadsbesparande atgérder.
Inom Crea-segmentet 6kade jamf&rbar EBITA till f6ljd av
Okade volymer, lagereffektivitet och kostnadsbesparande
atgarder. Detta motverkades delvis av en svagare
produktmix.

Verksamhetsomgivningen
under 2020

Verksamhetsmiljén var volatil under 2020. Vissa
kategorier gynnades av situationen, medan andra motte
utmaningar.

Inom vissa kategorier 6kade de negativa effekterna av
covid-19-pandemin mot slutet av forsta kvartalet, och
fortsatte sé fram till slutet av 8ret. Sammantaget var april
den svéraste m&naden under aret. Marknaderna stod infér
betydande utmaningar, inklusive ett minskat antal kunder
i butiker och en inverkan pa efterfrdgan. A andra sidan

har pandemin haft en positiv effekt p& andra kategorier,
eftersom manniskor har tillbringat mer tid hemma. Dessa
kategorier inkluderar tradgérd och pyssel.

Betydelsen av e-handel har 6kat under &ret dé@ ménga
fysiska butiker stédngdes tillfalligt. Trots att effekterna av
pandemin tillfalligt har lindrats, ser konsumentbeteendet
inte langre ut som det gjorde fére pandemin. Inom
detaljhandeln har ménga varuhuskedjor upplevt
svérigheter till f6ljd av pandemin. Féljaktligen har
situationen péskyndat 6vergéngen fran traditionella
aktorer till e-handel.

Inom tréadgérds- och hemmafixarkanalerna hélls butiker
pé de flesta marknader ppna. Efterfrégan inom dessa
kanaler var fortsatt hdg under &ret. Detta berodde pé
konsumenternas dkade intresse for kategorierna tradgard
och bevattning, till foljd av att ménniskor har tillbringat
mer tid hemma. Dessutom fortsatte vaderférhéllandena
att vara mestadels gynnsamma under &ret.

ANNAN FINANSIELL
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Rapporteringssegment och
geografiska omraden

VITA-SEGMENTET AR 2020

MILJ. EURO 2020 2019 FORANDR.
Omsattning 456,6 500,8 -8,8 %
Jamforbar EBITA 41,0 38,8 5,5 %
Investeringar 16,3 18,3 -11,3 %

Omsattningen i Vita-segmentet minskade pé arsbasis
med 8,8 % till 456,6 miljoner euro (2019: 500,8). Den
jdmfdrbara omséattningen minskade med 8,1 %. Covid-
19-pandemin har pdverkat Vitas verksamhet i och med
att butikerna har fatt farre kunder, terférséljare minskat
pa sina lager och férséljningen av gdvor minskat. Att
férséljningen av gévor har minskat beror pé& en nedgéng

i turism och farre antal sociala sammankomster. Detta
marks inom heminredningskategorin.

Trots pandemins utmaningar 6kade omsattningen i

Kina, Kontinentaleuropa och Skandinavien. Framfér allt
6kade omsattningen i Kina, med starka tvésiffriga tal.
Den positiva utvecklingen dverskuggades av utmaningar
i traditionella kanaler pd manga av de viktigaste
marknaderna, i synnerhet i Amerika och Storbritannien.
P& grund av pandemin sténgdes butiker pd ménga
marknader tillfalligt och aterférsiljare begréansade sina
pafyliningsbestéllningar. Omsattningen minskade i de
flesta kanaler, med undantag fér e-handel.

Jamférbar EBITA inom Vita-segmentet 6kade

under perioden och uppgick till 4+1,0 miljoner euro
(38,8). Jamforbara EBITA stoddes av betydande
kostnadsbesparande atgarder. A andra sidan syntes
omséttningsnedgéngen i [Ibnsamheten.
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TERRA-SEGMENTET AR 2020

MILJ. EURO 2020 2019 FORANDR.
Omsattning 493,8 4429 11,5%
Jamforbar EBITA 67,5 36,2 86,5 %
Investeringar 9,9 16,6 -40.4 %

Omséattningen i Terra-segmentet 6kade pé arsbasis
med 11,5 % till +93,8 miljoner euro (2019: 4+42,9). Den
jdmfdrbara omséattningen 6kade med 14,1 %.

Omsattningstillvaxten drevs av trddgérds- och
bevattningskategorierna, som bé&da ség en positiv
utveckling i Amerika och Centraleuropa. Efterfrdgan
var generellt stark, eftersom folk stannade hemma,
vaderférhallandena mestadels var gynnsamma och
distributionen 6kade.

I Norden och Baltikum dédmpades
omséattningsutvecklingen av butiksnedlaggningar. Flera
&tgérder vidtogs for att forbattra tillgéngligheten av
Fiskars produkter, bdde inom e-handel och i butiker.

Inom kategorin uteliv 6kade omsé&ttningen med stdd

av den direkta kanalen och &kad distribution. Gerber
Custom-tjénsten, som lanserades i mars, har tagits emot
val bland konsumenterna. Omsattningen paverkades
negativt av en minskning av myndighetsbestéllningar.

Jamférbar EBITA inom Terra-segmentet 6kade

under perioden och uppgick till 67,5 miljoner (36,2).
Lénsamheten stéddes av 6kade forsaljningsvolymer och
kostnadsbesparande atgarder.

CREA-SEGMENTET AR 2020

MILJ. EURO 2020 2019 FORANDR.
Omsattning 162,0 142,9 134 %
Jamforbar EBITA 41,1 28,0 46,6 %
Investeringar 1,8 0,9 874 %

Omséattningen i Crea-segmentet 6kade pa arsbasis

med 13,4 % till 162,0 miljoner euro (2019:142,9).

Den jamforbara omsattningen 6kade med 14,4 %.
Forséaljningen 6kade inom alla kategorier. Omsattningeni
direktkanalen minskade, eftersom tillvaxten inom e-handel
inte uppvédgde minskningeniegna butiker. Minskningeni
egna butiker var ett resultat av covid-19-pandemin.

Omséattningsdkningen berodde fréamst pa den starka
efterfrdgan i Amerika. Medan omséttningen dkade i
Europa fanns det stora skillnader beroende pa marknad.
Den nya distributionen stédde tillvdxten i Skandinavien
och Tyskland, medan det fanns utmaningar i t.ex. Finland
pé grund av butiksnedstangningar.

Jamfdrbar EBITA inom Crea-segmentet dkade
under perioden och uppgick till 41,1 miljoner euro
(28,0). Jamforbar EBITA till f6ljd av 6kade volymer,
lagereffektivitet och kostnadsbesparande atgérder.

OVRIGA-SEGMENTET AR 2020

MILJ. EURO 2020 2019 FORANDR.
Omsattning 3,8 3,9 -4,1%
Jamforbar EBITA -12,8 -12,5 3,0 %
Investeringar 2,2 4,2 -48,1%

REVISIONSBERATTELSE
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Omsattningen i segmentet Ovriga uppgick till 3,8 mil].
euro (2019: 3,9) och bestod av virkesférsaljning och
hyresintékter. Jamfdrbar EBITA fér dvriga-segmentet
uppgick till -12,8 milj. euro (-12,5).

OMSATTNINGEN ENLIGT GEOGRAFISKT OMRADE
AR 2020

MILJ. EURO 2020 2019 FORANDR. JA%';%’}“B;RR.
Europa 4959 5189 44 % -3,6 %
Amerika 471,6 4275 10,3 % 11,8 %
Asien-

Stillahavsomradet 154,1 143,6 7,3 % 8,2 %
Odistribuerat -5,4 0,3

Omsattningen i Europa minskade med 4,4 % och uppgick
till 4+95,9 miljoner euro (2019: 518,9). Den jamforbara
omsé&ttningen minskade med 3,6 %, pé grund av Vita-
segmentet. Omséattningen 6kade inom Terra- och Crea-
segmenten. Totalt sett var Tyskland en av de viktigaste
drivkrafterna for tillvaxt. Omséattningen minskade till
exempel i Finland, Storbritannien och Irland pa grund av
lockdowns.

Omsattningen i Amerika 6kade med 10,3 % till 471,6
miljoner euro (427,5). Den jamférbara omséattningen ckade
med 11,8 % tack vare Terra- och Crea-segmenten, medan
den minskade inom Vita-segmentet.

Omséttningen i Asien-Stillahavsomradet kade med

7,3 % till 154,1 miljoner euro (143,6). Den jamforbara
omséattningen 6kade med 8,2 % tack vare alla marknader
férutom en i regionen, eftersom det har funnits
utmaningar i Japan. Dessa utmaningar var kopplade till
lockdowns och ett minskat antal kunder i butikerna, som
ett resultat av pandemin.
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Forskning och utveckling

Under 2020 uppgick forsknings- och utvecklingsutgifter
till 16,5 miljoner euro (2019: 18,4), vilket motsvarar

1,5 % (1,7 %) av omséttningen.

Personal

Vid slutet av 2020 anstéllde koncernen 6 413 (6 98Y4)
medarbetare, varav 1 063 (1 132) i Finland. De viktigaste
skélen till denna férandring var omvandlings- och
omstruktureringsprogrammen.

Transformationsprogram

| oktober 2018 lanserade Fiskars Group ett

omstruktureringsprogram inom det dévarande segmentet
Living i avsikt att 6ka effektiviteten, minska komplexiteten
samt accelerera den I&ngsiktiga strategiska utvecklingen.

P& &rsniva efterstrdvar man inbesparingar pa cirka

17 milj. euro néar programmet har genomférts i sin helhet.
Inbesparingarna férvéantas uppnas gradvis, sa att stérsta
delen av inbesparingarna férverkligas i koncernbokslutet
nar programmet har avslutats, vilket férvantas ske per
slutet av &r 2021.

De sammanlagda kostnaderna fér programmet &r cirka
40 milj. euro under &ren 2018-2021, av vilka 22,5 mil;.
euro har bokférts fére utgédngen av fjarde kvartalet 2020.
Kostnaderna bokférs som jamférelsestdrande poster.

Omstruktureringsprogram

Under férsta halvan av &r 2020 &ndrade Fiskars Group
sin organisationsstruktur och férenklade organisationen
for att fortsatta att skapa ett bolag med ett gemensamt
syfte, strategi och varden.

Bolaget lanserade ocksé ett koncerntidckande
omstruktureringsprogram, som tillkdnnagavs i december
2019, dér malet &r att minska kostnader. Besparingarna
forvintas komma fran flera omrdden, medriknat
avskaffandet av dverlappande skikt, férenklade processer
och arbetssatt samt en minskning av personalen. Som

en del av programmet kommer bolaget att identifiera
synergier inom férséljning och administration. Dartill
kommer bolaget att se éver hela leveranskedjan och
distributionsnétverket for effektiveringsmajligheter.

Programmet efterstravar nettokostnadsbesparingar pé
cirka 20 milj. euro pa &rsniva, under forutsattningen att
programmet genomférs i sin helhet. Inbesparingarna
férvantas uppnds gradvis under programmet, s

att stérsta delen av inbesparingarna férverkligas i
koncernbokslutet nar programmet har avslutats, vilket
férvantas ske per slutet av &r 2021.

De sammanlagda kostnaderna for programmet férvéntas
vara cirka 30 milj. euro per slutet av 8r 2021, av vilka 8,5
milj. euro har bokférts fére utgadngen av fjérde kvartalet
2020. Kostnaderna bokfdrs som jamforelsestérande
poster och de har en kassaflddesinverkan. Samtidigt
fortséatter Fiskars Group sina investeringar i
tillvaxtinitiativ, vilka férvantas bidra med ldngsiktigt
hallbart varde. Dessa initiativ riktar sig till bl.a. e-handeln
och nya affarsmdjligheter.

Finansiella poster, netto-
resultat och kassafléde

Ovriga finansiella intdkter och kostnader uppgick till -8,9
milj. euro (2019: 3 4 inklusive 7,8 milj. euro i utdelning pé
Wartsila-aktier). Valutakursdifferenser stod for -2,2 milj.
euro (-2,1) av de finansiella posterna.
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Resultatet fore skatt uppgick till 89,8 milj. euro (63,2)
for hela &ret 2020. Inkomstskatten fér hela dret 2020
uppgick till -21,3 milj. euro (-10,8). Resultatet per aktie
var 0,83 euro (0,63).

Kassaflédet fran I6pande verksamhet fére finansposter
och skatter fér hela &ret uppgick till 223,8 milj. euro
(117,5). Féréandringen drevs av effektivisering av
rérelsekapital, en 6kning av resultatet fére skatt och
skillnader i timing. Kassaflddet fran finansposter och
skatter uppgick till -24,6 milj. euro (-21,0).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick

till -29,4 milj. euro (-37,0) och innefattade -30,0 mil].

av investeringar i materiella tillgdngar. Kassaflédet frén
finansieringsverksamheten var -116,5 milj. euro (-74,5),
inklusive en férandring pa -84,5 milj. euro i kortfristiga
skulder, en forandring pé 39,9 milj. euro i langfristiga
skulder, -45,7 milj. euro i utbetalda utdelningar och -24,0
milj. euro i leasingskuldbetalningar. | jamforelsetalen fran
2019 ingér en férandring pé -51,0 milj. euro i utbetalda
utdelningar och -21,6 milj. euro i leasingskuldbetalningar.

Investeringarna under hela &ret uppgick till 30,0 milj.

euro (40,0) och var framst kopplade till IT-I6sningar

och ersattningsinvesteringar. Avskrivningarna och
nedskrivningarna uppgick till 76,1 milj. euro (59,6) f6r hela
aret. Detta innefattar en nedskrivning p& 1 milj. euro frén
varumarket Gingher samt 10,4 milj. euro fran Waterford-
varumarket.

Balansrakning och finansiering

Fiskars Groups rorelsekapital uppgick till 134,2 milj. euro
(194,4) i slutet av december. Soliditeten var oférandrad
pé 57 % (56 %) och nettogearingen var 19 % (34 %).
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Likvida medel uppgick till totalt 62,5 milj. euro (9,4) i
slutet av perioden. Radntebarande nettoskuld uppgick
till 143,7 miljoner euro (261,1), varav leasingavtal
klassificerade som rantebdrande skuld enligt IFRS 16
svarade for 94,5 miljoner euro (111,3).

De kortfristiga skulderna exklusive leasingskuld uppgick
till 61,2 miljoner euro (108,7) och de I&ngfristiga
skulderna till 51,2 miljoner euro (51,4). Kortfristig
uppléning bestod huvudsakligen av bilaterala 1&n frén
kreditinstitut som forfaller inom 12 ménader.

Utdver utestdende 18n hade Fiskars Group 300 miljoner
euro i oanvanda langfristiga kreditfaciliteter och ett
foretagscertifikatprogram p& 400 miljoner euro i nordiska
banker.

Inverkan av covid-19-
pandemin pa Fiskars Group
under 2020

Marknadslage

Marknadssituationen har varit mycket volatil. Den var som
mest utmanande i mars och april, och férbattrades mot
slutet av andra kvartalet. Det andra halvéret var fortsatt
volatilt. Vissa kategorier gynnades av situationen, medan
andra fortsatte att drabbas. Under &ret har det funnits
betydande skillnader beroende pé kategori och marknad.
Sammantaget har konsumenterna flyttat fokus till
e-handelskanaler pa grund av lockdowns och sténgningar
av butiker, vilket ocksé har paverkat aterforséljarna.

Inom Vitas kategorier har efterfrdgan minskat och
butiksstdngningar har paverkat resultatet negativt. Mars

och april var de mest utmanande manaderna. G&vor &r
en viktig del av verksamheten och denna har drabbats
av social distansering och restriktioner vad géller
mdten ménniskor emellan. Dessutom har kunder inom
representationskanalen (dvs. hotell, kryssningsféretag,
flygbolag) till stor del stoppat sina investeringar.

Inom segmenten Terra och Crea har pandemin haft en
annan form av inverkan. Efterfrégan har varit stark,

i synnerhet i juni, och fortsatte pé en bra niva under
andra delen av aret. | synnerhet har tradgéardsskotsel-
och bevattningskategorierna mott ett 6kat
konsumentintresse. Dessa kategorier har inte heller
drabbats av butiksstdngningar i samma utstrackning som
Vita har. F&r Crea kan en 6kad efterfrdgan pa saxar och
sdmnadsprodukter méarkas i och med att manniskor har
tillbringar mer tid hemma.

Tillfélliga kostnadsbesparande atgarder

| b6rjan av pandemin vidtogs snabbt proaktiva

&tgérder for att minska covid-19:s negativa effekter

pé verksamheten runt om i vérlden. D& situationen
utvecklades under 8ret, vidtogs ett brett sortiment av
kostnadsbesparingsétgérder. De flesta av dessa &tgérder
vidtogs i bérjan av arets andra kvartal, och kunde méarkas i

det finansiella resultatet frdn och med det andra kvartalet.

Egna butiker

Till f6ljd av pandemin var féretaget tvunget att tillfalligt
stdnga butiker, med bdrjan i Asien och Stillahavsomradet
redan i januari. Stangningarna och &terdppningarna
varierade beroende pé land och till och med frén stad

till stad. Stangningarna nadde en peak i april, d& en
betydande del av koncernens butiker var stdngda. Medan
endast ett fatal butiker stdngdes under hésten, 6kade
antalet markant mot slutet av &ret.
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Egen produktion

Pandemin har p&verkat de flesta produktionsenheterna.
Vissa har stangts tillfalligt for att anpassa sig till

den minskade efterfrdgan, medan andra har 6kat
produktionsvolymerna. | alla enheter har nya arrangemang
inférts i syfte att uppfylla regler som sakerstéller de
anstalldas halsa och valbefinnande. Produktionen var
fortsatt p&verkad i ndgra enheter i slutet av december, en
konsekvens av den minskade efterfrédgan.

Finansiell position

/‘-’\tgérder for att sakra likviditet vidtogs snabbt under
&rets forsta kvartal. Kontantnivan héjdes med kortfristig
uppléning (framst genom utfardande av foretagscertifikat
och bilaterala 1&n frén kreditinstitut). Tack vare det starka
kassaflddet &terbetalades majoriteten av dessa lan under
andra halvéret 2020.

Under hela covid-19-pandemin har Fiskars Group
intensivt féljt upp och bedémt kreditriskerna med
kundfordringar. Den befintliga modellen f6r avsattning for
osakra fordringar for férvantade kreditfdrluster baseras
paé kundfordringarnas alder. Avsattningen fér osikra
fordringar 6kar i takt med att kundfordringarna blir aldre,
sé nar modellen f6ljs leder den &kade kreditrisken i form
av aldre kundfordringar till en hégre avséttning fér osékra
fordringar. Modellen &r anpassad for framatblickande
information. Kreditférlusterna har legat p& en normal niva
under de férsta nio manaderna av 2020.

Paverkan pa den finansiella rapporteringen
Baserat p& nedskrivningsberakningarna som

utférts under andra kvartalet har det inte funnits

nagot nedskrivningsbehov fér goodwill f6r ndgon
kassagenerande enhet fér perioden som avslutades
30.6.2020. Baserat pa nedskrivningstest berdknade

pa varumérken har varumarket Gingher férsdmrats med
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1,0 milj. euro fér perioden som avslutades 30.6.2020.
Nedskrivningskalkyler enligt det normala schemat gjordes
under sista kvartalet 2020.

Kreditrisken fér kundfordringar och storleken pé
avsattningen for osékra fordringar har analyserats i
slutet av rapportperioden, med slutsatsen att tillrackliga
avsattningar har gjorts.

Rapportering av icke-
finansiell information

Hallbarhet under 2020

Under 2020 accelererades héllbarhetsarbetet infér 2030
genom en delad ambition och en uppdaterad syn pé 6kad
integration av hallbarhet i verksamheten.

En kraftfull syn pé hallbarhet &r den ratta I6sningen

for bdde manniskorna och planeten. Det &r dven en
forutsattning for att framtidssékra och utéka var
verksamhet. Héllbarhetstanken ger Fiskars Group en
mojlighet att stérka b&de koncernens rykte och kundernas
varumarkeslojalitet ytterligare.

Fiskars Group har antagit en ny I&ngsiktig ambition
om att vara branschledande inom héllbarhet. Fiskars
Groups héllbarhetsapproach beskriver hur koncernens
ambition ska uppnés. Vi har en mission: att skapa ett
varaktigt vdlméende fér bdde ménniskorna och vér
planet.

Fiskars Group har uppdaterat sina tre langsiktiga
dtaganden om héllbarhet: att arbeta mot en slit-och-sléng-
kultur, fér en koldioxidneutral verksamhet samt for kad
gladje fér manniskor och samhallen. Kort- och langsiktiga

héllbarhetsmaél har inférts for att stédja véra dtaganden om
hallbarhet.

Fiskars Group arbetar héngivet for att vidta klimatatgarder
och antog 2020 dessutom FN:s 1,5-gradersmél for
féretag. Vi har dven stillt upp vetenskapsbaserade maél
for att minska utsldppen av vaxthusgaser fram till 2030
enligt Parisavtalets senaste och mest ambitiésa mél.

Dessa &taganden styrs av Fiskars Groups ambition om
héllbarhet och inspireras av FN:s globala mal for hallbar
utveckling (SDG:er). Dessa tre &taganden kommer att
hjélpa Fiskars Group att véxa, skapa langsiktiga vérden
och fokusera pé att n& mélsattningen om héllbarhet.

Miljs
En ansvarsfull och minskad anvédndning av naturresurser

i kombination med en noggrann ateranvandning

och &tervinning av material utgdér grunden i Fiskars
Groups héllbarhetsapproach. Fiskars Groups miljé- och
energifilosofi baseras pé tva huvudprinciper: att stédja en
l&ngsiktig konkurrenskraft och minska negativa effekter.

Nya affadrsmodeller som utgér fran en cirkuldr ekonomi, till
exempel utdkade materialcykler, kan ge oss mdjligheter
att skapa varde och stddja Fiskars Groups arbete med att
minska anvandningen av icke-férnybara material. Fiskars
Group lagger stor vikt vid att framja effektivitet och
identifiera nya I6sningar i hela vardekedjan.

POLICYER OCH ATAGANDEN

Internationella standarder och riktlinjer, till exempel
ISO 14001, utgdr en viktig grund for Fiskars Groups
miljéstyrning. Miljdpolicyn betonar de gemensamma
malen och arbetssétten vid Fiskars Groups
tillverkningsenheter. Fiskars Groups uppférandekod
for leverantorer beskriver vara férvantningar pé
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leverantdrernas energi- och utsldppshantering, och alla
leverantdrer méste underteckna och férbinda sig att folja
koden for att kunna g&ra affarer med Fiskars Group.

MAL OCH ATGARDER

A&l infér 2030: ett globalt koncept och férmagan
att ta emot och &tervinna/ateranvinda/aterférsilja
produkterna frén alla Fiskars Groups framsta
varumérken ska finnas.

A&l infér 2022: en affdrsmodell f6r dtervinning och
aterforsiljning av produkter ska finnas pa utvalda
marknader.

Férmégan att skapa nya affarsmodeller &r avgérande fér
att férbli relevant i det féranderliga affarslandskapet. Den
cirkuldra ekonomin ger mojligheter att skapa varde och
stddja Fiskars Groups resursklokhet: att bli mer effektiv
och utveckla nya material och tekniker som minskar
anvandningen av icke férnybara material.

Var vintagetjanst som ger kunderna méjlighet att kdpa
och sélja begagnade littala- och Arabia-servisdelar via
véra befintliga kanaler utgér en del av mélet infér 2022.
Tjansten kommer att vidareutvecklas i Finland och utékas
till Sverige. Vintagetjansten har fatt ett mycket gott
mottagande bland véra kunder och vi planerar att utdka
den med nya kategorier och introducera den pa nya
marknader under 2021.

De vintageprodukter som séldes under 2020 sparade
Over 165 ton fasta naturresurser och éver 56 ton
koldioxidutslapp. Utvarderingen genomférdes i samarbete
med Huvudstadsregionens Ateranvéndningscentral

AB i Helsingfors for att & en battre férstaelse for vilka
miljdbesparingar manniskor gér nér de kdper begagnade
serviser i stéllet for nya.
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MAL INFOR 2030:

Att minska utsldppen av vixthusgaser fran den egna
verksamheten (Scope 1 och 2) med 60 % till 2030
berdknat frédn baséret 2017

Att minska utsldppen av vixthusgaser fran uppstréms
transporter och distribution (Scope 3) med 30 % till
2030 berdknat fran baséret 2017

60 %o av Fiskars Groups leverantorer av varor och
tjdnster, baserat pé utgifter for inkdp, kommer att ha
vetenskapsbaserade méal 2024

Fiskars Group genomfdrde under 2020 ett flertal
energi- och utsldppsbesparande &tgérder som
sammanlagt sparade 6 856 MWh energi. Den totala
energiférbrukningen minskade till 901 TJ (1 023 TJ) och
energiintensiteten (MWh/omsé&ttning) minskade till 216
(261). Besparingarna i energiférbrukningen uppnaddes
genom energisparande &tgérder och justeringar i
produktionen till féljd av paverkan frén covid-19-
pandemin.

Fiskars Group har investerat i férnybara brénslen och
elektricitet. For ndrvarande anvander tillverkningsenheter
i Finland, Slovenien, Polen och Irland férnybar

elektricitet. Royal Copenhagen-fabriken i Thailand

och distributionscentret i Wall, New Jersey i USA har
solpaneler installerade. Fiskars Group sdker dven efter
mojligheter att utdka dessa initiativ till fler platser i
framtiden.

ENERGI

GRI 302-1 Energikonsumtion inom den egna
organisationen, TJ

2020 2019
Direkt energikonsumtion:
icke-férnybar 606 695
Direkt energikonsumtion:
férnybar 9 5
Indirekt energikonsumtion 285 323
Total energikonsumtion 901 1023

Under 2020 minskade utslappen av vaxthusgaser i

hela koncernen med 28 % jamfért med &ret innan.
Jamfért med baséret 2017 har Fiskars Group uppnétt en
minskning med 44 %. Minskningarna uppnaddes genom
energisparande &tgérder och investeringar i férnybar
energi i Polen. Resultaten frén det har &ret &r inte helt
jdmforbara till féljd av den inverkan covid-19-pandemin
har haft p& verksamheten. 627 ton koldioxidekvivalenter
har sparats genom olika energi- och utslappsbesparande
&tgérder under 2020.

Utsldppen frén affarsresor har minskat med 85 %
jAmfort med 2019, till f6ljd av p&verkan frén covid-
19-pandemin och efterfdljande reserestriktioner.
Utslappen fran transporter férblev oférandrade. Vara
utsldpp frén in- och utgdende transporter under 2020
motsvarade 26 000 ton koldioxidekvivalenter (26 000
ton koldioxidekvivalenter). Covid-19-pandemin péverkade
var verksamhet genom att minska synligheten och 6ka
osakerheten, vilket har medfdrt stdngning av butiker och
minskad trafik. Samtidigt har efterfrdgan i flera av véra
kategorier 6kat eftersom ménniskor har tillbringat mer tid
i hemmet. Det har paverkat véra mojligheter att optimera
transporterna och minska véra utslapp.
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UTSLAPP

GRI 305-1 Direkta (Scope 1)
utslépp av véxthusgaser, 1 000 t CO,

2020 2019
Scope 1-utslapp 34 38
GRI 305-2 Indirekta (Scope 2)
utslépp av véxthusgaser, 1 000 t CO,

2020 2019
Scope 2-utslapp
Marknadsbaserade 15 28
Platsbaserade 28 34
GRI 305-3 Andra indirekta (Scope 3)
utslépp av véxthusgaser, 1 000 t CO,

2020 2019
Scope 3-utslépp
Afférsresor 1 5
Transport uppstréms och
nerstréms 26 26

Affarsresor omfattar utsldppen fran alla affarsresor
med flyg till och frén alla viktiga platser. Utsl&pp av
véaxthusgaser frén transport berdknas med hjélp av data
frén logistikpartner. 94,3 % av utslédppen &r inhdmtade
frén vara partner och 5,7 % &r extrapolerade for att
omfatta koldioxidutslappen for hela 2020.

Mal infér 2030: allt avfall frAn verksamheterna i

Fiskars Group (tillverkning, detaljhandel, kontor och
distributionscenter) tillvaratas eller &tervinns. Inget
avfall skickas till deponi.

A&l infér 2022: den méngd avfall som skickas till deponi
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har minskat med 80 % jamf6rt med baséret 2017.

For att nd mélet har alla tillverkningsenheter och distri-
butionscenter i Fiskars Group kartlagt och méatt sitt avfall
och undersdkt méjligheterna till férbattring. Den évergri-
pande minskningen av avfallet som skickats till deponi var
79 %o sedan baséret 2017. Den totala mangden avfall som
skickades till deponi var 828 (1 550) ton.

De som bidragit mest till denna minskning ar
tillverkningsenheten i Polen, som har férbéattrat sin
kéllsortering och 6kat atervinningsgraden, och PT
Doulton-porslinsfabriken i Indonesien som i férebyggande
syfte har utforskat sdval interna som externa alternativ
till att skicka avfall till deponi. Fabriken har samarbetat
med externa partner om att utnyttja material som tidigare
skickats till deponi som rématerial i tegelstenar, cement
och tegelplattor.

Sociala och personalrelaterade drenden
Fiskars Group ldgger stor vikt vid att inspirera och hjélpa
manniskor att lara sig nya saker, utvecklas i sin yrkesroll
och ta till sig nya idéer, fardigheter och &sikter. Fiskars
Group bygger en global samarbetskultur och behdver ett
mangsidigt team f6r att kunna betjédna konsumenterna pé
basta mdojliga satt. Fiskars Group vill attrahera, utveckla
och behélla ett méngsidigt team av hégpresterande
medarbetare med olika bakgrund och frén olika kulturer.

En av de framsta prioriteterna i Fiskars Groups
verksamheter &r att se till att vara medarbetare och andra
i vérdekedjan &r sidkra och mér bra. Fiskars Group arbetar
for att skapa en kultur helt utan skador for att férbattra
tryggheten och riskmedvetenheten. Ett fortldpande fokus
pa att minska antalet olyckor och tilloud och att fradmja
rapporteringen av sdkerhetsobservationer ar vdsentligt
for att utveckla och behélla ett team av manniskor som &r

engagerade och hela tiden har méjlighet gora sitt basta.

POLICYER OCH ATAGANDEN

Fiskars Group har sammanstéllt ett antal policyer och
riktlinjer f&r sociala och personalrelaterade drenden fér att
vdgleda ledningen, véra medarbetare och partner i vart
dagliga arbete.

Fiskars Groups uppférandekod innehéller en detaljerad
beskrivning av koncernens instéllning till att gora
afféarer pa ett etiskt och héllbart satt. Fiskars Groups
uppférandekod fér leverantérer stéller samma krav pé
koncernens leverantorer.

Anstéllningspolicyn omfattar viktiga &mnen som
mangfald och inkludering, medarbetarnas vélbefinnande,
féreningsfrihet och anstéliningskontrakt.

Sakerheten och vidlméende hos véra medarbetare och
andra i Fiskars Groups vardekedja ar det vi prioriterar
hdgst. 2020 uppdaterade Fiskars Group sin halso- och
sékerhetspolicy for att 6ka betoningen pé skapandet av
en kultur helt utan skador och stédja prioriteringen av
sékerhet. Fiskars Groups uppférandekod fér leverantdrer
innehéller regler om hélsa och sékerhet, till exempel
arbetsplatssakerhet och olycksberedskap samt ledning
och kommunikation avseende hélsa och sékerhet.

MAL OCH ATGARDER

Fiskars Group anordnar regelbundna, obligatoriska
utbildningstillfallen for att hjélpa alla medarbetare
att implementera principerna och riktlinjerna i
uppforandekoden i sitt dagliga arbete. Nyanstallda
medarbetare genomgar utbildningen under sin
introduktion. Samtliga medarbetare genomgar
utbildningen vartannat &r. 93,5 % av medarbetarna
deltog under 2020 i vér uppdaterade utbildning om
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uppférandekoden.

HALSA OCH SAKERHET
Mal infér 2030: inga skador och nollfrekvens av olyckor
som medfor att arbetet avbryts (LTAF)

Mal infér 2022: en minskning av LTAF med 20 %
(jamfoért med baséret 2017)

2020 var frekvensen av olyckor som medforde att
arbetet avbréts (LTAF) vid Fiskars Group 5,9 (2019:

4,7) och frekvensen av registrerade arbetsrelaterade
skadefall var 9,7. Vi néjde oss inte med att férbattra
sé@kerhetsaspekterna under det har exceptionella

&ret. Under 2020 anpassades klassificeringen av vara
medarbetare och underleverantérer till den uppdaterade
GRI-standarden. Den uppdaterade klassificeringen
paverkade dven resultaten. LTAF var 31 % hégre jamfort
med baséret 2017.

Medarbetarnas hélsa och vdlmaende har haft hdgsta
prioritet for oss anda sedan covid-19-pandemin br&t ut.
Vi vidtog snabba &tgarder for att férhindra spridningen
av covid-19 och har dessutom foljt lokala myndigheters

foreskrifter mycket noga i alla [ander déar vi &r verksamma.

Fiskars Group hoéll sin tredje globala sakerhetsvecka

pa temat "Jag bryr mig. Sékerhet bdrjar med mig!”
Deltagarna var aktiva &ven om covid-19-pandemin gjorde
att de flesta av veckans aktiviteter fick genomféras
online. S&kerhetsveckan 6kade dven rapporteringen av
sdkerhetsobservationer, som totalt uppgick till 7 690
(2019: 6 470) rapporterade observationer under 2020.
Det har ar ett viktigt satt for Fiskars Group att framja
sdkerheten i arbetet eftersom samtliga observationer
registreras och atgarder vidtas fér att minska riskerna.

Utvecklingen av sékerhetsrapporteringen fortsatte under
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2020 och rapporteringen uttkades frén att endast gélla
fabriker och distributionscenter till att &ven omfatta
kontor och butiker. Det har &r ett stort steg framéat mot
en enhetlig rapportering och kultur avseende héalsa och
sdkerhet inom hela Fiskars Group. Implementeringen av
det nya rapporteringsverktyget fér nyckeltal for halsa
och sédkerhet mdjliggdr en forbattrad sakerhetskultur
pa véra kontor och i véra butiker. Sammanlagt 198
sé@kerhetsobservationer och 10 olyckor som medférde
att arbetet avbréts rapporterades fran véra kontor och
butiker via det nya verktyget.

MANGFALD OCH INKLUDERING

En arbetsgrupp fér méngfald och inkludering bildades
under 2020. Avsikten var att utvérdera véra aktuella
&tgérder och mél, avgéra inom vilka omraden vi

kunde bli battre och planera véra framtida aktiviteter.
Arbetsgruppen bestod av medarbetare frén olika delar
av féretaget och olika verksamhetsorter, och leddes av
personalchefen.

Det finns &tgérder som Fiskars Group fortfarande
behdver vidta och utveckla for att sékerstélla ett verkligt
inkluderande och jamstallt féretag dar alla - oavsett kén,
alder, etniskt ursprung eller trosuppfattning - kan k&nna
sig sdkra och gora sitt basta. Det racker inte med att
forsdka undanrdja faktiska hinder. Vi maste dven se till
att Fiskars Group aktivt skapar en kultur som pé riktigt &r
inkluderande och réattvis.

Den &rliga medarbetarenkaten ger Fiskars Group viktig
feedback och insikter om arbetet med méngfald och
inkludering. Affarsmiljén fortsatte férandras snabbare
an ndgonsin under 2020 och stdmningen bland
medarbetarna féljdes upp med hjélp av regelbundna
pulsundersdkningar for att f& feedback under hela aret.
Den &rliga medarbetarenkaten skéts upp till 2021 da

en ny global medarbetarenkat - Our Voice - kommer att
genomfdras med hjélp av en ny partner och ny teknik som
har valts ut under 2020.

DIVERSITET OCH JAMSTALLDHET

GRI 405-1 Diversitet inom ledningsorgan och bland
anstéllda

Styrelsen

Enligt 3ldersgrupp KVINNOR, % MAN, % TOTAL, %
Under 30 0(0) 0(0) 0(0)
30-50 25,0 (25,0) 12,5(12,5) 37,5(37,5)
Over 50 12,5(12,5) 50,0 (50,0) 62,5 (62,5)
Total 37,5(37,5) 62,5 (62,5) 100,0 (100,0)
Fiskars Groups

ledningsgrupp KVINNOR, % MAN, % TOTAL, %
Enligt &ldersgrupp

Under 30 0(0) 0(0) 0(0)
30-50 27,3 (22,2) 27,2 (22,2) 54,5 (44,4)
Over 50 18,2 (22,2) 27,3(33,3) 45,5 (55,6)
Total 45,5 (44,4) 54,5 (55,6) 100,0 (100,0)
‘E:’r‘l'l’iiggt 'éel‘;’;ir';%rupp KVINNOR, % WAN, %  TOTAL, %
Under 30 14(1,3) 0,3(0,6) 1,7(1,9)
30-50 30,1(28,8) 374 (39,2) 67,6 (68,0)
Over 50 13,6 (12,9) 17,1(17,2) 30,7 (30,1)
Total 45,2 (4+3,0) 54,8 (57,0) 100,0 (100,0)

Manskliga rattigheter samt bekdampning av
korruption och mutbrott

Fiskars Group har en viktig méjlighet att pdverka mannisk-
orslivlangs hela vardekedjan. Fiskars Group respekterar
manskliga rattigheter och manniskors jamlikhet.

Fiskars Group ldgger stor vikt vid att tillampa hdgsta

ANNAN FINANSIELL

REVISIONSBERATTELSE 12

INFORMATION

mojliga standarder vad géller integritet, ansvarstagande
och arlighet i féretagets alla aktiviteter med anstéallda och
tredje parter. Detta ligger i linje med det &tagande Fiskars
Group férvantar sig av sina anstéllda, och alla som ingér i
vardekedjan, att alltid agera opartiskt och i god tro.

POLICYER OCH ATAGANDEN

Fiskars Groups stdd fér manskliga rattigheter &r

starkt rotat i bolagets varderingar och uttrycks i dess
policyer. Fiskars Groups uppférandekod innehéller en
detaljerad beskrivning av Fiskars Groups installning till
att gora affarer pé ett etiskt och héllbart sétt, inklusive
arbetsférhéllanden, arbetsvillkor, bekdmpning av
korruption och mutor samt sédkerhet i arbetet.

Fiskars Groups uppfdrandekod fér leverantorer stéller
samma krav pé koncernens leverantérer. Alla leverantérer
méste skriva under och férbinda sig att félja Fiskars
Groups uppforandekod for leverantérer for att kunna gora
affarer med Fiskars Group.

Fiskars Group deltar i FN:s Global Compact-initiativ och
har darfér forbundit sig att begrénsa negativa héndelser
med avseende pé& ménskliga rattigheter och att motarbeta
korruption och mutbrott. Fiskars Groups policy om
bekdmpning av korruption och mutbrott stéder véra
&taganden genom att beskriva véra forvantningar om att
Fiskars Groups anstéllda och alla andra vi samarbetar med
alltid ska agera opartiskt och i god tro. Policyn omfattar
alla personer som arbetar vid eller med Fiskars Group pa
samtliga nivéer, befattningar och platser. Fiskars Group
férvantar sig dven att féretagets alla affarspartner ska
f6lja de principer som anges i policyn eller liknande
policyer. Fiskars Group forvantar sig att alla affarspartner
sdkerstéller att dessa principer kommuniceras till samtliga
medarbetare och underleverantdrer.

MAL OCH ATGARDER
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Fiskars Groups instéllning till de manskliga rattigheterna
och bekdmpning av korruption och mutbrott definieras

i Fiskars Groups policyer, som dven utgdr grunden for
genomfdrandet och mélen. Fiskars Group har infért
processer till stdd fér koncernens insatser for att
uppratthalla de manskliga rattigheterna samt bekdmpa
korruption och mutbrott i hela vér vérdekedja.

Fiskars Group mater fér ndrvarande medvetenheten om
och dtagandet avseende de ménskliga rattigheterna samt
bekdmpningen av korruption och mutbrott genom att
maéta procentandelen anstéllda som deltagit i utbildningen
om uppférandekoden. Nyanstéllda medarbetare
genomgar utbildningen under sin introduktion. Samtliga
medarbetare genomgar utbildningen vartannat ar. 93,5
% av medarbetarna deltog under 2020 i v&r uppdaterade
utbildning om uppférandekoden.

Utvérderingen av de ménskliga rattigheterna genomfoérdes
for att 6ka férstaelsen for eventuella klyftor, risker

och mdjligheter samt de nédvéndiga stegen for att nd

den 6nskade efterlevnaden av ménskliga rattigheter.
Resultaten har utvarderats enligt FN:s vagledande
principer fér féretag och ménskliga rattigheter.

N&r verksamheten under 2020 péverkades av covid-19-
pandemin satte Fiskars Group medarbetarnas hélsa och
vélbefinnande framst. | takt med att distansarbete blev en
del av vardagen blev det viktigt att sdkerstélla manniskors
sociala och emotionella vilm&ende och en hilsosam
balans mellan arbete och fritid. Fiskars Group uppmanade
till exempel medarbetarna att ta virtuella fikapauser,

gick dver till att hélla 4+5-minutersmé&ten och ordnade
diskussioner for alla linjechefer, till exempel om d&mnen
som distansarbete och fysisk hélsa.

Férutom arbetet att stddja manniskors sdkerhet och

vdlmaende under dessa exceptionella tider planerar vi
aven att fortsatta arbetet med méanskliga rattigheter
enligt resultaten av den genomfdrda utvarderingen.

Fiskars Group har férbundit sig att bedriva sin verksamhet
pa ett etiskt riktigt och ansvarsfullt satt och tolererar inte
négra dvertradelser av Fiskars Groups uppférandekod.
Fiskars Groups WhistleBlowing Channel &r en konfidentiell
och anonym plattform som tillhandahélls av en fristdende
tjiansteleverantdr. Den gor det mojligt for alla medarbetare
att rapportera arbetsplatsrelaterade problem och klagomal
eller misstankta dvertradelser av uppférandekoden. Upp-
férandekoden kraver att samtliga medarbetare och 6vrig
personal som arbetar under Fiskars Groups ledning ska rap-
portera alla missténkta dvertradelser till sin chef, personalav-
delningen, var avdelning for juridik och efterlevnad eller via
WhistleBlowing Channel.

Alla misstankta dvertradelser och forekomster

av misskétsamhet underséks snabbt, grundligt

och konfidentiellt av var avdelning for juridik och
efterlevnad. Andra relevanta koncernfunktioner, t.ex.
personalavdelningen, kan vid behov kopplas in for att 16sa
problemet. Alla anmélda drenden rapporteras &rligen till
styrelsens granskningskommitté.

Under 2020 rapporterades nio drenden via WhistleBlowing
Channel och tre drenden via olika ledningsfunktioner. De
rapporterade drendena gallde HR, diskriminering, hélsa och
sékerhet samt korruption och bedrégeri. Fem av drendena
utreddes, I16stes och avslutades under 2020. Sju av
arendena ar fortfarande under utredning eller uppféljning.

Fiskars Groups leverantérers upptradande féljs upp genom
regelbundna granskningar och Fiskars Group stéder deras
utveckling genom utbildningstillféllen och workshoppar. For
att 6ka medvetenheten bland Fiskars Groups medarbetare
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i olika funktioner har koncernen dessutom anordnat
utbildningstillfallen om uppférandekoden for leverantérer
och om processen att hantera leverantdrers héllbarhet.

Under 2020 gjordes 46 hallbarhetsgranskningar av leveran-
térer. Covid-19-pandemin péverkade mdjligheterna att resa
och genomféra héllbarhetsgranskningar.

Risker

Det 6vergripande malet for Fiskars Groups riskhantering
ar att identifiera, utvéardera och hantera risker som kan
hota koncernens majligheter att uppna sina affarsmél. De
mest patagliga riskerna for Fiskars Group har identifierats.
Fiskars Group har flera processer for hantering av risker,
till exempel avseende leverantérer och strategiska
initiativ for att sdnka vara utslapp och minska var
energiforbrukning.

Klimatférandringen, resursbrist och férandrade
konsumentpreferenser ger upphov till manga nya
strategiska, operativa och ekonomiska risker, men

aven mojligheter, for Fiskars Group. Kostnaderna for
utslapp, icke-férnybara material och avfall férvéntas 6ka
i framtiden. Konsumenterna blir allt mer intresserade av
nya affars- och tjanstemodeller som baseras pé cirkular
ekonomi, t.ex. uthyrnings- och &terlamningskoncept.

Risker med anknytning till ménskliga rattigheter och
bekdmpning av korruption och mutbrott betraktas
huvudsakligen som risker avseende ekonomi, efterlevnad
och anseende, men Fiskars Group betraktar dem dven
som operativa risker. Den stérsta risken dr oférmégan

att hantera dessa fragor i hela vardekedjan, till exempel
att misslyckas med att sdkra skyddet fér méanskliga
rattigheter, hdlsa och sékerhet i leveranskedjan.

Forandringar i organisation
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och ledning

Den 17.3.2020 tilltradde Tina Andersson sin post som
direktdr fér konsumentupplevelser. Den 8.4.2020
meddelade Fiskars Group att bolaget har utsett James
Brouillard till direktér fér Terra-verksamhetsenheten och
medlem i koncernens ledningsgrupp. Han tilltradde sin
post den 20.4.2020.

Den 21.4.2020 meddelade Fiskars Group att bolagets
verkstéllande direktér Jaana Tuominen avgar. Bolaget
ekonomidirektdr Sari Pohjonen utségs till tillfallig
verkstéllande direktér. Den 10.7.2020 meddelade bolaget
utndmningen av diplomingenjoér Nathalie Ahlstrém (fodd
1974) till VD och koncernchef for Fiskars Oyj Abp. Hon
tilltradde posten den 30.11.2020. Samtidigt avgick hon
fran styrelsen i Fiskars, dar hon har varit styrelseledamot
sedan mars 2020.

Tillfalliga verkstéllande direktdren Sari Pohjonen fortsatte
fr&n och med den 30.11.2020 som ekonomidirektér,
stallféretraddande verkstéllande direktér och medlem av
koncernens ledningsgrupp.

Ovriga betydande hindelser
under perioden

Nya aktiebaserade langsiktiga
incitamentsprogram fér nyckelpersoner
inom Fiskarskoncernen

Fiskars Oyj Abp:s styrelse har beslutat om nya
aktiebaserade l&ngsiktiga incitamentsprogram

for Fiskarskoncernens ledningsgrupp och andra
nyckelpersoner. Programmen innefattar inrattandet
av ett prestationsbaserat aktieprogram och ett
begréansat aktieprogram, vilka utgdr en del av bolagets

kompensationsprogram fér nyckelanstéllda. Programmens
syfte &r att stéda férverkligandet av bolagets strategi och
I6nsam tillvixt, samt anpassa de nyckelanstélldas mal
efter aktiedgarnas for att pé sé vis 6ka bolagets varde.

PRESTATIONSBASERAT AKTIEPROGRANM:

Det prestationsbaserade aktieprogrammet bestér av att
varje &r p&bdrja individuella prestationsbaserade aktiepro-
gram, som var och ett har en tre &r 1ang prestationsperiod,
féljt av en utbetalning av den potentiella aktiebaserade
ersattningen. Styrelsen kommer att separat godkanna pé-
bérjandet av varje nytt individuellt program, fastsla delta-
gare, programomfattning, och fér varje enskild deltagare
minimi-, mél- och maximiersattning samt kriterier och mal
for dem. Storleken pé ersattningen som ska betalas ut till
en nyckelanstalld beror pd huruvida de uppsatta méalen har
uppnatts eller inte. Ingen ersattning kommer att betalas
ut om malen inte uppnats. Om deltagarens anstélining
eller tjanst avslutas innan ersattningen betalas ut har
deltagaren som huvudregel inte ratt till ersattning. Den
potentiella beléningen utbetalas i form av bolagets aktier,
efter att ett belopp avdragits for att tdcka beléningens
skatter och skatterelaterade kostnader. Bolaget har dock
ratt att betala bel6ningen kontant i sin helhet.

Den forsta prestationsperioden 2021-2023 pabérjas

i bérjan av 2021 och den potentiella aktiebaserade
ersattningen darav kommer att betalas ut under

forsta halvaret 2024. Den férsta prestationsperioden
omfattar hdgst 50 deltagare. Incitamentsprogrammets
mélsattningar anknyter till totalavkastningen for bolagets
aktie samt koncernens EBITA.

Om alla maximala prestationsmal uppnas skulle
ersattningen som ska betalas ut i form av aktier pa
grundval av prestationsperioden 2021-2023 uppga till
totalt 600 000 aktier i bolaget (brutto). | referenssyfte
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(beaktande att marknadsvardet pé aktier &ndrar
konstant) beréknat pé basis av Fiskars akties volymvégda
genomsnittskurs den 9.12.2020, skulle det uppskattade
totala vérdet av det hér férsta programmet uppga till cirka
8,7 miljoner euro.

BEGRANSAT AKTIEPROGRAM:

Syftet med det begradnsade aktieprogrammet &r att
fungera som ett kompletterande l&ngsiktigt verktyg

for att behalla individuellt utvalda nyckelpersoner inom
Fiskarskoncernen i specifika situationer. Det begransade
aktieprogrammet bestér av separata begradnsade
aktieprogram, som bdrjar arligen.

Styrelsen kommer att separat fastsl& padbdrjandet av varje
enskild prestationsperiod. Varje program omfattar en
sammanlagt tre &r I&ng kvarhaliningsperiod under vilken
bolaget kan bevilja fasta aktiebaserade ersattningar till
individuellt utvalda nyckelanstéllda. Bolaget kan vélja att

i specifika situationer tillimpa en kortare kvarhélinings-
period inom ramen av den treériga helhetsperioden.

De beviljade aktiebaserade ersattningarna kommer att
betalas ut efter kvarhéliningsperioden. Ingen ersattning
kommer att betalas om deltagarens anstéllning eller
tjanst avslutas innan ersattningen betalas ut. Beléningen
utbetalas i form av bolagets aktier, efter att ett

belopp avdragits for att tacka beldningens skatter och
skatterelaterade kostnader. Bolaget har dock ratt att
betala beléningen kontant i sin helhet.

Det férsta begransade aktieprogrammet for &ren
2021-2023 inleds i bérjan av 2021 och de aktiebaserade
ersattningar som eventuellt beviljas ddrav kommer att
betalas senast under férsta halvéret 2024.

Det sammanlagda maximala antalet aktier som ska betalas
pa basis av detta férsta program for &ren 2021-2023 &r
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150 000 aktier (brutto). | referenssyfte (beaktande att
marknadsvéardet pé aktier &ndrar konstant) berdknat pé
basis av Fiskars akties volymvagda genomsnittskurs den
9.12.2020, skulle det uppskattade totala vardet av det har
forsta programmet uppgé till cirka 2,2 miljoner euro.

OVRIGA VILLKOR:

For de ovan beskrivna programmens férsta period 2021~
2023, begransas det maximala vardet av ersattningen som
betalas ut till varje deltagare av ett tak som &r kopplat till
Fiskars aktiekursutveckling. Dartill omfattas medlemmar

i Fiskarskoncernens ledningsgrupp som deltar i det
I&ngsiktiga incitamentsprogrammet av krav pé innehav av
aktier. De maste behélla minst 50 % av de nettoaktier som
erhallits baserat p& programmen tills deras aktieinnehav

i Fiskars motsvarar minst 100 %o av den verkstéllande
direktérens &rliga bruttoldn och 50 % av den é&rliga
bruttoldnen fér 6vriga medlemmar i Fiskarskoncernens
ledningsgrupp.

Som utgéngspunkt kommer aktier som delas ut till
nyckelpersoner baserat pa det prestationsbaserade
aktieprogrammet eller det begréansade aktieprogrammet
att betalas ut i form av befintliga aktier i bolaget och
programmen férvantas darfor inte ha en utspadande effekt
pa aktiedgarnas agarskap.

Utsikterna fér 2020 drogs tillbaka den
19.3.2020, aterinférdes den 13.10.2020
Fiskars Oyj Abp drog tillbaka sina utsikter fér 2020,

som publicerades den 5.2.2020. Pa grund av covid-19-
pandemin var det osannolikt att jamférbara EBITA 6kar &r
2020. Eftersom situationen utvecklades fort var det for
tidigt att géra motiverade uppskattningar av den potentiella
inverkan. Fiskars stravade till att precisera sina utsikter for
2020 dé& inverkan kan berédknas mer palitligt.

Den 13.10.2020 &terinforde Fiskars Oyj Abp sina utsikter
for 2020 och férvéntade sig att koncernens jamforbara

EBITA 6kar jamfoért med ar 2019.

Fiskars Groups nya organisationsstruktur
tradde i kraft

Fiskars Groups nya organisationsstruktur tradde i kraft
i b6rjan av april, da organisationen férenklades enligt
strukturen som tillkdnnagavs den 4.12.2019. Bolaget
ar nu organiserat kring tre verksamhetsenheter, en
global férséljningsfunktion, en konsumentupplevelse-
och tillvéxtfunktion samt en leveranskedja och

andra globala stédfunktioner. Med den férnyade
organisationsstrukturen och en férbattrad effektivitet
strévar bolaget till att n& nettokostnadsbesparingar
pé 20 milj. euro pé &rsnivé innan slutet av 2021. Dartill
andrar bolaget sin finansiella rapporteringsstruktur.

Den nya organisationsstrukturen uppskattades leda till en
minskning pé ca 220 anstallda inom kontorsuppgifter glo-
balt. Férhandlingar med personaleninleddes i Finland den
20.1.2020, och berérde totalt 476 tjansteméan. Den mdjli-
gaminskningen av personalen uppskattades beréra hdgst
60 anstélldaiFinland. Férandringarna resulterade i en total
minskning av 220 positioner globalt, av vilka 31 i Finland.

Férvaltningsdomstolens skattebeslut

Den 9.4.2020 meddelade Fiskars Oyj Abp att Helsingfors
férvaltningsdomstol inte dndrade beslutet om
efterbeskattning pa basis av den skatterevision som
gjordes i bolaget &r 2014, enligt vilket Fiskars Oyj Abp
dlades att betala sammanlagt 28,3 milj. euro i efterskatt
samt rénta och skatteférhdjning. Beslutet géller bolagets
satt att under senare beskattningsér behandla de
koncernlan som efterskanktes &r 2003.

Bolaget anser beslutet vara obefogat och har
begért prévningstillstdnd och férandring hos Hogsta

ANNAN FINANSIELL

REVISIONSBERATTELSE 15

INFORMATION

férvaltningsdomstolen.

Efterbeskattningsbeslutet pédverkade kassaflédet
negativt med 28,3 milj. euro under det tredje kvartalet ar
2016. Fiskarskoncernen har beréttat om den p&géende
skatterevisionen i tidigare del&rsrapporter samt
bokslutskommunikéer. Tillsammans med sina externa
rédgivare anser bolaget fortfarande att beslutet &r
obefogat och bokfdr darfdr inte i resultatrédkningen de
skatter och 6vriga kostnader som hanfér sig till beslutet.

Fiskars styrelsemedlem atalas i drendet
gallande Nokian Renkaat Oyj Abp

Den 29.10.2020 meddelade Fiskars Oyj Abp att bolaget
mottagit information om att allménna éklagaren

har beslutit att vacka &tal mot Fiskars Oyj Abp:s
styrelseledamot Inka Mero géllande informationsbrott
pé viardepappersmarknaden. Flera personer har

blivit &talade i d&rendet. Inka Mero har verkat som
styrelseledamot i Nokian Renkaat under perioden 2015-
2016, dé det pastadda brottet skett och &r fortfarande
styrelsemedlem. Enligt den information som Fiskars Oyj
Abp mottagit, férnekar Inka Mero ndgot bratt.

Fiskars Oyj Abp &r inte en part i drendet. Atalet péverkar
inte Fiskars styrelsearbete. Bolaget féljer rattsprocessen
och utvarderar drendet senast dé resultatet ar klart.

Forvaltning
(Corporate governance)

Fiskars Oyj Abp &r ett finlandskt aktiebolag vars

uppgifter och ansvar definieras enligt finsk lagstiftning.
Fiskarskoncernen bestér av moderbolaget Fiskars

Oyj Abp, och dess dotterbolag. Fiskars Oyj Abp:s
lagstadgade styrande organ ar bolagsstdmman, styrelsen,
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verkstéallande direktéren och revisorn. Den &vriga
bolagsledningen stdder bolagets lagstadgade styrande
organ. Bolagets hemort &r Raseborg, Finland.

Fiskars Oyj Abp forvaltas enligt den finska
aktiebolagslagen, regler och bestdmmelser fér noterade
bolag, bolagets egen bolagsordning, de arbetsordningar
som styr bolagets styrelse och dess kommittéer samt
de regler och de bestdammelser som Nasdaq Helsinki Oy
har utféardat. Fiskars Oyj Abp &r en medlem av den finska
Vardepappersmarknadsféreningen och féljer ocksa, med
ett undantag till nomineringskommittén sammanséttning,
Finsk kod for bolagsstyrning som har godkénts av
Vardepappersmarknadsféreningen. Rekommendationen
tradde i kraft 1.1.2020 och finns tillgénglig p& www.
cgfinland.fi. Nomineringskommitténs sammanséattning
avviker frdn rekommendationen 15 namnd i Finsk kod
for bolagsstyrning, sésom beskrivit i Redogérelsen Sver
forvaltnings- och styrsystem &r 2020.

Dividend f6r rakenskapsaret
2019

Den ordinarie bolagsstdmman beslét i enlighet med
styrelsens férslag att i dividend for rékenskapséret som
utgick den 31.12.2019 utbetalas 0,56 euro per aktie.
Dividenden utbetalades i tvé rater pé& 0,28 euro per aktie.
Betalningsdagen fér den forsta raten var den 20.3.2020
och fér den andra raten den 17.9.2020.

Aktier och aktieagare

Fiskars Oyj Abp har en aktieserie (FSKRS). Varje aktie
medfor en rést och har lika rattigheter. Det sammanlagda
antalet aktier i bolaget ar 81 905 242. Fiskars Oyj

Abp dgde 433 677 av sina egna aktier i slutet av aret.

Aktiekapitalet var oférandrat pd 77 510 200 euro.

Fiskars aktier &r noterade pé Large Cap-listan p& Nasdaq
Helsinki. Den volymvagda genomsnittliga aktiekursen
var 10,88 (2019: 14,75) under heldret 2020. | slutet av
aret var slutkursen 14,98 euro (11,26 euro) per aktie och
Fiskars borsvarde var 1 220,4 milj. euro (917,7). Antalet
aktier som var féremal for handel pd Nasdaq Helsinki och
pé alternativa marknadsplatser &r 2020 uppgick till 11,1
milj. (9,1), vilket &r 13,6 % (11,2 %) av det totala antalet
aktier. | slutet av 2020 var det sammanlagda antalet
aktiedgare 25 968 (23 495).

Flaggningsanmalningar
Fiskars informerades inte om négra betydande &ndringar
bland bolagets st&rsta aktiedgare under kvartalet.

Bemyndigande av styrelsen

Bemyndigande av styrelsen att besluta om
forvarv av egna aktier

Den ordinarie bolagsstdmman beslét att bemyndiga
styrelsen att besluta om férvéarv av sammanlagt hégst

4 000 000 stycken egna aktier, i en eller flera omgéngar,
med bolagets fria egna kapital.

Egna aktier kan férvarvas i offentlig handel p& Nasdaq
Helsinki Oy till marknadspris. Bolagets egna aktier kan
férvarvas for att utveckla bolagets kapitalstruktur,

for att anvdndas som vederlag i féretagsforvarv eller
industriella omorganiseringar och som en del av bolagets
incentivsystem och annars fér att 6verldtas vidare,
behéllas i bolaget eller ogiltigférklaras.

Styrelsen besluter om samtliga dvriga villkor for férvarv
av egna aktier. Med stéd av detta bemyndigande kan
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forvérvet av bolagets egna aktier ske med avvikelse fran
forhallande av aktiedgarnas aktieinnehav (riktat forvarv).
Bemyndigandet &r i kraft till den 30.6.2021 och upphéver
det av ordinarie bolagsstdmman 13.3.2019 givna
motsvarande bemyndigandet till styrelsen.

Bemyndigande av styrelsen att besluta om
Sverlatelse av egna aktier

Den ordinarie bolagsstdmman beslét att bemyndiga
styrelsen att besluta om 6verlatelse av sammanlagt hégst
4 000 000 stycken egna aktier (aktieemission) i bolagets
besittning, i en eller flera omgéngar, mot vederlag eller
vederlagsfritt.

Bolagets egna aktier f&r dverlétas till exempel

som vederlag i féretagsforvarv eller industriella
omorganiseringar, for att utveckla bolagets kapitalstruktur
eller som en del av bolagets incentivsystem.

Styrelsen besluter om samtliga dvriga villkor f6r
dverldtelse av egna aktier. Overlatelse av egna aktier kan
ocksé ske med avvikelse frén aktiedgarnas foretradesratt
till aktier (riktad emission). Bemyndigandet &r i kraft

till den 30.6.2021 och upphéver det av ordinarie
bolagsstdmman den 13.3.2019 givha motsvarande
bemyndigandet till styrelsen.

Styrelse och kommittéer

Styrelseledamdternas antal faststalldes till nio (). Till
styrelseledam&ter omvaldes Albert Ehrnrooth, Paul
Ehrnrooth, Louise Fromond, Jyri Luomakoski, Inka Mero,
Fabian M&nsson, Peter Sjélander och Ritva Sotamaa.
Nathalie Ahlstrom valdes som en ny styrelseledamot.
Styrelseledamdternas mandattid utgér vid den ordinarie
bolagsstdmman &r 2021. Ahlstrém tilltraddde den
30.11.2020 som VD och koncernchef fér Fiskars Oyj Abp.
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Samtidigt avgick hon fran styrelsen i Fiskars.

| sitt konstituerande méte 11.03.2020 har styrelsen
valt Paul Ehrnrooth till ordférande och Jyri Luomakoski
till vice ordfdrande. Styrelsen beslét att tillsatta en
nomineringskommitté och valde Paul Ehrnrooth som
ordférande och Fabian M&nsson som ledamot av
kommittén, samt Alexander Ehrnrooth som en extern
medlem av nhomineringskommittén. Ytterligare beslot
styrelsen att tillsatta en granskningskommitté och valde
Jyri Luomakoski som ordférande av kommittén samt
Nathalie Ahlstrém, Albert Ehrnrooth, Louise Fromond och
Ritva Sotamaa som medlemmar nomineringskommittén
och en personal- och kompensationskommitté med Paul
Ehrnrooth som ordférande, Inka Mero och Peter Sjdlander
som medlemmar av kommittén.

Risker och
affarsverksamhetens
osakerhetsfaktorer

Fiskarskoncernen har identifierat flera osdkerhetsfaktorer
som kan ha en negativ inverkan pé Fiskarskoncernens
operationer och finansiell resultat. Huvudsakliga risker
och metoder for riskhantering beskrivs i redogdrelsen
Over férvaltnings- och styrsystem.

Utvecklingen av nya tekniker och nya
&terforséljningskanaler har 6kat betydelsen av e-handel,
sociala medier och anvandning av mobilappar. Okat

fokus pé héllbarhet férvantas 6ka efterfrégan pé nya
tjanster och affarsmodeller. Of6rmégan att anpassa sig till
andrat kundbeteende eller 6kad konkurrens kan férsvaga
Fiskarskoncernens konkurrenskraft och darmed leda till
potentiellt forsdmrad omsattning och vinst.

Fiskarskoncernen utsatts for risker pa grund av
strukturella férandringar i detaljhandeln. Konsolidering
bland &terférséljare, internationella aterforsaljares allt
mer centraliserade ink&psaktiviteter och férskjutande
strategiskt fokus pé sina egna varumarken &r exempel
pé dylika strukturella férandringar. Hallbarhetskrav

pé leveranskedjor och material vaxer. Oférmagan att
mota kundernas krav kan leda till att Fiskarskoncernen
férlorar kunder eller till minskat produkturval hos
kunder. Det kan ha en betydande ogynnsam inverkan pa
Fiskarskoncernens omséattning och vinst.

Den egna tillverkningen ager rum i Asien, Europa och
Férenta Staterna. De flesta av koncernens leverantdrer
befinner sig i Asien. Fiskarskoncernen ar utsatt for
forandringar i kvalitet, pris och produkttillganglighet.
Oférmagan till punktliga leveranser av hégklassiga

och funktionella produkter kan leda till att koncernen
férlorar kunder eller till minskat produkturval hos kunder.
Oférmagan att uppné konsumenternas férvantningar
géllande hallbarhetskrav for leveranskedjan kan ha en
negativ inverkan pa konsumenternas syn pé och tillit till
véra varumérken.

Fiskarskoncernen blir mer och mer beroende av
centraliserade IT-system som innehéller kritisk
affarsinformation. Intréng, funktionsfel, cyberattacker
och bedrageriforsék kan ha en avsevéard negativ inverkan
pé Fiskarskoncernens omsattning, vinst och anseende
och kan orsaka verksamhetsavbrott.

Fiskarskoncernens varldsomfattande operationer &r
utsatta for makroekonomiska och politiska osdkerheter,
inklusive handelstvister och geopolitiska spanningar,
samt for megatrender som kan paverka kundbeteendet.
Utdragen I&gkonjunktur och svag kundefterfrégan kan ha
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en avsevéard negativ inverkan pé& koncernens omséattning
och vinst. En I&ngvarig global pandemi saktar ner den
globala ekonomin och kan darmed ha en direkt inverkan
pa Fiskarskoncernens verksamhet, omséttning och vinst.
| en sddan pandemi &r koncernens framsta uppgift att
sdkerstélla medarbetarnas vélbefinnande.

Internationella skattebestdmmelser skapar osékerhet
kring skattskyldigheter. Okad beskattningsaktivitet kan
leda till dubbel beskattning och ytterligare kostnaderi
form av straffavgifter och rénta. Andringar iimporttullar
och tariffer kan péverka Fiskarskoncernens vinst.
Fiskarskoncernen har éverklagat Koncernskattecentralens
beslut frén 2016 enligt vilket koncernen &r skyldig

att betala EUR 28,3 miljoner i tilldggsskatt, ranta och
straffskatt.

Férandringar av lagar och férordningar kan utséatta
Fiskarskoncernen for risker géllande efterlevnad

och rattsprocesser, och avsevart pdverka Fiskars
affarsverksamhet och anseende. Bland annat lagstiftning
och reglering géllande korruption, klimatférandring,
konkurrens, datasdkerhet, omgivning, hélsa och sékerhet,
och manskliga rattigheter & omraden dar férandring sker.

Foretagsforvarv &r en del av Fiskarskoncernens
tillvaxtstrategi. Trots en noggrann férvarvsgranskning
finns det risker med alla férvarv och integrering av
forvarvade féretag. Férvéarvade féretag kanske inte
presterar som vantat, nyckelpersoner kan vélja att I1dmna
foretaget, kostnaden fér integreringen kan éverstiga
férvantningarna och synergieffekterna kan bli mindre an
férvantat.

Fiskarskoncernen strévar efter att tillhandahélla produkter
som &r sdkra att anvédnda och lampar sig for avsett
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dndamal. Oférméga att uppfylla krav géllande sékerhet,
kvalitet och lagstiftning kan leda till leveransstopp eller
produktéaterkallelse, daligt anseende och skadesténd.
Dessa skadesténd kan vara omfattande och innefatta
straffelement i vissa jurisdiktioner.

Oférméaga att attrahera och behélla talangfull och
hangiven personal kan ha en negativ inverkan

paé uppnéendet av koncernens strategiska mél.
Arbetsrelaterade hélso- och sédkerhetsrisker kan orsaka
allvarliga skador fér anstéllda och dventyra kontinuiteten
i verksamheten. Olika intressenter férutsitter hallbarhet,
etiska affarsmetoder, respekt for manskliga rattigheter
och arbete mot korruption av Fiskarskoncernen.
Underlatenhet att leva upp till dessa férvantningar kan
negativt pdverka koncernens anseende och ekonomi, och
leda till férsdmrad motivation bland anstéllda. Risken for
ménskliga fel finns i all affarsverksamhet. Otillrdckliga
eller obefintliga processbeskrivningar och brister i
genomfdrandet av processer kan orsaka ineffektivitet
och ofullkomlig efterlevnad av tillamplig reglering eller pé
annat satt leda till oavsiktliga resultat.

Efterfrégan pé vissa av féretagets produkter &r beroende
pa vadret. Déliga vaderférhallanden, till exempel en kall
och regnig var och sommar eller en snéfri vinter, kan ha
en negativ inverkan pé férsaljningen av dessa produkter.
Skolstarten och gévosésongen &r viktiga for omséattningen
under &rets andra halft. Tyngdpunkten for forséljningen
av koncernens produkter for hemmet ligger tydligt pa
arets sista kvartal. Eventuella problem med tillgang till
produkter eller i efterfrdgan under nédgon av dessa viktiga
sésonger for olika affarsomréden kan pé ett betydande
satt pdverka omséttningen for hela éret.

Fiskarskoncernens vdlkédnda och starka varumarken
utsétts for intréng i immateriella rattigheter (IPR).

Forfalskade produkter utsatter konsumenterna

for kvalitets- och sédkerhetsrisker, och kan skada
konsumenternas fértroende for Fiskars produkter. Intréng
i immateriella rattigheter kan leda till minskad omséattning
och vinst.

Klimatférandringen ar en av de mest genomtrangande
vérldsomfattande frégorna och kan péverka
Fiskarskoncernens prestanda. Férordningar géllande
férnybar energi, energieffektivitet och utslapp samt
potentiella nya skatter kan leda till h6gre energipriser. Allt
vanligare naturkatastrofer kan péverka Fiskarskoncernens
verksamhet negativt.

En avsevérd del av koncernens verksamhet &r beldagen
utanfér euroomradet. Valutakursférandringar kan ha

en negativ inverkan pé koncernens omséttning, vinst,
balansrékning och kassafléde. Valutakursférandringar kan
ocksa paverka Fiskarskoncernens lokala konkurrenskraft
negativt.

Fluktuationer i priset eller tillgéngen pa viktiga ravaror,
komponenter och energi kan ha en negativ inverkan

pé Fiskarskoncernens ldnsamhet. Brist pa vatten och
fossila rAmaterial &r allt stdrre globala utmaningar pé l&ng
sikt, och leder till hdgre r@varupriser och en 6kad risk

for produktionsavbrott. Utmaningen ligger i begréansad
tillgéng till och dkat pris p& mer héllbara révaror.

Fiskarskoncernens finansiella investeringsportfélj bestar
huvudsakligen av investeringar i private equity -fonder.
Investeringarnas varde ar exponerat for fluktuationer

pé de finansiella marknaderna, inklusive férandringar i
rantor och valutakurser, och 6kningar av kreditrisken.
Finansiella investeringar redovisas till verkligt vérde via
resultatrédkningen.
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Handelser efter
rapporteringsperioden

Fiskars publicerade férhandsinformation
for 2020 den 15.1.2021

Ar 2020 var mycket ostabilt pa grund av covid-19
pandemin. Fiskars Oyj Abp publicerade darfor den
15.1.2021 preliminéra tal fér 2020, déar utfallet var i linje
med bolagets férvéntningar. Omséattningen férvantades
vara ca 1 116 miljoner euro (2019: 1 090,4), jAmforbara
EBITA ca 137 miljoner euro (20,6) och rérelseresultatet
(EBIT) ca 98 miljoner euro (60,1). Talen baserades pé
preliminar information och ar inte reviderade.

Utsikterna for 2021

Fiskars férvéntar sig att jAmférbara EBITA &r 2021 &r pé en
lagre nivé &n &ret innan, men dverskrider 110 milj. euro.

Synligheten fortsétter att vara 1&g pé grund av covid-19-
pandemin, som har en djup inverkan p& konsumenternas

liv nér det géller forandringar i t.ex. disponibel inkomst

samt kdp- och konsumentbeteende. Dessa kan medfora
utmaningar s&val som méjligheter for Fiskars Group. Storsta
delen av kostnadsbesparingarna &r 2020 var av temporar
karaktar och péverkade exempelvis marknadsféringen. D&
bolaget vill sékerstélla verksamhetens langsiktiga héllbarhet,
kan motsvarande temporara kostnadsbesparingar

inte uppehéllas under langre perioder. Dartill férvantas
férdelarna frén de pdgéende Transformations- och
Omstruktureringsprogrammen att materialiseras till fullo &r
2022.

Forslag till dividend

Det &r Fiskars mal att dela ut en stadig och 6ver tid 6kande
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dividend som utbetalas tva gdnger om é&ret. Vid utgdngen dividend. Den féreslagna dividenden skulle darmed uppgé

av rdkenskapsperioden 2020 var moderbolagets till 48,9 milj. euro (45,7 milj. euro). Darefter &terstar

utdelningsbara egna kapital enligt moderbolagets 340,5 milj. euro (383,0 milj. euro) i utdelningsbara medel

balansrdkning 389,4 milj. euro (2019: 4+28,6). i moderbolaget. Inga véasentliga férandringar har skett i
bolagets ekonomiska stéllning efter rékenskapsperiodens

Styrelsen féreslér till den ordinarie bolagsstdmman att slut. Bolagets likviditet &r god och enligt styrelsens

for rakenskapsaret som utgick den 31.12.2020 utbetalas uppfattning dventyras bolagets likviditet inte av den

en dividend pé 0,60 euro per aktie. Dividenden betalas féreslagna vinstutdelningen.

i tva rater. Avskiljningsdagen fér den férsta raten pa

0,30 euro per aktie dr den 12.3.2021. Den forsta raten Helsingfors den 4.2.2021

betalas till aktiedgare som pé avstdmningsdagen for FISKARS OYJ ABP

dividendutbetalningen den 15.3.2021 &r antecknade Styrelsen

i bolagets aktiedgarforteckning som uppratthélls
av Euroclear Finland Oy. Styrelsen féresléar till
bolagsstdmman att denna rat utbetalas den 22.3.2021.

Den andra raten pé 0,30 euro per aktie skall betalas i
september 2021. Den andra raten betalas till aktiedgare
som pé avstdmningsdagen for dividendutdelningen

ar antecknade i bolagets aktiedgarférteckning som
uppratthélls av Euroclear Finland Oy. Avstdmningsdagen
och utbetalningsdagen faststélls av styrelseni
styrelsemdte som planeras hallas den 9.9.2021.
Avskiljningsdagen for den andra raten skulle da vara

den 10.9.2021, avstdmningsdagen den 13.9.2021 och
utbetalningsdagen senast den 20.9.2021.

Per datumet av bokslutskommunikén fanns det
81 471 565 aktier vars innehavare ar berattigade till
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Koncernbokslut, IFRS

KONCERNENS RESULTATRAKNING

MILJ. EURO NOT 2020 2019
Omséattning 2.1 1116,2 10904
Kostnad for sélda varor 2.3 -664,1 -643,1
Bruttobidrag 452,0 40 % 447,3 41%
Ovriga rérelseintikter 2.2 6,5 2,0
Kostnader for férséljning och marknadsféring 2.3 -241,5 -284,3
Administrationskostnader 2.3 -90,4 -86,2
Forsknings- och utvecklingskostnader 2.3 -16,5 -18.4
Goodwill och dvriga immaterialla
anldggningstillgdnga nedskrivninvgar 2.3,3.1 -11.4
Ovriga rorelsekostnader 2.3 -0,8 -0,3
Roérelseresultat 98,0 9 % 60,1 6 %
Férandring i verkligt varde p& biologiska tillgangar 3.4 0,7 -0,2
Ovriga finansiella intakter och kostnader 2.6 -8,9 34
Resultat fore skatt 89,8 8 % 63,2 6 %
Inkomstskatt 2.7 -21,3 -10,8
Rékenskapsperiodens resultat 68,5 6 % 524 5 %
Férdelning: 67,6 51,7
Moderbolagets aktiedgare 0,8 0,7
Innehav utan bestdmmande inflytande 68,5 524

Resultat/aktie, euro, hanforligt tillmoderbolagets
aktiedgare (outspatt och utspatt) 2.8 0,83 0,63
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MILJ. EURO NOT
Rékenskapsperiodens resultat
Rékenskapsperiodensdvriga totalresultat:

Kan omklassificeras senare till
resultatrakningen:

Omrékningsdifferenser
Kassaflodessakringar

Kommer inte att omklassificeras till
resultatrakningen:

Nettoférandring av placeringar varderade till
verkligt varde via rapport dver totalresultat

Aktuariella vinster (forluster) p
férmansbestdmda pensionsplaner efter skatt L4

Ovrigt totalresultat efter skatt totalt
Rikenskapsperiodens totalresultat
Férdelning av totalresultat:

Moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande

2020
68,5

-25,3
0,3

0,2
-214,8

43,6

43,5

0,1
43,6

2019
52,4

9.3
0,2

-24,3

2,0
-12,9

39,5

38,5

1,0
39,5

20
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KONCERNENS BALANSRAKNING

MILJ. EURO

TILLGANGAR

LANGFRISTIGA TILLGANGAR

Goodwill

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgéngar
Anlaggningstillgdngsposter

Biologiska tillg&ngar
Férvaltningsfastigheter

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt
vérde via resultatrdkningen

Ovriga placeringar
Uppskjutna skattefordringar
Langfristiga anldggningstillgdngar sammanlagt

KORTFRISTIGA TILLGANGAR
Varulager

Kundfordringar och &vriga fordringar
Skattefordringar

Réntebarande fordringar

Likvida medel

Kortfristiga tillgdngar sammanlagt

Tillgdngar sammanlagt

NOT 31.12.2020

3.1 213,7
3.1 268,2
3.2 149,2
3.3 90,2
3.4 L4l
3.5 4,0
5.2 244
5.2 8,1
2.7 274
829,1

4.1 2074
4.2 213,8
292)

0,0

5.2 62,5
512,8

1342,0

31.12.2019

2196
288,7
162,2
108,6
43l
3,6

28,9

79

27,9

62 % 890,7

232,1

203,2

28,8

0,0

o4

38 % 473,5

100 %

BOKSLUT

65 %

35 %

1364,3 100 %

STYRELSENS FORSLAG
TILL DISPOSITION

MILJ. EURO
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets

aktiedgare
Minoritetsintressen

Eget kapital sammanlagt

LANGFRISTIGA SKULDER
Rantebdrande frammande kapital
Leasingskulder

Ovriga skulder

Uppskjutna skatteskulder
Pensionsforpliktelser

Ovriga avsattningar

Langfristiga skulder sammanlagt

KORTFRISTIGA SKULDER
Réantebarande frammande kapital
Leasingskulder

Leverantdrskulder och 6vriga skulder
Skatteskulder

Ovriga avsattningar

Kortfristiga skulder sammanlagt

Eget kapital och skulder sammanlagt
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

MILJ. EURO
Kassafléde frén I6pande verksamhet
Resultat fore skatt
Justeringar
Avskrivningar och nedskrivningar

Vinst/férlust pa forséljning och utrangering av langfristiga
anlaggningstillgéngar

Ovriga finansiella poster
Férandring i biologiska tillgdngar

Férandring av avsattningar och dvriga affarsposter utan
kassaflédepéverkan

Kassafldde fore férdndring av rérelsekapital

Forandring av rorelsekapital
Féréndring av réntefria fordringar
Férandring av varulager
Foréndring av réntefria skulder

Kassafldde frén I6pande verksamhet fére finansposter och skatter

Betalda finansieringskostnader (netto)
Betald inkomstskatt

Kassafléde fran I6pande verksamhet (A)

BOKSLUT

2020

89,8

76,1

-0,1
8,6
-0,7

3,9
177,6

-25,6
15,9
55,8

223,8

4,2
-20,3
199,2

2019

63,2

59,6

-0,2
4,0
0,2

47
114,1

23,0
-6,6
-12,9
1175

-2,5
-18,4
96,5
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MILJ. EURO

Kassafléde fran investeringar

Férvarv och investeringar i finansiella tillgéngar
Investeringar i materiella och immateriella tillgéngar

Férsaljning av anlaggningstillgéngar
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2020

-1,9
-30,0
1,2

Overltelseintikter av placeringar varderade till verkligt varde via 6vrigt

totalresultat
Ovriga dividendinkomster
Kassafldde frén 6vriga placeringar

Kassafléde frén investeringar (B)

Kassafléde fran finansiering

Férvarv av egna aktier

Férandring av kortfristiga fordringar
Férandering av l1angfristiga skulder
Féréndring av kortfristiga skulder
Betalning av finansiella leasingskulder
Ovriga finansieringsposter
Dividendutdelning

Kassaflde fran finansiering (C)
F6randring av likvida medel (A+B+C)
Likvida medel, periodens bd&rjan

Omrékningsdifferens

Likvida medel, periodens slut

0,0
0,0
1,3
-29.4

-0,3
0,0
39,9
-84,5
-24,0
-1,9
-45,7
-116,5

53,3

okt

-0,2
62,5

22

2019

-8,2
-40,0
0,9

0,5
7,8
19
-37,0

-1,1
0,0
0,8

-2,2

-21,6

0,7
-51,0
74,5

-15,1

2L 4

0,0
o4
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FORANDRINGAR | DET KONSOLIDERADE EGNA KAPITALET

TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

MILJ. EURO AKTIE- EGNA  oh e R os MATEMAT. PLACERINGAR . UTAN BE. SAMIMIANLAGT
KAPITAL AKTIER DIFFERENS VARDE VINSTER OCH FVTOCI VINST STANMIMANDE
FORLUSTER INFLYTANDE

Ingéende saldo 1.1.2019 77,5 -6,0 11,1 -0,4 -3,9 -95,0 1223,6 2,7 12097
Omrékningsdifferenser 8,9 0,3 9,3
Kassaflodessakring 0,2 0,2
Aktuariella vinster (férluster) pé& férménsbestdmda

pensionsplaner efter skatt 2,0 2,0
Placeringar varderade till verkligt varde via

resultatrakningen - nettoférandringen av verkligt varde -24,3 -24,3
Periodens &vriga totalresultat 0,0 0,0 8,9 0,2 2,0 -24,3 0,0 0,3 -12,9
Réakenskapsperiodens resultat 51,7 0,7 524
Periodens totalresultat 0,0 0,0 8,9 0,2 2,0 -24,3 51,7 1,0 39,56
Férvarv och 6verlételse av egna aktier -1,1 0,5 -0,6
Betalda dividender 119,3 -603,3 -0,1 -484,1
31.12.2019 77,5 71 20,1 -0,2 -1,9 0,0 672,5 3,6 764,5
Ingdende saldo 1.1.2020 77,5 71 20,1 -0,2 -1,9 0,0 672,5 3,6 764,5
Omrékningsdifferenser -24,6 -0,7 -25,3
Kassaflddessakring 0,3 0,3
Aktuariella vinster (férluster) pa férmansbestidmda

pensionsplaner efter skatt 0,2 0,2
Periodens 6vriga totalresultat 0,0 0,0 -24,6 0,3 0,2 0,0 0,0 -0,7 -24,8
Rakenskapsperiodens resultat 67,6 0,8 68,5
Periodens totalresultat 0,0 0,0 -24,6 0,3 0,2 0,0 67,6 0,1 43,6
Férvarv och 6verlételse av egna aktier -0,3 o4 0,1
Betalda dividender -45,7 0,0 -45,7
Andra andringar 0,3 -1,2 -0,9
31.12.2020 77,5 7,2 -4,5 0,1 -1,7 0,0 693,7 3,8 761,6

DIVIDENDER
Styrelsen foreslér fér bolagsstamman att dividend av 0,60 euro skall utdelas fr&n 2020 resultat.
En dividend om 0,56 euro per aktie betalades fran rékenskapséarets 2019 resultat.

Noterna ar en integrerad del av koncernbokslutet.
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1.1 Grundlaggande
information om féretag

Fiskars Oyj Abp &r ett offentligt finlandskt aktiebolag
noterat p& Nasdaq Helsinki och vars hemort &r Raseborg.
Aktiebolagets registrerade adress ar Tavastvdgen 135 A,
Helsingfors, Finland. Fiskars Oyj Abp &r Fiskarskoncernens
moderbolag. Koncernen tillverkar och marknadsfér
varumarkesbaserade konsumentprodukter globalt.
Fiskars huvudsakliga rapporteringssegment &r Vita,
Terra, Crea och Ovriga. | tilldgg rapporterar Fiskars

om nettoomséttning pé gruppnivé for tre geografiska
omréden: Europa, Amerika och Asien-Stillahavsomradet.
Dessutom bedriver koncernen fastighetsverksamhet i
segmentet Ovriga. Koncernens viktigaste internationella
varumarken &ar Fiskars, littala, Gerber, Waterford,
\Wedgwood och Royal Copenhagen.

Fiskars Oyj Abp:s styrelse har godként detta bokslut
for publikation. Enligt den finska aktiebolagslagen

har aktiedgarna mdjlighet att godk&nna eller forkasta
bokslutet vid den bolagsstdmma som hélls efter
publiceringen av bokslutet. Bolagsstdmman har ocksé
mojlighet att fatta beslut om &ndring av bokslutet.

1.2 Redovisningsprinciper

Fiskars Oyj Abp:s ("Fiskars" eller "koncernen")
koncernbokslut har upprattats enligt de internationella
redovisningsstandarder (International Financial Reporting
Standards, IFRS) som har antagits av den Europeiska
unionen och som var i kraft 31.12.2020. Med de
internationella redovisningsstandarderna avses de
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standarder och deras tolkningar som antagits av EU

och som accepterats i finsk bokféringslag och med

stdd av de enligt stadgat férfarande givna féreskrifter

i EU:s férordning (EG) nr 1606/2002. Noterna till
koncernbokslutet har ocksé uppgjorts i enlighet med finsk
bokférings- och samfundslagstiftning.

Koncernbokslutet baserar sig pé ursprungliga
anskaffningsvérden med undantag fér finansieringsmedel
och -skulder som vérderas till verkligt varde via
resultatrdkningen samt biologiska tillgéngar och
tillgéngar och skulder i anslutning till férménsbestédmda
pensionsplaner, som har vérderats till verkligt varde.

Koncernbolagen rapporterar sina bokslut i den valuta

som affarsverksamheten i huvudsak sker (‘funktionell
valuta'). Moderbolagets funktionella valuta &r euro

som &aven utgdr rapporteringsvalutan for koncernen.
Uppgifterna redovisas i miljoner euro med en decimal. De
presenterade siffrorna har avrundats och summan av de
enskilda posterna kan darfoér avvika frén den rapporterade
totalsumman.

1.3 Anvandning av
bedémningar

Vid uppréattandet av bokslut i enlighet med internationell
redovisningsstandard (IFRS) méste féretagsledningen
gbra bedémningar och antaganden som péverkar
vérderingen och periodiseringen av bokslutsposter.
Dessa beddmningar och antaganden baseras pa historisk
erfarenhet och andra begrundade antaganden, som
anses vara rimliga under r&dande férhallanden vid
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bokslutstidpunkten och vilka utgér bedémningsgrunden

for bokslutsposterna. Marknadsutvecklingen samt

utvecklingen av det allmanna ekonomiska laget kan

paverka de variabler som utgér basen fér bedémningarna

och det slutliga utfallet kan i betydande grad avvika frén

beddémningarna. Bedémningar péverkar ndrmast

e antaganden som har gjorts i prévning av
nedskrivningsbehov (not 3.1),

o inkurans i oms&ttningstillgdngar (not 4.1),

o bokfdring av nedskrivningsforluster for
forsaljningsfordringar (not 4.2),

e avséattningar for omstrukturering (not 4.5),

e berdkning av pensionsansvar (not 4.4),

o virdebestdmning av biologiska tillgdngar (not 3.4) samt

o mojlighet att utnyttja latenta skattefordringar mot
beskattningsbart resultat i framtiden (not 2.7).

1.4 Omrakning av poster |
utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta bokférs till
transaktionsdagens kurs. Balansrédkningens monetéra
fordringar och skulder varderas till bokslutsdagens kurser.
Valutakursdifferenser som uppstéatt vid omrékningen ingar
i resultatrakningen och redovisas i finansieringsposterna,
med undantag fér valutakursdifferenserna som hanfoér

sig till forséaljningsfordringar och leverant&rsskulder

som redovisas i rorelsevinst. Icke-monetéara poster

i utlandsk valuta redovisas enligt valutakursen vid
anskaffningstillfallet med undantag fér poster som
redovisas enligt gdngse vérde; dessa redovisas enligt
kursen fér den dag dé det géngse vérdet faststalldes.
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Omrdkning av utlandska dotterbolags
bokslut

| koncernbokslutet omraknas de utlandska dotterbolagens
resultatrékningar, totalresultat och kassafléden

till euro enligt snittkurser och balansrakningar

enligt valutakurserna pé bokslutsdagen. De
omrakningsdifferenser som uppkommer redovisas i
totalresultatet och upptas i koncernens eget kapital. Den
omrakningsdifferens som uppstér till foljd av att vinst eller
forlust samt totalresultat omrédknas enligt medelkursen i
resultatrékningen samt enligt kurserna pé bokslutsdagen

i balansrakningen redovisas i posterna for totalresultatet
och ingér i omréakningsdifferenserna i det egna kapitalet.
Aven vardeférandringen i finansieringsinstrument,

som sakrar nettoinvesteringar, och som gjorts i

utldndska enheter redovisas pa motsvarande sétt till

den del dessa sékringar ar effektiva. Nar man helt eller
delvis avyttrar ett dotterbolag 6verférs de ansamlade
omrakningsdifferenserna till resultatet som en del av
dverlatelsevinsten eller -férlusten.

1.5 Covid-19 relaterade
fragor

Finansiell position (noter 5.1-5.5)

/‘-’\tgérder for att sdkra likviditet vidtogs snabbt under
&rets forsta kvartal. Kontantnivan héjdes med kortfristig
uppléning (framst genom utfardande av foretagscertifikat
och bilaterala 18n frén kreditinstitut). P& grund av det
starka kassaflédet dterbetalades majoriteten av dessa I&n
under andra halvéret 2020.

VERKSAMHETSBERATTELSE

STYRELSENS FORSLAG

BOKSLUT TILL DISPOSITION

Kreditrisken for kundfordringar

(noter 4.2 och 5.1)

Under hela Covid-19-pandemin har Fiskars Group
intensivt f6ljt upp och beddmt kreditriskerna med
kundfordringar. Den befintliga modellen for avsattning for
osdkra fordringar for férvantade kreditférluster baseras
pé kundfordringarnas alder. Avsattningen fér osdkra
fordringar 6kar i takt med att kundfordringarna blir dldre,
sé& nar modellen f6ljs leder den 6kade kreditrisken i form
av dldre kundfordringar till en hdgre avsattning fér osékra
fordringar. Modellen &r anpassad for framatblickande
information. Kreditférlusterna har legat pd samma niva
under 2020 som under 2019.

Kreditrisken fér kundfordringar och storleken pé
avsattningen for osékra fordringar har analyseratsi
slutet av rapportperioden, med slutsatsen att tillracklig
avséattningar har gjorts.

Gooduwill och immateriella
anldggningstillgangar (not 3.1)

Goodwill och varuméarken nedskrivningstestades under
andra kvartalet 2020 eftersom marknadsutsikterna hade
férandrats pé grund av Covid-19-pandemin. Enligt de
nedskrivningskalkyler som gjordes fanns inte behov av
nedskrivning av goodwill fér ndgon kassagenererande
enhet fér perioden som avslutades 30.6.2020. Efter
nedskrivningstestet for varuméarken har en nedskrivning
pé 1,0 milj. euro gjorts fér varumérket Gingher f6r period
som avslutades 30.6.2020. Efter nedskrivning bar
varumérket Gingher upp ett belopp pa 2,3 milj. euro.

Nedskrivningskalkyler var gjord enligt det normala
schemat under sista kvartalet 2020. Enligt de
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nedskrivningskalkyler som gjordes fanns inte behov av
nedskrivning av goodwill fér ndgon kassagenererande
enhet fér perioden som avslutades 31.12.2020. Efter
nedskrivningstestet fér varumérken under sista kvartalet
2020 har en nedskrivning pa 10,4 milj. euro gjorts

for varumarket Waterford for period som avslutades
31.12.2020. Efter nedskrivning bar varumarket Waterford
upp ett belopp pé 38,1 milj. euro.

Kundrelationer som bokférts som immateriella tillgdngar
i samband med féretagsképet av WWRD &r 2015 har
provats for deras prognostiserade ekonomiska livslangd.
Till f6ljd av detta har de planenliga avskrivningarna
accelererats, vilket lett till en extraordinar avskrivning pa
2,5 milj. euro under det andra kvartalet.

1.6 Nya och @ndrade
standarder som tillampats
under det avslutande
rakenskapsaret

Forandring i IFRS 16 -standarden géllande
hyresavtal - férandringar i hyresavtal pa
grund av Covid-19-pandemin

IASB publicerade 28.5.2020 ett utkast om inférande

av en lattnadsregel i IFRS 16 for leasetagare avseende
redovisning av covid-19-relaterade hyreslattnader. Syftet
med andringen ar att méjliggdra l1attnader for féretag i
hanteringen i redovisningen, d& en hyresférandring &r
direkt beroende av covid-19-pandemin. Lattnadsregeln

innebér att leasetagare kan vélja att tillampa eller inte
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tilldmpa lattnadsreglerna pé hyreslattnade som &r direkt
beroende av covid-19-pandemin. Leasetagare som gér
detta val registrerar alla féréandringar i hyrorna pa grund
av covid-19-pandemin pd samma satt som en féréandring
som inte &r en avtalsférandring i enlighet med IFRS

16. Andringen trader i kraft f6r rsperioder som bérjar
1.6.2020 eller senare. Ett tidigare ibruktagande &r tillatet.

Fiskars Group har beslutat att dra nytta av denna
praktiska lattnad som tillhandahalls genom &ndringen av
IFRS 16 Leasing till alla hyresavtal som uppfyller villkoren
for praktisk lindring. Pa grund av detta framfoér koncernen
i noten 3.3. Anldggningstillgdngsposter det belopp,

som redovisas i resultatrakningen som ett resultat av
hyreslattnade relaterad till covid-19-pandemin, for vilken
den praktiska lattnaden har anvénts.

Andra nya eller andrade standarder eller tolkningar hade
ingen inverkan pa koncernbokslutet.

1.7 1.1.2021 nya och
andrade standarder och
tolkningar

Nya eller &ndrade standarder eller tolkningar har ingen
inverkan p& koncernbokslutet i 2021.

STYRELSENS FORSLAG
TILL DISPOSITION
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FISKARS ¢ GROUP

2.1 Segmentsrapportering

Redovisningsprinciper

Fiskars Groups organisationsstruktur har tre
verksamhetsenheter (Business Area, BA): Vita, Terra
och Crea. Frdn och med 1.1.2020 har Fiskars Groups
fyra priméra rapporteringssegment varit Vita, Terra,
Crea och Ovriga. Dessutom rapporterar koncernen
omséattningen frén tre geografiska omraden: Europa,
Amerika och Asien-Stillahavsomrédet.

Fiskars Groups hégsta operativa beslutsfattare,
Fiskars Groups styrelse, dvervakar regelbundet
resultaten fér rapporteringssegmenten for att
utvardera affdrsenheter och besluta om férdelning
av resurser. De operativa segmenten, BA Vita,
Terra och Crea, rapporteras pé ett satt som
6verensstdmmer med den interna rapporteringen
som ges till den hdgsta beslutsfattaren. Segmentets
resultat granskas baserat p&d segmentets
roérelseresultat (EBIT). Redovisningsprinciperna

for segmenten ar de samma som anvands for
upprattandet av de finansiella rapporterna.
Finansiella poster och inkomstskatter behandlas
pa koncernniva och allokeras darfér inte till
rérelsesegment.

OMSATTNING OCH INTAKTSFORINGSPRINCIPER
Vid berakning av omséattningen har
forsaljningsintdkterna minskats med indirekt skatt,
beviljade rabatter och kursdifferenser vilka uppstétt
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pa forséljningsfordringar i utlandsk valuta. Intékten
identifieras nar (eller i takt med att) ett atagande
tillfredsstélls, d.v.s. nar kontrollen 6ver den vara
eller den tjanst som forpliktelsen galler dverfors
till kunden d.v.s. nar produkten har levererats

till kunden enligt leveransvillkoren. | koncernens
verksamhet ingér inga langfristiga leveransavtal
som skulle redovisas enligt fardigstallandegrad.

RORELSERESULTAT

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
-standarden definierar inte begreppet
rorelseresultat. | Fiskars Group definition av
rorelseresultatet (EBIT) utgors rérelseresultatet av
en nettosumma som innehaller till omsattningen
adderade 6vriga rérelseintakter, minskat med
kostnader f6r sélda varor justerat med férandringen
i lagret for fardiga produkter och varor under
tillverkning samt minskat med kostnader fér
tillverkning for eget bruk, personalkostnader,
avskrivningar och eventuella nedskrivningar

samt dvriga rérelsekostnader. Rérelseresultatet
innefattar rérelseresultaten av de huvudsakliga
rapporteringssegmenten Living, Functional och
Ovriga. EBITA bersknas frn EBIT genom att lagga
tillbaka avskrivningarna for immateriella tillgdngar.
Férandringen i de biologiska tillgéngarnas géngse
varde presenteras i resultatrdkningen pa egna rader
efter rérelseresultatet.
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Operativa segment

Verksamhetsenheten Vita erbjuder produkter inom
kategorierna dukning, glas och inredning i premium- och
lyxklassen. De viktigaste varumarkena &r littala, Royal
Copenhagen, Waterford och Wedgwood.

Verksamhetsenheten Terra bestar av kategorierna
tréddgard, bevattning och uteliv. De viktigaste
varumarkena &r Fiskars, Gerber och Gilmour.

Verksamhetsenheten Crea bestér av kategorierna
matlagning samt pyssel och saxar, framst under
varumarket Fiskars.

Segmentet Ovriga omfattar koncernens
investeringsportfdlj, fastighetsverksamheten,
koncernférvaltningen och gemensamma funktioner.

Forsaljning mellan segmenten ar obetydlig. Férséljningen
mellan segmenten sker till marknadsvarden.
Fastighetsférvaltningen dger fastigheter i Finland och hyr
dem till dotterbolag som t.ex. produktionsanldggningar.

Oférdelade poster

Resultatrdkningens oférdelade poster bestér av kostnader
och intékter pé koncernniva. Oférdelade tillgéngar

bestér ndrmast av poster hanforliga till koncernens
férvaltning, skattefordringar, finansiella fordringar och
placeringar. Oférdelade skulder bestér av I&ngfristiga

och kortfristiga 18n och skatteskulder. En del av
omstruktureringskostnaderna &r ocksa oférdelade.

Ingen av Fiskars kunder har en andel bestdendes av mer
an 10 % av den totala férséljningen.
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RAPPORTERING PER OPERATIVA SEGMENT

2020

Omséttning totalt 456,6 493,8 162,0 3,8 0,0 1116,2
Jamforbart rérelseresultat 41,0 67,5 41,1 -12,8 0,0 136,8
Jamforelsestdrande poster i rérelseresultatet i EBITA* -6,9 -3,3 -0,5 -0.4 0,0 -11,0
Rorelseresultat 34,1 64,3 40,6 -13,2 0,0 125,8
Avskrivningar avimmateriella tillgédngar -16,3 -16,3
Nedskrivningar av immaterialla tillgéngar 114 114
Férandring i verkligt vérde pé biologiska tillgéngar 0,7 0,7
Finansiella kostnader netto -8,8 -8,8
Resultat fére skatt 89.8
Inkomstskatt -21,3 -21,3
Periodens resultat 68,5
Investeringar 16,3 9,9 1,8 2,2 0,0 30,0
Avskrivningar och nedskrivningar 50,4 17,9 L4 3,3 0,0 76,1

* Innehéller 8,1 milj. euro kostnader relaterade till Omstruktureringsprogrammet, 3,0 milj. euro relaterade till Transformationsprogrammet, 0,2 milj. euro relaterade till den avyttringen av Leborgne-verksamheten samt

6vriga justeringar.



STYRELSENS STYRELSENS FORSLAG - ANNAN FINANSIELL
FISKARS ¢ GROUP VERKSAMHETSBERATTELSE BOKSLUT TILL DISPOSITION REVISIONSBERATTELSE INFORMATION 82

RAPPORTERING PER OPERATIVA SEGMENT

2019

Omséttning totalt 500,8 442,9 142,9 3,9 0,0 10904
Jamforbart rérelseresultat 38,8 36,2 28,0 -12,5 0,0 90,6
Jamforelsestdrande poster i rorelseresultatet i EBITA* -17,1 -0,5 -0,1 0,0 -17,7
Rérelseresultat 21,8 35,7 28,0 -12,5 0,0 72,9
Avskrivningar avimmateriella tillgédngar -12,9 -12,9
Nedskrivningar av immaterialla tillgéngar 0,0
Férandring i verkligt vérde pé biologiska tillgéngar -0,2 -0,2
Finansiella kostnader netto 34 34
Resultat fére skatt 63,2
Inkomstskatt -10,8 -10,8
Periodens resultat 524
Investeringar 18,3 16,6 0,9 4,2 0,0 40,0
Avskrivningar och nedskrivningar 33,1 184 3,8 0,7 3,56 59,6

* Innehéller 17,0 milj. euro kostnader relaterade till Transformationsprogrammet, 0,8 milj. euro relaterade till den férslagna avyttringen av Leborgne-verksamheten, 0,4 milj. euro till Omstruktureringsprogrammet samt

ovriga justeringar.
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VERKSAMHETSBERATTELSE _— TILL DISPOSITION INFORMATION
Omséttning per affirsomrade VTTERLIGARE GEOGRAFISK INFORMATION 2.2 O\Il‘lga rorelseintankter
MILJ. EURO 2020 2019

Redovisningsprinciper Redovisningsprinciper

Fiskars Group rapporterar omséattningen fran tre geografiska Omséttning frén Finland 93 112,9 Ovriga rérelseintakter inkluderar 6vriga inkomster vilka inte
omréden: Europa, Amerika och Asien-Stillahavsomradet. Omséttning frén USA 455,5 411,1 kan hanféras till forséljning av produkter eller tjanster, sdsom
| Amerika finns det likheter i distribution, logistik och Omsittning fran dvriga forsaljningsvinst pd anlaggningstillgéngar, hyresinkomster,
konsumentpreferenser mellan de olika verksamhetsenheterna |ander 566,3 5664 uppldsning av specifika avsattningar och évriga liknande
betrdffande produkter som séljs med Fiskars varumérke. inkomster vilka inte klassas som omséttning.
Inom Europa och Asien-Stillahavsomradet & marknaderna Sammanlagt 1116,2 10904
och distributionskanalerna mera diversifierade, men ur
kundsynvinkel fungerar affirsomrédena i enhetlig miljé.
MILJ. EURO 2020 2019 MILJ. EURO 2020 2019
Tillgdngar i Finland* 262,6 280,0 Vinster frén avyttring av
- - Sois Tillgangar | USA* 61,8 161,2 anlaggningstillgangar 0,7 0,5
MILJ‘ E . . . . .
Tillg&ngar | duriga lnder* 4774 yp1,6  rorsakringsersdttning ik 0.0
Europa 495,9 518,9 Sammanlagt 801,8 862,8 I:!yresmtakter 0,3 0,3
Amerika 471,6 427,5 Ovriga intékter 0,9 1,2
Asien-Stillahavsomradet 154,1 143,6 * Langfristiga tillgdngar férutom uppskjutna skattefordringar, enligt Sammanlagt 6,5 2,0
land d&r tillgdngen finns.
Odistribuerat* 54 0,3 and dartiigang
Sammanlagt 1116,2 10904

* Geografiskt oférdelade vaxelkursvariationer.
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2.3 Rorelsekostnader

RORELSENS KOSTNADER PER KOSTNADSSLAG

MILJ. EURO

Ravaror och férnédenheter
Forandring av lager
Externa tjanster
Anstaliningsforméner
Avskrivningar
Nedskrivningar

Ovriga kostnader

Sammanlagt

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Redovisningsprinciper

2020
439,1
16,7
57,5
263,8
64,7
114
171,5
1024,7

Ovriga rorelsekostnader inkluderar forsaljningsforlust pa
anlaggningstillgéngar, integrationskostnader och 8vriga
motsvarande kostnader vilka inte kan klassificeras som 6vriga

kostnadsposter.

MILJ. EURO

Férséljningsférlust pé anldggningstillgéngar
Utrangeringsforiust pé anldggningstillgdngar
Ovriga kostnader

Sammanlagt

2020
0,0
0,6
0,1
0,8

2019
440,7
9.2
62,2
311,92
59,6

167,1
1032,3

2019
0,1
0,2

-0,1
0,3

STYRELSENS FORSLAG
TILL DISPOSITION

BOKSLUT

AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
OCH NEDSKRIVNINGAR PER
ANLAGGNINGSTILLGANGSGRUPP

MILJ. EURO

Byggnader

Maskiner och inventarier
Immateriella tillgdngar
Forvaltningsfastigheter

GW och varumérkesavskrivningar och
nedskrivningar

Sammanlagt

ARVODEN OCH ERSATTNINGAR TILL REVISORER

MILJ. EURO
Revisionsuppdrag
Intyg och utldtanden
Skatter&dgivning
Ovriga uppdrag
Sammanlagt

Auktoriserad revisor fér &ren 2020 och 2019 var Ernst
& Young. De dvriga tjanster &n revisionstjanster som
Ernst & Young Oy utfort for Fiskarskoncernen under

2020
27,7
19,3
17,3

o4

11,4
76,1

2020
1,3
0,0
0,1
0,0
14

rékenskapsperioden 2020 var totalt 0,1 milj. euro.

= ANNAN FINANSIELL
REVISIONSBERATTELSE INFORMATION 34

2019
26,1
20,3
11,9

0,5

0,8
59,6

2019
1,1
0,0
0,2
0,0
1.3
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2.4 Personalkostnader och
antal anstallda

PERSONALKOSTNADER

MILJ. EURO 2020 2019
Léner och ersattningar 213,3 247,5
Ovriga |6nebikostnader 27,6 36,1
Pensionskostnader, avgiftsbestdmda 14,5 174
Pensionskostnader, férmé&nsbestdmda 1,3 1,6
Ovriga férmaner efter anstéliningens

upphérande 1,3 1,1
Gottgorelse for uppsagning 4,9 8,2
Sammanlagt 262,9 311,9

PERSONALANTAL VID PERIODENS SLUT

2020 2019

Finland 1062 1132
Slovenien 659 788
Polen 417 L1y
Storbritannien 334 402
Ovriga Europa 781 859
USA 840 984
Indonesien 734 749
Thailand 627 657
Ovriga 957 999

Sammanlagt 6 411 6984

PERSONALANTAL (FTE) | GENOMSNITT

2020 2019

Direkta 2213 2453
Indirekta 3891 4387
Sammanlagt 6 104 6 840

Fiskars anvander féljande definitioner i rapporteringen av antalet
anstillda:

Personalantal vid periodens slut = antalet aktiva anstéllda i
I6nebokfdringen i slutet av perioden.

Personalantal (FTE) i genomsnitt = antalet anstéllda omréknat till
heltidsanstallda pé basen av arbetstimmar under perioden.
Direkta = produktionsarbetare

Indirekta = dvriga (exkl. produktionsarbetare)

ANNAN FINANSIELL
INFORMATION



FISKARS ¢ GROUP STYRELSENS BOKSLUT STYRELSENS FORSLAG REVISIONSBERATTELSE ANNAN FINANSIELL 36

VERKSAMHETSBERATTELSE - TILL DISPOSITION INFORMATION
2.5 Aktierelaterade AKTIEERSATTNINGENS ANTAL OCH VILLKOR SAMT ANTAGANDEN VID BERAKNING AV VERKLIGT VARDE
ersattni ngar INCITAMENTSPROGRAN 2018-2022
MILJ. EURO 2020-2022 2019-2021 2018-2020
Langsiktig incitamentsplan 2018-2022, PRESTATIONSPERIOD PRESTATIONSPERIOD PRESTATIONSPERIOD
i Hdgsta antalet av de tilldelade aktieersattningarna,
regleras med aktier i slutet av rdkenskapsperiode st. 509 200 169 760 178 476

Fiskars Oyj Abp:s styrelse har i februari 2018

. o . Aktiekursen vid tilldelningstidpunkten, euro 10,28
beslutat om ett nytt aktiebaserat langsiktigt . . . o
L. . A Uppskattade férverklingsvarde efter intjanings- och
incitamentsprogram f&r Fiskarskoncernens ledningsgrupp begrénsningstidpunkten 14,98
och andra nyckelpersoner till &ren 2018-2022. Det
l&ngsiktiga incitamentsprogrammet innefattar tre Kostnader redovisade under rakenskapsperioden (milj. euro) 0,5
prestationsperioder pé tre kalenderér: 2018-2020, Kumulativ kostnad bokat i eget kapital i slutet av rdkenskapsperioden
2019-2021 och 2020-2022. Styrelsen fattar skilt (milj. euro) o4
beslut for respektive prestationsperiod om deltagande
nyckelpersoner och beldningens minimi-, mal- och Intjdnandeperioden bérjar 1.1.2020 1.1.2019 1.1.2018
maximibelopp fér den enskilda deltagaren, samt Intjdnandeperioden slutar 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
prestationskriterierna och de mélsattningar som hanfor
sig till dessa. Malsattningar anknyter till totalavkastningen Parter i planen 43 37 24

for bolagets aktie samt koncernens EBITA, omséattning
och nettordrelsekapitalen, med EBITA tréskelskarare till
totalavkastningen.

Beldningen utbetalas i form av bolagets aktier, efter att
ett belopp avdragits for att tacka beléningens skatter och
skatterelaterade kostnader. De aktier som delas ut inom
ramen for aktieplanen férvarvas genom offentlig handel
pa Nasdaq Helsinki och aktieplanen véantas dérmed inte
ha ndgon utspadande effekt pé aktiedgarnas innehav i
bolaget.
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2.6 Finansiella intakter och

kostnader

MILJ. EURO

Dividendinkomst frén placeringar vérderade
till verkligt varde via resultatrdkningen och
rapporten dver totalresultat

Rénteintékter fran likvida medel

Ovriga placeringar virderade till verkligt varde
via resultatrékningen

Ovriga valutakursvinster

Finansiella intdkter sammanlagt

Réntekostnader pé 18n varderade till
periodiserad anskaffningsutgift

Rantekostnader pé leasingskulder vérderade
till periodiserad anskaffningsutgift

Férlust pa derivatinstrument vérderade till
verkligt varde via resultatrdkningen

Férlust pa valutasdkring av kommersiella
kassafléden

Ovriga valutakursforluster
Ovriga finansiella kostnader

Finansiella kostnader sammanlagt

Finansiella intakter och kostnader
sammanlagt

2020

0,0

-0,1
0,0
-0,1

-1,7
-0,6
-1,2
-8,8

2019

7,8
0,0

3,8
1,6
13,2

-3,7

0,0
-1,5
9,8
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2.7 Inkomstskatter

Redovisningsprinciper

Skattekostnaden i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt
och uppskjutna skatter. Aktuell skatt berdknas enligt de
skattesatser som vid bokslutet antagits.

Uppskjuten skatteskuld eller skattefordran berdknas

pa temporéra skillnader mellan bokféringsvérdet och
skatteméassiga vérdet for tillgdngar och skulder och dé anvands
skattesatser som vid bokslutet antagits. Den uppskjutna
skatteskulden bokfdrs i sin helhet fér skattepliktiga temporéra
skillnader. Uppskjutna skattefordringar redovisas for
avdragsgilla temporéra skillnader, outnyttjade skattefériuster
och framtida skatteavdrag till den man som det anses vara
sannolikt att det i framtiden finns beskattningsbara vinster
eller skattepliktiga temporara skillnader tillgéngliga var

emot de avdragsgilla temporéra skillnaderna, outnyttjade
skatteforlusterna och framtida skatteavdragen kan utnyttjas.
Till vilken grad de uppskjutna skattefordringarna kan utnyttjas
beddms vid slutet av varje rapporteringsperiod. Om det inte
langre anses sannolikt att den tillgéngliga beskattningsbara
vinsten &r tillracklig for att kunna utnyttja de uppskjutna
skatterna, b&r de uppskjutna skattefordringarnas varde sénkas.
P& motsvarande s&tt bér minskningen av de uppskjutna
skattefordringarna aterféras ifall det anses sannolikt att
tillrackligt med beskattningsbar vinst finns at utnyttjas.

INKOMSTESKATTER | RESULTATRAKNING

MILJ. EURO 2020 2019
Aktuell skatt -24,2 -16,5
Uppskjutna skatter 2,9 5,7
Inkomstskatt sammanlagt -21,3 -10,8

REVISIONSBERATTELSE

AVSTAMNING AV SKATTESATS

ANNAN FINANSIELL
INFORMATION

Avstamning av koncernens resultatrédkningens
skattekostnad och skatterna berdknade enligt koncernens

skattesats i hemlandet 20 %.

MILJ. EURO
Resultat fére skatt
Skatt enligt géllande skattesats av Finland

Effekt av andra skattesatser for utlandska
dotterbolag

Effekt av icke bokfdrda uppskjutna skatter

Férman som uppstatt frén tidigare icke
bokfdrda uppskjutna skattefordringar

Inkomstskatt frén tidigare &r
Férandringar i skattesatser
Inkomstskatt pa ej utdelade vinster
Ej skattepliktiga dividender

Ovrigt

Inkomstskatt sammanlagt

Uppskjutna inkomstskatter

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

MILJ. EURO

Immateriella och materialla tillgéngar
Omséttningstillgéngar
Pensionsavsattningar

Forluster i beskattningen

Ovriga temporéra skillnader
Sammanlagt

Nettats mot uppskjutna skatteskulder

Uppskjutna skattefordringar ssmmanlagt

2020
89,8
-18,0

-2,8
-4,8

0,0
155,
-0,6
3,6
0,0
-0,2
-21,3

2020
12,3
3,1
2,8
10,4
16,9
L5,L
-18,0
274

2019
63,2
-12,6

-0,5
-3,9

5,0
-2,6
0,0
0,2
1,6
2,1
-10,8

2019
14,1
4,1
2,8
15,6
14,3
50,9
-23,0
27,9
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UPPSKJUTNA SKATTESKULDER

MILJ. EURO 2020
Immateriella och materialla tillgéngar 34,9
Investeringar varderade till verkligt varde 4,7
Ej utdelad vinster 3,6
Ovriga temporira skillnader 6,0
Sammanlagt 49,2
Nettats mot uppskjutna skattefordringar -18,0
Uppskjutna skatteskulder sammanlagt -31,2

Netto uppskjutna skattefordringar(+) och
uppskjutna skatteskulder (-) -3,8

STYRELSENS
VERKSAMHETSBERATTELSE

2019
35,9
5,6
7,2
7,0
55,8
-23,0
32,8

49

Uppskjutna skattefordringar och -skatteskulder nettas
mot varandra, i de fall dar det existerar en laglig ratt att

kvitta skattefordringar mot skatteskulder och déar de
periodiserade inkomstskatterna hanfor sig till samma
skattemyndighet.

Uppskjuten skatteskuld géllande ej utdelade vinster i
dotterbolagen har bokforts i sin helhet.

FORANDRINGAR | NETTO UPPSKJUTNA
SKATTEORDRINGAR OCH -SKULDER

MILJ. EURO 2020
Netto uppskjutna skattefordringar(+) och

-skulder (-) 1 januari 2018 -4.,9
Redovisas i resultatrdkningen 2,9
Redovisas i 6vrigt totalresultat 0,3
Redovisas under eget kapital -1,3
Omrékningsdifferenser -0,8

Netto uppskjutna skattefordringar(+) och
-skulder (-) 31 december -3,8

2019

-13,7
57
37
0,0

-0,5

4,9

STYRELSENS FORSLAG
TILL DISPOSITION

BOKSLUT

Belopp pa forluster i beskattning, skatteavrékningar
och temporéara skillnader for vilka ingen uppskjuten

REVISIONSBERATTELSE

skattefordran har redovisats pa grund av osékerhet om

utnyttjande.

FORLUSTER | BESKATTNING

MILJ. EURO
Férfaller inom 10 &r
Forfaller inte

Sammanlagt

SKATTEAVRAKNINGAR

MILJ. EURO
Férfaller inom 10 &r

Andra temporéra skillnader

2020

o4
163,1
163,6

2020
0,5
0,0

2019

0,5
150,3
150,8

2019
0,8
0,0

Skatter i 6vriga totalresultat

2020
MILJ. EURO

Omrékningsdifferenser
Kassaflodessakringar

Aktuariella vinster (forluster) pa
férmansbestdmda pensionsplaner

Varderade i verkliga varde

Sammanlagt 6vriga totalresultat

2019
MILJ. EURO

Omrékningsdifferenser
Kassaflodessakringar

Aktuariella vinster (forluster) pa
férmansbestdmda pensionsplaner

Varderade i verkliga varde

Sammanlagt 6vriga totalresultat

BRUTTO
-25,3
0,3

-0,2
0,0
26,2

BRUTTO
9.3
0,2

24
-284
-16,6

ANNAN FINANSIELL
INFORMATION

SKATT
0,0
0,0

0,3
0,0
0,3

SKATT
0,0
0,0

N
4,1
37

NET
-25,3
0,3

0,2
0,0
-24,8

NET
9.3
0,2

2,0
-24,3
-12,9
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2.8 Resultat per aktie

STYRELSENS
VERKSAMHETSBERATTELSE

BOKSLUT

Det outspédda resultatet per aktie raknas ut genom

att dividera det resultat frén rakenskapsperioden som
tillkommer moderbolagets aktiedgare med det vagda
medeltalet av antalet utestdende aktier under &ret.
Fiskars Group har inga aktiva optionsprogram eller andra
finansiella instrument som skulle inneb&ra utspadning, sé
det utspadda resultatet per aktie ar det samma som det

outspéadda.

Arets resultat hanforlig till
moderbolagets stamaktiedgare,
milj. euro

Antal aktier

V&gt genomsnittligt antal utestdende
aktier

Resultat per aktie, euro
(outspatt och utspatt)

2020

67,6

81 905 242

81560 233

0,83

2019

51,7

81905 242

81603 359

0,63

STYRELSENS FORSLAG
TILL DISPOSITION

REVISIONSBERATTELSE

ANNAN FINANSIELL
INFORMATION
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Immateriella och materiella
anlaggningstillgangar
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TILL DISPOSITION REVISIONSBERATTELSE

BOKSLUT

3.1 Immateriella anldggningstillgangar

Redovisningsprinciper

Immateriella tillgdngar redovisas i balansrikningen enligt
ursprungligt anskaffningsvarde i de fall anskaffnings-

vardet tillforlitligt kan fastslas och det &r sannolikt att den
véntade ekonomiska nyttan av tillgdngen tillfaller koncernen.
Egendomsposters restvdrde samt ekonomiska livslangd beddms
&tminstone i slutet av varje rékenskapsperiod och vid behov
justeras de s att de aterspeglar den féréndring som intréffat i
den férvantade ekonomiska nyttan. LAnekostnader som &r direkt
hanférliga till inkdp, konstruktion eller produktion av tillgéngar
som omedelbart uppfyller villkoren aktiveras som en del av
anskaffningskostnaden fér tillgdngen.

GOODWILL

Gooduwill &r koncernens andel av skillnaden mellan
anskaffningsvardet och bolagets eller affarsverksamhetens
nettotillgdngar, skulder och villkorliga skulder varderade till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Goodwill varderas enligt
det ursprungliga anskaffningsvardet minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill avskrivs inte planmassigt, utan
nedskrivningsbehov bedéms dtminstone en géng arligen.
Gooduwill allokeras darfor till kassagenererande enheter och for
intressebolag ingér goodwill i andelen i intressebolaget. Enhetens
&tervinningsvérde jamfors arligen eller oftare, om det finns tecken
pé vardeminskning, med dess bokféringsvérde for att fastsla
eventuell vdrdeminskning.

Villkorade kdpeskillingar skall initialredovisas till verkligt varde och
dérefter omvérderas till verkligt varde via resultatrdkningen. Alla
utgifter som &r hanfdrliga till rérelseférvarvet, som konsultutgifter,
kostnadsfors istéllet for att ingd i anskaffningsvérdet. | varje
separat forvarv kan innehavet utan bestdmmande inflytande
vérderas som andel av nettotillgéngar eller till verkligt varde.

FORSKNINGS OCH UTVECKLINGSKOSTNADER
Forsknings och utvecklingskostnader upptas som kostnader for
den rékenskapsperiod under vilken de uppkommit, med undantag
fér utvecklingskostnader som aktiveras dé de uppfyller villkoren

i IAS 38. Aktiverade utvecklingskostnader, som fréamst bestar av
direkta personalkostnader och utomstédende tjénster, upptas som
immateriella tillgdngar. Under 2020 var koncernens forsknings och
utvecklingskostnaderna sammanlagt 16,5 milj. euro (2019: 18,4).

En immateriell tillgéng som inte &nnu &r redo att anvéndas

bedéms en géng om &ret fér nedskrivningsbehov. Aktiverade
utvecklingskostnader redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Den ekonomiska
livslangden fér aktiverade utvecklingskostnader &r 3-6 &r.
Avskrivningen sker lineart.

OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Ovriga immateriella tillgdngar &r bl.a. patent, aktiverade
utvecklingskostnader, programvara samt varumarken och
kundrelationer som erhallits vid férvarv av verksamhet.
Immateriella anléggningstillgdngar redovisas till anskaffningsutgift
minskad med ackumulerade planenliga avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Immateriella anldggningstillgéngar
avskrivs linedrt under dess prognostiserade ekonomiska livslangd
enligt féljande:

e Programvara 3-10 &r
o Kundrelationer 5-15 &r
o Ovriga 3-10 &r

Immateriella tillgdngar med obestdmd livsldngs, sdsom varuméarken
man forvarvat i samband med ett féretagskép, avskirivs inte men
prévas arligen fér nedskrivning.

ANNAN FINANSIELL
INFORMATION
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VERKSAMHETSBERATTELSE - TILL DISPOSITION INFORMATION

2020

Anskaffningsvérde 1.1. 232,1 250,9 103,0 59,2 10,5 655,7
Omrékningsdifferens -5,1 4,2 -2,5 -14 -0,3 -13,5
Okningar 0,7 10,8 0,0 0,1 11,6
Minskningar 0,0 -0,7 -1,9 -0,2 -2,8
Overféringar mellan posterna 1,0 0,2 -1,2 -0,1
Anskaffningsvéarde 31.12. 226,9 2474 111,7 56,0 8,9 650,9
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1. 12,5 12,3 76,9 45,8 0,0 147,6
Omrakningsdifferens 0,7 -1,2 -2,3 -0,8 -3,7
Periodens avskrivningar 1,0 11,3 3,9 16,3
Periodens nedskrivningar 0,0 114 0,0 0,0 114
Minskningar 0,0 0,0 -0,7 -1,9 -2,6
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12. 13,2 23,6 85,2 47,0 169,0
Bokfdringsvarde 31.12. 213,7 223,8 264 9,0 8,9 481,9

Investeringsférbindelser i immateriella anldggningstillgdngar 0,0




FISKARS ¢ GROUP STYRELSENS

2019

MILJ. EURO

Anskaffningsvérde 1.1.
Omrakningsdifferens
Okningar

Minskningar

Overféringar mellan posterna
Anskaffningsvérde 31.12.

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1.
Omrékningsdifferens

Periodens avskrivningar

Periodens nedskrivningar

Minskningar

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12.
Bokféringsvarde 31.12.

Investeringsférbindelser i immateriella anldggningstillgédngar

Nedskrivningsprévningar

VERKSAMHETSBERATTELSE

STYRELSENS FORSLAG

BOKSLUT TILL DISPOSITION

VARUMARKEN,

GOODWILL PATENT OCH PROGRAMVARA
DOMANNANMN

229,8 244,8 83,1

2,3 5,5 0,7

0,8 9,2

-0,2 -0,6

10,6

232,1 250,9 103,0

124 9,6 674

0,1 2,1 0,7

0,8 o4

0,0 0,0 0,0

0,0 -0,2 -0,5

12,5 12,3 76,9

219,6 238,6 26,1

REVISIONSBERATTELSE

OVRIGA
IMMATERIELLA
TILLGANGAR

58,6
1,1
0,0

-0,5
0,0

59,2

42,1
1,3
2,6
0,0

-0,1

45,8

134
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_PAGAENDE
NYANLAGGNINGAR
13,0

0,0

7.9

01

-10,6

10,5

0,0

10,5

43

SANMIMANLAGT

6294
9.5
17,8
-1,2
0,1
655,7

131,56
4,1
12,7
0,0
-0,8
147,6

508,2

0,0

Redovisningsprinciper

Koncernens tillgéngar indelas i kassagenererande enheter

som &r mindre &n segment. Balansvérden for de tillgdngar som

ar férknippade med dessa enheter granskas fér tecken pé
vardeminskning i slutet av varje rékenskapsperiod. Det berdknade
&tervinningsvérdet varderas dessutom arligen for féljande
tillgdngar oberoende av om det finns tecken pa vardeminskning:
goodwill, immateriella tillgéngar utan begrénsad ekonomisk livstid
samt oavslutade immateriella tillgadngar.

For att fastsla ett eventuellt nedskrivningsbehov jamférs
tillgéngarnas bokféringsvérde eller bokféringsvardet fér den
kassagenererande enhetens nettotillgdngar med beréknade

&tervinningsvérden. Det berdknade &tervinningsvérdet &r det
hégre vardet av nuvérdet (bruksvardet) pa framtida kassafléden
eller gdngse vardet minskat med férsaljningskostnaderna.
Nedskrivning redovisas dé tillgdngarnas bokféringsvérde
dverstiger atervinningsvérdet. Tidigare redovisade nedskrivningar
pé& materiella anldggningstillgdngar och évriga immateriella
tillgéngar utom goodwill &terférs bara nér det skett en forandring i
antagandena som legat till grund fér en tillgangs tervinningsvérde
efter att man redovisat nedskrivningen. Nedskrivningen

aterférs hogst till det varde som tillgdngarna skulle ha haft efter
avskrivningar ifall ingen nedskrivning hade redovisats tidigare &r.
Nedskrivning av goodwill 8terférs aldrig.

Goodwill avskrivs inte, men prévas minst arligen fér
nedskrivningsbehov. Goodwill har allokerats till féljande
kassagenererande enheter:

MILJ. EURO 2020 2019
Vita 209,7 217,8
Terra

Crea 4,0 1,8
Sammanlagt 213,7 219,6



FISKARS ¢ GROUP

Goodwill uppkommen vid féretagsforvarv har allokerats
till kassagenererande enheter (KGE). Affarsomraden, som
utgodr KGE:na, ar Vita, Terra och Crea. Atervinningsvérden
for KGE faststélls genom berdkning av nyttjandevardet
enligt diskonterade kassaflédesprincipen, harlett frén
fem &rs kassafléden uppskattade i den av ledningen
godkanda strategiska planen fér 2021-2023, efter vilket
kassafldden har estimerats f6r tvé &r fore raknandet av
terminalvardet. Kassafléden efter planeringsperioden
har tagits i beaktande enligt restvdrdemetoden. Som
diskonteringsrénta anvands en vdgd medelkapitalkostnad
efter skatt (WACC) sdsom den definierats av Fiskars
Group. Diskonteringsréntans komponenter bestér av
riskfri rénta, marknadens riskpremie, féretagsspecifik
riskpremie, industrispecifik beta, kostnad for skulder

och soliditet. P8 basis av de nyttjandevardeskalkyler

som gjorts har man inte konstaterat nédgot behov av
nedskrivning (impairment) av goodwillvardet fér ndgon
KGE i bokslutet for 2020 och 2019.

Fiskars Group har 9 varumarken, vars sammalagda
redovisade vérde uppgér till 202,8 milj. euro (2019:
214,3). | samband med férvarvet av WWRD businessen
&r 2015 redovisades totalt 106,9 milj. euro i
varumarken, patent och domé&nnamn i den konsoliderade
balansrakningen. Eftersom erhéllna férméner fran
varumarken inte ar tidsbegrénsade, avskrivs de inte,

STYRELSENS
VERKSAMHETSBERATTELSE

STYRELSENS FORSLAG

BOKSLUT TILL DISPOSITION

utan varumérkena prévas for nedskrivningsbehov
&tminstone &rligen enligt "relief from royalty”"-metoden.
Det enda undantaget fr&n denna princip &r varumérket
Hackman fér vilket avskrivningarna har inletts under

&r 2017 (avskrivnignsperiod 20 &r). Kassaflédena for
varumarken hérleds genom att identifiera omsattningen
for varje varumarke. Nyttjandevardet bestams enligt
metoden for diskonterat kassaflode, harlett frén

fem é&rs kassaflddesprognoser, som baserar sig pé
strategiska planer godkénda av ledningen. Kassaflédena
for perioderna som stréacker sig ldangre an prognos-
perioden ar berdknade enligt restvardemetoden. Efter
nedskrivningstestet fér varuméarken har en nedskrivning
pé 10,4 milj. euro gjorts fér varumarket Waterford och
en nedskrivning pé 1,0 milj. euro gjorts fér varumérket
Gingher. Efter nedskrivning bér varumarket Waterford
upp ett belopp pa 38,1 milj. euro och varumérket Gingher
ett belopp pa 2,3 milj. euro. Det uppkom inga behov att
nedskriva varuméarken under rdkenskapsperioden 2019.

Kundrelationer som bokférts som immateriella tillgdngar
i samband med féretagsképet av WWRD &r 2015 har
provats fér deras prognostiserade ekonomiska livslangd.
Till f6ljd av detta har de planenliga avskrivningarna
accelererats, vilket lett till en extraordinar avskrivning pé
2,5 milj. euro under det andra kvartalet 2020.

VIKTIGASTE TILLAMPADE PARAMETRAR | NEDSKRIVNINGSPROVNINGAR

%o

Forsaljningens tillvaxt i genomsnitt
Fast tillvaxttakt vid berdkning av restvardet

Diskonteringsrénta fore skatter, medeltal

* Anvants en procentenhet hdgre riskpremie &n i goodwills prévningen.

2020 2019
GOODWILL  VARUMARKEN* GOODWILL  VARUMARKEN*
3,1 2,5 2,7 1,0
1,0 1,0 1,0 1,0
74 LA o4 8,0

ANNAN FINANSIELL
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Kanslighetsanalys

For att testa kdnsligheten av de antaganden som anvénts
vid berdkningen av virdet pa de kassagenererande
enheterna har en dnslighetsanalys baserat pé olika
pessimistika scenarier for de viktigaste variablerna
anvants. Enligt féretagsledningens uppskattning leder
inte ndgon rimligen mdjlig férandring av de viktigaste
variablerna till en nedskrivning eftersom de diskonterade
kassaflddet dverstiger vardena pa tillgéngarna. De
diskonterade kassafléden dverstiger bokféringsvarden
efter forandringar av de viktigaste variablerna.

Man har anvént kénslighetsanalys baserad pa olika
pessimistika scenarier for de viktigaste variablerna for
vardering av varje varumérke. Enligt féretagsledningens
uppskattning leder inte ndgon rimligen méjlig férandring
av de viktigaste variablerna till nedskrivning férutom for
varumarkena Waterford och Gingher. For varumarket
Waterford, en reduktion pé 1,0 procentenheter i
tillvaxttakt av restvardet eller med en 6kning pé 0,5
procentenheter i diskonteringsrantan fore skatt skulle
nyttjandevardet underskrider bokféringsvéardet.
Varumarket Ginghers kassafldden dverstiger nu
bokféringsvardet som ar 2,3 milj. euro med 0,3 milj. euro
och med en reduktion pé 2,0 procentenheter i tillvaxttakt
av restvardet eller med en 6kning pé 1,5 procentenheter
i diskonteringsréntan foére skatt skulle nyttjandevéardet
underskrider bokféringsvéardet.
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3.2 Materiella anldggningstillgangar

Redovisningsprinciper

Anlaggningstillgéngar vérderas i balansrdkningen enligt ursprunglig
anskaffningsutgift minskat med ackumulerade avskrivningar

och eventuella nedskrivningar. L&nekostnader som &r direkt
hanférliga till inkdp, konstruktion eller produktion av tillgéngar

som omedelbart uppfyller villkoren aktiveras som en del av

anskaffningskostnaden for tillgéngen.

Anlaggningstillgdngarna avskrivs &rligen lineért 6ver estimerad
ekonomisk livslangd. Egendomsposters restvarde samt
ekonomiska livslangd bedéms &tminstone i slutet av varje

2020

MILJ. EURO

Anskaffningsvarde 1.1
Omrakningsdifferens
Okningar

Minskningar

Overforingar mellan posterna
Anskaffningsvérde 31.12

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1
Omrékningsdifferens

Periodens avskrivningar

Féretagsférvarv och férséljning

Minskningar

Overféringar mellan posterna

Ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar 31.12

Bokféringsvarde 31.12

Investeringsforbindelser i materiella
anlaggningstillgdngar

JORD- OCH
VATTEN-
OMRADEN

224
-0,5
0,0

21,8

0,8

0,8

21,1

STYRELSENS FORSLAG
TILL DISPOSITION

rakenskapsperiod och vid behov justeras de sé att de &terspeglar
den férandring som intraffat i den férvantade ekonomiska nyttan.
Avskrivningarna bygger pa féljande riktlinjer fér ekonomisk

livslangd:

o Byggnader

e Maskiner och inventarier
e Jord- och vattenomraden

20-40 &r
3-10 &r
Avskrivs inte

Vinster och férluster som uppstar genom avyttring eller
utrangering av en tillgdng redovisas som 6vriga rérelseintékter eller

kostnader.

BYGGNADER

92,0
-3.9
0,8
-6,8
34
85,7

264
-0,7

Bl

-6,8
0,0

23,2

61,7

WMASKINER
OCH
INVENTARIER

125,7
-7,5
5,3

-42,0

ALIL T
93,0

62,7
-6,2
17,3
0,0
414
17

34,1

58,9

PAGAENDE
NYAN-
LAGGNINGAR

10,7
-1,7
12,1
04
-15,5
5,2

-1,2
0,7

SANMMANLAGT

250,8
-13,5
18,3
-49,2
-0,7
205,7

88,6
-6,3
224
0,0
-48,1
0,0

56,5

149,2

2,2

REVISIONSBERATTELSE
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2019
JORD- OCH
MILJ. EURO VATTEN-
OMRADEN
Anskaffningsvérde 1.1. 22,3
Omrékningsdifferens 0,1
Okningar
Minskningar 0,0
Overféringar mellan posterna
Anskaffningsvarde 31.12. 224
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1. 0,8
Omrakningsdifferens
Periodens avskrivningar
Féretagsférvarv och forsaljning
Minskningar
Overféringar mellan posterna
Ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar 31.12. 0,8
Bokféringsvérde 31.12. 21,6

Investeringsforbindelser i materiella
anldggningstillgdngar

STYRELSENS
VERKSAMHETSBERATTELSE

BYGGNADER

85,0
1.2
27

4,0
7,0

92,0

26,0
-0,3
4,9

4,2
0,0

264

65,7

BOKSLUT

MASKINER
OCH
INVENTARIER

1384
2,2
7,0

-36,6

14,7

125,7

78,0
-0,3
184
0,0
-33,5
0,0

62,7

63,0

STYRELSENS FORSLAG
TILL DISPOSITION

PAGAENDE
) NYAN-
LAGGNINGAR

18,8
-0,3
14,1
-0,2
-21,7
10,7

SAMMANLAGT

264,6
3,2
23,8
-40,8
0,0
250,8

104,8
-0,6
23,3
0,0
-38,9
0,0

88,6

162,2

24
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3.3 Anladggningstillgangsposter

Redovisningsprinciper

Fiskars Group bedémer vid bérjan pé ett avtal huruvida ett kontrakt
ar - eller innehéller - ett hyresavtal, det vill siga om avtalet
férmedlar ratten att kontrollera anvdndningen av en identifierad
tillgdng under en tid i utbyte mot vederlag. Koncernen tillampar

en enda redovisnings- och matmetod for alla hyresavtal, med
undantag for kortsiktiga hyresavtal och hyresavtal om tillgéngar
med l&gt varde. Koncernen redovisar leasingskulder fér att géra
hyresbetalningar och anvandningsrattigheter som representerar
ratten att anvénda de underliggande tillgdngarna.

ANLAGGNINGSTILLGANGSPOSTER

Fiskars Group redovisar anvandningsrattigheterna vid
leasingavtalets borjan (dvs. de underliggande tillgéngarna &r
tillgangliga for anvandning). Anvandningsrattigheter varderas till
anskaffningsvédrde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar och justeras fér eventuell omvérdering

av leasingskulder. Tillgdngarna fér anvédndning kan inkludera
beloppet fér redovisade hyresskulder, initiala direkta kostnader
som uppkommit och hyresbetalningar som gjorts vid eller fére
startdatum med avdrag for eventuella hyresincitament som
erhllits.

Réattigheter fér anvandning anvands avskrivs linjéart dver
hyresperioden och tillgdngarnas beréknade nyttjandeperiod,
i allménhet enligt foljande:
« Fastigheter

o Ovriga hyresavtal

LEASINGSKULDER

Vid leasingavtalets b&rjan redovisar Fiskars Group leasingskulderna
till nuvardet av de leasingbetalningar som ska géras éver
leasingperioden. Leasingbetalningar inkluderar fasta avgifter
(inklusive till sin substans fasta avgifter) minus eventuella
hyresincitament som kan erhéllas, rérliga leasingbetalningar som
ar beroende av ett index eller en rénta och belopp som férvantas
betalas under garanti fér restvérde. Leasingbetalningarna
inkluderar ocksé l6senpriset fér képoptioner som koncernen med
rimlig sdkerhet kommer att utéva och straffavgifter som utgér
vid uppségning av leasingavtalet, om leasingperioden aterspeglar
att koncernen kommer att utnyttja méjligheten att sédga upp
leasingavtalet. Variabla leasingavgifter som inte &r beroende av
ett index eller en rénta redovisas som kostnader (sdvida de inte

uppkommer for att producera varulager) under den period d&
handelsen eller villkoret som utldser betalningen intraffar.

Vid berékning av nuvérdet pé leasingbetalningar anvénder
koncernen sin marginella I8nerénta vid leasingavtalets bérjan
eftersom den implicita rantan inte kan faststéllas med latthet. Efter
startdatum hojs leasingskulden for att &terspegla upplupen rénta
och minskas fér betalda leasingavgifter. Dessutom omvérderas
det redovisade vardet pé leasingskulden om det sker en &ndring,
en férandring av leasingperioden, en férdndring av leasing
betalningarna (till exempel en @ndring i framtida betalningar pa
grund av en justering av ett index eller en taxa som anvénds for att
bestamma betalningarna) eller en forandring i varderingen av en
option att képa den underliggande tillgdngen.

KORTA LEASINGAVTAL OCH LEASINGSAVTAL FOR

TILLGANGAR MED LAGT VARDE

Koncernen tillAmpar undantaget fér korttidsleasingavtal pa sina
korta leasingavtal (dvs. de leasingavtal som har en leasingperiod pé
12 ménader eller mindre frén startdatum och som inte innehaller
en kdpoption). Fiskars Group tilldmpar ocks8 undantaget for
leasingavtal fér vilka den underliggande tillgdngen &r av lagt

vérde (dvs. dér de tillgéngar som omfattas av leasingavtalet

har ett tillgdngsvérde under 5 000 euro). Leasingbetalningar pé
korttidsleasingavtal och leasingavtal fér tillgéngar med lagt vérde
redovisas som kostnad linjart férdelad dver leasingperioden.

FORANDRING I IFRS 16 -STANDARDEN GALLANDE
HYRESAVTAL - FORANDRINGAR | HYRESAVTAL PA

GRUND AV COVID-19-PANDEMIN

Andringen som utfardats av IASB ger leasingtagare befrielse

frén att tilldmpa IFRS 16-riktlinjer fér &ndring av hyresavtal

som redovisar hyresmedgivanden som uppkommer som en
direkt f6ljd av covid-19-pandemin. Vissa hyresgéster har gett
hyreskoncessioner till hyresgaster till f6ljd av covid-19-pandemin.
Dessa eftergifter kan inkludera hyresresor eller hyresénkningar
under en tidsperiod, eventuellt f6ljt av 6kade hyresbetalningar

i framtida perioder. Som praktisk hjélp kan en hyrestagare vélja
att inte bedéma om en covid-19-relaterad hyresmedgivande frén
en leasegivare ar en hyresandring i enlighet med IFRS 16. Fiskars
Group har beslutat att anvénda den praktiska &ndamalet for alla
hyresmedgivanden som uppfyller villkoren.

REVISIONSBERATTELSE
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Fiskars Group har hyreskontrakt for olika fastigheter,
maskiner, fordon och annan utrustning som anvands i
bolagets verksamhet. Fastighetshyror har i allménhet
hyresvillkor mellan 3 och 15 &r, medan andra hyresavtal
generellt har hyresvillkor mellan 3 och 5 &r. Koncernen har
ocksa vissa hyresavtal fér maskiner med hyresvillkor om
12 ménader eller mindre och hyror av kontorsutrustning
med &gt varde. Koncernen tilldmpar undantag for
"kortfristig hyresavtal” och "leasing av tillgdngar med lagt
vérde" for dessa hyresavtal.

Koncernens skyldigheter enligt sina hyresavtal sdkerstélls
genom hyresgastens dganderatt till de leasade
tillgdngarna. Generellt sett &r koncernen begrénsad till
att tilldela och hyra ut de leasade tillgéngarna. Det finns
flera hyreskontrakt som innehaller férlangnings- och
uppségningsalternativ samt rorliga leasingavgifter.
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° 0 ° o
REDOVISAT VARDE AV POSTER REDOVISADE | RESULTATRAKNINGEN: 3.4 BIOlOQISka tlllgangar
ANLAGGNINGSTILLGANGSPOSTER
2020 MILJ. EURO 2020 2019 Redovisningsprinciper
Avskrivningskostnader av Tillg&ngarna varderas till verkligt varde minskat med estimerade
ML) EURO FASTIGHET ANDRA “SANMMANLAGT anldggningstillgdngsposter -25,1 -18,0 férséljningskostnader. Fiskars Groups biologiska tillgangar
Bokféringsvérde 1.1 104,7 4,0 108,6 Réntekostnader for leasingskulder N 2,8 utgors av kc?ncelj.nens sl:ogsbes.ténd ‘i Fi?land. Férér:dringen
Omrakningsdifferens 2,5 -0,2 2,7 Kostnader f5r kortristiaa h tal 03 06 av det verkliga vardet pa biologiska tillgangar, bestaen(ile
. osthader for kortiristiga hyresavta =0k - av tillvaxt och férandring av marknadsvirdet av skog pa
Okningar 171 1.6 18,7 Kostnader fér hyresavtal av tillgdngar med rot, redovisas i resultatrdkningen som en egen post efter
Avskrivningar -22,6 -2,0 -24,7 1&g varde -0,2 -0,3 rérelseresultatet (EBIT). Intdkterna for virkesforséljningen
Minskningar -9,6 -0,1 -9,8 Totala poster redovisade i resultatriakningen -27,9 -21,8 redovisas i rérelseresultatet.
Bokféringsvérde 31.12 86,9 3.3 90,2 Det existerar inga fungerande marknader for biologiska
Effekten av Fiskars Groups hyresavtal pé kassaflodet t]llgfngar. Av de.rjna orsak har var.det pa kon?er.r)ens biologiska
2019 . R tillgangar faststallts genom att diskontera férvéntade
var -24,0 (-21,6) miljoner euro i 2020. Koncernen har framtida kassafléden. Kassafléden baserar sig p& bolagets
MILJ. EURO FASTIGHET ANDRA SANMMANLAGT i resultatrékningen redovisat -1,0 miljoner euro av skogsplan och beaktar kostnader fér skogssk&tsel samt
Bokfdringsvarde 1.1 115,6 37 119,3 kostnader som harrér fran leasingbetalningar som gjorts W MERDI LI ILUIRC Chillsg i (e AR AT eI
o . . . K inkomster fran avverkning anvander Fiskars Group ett trearigt
Omrékningsdifferens 0,8 -0,1 0,7 av koncessioner relaterade till covid-19. | samband med I5pande medeltal for rotpriset baserat pa statistik fran
Okningar 22,8 24 25,2 dessa har det praktiska &ndamalet som ges av IFRS 16 Naturresursinstitutet i Finland, korrigerat med bolagsspecifika
Avskrivningar 21,1 1,8 =229 covid-19 relaterad andring tillimpats. De framtida i ST
Minskningar -13,6 -0,2 -13,7 kassaflédena fér hyresavtal som &nnu inte péborjats Biologiska tillg&ngar har klassificerats till hierarkiniva 3 i
Bokféringsvérde 31.12 104,7 4,0 108,6 anges i not 6.5 Ansvarsférbindelser. klassificeringen av verkligt varde.

REDOVISAT VARDE AV LEASINGSKULDER

MILJ. EURO 2020 2019
MILJ. EURO 2020 2019 Verkligt varde 1.1 43,4 43,6
Bokféringsvérde 1.1 11,3 1207 Okning via &rig tillvxt el 19
Omrékningsdifferens 2,9 0.9 Minskning via avverkad skog -1,7 -1,3
C)kningar 197 25,2 Forandring i verkligt varde 0,3 -0,8
Anslutning av rénta i 2.8 Verkligt varde i balansen 31.12 L4, 1 434
Betalningar -21,3 -18,9
Avyttringar 99 137 Fiskars Group har cirka 11 000 hektar produktiv
Bokféringsvérde 31.12 ou,5 111,3 skogsmark i Finlar;ld. De biologiska tillgdngarna bestér

av vaxande trad. Ar 2020 avverkades 56 000 m?® skog
Kortfristiga leasingskulder 22,7 22,9 (2019: 46 000 m?).
Langfristiga leasingskulder 71,8 884

L6ptid av leasingskulder presenteras i not 5.4 Finansiering
i tabellen Forfallostruktur av skulder.
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3.5 Forvaltningsfastigheter veruiigt virde

Fiskars Bruk anses vara enastdende i kulturellt
Redovisningsprinciper och historiskt perspektiv och darfér finns det inte

Fastigheter som inte utnyttjas i koncernens egen verksamhet négot jamforbart verkligt vérde for fastigheterna.

eller som koncernen forvaltar for att generera hyresinkomster Férvaltningsfastigheternas bokféringsvéarde &r 4,0 miljoner
eIIer.vardestegr!.ng, kIagmﬂcerasﬂsorﬂ forva.ltmngsfast.lgheter: euro (2019: 3,6) och alla fastigheter finns i Finland.
Fastigheterna vérderas i balansrdkningen till anskaffningsutgift

minskad med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Riktlinjerna for planenliga avskrivningar for férvaltningsfastig-

heter &r 20-40 &r linedrt. Jordomréden avskrivs inte.

MILJ. EURO 2020 2019
Anskaffningsvarde 1.1. 11,1 10,9
Omrékningsdifferens 0,0 0,1
Okningar 0,1 0,2
Minskningar -0,1
Overforingar mellan posterna 0,7 0,0
Anskaffningsvarde 31.12. 11,7 11,1
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 7,5 7,0
Omrékningsdifferens 0,0 0,0
Periodens avskrivningar och nedskrivningar o4 0,5
Minskningar -0,1
Ackumulerade avskrivningar och

nedskrivningar 31.12. 7,8 7,5
Bokféringsvarde 31.12. 4,0 3,6

Forvaltningsfastigheterna utgdrs av de av moderbolaget
agda byggnaderna och planerade och av de obebyggda
egnahemshustomterna i Fiskars Bruk i Finland.
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FISKARS ¢ GROUP

4.1 Varulager

Redovisningsprinciper

Omséttningstillgdngarna har vérderats till den légsta av
antingen anskaffningsutgiften eller nettoférséaljningsvardet.
Vid berékningen tillampas FIFO-principen. Anskaffningsutgiften
for fardiga varor och varor under tillverkning bestér av direkta
inkdps- och tillverkningskostnader samt 6vriga direkta
kostnader, dven en andel av de indirekta kostnaderna for
anskaffning och tillverkning baserat pa normal kapacitet.
Nettofdrséljningsvardet ar det uppskattade forséljningspriset
som kan erhallas inom ramen fér ordinarie verksamhet minskat
med kostnader fér fardigstéllande och fér att 8stadkomma
forséljning. Omséttningstillgdngarna redovisas netto efter
avdrag fér reservering fér inkurans och I&ngsamt roterande

STYRELSENS
VERKSAMHETSBERATTELSE _— TILL DISPOSITION

produkter.
MILJ. EURO 2020 2019
R&- och driftsmaterial 24,3 22,6
Halvférdiga arbeten 15,6 17,3
Fardiga varor 1894 214,0
Forskottsbetalningar 0,1 0,3
Varulager 2294 254,2
Nedskrivning -22,0 -22,1
Sammanlagt 31.12. 2074 232,1

Under rédkenskapsperioden redovisades en nedskrivning

pa varulager om 0,1 miljoner euro (2019: 2,1).

BOKSLUT STYRELSENS FORSLAG

+.2 Kundfordringar och
ovriga fordringar

MILJ. EURO 2020
Kundfordringar 183,7
Derivativinstrument 0,0
Ovriga fordringar 6,9
Resultatregleringar 23,2
Sammanlagt 31.12 213,8

KUNDFORDRINGARNAS ALDERSFORDELNING

MILJ. EURO 2020
Fordringar som ej forfallit 158,0
1-30 dagar férfallit 20,4
31-60 dagar forfallit 3,1
61-90 dagar forfallit 1,9
91-120 dagar forfallit 1.4
Over 120 dagar forfallit L4
Avsattningar for kreditférluster 31.12. -5,5
Sammanlagt 31.12. 183,7

Betalningsvillkor fér kundfordringar varierar, men
genomsnittet ar 45 dagar.

REVISIONSBERATTELSE

2019
1774
0,0
7,2
18,6
203,2

2019
1547
17,6
3,0
1,6
0.8
4,1
N
1774

ANNAN FINANSIELL
INFORMATION

KUNDFORDRINGAR | OLIKA VALUTOR

MILJ. EURO 2020
Férenta Staterna, dollar (USD) 72,5
Euro (EUR) 32,8
Danmark, krona (DKK) 22,9
Storbritannien, pund (GBP) 3,9
Sverige, krona (SEK) 12,8
Japan, yeni (JPY) 7,6
Australien, dollar (AUD) 8,8
Norge, krona (NOK) 5,8
Ovriga valutor 16,8
Sammanlagt 31.12. 183,7

2019
65,9
33,56
21,2
5,0
11,2
7,2
4,7
7,1
21,6

1774

Kundfordringarna &r relativt vitt utspridda geografiskt.
Koncernens stdrsta kunder ar stora detaljhandelskedjor
med hdg kreditvardighet. Risken fér kreditférluster anses
vara moderat. Den maximala risken for kreditforluster &r

bokfért varde.

AVDRAG FOR NEDSRIVNING AV KUNDFORDNINGAR

MILJ. EURO 2020
Bokningsbelopp 1.1. -L 4
Tillsatser -3,0
Minskningar 1,6
Realiserad kreditférluster 0,3
Atervinning av osékra fordringar -0,1

Bokningsbelopp 31.12. -5,5

2019
4,6
0,8
0,8
01
0,0
Ll
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L4+.3 Leverantdrsskulder och 4.4 Férmansbestimda

ovriga rantefria skulder

ilj. euro 2020 2019
Leverant&rsskulder 100,2 96,3
Ovriga skulder 38,2 24,2
Resultatregleringar
Rantor 1,9 2,7
Léner och sociala kostnader 48,0 40,3
Rabatter och komissioner 62,1 49,5
Ovriga 59,4 54,7
Sammanlagt 31.12. 309,8 2677

Ovriga resultatregleringar bestar av periodisering av
materialinkdp, arsrabatter som beviljas kunder och dvriga
periodiseringar.

pensionsforpliktelser

Redovisningsprinciper

| koncernbolagen finns olika pensionssystem som baserar

sig pa lokala férhallanden och lagstiftningar. De klassificeras
antingen som avgiftsbestdmda eller féSrmansbestdmda planer.
| de avgiftsbestdamda planerna gér koncernen fasta betalningar
till en separat enhet. Om parten som mottar betalningarna

inte klarar av att betala ut ifrégavarande pensionsférmaner

har koncernen ingen juridisk eller faktisk skyldighet att

gora tillaggsbetalningar. Alla s&dana arrangemang som inte

uppfyller dessa villkor betecknas som férménsbestédmda planer.

Huvuddelen av pensionsarrangemangen i koncernbolagen har
klassificerats som avgiftsbestdmda planer och utbetalningarna
redovisas som kostnad i resultatrédkningen fér den
redovisningsperiod till vilken de harror.

Kostnader fér form&nsbestamda planer redovisas i enlighet
med féreldggande i planen och baseras pé férsakringstekniska
berdkningar. Pensionskostnaderna bokférs som utgifter for de
ifrégavarande personernas tjénstetid. Pensionsférpliktelsen
redovisas till ett diskonterat nuvarde av de uppskattade
framtida utbetalningarna med beaktande av de
forvaltningstillgdngar som tillhér pensionsplanen véarderade till
verkligt vérde pa bokslutsdagen. Féréandringar i uppskattade
forsakringstekniska vérden kan paverka pensionsétaganden
och -kostnader. Forsékringstekniska vinster och férluster bokas
mot dvrigt totalresultat.

ANNAN FINANSIELL

REVISIONSBERATTELSE 52

INFORMATION

Den storsta delen av Fiskars Groups
pensionsarrangemang utgors av avgiftsbestdmda
pensionsplaner. Verksamhetsenheten Vita har
férménsbestidmda pensionsplaner i Indonesien, Japan
och Slovenien. De férménsbestdmda pensionsplanerna
i USA, Storbritannien och Tyskland &r slutna s&

att framtida I6nefdrhdjningar inte ytterligare dkar
skulderna. Koncernen har darutdver i Finland
tillaggspensionsarrangemang som klassificeras som
férmansbestdmda. Varje plan skots i 6verensstdimmelse
med lokala regleringar och praxis i respektive land.
Aktuariella berdkningar fér férménsbestdmda planer
bygger pa berékningar av kvalificerade aktuarier.

De viktigaste sjélvférvaltade planerna finns i USA,
Tyskland, Indonesien, Japan och Slovenien. Planerna i
Finland férvaltas av lokala pensionsférsédkringsbolag.
Koncernen uppskattar att tillskjutna medel till planerna ar
2021 uppgér till 1,0 (0,9) milj. euro.
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FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANERS SARDRAG OCH RISKER

NETTOSKULD
PLAN 2020 2019
Finland 0,1 0,1
Tyskland 1,0 1,1
Thailand 0,9 0,5
Storbritannien 0,0 0,0
USA 4,9 5,3
Indonesien 3,8 34
Japan 0,8 1,0
Slovenien 1,6 14

Total nettoskuld 13,1

13,2

BESKRIVNING OCH RISKER

De finska pensionsplanerna har 28 medlemmar med ratt till pensionsférméner. Planerna &r antingen fonderade férsikrade pensionsplaner, som &r slutna eller ofonderade
pensionsldften. Férménerna &r &lders-, invaliditets-, och familjepension samt begravningsstdd. Pensionsékningarna &r baserade pé antingen férsikringsbolagens egna index
eller ArPLindex. Huvudsakliga risker utgérs av féréandringar i réntor, langre férvantad livslangd och inflation.

De tyska pensionsplanerna har 73 medlemmar med rétt till pensionsférméner. Planerna &r antingen ofonderade pensionsléften eller fonderade pensionsplaner, som &r slutna.
Férmanerna &r 8lders-, invalidets- och efterlevandepension. Eventuella pensionsdkningar &r baserade pé inflationen. Huvudsakliga risker utgérs av férandringar i réantor, langre
férvantad livslangd och inflation.

Thailands pensionsplan har 612 medlemmar med ratt till pensionsférmén. Férmanen &r ett avgdngsvederlag. Det finns inga férhajningar. Huvudsakliga risker utgérs av
férandringar i rdntor och inflation.

Den brittiska pensionsplanen, som &r en sluten pensionsfond, har 173 medlemmar med rétt till pensionsférméner. Planen har inte redovisat dverskottet pé 2,9 (2,9) milj.
GBP 2020 pé& grund av bestdammelserna angéende begrénsning av fordran i fonden. Férmanerna &r alders-, fértids- och efterlevandepension samt dédsfallsersattning.
Pensionstkningarna &r baserade pa inflationen. Huvudsakliga risker utgérs av volatilitet av egetkapitalinstrument, férdndringar i rantor, langre férvéntad livslangd och inflation.

Den brittiska lagstiftningen forutséatter att aktuariska kalkyleringar utférs &tminstone varje tredje ar och att full fonderat bas gérs till mél som reflekterar fondens riskbasis
efter forsiktighetsprincip, inkluderande kovenanten frén Fiskars UK Limited. De senaste aktuariska kalkyleringarna utférdes den 31 mars 2017. Frdn 31 juli 2017 har bolaget
kommit 6verens med pensionsfondens férvaltare att &ndra schemat fér inbetalningar i fonden for att minska de arliga inbetalningarna till noll GBP per &r. Den 5 december
2017 tog bolaget 6ver 14,5 milj. pund av pensionsplanens skulder som garanterades genom férvarv av annuitetskontraktet. Arrangemanget ger kassafldden som motsvarar
medlemmarnas férméner och har ett hégre vérde &r nuvérdet av den férménsplikt som har definierats for medlemmarna.

Fondens forvaltningskostnader i slutet av 2017 har bokfdrts som en omkostnad i bolagets resultatrékning och har enligt de regler i IAS 19 som géller fér pensionsarrangemgang
balanserats mot dvrigt totalresultat fér att ha noll effekt pa bolagets reserverar under perioden.

USA:s pensionsplan, som &r ett ofonderat pensionsléfte, har en medlem med rétt till pensionsférméner. Fsrmanerna &r 8lders- och efterlevandepension. Planen har inga
pensions&kningar. Huvudsakliga risker utgdrs av férdndringar i rantor och langre férvantad livsldngd.

Den indonesiska pensionsplanen har 735 medlemmar med ratt till pensionsférmén. Planen &r en ofonderad pensionsplan. Férménerna &r avgdngsvederlag, dédsfallsersattning
samt invaliditetsersattning. Det finns inga foérh&jningar. Huvudsakliga risker utgors av férandringar i rantor och inflation.

Den japanska pensionsplanen har 80 medlemmar med ratt till pensionsférmén. Planen &r en fonderad och férsékrad pensions- och pensioneringsersattningsplan. Férménerna &r
&lderspension, dédsfallsersattning samt pensioneringserséattning. Det finns inga férhdjningar. Huvudsakliga risker utgérs av féréandringar i réntor, 1angre férvéntad livslangd och
inflation.

Den slovenska pensionsplanen har 719 medlemmar med rétt till pensionsférmén. Planen &r en ofonderad pensioneringsersattningsplan. Férmanen &r avgangsvederlag. Det
finns inga forhdjningar. Huvudsakliga risker utgdrs av féréndringar i réntor och inflation.
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MILJ. EURO

1.1.2020

Kostnader avseende tjanstgéring under
innevarande period

Rantekostnader (+) och intakter (-)
Administrationskostnader

Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare
perioder och vinster eller férlusterregleringar,
(vinst -) och (férlust +).

Redovisat i resultatrékningen (not 2.4)

Avkastning pa férvaltningstillgéngar exkl.
ranteavkastning

Férsdkringstekniska vinster (-) och férluster
(+) i demografiska antaganden

Férsékringstekniska vinster (-) och férluster
(+) i finansiella antaganden

Erfarenhetsbaserade vinster (-) och férluster

Férandringar i begransning av fordran exkl.
rénteavkastning

Omvérderingsvinster (-) och forluster (+)
redovisat i 6vrigt totalresultat

Omrékningsdifferenser

Tillskjutna medel frén arbetsgivaren
Betalda férmaner

Ovriga férandringar

31.12.2020

NUVARDET AV
FORPLIKTELSEN

31,8

0,7
0,7

0,0
1,3

0,0

1,3
0,3

-1,8
0,0
31,1

VERKSAMHETSBERATTELSE

FORVALTNINGS-
TILLGANGARS
VERKLIGA
VARDE

-22,0

-0,3
0,2

0,0
-0,1

-0,8

-0,8

1,1
-0,9
1,8
0,0
-21,0

BOKSLUT

SANMMANLAGT

9.8

0,7
o4
0,2

0,0
13

-0,8

0,0

13
0,3

0,0

0,6

-0,7
-0,2
0,0
0,0
10,1

STYRELSENS FORSLAG
TILL DISPOSITION

PAVERKAN AV
BEGRANSNING
AV FORDRAN

34

-0,3

-0,3

3,0

REVISIONSBERATTELSE

SAMMANLAGT

13,2

0,7
0,1
0,2

0,0
0,9

0,0

1,3
0,3

=0}5
-0,9
0,0
0,0
13,1

ANNAN FINANSIELL
INFORMATION
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STYRELSENS

FORANDRINGAR | FORMANSBESTAMD NETTOSKULD

MILJ. EURO

1.1.2019

Kostnader avseende tjanstgéring under
innevarande period

Rantekostnader (+) och intakter (-)
Administrationskostnader

Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare
perioder och vinster eller férlusterregleringar,
(vinst -) och (férlust +).

Redovisat i resultatrékningen (not 2.4)

Avkastning pa férvaltningstillgéngar exkl.
ranteavkastning

Férsdkringstekniska vinster (-) och férluster
(+) i demografiska antaganden

Férsakringstekniska vinster (-) och férluster
(+) i finansiella antaganden

Erfarenhetsbaserade vinster (-) och férluster

Férandringar i begransning av fordran exkl.
rénteavkastning

Omvérderingsvinster (-) och forluster (+)
redovisat i 6vrigt totalresultat

Omrékningsdifferenser

Tillskjutna medel frén arbetsgivaren
Betalda férmaner

Ovriga férandringar

31.12.2019

NUVARDET AV
FORPLIKTELSEN

29,2

0,7
1,0

0,2
1.8

2,7
0,1

2,7
1,2
-2,9

0,0
31,8

VERKSAMHETSBERATTELSE

FORVALTNINGS-
TILLGANGARS
VERKLIGA
VARDE

-20.4

-0,5
0,2

o4
0,0

-1,0
-2,0
2,9
0,0
-22,0

BOKSLUT

SANMMANLAGT

8,7

0,7
0,5
0,2

0,5
19

27
0,1

0,0

1,2

0,2
-2,0
0,0
0,0
9.8

STYRELSENS FORSLAG
TILL DISPOSITION

PAVERKAN AV
BEGRANSNING
AV FORDRAN

3,5

0,1

0,1

-0,3

-0,3

0,2

-0,1
34

SAMMANLAGT

12,2

0,7
0,6
0,2

0,5
2,0

27
0,1

-0,3

0,9

o4
-2,0
0,0
-0,1
13,2

REVISIONSBERATTELSE

ANNAN FINANSIELL

INFORMATION



FISKARS ¢ GROUP STYRELSENS BOKSLUT STYRELSENS FORSLAG REVISIONSBERATTELSE ANNAN FINANSIELL 56

VERKSAMHETSBERATTELSE _— TILL DISPOSITION INFORMATION
FORDELNING AV PLANENS TILLGANGAR ENLIGT KATEGORI DE VIKTIGASTE FORSAKRINGSTEKNISKA ANTAGANDEN 31.12.
2020 2019 % 2020 2019

MILJ. EURO i i 4

Instrument for eget kapital 0,0 0,0 USA 1,90 2,60

Obligationer 0.7 07 Indonesien 7,02 7,68

Fastigheter 0,0 0,0 Slovenien 0,80 0,80

Forsakringskontrakt 17,7 18,3 Ovriga |&nder 0,30-2,10 0,37-2,20

Likvida medel 2,7 3,0

Sammanlagt 3,3 17,7 3,7 18,3 Férvantad I5nedkning
Storbritannien n/a n/a
USA n/a n/a
Indonesien 5,00 5,00
Slovenien 2,50 2,50
Ovriga lander n/a/0,0-4,0 n/a/0,0-5,0

Pensionsuppréakning

Storbritannien 2,9 2,7
USA 0,0 0,0
Indonesien 5,0 5,0
Slovenien n/a n/a

Ovriga lander 0,82 1,52
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VERKSAMHETSBERATTELSE == TILL DISPOSITION INFORMATION

Kanslighetsanalys 2020 2019
K&nslighetsanalysen nedan har faststéllts baserat pa MILJ. EURO FORMANSBESTAMDA FORMANSBESTANMDA
rimligt féréandringar av respektive antaganden som PENSIONSFORPLIKTELSER PENSIONSFORPLIKTELSER
férekommer i slutet av rapportperioden och far inte vara OKNING MINSKNING OKNING MINSKNING
representativa for den verkliga férédndringen. Den &r Storbritannien
baserad pa en férandring i huvudantagandet medan alla Diskonteringsrénta (0,5 % férandring) -1,0 1,2 -1,0 11
andra antaganden halls konstant. En linjar extrapolering Framtida I6ner (0,5 % foréndring) n/a n/a n/a n/a
av dessa belopp som bygger pé alternativa férandringar i Framtida pensioner (0,25 % féranding) 0,1 -0,2 0,1 -0,1
antaganden samt kombinerade féréndringar i de enskilda
antagandena &r inte mdgjligt. Det finns inga férédndringar Ovriga koncernbolag, sammanlagt
i det s&tt pé vilket kénslighetsanalyser utférdes jamfort Diskonteringsrénta (0,5 % féréndring) -0,7 0,7 -0,7 0,8
med féregéende ar. Framtida I6ner (0,5 % fdréndring) 0,5 -04 0,5 04

Framtida pensioner (0,25 %o féranding) 0,0 -0,0 0,0 -0,0

Férménsbestdmda pensionsplaners vigda genomsnittliga duration: 12,2 (11,7)

Trots att analysen inte beaktar planens hela forvantade kassaflédeseffekt visar den en uppskattning av antagandenas
kanslighet.
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4.5 Avsattningar

Redovisningsprinciper

En avséattning tas upp i balansrékningen nar koncernen till féljd av en tidigare
héndelse har fatt en juridisk eller faktisk forpliktelse, det &r sannolikt att
betalningsforpliktelsen utfaller och skyldighetens storlek kan bedémas pé

ett tillforlitligt satt. Avsattning for omstruktureringsutgifter gérs nér en
detaljerad och adekvat omstruktureringsplan har faststéllts och de berérda
parterna &r medvetna om planen och det finns tillracklig grund att vanta sig
att omstruktureringsplanen genomfors. Avsattningsbeloppet motsvarar basta
estimat av de utgifter som krévs for att uppfylla den existerande forpliktelsen

2020
LANGFRISTIGA AVSATTNINGAR
AVSATTNING FORLUST-
FOR  KONTRAKT
MILJ. EURO GARANTIER OMSTRUKTU- OCH OVRIGA
RERINGS- AVSATT-
KOSTNADER NINGAR
Avséttningar 1.1 o4 0,1 3,7
Omrékningsdifferenser 0,0 -0,1
Avsattningar som gjorts under
perioden 0,2 0,0
Belopp som utnyttjats under perioden -0,0
Férandringar i estimat 0,0
Uppldsta och hdvda avsattningar -0,6
Avséttningar 31.12 0,5 0,1 3,0
KORTFRISTIGA AVSATTNINGAR
AVSATTNING FORLUST-
FOR  KONTRAKT
MILJ. EURO GARANTIER OMSTRUKTU- OCH OVRIGA
RERINGS- AVSATT-
KOSTNADER NINGAR
Avséttningar 1.1 2,5 0,0 1,7
Omrékningsdifferenser -0,1 -0,0
Avsattningar som gjorts under
perioden 0,0 0,6 0,8
Belopp som utnyttjats under perioden -0,0 -0,1 -0,3
Féréandringar i estimat 0,0 0,2
Uppldsta och hdvda avsattningar -0,1 -0,1
Avséttningar 31.12 2,2 0,6 2,1

STYRELSENS FORSLAG

BOKSLUT TILL DISPOSITION

pa rapporteringsperiodens bokslutsdag. Om det &r méjligt att & ersattning
for en del av forpliktelsen av tredje part bokférs ersattningen som en skild

tillgéngspost nar det i praktiken &r sikert att ersattningen utbetalas.

Koncernen kan vara part i tvistemél och rattsprocesser som géller

afférsverksamheten. | bokslutet férbereder man sig for de kostnader som

REVISIONSBERATTELSE

detta kan férorsaka i det skede d& det gér att géra en tillforlitlig bedémning av
eventuella belopp och det verkar sannolikt att kostnaderna férverkligas. | annat

fall presenteras ifrégavarande eventuella férpliktelser som noter.

ANNAN FINANSIELL
INFORMATION

Garantier hanfor sig till sélda produk-
ter. Garantierna granskas och jus-
teras regelbundet for att reflektera
det uppskattade kassautflédet for
garantiférbindelserna. Ovriga avsatt-
ningar innehaller bland annat juridiska
kostnader och uppskattade renove-
ringskostnader av affarslokaler.

2019
LANGFRISTIGA AVSATTNINGAR
AVSﬁTTNIIgG FORLUST-
AVSATTNINGAR MILJ. EURO GARANTIER OMISTRUKTU. 0GH OVRIGA PUSATTNINGAR
RERINGS- AVSATT-
KOSTNADER NINGAR
4,1 Avséattningar 1.1 o4 0,3 4,5 51
-0,1 Omrékningsdifferenser 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsattningar som gjorts under
0,2 perioden 0,2 0,2
-0,0 Belopp som utnyttjats under perioden -0,2 -0,2
0,0 Férandringar i estimat 0,0 0,0
-0,6 Uppldsta och hdvda avsattningar -1,0 -1,0
3,6 Avséttningar 31.12 o4 0,1 3,7 4,1
KORTFRISTIGA AVSATTNINGAR
AVSﬁTTNIIgG FORLUST-
AVSATTNINGAR MILJ. EURO GARANTIER OMISTRUKTU. 0GH OVRIGA PUSATTNINGAR
RERINGS- AVSATT-
KOSTNADER NINGAR
4,1 Avséttningar 1.1. 3,7 -0,0 17 54
-0,2 Omrékningsdifferenser 0,0 0,0 0,0 0,1
Avsattningar som gjorts under
14 perioden 0,0 0,1 0,2
-0,5 Belopp som utnyttjats under perioden -0,1 0,0 -0,1 -0,2
0,2 Férandringar i estimat 0,2 0,2
-0,2 Uppldsta och hadvda avsattningar -1,5 -0,0 -1,5
4.9 Avséttningar 31.12 2,5 0,0 1,7 4,1
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5.1 Hantering av finansiella
risker

Koncernens finansieringsavdelning ansvarar for
hanteringen av finansiella risker i enlighet med principer
som har godkénts av styrelsen.

Valutarisker

Med valutarisk avses férandringar i vardet av resultat,
kassafléde, balansrdkning och konkurrenskraft som
orsakas av fordndringar i valutakurser. Fiskars Groups
transaktionsposition och omrakningsriskposition hanteras
skilt for sig.

Transaktionsrisker

Transaktionsrisk uppstér i kassafléden i frammande
valuta. Avsikten med hanteringen av transaktionsrisker
ar att minska effekten av fluktuationer i valutakurser
paé koncernens budgeterade vinst och kassafléde.
Koncernbolagen ansvarar for hanteringen av
valutariskerna i det kommersiella kassaflodet.

Bolagen skyddar sina kommersiella valutapositioner
med valutaterminsavtal som sluts med koncernens
finansieringsavdelning.

Koncernens valutaposition bestar av kommersiella

och finansiella fordringar och skulder i fraimmande
valuta. Nettopositionen sakras i enlighet med den
finansieringspolitik som styrelsen har godkéant. Som
sdkring mot valutarisker anvands frémst valutaterminer
och valutaswappar.

Mindre &n 20 %o av koncernens kommersiella kassafléden
utsatts for fluktuationer i valutakurser. De mest
betydande riskerna géller férstarkning av IDR, THB och
USD, och férsvagning av AUD, JPY och SEK. Fiskars Group
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ar utsatt for valutakursfluktuationer i leverantérernas
lokala valutor. Den viktigaste lokalvalutan &r CNH.

Fiskars Group tillampar inte sékringsredovisning pa
valutaderivat enligt IFRS 9. Alla vinster och férluster

frén valutaderivat bokférs i resultatrakningen. Om
sékringsredovisning hade tillimpats pé valutaderivat
hade resultatet fore skatt fér &r 2020 varit 1,0 milj. euro
battre an det rapporterade resultatet (2019: 2,8 milj. euro
battre).

Omréakningssrisker

Med omrakningsrisk avses effekten av
valutakursfluktuationer pé& koncernens resultatrakning,
kassafléde och balansrakning. Dessa férandringar kan
ocksa péverka vissa nyckeltal, sdsom soliditet och
skuldsattningsgrad. Omrakningsrisken sékras inte.

Ranterisker

Med ranterisk avses férandringar i bolagets kassafléde
och vérdet pé tillgdngar och skulder som orsakas av
réantefluktuationer. Rénterisken mats i genomsnittlig
bindningstid fér rantor for finansiella tillgdngar och
skulder. Den genomsnittliga rantebindningstiden
&terspeglar den tid det tar for en férandring i réntenivén
att omfattas i réntekostnaderna f6r koncernens
nettoskuldportfélj. Risken avser den foréndring i
rdntekostnaderna under redovisningsperioden som
férorsakas av en bestdende hojning av rantenivan

pé en procentenhet. Ju kortare den genomsnittliga
rédntebindningstiden ar, desto mer oférutsdgbara ar
réntekostnaderna.

Derivatinstrument anvands i hanteringen av rénterisker.
Sakringsredovisning tillimpas pé réantederivat.

Den genomsnittliga rantebindningstiden ska héllas
mellan 4 och 48 ménader i enlighet med koncernens
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finansieringspolitik. Koncernen hade inga utestdende
rantederivat den 31 december 2020 (2019: 50 milj.
euro). Den 31 december 2020 uppgick koncernens
ranteb&rande nettoskuld till 49,6 milj. euro (149,8). Av
skulden bestod 55 % (69 %) av 1&n med rérliga rantor.
Den genomsnittliga réntebindningstiden fér koncernens
rdntebdrande skulder var 11 manader (4).

Rantekostnadernas kénslighet for rantefluktuationer
beskrivs av den forandring i réntekostnaderna under
redovisningsperioden som férorsakas av en bestéende
hdjning av réntenivén pd en procentenhet samtidigt som
nettoskulden forblir oférandrad. Enligt kalkylen skulle
koncernens resultat fére skatt pdverkas med O milj. euro
(1,1) under &r 2021.

Likviditets- och aterfinansieringsrisker
Med likviditetsrisk avses en situation dar koncernens
finansieringstillgdngar och finansieringskallor &r
otillrackliga for att tacka affarsverksamhetens behov
eller dar ordnandet av dylik finansiering medfor
betydande tilldggskostnader. Avsikten med hanteringen
av likviditetsrisker &r att bibehalla en optimal likviditet
for att finansiera koncernens verksamhet samtidigt som
réntekostnaderna minimeras. Koncernens likviditet ar
summan av kassa och tillgédngliga bindande kreditlimiter.

Ved &terfinansieringsrisk avses en situation dar
nuvarande finansieringsavtal inte kan férnyas
eller ersattas, eller dér priset pé forlangda eller
nya avtal ar orimligt hégt. Koncernen minimerar
aterfinansieringsrisken genom en diversifierad
maturitetsstruktur pé koncernens skulder.

For att sakerstélla likviditeten har koncernen
omfattande oanviénda kreditlimiter. | slutet av &ret
uppgick de outnyttjade bindande kreditlimiterna till
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300 milj. euro (2019: 300) och kontolimiter till 45 milj.
euro (37). Dessutom har moderbolaget i Finland ett
foretagscertifikatprogram till ett belopp pa 400 milj. euro.
Programmet var outnyttjat i slutet av aret.

Ravarurisker

Fiskars anvander vid behov derivat for att skydda sig
mot r@varuprisrisker. | slutet av 8ret hade koncernen inga
utestdende ravaruderivat.

Kreditrisker

Koncernens finansieringsavdelning beddmer och dverva-
kar kreditrisken hos finansiella motparter. Risken minime-
ras genom att endast samarbeta med kreditvardiga banker
och finansieringsinstitut inom fastslagna limiter. Kun-
dernas kreditrisker 6vervakas av forsaljningsfunktionen.
Koncernens kundkrets &r omfattande och till och med den
stérsta kunden representerar mindre &n 10 % av utestéen-
de fordringar. Vid bokslutstidpunkten uppgick koncernens
kundfordringar till 183,7 milj. euro (177,4). | bokslutet ingar
sammanlagt 5,5 milj. euro (4,5) i kreditférlustreserveringar
som &r férknippade med kundfordringarna.

Kapitalhantering

Fiskars omfattas inte av ndgra officiella, externa
kapitalkrav (utom eventuella lokala krav i
bolagslagstiftning i koncernbolagens verksamhetslander).

Malen fér koncernens kapitalhantering &r:

« att trygga koncernens férméga att finansiera sin
verksamhet och skota sina skyldigheter

o att bibehélla en balanserad affars- och
investeringsportfdlj som ger aktiedgare avkastning
bade pé kort och I&ng sikt

o att se till att koncernen har méjlighet att agera om
investeringstillfallen 6ppnar sig

VERKSAMHETSBERATTELSE
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5.2 Finansiella tillgangar

Redovisningsprinciper

FINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernens finansieringstillgdngar har klassificerats i féljande
grupper: finansiella tillgéngar varderade till verkligt vérde via
resultatrékningen, tillgdngar varderade till verkligt vérde via
rapporten 6ver totalresultat, samt I&ne- och 6vriga fordringar.
Klassificeringen sker i samband med férvérvet utgdende fran det
andamél for vilket de finansiella tillgdngarna har skaffats. Trans-
aktionskostnaderna ingér i det ursprungliga bokféringsvérdet fér
finansiella instrument som inte vérderas till sitt verkliga varde
via resultatréakningen. Alla férvarv och avyttringar av finansiella
medel redovisas pa avslutsdagen. Finansiella tillgdngar avskrivs
frn balansrékningen dé koncernen har férlorat avtalsbaserad ratt
till kassaflodet eller nar koncernen till betydande del har 6verfort
risker och intékter till extern part.

FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL
VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN OCH

VIA RAPPORTEN OVER TOTALRESULTAT

Till gruppen Finansiella tillgdngar véarderade till verkligt vérde
via resultatrékningen klassificeras finansiella tillgdngar som
har forvarvats for handel eller som ursprungligen klassificeras
som vérderade till verkligt varde via resultatrakningen (gédngse
vérde). | Fiskars Group inkluderar denna kategori investeringar i
noterade vardepapper samt sédana derivatinstrument fér vilka
sakringsredovisning inte tilldmpas.

Finansiella tillgéngar till verkligt varde via resultatrékningen
vérderas till gdngse vérde bade da de férst upptas i bokféringen
och efter detta. Det gédngse vardet for noterade placeringar

&r marknadspriset pé& bokslutsdagen. Bade orealiserade och
realiserade vinster och forluster redovisas i finansieringsposterna i
resultatrékningen. Grunderna for faststéllandet av gédngse varde for
derivatinstrument presenteras nedan i avsnittet Derivatinstrument
och sdkringsredovisning.
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| enlighet med den nya IFRS 9 standarden som Fiskars Group tog
i bruk 1.1.2018 rapporterade féréandringen i verkligt varde pa
Wartsildinnehavet via rapporten Sver totalresultat istéllet for via
resultatrdkningen.

LANEFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR
Lé&ne- och dvriga fordringar &r tillgdngar som inte &r derivat-
instrument och for vilka de tillhérande betalningarna &r fasta eller
kan faststéllas. De noteras inte pa en fungerande marknad, innehas
inte f6r handel, och klassificeras inte ursprungligen som tillgéngar
till férséljning. Till gruppen Lanefordringar och 6vriga fordringar

hér kortfristiga kund- och dvriga fordringar samt langfristiga
l&nefordringar som i koncernbalansen redovisas under posten
Ovriga placeringar.

Posterna i gruppen varderas till periodiserad anskaffningsutgift.
Osékra fordringar vérderas individuellt pa basis av riskanalys.

P& basis av varderingen justeras fordringarna och upptas till
sannolikt vérde. Ldne- och dvriga fordringar klassificeras enligt
sin natur antingen som kortfristiga eller 1&ngfristiga tillgéngar. Till
de senare hér fordringar som férfaller senare 4n 12 ménader fran
bokslutsdagen.

LIKVIDA MEDEL

Balansposten Likvida medel omfattar kassa och bank, alltsd
kontanta medel och omedelbart tillgangliga tillgodohavanden

hos banker, samt 6vriga likvida medel. Ovriga likvida medel

utgors av kortfristiga, likvida placeringar som Iatt kan omvandlas
till ett kdnt belopp och som &r utsatta for en obetydlig risk for
vardefluktuationer. Poster som ingér i dvriga likvida medel omfattar
kortfristiga placeringar som vid férvéarvstidpunkten har en 16ptid pé
hégst 3 ménader. Skuldbalanser pa bankkonton ingér i kortfristiga
réantebarande skulder.
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FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL
VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

NIVA 3
MILJ. EURO 2020 2019
Bokfdringsvarde 1.1 28,9 25,3
Okningar 1,9 8,2
Minskningar 4,1 -1,7
Vardeférandring -2,3 -2,9
Bokféringsvarde 31.12 244 28,9

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt véarde via
resultatrékningen bestar av icke-noterade fonder. Det
verkliga vardet av icke-noterade fonder baserar sig pé
fondernas egen anmélan (nivé 3). Féréndringar i verkligt
varde redovisas i resultatrdkningen. Innehavet av
Wartsilaaktier redovisades till verkligt varde via rapporten
Over totalresultat (féljande tabell) i enlighet med IFRS 9
standarden som togsibruk 1.1.2018.

PLACERINGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

NIVA 1
MILJ. EURO 2020 2019
Bokfdringsvarde 1.1 453,6
Minskningar -433,3
Vardeféréndring -20,3
Bokféringsvarde 31.12 0,0
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Finansiella tillgéngar varderade till verkligt vérde

via rapporten Sver totalresultat bestér av innehav i
Wartsila Oyj Abp. Noterade aktier har varderats till sitt
marknadsvérde vid rapporteringsperiodens utgéng
(verkligt vérde hierarkinivé 1).

| juni 2019 utdelade Fiskars Group 32 614 026
Wartsilaaktier som en extra dividend till aktiedgare.
Marknadsvardet for aktier pé utdelningsdagen var 4+32,9
miljoner euro och férandringen i vardet har redovisats
via totalresultat. De &terstdende 31 317 aktierna séldes i
september 2019.

OVRIGA PLACERINGAR

NIVA 1 NIVA 3

MILJ. EURO

2020 2019 2020 2019
Bokféringsvarde 1.1 0,3 o4 7,6 84
Minskningar -O4
Vardeféréndring -0,1 -0,1 0,3 -0.4
Bokféringsvarde
31.12 0,2 0,3 79 7,6

Ovriga placeringar bestér av noterade och icke-noterade
aktier samt I&ngfristiga fordringar. Noterade aktier

har varderats till sitt marknadsvérde (nivé 1). Ovriga
placeringar och icke-noterade aktier redovisas till
anskaffningsvérdet eller till lagre verkligt varde (nivé 3).

LIKVIDA MEDEL

MILJ. EURO 2020 2019
Kassa och banktillgodohavanden 62,5 o4
Ovriga kortfristiga placeringar 0,0 0,0

Sammanlagt 31.12 62,5 o4

ANNAN FINANSIELL
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5.3 Aktiekapital

Aktiekapital

1.1 81 905,2 81905,2 77,5 77,5
Aktiekapital 31.12 81 905,2 81905,2 77,5 77,5
Egna aktier

1.1 408,7 332,6 6,9 57
Forandring 25,0 76,1 0,3 1,1
Egna aktier 31.12 433,7 4+08,7 7,2 6,9

ANTALET AKTIER OCH ROSTETAL

STYRELSENS FORSLAG
TILL DISPOSITION

REVISIONSBERATTELSE

Aktier
(1 rgst/aktie)

81905 242

81905 242 77 510 200 81905 242

81905 242

77 510 200

Sammanlagt 81 905 242

81 905 242 77 510 200 81905 242

81905 242

77 510 200

Fiskars Oyj Abp har ett aktieslag. Aktierna har inget nominellt vérde.

ANNAN FINANSIELL
INFORMATION



FISKARS ¢ GROUP

STYRELSENS

5.4 Finansiella och
leasingskulder

Redovisningsprinciper

FINANSIELLA SKULDER OCH LANEUTGIFTER
Fiskars Groups finansiella skulder klassificeras i féljande
grupper: finansiella skulder till verkligt vérde via
resultatrakningen (inklusive derivatskulder) samt skulder
som véarderas till den periodiserade anskaffningsutgiften.

I bokféringen upptas finansiella skulder ursprungligen

till gdngse varde. Transaktionskostnaderna inkluderas i

det ursprungliga bokféringsvardet for finansiella skulder

som varderas till periodiserad anskaffningsutgift. Senare
vérderas alla finansieringsskulder till den periodiserade
anskaffningsutgiften med metoden f6r effektiv ranta, med
undantag for derivatskulder som vérderas till gdngse véarde.
Finansiella skulder klassificeras som l&ngfristiga respektive
kortfristiga skulder: till den senare klassificeringen hor alla de
finansiella skulder for vilka koncernen inte har en ovillkorlig
rattighet att senareldgga reglering i minst 12 manader efter
rapportperioden. Den finansiella skulden (eller del av skulden)
borttas frén balansriakningen férst nér skulden &r avskriven,
alltsé nar den skyldighet som i avtalet har specificerats har
uppfyllts eller upphévts eller den inte langre &r i kraft.

Upplaggningsavgifter relaterade till lanedtaganden behandlas
som transaktionskostnader i den grad det &r sannolikt att lanen
inte blir lyfta. Resterande upplaggningsavgifter skrivs av ver
den férvéntade laneperioden.
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LANGFRISTIGT RANTEBARANDE FRAMMANDE KAPITAL

2020 2019

MILJ. EURO  yERKLIGT REDOVISAT VERKLIGT REDOVISAT

VARDE VARDE VARDE VARDE
L&n fran
penninginratt-
ningar 50,0 50,0 50,0 50,0
Leasingskul-
der (not 3.3) 66,1 71,8 80,6 884
Ovriga skulder 1,2 1,2 14 14
Sammanlagt
31.12 117,3 123,0 132,0 139,8

Det rantebdrande frammande kapitalet har varderats
till periodiserad anskaffningsutgift. De rantebarande
skuldernas verkliga varde har kalkylerats genom att
diskontera framtida kassafldden med bokslutsdagens
marknadsranta (verkligt varde hierarkiniva 2).

KORTFRISTIGT RANTEBARANDE FRAMMANDE KAPITAL

2020 2019

MILJ. EURO  yERKLIGT REDOVISAT VERKLIGT REDOVISAT

VARDE VARDE VARDE VARDE
Checkrak-
ningskrediter 0,9 0,9 84 84
L&n fran
penninginratt-
ningar 60,0 60,0 100,0 100,0
Leasingskul-
der (not 3.3) 21,0 22,7 20,6 22,9
Ovriga skulder 0,3 0,3 0,3 0,3

Sammanlagt
31.12 82,2 83,9 129,2 131,6

REVISIONSBERATTELSE

LEASINGSKULDER

MILJ. EURO

Leasingskulder forfaller till betalning enligt

nedan:
Inom ett ar
Mellan ett och fem &r
Senare &n om fem &r

Minimileasingskulder sammanlagt

MILJ. EURO

Nuvéarde av minimileasingavgifter:
Inom ett &r
Mellan ett och fem &r
Senare &n om fem &r

Nuvarde av minimileasingavgifter
sammanlagt

Icke forfallna finansieringskostnader

ANNAN FINANSIELL
INFORMATION

2020

22,7
48,5
23,3
94,5

2020

21,0

37,2
28,9

87,1

A

2019

22,9
58,5
29,8
111,3

2019

20,6
46,2
344

101,1

10,2
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ANNAN FINANSIELL
INFORMATION

2020
-40,1 51,2

399

Langfristiga skulder 514
Langfristiga leasingskulder (not 3.3) 884 0,0 0,0 2.4 -14,2 71,8
Kortfristiga skulder 108,7 -84,5 -3,0 40,0 61,2
Kortfristiga leasingskulder (not 3.3) 22,9 10,2 -24,0 04 14,1 22,7
Sammanlagt 2714 10,2 -68,6 -5,8 -0,3 206,9
2019
Langfristiga skulder 151,2 -99,8 514
Langfristiga leasingskulder (not 3.3) 0,2 99,3 5,5 -0,1 0,7 -17,3 884
Kortfristiga skulder 9,3 -1,3 0,7 100,0 108,7
Kortfristiga leasingskulder (not 3.3) 0,2 21,2 5,8 -21 4 0,2 17,1 22,9
Sammanlagt 160,92 120,5 11,2 -22,7 1,6 0,0 2714




STYRELSENS
FISKARS ¢ GROUP VERKSAMHETSBERATTELSE BOKSLUT

FORFALLOSTRUKTUR AV SKULDER

For att sdkerstélla likviditeten hade koncernen vid rékenskapsérets utgéng
oanvanda kreditlimiter p& 300 miljoner euro (300). Den genomsnittliga I6ptiden for
kreditfaciliteterna vid rdkenskapsérets utgang var 3,4 ar (3,6). | avtalen som géller
kreditlimiter och l&ngfristiga 1&n ingar bl.a. villkor p& soliditetskrav. Brott mot detta

villkor skulle kunna leda till fortida férfall av avtalen. En dylik situation skulle férutsatta

en avsevard férsdmring av nuvarande soliditet.

2020
MILJ. EURO 2021
Checkrékningskrediter 0,9
Ovriga skulder 0,3
Lan frdn penninginrattningar 60,0
réantor 0,9
Leasingsskulder (not 3.3) 21,0
rantor 1,8
Leverantdrskulder 100,2
Derivat o4
Sammanlagt 31.12 1854
60,1 %

2019
MILJ. EURO 2020
Checkrékningskrediter 8.4
Ovriga skulder 0,3
L&n fr&n penninginrattningar 100,0
rantor 1,0
Leasingsskulder (not 3.3) 20,6
rantor 2.4
Leverantérskulder 96,3
Derivat 0,7
Sammanlagt 31.12 2297
62,0 %

2022

o4
50,0
0,3
16,7
14

68,8
22,3 %

2021

0,5

0,5

18,6
1.9

214
5,8 %

STYRELSENS FORSLAG
TILL DISPOSITION

2023

o4

12,8
1,1

14,2
4,6 %

2022

0,5
50,0
o4
16,0
1,5

68,3
18,5 %

REVISIONSBERATTELSE

2024

o4

ol
0,8

8,9
2,9 %

2023

0,5

11,6
1,1

13,2
3,6 %

2025

7.3

0,7

8,0
2,6 %

2024

7,0

0,9

7.9
2,1%

ANNAN FINANSIELL

INFORMATION

SENARE AR

21,6

17

23,3
7,5 %

SENARE AR

274

24

29,8
8,0 %

SANIMANLAGT
0,9

1,5
110,0
1,2

87,1

74
100,2
o4
308,7
100,0 %

SANMIMANLAGT
84

17
150,0
1.9
1011
10,2
96,3

0,7
370,2
100,0 %
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KANSLIGHETSANALYS AV VALUTAPOSITION

Kanslighetsanalysen av valutaposition i enlighet med IFRS 7 visar effekten av en
férsvagning pé 10 % av en enskild valuta p& koncernens resultat fére skatter och
koncernens eget kapital. En férstarkning av valutakursen pé 10 % leder till en motsatt
forandring. Analysen innehéller moderbolagets interna och externa finansiella poster i
utlandsk valuta. De uppskattade kommersiella kassaflédena i fraimmande valuta bestar
av koncernbolagens férvantade arliga nettokassafléden i anslutning till ink&p och
férsaljning. Derivaten inkluderar transaktioner for att sdkra kommersiella fldden. De
6vriga finansiella posterna innehéller 18n i valuta, valutadepositioner och placeringar.
De valda valutorna técker 90 % av alla uppskattade &rliga nettokassafléden i utlandska
valutor. Kanslighetsanalysen av koncernens eget kapital beskriver omrakningsrisken i
anslutning till valutaméassigt eget kapital.

REVISIONSBERATTELSE

2019

ANNAN FINANSIELL
INFORMATION

INVERKAN PA RESULTAT FORE SKATTER

2020
2020
INVERKAN PA RESULTAT FORE SKATTER

UPPSKATTADE OVRIGA INVERKAN UPPSKATTADE
MILJ. EURO KOMMERSIELLA DERIVAT FINANSIELLA PA EGET KOMMERSIELLA
KASSAFLODEN POSTER KAPITAL KASSAFLODEN
AUD -1,1 0,8 o4 =14 -1,5
CAD -1,0 0,9 0,1 -0,5 -4
GBP -0,8 6,7 -5,9 -3.4 -4
IDR alodh -1,2 0,0 14
JPY -1,0 2,3 -1,2 -2,0 -1,7
SEK -2,0 1,1 0,9 -0,6 -2,0
THB 3.3 -2,5 -0,8 -1,5 3,6
usb 24 -1,6 -0,8 -19,1 1,2

DERIVAT

2,1
1,2
6,1
-4
2,7
17
-2,7
-5,8

OVRIGA
FINANSIELLA
POSTER

-0,5
0,2
47

-1,1
0,3
0,9
4,9

INVERKAN
PA EGET
KAPITAL

-1,7
-0,7
-3,8
0,0
-2,1
-0,7
-1,9
-28,7
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STYRELSENS

BOKSLUT

GENOMSNITTSRANTOR OCH KANSLIGHETSANALYS AV RANTEKOSTNADER
Kanslighetsanalysen av en féréndring i rdntenivén beskriver den effekt en permanent
hégre rantenivd pé en procentenhet har pé resultatet fér rakenskapsperioden.
Koncernens réntebarande nettoskulder per 31.12.2020 uppgick till 49,6 milj. euro
(149,8) och den genomsnittliga rantebindningstiden f6r ranteb&rande skulder var 11
manader (4). En permanent 6kning av samtliga l&neréntor med en procentenhet skulle
Oka koncernens rantekostnader med 0,0 milj. euro (1,1) férutsatt att nettoskulden

forblir oférandrad.

Den nedanstdende tabellen beskriver koncernens rintebarande nettoskulder,
valutaderivat, genomsnittliga I&neréntor och rantekansligheten for de viktigaste

valutorna.

2020
MILJ. EURO

Externa I&n och depositioner
Valutaderivat
Nettoskuld och valutaderivat

Genomsnittsranta pé lanen
(p.a.)

Réntekanslighet

2019
MILJ. EURO

Externa I&n och depositioner
Valutaderivat
Nettoskuld och valutaderivat

Genomsnittsrénta pé lanen
(p.a.)

Rantekéanslighet

EUR
84,1
-53,2
30,9

0,9 %
-0,2

EUR
140,0
o4
1494

0,9 %
11

usb
-9,2
-16,3
-25,5

usb
51
-51,2
-46,1

-0,5

GBP

1,1
66,7
67,9

0,7

GBP

51
604
65,5

0,7

DKK
-5,5

3.4
-2,1

0,0

DKK
2,1
-37,5
-354

-0+

OVRIGA SAMMANLAGT

-21,0 49,6
-0,2 o4
-21,2 49,9
-0,2 0,0

OVRIGA SAMMANLAGT

-2,5 149,8
194 0,5
16,9 150,3

0,2 11

STYRELSENS FORSLAG
TILL DISPOSITION
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VERKLIGT VARDE PA FINANSIELLA INSTRUMENT

Redovisningsprinciper

KLASSIFICERING AV VERKLIGT VARDE

Hierarkiniva 1 innehaller finansiella tillgdngar som noteras officiellt pa en aktiv
marknad. Denna kategori innehéller noterade aktier. Nivé 2 innehaller finansiella
tillgdngar och skulder vars priser kan observeras p& marknaden. Alla réntebirande
skulder och derivat ingér i denna kategori. Niva 3 innehéller finansiella tillgdngar
och skulder fér vilka ett marknadspris inte kan erhallas. Till denna kategori hor
icke-noterade aktier och fonder.

2020

MILJ. EURO NIVAL NIVA2 NIVA3 SAMMANLAGT
Placeringar varderade till verkligt varde via

resultatrakningen 244 244
Ovriga placeringar 0,2 7.9 8,1
Tillgdngar sammanlagt 0,2 32,2 32,4
Derivat, skulder o4 o4
Skulder sammanlagt o4 o4
2019

MILJ. EURO NIVAL NIVA2 NIVA3 SAMMANLAGT
Placeringar varderade till verkligt vérde via

resultatrakningen 28,9 28,9
évriga placeringar 0,3 7,6 79
Tillgdngar sammanlagt 0,3 364 36,7
Derivat, skulder 0,7 0,7

Skulder sammanlagt 0,7 0,7



FISKARS ¢ GROUP

5.5 Derivat

Redovisningsprinciper

DERIVATINSTRUMENT OCH

SAKRINGSREDOVISNING

Derivat som inte &r klassificerade som sékringsinstrument
redovisas till verkligt varde via resultatrékningen.
Derivatinstrument redovisas vid anskaffningstillfallet till
anskaffningsutgift och vérderas sedan till gingse varde pé
balansdagen (niva 2). Gdngse varden for derivatinstrument
baserar sig pd marknadsvérden eller virden som hérletts ur
marknadsvérden pa balansdagen. Férandringar i géngse vérden
redovisas i finansiella poster.

Sékringsredovisning tillimpas pé derivatinstrument som &r
avsedda, kvalificerade och effektiva for kassaflodessakring.
Koncernen hade inte dylika derivativ utestdende vid
rakenskapsérets utgang.

DERIVATENS NOMINELLA VARDEN

MILJ. EURO 2020 2019
Derivat som inte sékringsredovisas:

Valutaterminer och valutaswappar 223,6 316,6
Kassaflodessakringar:

Ranteswappar* 50,0

* S&krad post: 50 milj. euro 18ngfristigt 1&n med flytande ranta och
identiska rénteuvillkor

STYRELSENS
VERKSAMHETSBERATTELSE

STYRELSENS FORSLAG

BOKSLUT TILL DISPOSITION

DERIVATENS VERKLIGA VARDEN

MILJ. EURO 2020 2019
Derivat som inte sékringsredovisas:

Valutaterminer och valutaswappar -04 -04
Kassaflddessakringar:

Ranteswappar -0,3

Koncernen ingér derivatinstrumentavtal enligt
International Swaps and Derivatives Association Master
Agreement (ISDA). | fall en kreditincident som avses

i avtalet intraffar, har den andra parten ratt att krava
avrakning av alla 6ppna derivatinstrument i fortid.
Derivatinstrumentens bruttomarknadsvarden vid fértida
forfall och avrakning presenteras i foljande tabell:

MILJ. EURO 2020 2019
Valutaterminer och valutaswappar
Tillgdngar 0,6 0,1
Skulder -1,0 -0,56
Netto -0,4 -04

REVISIONSBERATTELSE

DERIVATENS LOPTID

2020

MILJ. EURO 2021
Valutaterminer och
valutaswappar 223,6
Réanteswappar 0,0
Sammanlagt 31.12 223,6
2019

MILJ. EURO 2020
Valutaterminer och
valutaswappar 316,6
Réanteswappar 50,0
Sammanlagt 31.12 366,6

ANNAN FINANSIELL

INFORMATION 69

2022 SENARE sammaniacT
223,6
0,0
223,6

2021 SENARE sammaniact
316,6
50,0
366,6
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Konsolidering och
andra anteckningar

STYRELSENS FORSLAG
TILL DISPOSITION

ANNAN FINANSIELL

REVISIONSBERATTELSE INFORMATION

6.1 Koncernbokslut

6.2 Dotterbolag och 6vriga aktieinnehav
6.3 Narstdendetransaktioner

6.4 Forvéarv och avyttringar

6.5 Ansvarsférbindelser

6.6 Vasentliga handelser efter rapporteringsperioden

71
71
73
76
77
77
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VERKSAMHETSBERATTELSE == TILL DISPOSITION INFORMATION

6.1 Koncernbokslut 6.2 Dotterbolag och 6vriga aktieinnehav
Koncernbokslutet omfattar moderbolaget Fiskars Oyj Abp och alla dotterbolag dar DOTTERBOLAGSAKTIER
moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer an halften av rostetalet eller annars har
beslutanderatt. Férvarvade eller grundade dotterbolag ingér i koncernbokslutet frén ANDEL AV ANDEL VERKSAM-
den dag bolaget foérvarvades eller grundades tills innehavet upphor. AKTIE- AV HETENS

g g g PP HENIORT KAPITALET ROSTER PRIMARA

%o %o NATUR

Dotterbolag konsolideras i koncernbokslutet enligt forvarvsmetoden. Samtliga Fiskars Americas Holding Oy Ab Raseborg  FI 100,0 100,0 H
koncerninterna transaktioner, sésom vinstutdelning, fordringar och skulder samt Fiskars Brands. Inc. Vadison. W US 100.0 100.0 P
orealiserade bidrag av interna transaktioner elimineras i sammanstéllningen av Fiskars Canada. Inc Toronto  CA 100.0 100.0 3

koncernbokslutet. Rakenskapsperiodens vinst eller férlustfordelning hanférligt Gonsumer Brands (Hong Kong) Co.,

till moderbolagets dgare och innehav utan bestdmmande inflytande presenterasi Limited Hongkong HK 1,0 1,0 H
resultatrédkningen och bolagets totalresultat hanférligt till aktiedgare och innehav utan Fiskars Europe Holding Oy Ab Raseborg  Fl 100,0 100,0 H
bestdmmande inflytande presenteras i rapporten 6ver totalresultatet. Innehav utan Consumer Brands

bestdmmande inflytande presenterats under eget kapital i koncernbalansen separat (Hong Kong) Co., Limited Hongkong  HK 99,0 ?29.0 H
fr&n det eget kapital, som &r hanforligt till moderbolagets dgare. Fiskars (Thailand) Co. Limited Bangkok  TH 28,0 98,0 H
Fiskars Trading (Shanghai) Co., Ltd Shanghai CN 100,0 100,0 H
Andelar i intresseféretag dér Fiskars Group har betydande inflytande men inte Fiskars Finland Oy Ab Helsingfors _ FI 100,0 100,0 P
beslutanderatt redovisas i koncernbokslutet enligt kapitalandelsmetoden. Betydande Fiskars Brands Rus JSG St. Petersburg  RU 100,0 100,0 P
inflytande uppstér i allmanhet nér en koncern har ett innehav p& mer dn 20 % av ett Fiskars (Thailand) Co., Limited Bangkok  TH 1.0 1.0 H
foretags réstetal eller nar koncernen pa annat sitt har ett betydande inflytande utan Fiskars Sweden AB Hogands  SE 1000  100,0 S
beslutanderitt. Fiskars Estonia AS Tallinn  EE 100,0 100,0 S
Fiskars Benelux B.V. Qosterhout NL 100,0 100,0 S
iittala BVBA Antwerpen BE 0,5 0,5 S
iittala BVBA Antwerpen BE 99,5 99,5 S
Fiskars Denmark A/S Glostrup DK 100,0 100,0 P
Royal Copenhagen GmbH Kéln  DE 100,0 100,0 S
Fiskars Japan Co., Ltd Tokyo JP 100,0 100,0 S
Royal Copenhagen Korea Ltd Seoul KR 100,0 100,0 S
Fiskars Taiwan Limited Taipei TW 100,0 100,0 S
Royal Copenhagen Thailand Ltd Saraburi  TH 60,0 60,0 P

Fiskars Gardening Equipment
(Ningbo), Co., Ltd. Ningbo CN 100,0 100,0 P
RC Heritage Center Ltd, Thailand Saraburi TH 99,0 99,0 P
Fiskars Hong Kong Ltd Hongkong HK 100,0 100,0 S
Fiskars Deutschland GmbH Herford DE 100,0 100,0 D
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Fiskars France S.A.S.
Fiskars France Sucursal en Espafia
Fiskars Germany GmbH
iittala GmbH
Fiskars Italy S.r.l.
Fiskars Norway AS
Fiskars Polska Sp. z 0.0.

Fiskars Polska Sp. z.0.0. Hungarian
Branch Office

Fiskars Polska Sp. z.0.0.
Czech Branch Office

Fiskars Form Limited

Fiskars Commercial (Shanghai) Co., Ltd.
UAB Fiskars Lithuania

Fiskars Latvia SIA

Fiskars Living Canada, Inc
WWRD UK/Ireland, Ltd.

WWRD Ireland IPCo LLC
WWRD IPCo. LLC

Wedgwood/Doulton USA Acqco 1 Inc.

Wedgwood/Doulton USA Acqco 2 Inc.

Fiskars Living US, LLC
Fiskars UK Limited
WWRD Ireland Limited

Steklarna Rogaska d.o.o.

Steklarski HRAM d.o.o0.

Rogaska Kristal d.o.o.

Fiskars Australia Pty Ltd

STYRELSENS

VERKSAMHETSBERATTELSE

HENMORT

Wissous
Madrid
Herford
Solingen
Premana
Oslo
Slupsk

Budapest

Prag
Bridgend
Shanghai

Vilnius

Riga

New

Brunswick

Stoke-on-Trent

Wilmingtom,
DE

Wilmingtom,
DE

Wilmingtom,
DE

Wilmingtom,
DE

Wilmingtom,
DE

Stoke-on-Trent
Waterford

Rogaska
Slatina

Rogaska
Slatina

Zagreb

Arndell Park,
NSW

FR
ES
DE
DE

NO
PL

HU

Ccz
GB
CN
LT
LV

CA
GB

us

us

us

us

us
GB

Sl

Sl
HR

AU

ANDEL AV
AKTIE-
KAPITALET

%
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0
100,0
100,0

100,0

100,0
100,0

100,0

BOKSLUT
ANDEL  VERKSAM-
. Av HETENS

ROSTER PRIMARA
o NATUR
100,0 P
100,0 S
100,0 S
100,0 S
100,0 P
100,0 P
100,0 P
100,0 D
100,0 D
100,0 S
100,0 S
100,0 S
100,0 S
100,0 S
100,0 D
100,0 H
100,0 H
100,0 H
100,0 H
100,0 S
100,0
100,0 P
100,0 P
100,0
100,0
100,0 S

STYRELSENS FORSLAG
TILL DISPOSITION

Fiskars Australia Pty Ltd
(New Zealand Branch)

A.C.N. 083 550 681 Pty Ltd

Josiah Wedgwood & Sons Pty Ltd

Waterford Wedgwood Australia
Limited

Fiskars Online Oy Ab
WWRD Netherlands MidCo B.V.

Waterford Wedgwood Trading
Singapore Pte Limited

Wedgwood Consulting Shanghai
Ltd. PRC

PT Doulton (Indonesia)
Ab Abo Batvarf - Turun Veneveistamo Oy
Fiskars (Thailand) Co.,Limited

Holding, férvaltning eller tjanster H
Production och férsaljning P
Forséljning S
Vilande D

REVISIONSBERATTELSE

HEMORT

Auckland
Melbourne

Arndell Park,
NSW

Stoke-on-Trent
Helsingfors
Amsterdam

Singapore

Shanghai
Tangerang
Abo
Bangkok

NZ
AU

AU

GB
FI
NL

SG

CN

FI
TH

ANNAN FINANSIELL
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ANDEL AV
AKTIE-
KAPITALET

%o

100,0
100,0

100,0

100,0
100,0
100,0

100,0

100,0
96,2
100,0
1,0

ANDEL
. Av
ROSTER

%o

100,0
100,0

100,0

100,0
100,0
100,0

100,0

100,0
96,2
100,0
1,0
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6.3 Narstaendetransaktioner

Fiskars Groups narstédende parter & medlemmar

i styrelsen och ledningen, 6vriga personer med
bestdmmande inflytande och enskilda aktiedgare med
kontroll eller betydane inflytande i féretaget, samt féretag
dar ovannamnda personer eller deras familjemedlemmar
har kontroll eller betydande inflytande. Dessutom hor dven
Fiskars Groups intresseforetag till ndrstéende parterna.

Fiskars Finland Oy Ab hyr lokaler av sitt intresseféretag
Koy littalan Lasimaki och har gett ett kapitallan till sin
hyresvard.

Koncernen hade inga transaktioner, skulder eller fordringar
med nérstédende i 2020.

MILJ. EURO 2020 2019
Hyror 0,2 0,2
Kapitall&n 0,2 0,2

BOKSLUT

STYRELSENS FORSLAG
TILL DISPOSITION

REVISIONSBERATTELSE

ANNAN FINANSIELL
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STYRELSENS OCH LEDNINGENS AKTIEAGANDE 31.12
Innehaller aktieinnehav av samfund som kontrolleras av personen tillsammans med en familjemedlem.

Ehrnrooth Paul
Fromond Louise
Luomakoski Jyri
Mero Inka
M&nsson Fabian
Sjolander Peter
Sotamaa Ritva
Ehrnrooth Albert

Ahlstrém Nathalie?
Pohjonen Sari
Andersson Tina?
Bachler Christian®
Brouillard James"
Gaggl Risto
Hedberg Johan?
Hyyryldinen Tuomas
Lindholm Niklas
Taimi Maija

Timonen P&ivi

Tuominen Jaana®
Lettijeff Ulla®
Halak Michael”

EGNA
AKTIEINNEHAV
0o

601135

1500

700

0

0

3000

855 372

5000
170

©O O O © O o o

400

BOKSLUT

2020

INNEHAV AV
KONTROLLERADE
FORETAG

10 930 961
10567 417

13 051 880

©O O O O OO 0O 0o 0o o o

Féretagsledningen och styrelsemedlemmarna har inga |18n frén bolaget. Bolaget hade inte heller stallt

panter eller tagit pa sig andra ansvar for deras del. Styrelsens och ledningens medlemmar dger 44,6 % av

aktierna emitterade av bolaget.

Jaana Tuominen har varit féretagets verkstéllande direktdr fram till 21.4.2020, Sari Pohjonen tillfallig
verkstéallande direktor fr.o.m. 21.4.2020 fram till 29.11.2020 och Nathalie Ahlstréom fr.o.m. 30.11.2020.

STYRELSENS FORSLAG

TILL DISPOSITION

SAMMANLAGT

10 930 961
11168 552
1500

700

2000

0o

3000

13 907 252

5000
170

O O O © O o o

400
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EGNA
AKTIEINNEHAV
0

601135

1500

0

0

0

3000

855 372

170

o O O O o o

23736
0
0

2019

INNEHAV AV
KONTROLLERADE
FORETAG

10732841
10567 417

13051880

o O O O o o
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SANMMANLAGT

10732 841
11168 552
1500

0

2000

0

3 000

13 907 252

170

O O O O o o

23736

Y Styrelsemedlem f.r.o.m. 11.3.2020 fram till 29.11.2020. Ledningsgruppmedlem f.r.o.m 30.11.2020
2 Ledningsgruppmedlem f.r.o.m 17.3.2020
3 Ledningsgruppmedlem f.r.o.m 4+.12.2019
% Ledningsgruppmedlem f.r.o.m 20.4.2020
% Ledningsgruppmedlem fram till 21.4.2020
¢ Ledningsgruppmedlem fram till 6.8.2019
7 Ledningsgruppmedlem f.r.o.m 1.4.2019 fram till 3.12.2019
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LONER OCH ARVODEN TILL STYRELSEN OCH LEDNINGEN

TUSEN EURO

Ehrnrooth Paul
Luomakoski Jyri
Fromond Louise
Mero Inka

Mé&nsson Fabian
Sjolander Peter
Sotamaa Ritva
Ehrnrooth Albert
Ehrnrooth Alexander
Ahlstrém Nathalie?
Gripenberg Gustaf®

Jonasson Blank Ingrid®

Ahlstrém Nathalie?
Tuominen Jaana
Pohjonen Sari

Fiskars Group Leadership Team,
excluding CEO and President

Sammanlagt

Y Styrelsemedlem f.r.o.m. 11.3.2020 fram till 29.11.2020. Ledningsgruppmedlem f.r.o.m 30.11.2020.

8 Styrelsemedlem from till 13.3.2019.

Styrelsen och ledningen omfattar styrelsemedlemmar, verkstéllande direktéren och ledningsgruppen.

LONER OCH ARVODEN

138,8
89,1
65,0
66,4
80,6
83,3
83,7
65,0

3,0
45,5

41,3
3944
565,8

3 400,5
DYl 2!

Datan har rapporterats enligt prestationsprincipen.

BOKSLUT

2020

LAGSTADGAD PENSION

10,0
95,4
136,9

414,3
656,6

Ledningsgruppen hor till en 18ngsiktig incitamentsplan, vars deltagare styrelsen véljer pé &rlig basis.
Malsattningar anknyter till totalavkastningen fér bolagets aktie samt koncernens EBITA, omséttning
och nettorérelsekapitalen, med EBITA tréskel skérare till totalavkastningen. Ett program &r i kraft, for

kalendaréren 2018-2022. Ingen beléning utbetalas om mélen inte uppnés eller om deltagarens arbets-
eller tjansteférhallande upphdor fére utbetalningen. Rdkenskapsperiodens kostnad fér ledningsgruppen

ingdr i de ovanndmnda I6nerna och arvodena.

Koncernens ledning har en kollektiv tilldggspension. Pensionen innehaller 8lderspension, en villkorlig
fribrevsratt och ersattning vid dédsfall. Pensionen réknas pé basen av férsakringssparandet. Fér

STYRELSENS FORSLAG
TILL DISPOSITION

LONER OCH ARVODEN
127,5

81,5

58,8

58,5

81,0

79,0

80,0

59,0

4,5

TILLAGGS-PENSION*

15,0
19,3

84,3
45,9

5924

183,0
313,2

1955,9
3212,3

REVISIONSBERATTELSE

2019
LAGSTADGAD PENSION

144,0

475,3
619,2
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TILLAGGS-PENSION*

109,5

226,9
3364

verkstéallande direktdren faststélls férsakringspremien som 20 %o och fér ledningsgruppen som 16-20 %

av det féregdende arets inkomst utan bonus.

Verkstéllande direktérens kompensation bestar av en fast &rsldn (grundlén), en arlig bonusplan och den
l&ngsiktiga incitamentsplanen.Verkstéllande direktéren deltar i den pdgéende aktiebaserade l&ngsiktiga
incitamentsplanen proportionellt i férhallande till avtalsférhallandets 1angd. Incitamentsplanen bestér
av tvé intjaningsperioder for kalenderdren 2019-2021 och 2020-2022. Verkstéllande direktérens
direktdrsavtal upphér d& han/hon nér den lagstadgade pensionséldern. B&de bolaget och verkstéllande
direktéren har en uppségningstid pé sex ménader. Vid uppsagning frén bolagets sida betalas i samband
med uppségningen utdver I16nen fér den sex ménader ldngauppséagningstiden ett belopp som motsvarar

ett &rs fast arslén.
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6.4 Forvarv och avyttringar

Redovisningsprinciper

Langfristiga anlaggningstillgdngar (eller en avyttringsgrupp)

samt tillgdngar och skulder som &r férknippade med avvecklad
verksamhet klassificeras som innehav fér férséljning ifall den
summa som motsvarar deras bokfdringsvérde i huvudsak kommer
att ackumuleras av férséljning av tillgéngen snarare &n kontinuerlig
anvandning av den. Villkoren for klassificering anses uppfyllas

om en forsaljning &r ytterst sannolik och tillgéngarna (eller
avyttringsgruppen) omedelbart kan séljas i sitt nuvarande skick
med allménna eller vanliga villkor, och omledningen férbundit sig
till avyttringsplanerna och avyttringen véntas ske inom ett &r frén
klassificeringen.

Fré&n och med klassificeringstidpunkten vérderas tillgéngarna (eller
avyttringsgruppen) till bokforingsvarde eller till ett Iagre verkligt

2020

Inga férvarv eller avyttringar genomférdes under 2020.

1.12.2020 har Fiskars Group tecknat ett avtal om att
avyttra sin monteringsfabrik for bevattningsprodukter
med tillhérande verksamhet i Ningbo, Kina, till Daye
(Ningbo Daye Garden Industry Co. Ltd.). Ningbo's
tillgdngar och skulder &r inte betydande 31.12.2020 och
avyttringen férvéntas inte ha en betydande inverkan pé
Fiskars Group's finansiella position eller finansiella resultat
&r2021.

STYRELSENS
VERKSAMHETSBERATTELSE

STYRELSENS FORSLAG

TILL DISPOSITION REVISIONSBERATTELSE

BOKSLUT

varde minskat med forséljningskostnaderna. Avskrivningar av
dessa tillgéngar avbryts samtidigt. Tillgdngar som klassificeras
som innehav for férséljning, en avyttringsgrupp, 6vriga poster som
bokfdrts under innehav fér férséljning i totalresultatet samt de
skulder som ingdr i avyttringsgruppen redovisas i balansrékningen
separat frén andra poster.

En avvecklad verksamhet ar en del av koncernens verksamhet,
som har avyttrats eller kommer att avyttras i enlighet med en
koordinerad plan. Den representerar en separat central verksamhet
eller geografiskt verksamhetsomréde. Resultatet fr&n en avvecklad
verksamhet redovisas separat frn kvarvarande verksamhet i
totalresultatets resultatrékning

2019

Fiskars Group har sélt Leborgne-verksamheten till MOB
VIONDELIN. Transaktionen genomférdes 1.4.2019

som en avyttring av affarsverksamhet och innefattade
Leborgne-varumérket, lager, anldggningstillgdngar

samt dar tillhérande personal. Leborgne-verksamheten
tillverkade verktyg fér bygg-och tradgérdsbruk i Frankrike.
Avryttringen hade ingen anmarkningsvard effekt pé
Fiskars Groups finansiell stéllning eller resultat 2019.

ANNAN FINANSIELL
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6.5 Ansvarsforbindelser

ANSVARSFORBINDELSER

MILJ. EURO 2020 2019
Garantier 11,5 14,7
Ovriga ansvar* 1,9 4,3
Ansvarsférbindelser sammanlagt 31.12 134 19,0

* Ovriga ansvar innehé&ller en férpliktelse om 1,7 (3,0) milj. dollar fér att
investera i riskkapitalfonder.

31.12.2020 hade koncernen ett hyresavtal for vilket
skulden &nnu inte bdrjat. Ansvaret for avtalet bérjar

i bérjan av 2022, da det redovisas som koncernens
anldggningstillgéngar och mosvarande hyresanvar.
Leasingperioden for kontraktet &r 12 &r och framtida
hyresbetalningar &r O miljoner euro inom ett &r, 9,6
miljoner euro under fem &r och dérefter 19,3 miljoner euro.

VERKSAMHETSBERATTELSE

STYRELSENS FORSLAG

BOKSLUT TILL DISPOSITION

Rattstvister

Fiskars Group &r involverad i ménga legala atgarder,
fordringar och andra férhandlingar. Utfallet av dessa kan
inte férutsdgas. Beaktande all information som finns
tillgdnglig, forvéantas inte utfallet av dessa ha ndgon
vésentlig inverkan p& koncernens finansiella position.

Fiskars Groups enheter dr foremal f6r skatterevision

i vissa lander. Skatterevision kan resulteraien
omvérdering av skatter. Koncernskattecentralen &lade
i sitt efterbeskattningsbeslut 2016 bolaget att betala
sammanlagt 28,3 milj. euro i efterskatt, rédntor och
skatteférhdjning. Helsingfors férvaltningsdomstol
upprattholl Koncernskattecentralens belut och Fiskars
Group har fortsatt dverklagandeprocessen i Hégsta
férvaltningsdomstolen. Tvisten géller bolagets sétt att

under senare beskattningsér behandla de koncernlédn som

efterskénktes ar 2003.

REVISIONSBERATTELSE
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6.6 Vasentliga handelser
efter rapporteringsperioden

Fiskars Group har 22.1.2021 slutfért avyttringen av sin
monteringsfabrik for bevattningsprodukter och tillhérande
verksamhet i Ningbo, Kina, till Daye (Ningbo Daye Garden
Industry Co. Ltd.).

Avyttringen férvéntas inte ha en betydande inverkan pé
Fiskars Groups finansiella position eller finansiella resultat
&r2021.
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Moderbolagets bokslut, FAS

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

EURO NOT 2020 2019
Omséattning 2 77 675 276,92 78 477 220,50
Kostnad for inkdp och tillverkning L -2 794 053,85 -2 546 187,62
Bruttobidrag 74 881 223,07 96 % 75931032,88 97 %
Administrationskostnader 4,6 -58138 623,47 -58 261 691,61
Ovriga rorelseintédkter 3 650 506,58 108550945
Ovriga rérelsekostnader 4 -87 L4746 -683 042,19
Rérelsevinst (-férlust) 17 305 658,72 22 % 18 071 808,53 23%
Finansiella intdkter och kostnader 7 563 983,45 9 643 868,15
Vinst (férlust) fore
bokslutsdispositioner och skatter 17 869 642,17 27 715 676,68
Bokslutsdispositioner 8
Koncernbidrag -9 147 159,00 -7 267 259,67
Inkomstskatter 9 -1 991 345,09 -1481 766,30
Rékenskapsperiodens vinst (forlust) 6 731138,08 18 966 650,71
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VERKSAMHETSBERATTELSE

BOKSLUT

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

EURO

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella anlaggningstillgéngar

Materiella anldggningstillgdngar
Jord- och vattenomréden
Byggnader
Maskiner och inventarier
P&géende nyanlaggningar

Materiella anlaggningstillgdngar
sammanlagt

Placeringar
Dotterbolagsaktier
Ovriga aktier och andelar

Placeringar sammanlagt

Bestédende aktiva sammanlagt

RORLIGA AKTIVA

La&ngristiga l&nefordringar

Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar
Fordringar hos dotterbolag
Ovriga fordringar

Resultatregleringar

Kortfristiga fordringar sammanlagt

Kassa och bank

Rérliga aktiva sammanlagt

Aktiva sammanlagt

NOT 31.12.2020

10 35119 455,24

11
35 856 295,59
14377 181,38
2374 287,71
1175 757,55
53 783 522,23

12

639 943 547,27
22117 604,35
662 061 151,62

750 964 129,09

38 706,18

4 561,76

13 207 180 197,19
28 585 784,03

14 6 327 498,49
242 098 041,47

15 27 929 098,03

270 065 845,68

1021029 974,77

100 %

31.12.2019

37 225174,72

35881486,83
11734 291,10
2149 579,96
3528 612,06

53 293 969,95

639 994 066,93
21353 244,24
661347 311,17

74 % 751866 455,84 76 %

43 973,70

473124

209 002 388,36
26 797 803,72
5338 744,94
241143 668,26

172771,13

26% 241360413,09 24°%%

993226 868,93 100 %

STYRELSENS FORSLAG
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EURO

PASSIVA

EGET KAPITAL
Aktiekapital
Uppskrivningsfond
Fond till verkligt véarde
Egna aktier
Ovriga fonder
Balanserad vinst fran tidigare ar

Réakenskapsperiodens vinst
(forlust)

Eget kapital sammanlagt

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
L&n fran finansinstitut
Skulder till koncernbolag

Langfristigt frimmande kapital
sammanlagt

Kortfristigt
L&n fran finansinstitut
Leverant&rsskulder
Skulder till dotterbolag
Skatteskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar

Kortfristigt frammande kapital
sammanlagt

Frammande kapital sammanlagt

Passiva sammanlagt

REVISIONSBERATTELSE

NOT

16

17

18

19

31.12.2020

77 510 200,00
3737 397,19

-7 181 414,46
3204 313,18
389 823 227,03

6731138,08
473 824 861,02

50 685 342,45
2 398,36

50 687 740,81

60 868 395,10
5 692 686,95
404 796 108,26
188118348
14 482 674,45
8 796 324,70

496 517 372,94

547 205 113,75

1021029 974,77

100 %
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31.12.2019

77 510 200,00
3738507,26
-285 017,25

-6 877 330,29
3204 313,18
416 508 426,43

18 966 650,71
46 % 512765750,04 52%

50720 92849
2398,36

50723 326,85

109 002 888,34
6 636 887,93
295138 480,55

1105042276
790911246

429 737 792,04

54°% 480461118,89 48%

993 226 868,93 100 %
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BOKSLUT

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

EURO

KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHET
Vinst (férlust) fére bokslutsdispositioner och skatter
Justeringar

Avskrivningar och nedskrivningar

Intékter frén placeringar

Rénteintékter och dividender

Orealiserad kursvinster och férluster

Rante- och &vriga finansiella kostnader

Nedskrivning av aktier i och fordningar frén dotterbolag

Koncernbidrag

Fdréndring av avsattningar och dvriga afférsposter utan
kassaflédespé@verkan

Kassaflode fore férdndring av rérelsekapital

Férandring av rorelsekapital
Féréndring av kortfristiga rantefria fordringar
Férandring av omsattningstillgéngar
Férandring av kortfristiga réntefria skulder

Kassafldde frén Idpande verksamhet fére finansiella poster och
skatter

Erhalina dividendinkomster
Erhélina finansieringsinkomster
Betalda finansieringskostnader
Betald inkomstskatt

Kassafléde fran I6pande verksamhet (A)

2020

8 722 483,17

14 218 651,79
-451 320,38
-5 860 662,24
1040 591,93
4 256 086,86

9 147 159,00

189 790,08
31262 780,21

-16 339 614,68

4308 009,47

19 231 175,00

5 851 805,46
-5 296 120,81
-1755 518,80
18 031 340,85

2019

20 448 418,01

11883171,52
-190 156,15
-19 166 316,25
-1075 300,16
4224 432,15
-1469 082,29
7 267 259,67

6917 598,35
28 840 024,85

-30 937 192,01
374 487,98
-136 041,02

-1858 720,20

7 842 398,40
10 882 424,05
-3630099,13
-733 644,05
12502 359,07

STYRELSENS FORSLAG
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EURO

KASSAFLODE FRAN
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investeringar in 6vriga dotterbolag

Likvidering av dotterbolag

Investeringar i finansiella tillgéngar

Investeringar i materiella och immateriella tillgéngar
Férsaljning av anlaggningstillgéngar

Overlatelse av 6vriga placeringar

Férandring av I&ngfristiga I&nefordringar

Kassafléde frén investeringsverksamhet (B)

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERSAMHET
Anskaffning av egna aktier

Féréndring av 18ngfristiga skulder

Féréndring av kortfristiga skulder

Féréndring av kortfristiga fordringar

Dividendutdelning

Erh&lina/givna koncernbidrag

Kassafléde frén finansieringsverksamhet (C)

Forandring av likvida medel (A+B+C)

Likvida medel, periodens bd&rjan
Likvida medel, periodens slut

ANNAN FINANSIELL

INFORMATION

2020

-50 519,66
-1893 517,26
-12 730 935,91
632 143,21
1129 157,15
-95 415,00

-13 009 087,47

-304 084,17
140 002,30

58 661 852,39
17 155 412,78
-45 651 850,11
-7 267 259,67
22 734 073,52

27 756 326,90

172 771,13
27 929 098,03

2019

-13 480 547,88

-8 164 757,16
-19 891812,23
648 396,93
1702 424,16
5800 000,00
-33 386 296,18

-1143 681,20
261766,04

57 467 712,81
4356 027,64
-50 906 679,88
-4é4 472,39
9570 673,02

-11 313 264,09

11486 035,22
172771,13
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Noter till
moderbolagets
bokslut
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STYRELSENS

1. Moderbolagets
redovisningsprinciper, FAS

Fiskars Oyj Abp:s bokslut har uppgjorts i enlighet med
bokféringslagen och -férfattningen och évriga i Finland
géllande redovisningsstadganden (Finnish Accounting
Standards, FAS). Bokslutet presenteras i euro.

Vid uppgérande av bokslut maste bolagets ledning, i
enlighet med géllande stadganden och god bokfdrings-
sed, géra uppskattningar och antaganden som péverkar
vardering och periodisering av bokslutsposter. Utfallet kan
avvika frén gjorda uppskattningar.

Transaktioner i utlandsk valuta
Transaktioner i utldndsk valuta bokférs till trans-
aktionsdagens kurs. Fordringar och skulder i valuta
har upptagits till balansdagens kurs. Valutaderivat &r
varderade till verkligt varde och férandringar i vardet
redovisas via resultatrdkningen.

Omsittning

Vid berdkning av omséattningen har férsaljningsintédkterna
minskats med indirekt skatt och beviljade rabatter samt
valutakursdifferenser i anslutning till férséljning. Intékter
for férsédljning av varor redovisas i resultatrdkningen nar
alla vasentliga risker och férméner som &r férknippade
med varornas dgande har dverforts till képaren, det vill
sdga nar varan har levererats i enlighet med leverans-
villkoren. Royaltyintékter for Fiskars varuméarken redovisas
som omsattning, liksom intakter frén forséljning av
vardepapper, dividender samt 6vriga liknande intékter
frén vérdepapper klassificerade som varulager och andra
omsattningar som serviceintékter.

VERKSAMHETSBERATTELSE

STYRELSENS FORSLAG

BOKSLUT TILL DISPOSITION

Leasing

Leasingbetalningar har kostnadsférts dé de uppkommit.
Framtida leasingbetalningar har redovisats som
eventualforpliktelser. Leasingintékter har redovisats som
omséattning da féretaget har varit utarrenderare.

Pensionsataganden

De lagstadgade och mdgjliga tillaggspensionsplanerna
for i Finland anstalld personal har huvudsakligen skdtts
genom teckning av férsdkringar i oberoende pensions-
férsédkringsbolag.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av &rets inkomstskatter, utrdknade
pé basen av géllande finsk skattelagstiftning samt
rattelser av skatter for tidigare ar. Moderbolaget bokfor
inga latenta skatter som fristdende enhet.

Derivatinstrument och sidkringsredovisning
Derivat som inte &r klassificerade som sakringsinstrument
vérderas till verkligt varde via resultatrdkningen.
Derivatinstrument redovisas vid anskaffningstillfallet

till anskaffningsutgift och darefter varderas de till

géngse varde pé balansdagen. Gangse varde for derivat-
instrument bygger pé r&dande marknadsvérde eller
varden som hérletts ur marknadsvérde pé balansdagen.
Férandringar i gdngse varde bokfdrs i finansiella poster.

Fiskars har tillampat sadkringsredovisning av kassafléden
angéende férandringarna i verkligt varde i derivat-
instrument som ar avsedda, kvalificerade och effektiva for
kassaflédessakring. Férandringarna har redovisats i dvrigt
totalresultat.

ANNAN FINANSIELL
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Bestdende aktiva

Bestdende aktiva upptas i balansrakningen till sin
direkta anskaffningsutgift minskad med ackumulerade
avskrivningar enligt plan. | balansvardena for vissa
markomréden ingér uppskrivningar.

Uppskrivningarna grundar sig pa verkliga vérden vid
uppskrivningstidpunkten. Vid minskning av marknads-
vérdet &terférs uppskrivningen. Nar uppskrivningen
realiseras dverférs motsvarande belopp frén upp-
skrivningsfond till balanserad vinst.

Bestdende aktiva avskrivs enligt plan, som baserar sig
pa den ekonomiska livslangden. Allmanna riktlinjer for
avskrivningstider &r:

o Immateriella anlaggningstillgdngar 3-10 &r

o Byggnader 20-40 ar
o Transportmedel 4 ar

o Maskiner och inventarier 3-10 &r

o Jord- och vattenomréden Avskrivs inte
Investeringar i dotterbolag upptas i balansrékningen till
ursprunglig anskaffningsutgift eller till nedskrivet gangse
varde, om virdet minskat betydligt och bestdende. Ned-
skrivning kan aterféras dnda till ursprunglig anskaffnings-
kostnad nér investeringens vérde har &tergétt.

Rorliga aktiva

Omsattningstillgdngarna varderas till det 13gsta av
anskaffningsvardet och nettofdrsaljningsvardet.
Anskaffningsutgiften innehéller bade direkta och
indirekta kostnader. Vid berdkning av lagervardet
tilldmpas FIFO-principen. Nettofdrsaljningsvardet &r
det uppskattade férsaljningspriset efter avdrag for
kostnader fér férséljning. Vardepapper som upptas
som omsattningstillgdngar vérderas till det 1agsta av
anskaffningsvardet och marknadsvérdet.
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Fordringar
Fordringar varderas till anskaffningsutgift eller till ett
sannolikt 1&gre varde.

Avsdttningar

Avsattningar upptas fér sddana framtida utgifter och
forluster till vilka man férbundit sig eller vilka annars
beddms sannolika. Dessa redovisas som avséattningari
balansrdkningen och som motsvarande post i resultat-
rékningen.

Ackumulerade bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner utgdrs av avskrivningsdifferens
samt av eventuella givna eller erhélina koncernbidrag.

STYRELSENS
VERKSAMHETSBERATTELSE

BOKSLUT

STYRELSENS FORSLAG

TILL DISPOSITION

2. Omsattning

EURO

Dividender frén
vardepapper som behandlas
som omsé&ttningstillgdngar

Fakturering av
koncerinterna tjanster

Royaltyintékter
Hyresintakter
Ovriga

Sammanlagt

2020

47 001 882,92
24 925 625,80
1894521,72
3 853 246,48
77 675 276,92

2019

7 842 39840

43 367 846,56
21430311,32
1889 416,51
3 947 247,71
78 477 220,50

3. Ovriga rérelseintikter

EURO

Férsaljningsvinst pé
anlaggningstillgéngar

Ovriga intakter

Sammanlagt

2020

538 767,84
111 738,74
650 506,58

2019

531119,23
554 390,22
108550945

REVISIONSBERATTELSE

Lt. Rorelsekostnader

ANNAN FINANSIELL
INFORMATION

RORELSENS KOSTNADER PER KOSTNADSSLAG

EURO
Material och férnédenheter
Personalkostnader

Avskrivningar och
nedskrivningar

IT-kostnader
Konsultarvoden
Externa tjanster
Ovriga

Sammanlagt

RORELSEKOSTNADER

EURO

Avskrivningar pa
anldggningstillgdngar

Nedskrivning av
dotterbolagsaktier

Till koncernbolag

Sammanlagt

2020
-8 502,93
-17 001 540,05

-14 218 651,79
-17 903 148,10
-4 539 897,98
-1857 831,10
-5 403 105,37
-60 932 677,32

2020

-36 927,80

-50 519,66

-87 447,46

2019
-9 989,74
-18 404 593,37

-11883172,62
-16 166 853,47
-5 007 594,66
-2011156,04
-7 32451943
-60 807 879,23

2019

-340 963,08

-342 079,11
-683 042,19



FISKARS ¢ GROUP

STYRELSENS

VERKSAMHETSBERATTELSE

5. Arvoden och ersattningar

till revisorer

EURO
Revisionsuppdrag
Andra uppdrag

Sammanlagt

2020

-299 012,00
-66 709,00
-365 721,00

2019

-266 500,00
-11 090,00
-277 590,00

6. Loner och antal anstallda

LONER OCH ARVODEN

EURO

Ldner och arvoden
Pensionskostnader
Ldnebikostnader

Sammanlagt

ANTAL ANSTALLDA

| genomsnitt (FTE)

Vid slutet av perioden

2020

-14 410 521,18
-1993 758,21
-597 260,66
-17 001 540,05

2020
170
171

2019

-15 258 218,91
-2611135,34%
-635 239,12
-18 404 593,37

2019
175
179

BOKSLUT

STYRELSENS FORSLAG
TILL DISPOSITION

REVISIONSBERATTELSE

7. Finansiella intakter och

kostnader

EURO

Rénte- och finansiella
intékter fran langfristiga
placeringar

Frén koncernbolag

Rénte- och finansiella
intakter fran langfristiga
placeringar sammanlagt

Ovriga rénte- och finansiella
intékter

Frén tredje parter

Ovriga rante- och finansiella
intdkter sammanlagt

Rénte- och finansiella
intédkter sammanlagt

Rante- och dvriga finansiella
kostnader

Till dotterbolag
Réntekostnader

Forlust vid avyttring av
finansiella tillgdngar

Réante- och dvriga
finansiella kostnader till
dvriga
Rante- och dvriga finansiella
kostnader sammanlagt

Finansiella intdkter och
kostnader sammanlagt

| finansiella intékter
och kostnader ingér
kursdifferenser, netto

2020 2019

3024 801,32 11091 670,67
3024 801,32 11091 670,67
6 658 140,06 8277 023,70
6 658 140,06 8277 023,70
9 682 941,38 19 368 694,37
-463 108,70 -1417 417,13
-5 320 670,09

-8 655 849,23 -2 986 739,00
-9 118 957,93 -9 724 826,22
563 983,45 9 643 868,15
1040 591,93 1075300,16

ANNAN FINANSIELL
INFORMATION

8. Bokslutsdispositioner

EURO
Beviljat koncernbidrag

Sammanlagt

2020
-9 147 159,00
-9 147 159,00

9. Inkomstskatter

EURO

Skatter for periodens
resultat for egentlig
verksamhet

Skatter fér tidigare
rakenskapsperioder

Rakenskapsperiodens
skatter enligt
resultatrdkningen

2020

-1 987 893,36

-3 451,73

-1 991 345,09

10. Immateriella

anlaggningstillgangar

EURO
Anskaffningsvérde 1.1
Okningar

Overféringar
Anskaffningsvéarde 31.12

Ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar 1.1

Periodens avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar 31.12

Bokf6ringsvarde 31.12.

2020

98 660 218,04
10 620 035,31
-363 792,18
108 916 461,17

61 435 043,32
12 361 962,61

73 797 005,93

35119 455,24

2019
-7 267 259,67
-7 267 259,67

2019

-1825 276,60

343 510,30

-1481766,30

2019

82 474 169,54
16 389 395,02
-203 346,52
98 660 218,04

51517 180,77
9 917 862,55

61435 043,32

37 225174,72
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11. Materiella anldggningstillgangar

2020

EURO

Anskaffningsvérde 1.1
Okningar

Minskningar
Overféringar
Anskaffningsvérde 31.12

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1
Periodens avskrivningar
Minskningar

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12
Uppskrivningar 1.1
Minskningar

Uppskrivningar 31.12

Bokféringsvédrde 31.12

STYRELSENS
VERKSAMHETSBERATTELSE

STYRELSENS FORSLAG

BOKSLUT

JORD- OCH
VATTENOMRADEN

26 216 240,57

-24 081,17

26 192 159,40

9 665 246,26
-1110,07
9 664 136,19

35 856 295,59

TILL DISPOSITION

BYGGNADER

35 047 058,44
624 124,53
-36 664,96
3317 948,40
38 952 466,41

23 312 767,34
1299 182,65
-36 664,96

24 575 285,03

14 377 181,38

REVISIONSBERATTELSE

MASKINER OCH
INVENTARIER

7 379 267,65
386 862,18
-449 759,85
498 612,18
7 814 982,16

5 229 687,69
557 506,53
-346 499,77
5 440 694,45

2 374 287,71

_PAGAENDE
NYANLAGGNINGAR

3528 612,06
1099 913,89

-3 452 768,40
1175 757,55

1175 757,55

ANNAN FINANSIELL
INFORMATION

SANMMANLAGT

72171178,72
2110 900,60
-510 505,98
363 792,18
74 135 365,52

28 542 455,03
1856 689,18
-383 164,73
30015 979,48

9 665 246,26
-1110,07

9 664 136,19

53 783 522,23
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2019

EURO

Anskaffningsvérde 1.1
Okningar

Minskningar
Overféringar
Anskaffningsvérde 31.12

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1
Periodens avskrivningar
Minskningar

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12
Uppskrivningar 1.1
Minskningar

Uppskrivningar 31.12

Bokf6ringsvirde 31.12

STYRELSENS

VERKSAMHETSBERATTELSE

STYRELSENS FORSLAG

BOKSLUT

JORD- OCH
VATTENOMRADEN

26 234 653,74

-18 413,17

26 216 240,57

9 670868,92
-5 622,66
9 665 246,26

35881486,83

TILL DISPOSITION

BYGGNADER

33 058 905,67
465 015,92
-477 985,63
200112248
35 047 058 44

22327 510,69
1122 279,20
-137 022,55
23312 767,34

11734 291,10

REVISIONSBERATTELSE

MASKINER OCH
INVENTARIER

6847 129,83
374 776,92
-155 400,62
312 761,52
7 379 267,65

4848 815,67
443 030,77
-62158,75

5229 687,69

2149 579,96

_PRGAENDE
NYANLAGGNINGAR

2976 525,17
2662 624,37

-211053748
3528 612,06

3528 612,06

ANNAN FINANSIELL
INFORMATION

SANMMANLAGT

69117 21441
3502 417,21
-65179942
203 346,52
7217117872

27 176 326,36
1565 309,97
-199 181,30
28 542 455,03

9 670868,92
-5 622,66

9 665 246,26

53 293 969,95



FISKARS ¢ GROUP

12. Placeringar

2020

STYRELSENS

VERKSAMHETSBERATTELSE BOKSLUT

STYRELSENS FORSLAG
TILL DISPOSITION

REVISIONSBERATTELSE

ANNAN FINANSIELL

INFORMATION

Anskaffningsvarde 1.1 913 794 066,93 22 157 965,70 935 952 032,63
Okningar 1893 517,26 1893 517,26
Minskningar -92 850 519,66 -1129 157,15 -93 979 676,81

Anskaffningsvéarde 31.12

820 943 547,27

22 922 325,81

843 865 873,08

Nedskrivningar 1.1 -273 800 000,00 -804 721,46 -274 604 721,46
Upphéavning 92800 000,00

Nedskrivningar 31.12 -181 000 000,00 -804 721,46 -181 804 721,46
Bokfdringsvérde 31.12.2020 639 943 547,27 22 117 604,35 662 061 151,62

2019

Anskaffningsvérde 1.1 900 313 519,05 5800 000,00 15 695 632,70 921809 151,75
Okningar 13 480 547,88 8164 757,16 21 645 305,04
Minskningar -5800 000,00 -1702 424,16 -7 502 424,16
Anskaffningsvérde 31.12 913 794 066,93 0,00 22157 965,70 935952 032,63
Nedskrivningar 1.1 -273 400 000,00 -804 72146 -274 204 72146
Minskningar -400 000,00 -400 000,00
Nedskrivningar 31.12 -273 800 000,00 -804 721,46 -274 604 72146
Bokféringsvéarde 31.12 639 994 066,93 0,00 21353 244,24 661 347 311,17




FISKARS ¢ GROUP

DOTTERBOLAGSAKTIER

Fiskars Americas Holding Oy Ab

Fiskars Europe Holding Oy Ab

Fiskars (Thailand) Co., Ltd.

Ab Abo B&tvarf - Turun Veneveistamo Oy
Sammanlagt 31.12.2020

AKTIER OCH ANDELAR | OVRIGA FORETAG

EURO

Ovriga aktier och andelar i bestdende aktiva
Sammanlagt 31.12.2020

BOKFORINGSVARDE
22117 604,35
22117 604,35

STYRELSENS
VERKSAMHETSBERATTELSE

STYRELSENS FORSLAG
TILL DISPOSITION

BOKSLUT

ANTAL AKTIER HEMORT
1000 Raseborg

11000 Raseborg

100 Bangkok

150 Abo

13. Fordringar hos

dotterbolag

EURO
Forsaljningsfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Sammanlagt 31.12

107 768 321,69

207 180 197,19

2020
41 831 293,82

53 673 223,48
3 907 358,20

Fl
Fi
TH
Fi

2019

32328 625,24
110129 821,56
63072 140,13

347180143

209 002 388,36

14. Resultatregleringar

EURO 2020
Réntefordringar 1905 102,16
Ovriga resultatregleringar L4 422 396,33
Sammanlagt 31.12 6 327 498,49

2019
1905099,36
3433 645,58
5338 744,94

REVISIONSBERATTELSE

ANNAN FINANSIELL

INFORMATION

ANDEL AV ANDEL
AKTIEKAPITAL % AV ROSTER %
100,0 100,0

100,0 100,0

1,0 1,0

100,0 100,0

BOKFORINGSVARDE

110071862,76
529 866 752,57
2 409,12
2522,82

639 943 547,27

15. Kassa och bank

EURO 2020 2019
Kassa och

banktillgodohavanden 27 929 098,03 172 771,13
Sammanlagt 31.12 27 929 098,03 172771,13
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16. Eget kapital

EURO

Aktiekapital

1.1

Aktiekapital 31.12

Uppskrivningsfond

1.1

Minskningar
Uppskrivningsfond 31.12

Fond f&r verkligt varde
1.1
Minskningar

Fond f&r verkligt varde
31.12

Egna aktier

1.1

Okningar

Egna aktier 31.12

Ovriga fonder
1.1
Ovriga fonder 31.12

Vinstmedel

1.1

Vinstutdelning
Periodens vinst

Fritt eget kapital 31.12

Utdelningsbart eget kapital
31.12

Eget kapital sammanlagt
31.12

2020

77 510 200,00
77 510 200,00

3738 507,26
-1110,07
3737 397,19

-285 017,25
285 017,25

0,00

-6 877 330,29
-304 084,17
-7 181 414,46

3 204 313,18
3204 313,18

435 475 077,14
-45 651 850,11

6731138,08
396 554 365,11

389 372 950,65

473 824 861,02

STYRELSENS
VERKSAMHETSBERATTELSE

2019

77 510 200,00
77 510 200,00

3744 129,92
-5 622,66
373850726

-5656 170,26
271153,01

-285 017,25

-5 733 649,09
-1143 681,20
-6 877 330,29

3204313,18
3204 313,18

900 392 050,31

-483 883 623,88

18 966 650,71
435 475 077,14

428 597 746,85

512 765 750,04

BOKSLUT

STYRELSENS FORSLAG

TILL DISPOSITION

17. Langfristiga skulder

EURO

L&n fran finansinstitut som
forfaller

Vellan ett och fem ar

Lan fran finansinstitut

EURO

L&n fran finansinstitut som
forfaller

Vellan ett och fem ar

Lan fran finansinstitut

L&ngfristiga skulder
sammanlagt

2020

50 685 342,45
50 685 342,45

2020

2 398,36
2 398,36

50 687 740,81

2019

50720 928,49
50720 928,49

2019

2398,36
2398,36

50723 326,85

REVISIONSBERATTELSE

ANNAN FINANSIELL
INFORMATION

18. Skulder till dotterbolag

EURO
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar
Sammanlagt 31.12

2020

-220 599,05
405 013 524,11
3 183,20

404 796 108,26

2019

-12 138,95
295125 392,03
2522747
295138 480,55

19. Resultatregleringar

EURO

Réntor

Ldner och sociala kostnader
Ovriga

Sammanlagt 31.12

2020

662 481,22
5646 113,41
2 487 730,07
8 796 324,70

2019
1694790,90
4587 462,70
1626 858,86
790911246
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20. Leasingansvar

EURO

Utbetalningar inom 1 &r
Senare utbetalningar
Sammanlagt 31.12.

2020

1917 097,00
30 355 509,00
32 272 606,00

STYRELSENS

VERKSAMHETSBERATTELSE

2019

1933 358,80
31523 064,10
33 456 422,90

21. Ansvarsforbindelser

EURO

Som sakerhet fér egna
foérbindelser

Garantier som sékerhet for
koncernbolagens ansvar

Sammanlagt 31.12.

2020

1358 000,00

11516 000,00
12 874 000,00

2019

3041 013,00

14749 357,00
17 790 370,00

BOKSLUT

22. Derivat

NOMINELLA BELOPP,
EURO

Valutaterminer och
valutaswappar

Ranteswappar
Sammanlagt 31.12

DAGSVARDE, EURO

Valutaterminer och
valutaswappar

Rénteswappar
Sammanlagt 31.12

STYRELSENS FORSLAG
TILL DISPOSITION

2020

388 659 837,70

388 659 837,70

2020

745 738,81

745 738,81

2019

492 249 356,62
50 000 000,00
542 249 356,52

2019

911338,51
-285 017,00
626 321,51

ANNAN FINANSIELL

REVISIONSBERATTELSE INFORMATION



FISKARS ¢ GROUP

STYRELSENS

Styrelsens forslag till disposition av vinsten

VERKSAMHETSBERATTELSE

STYRELSENS FORSLAG

BOKSLUT TILL DISPOSITION

och underteckningar

Forslag om disposition av den vinst som
balansradkningen utvisar och utdelning i
form av kontanter

Det &r Fiskars mal att dela ut en stadig och 6ver tid 6kande
dividend som utbetalas tvé gdnger om &ret. Vid utgdngen
av rakenskapsperioden 2020 var moderbolagets
utdelningsbara egna kapital enligt moderbolagets
balansrdkning 389,4 milj. euro (2019: 4+28,6).

Styrelsen féreslér till den ordinarie bolagsstdmman att
for rakenskapséret som utgick den 31.12.2020 utbetalas
en dividend pé& 0,60 euro per aktie. Dividenden betalas

i tva rater. Avskiljningsdagen fér den férsta raten pa

0,30 euro per aktie dr den 12.3.2021. Den forsta raten
betalas till aktiedgare som pé avstdmningsdagen fér
dividendutbetalningen den 15.3.2021 &r antecknade

i bolagets aktiedgarférteckning som uppratthélls

av Euroclear Finland Oy. Styrelsen féresléar till
bolagsstdmman att denna rat utbetalas den 22.3.2021.

Den andra raten pa 0,30 euro per aktie skall betalas i
september 2021. Den andra raten betalas till aktiedgare
som pa avstdmningsdagen for dividendutdelningen

ar antecknade i bolagets aktiedgarférteckning som
uppréatthélls av Euroclear Finland Oy. Avstdmningsdagen
och utbetalningsdagen faststalls av styrelsen i
styrelsemdte som planeras hallas den 9.9.2021.
Avskiljningsdagen fér den andra raten skulle da vara
den 10.9.2021, avstdmningsdagen den 13.9.2021 och
utbetalningsdagen senast den 20.9.2021.

Per datumet av bokslutskommunikén fanns det

81 471 565 aktier vars innehavare ar berattigade till
dividend. Den féreslagna dividenden skulle ddrmed uppgé
till 48,9 milj. euro (45,7 milj. euro). Darefter &terstar
340,5 milj. euro (383,0 milj. euro) i utdelningsbara medel
i moderbolaget. Inga vasentliga féréandringar har skett i
bolagets ekonomiska stéllning efter rékenskapsperiodens
slut. Bolagets likviditet & god och enligt styrelsens
uppfattning dventyras bolagets likviditet inte av den
féreslagna vinstutdelningen.

ANNAN FINANSIELL

REVISIONSBERATTELSE INFORMATION



STYRELSENS
FISKARS ¢ GROUP VERKSAMHETSBERATTELSE BOKSLUT

Bokslutets och verksamhetsberattelsens
underteckningar

Helsinki, den 4 februari, 2021

Albert Ehrnrooth Paul Ehrnrooth
Louise Fromond Jyri Luomakoski
Inka Mero Fabian M&nsson
Peter Sjélander Ritva Sotamaa

Nathalie Ahlstréom
verkstéllande direktor

STYRELSENS FORSLAG
TILL DISPOSITION

ANNAN FINANSIELL

REVISIONSBERATTELSE INFORMATION

Revisionsanteckning

Over utford revision har idag avgetts berittelse.

Helsinki, den 4 februari, 2021
Ernst & Young Oy

Kristina Sandin
CGR

92
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STYRELSENS

VERKSAMHETSBERATTELSE

STYRELSENS FORSLAG

BOKSLUT TILL DISPOSITION

ANNAN FINANSIELL

REVISIONSBERATTELSE 93

INFORMATION

Revisionsberattelse

(OGversattning fran det finska orginalet)
Till bolagsstdmman i Fiskars Oyj Abp
Revision av bokslutet

Uttalande

Vi har utfért en revision av bokslutet for Fiskars Oyj

Abp (fo-nummer 021403 6-5) fér rakenskapsperioden
1.1-31.12.2020. Bokslutet omfattar koncernens
balansrékning, resultatrdkning, rapport dver
totalresultatet, rapport dver férandringarna i eget kapital,
rapport 6ver kassafldden och noter till bokslutet inklusive
en sammanfattning av betydande bokslutsprinciper
samt moderbolagets balansrékning, resultatrékning,
finansieringsanalys och noter till bokslutet.

Enligt var uppfattning

e ger koncernbokslutet en rattvisande bild av
koncernens ekonomiska stallning och om resultatet av
dess verksamhet och kassafléden fér aret i enlighet
med internationella redovisningsstandarder (IFRS), s&
som de antagits av EU.

o ger bokslutet en rattvisande bild av moderbolagets
ekonomiska stéllning samt om resultatet av dess
verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande
stadganden géllande uppréattande av bokslut och det
uppfyller de lagstadgade kraven.

Véra uttalanden i denna rapport &r férenliga med
innehallet i den kompletterande rapport som 6verldmnats
till moderbolagets revisionskommittee.

Grund for uttalandet

Vi har utfért var revision i enlighet med god revisionssed
i Finland. Vart ansvar enligt god revisionssed beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar fér revisionen av
bokslutet.

Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernféretagen enligt de etiska kraven i Finland som
géller den av oss utforda revisionen och vi har i dvrigt
fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa.

Andra tjanster &n revisionstjanster som tillhandahéllits
moderbolaget och koncernféretagen &r enligt var

basta kunskap och dvertygelse i enlighet med
bestdmmelserna fér dylika tjanster i Finland och vi har
inte tillhandahallit férbjudna tjanster som avses i EU
foérordningens 537/201% artikel 5.1. De andra tjanster &n
revisionstjanster som vi tillhandahéllit framgar ur not 6 till
koncernbokslutet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga
och dndamaélsenliga som grund fér vara uttalanden.

For revisionen sarskilt betydelsefulla
omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de
omraden som enligt vér professionella bedémning var de
mest betydelsefulla fér rékenskapsperiodens revision.
Dessa omraden behandlades inom ramen f&r revisionen
av, och i vart staliningstagande till bokslutet som helhet,
men vi ger inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vi har fullféljt véra skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet, inklusive
véra skyldigheter géllande dessa sarskilt betydelsefulla
omraden. Féljaktligen inkluderade vér revision utférandet
av atgarder planerade att ge svar till var bedémning av
risken fér betydande fel i bokslutet. Resultatet av vara
revisionsatgéarder, som dven hanférde sig till omrédena
nedan, utgér basen for vart revisionsuttalade géllande det
medfdljande bokslutet.

Vid vér revision har vi beaktat risken att ledningen férbigar
kontroller. Detta har omfattat en beddmning av om det
finns indikationer pa ledningens medvetna férhéllande

till dessa, vilket kan medfdra en vasentlig risk for
felaktigheter till féljd av oegentligheter.
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SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE
Redovisning av intdkter

Vi hanvisar till notuppgift 2.1 i koncernbokslutet.

| enlighet med koncernens redovisningsprinciper
sker intaktsféringen nar kontrollen 6ver varan
eller tjansten dverférs till kunden. Kundrabatter
och krediteringar beaktas vid faststéllandet av
intdkterna.

En senare utvérdering av rabatter och
krediteringar krdver bedémningar gjorda av
ledningen sévél vid tidpunkten for intéktsféringen
som vid slutet av varje rapporteringsperiod. | och
med méngden samt méngfalden av avtalsvillkor
mellan olika marknader krévs ledningens
beddmning vid redovisandet av intdkterna och
foljaktligen kunde intakterna vara féremal for
felaktigheter, som en f&ljd av bedrégeri eller fel.

Intaktsféringen var ocksé en risk for vasentliga
felaktigheter sdsom avses i EU férordningens
537/2014% artikel 10.2c¢.

VERKSAMHETSBERATTELSE

STYRELSENS BOKSLUT

HUR VI BEAKTAT OMRADET | REVISIONEN

For att beakta den vésentliga risken géllande
redovisning av férséljningen vid korrekt tidpunkt har
vi utfért bland annat féljande revisionsétgérder:

En utvardering av koncernens
redovisningsprinciper géllande intéktsféring,
inklusive principerna géllande rabatter och
krediteringar, i férhéllande till tillampliga
redovisningsstandarder.

En utvardering av intéktsforingsprocessen och
testande av kontroller hanférliga tidpunkten for
intéktsféringen, samt utrdknandet av rabatter
och krediteringar.

Testande av korrektheten av férséljningens
periodisering genom analytiska
granskningsatgérder och genom transaktionstest
fére och efter bokslutstidpunkten.

Analys av kreditnotor redovisade efter
bokslutstidpunkten.

En utvardering av koncernens notuppgifter
géllande intakter.

STYRELSENS FORSLAG
TILL DISPOSITION
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SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE
Vardering av goodwill

Vi hanvisar till notuppgift 3.1 i koncernbokslutet.

P& bokslutsdagen den 31 december 2020 var
vardet av goodwill 213,7 miljoner euro vilket
motsvarar 16 % av de totala tillgdngarna och
28 %o av det egna kapitalet.

Varderingen av goodwill var ett fér revisionen
sérskilt betydelsefullt omréde i och med att
prévningen av nedskrivningsbehov baseras pa
betydande antaganden och bedémningar gjorda
av ledningen, och f6r att vardet av goodwill &r
betydande i bokslutet.

Varderingen av goodwill baseras pa ledningens
uppskattningar géllande nyttjandevardet

av de kassagenererande enheterna. Ett

antal antaganden anvénds for att faststélla
nyttjandevardet for de kassagenererande
enheterna, omfattande utvecklingen av
intdkterna och I6nsamheten, och den tillampande
diskonteringsrantan.

De kassagenererande enheternas uppskattade
nyttjandevarden kan féréndras betydande

nar de underliggande antagandena féréndras.
Féréndringar i ovanndmnda enskilda antaganden
kan leda till en nedskrivning av goodwill.

Vardering av goodwill var ocksé en risk fér
vésentliga felaktigheter sdsom avses i EU
férordningens 537/201Y4 artikel 10.2c.

HUR VI BEAKTAT OMRADET | REVISIONEN

For att beakta den vésentliga risken géllande
vardering av goodwill har vi utfért bland annat
féljande revisionsatgarder:

Involverandet av vara varderingsspecialister fér
att hjalpa oss i utvadrderandet av de metoder,
kalkyler och antaganden som ledningen anvéant i
nedskrivningsprévningen.

Test av den matematiska korrektheten av
kalkylerna som anvénds vid prévningen av
nedskrivningsbehov.

Jédmfdrande av de mest betydande antagandena
som anvénts av ledningen mot godkanda
budgeter och prognoser, information tillgénglig
i externa killor och vara pé ett oberoende satt
kalkylerade medeltal fér industrin sésom den
vdgda medelkapitalkostnaden som anvands

vid diskontering av kassaflédena. Dartill

har vi jamfort slutresultatet av prévningen

av nedskrivningsbehovet med Fiskars
marknadsvarde.

En utvardering av koncernens notuppgifter
géllande prévningen av nedskrivningsbehov.
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SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE
Vardering av varumérken

Vi hanvisar till notuppgift 3.1 i koncernbokslutet.

Koncernen har 9 varumérken, vilkas varden pé
bokslutsdagen den 31 december 2020 var 223,8
miljoner euro vilket motsvarar 17 % av de totala
tillgdngarna och 29 % av det egna kapitalet. En
nedskrivning om 11,4 miljoner euro har gjorts
under rékenskapsperioden.

VVarumérken med obegransad nyttjandetid prévas
for eventuell nedskrivning minst &rligen.

Varderingen av varumérken baseras pa ledningens
uppskattningar géllande nyttjandevérdet av
varumaérkena. Ledningen uppgér varumérkenas
prévning fér nedskrivningsbehov med

hjélp av "relief from royalty” -metoden.
Antaganden géllande framtiden, vilka inverkar

pa faststéllandet av nyttjandevérdet, &r t.ex.
utvecklingen av intékterna pé& varumarkesniva
samt diskonteringsréntan som anvéands vid
diskonterandet av kassaflédena.

Varderingen av varumaérken var ett for revisionen
sarskilt betydelsefullt omréde i och med att
prévningen av nedskrivningsbehov baseras pa
betydande antaganden och beddmningar gjorda
av ledningen, och for att vardet av varuméarken &r
betydande i bokslutet.

Varumérkenas uppskattade nyttjandevéarden

kan férédndras betydande nar de underliggande
antagandena féréndras. Forandringar i
ovannamnda enskilda antaganden kan leda till en
nedskrivning av varuméarken.

Vardering av varumarken var ocksé en risk
for vésentliga felaktigheter sdsom avses i EU
férordningens 537/2014 artikel 10.2c.

VERKSAMHETSBERATTELSE

STYRELSENS BOKSLUT

HUR VI BEAKTAT OMRADET | REVISIONEN

For att beakta den vésentliga risken géllande
vardering av varumarken har vi utfért bland annat
féljande revisionsatgarder:

« Involverandet av véra vérderingsspecialister for
att hjalpa oss i utvadrderandet av de metoder,
kalkyler och antaganden som ledningen anvént i
nedskrivningsprévningen.

o Test av den matematiska korrektheten av
kalkylerna som anvénds vid prévningen av
nedskrivningsbehov.

o Jamfdrande av de mest betydande antagandena
som anvénts av ledningen mot godkénda
budgeter och prognoser, information tillganglig
i externa kéllor och véra pa ett oberoende sétt
kalkylerade medeltal fér industrin sdsom den
vdgda medelkapitalkostnaden som anvands
vid diskontering av kassaflédena. Dartill
har vi jamfort slutresultatet av prévningen
av nedskrivningsbehovet med Fiskars
marknadsvarde.

o Enutvardering av koncernens notuppgifter
géllande prévningen av nedskrivningsbehov.
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SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE
Vérdering av omséttningstillgdngar

Vi hanvisar till koncernens redovisningsprinciper
och notuppgift 16.

Omséattningstillgdngarna vérderas till det lagsta

av anskaffningsutgift och nettoférsaljningsvarde.
Omséttningstillgdngarna redovisas netto efter
avdrag av reservering fér inkurans och l&ngsamt
roterande produkter. P4 bokslutsdagen av
omséttningstillgdngarnas totalvéarde och dartill
hdrande inkuransreserveringar 2294 miljoner euro
och 22,0 miljoner euro (netto 207,4 miljoner euro).

Varderingen av omsattningstillgdngar var ett

for revisionen sérskilt betydelsefullt omrade i
och med att helhetsvardet samt dartill hérande
reserveringar ar betydande i bokslutet, och i och
med att varderingen av omséattningstillgédngar
kréver ledningens uppskattningar

géllande framtida férséljning och nivan av
inkuransreservering.

HUR VI BEAKTAT OMRADET | REVISIONEN

Véra revisionsdtgéarder inkluderade bland annat

e Enutvérdering av redovisningsprinciperna
géllande omsattningstillgédngar i férhallande till
tillampliga redovisningsstandarder.

e Enutvérdering av ledningens analyser och
kalkyler gallande l&ngsamt roterade eller foréldrat
lager, samt géllande férvantad efterfrégan och
nettoférséljningsvérde pé de produkter som finns
i lager.

e Enutvardering av den information som
getts géllande omséttningstillgdngarnas
varderingsprinciper samt notuppgifterna pé
balansvérdena.
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STYRELSENS

Styrelsens och verkstéllande direktorens
ansvar for bokslutet

Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar for
upprattandet av bokslutet och for att koncernbokslutet
ger en rattvisande bild enligt internationella redovisnings-
standarder (IFRS), s& som de antagits av EU och fér att
bokslutet ger en rattvisande bild i enlighet med i Finland
ikraftvarande stadganden géllande upprattande av
bokslut samt uppfyller de lagstadgade kraven. Styrelsen
och verkstallande direktdren ansvarar dven for den interna
kontroll som de beddmer ar nddvéndig for att uppratta ett
bokslut som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av bokslutet ansvarar styrelsen

och verkstéllande direktdren fér beddmningen av
moderbolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nér s8 &r tillampligt, om
forhéllanden som kan péverka formégan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
man avser att likvidera moderbolaget eller koncernen,
upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att g6ra ndgot av detta.

Revisorns ansvar for revisionen av
bokslutet

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om
huruvida bokslutet som helhet innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pé fel, och att I1dmna en revisionsberattelse som
innehaller véra uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad
av sdkerhet, men ar ingen garanti fér att en revision som
utfdrs enligt god revisionssed alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter
kan uppsté pé grund av oegentligheter eller fel och

anses vara védsentliga om de enskilt eller tillsammans
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rimligen kan férvantas péverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi
professionellt omd&me och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddmer vi riskerna fér vésentliga
felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifrén dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga och
andamélsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en véasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
foérfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller 8sidos&ttande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en férstéelse av den del av
moderbolagets eller koncernens interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsétgérder som &r 1dmpliga med hansyn
till omstéandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvénds och rimligheten i ledningens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

o drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstéllande direktéren anvdnder antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av bokslutet. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller férhéllanden som kan leda till
betydande tvivel om moderbolagets eller koncernens

férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pé upplysningarna i bokslutet om den vésentliga
osédkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r
otillrckliga, modifiera uttalandet om bokslutet. Vara
slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhéllanden gora att ett
moderbolag eller en koncern inte l&dngre kan fortsatta
verksamheten.

o utvérderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehéllet i bokslutet, daribland
upplysningarna, och om bokslutet &terger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

e inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamélsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella informationen
for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen
for att gbra ett uttalande avseende koncernbokslutet.
Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vart
uttalande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar fér bolagets
styrning avseende, bland annat, revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den, samt
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat under revisionen.

Vi férser ocksd dem som har ansvar fér bolagets

styrning med en bekraftelse om att vi har foljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och kommunicerar
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan
paverka vart oberoende samt i tillampliga fall tillhérande
motéatgarder.
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Av de frdgor som kommuniceras med dem som har
ansvar f6r bolagets styrning faststéller vi vilka fragor som
varit de mest betydelsefulla for rdkenskapsperiodens
revision och som darfor utgdr de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omrédena. Vi beskriver dessa omréden
i revisionsberattelsen sdvida inte lagar eller andra
forfattningar férhindrar upplysning om fragan eller nar,
i ytterst séllsynta fall, vi beddmer att en fraga inte ska
kommuniceras i revisionsberattelsen pé grund av att
de negativa konsekvenserna av att géra det rimligen
skulle véntas vara stérre &n allméanintresset av denna
kommunikation.

Ovriga rapporteringsskyldigheter

UPPGIFTER ON REVISIONSUPPDRAGET
Vi har fungerat som av bolagstédmman vald revisor frén
och med 13.3.2019 oavbrutet i tva ar.

OVRIG INFORMATION

Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar for

den &vriga informationen. Den dvriga informationen
omfattar verksamhetsberattelsen och arsberattelsen men
inkluderar inte bokslutet eller var revisionsberattelse. Vi
har fatt tillgéng till verksamhetsberattelsen fére datumet
for denna revisionsberéttelse och férvantar oss att f&
tillgéng till &rsberattelsen efter detta datum.

Vért uttalande om bokslutet técker inte dvrig information.
Vért ansvar &r att 14sa den ovan specificerade 6vriga

informationen i samband med revisionen av bokslutet
och i samband med detta géra en bedémning av om
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det finns vasentliga motstridigheter mellan den &vriga
informationen och bokslutet eller den uppfattning

vi har inhdmtat under revisionen eller om den i

Svrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter. For
verksamhetsberattelsens del &r det ytterligare var
skyldighet att beddma om verksamhetsberattelsen har
upprattats enligt géllande bestdammelser om uppréattande
av verksamhetsberattelse.

Enligt var uppfattning &r uppgifterna i
verksamhetsberéttelsen och bokslutet enhetliga och
verksamhetsberéattelsen har upprattats i enlighet
med géllande bestdmmelser om uppréattande av
verksamhetsberéattelse.

Om vi utgéende frén vért arbete pa den 6vriga
informationen som vi fick tillgang till fére datumet

for denna revisionsberéattelse, drar slutsatsen att det
férekommer en vasentlig felaktighet i den aktuella 6vriga
informationen, bor vi rapportera detta. Vi har ingenting att
rapportera géllande detta.

Helsingfors 4.2.2021

Ernst & Young Ab
revisionssamfund

Kristina Sandin
CGR

ANNAN FINANSIELL
INFORMATION
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Jamfoérelsestorande poster

Exceptionella och materiella transaktioner som inte ingér
i den egentliga verksamheten redovisas som poster av
engéngskaraktar. Vinster och férluster som uppstar vid
forsaljning av affarsverksamheter, nedskrivningar, kost-
nader for avslutande av betydande affarsverksamheter,
omstruktureringskostnader och kostnader fér integrering
av anskaffade verksamheter, betydande produktéterkal-
lelser samt boter och motsvarande ersattningar redovisas
som justeringar av rorelseresultatet. Intakter och kost-
nader redovisas i resultatrdkningen under tilldmplig post
och funktion. Nedskrivningar har redovisats i resultatrak-
ningen som avskrivningar och nedskrivningar for tillamplig
funktion eller som nedskrivningar av goodwill om det ar
frdga om goodwill. Utrangeringar redovisas som 6vriga
rérelsekostnader.

Omstruktureringprogram

Bolaget lanserade ocksé ett koncerntdckande omstruktu-
reringsprogram, som tillkdnnagavs i december 2019, dar
malet &r att minska kostnader. Besparingarna férvantas
komma fran flera omraden, medriknat avskaffandet av
overlappande skikt, férenklade processer och arbetssatt
samt en minskning av personalen. Som en del av pro-
grammet kommer bolaget att identifiera synergier inom
forsaljning och administration. Dartill kommer bolaget att
se dver hela leveranskedjan och distributionsnatverket for
effektiveringsmdjligheter.

Programmet siktar pa nettokostnadsbesparingar pa
cirka 20 milj. euro pa &rsniva, under férutsattningen att
programmet genomfors i sin helhet. Inbesparingarna
férvantas uppnés gradvis under programmet, s

att stérsta delen av inbesparingarna férverkligas i
koncernbokslutet ndr programmet har avslutats, vilket
férvantas ske per slutet av &r 2021. De sammanlagda
kostnaderna for programmet férvantas vara cirka 30
milj. euro per slutet av &r 2021, av vilka 8,5 milj. euro har
bokforts fore utgédngen av &r 2020. Kostnaderna bokférs
som jamfdrelsestérande poster.

Transformationsprogrammet

| oktober 2018 lanserade Fiskars Group ett
omstruktureringsprogram inom segmentet Living i
avsikt att 6ka effektiviteten, minska komplexiteten samt
accelerera den langsiktiga strategiska utvecklingen.

P& arsniva efterstravar man inbesparingar pa cirka

17 milj. euro nér programmet har genomférts i sin helhet.
Inbesparingarna férvéntas uppnés gradvis, s8 att storsta
delen av inbesparingarna forverkligas i koncernbokslutet
nar programmet har avslutats, vilket forvantas ske per
slutet av &r 2021. De sammanlagda kostnaderna fér det
programmet &r cirka 4O milj. euro under &ren 2018-2021,
av vilka 22,5 milj. euro har bokférts fére utgédngen av
2020. Kostnaderna bokfdrs som jamforelsestérande
poster.
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Ovriga poster som paverkar jimférbarheten
ar 2020

Kostnader relaterade till avyttring av Leborgne uppgick

till 0,2 milj. euro. Ovriga justeringar till rérelseresultat
uppgick till -0,3 milj. euro &r 2020.

MILJ. EURO 2020 2019
Rérelseresultat (EBIT) 98,0 60,1
Avskrivningar avimmateriella tillgéngar -27,8 -12,9
EBITA 125,8 72,9
Jamforelsestérande poster i EBITA

Omstruktureringsprogram 8,1 o4
Transformationsprogrammet 3,0 17,0
Avyttring av Leborgne 0,2 0,8
Alignment-programmet -0,2
évriga justeringar till rérelseresultat -0,3 -0,3
Jamfdérelsestérande poster i EBITA

sammanlagt 11,0 17,7
Jamfoérbar EBITA 136,8 90,6
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Finansiella nyckeltal

FEM AR | OVERSIKT

MILJ. EURO
Omsattning
varav utomlands

i procent av
omsattningen

export frn Finland

Procentuell féréndring av
omséttningen

Bruttobidrag

i procent av
omséttningen

EBITA

i procent av
omséttningen

Jamfdrbart EBITA

Féréndring i verkligt varde
pa biologiska tillgdngar

Finansnetto

i procent av
omséttningen

Vinst fore skatter

i procent av
omséttningen

Inkomstskatter for
kvarvarande verksamhet

Resultat, hanfdorligt till
moderbolagets aktiedgare

i procent av
omséttningen

Andel i resultat av innehav
utan bestdmmande
inflytande

Personalkostnader

Planenliga avskrivningar
och nedskrivningar

i procent av
omsattningen

Milj.
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Mil].

Mil].
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%
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%
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euro
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%o

euro

euro

%o

euro

euro

euro
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2020
1116,2
1021,9

91,5
20,1

2.4
452,0

40,5
125,8

11,3
136,8

0,7
-8,9

-0,8
89,8

8,0

-21,3

67,6

6,1

0,8

262,9

76,1

6,8

2019
10904
9775

89,6
20,2

-2,5
447,3

41,0
72,9

6,7
90,6

-0,2
34

0,3
63,2

5,8

-10,8

51,7

4,7

0,7

311,92

59,6
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2018
11185
1006,6

90,0
19,5

-5,6
485,1

L34
112,5

10,1
121,7

2,0
o4

0,8
103,0

9.2

-21,1

81,6

7,3

0,2

307,9

43,8

3,9

BOKSLUT
2017 2016
1185,5 1204,6
10731 1102,0
90,5 91,5
22,8 24,3
-1,6 8,8
512,2 502,9
43,2 41,7
113,2 96,7
9,5 8,0
119,0 107,1
0,7 -0,5
119,3 10,5
10,1 0,9
217,8 92,8
184 77
-50,8 274
1664 64,1
14,0 5,3
0,7 1,3
315,3 3371
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2020

199,2

30,0

2,7

16,5

1,5

0,0

757,8

3,8
761,6
143,7
134,2

1342,0

9.9
9,0
56,8
18,9
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6411
5348

ANNAN FINANSIELL

2019

96,5

40,0

3,7

184

17

0,0

760,9

3,6
764,5
261,1
1944

1364,3

6,0
53
56,0
34,2

6 840

6984
5852

2018

105,9

46,2

4,1

184

1,6

0,0

12070

2,7
12097
1354
197,0
17192

79
6,6
704
11,2

7219

7 615
6581
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2017

103,8

32,8

2,8

18,8

1,6

0,0

12694

2,8
12721
1477
195,29
18379

154
134
69,2
11,6

7709

7932
6 806

2016

83,8

37,6

3,1

18,0

1,5

0,0

1218,1

1.9
1220,1
1524
217,8
1760,1

6,8
54
69,3
12,5

8 000

8560
7 336
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VERKSAMHETSBERATTELSE TILL DISPOSITION INFORMATION

NYCKELTAL PER AKTIE UTRAKNING AV NYCKELTAL

MILJ. EURO 2020 2019 2018 2017 2016 EBITA = Rorelseresultat + nedskrivningar

Aktiekapital milj. euro 77,5 77,5 77,5 77,5 77,5 Avkastning pa sysselsatt Arets resultat + skatt + rénte- och 6vriga finansiella kostnader % 100
Resultat/aktie kapital i % (ROI) = Eget kapital + r?ntebé[apde skuider

(utspatt och outspatt)? ©/aktie 0,83 0,63 1,00 2,04 0,78 (medeltalet av &rets borjan och &rets slut)

Dividend/aktie €/aktie 0,602 0,56 0,54+5,31% 0,72 0,71+0,35 Avkastning pa eget kapital i % _ Arets resultat %100
Dividend milj. euro 48,92 45,60 44,0 58,8 86,6 (ROE) ~ Eget kapital (medeltalet av arets barjan och &rets slut)

Eget kapital/ aktie € 9,30 9,34 14,80 15,53 14,91 Soliditet 1% - Eget kapital sammanlagt < 100
Aktiens Balansrékningens omslutningssumma

emissionsjusterade

medelkurs €/aktie 11,47 1540 19,37 20,84 1711 Nettoaearing i % = RéNtebdrande frimmande kapital - kassa och bank x 100
Aktiens 9 917 = Eget kapital ssmmanlagt

emissionsjusterade lagsta N o o

kurs €/aktie 7,80 11,16 14,48 17,67 15,00 Resultat/aktie (EPS) = Arets resultat hanfdérlig till moderbolagets aktiedgare

Aktiens V&gt genomsnittlig antal utestdende aktier 31.12.

emissionsjusterade . P -
hogsta kurs &/aktie 15,02 20,60 25,00 24,00 1874 Eget kapital/aktie = Eget kapital hanforlig till moderbolagets aktiedgare
Antal utestdende aktier 31.12.

Aktiens
gTiizionSJUSterade kurs o/akti 1498 1126 1504 0306 1760 Bérsomsittning i euro under rakenskapsperioden

. aktie ' : ! ! ! Emissionsjusterad medelkurs = Emissionsjusterat antal aktier som omsatts under
Aktiestockens bdrsvarde milj. euro 12204 9177 1226,9 1954,5 1438,2 rakenskapsperioden
Antal aktier, 1 000 st. Totalt 81905,2 81905,2 819052 819052 819052 Aktiestockens bérsvédrde = Antalutestdende aktier 31.12. x aktiens avslutskurs 31.12.
Egna aktier, 1 000 st. Totalt 433,7 408,7 332,6 191,5 187,8
Aktiernas omséttning, Pris/vinst (P/E) = Ermssmns.Justerad borskurs 31.12.
1000 st. Totalt 11112,;7  91u8,1 31495 52179  2838,0 Vinst/aktie
P/E-tal Aktie 18,1 17,8 15,1 11,7 22,5 Utdelad dividend

' Dividend/resultat i % = 7 —o o0 cvicend L x 100
Dividend/resultat, % % 72,32 884 54,1 354 135,5 Arets resultat hanférlig till moderbolagets aktiedgare
gff'edktivd kastni /e Akti 4,02 5,0 3,6 3,0 6,0 Dividend/aktie = Utdelad dividend
lvidencavkastning, o 1 d ' ' ' ' ~ Antal utestdende aktier 31.12.

Antal aktiedgare 31.12 25 968 23 495 20013 19 536 18 643

Dividend/aktie x 100

Effektiv dividendavkastning i % =
eitlv dlvidendavkastning I %o Emissionsjusterad avslutskurs 31.12.

U De raporterade talen for &r 2016-2017 innehaller nettoférandringen i verkligt varde fér placeringar
vérderade via raporten &ver totalreasultat.

2 Styrelsens forslag.

3 Wartsilas aktier utdelade som dividender.

Det utspédda och outspéddda resultatet/aktie r lika, eftersom bolaget inte har ndgra 6ppna
optionsprogram.
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Aktier

Antalet aktier, rostetal och aktiekapital
Fiskars Oyj Abp aktier noteras pé large cap-listan pa
Nasdaq Helsinki. Fiskarskoncernen har en aktieserie
FSKRS och varje aktie medfdr en rost och har lika
rattigheter.

| slutet av rdkenskapsperioden var det totala antalet
aktier 81 905 242 (81 905 24+2). Aktiekapitalet uppgick
fortfarande till 77 510 200 euro.

AKTIENINFORMATION

Marknad Nasdaq Helsinki

ISIN FI00092000400

Symbol FSKRS

Segment Large Cap

Industri 3000 Konsumentvaror

Supersector 3700 Personliga varor och hushallsvaror

Antal aktier 31.12.2020 81905 242

STYRELSENS
VERKSAMHETSBERATTELSE

STYRELSENS FORSLAG

BOKSLUT TILL DISPOSITION

FISKARS KURSUTVECKLING
EURO, 1.1.2017-31.12.2020

EUR
30

20

10

2017 2018 2019 2020

* Wartsila-aktier utdelades som extra dividend i juni 2019.
Aktiedividendens varde uppstod till 5,31 euro per Fiskars aktie.

Egna aktier

| slutet av rakenskapsperioden, dgde Fiskars 433 677
egna aktier, motsvarande 0,5 % av bolagets aktier

och réster. Bolaget férvarvade aktierna pa Nasdaq
Helsinki i enlighet med det bemyndigande som ordinarie
bolagsstdmman hade gett styrelsen.

Styrelsens fullmakter

Den ordinarie bolagsstdmman gav styrelsen fullmakt att
besluta om férvarv och avyttring av hégst 4+ 000 000 av
bolagets egna aktier.

ANNAN FINANSIELL

REVISIONSBERATTELSE INFORMATION 101

ANTAL AKTIER, FORANDRINGAR 2016-2020

TOTAL
Aktier totalt 31.12.2016 81905 242
Aktier totalt 31.12.2017 81905 242
Aktier totalt 31.12.2018 81905 242
Aktier totalt 31.12.2019 81905 242
Aktier totalt 31.12.2020 81905 242
Egna aktier 31.12.2020 433 677



FISKARS ¢ GROUP

Aktieagare

STYRELSENS

VERKSAMHETSBERATTELSE

Det sammanlagda antalet aktiedgare i Fiskars Oyj
Abp var 25 968 (23 495) vid slutet av aret. Cirka
54 % (3,1) av aktiekapitalet dgdes av utldndska eller
férvaltningsregistrerade aktiedgare.

Ledningens aktieinnehav
Styrelsemedlemmars, verkstéllande direktérens och
ekonomidirektérens samt av dem tillsammans med
en familjemedlem kontrollerade samfunds dgarandel
och deras dgarandel i samfund &ver vilka inflytande

utdvas, uppgick i slutet av rakenskapsperioden till totalt
35821 015 (35 839 501) aktier motsvarande 43,7 %
(4+3,8) av bolagets aktier och roster. Fiskars hade inget

optionsprogram 31.12.2020.

AKTIEINNEHAVETS FORDELNING 31.12.2020

ANTAL o ANTAL o

AKTIEAGARE o AKTIER °
Foretag 672 2,59 28298314 34,55
Penningin-
rattningar och
forsdkringsbolag 42 0,16 14 622874+ 17,85
Offentliga sam-
manslutningar 6 0,02 4 086 522 4,99
Allmannyttiga
sammanslut-
ningar 215 0,83 5910 192 7,22
Hushall 24902 95,89 27 879 561 34,04
Utanfér Finland 131 0,50 1107 779 1,35
Férvaltnings-
registrerade 12 0,05 3319 973 4,05

Sammanlagt

25968 100,00

81905242 100,00

STYRELSENS FORSLAG
TILL DISPOSITION

BOKSLUT

FORDELNING AV AKTIER 31.12.2020

AKTIEANTAL

1-100

101-500

501-1 000

1001-5000

5001-10 000

10 001-50 000

50 001-100 000

100 001-500 000

500 001-999 999 999 999

Sammanlagt

ANTAL AKTIEAGARE

%o

12971 49,95
8700 33,50
2056 792
1773 6,83

218 0,84
163 0,63
27 0,10
33 0,13
27 0,10

25968 100,00

REVISIONSBERATTELSE

BOLAGETS STORSTA AKTIEAGARE ENLIGT AKTIEREGISTRET 31.12.2020

1 Virala Oy Ab

2 Turret Oy Ab

3 Holdix Oy Ab

4 Bergsrédinnan Sophie von Julins stiftelse

5 Oy Julius Tallberg Ab

6 Gripenberg Gerda Margareta Lindsay Db

7 Omsesidiga arbetspensionsfarsakringsbolaget limarinen
8 Omsesidiga arbetspensionsférsakringsbolaget Varma
9 von Julin Sofia Margareta dédsbo

10 Wrede Anna Helena Sophie dédsbo

11 Ehrnrooth Albert

12 Lindsay von Julin & Co Ab

13 Hartwall Peter Johan

14 Therman Anna Maria Elisabeth

15  Aberg Albertina

16 Fromond Louise

17 Fromond Anna

18 von Limburg Stirum Mariana Brita Lovisa

19 Ehrnrooth Jacob Robert Géran

20 Omsesidiga arbetspensionsforsikringsbolaget Elo

20 storsta aktiedgare

AKTIER

12 650 000
10885961
10165537
2556 000
2554 350
1982000
1776 305
1719 326
1560000
928 684
855 372
750 000
748 450
722 436
711063
601135
600518
596 298
576 929
575591
53 515 955

ANNAN FINANSIELL

INFORMATION 102
ANTAL AKTIER %
596 267 0,73
2257 326 2,76
1582880 1,93
3778157 4,61
1505783 1,84
3298889 4,03
1756 487 2,14
8 030390 9,80
59099 063 72,16

81905242 100,00

ANDEL AV AKTIER OCH ROSTER %
1544
13,29
1241

3,12
3,12
242
2,17
2,10
1,920
1,13
1,04
0,92
0,21
0,88
0,87
0,73
0,73
0,73
0,70
0,70
65,32
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Making the everyday extraordinary
Fiskars Groups vision &r att ha en positiv och héllbar inverkan pé vér livskvalitet. Vara varumarken Fiskars,
Gerber, littala, Royal Copenhagen, Waterford och Wedgwood &r ndrvarande i méanniskors vardagsliv — i hemmet,
i tradgérden och i utelivet. Det har ger oss ett tillfalle att géra vardagen extraordinar, idag och fér framtida
generationer.

Fiskars Group verkar i 30 l&ander och vara produkter finns tillgdngliga i 6ver 100 Iander. Fiskars aktier noteras
pé Nasdaq Helsinki (FSKRS). Besok www.fiskarsgroup.com fér mer information och félj oss pé Twitter @
fiskarsgroup.
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