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Styrelsens verksamhetsberittelse 2021

Fiskars Groups mal ar att vara konsumenternas
férstahandsval i trddgarden och naturen, i koket och
vid matbordet. Vi gor vardagen extraordindr genom
nyskapande design.

For att nd det har malet forlitar sig Fiskars Group pa
sin djupa forstéelse av vardagen och kombinerar sin
passion for design, innovation och kvalitet med ett
djupt rotat engagemang for héllbarhet. Fiskars Group
levererar varde genom att skapa alskade varumarken,
driva en verksamhet som kunderna respekterar och
utveckla en kultur dér alla medarbetare kan gora

sitt basta.

Fiskars Groups team bestar av kreativa proffs med
olika bakgrunder, som tjdnar manniskor globalt med
en portfolj av dlskade varumarken. | var tillvaxtstrategi
beskrivs de farre, stérre och djarvare strategiska

val som kommer att sdkerstélla organisk tillvaxt

och lI6nsamhetsférbattring inom Fiskars Group. Var
strategiska logik ar tydlig — vi fokuserar pa vinnande
varumarken, vinnande kanaler och vinnande lander.
Portféljen fordelas i tre grupper: vinnande varumarken
(Fiskars, Royal Copenhagen, littala, Moomin by
Arabia och Gerber), I6nsamma tillvaxtvarumarken
(Arabia och Rorstrand), samt turnaround-varumarken
(Wedgwood, Waterford, Royal Albert och Royal
Doulton). | december 2021 tillkdnnagav Fiskars

Group att de avsag avyttra sin nordamerikanska
bevattningsverksamhet, inklusive varumarkena
Gilmour och Nelson.

Fiskars Groups verksamhet bygger péa att férsta och
férutsdga konsumenternas behov, ambitioner och
beteende. En insikt och férstaelse fér konsumenten
ar utgangspunkten for vara varumarken, vart
erbjudande, var forsaljning och var marknadsféring.
En kultur som tar konsumenten i beaktande i alla
diskussioner, beslut och dtgérder gér det mojligt

for Fiskars Group att bygga alskade och palitliga
varumarken.

Konsumenternas forstaelse for globala trender som
klimatférandringar, resursbrist och digitalisering

ar storre 4n ndgonsin. For Fiskars Group ar detta
en mojlighet att vidta atgarder for att Idsa dessa
globala utmaningar och skapa Idsningar som
stdder konsumenterna i deras resa mot en mer
hallbar framtid.

Fiskars Group ar hangivna att uppmuntra anstalldas
engagemang genom att skapa en inkluderande och
inspirerande arbetsmiljo. Foretaget inser vikten av
sina medarbetare att bidra till dess framgéng och
investerar kontinuerligt i vara anstalldas mojligheter
for att vaxa och lara sig. Att bygga vardebaserat
ledarskap hjalper ledare inom Fiskars Group att
forma sina fardigheter och engagera sig med
manniskor, vilket ar avgdrande for att skapa varde for
konsumenter och andra intressenter. Fiskars Groups
kultur bygger pé starka varderingar, engagerande
ledarskap och tydliga satt att arbeta som skiljer oss
frén vara konkurrenter.

Covid-19 - inverkan pi vara
anstillda

Den 11.3.2020 deklarerade Véarldshalsoorganisationen
(WHO) covid-19 som en pandemi. Fiskars Group
agerade snabbt for att véarna om hélsa och vdlmaende
hos koncernens medarbetare och alla som arbetar i
vardekedjan. Medarbetarnas hilsa och vdlmaende
har haft hégsta prioritet fér oss dnda sedan

pandemin brét ut.

En mangd olika dtgérder har implementerats i syfte
att forhindra spridningen av covid-19, samt for att
skydda anstéllda och kunder. Dessa atgarder omfattar
fortsatt distansarbete i den man det ar mojligt, ett
minimalt antal affarsresor, rigida sikerhetsatgarder i
fabriker och distributionscentra, samt skyddsatgarder
i vara butiker.

Pa grund av pandemin har de senaste aren har varit
péfrestande for alla Fiskars Groups medarbetare.
Trots det har de lyckats betjana konsumenter och
kunder och pé sa vis sett till att bolagets ekonomiska
resultat forblivit starkt.
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Ar 2021 i korthet: rekordstarkt ir

Fiskars Group hade ett starkt ar da bolaget och dess
anstéllda kunde betjana konsumenter och kunder i
dessa foranderliga tider. Dessutom fortsatte bolagets
starka finansiella utveckling da jamférbara EBITA steg
n&dde den hdgsta nivan ndgonsin. Omsattningen
véxte inom alla verksamhetsenheter. Helarsresultatet
stoddes framst av affarsenheten Vita, men dven Terra
och Crea presterade mycket bra jamfért med den
exceptionellt starka jamforelseperioden.

Ar 2021 fanns det betydande problem i de globala
leveranskedjorna samt en kostnadsinflation pa bred
front. Fiskars Groups férmaga att framgangsrikt
mildra effekterna av problem med leveranskedjan
har varit en konkurrensfordel for bolaget. Dartill
har bolaget ocksa kunnat mildra effekterna av
kostnadsinflationen. Bruttomarginalen for heldret
Okade med 2,5 procentenheter, med stod av
prisdkningar och forbattrad kommersiell excellens.
Nar det géller kommersiell excellens fokuserade
bolaget initialt p& vardebaserad prissattning och
excellens inom butiker och e-handel.

Under &rets andra hélft gjorde bolaget betydande
tillvaxtsatsningar. Okningen var framst relaterad till
digital verksamhet och konsumentupplevelser. Under
aret har bolaget ocksa slutfort sina transformations-
och omstruktureringsprogram. Dessa program
lanserades i oktober 2018 och december 2019 och
férvantades generera arliga kostnadsbesparingar

pa cirka 37 miljoner euro. Programmens besparingar
kommer att forverkligas och en majoritet var hade

redan realiserats per slutet av 2021. De totala
kostnaderna fér programmen var 42,5 miljoner euro,
klart under den ursprungliga uppskattningen p& 70
miljoner euro.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore
finansiella poster och skatt under &r 2021 uppgick till
164,2 (2020: 223,8) miljoner euro. Resultatet per aktie
var 1,06 euro (0,83).

Koncernens resultatutveckling

Ar 2021 bestod Fiskars Groups organisationsstruktur
av tre verksamhetsenheter (Business Area, BA):

Vita, Terra och Crea. Fiskars Groups fyra primara
rapporteringssegment &r Vita, Terra, Crea och Ovriga.
Dessutom rapporterar koncernen omsattningen fran
tre geografiska omraden: Europa, Amerika och Asien-
Stillahavsomradet.

Verksamhetsenheten Vita erbjuder produkter

inom kategorierna dukning, glas och inredning i
premium- och lyxklassen. De viktigaste varumarkena
ar littala, Royal Copenhagen, Waterford och
Wedgwood. Verksamhetsenheten Terra bestar

av kategorierna tradgérd, bevattning och

friluftsliv. De viktigaste varumarkena &r Fiskars
och Gerber. Verksamhetsenheten Crea bestar av
kategorierna matlagning samt pyssel och saxar,
framst under varumarket Fiskars. Segmentet
Ovriga omfattar koncernens investeringsportfélj,
fastighetsverksamheten, koncernforvaltningen och
gemensamma funktioner.
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Omsittning
Milj. euro 2021 2020 Férindr. Jagfﬁ,’_rbar
Orindr.
Koncernen 1254,3 1116,2 12,4 % 14,2 %
Vita 544,6 4566 193 % 19,3 %
Terra 535,4 493,8 8,4 % 11,6 %
Crea 170,6 162,0 53% 77 %
Ovriga 3,8 38 M% 1,0 %

Fiskars Groups konsoliderade omsattning 6kade med
12,4 % till 1 254,3 miljoner euro (2020: 1116,2). Den
jamforbara omsattningen 6kade med 14,2 % tack vare
alla verksamhetsenheter och nastan alla kanaler. En
stark efterfragan bidrog till den 6kade omsattningen.

Jimforbar EBITA
Milj. euro 2021 2020 Forindr.
Koncernen 168,8 136,8 23,4 %
Vita 86,7 41,0 11,4 %
Terra 57,0 67,5 -15,6 %
Crea 38,0 411 74 %
Ovriga -12,9 -12,8 -07 %

Fiskars Groups jamforbara EBITA 6kade med 23,4
% till 168,8 miljoner euro (2020: 136,8). Okningen
berodde pa Vita-segmentet, medan den minskade
inom Terra- och Crea-segmenten.

Jamfdrbara EBITA stéddes av en 6kad omsattning,
en forbattrad bruttomarginal fran en mer gynnsam
produkt- och kanalmix samt av férdelarna av de
pagdende programmen.
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Pa koncernniva hade de genomférda omvandlings-
och omstruktureringsprogrammen en positiv inverkan
pa Ibnsamheten. Samtidigt stdddes féregdende

ars siffror av tillfalliga kostnadsbesparingar.
Tillvaxtsatsningarna hade en negativ inverkan under
andra halvaret.

Verksamhetsomgivningen ar 2021

Verksamhetsmiljon var fortsatt volatil under 2021,
fast mindre &n ar 2020. De betydande skillnaderna
i inverkan péa kategorinivd minskade 2021

jamfért med 2020.

Antalet stdngda butiker varierade under aret. Totalt
sett var det ett Iagre antal an 2020, men med
regionala skillnader. Trots den minskade effekten

pa fysiska butiker jAmfért med 2020 &r betydelsen
av e-handel och hybridmodeller (t.ex. upphamtning
utanfor butiker) mer framtradande an fére pandemin.

Globala leveranskedjor har upplevt fortsatta
svarigheter eftersom pandemin fortfarande paverkar
konsumentefterfrdgan och den globala ekonomin.
Till utmaningarna rdknades brist pa tillracklig
logistikkapacitet och trangsel i hamnar. Detta har lett
till hogre fraktkostnader och langre leveranstider.
Dessutom har révarupriserna 6kat snabbt.
Energipriserna i manga lander var betydligt hogre
under andra halvéret jamfért med féregaende ar.

Rapporteringssegment och
geografiska omraden

Vita-segmentet dr 2021
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kostnadsbesparingar. Tillvédxtsatsningarna hade en
negativ inverkan pa jamférbara EBITA.

Terra-segmentet ir 2021

Milj. euro 2021 2020 Forindr. Milj. euro 2021 2020 Forindr.
Omsattning 544,6 456,6 19,3 % Omsattning 535,4 493,8 8,4 %
Jamférbar EBITA 86,7 41,0 1M1,4 % Jamférbar EBITA 57,0 675 -156 %
Investeringar 16,0 16,3 -1,8 % Investeringar 12,2 9,9 238 %

Omsattningen i Vita-segmentet 6kade med 19,3 % till
544.,6 miljoner euro (2020: 456,6). Den jamforbara
omséttningen dkade med 19,3 % och aterhdmtade sig
frén det svara forsta halvaret 2020 da pandemin hade
en mer betydande negativ inverkan pa den finansiella
utvecklingen.

Omsattningen 6kade for de flesta varumarkena
och pé n3stan alla viktiga marknader. Tillvéxten var
starkast i Kina, Amerika samt Norden. P4 kanalnivé
Okade omséttningen mest i e-handeln, bade

direkt och indirekt. Hela direktkanalen redovisade
tillvaxtsiffror dven om tillfalliga butikssténgningar
fortfarande hade en negativ inverkan pa
omsattningen.

Jamfdrbara EBITA inom Vita-segmentet dkade

till 86,7 miljoner euro (41,0). Jamforbara EBITA
stéddes av ett antal faktorer. Férsaljningsvolymen
Okade, prissattningen forbattrades och kanalmixen
gynnades av en hogre andel fran direktkanalen.
Lonsamheten foér English & Crystal-varumarkena har
férbattrats. Den positiva inverkan fran genomforda
program har bidragit till Ibcnsamheten i allt hégre grad.
Samtidigt stdddes foregdende ars siffror av tillfalliga

Omsattningen i Terra-segmentet 6kade med 8,4 %
till 535,4 miljoner euro (2020: 493,8). Den jamforbara
omsattningen 6kade med 11,6 %.

Omsattningen 6kade pa alla marknader, sarskilt
Centraleuropa. Dessutom stédde alla kategorier
omséttningen, trots en negativ inverkan fran
tillganglighetsproblem under aret.

Jamforbara EBITA inom Terra-segmentet minskade
och uppgick till 57,0 miljoner euro (67,5). Jamforbara
EBITA 6kade till foljd av 6kad omsattning medan
hdgre tillverknings- och logistikkostnader samt
tillvaxtsatsningarna hade en negativ inverkan.
Samtidigt stdddes foregdende &rs siffror av tillflliga
kostnadsbesparingar.
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Crea-segmentet ar 2021

Milj. euro 2021 2020 Forindr.
Omsattning 170,6 162,0 53 %
Jamférbar EBITA 38,0 417 -74 %
Investeringar 3.3 1,8 90,9 %

Omsattningen i Crea-segmentet 6kade med 5,3 %
till 170,6 miljoner euro (2020: 162,0). Den jamforbara
omsattningen dkade med 7,7 %.

Den 6kade omsattningen drevs av Norden och
Kontinentaleuropa. Samtidigt minskade omsattningen
i Amerika, dar jamforelsetalen fran 2020 var starka.
Den viktigaste kategorin som drev tillvaxten var
matlagningskategorin, dar expansionen i Europa har
framskridit val.

Jamférbara EBITA inom Crea-segmentet minskade
och uppgick till 38,0 miljoner euro (41,1). Jamforbara
EBITA 6kade till foljd av 6kad omsattning och en

mer gynnsam produktmix. A andra sidan hade

hdgre tillverknings- och logistikkostnader samt
tillvéxtsatsningarna en negativ inverkan pa resultatet.
Samtidigt stdddes féregaende ars siffror av tillfalliga
kostnadsbesparingar.

Ovriga—segmentet ar 2021

Milj. euro 2021 2020 Forindr.
Omsattning 3,8 3,8 11 %
Jamforbar EBITA -12,9 -12,8 -07 %
Investeringar 2,8 2,2 30,4 %

Omséttningen i Ovriga-segmentet uppgick till

3,8 miljoner euro (2020: 3,8) och bestod av
virkesforsaljning och hyresintakter. Jamforbara EBITA
for Ovriga-segmentet uppgick till -12,9 miljoner

euro (-12,8).

Omsittningen enligt geografiskt omride ar 2021

Milj. euro 2021 2020 Férindr. Ja'ff‘,f‘,",rb‘“

orindr.
Europa 592,2 4959  19,4% 18,7 %
Amerika 475,9 471,6 0,9 % 54 %
éfi'lgnh avsomradet 1877 1541 218% 22,6 %
Odistribuerat -1,4 -5,4

Omsattningen i Europa 6kade med 19,4 % och
uppgick till 592,2 miljoner euro (2020: 495,9).
Den jamforbara omsattningen 6kade med 18,7 %.
Tillvaxten drevs av alla marknader, med starka
resultat i Norden och Kontinentaleuropa.

Omsattningen i Amerika 1ag kvar nara féregdende ars
nivd och uppgick till 475,9 miljoner euro (471,6). Den
jdmférbara omsattningen 6kade med 5,4 %, tack vare
Vita- och Terra-segmenten.

Omsattningen i Asien-Stillahavsomradet 6kade med
21,8 % till 187,7 miljoner euro (154,1). Den jamforbara
omsattningen 6kade med 22,6 %, tack vare nastan
alla marknader, sarskilt Kina.

Forskning och utveckling

Fiskars forsknings- och utvecklingsutgifter uppgick till
totalt 15,5 miljoner euro (2020: 16,5), vilket motsvarar
1,2 % (1,5 %) av omséattningen

ANNAN FINANSIELL
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Personal

2021 anstéllde koncernen i genomsnitt 6 081
heltidsanstéllda (2020: 6 104). Vid slutet av &ret
anstallde koncernen 6 690 (6 411) medarbetare, varav
1111 (1 062) i Finland. 2021 var personalkostnaderna
totalt 293,7 miljoner euro (264,4), varav I6ner och
erséattningar utgjorde 240,0 miljoner euro (214,2).

Transformations- och
omstruktureringsprogrammen

Fiskars Group slutférde transformations-

och omstruktureringsprogrammen.
Transformationsprogrammet lanserades i oktober
2018 med avsikten att 6ka effektiviteten, minska
komplexiteten samt accelerera den langsiktiga
strategiska utvecklingen inom det davarande
segmentet Living. Det koncerntédckande
omstruktureringsprogrammet lanserades i december
2019 med avsikten att minska kostnader pa

flera omraden.

Bada programmen slutférdes i slutet av 2021.
Transformationsprogrammet siktade pa
kostnadsbesparingar pé cirka 17 miljoner euro pa
arsniva och omstruktureringsprogrammet pé cirka 20
miljoner euro, respektive. Besparingarna genomférdes
och en majoritet av dem var markbara redan i

slutet av 2021.

De sammanlagda kostnaderna fér bada
programmen férvantades ursprungligen vara cirka
70 miljoner euro, av vilket cirka 40 miljoner euro
fran transformationsprogrammet och cirka 30
miljoner euro frdn omstruktureringsprogrammet.
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De sammanlagda kostnaderna for programmen
var 42,5 miljoner euro, 30 miljoner euro fran
transformationsprogrammet och 12,5 miljoner euro
fran omstruktureringsprogrammet. Kostnaderna
bokférdes som jamforelsestérande poster.

Finansiella poster, nettoresultat och

kassaflode

Under 2021 uppgick 6vriga finansiella intédkter och
kostnader till -0,0 miljoner euro (2020: -8,9), inklusive
-6,2 miljoner euro i ranta relaterat till skattetvisten.
Valutakursdifferenser stod for 4,2 miljoner euro (-2,2)
av de finansiella posterna.

Resultatet fore skatt uppgick till 144,1 miljoner euro
(89,8). Inkomstskatten uppgick till -56,5 miljoner

euro (-21,3). Av den totala inkomstskatten &r -22,1
miljoner euro relaterat till skattetvisten betraffande
koncerninterna lan som féretaget avskrev 2003.
Hogsta forvaltningsdomstolen gav inte Fiskars Oyj
Abp prévningstillstand i fallet enligt sitt beslut fran
den 3.3.2021. Foljaktligen ska inkomstskatt som redan
har betalats under tredje kvartalet 2016 bokféras som
skattekostnad for férsta kvartalet 2021. Rénta pa 6,2
miljoner euro relaterad till skattedomen bokférdes
som rantekostnad. Resultatet per aktie var 1,06 euro
(0,83), dar skattetvistens negativa inverkan var 0,35
euro per aktie.

Kassaflddet fran Idpande verksamhet fore
finansposter och skatter uppgick till 164,2 miljoner
euro (223,8). Forandringen var ett resultat av

Okad vinst fore skatt medan foréndringen i
nettororelsekapitalet hade motsatt effekt. Kassaflodet

fran I6pande verksamhet fore finansposter och
skatter uppgick till -41,3 miljoner euro (-24,6).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
till -33,7 miljoner euro (-29,4) och innefattade -34,4
miljoner av investeringar i materiella tillgangar.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten var
-123,3 miljoner euro (-118,9), inklusive en forandring
pa -60,5 miljoner euro i terbetalning av langfristiga
skulder, en férandring pé 12,8 miljoner euro i
kortfristiga skulder, -49,2 miljoner euro i utbetalda
utdelningar och -26,4 miljoner euro for betalning av
leasingskulder. Jamférelsesiffran fran 2020 omfattade
-80,0 miljoner euro i dterbetalning av langfristiga
skulder, 40,0 miljoner euro i upptagna langfristiga I&n,
-45,7 miljoner euro i utbetalda utdelningar samt -26,4
miljoner euro i leasingskuldbetalningar.

Investeringarna uppgick till 34,4 miljoner euro
(30,0) och var framst kopplade till detaljhandeln,
leveranskedjan och IT-investeringar. Avskrivningar
och nedskrivningar uppgick till 61,6 miljoner euro
(76,1, inklusive en nedskrivning pa 10,4 miljoner euro
av Waterford-varumarket).

Balansrikning och finansiering

Fiskars Groups rorelsekapital uppgick till 164,5
miljoner euro (134,2) i slutet av december.
Soliditeten var oférandrad pa 57 % (57 %) och
nettoskuldséattningsgraden var 18 % (19 %).

Likvida medel uppgick till totalt 31,5 miljoner euro
(62,5) i slutet av perioden. Ranteb&rande nettoskuld
uppgick till 144,4 miljoner euro (143,7), varav
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leasingavtal klassificerade som rantebarande skuld
enligt IFRS 16 svarade f6r 111,5 miljoner euro (94,5).

Exklusive leasingskuld, uppgick de kortfristiga
rantebarande skulderna till 64,4 miljoner euro (61,2)
och de langfristiga skulderna till 0,7 miljoner euro
(51,2). Kortfristig upplaning bestod huvudsakligen av
ett 1&n med forfall 2022.

Utdver utestdende 1&n hade Fiskars Group 280
miljoner euro (300 miljoner) i oanvdnda langfristiga
kreditfaciliteter och ett foretagscertifikatprogram pa
400 miljoner euro i nordiska banker.

Inverkan av covid-19-pandemin
pa Fiskars Group under januari-
december 2021

Marknadslige

Marknadssituationen har varit volatil under hela
pandemin. Det var som svérast i mars-april 2020, men
darefter forbattrades laget tydligt, och under 2021 har
situationen stabiliserats. Under hela pandemin har det
funnits betydande skillnader mellan olika kategorier
och marknader. Sammantaget har kunderna flyttat
fokus till e-handelskanaler till féljd av lockdowns och
stéangningar av butiker, vilket ocksa har paverkat
aterforsaljarna.

| Vita-kategorierna har efterfragan 6kat under

slutet av 2020 och 2021. Gavor &r en viktig del av
verksamheten och denna har inte dnnu dterhdmtat sig
fran inverkan av social distansering och restriktioner
vad géller méten manniskor emellan. Dessutom har
kunder inom restaurang- och turismkanalen (dvs.
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hotell, kryssningsféretag, flygbolag) till stor del
stoppat sina investeringar.

Inom segmenten Terra och Crea har pandemin

haft en annan inverkan. Efterfragan har varit

stor eftersom konsumenterna har tillbringat mer

tid hemma. | synnerhet har tradgardsskotsel-

och bevattningskategorierna sett ett 6kat
konsumentintresse. For Crea 6kade efterfragan pa
saxar och sdmnadsprodukter tillfalligt i och med att
manniskor har tillbringat mer tid hemma. Den 6kade
efterfrdgan har planat ut for bédde Terra och Crea frén
och med andra kvartalet 2021.

Tillfilliga kostnadsbesparande atgirder

| bérjan av pandemin inférdes snabbt proaktiva
atgéarder for att minska pandemins negativa effekter
pa verksamheten runt om i varlden. | takt med att
situationen utvecklades under 2020 genomférdes
en rad olika kostnadsbesparingar. De flesta av dessa
atgarder paborjades tidigt under andra kvartalet
2020, och var markbara i det finansiella resultatet
fr&n och med det andra kvartalet. Under 2021 har
dessa atgarder endast haft en marginell inverkan pa
Idnsamheten.

Egna butiker

Till f6ljd av pandemin var féretaget tvunget

att tillfalligt stdnga butiker, forst i Asien och
Stillahavsomradet redan i januari 2020. Stangningarna
och ateréppningarna varierade beroende pa land

och till och med fran stad till stad. Stdngningarna
nadde en kulmen i april 2020, da en betydande

del av koncernens butiker var stdngda. Antalet
butiksstangningar har sedan dess legat pa en lagre

niva. | slutet av fjarde kvartalet 2021 var endast ett
fatal butiker fortfarande stangda.

Leveranskedjan

Pandemin har paverkat merparten av foretagets
egna produktionsenheter. Under pandemin har
vissa stangts tillfalligt for att anpassa produktionen
till den minskade efterfrdgan medan andra har
Okat produktionsvolymerna. | alla enheter infordes
nya arrangemang i syfte att uppfylla regler som
sakerstaller de anstélldas halsa och valbefinnande.
Den starka efterfrdgan och utmaningarna inom

de globala logistikkedjor har satt press pa
leveranskedjan, framfor allt under 2021. Trots
dessa utmaningar har bolaget lyckats betjana sina
kunder. Férméagan att leverera produkter har varit en
konkurrensférdel for Fiskars Group.

Finansiell position

Fiskars Group likviditet var fortsatt stark under

2021. Atgarder for att sakra likviditet med kortfristig
upplaning vidtogs snabbt under forsta kvartalet 2020.
Tack vare det starka kassaflodet dterbetalades resten
av dessa lan under andra kvartalet 2021.

Under hela pandemin har Fiskars Group intensivt foljt
upp och beddmt kreditriskerna med kundfordringar.
Den befintliga modellen fér avsattning for osadkra
fordringar for férvantade kreditforluster baseras pa
kundfordringarnas alder. Avsattningen for osdkra
fordringar 6kar i takt med att kundfordringarna

blir dldre, s& nar modellen fljs leder den dkade
kreditrisken i form av aldre kundfordringar till en
hogre avsattning fér osakra fordringar. Modellen

ar anpassad for framatblickande information.
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Kreditforlusterna har legat kvar pa en historiskt sett
normal niva under 2021.

Kreditrisken for kundfordringar och storleken pé
avsattningen for osakra fordringar analyserades
i slutet av rapportperioden, med slutsatsen att
tillrdckliga forberedelser har gjorts.

Rapportering av icke-finansiell
information

Hallbarhet under 2021
Ar 2021 fortsatte Fiskars Group arbeta mot sina
hallbarhetsmal enligt existerande planer.

Ett starkt hallbarhetstdnkande &r det enda rétta for
bade manniskorna och planeten. Det &r dven en
forutsattning for att framtidssakra och ut6ka var
verksamhet. Hallbarhetstanken ger Fiskars Group
en mojlighet att stérka badde koncernens rykte och
kundernas varumarkeslojalitet ytterligare.

Fiskars Group ser héllbarhet som en nyckelfaktor for
att skapa och leverera héllbar tillvaxt. Fiskars Groups
hallbarhetsapproach beskriver hur koncernens
ambition ska uppnds. Vi har ett uppdrag: att skapa
ett hallbart vdlm&ende for bdde ménniskorna och
var planet.

Fiskars Group har fortsatt sitt arbete med sina tre
I&ngsiktiga hallbarhetsataganden: att arbeta mot
en slit-och-slangkultur, for en koldioxidneutral
verksamhet samt for 6kad gladje for manniskor och
samhallen.
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Fiskars Group arbetar hangivet for att vidta
klimatatgarder och har antagit FN:s 1,5-gradersmal
for foretag. Fiskars Group har dven satt upp
vetenskapsbaserade mal for att minska utslappen
av vaxthusgaser fram till 2030 enligt Parisavtalets
senaste och mest ambitiésa mal.

Dessa ataganden styrs av Fiskars Groups ambition
om hallbarhet och inspireras av FN:s globala

mal for hallbar utveckling (SDG:er). Dessa tre
dtaganden kommer att hjélpa Fiskars Group att véxa,
skapa langsiktiga varden och fokusera pa att na
malsattningen om hallbarhet.

Miljo

En ansvarsfull och minskad anvandning av
naturresurser i kombination med en noggrann
dteranvandning och atervinning av material
utgdr grunden i Fiskars Groups hallbarhetspolicy.
Fiskars Groups milj6- och energifilosofi baseras
pa tva huvudprinciper: att stédja en langsiktig
konkurrenskraft och minska negativa effekter.

Nya affarsmodeller som utgar fran en cirkular
ekonomi, till exempel utdkade materialcykler och nya
tjdnstebaserade |I8sningar, kan ge oss mojligheter
att skapa varde. Fiskars Group arbetar dessutom
hela tiden for att 6ka anvandningen av atervunna
eller férnybara material i vara produkter. Fiskars
Group lagger stor vikt vid att framja effektivitet och
identifiera nya l6sningar i hela vardekedjan.

POLICYER OCH ATAGANDEN
Internationella standarder och riktlinjer, till exempel
ISO 14001, utgdr en viktig grund for Fiskars

Groups miljostyrning. Miljépolicyn betonar de
gemensamma malen och arbetssétten vid Fiskars
Groups tillverkningsanléggningar. Fiskars Groups
uppférandekod for leverantorer beskriver véra
férvantningar pa leverantérernas energi- och
utsldppshantering, och alla leverantérer maste
underteckna och forbinda sig att folja koden for att
kunna gora affarer med Fiskars Group.

MAL OCH ATGARDER
Mal infor 2030:

e Huvuddelen av var omséattning kommer frén
cirkulédra produkter och tjanster*

« Cirkulariteten &r fullstdndigt integrerad i vara
innovationsprocesser*

o Ett valfungerande globalt koncept for att ta
emot och atervinna/ateranvanda/aterforsélja
produkterna frén alla vara framsta varumarken.

« Alla véra forpackningar ska vara tillverkade av
fullstdndigt fornybara, helst &tervunna, material
som dessutom ska kunna &tervinnas

Mal infor 2022: en affarsmodell fér atervinning och
aterforsaljning av produkter ska finnas pa utvalda
marknader.

* mélen faststélldes 2021

Formagan att skapa nya affarsmodeller &r

avgorande for att forbli relevanta i det férandrade
affarslandskapet. Den cirkuldra ekonomin ger
mojligheter att skapa varde och stddja Fiskars Groups
resursklokhet: att bli mer effektiv och utveckla nya
material och tekniker som minskar anvéndningen av
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icke-fornybara material. Fiskars Group har som mal
att huvuddelen av var omséattning ska komma frén
cirkuldra produkter och tjanster. Forsaljningen av
atervunna produkter har 6kat med 78 % sedan 2020.

Véra nya tjanster skapas vid BRUK, Fiskars Groups
innovationsnav. BRUK samlar manniskor och kunskap
fran hela Fiskars Group i syfte att snabbt kunna
designa, testa och skala nya idéer.

Vintagetjdnst som ger kunderna mgjlighet att

kopa och sélja begagnade littala- och Arabia- och
Roérstrand-servisdelar utgér en del av malet infor
2022. Tjansten vidareutvecklades i Finland och
utokades till Sverige, och erbjuds nu i alla littalas
egna butiker i bada lander. Vintagetjansten har fatt
ett mycket gott mottagande bland vara kunder och
det finns planer att utka den ytterligare med nya
kategorier och introducera den p& nya marknader
under 2022.

De vintageprodukter som saldes under 2021

sparade 6ver 116 ton fasta naturresurser och

over 39 ton koldioxidutslapp. Utvarderingen
genomfordes i samarbete med Huvudstadsregionens
Ateranvandningscentral AB i Helsingfors for att f3 en
battre forstaelse for vilka miljdbesparingar méanniskor
gor nar de koper begagnade serviser istallet for nya.

Mal infér 2030:

o Att minska utsldppen av vaxthusgaser fran den
egna verksamheten (Scope 1 och 2) med 60 %
berdknat fran basaret 2017.
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« Att minska utsldppen av vaxthusgaser frén
uppstréms transporter och distribution (Scope 3)
med 30 % berdknat frén baséret 2018.

e 60 % av Fiskars Groups leverantdrer av varor och
tjanster, baserat pa utgifter for inkdp, kommer att
ha vetenskapsbaserade mal 2024.

Fiskars Group genomfdrde under 2021 ett flertal
energi- och utslappsbesparande atgarder som
sammanlagt sparade 430 MWh energi. Vara
energisparande atgéarder har sparat sammanlagt

12 300 MWh sedan 2018. Dock 6kade var
energiférbrukning under 2021 med 14 % jamfort med
féregadende ar: var sammanlagda energiférbrukning
var 1029 TJ (2020: 901 TJ), varav 236 TJ kom fran
férnybara kallor. Den 6kade energiforbrukningen ar ett
resultat av en 6kad produktionsvolym.

2021 togs fornybar el i bruk i Danmark och
Storbritannien. Férnybar el anvdnds ocksa i

Finland, Slovenien, Polen, Norge och Irland.

2021 installerades solpaneler pa taket till
distributionshallen vid distributionscentrumet i
Tavastehus i Finland. Solpaneler har ocksé installerats
vid Royal Copenhagen-fabriken i Thailand samt i
distributionscentret i Wall, New Jersey i USA. Fiskars
Group s6ker dven efter méjligheter att utdka dessa
initiativ till fler platser i framtiden.

ENERGI

GRI 302-1 Energif6rbrukning inom den egna
organisationen, TJ

2021 2020 2019

Direkt energiforbrukning:
icke-férnybar 686 606 695

Direkt energiférbrukning:

férnybar i 9 5
Indirekt energiférbrukning 330 285 323
Total energiforbrukning 1029 901 1023

Under 2021 6kade utslappen av vaxthusgaser i hela
koncernen med 11 % jamfort med féregaende ar,
vilket berodde p& 6kade produktionsvolymer. Trots
det har Fiskars Group, till foljd av energisparande
atgarder och investeringar i férnybar el, uppnatt
en minskning pa 38 % jamfort med baséaret 2017.
Sammanlagt kom 71 % av den el vi kdpte in under
2021 frén férnybara energikallor. Aven om de
totala utslappen 6kade lyckades vi under 2021
spara 68 ton koldioxidekvivalenter tack vare olika
energi- och utsldppsminskande atgarder vid véra
tillverkningsanldggningar och distributionscentra.

Utsldppen frén affarsresor minskade (34 %) jamfort
med foregaende ar till f6ljd av covid-19-pandemin
och efterféljande arbets- och reserestriktioner.
Utsldppen frén transporter minskade med 8 %
jamfort med 2020. Under 2021 var véra utslapp
fran in- och utgdende transporter 23 960 (26 000)
ton koldioxidekvivalenter. Minskningen beror pa

att vara externa logistikpartners har uppdaterat sin
utslappsberakningsmetod.
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UTSLAPP

GRI 305-1 Direkta (Scope 1)
utslipp av vixthusgaser, 1 000 ton koldioxid

2021 2020 2019
Scope 1-utslapp 38 34 38

10

GRI 305-2 Indirekta (Scope 2)
utslipp av vixthusgaser, 1 000 ton koldioxid

2021 2020 2019
Scope 2-utslapp

Marknadsbaserade 16 15 28

Platsbaserade 31 28 34

GRI 305-3 Andra indirekta (Scope 3)
utslipp av vixthusgaser

2021 2020 2019
Scope 3-utslapp

Afférsresor 507 770 5000
Transport uppstréms och
herstréms 23960 25930 26 000

Affarsresor omfattar utsldppen fran alla affarsresor
med flyg till och fran alla vara huvudorter. Data
berdknas genom att samla in koldioxidutslappsdata
fran vara logistikpartner. Av utsldppen ar 94,8 %
inhdmtade fran vara partner och 5,2 % &r
extrapolerade for att omfatta koldioxidutslappen for
hela 2021.
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Mal infér 2030: Allt avfall fran verksamheterna i
Fiskars Group (tillverkning, detaljhandel, kontor och
distributionscenter) tillvaratas eller dtervinns. Inget
avfall skickas till deponi.

Mal infér 2022: den mangd avfall som skickas till
deponi har minskat med 80 procent jamfort med
basaret 2017.

For att nd malet har alla tillverkningsanldggningar och
distributionscentrai Fiskars Group kartlagt, matt och
minimerat sitt avfall, samt undersdkt méjligheterna till
ytterligare forbattringar. Den dvergripande minskningen
av avfall som skickats till deponi har uppgatt till 85 %
sedan basaret 2017. Det betyder att malet fér 2022
redan har uppnatts. Den totala mdngden avfall som
skickades till deponi var 595 ton (828) ar 2021.

Dessa minskningar har varit méjliga pa grund av

att vi har vidtaget en méangd olika atgérder vid vara
tillverkningsanlaggningar och distributionscentra.
Tillverkningsanlaggningar i till exempel Billnas i
Finland, Slupsk i Polen och PT Doulton i Indonesien,
samt Royal Copenhagens-fabriken i Thailand har
lyckats minska mangden avfall som skickas till deponi
avsevart genom att atervinna avfall och samarbeta
med externa partners. | slutet av 2021 hade sju av
21 tillverkningsanlaggningar och distributionscentra
uppnatt malet om att inget avfall skulle skickas till
deponi — nio &r fére mélet fér 2030.

Sociala och personalrelaterade drenden
Fiskars Group lagger stor vikt vid att inspirera och
hjalpa manniskor att lara sig nya saker, utvecklas i
sin yrkesroll, samt ta till sig nya idéer, fardigheter

och asikter. Fiskars Group bygger en global
samarbetskultur och behdver ett mangsidigt team for
att kunna betjdna konsumenterna pa basta mojliga
sétt. Fiskars Group vill attrahera, utveckla och behélla
ett mangsidigt team av hégpresterande medarbetare
med olika bakgrunder och frén olika kulturer.

En av de framsta prioriteterna i Fiskars Groups
verksamheter &r att se till att vara medarbetare och
andra i viardekedjan &r sdkra och mér bra. Fiskars
Group verkar for en skadefri kultur for att foérbattra
tryggheten och riskmedvetenheten. Ett fortidpande
fokus pa att minska antalet olyckor och tillbud och
att framja rapporteringen av sadkerhetsobservationer
ar vasentligt for att utveckla och behalla ett team av
engagerade méanniskor och som tillats gora sitt basta.

POLICYER OCH ATAGANDEN

Fiskars Group har sammanstallt ett antal policyer och
riktlinjer fér sociala och personalrelaterade arenden
for att vagleda ledningen, vara medarbetare och
partner i vart dagliga arbete.

Fiskars Groups uppférandekod innehaller en
detaljerad beskrivning av koncernens installning till
att gora affarer pa ett etiskt satt. Fiskars Groups
uppforandekod for leverantorer stéller samma

krav pa koncernens leverantorer. Fiskars Groups
uppférandekod uppdaterades 2021.

Anstallningspolicyn omfattar viktiga @mnen
som mangfald och inkludering, medarbetarnas
valbefinnande, foreningsfrihet och
anstaliningskontrakt.
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Sékerheten och vdlméendet hos vara medarbetare och
andrai Fiskars Groups vardekedja ar det vi prioriterar
hogst. Fiskars Groups hélso- och sékerhetspolicy
betonar vikten av att skapa en skadefri kultur och
stddja prioriteringen av sakerhet. Fiskars Groups
uppférandekod for leverantérer innehaller regler om
hélsa och sakerhet, till exempel arbetsplatssakerhet
och olycksberedskap samt ledning och kommunikation
avseende halsa och sékerhet.

MAL OCH ATGARDER

Fiskars Group anordnar regelbundna, obligatoriska
utbildningstillfallen for att hjdlpa alla medarbetare
attimplementera principerna ochriktlinjernai
uppférandekoden i sitt dagliga arbete. Nyanstallda
medarbetare genomgar utbildningen under sin
introduktion. Samtliga medarbetare genomgar
utbildningen vartannat ar. | slutet av 2021 hade 91 %
av vara medarbetare slutfért var e-utbildning géllande
uppférandekoden.

HALSA OCH SAKERHET
Mal infér 2030: inga skador och nollfrekvens av
olyckor som medfor att arbetet avbryts (LTAF),

Mal infér 2022: en minskning av LTAF med 20 %
(jamfért med basaret 2017)

Under 2021 minskade frekvensen av olyckor som
medforde att arbetet avbréts (LTAF) med 5,2 (2020:
5,9) och frekvensen av registrerade arbetsrelaterade
skadefall var 8,7 (9,7). Fiskars Group kommer fortsatta
arbete med att forbattra sdkerhetsaspekterna.
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Medarbetarnas hilsa och valmaende har haft hgsta
prioritet for oss dnda sedan covid-19-pandemin brot
ut. Under 2021 fortsatte Fiskars Group félja lokala
myndigheters foreskrifter mycket noga i alla Iander
dar vi ar verksamma, samt vidta férebyggande
atgéarder for att forhindra spridningen av covid-19.

Fiskars Group hdll sin fjarde globala sakerhetsvecka
pa temat "Jag bryr mig. Sékerhet bérjar med

mig!”, med sarskild fokus pa vara medarbetares
vdlmaende. Deltagarna var aktiva dven om
covid-19-pandemin innebar att de flesta av
veckans aktiviteter fick genomforas online. | vara
tillverkningsanldggningar och distributionscentra,
dar de flesta av vara medarbetare hade atergatt
till arbetsplatsen, anordnades fysiska aktiviteter.
Séakerhetsveckan dkade aven rapporteringen

av sakerhetsobservationer, som totalt uppgick

till 10 846 (2020: 7 690) rapporterade
observationer under 2021. Under 2021 inférdes
ett nytt sdkerhetsrapporteringsverktyg vid
tillverkningsenheter och distributionscentra. Syftet
med verktyget ar att enkelt kunna rapportera
sdkerhetsobservationer, gransfall, idéer och
olyckor. Det har har gjort rapporteringen enklare
och sannolikt dven paverkat det dkade antalet
sakerhetsobservationer som har rapporterats. Det
har ar ett viktigt satt for Fiskars Group att framja
sakerheten i arbetet eftersom samtliga observationer

registreras och atgérder vidtas for att minska riskerna.

Utvecklingen av sékerhetsrapporteringen fortsatte
under 2021. Till exempel 6kade detaljhandeln i
Australien sin tekniska kapacitet, och ett starkt
utbildningsfokus pé riskrapportering resulterade

i en betydande 6kning av rapporterade

sdkerhetsobservationer. Sammanlagt 192 (198)
sékerhetsobservationer och 7 (10) olyckor som
medfdrde att arbetet avbrots rapporterades fran véra
kontor och butiker.

MANGFALD OCH INKLUDERING
Fokusomrade 2030: Betyg for
medarbetarengagemang i Our Voice*

* malet har definierats ytterligare 2021

Under 2020 bildades en arbetsgrupp fér mangfald
och inkludering, bestdende av medarbetare fran olika
delar av bolaget och olika verksamhetsorter. Under
2021 fortsatte arbetsgruppen att traffas kvartalsvis

i syfte att anpassa, planera och implementera
initiativ for mangfald och inkludering, samt integrera
dessa i Fiskars Groups vardagliga processer. | ar
lades tonvikten pa det férsta fokusomradet: bygga
medvetenhet och forstaelse. Det forsta steget var att
halla ett bolagsomfattande event for att introducera
Fiskars Groups policy betrdffande mangfald och
inkludering, samt redogéra for fokusomraden och ge
grundldggande information om vikten av mangfald
och inkludering.

Det finns atgarder som Fiskars Group fortfarande
behdver vidta och utveckla for att sakerstélla ett
verkligt inkluderande och jamstéllt foretag dar

alla — oavsett kon, alder, etniskt ursprung eller
trosuppfattning — kan kénna sig trygga och gora sitt
basta. Det racker inte med att forsdka undanrdja
faktiska hinder. Vi méste dven se till att Fiskars
Group skapar en kultur som ar verkligt inkluderande
och rattvis.
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Fiskars Groups nya program for
medarbetarengagemang Our Voice lanserades

i april 2021. En viktig del av programmet &r
medarbetarenkaten som férnyades. Med
utgangspunkt i enkaten definierades ocksa

nya mél, med nya fokusomraden pa betyget fér
medarbetarengagemang i Our Voice, samt pa andelen
medarbetare som instdmmer i pastdendet "Jag har
goda majligheter att Iara mig och utvecklas inom
Fiskars Group”. Tvé Our Voice-enkater genomférdes
2021, den férsta i april och den andra i november.
Betyget for medarbetarengagemang var 75, en
6kning med tva podng fran podngen i april. | Our
Voice-enkaten som utférdes i november var andelen
medarbetare som instdmde i pastdendet "Jag har
goda majligheter att Iara mig och utvecklas inom
Fiskars Group” 62 %, en 6kning med tre poang jamfort
med den forsta enkdten som genomfordes i april.

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

GRI 405-1 Mangfalden inom ledningsorgan
och bland anstillda

Spplam Kvinnor, % Min, % Totalt, %
Aldersgrupp
Under 30 0(0) 0 (0) 0 (0)
30-50 25,0 (25,00 12,5(12,5)  375(375)
Over 50 12,5 (12,5) 50,0 (50,0) 62,5 (62,5)
Totalt 37,5(37,5) 62,5(62,5) 100,0 (100,0)
Ledningsgrupp Kvinnor, % Min, % Totalt, %
Aldersgrupp
Under 30 0(0) 0(0) 0(0)
30-50 1(273) 273 (27,2) 36,4 (54,5)
Over 50 18,2 (18,2) 45,4 (27,3) 63,6 (45,5)
) )

Totalt 27,3 (45,5) 72,7 (54,5) 100,0 (100,0
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glvre ity Kvinnor, % Min, % Totalt, %
dersgrupp

Under 30 2(1,4) 3(0,3) 2,5(1,7)
30-50 28,4 (301) 35,8 (37 4) 64,2 (67,6)
Over 50 14,8 (136) 18,5(171) 33,3(30,7)
Totalt 45,4 (45,2) 54,6 (54,8) 100,0 (100,0)

Minskliga rittigheter samt bekimpning av
korruption och mutbrott

Fiskars Group har en viktig mojlighet att paverka
manniskors liv Iangs hela vardekedjan. Fiskars Group
respekterar manskliga rattigheter och erkanner alla
manniskors lika varde.

Fiskars Group lagger stor vikt vid att tillampa

hogsta mojliga standarder vad géller integritet,
ansvarstagande och &rlighet i bolagets alla aktiviteter
med anstéllda och tredje parter. Detta ligger i linje
med det atagande Fiskars Group forvantar sig av sina
anstéllda, och alla som ingér i vardekedjan, att alltid
agera opartiskt och i god tro.

POLICYER OCH ATAGANDEN

Fiskars Groups stdd for manskliga rattigheter ar
starkt rotat i bolagets varderingar och uttrycks i
dess policyer, samt i dess uttalande om manskliga
rattigheter. Fiskars Groups uppférandekod innehaller
en detaljerad beskrivning av Fiskars Groups
installning till att gora affarer pa ett etiskt och hallbart
s&tt, inklusive arbetsférhéllanden, arbetsvillkor,
bekdmpning av korruption och mutor samt sékerhet
i arbetet. Fiskars Groups uttalande om manskliga
rattigheter skapades av Fiskars Groups projektgrupp
for manskliga rattigheter, i ndra samrad med Enact,
en extern partner som arbetar for utvecklingen av

manskliga rattigheter. Projektgruppen fér ménskliga
rattigheter bestar av representanter fran vara
funktioner for HR, juridik och efterlevnad, finans,
leveranskedjan, samt konsumentupplevelse och
kommunikation.

Fiskars Groups uppférandekod for leverantérer
staller samma krav p& koncernens leverantorer. Alla
leverantorer maste skriva under och férbinda sig att
félja Fiskars Groups uppforandekod for leverantérer
for att kunna gora affarer med Fiskars.

Fiskars Group deltar i FN:s Global Compact-initiativ
och har darfor férbundit sig att begransa negativa
handelser avseende manskliga rattigheter och att
motarbeta korruption och mutbrott. Fiskars Groups
policy om bekdmpning av korruption och mutbrott
stéder vara dtaganden genom att beskriva véra
férvantningar om att Fiskars Groups anstéllda och alla
andra vi har samrdre med alltid ska agera opartiskt
och i god tro. Policyn omfattar ocksé alla personer
som arbetar i eller med Fiskars Group pa samtliga
nivaer, befattningar och platser. Fiskars Group
forvantar sig aven att bolagets alla affarspartner
ska folja de principer som anges i denna eller
liknande policyer. Fiskars Group forvantar sig att
alla afférspartner sakerstaller att dessa principer
kommuniceras till samtliga medarbetare och
underleverantdrer.

MAL OCH ATGARDER

Fiskars Groups installning till de manskliga
rattigheterna och bek@mpning av korruption och
mutbrott definieras i Fiskars Groups policyer, samt i
dess uttalande om manskliga rattigheter, som aven
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utgor grunden fér genomférandet och malen. Vi pa
Fiskars Group foljer alla arbetslagar och férordningar.
Vi tillater inga arbetsférhallanden eller beteenden som
strider mot grundldggande manskliga rattigheter. Vi
har nolltolerans vad géller barnarbete, och vi skyddar
utsatta arbetstagare fran missférhallanden och/eller
exploatering, oavsett deras anstallningsavtal eller
invandringsstatus. Granskningar av hallbarheten

hos véra leverantérer hjilper oss att utvirdera och
kontrollera fragor som rér manskliga rattigheter i
leveranskedjan.

Fiskars Group mater for narvarande medvetenheten
om och dtagandet avseende de manskliga
rattigheterna samt bek@mpningen av korruption och
mutbrott genom att méta procentandelen anstallda
som deltagit i utbildningen om uppférandekoden.
Nyanstallda medarbetare genomgér utbildningen
under sin introduktion. Samtliga medarbetare
genomgar utbildningen vartannat ar. | slutet av
2021 hade 91 % av vara medarbetare slutfort var
e-utbildning gallande uppférandekoden.

En utvardering av de manskliga rattigheterna
genomfordes 2019 for att oka forstaelsen for
eventuella klyftor, risker och méjligheter samt vilka
steg som krévs for att uppné en dnskad efterlevnad
av de manskliga rattigheterna. Nar verksamheten
under 2020 och 2021 paverkades av covid-19-
pandemin satte Fiskars Group medarbetarnas

hélsa och védlbefinnande framst. Detta begrénsade
och bromsade upp vart arbete med ménskliga
rattigheter. Sedan dess har dock framsteg gjorts
och manniskorattsarbetet har fortsatt i linje med den
framtagna handlingsplanen. Malet &r att uppné en
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Onskad efterlevnad av de méanskliga rattigheterna
och istallet for att skapa en ny, separat process har vi
valt att pa ett mer grundligt satt integrera manskliga
rattigheter i vara befintliga processer. Vi identifierade
en majlighet att utveckla var riskhantering i syfte att
battre tédcka aspekter av manskliga rattigheter och vi
har gjort framsteg pa denna front.

Fiskars Group har férbundit sig att bedriva sin
verksamhet pa ett etiskt riktigt och ansvarsfullt satt
och tolererar inte ndgra 6vertridelser av Fiskars
Groups uppforandekod. Var WhistleBlowing Channel
ar en konfidentiell och anonym plattform som
tillhandahalls av en fristdende tjdnstleverantér. Den
gor det maojligt for alla medarbetare att rapportera
arbetsplatsrelaterade problem och klagomal eller
missténkta 6vertradelser av uppférandekoden.
Uppférandekoden kraver att samtliga medarbetare
och dvrig personal som arbetar under Fiskars
Groups ledning ska rapportera alla misstankta
overtradelser till sin chef, personalavdelningen,

var avdelning for juridik och efterlevnad eller via
WhistleBlowing Channel.

Alla misstankta overtradelser och férekomster

av misskotsamhet undersdks snabbt, grundligt

och konfidentiellt av var avdelning for juridik och
efterlevnad. Andra relevanta koncernfunktioner, t.ex.
personalavdelningen, kan vid behov kopplas in for att
I6sa problemet. Alla anmalda drenden rapporteras
arligen till styrelsens granskningskommitté.

Under 2021 rapporterades tio drenden in via var
Ethics and Compliance Helpline (dven kdnd som
Whistleblowing channel) och tva drenden togs
emot via olika ledningsfunktioner. De rapporterade

arendena gallde HR, diskriminering, mobbning,
trakasserier och misstankt bedrageri. Sex av
arendena utreddes, |0stes och avslutades under
2021. | sex av drendena pagar fortfarande utredning
eller uppfdljning. Sammanlagt avslutades 19 drenden
under 2021. N&gra av dessa var aldre drenden frén
tidigare ar. Nasta ar 4r malet att sdkerstilla att hela
organisationen ar medveten om stddlinjen for etik och
efterlevnad.

Fiskars Groups leverantorers upptradande féljs upp
genom regelbundna granskningar och Fiskars Group
stoder deras utveckling genom utbildningstillfallen
och workshoppar. For att 6ka medvetenheten bland
Fiskars Groups medarbetare i olika funktioner har
koncernen dessutom anordnat utbildningstillfallen om
uppférandekoden for leverantdrer och processen for
att hantera leverantérers hallbarhet.

Under 2021, gjordes 81 (46) hallbarhetsgranskningar
av leverantorer. Granskningar omfattade leverantérer
av fardiga varor, leverantdrer av rdvaror och
komponenter samt licenspartners.

Risker

Det 6vergripande maélet for Fiskars Groups
riskhantering ar att identifiera, utvardera och

hantera risker som kan hota koncernens mojligheter
att uppna sina affarsmal. De mest vésentliga
hallbarhetsrelaterade riskerna, sdsom miljo, manskliga
rattigheter och andra sociala aspekter, ingar nu

i den faststallda arliga riskhanteringsprocessen.

Detta sékerstéller att risker relaterade till hallbarhet
identifieras och beddms, samt att kontrollatgarder
satts in. Fiskars Group har flera processer for
hantering av risker, till exempel avseende leverantorer
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och strategiska initiativ for att sénka vara utslapp och
minska var energiférbrukning.

Klimatférandringarna, resursbrist och férandrade
konsumentpreferenser ger upphov till médnga nya
strategiska, operativa och ekonomiska risker, men
aven mojligheter, for Fiskars Group. Att efterleva
den framvéxande lagstiftningen, sdsom EU:s
hallbarhetsrelaterade férordning, kan pa kort till
medelldng sikt vara utmanande. Men det innebér
ocksé nya mojligheter. Kostnaderna for utslapp,
icke-férnybara material och avfall forvantas 6ka i
framtiden. Konsumenterna blir allt mer intresserade
av nya afférs- och tjanstemodeller som baseras

pa cirkuldr ekonomi, sdsom uthyrnings- och
aterlamningskoncept. Generellt sett har kunder
och intressenter allt storre fokus pa miljé- och
hallbarhetsaspekter. Mer information om var
kartldggning over klimatrisker i enlighet med Task
Force on Climate-Related Financial Disclosures
(TCFD) finns i Fiskars Group héllbarhetsrapport 2021.

Risker med anknytning till manskliga rattigheter och
bekampning av korruption och mutbrott betraktas
huvudsakligen som risker avseende ekonomi,
efterlevnad och anseende, men Fiskars Group
betraktar dem @ven som operativa risker. Den stdrsta
risken &r oférmégan att hantera dessa fragor i hela
vardekedjan, till exempel att misslyckas med att s@kra
skyddet fér manskliga rattigheter, halsa och sakerhet
i leveranskedjan.

Att behalla medarbetare och attrahera talanger kan
bli mer utmanande nar konkurrensen om kvalificerad
arbetskraft 6kar. Fiskars Group anser att ju fler olika
perspektiv, desto battre, och fortsatter darfor sitt
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arbete med mangfald och inkludering i syfte att
attrahera, rekrytera och behélla medarbetare fran
olika bakgrunder for alla positioner.

EU-taxonomi

EU har tagit en aktiv roll i arbetet med att driva pa

for hallbar tillvaxt. For att klara av EU:s klimatmal
maste investeringar riktas mot héllbara projekt

och aktiviteter. Hittills har det inte funnits ndgot
gemensamt sprak eller en tydlig definition av vad som
kvalificeras som hallbart. EU har darfor tagit fram en
taxonomi, d.v.s. ett gemensamt klassificeringssystem,
for hallbara ekonomiska aktiviteter.

EU-taxonomi bestar av en lista 6ver

miljdmassigt hallbara ekonomiska aktiviteter.
Taxonomiférordningen faststéller sex miljémal,
varav tva (begrénsning av och anpassning till
klimatférandringarna) har definierats hittills (EU
Taxonomy Climate Delegated Act). Frdn och med
januari 2022 &r stora féretag i Finland skyldiga att
ldmna information om sin taxonomiberattigade
ekonomiska verksamhet.

Hallbarhet &r en viktig del av Fiskars Group och
foretaget arbetar stéandigt med att hitta satt att
ytterligare férbattras inom detta omrade. Fiskars
Group ser héllbarhet som en mgjlighet att vidta
atgarder for att I6sa dessa globala utmaningar och
skapa |8sningar som stdder konsumenterna i deras
resa mot en mer hallbar framtid. Fiskars Group har
lanserat nya produktserier tillverkade av atervunnet
material och vi fortsatter utforska och férnya

med hjalp av hallbara material. Fiskars Group har
introducerat nya, tjanstebaserade affarsmodeller i
syfte att halla produkterna i omlopp s& lange som

mojligt. Féretaget utvecklar sina processer med mélet
att skapa en mer cirkuldr verksamhet.

Fiskars Group har beddmt sin taxonomiberattigade
ekonomiska verksamhet utifrdn Climate Delegated
Act, baserat pa data fran 2021. Upplysningar och
berakningar har sammanstallts enligt Disclosures
Delegated Act, dar upplysningskraven for artikel 8
i taxonomiférordningen anges. Fiskars Group har
antagit ett strikt forhalliningsséatt i bedémningen

av taxonomiberattigande. Bolaget har saledes inte
inkluderat de aktiviteter som inte kommer uppna
taxonomiberattigande i den slutliga beddmnings- och
berdkningsprocessen.

Fiskars Group har bedémt taxonomiberattigande
baserat pé intakter, kapital och operativa utgifter.
Fiskars Groups huvudsakliga verksamhet &r att
tillverka konsumentprodukter, som inte genererar

en taxonomiberattigande omsattning. Bolaget

har bedémt kapital- och driftsutgifter fran
tillverkningsanldggningar, distributionscentra och
fastighetsverksamhet. Fiskars Group har identifierat
individuella, taxonomiberattigade utgifter kopplade till
bland annat fornybar energiteknik och energieffektiv
utrustning. Dessa siffror &r dock obetydliga. Pa grund
av verksamhetens natur bidrar Fiskars Group inte
avsevart till en begransning av och anpassning till
klimatférandringarna, enligt definitionen i Climate
Delegated Act.

Fiskars Group ser fram emot klassificeringen av dvriga
miljémal, i synnerhet med avseende pé évergédngen
till en cirkular ekonomi. | det har skedet, s& ldnge de
dterstdende fyra miljomélen &nnu inte har definierats,
ar den andel av Fiskars Groups omsattning,
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investeringar (CapEx) och driftsutgifter (OpEx) som
vasentligt bidrar till den ekonomiska verksamheten i
Climate Delegated Act obetydlig.

Foérindringar i organisation och

ledning

Den 18.2.2021 meddelade Fiskars Group att

dess kommunikationsfunktion slds samman med
konsumentupplevelse- och tillvaxtfunktionen, som
leds av Tina Andersson. Som ett resultat av andringen
beslot kommunikationsdirektor Maija Taimi att

ldmna bolaget.

Den 4.3.2021 utsag Fiskars Group Peter Cabello
Holmberg till direktor for digital utveckling och
medlem i koncernens ledningsgrupp. Han tilltradde sin
post den 15.3.2021 och rapporterar till verkstallande
direktdren.

Den 6.5.2021 meddelade Fiskars Group att

Jussi Siitonen har utsetts till ekonomidirektor
och stallféretradare till verkstallande direktoren.
Han bdrjade pa Fiskars Group den 16.8.2021.

Sari Pohjonen, tidigare ekonomidirektdr och
stéllféretradare till verkstéllande direktéren, hade
beslutat att lamna foretaget.

Den 18.1.2022 meddelade Fiskars Group att Charlene
Patten Zappa har utnamnts till direktor for Terra-
verksamhetsenheten och medlem i koncernens
ledningsgrupp. Hon tilltrddde sin post den 18.1.2022
och rapporterar till verkstéllande direktéren. James
Brouillard, féregdende direktér for Terra, beslot

att Iamna bolaget med omedelbar verkan. Dartill
planerar bolaget att dela upp den nuvarande
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konsumentupplevelser & kommunikation -funktionen
och ansluta den till verksamhetsenheterna och andra
funktioner. Féljaktligen kommer Tina Andersson,
direktor foér konsumentupplevelser & kommunikation,
att 1amna bolaget da den strukturella férandringen har
slutforts.

Den 31.1.2022 meddelade Fiskars Group att Anna
Mindeldf har utnamnts till HR-direktér och medlem i
koncernens ledningsgrupp. Hon rapporterar till Fiskars
Groups verkstallande direktor Nathalie Ahlstrom

och tilltréder sin post den 1.3.2022. Nuvarande HR-
direktdren Niklas Lindholm har beslutat att [amna
bolaget, men fortsatter i sin roll tills Anna bérjar.

Ovriga betydande hindelser under
perioden

Fiskarskoncernen publicerade nya lingsiktiga
finansiella mil den 8.11.2021
Fiskarskoncernens styrelse fattade ett beslut om
nya langsiktiga finansiella mal fér kommande fyra
ar. De nya finansiella malen ersatter de gamla, som
publicerades i februari 2017 och uppdaterades i
november 2018.

De nya langsiktiga finansiella malen tacker
fem omraden: tillvaxt, Idnsamhet, kassafléde,
balansrékning och utdelning:

« Arlig organisk omsattningstillvaxt
(valutakursneutral): cirka 5 % (mid-single digit)

e Jamforbar rérelsemarginal (EBIT): cirka 15 % (mid-
teen) vid slutet av 2025

« Cash conversion (fritt kassaflode / periodens
resultat): minst 80 %

e Nettoskuld / driftsbidrag (EBITDA, senaste 12
man): 2,5x eller mindre

« Utdelning (oférandrat): Fiskars siktar pa att dela
ut en stabil, Iangsiktigt dkande dividend, som
utbetalas tva ganger om éaret

En uppdatering gillande transformations-

och omstruktureringsprogrammen gavs den
27.10.2021

Den 27.10.2021 gav Fiskars Group en uppdatering
gallande sina pagdende program, alltsd
transformations- och omstruktureringsprogrammen.
Bolaget tillkdnnagav att bada programmen slutféras
per slutet av ar 2021. De planerade inbesparingarna
uppnéddes, och de totala kostnadsbesparingarna
uppgick till cirka 37 miljoner euro pa arsniva. En
majoritet av dessa var synliga per slutet av 2021.

De sammanlagda kostnaderna fér bdda programmen
férvantades ursprungligen vara cirka 70 miljoner
euro. Fiskars Group uppskattar nu programmens
sammanlagda kostnader till cirka 45 miljoner euro

i slutet av ar 2021. Kostnaderna bokférdes som
jamforelsestérande poster. Uppdateringen paverkade
inte bolagets utsikter for 2021.

Utsikterna f6r 2021 héjdes den 13.10.2021

Den 13.10.2021 hojde Fiskars sina utsikter for 2021
och férvantar sig att jamférbara EBITA ar 160-170
miljoner euro. Enligt de tidigare utsikterna fér 2021
som publicerades den 23.6.2021, férvantade sig
bolaget att jamforbara EBITA ar 2021 skulle vara 140-
160 miljoner euro.
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Foérandringen baserar sig pa att bolagets finansiella
utveckling under arets tredje kvartal 6verskridit
foérvantningarna, speciellt mot slutet av kvartalet. En
central faktor &r att Fiskars hittills framgangsrikt har
hanterat utmaningarna i de globala leveranskedjorna,
vilket tidigare har lyfts fram som en betydande risk for
helarets finansiella utveckling.

Avstimningsdag och betalningsdag f6r den andra
utdelningen

Styrelsen for Fiskars Oyj Abp beslutade den 9.9.2021

i enlighet med den ordinarie bolagsstdmmans beslut
att utbetalningsdagen fér den andra dividendraten

pé 0,30 euro per aktie skulle vara den 20.9.2021.
Dividendens lossningsdag var den 10.9.2021 och
avstamningsdag den 13.9.2021.

Utsikterna f6r 2021 hojdes den 23.6.2021

Den 23.6.2021 hojde Fiskars sina utsikter for 2021
eftersom bolagets finansiella utveckling under det
andra kvartalet har 6verskridit férvantningarna.
Bolaget forvantar sig nu att jamforbara EBITA ar 2021
ar 140-160 miljoner euro.

Utsikterna f6r 2021 hojdes den 19.4.2021

Den 19.4.2021 hojde Fiskars sina utsikter for 2021
och férvantade sig att jamférbara EBITA &r 130-145
miljoner euro.

Utsikterna f6r 2021 hojdes den 24.3.2021

Den 24.3.2021 hojde Fiskars sina utsikter for 2021
och férvantade sig att jamforbara EBITA ar 2021 &r
pa en lagre niva an aret innan, men Gverskrider 120
miljoner euro.
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Fiskars Oyj Abp nekades provningstillstaind hos
Hogsta forvaltningsdomstolen gillande beslutet
om efterbeskattning

Den 19.3.2021, meddelade Fiskars att Hogsta
férvaltningsdomstolen inte gav prévningstillstand till
bolaget géllande Helsingfors forvaltningsdomstols
beslut fran april 2020, som berérde efterbeskattning
pa basis av den skatterevision som gjordes i bolaget
2014. | samband med skatterevisionen dlades bolaget
betala sammanlagt 28,3 miljoner euro i efterskatt
samt ranta och skatteférhojning. Efterbeskattningen
géller bolagets sétt att under senare beskattningsar
behandla de koncernldn som efterskdnktes 2003.

Bolaget bokfér den alagda efterskatten pa 22,1
miljoner euro, rantorna pa 6,2 miljoner euro samt
skattefoérhojningen pé 0,1 miljoner euro som skatte-
och réntekostnader under det férsta kvartalet 2021.
Detta har inte en inverkan p& kassaflédet under det
forsta kvartalet 2021, da bolaget betalat efterskatten
samt ranta och skatteférhojning redan under det
tredje kvartalet 2016.

Bolagsstyrning

Fiskars Oyj Abp &r ett finlandskt aktiebolag

vars uppgifter och ansvar definieras enligt

finsk lagstiftning. Fiskarskoncernen bestar av
moderbolaget Fiskars Oyj Abp, och dess dotterbolag.
Fiskars Oyj Abp:s lagstadgade styrande organ &r
bolagsstamman, styrelsen, verkstéllande direktéren
och revisorn. Den &vriga bolagsledningen stéder
bolagets lagstadgade styrande organ. Bolagets
hemort ar Raseborg, Finland.

Fiskars Oyj Abp forvaltas enligt den finska
aktiebolagslagen, regler och bestammelser for
noterade bolag, bolagets egen bolagsordning,

de arbetsordningar som styr bolagets styrelse

och dess kommittéer samt de regler och de
bestammelser som Nasdaq Helsinki Oy har utfardat.
Fiskars Oyj Abp &@r en medlem av den finska
Virdepappersmarknadsféreningen och féljer ocksa,
med ett undantag till nomineringskommitténs
sammansattning, Finsk kod for bolagsstyrning som
har godkants av Vardepappersmarknadsféreningen.
Rekommendationen tréadde i kraft 1.1.2020

och finns tillgénglig pa www.cgfinland.fi.
Nomineringskommitténs sammanséttning avviker
fr&n rekommendationen 15 namnd i Finsk kod for
bolagsstyrning, sdsom beskrivs i Redogérelsen dver
forvaltnings- och styrsystem ar 2021.

Aktier och aktiedgare

Fiskars Oyj Abp har en aktieserie (FSKRS). Varje
aktie medfor en rost och har lika rattigheter. Det
sammanlagda antalet aktier i bolaget ar 81 905 242.
Fiskars Oyj Abp:s innehav av egna aktier uppgick

till 433 677 i slutet av kvartalet. Aktiekapitalet var
oférandrat pa 77 510 200 euro.

Fiskars aktier ar noterade pa Large Cap-listan p3
Nasdaq Helsinki. Den genomsnittliga volymvégda
aktiekursen under 2021 var 18,13 euro (2020:

10,88). | slutet av december var kursen 23,00 euro
(14,98) per aktie och Fiskars marknadsvarde var 1
873,8 miljoner euro (1 220,4). Antalet aktier som var
féremal for handel pa Nasdaq Helsinki och alternativa
marknadsplatser under 2021 uppgick antalet till
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8,0 miljoner (11,1), vilket motsvarar 9,8 % (13,6 %)
av det totala antalet aktier. | slutet av 2021 var det
sammanlagda antalet aktiedgare 30 080 (25 968).

Flaggningsanmailningar
Fiskars informerades inte om nagra betydande
férandringar bland sina aktiedgare under aret.

Bemyndigande av styrelsen

Bemyndigande av styrelsen att besluta om
forvirv av egna aktier

Den ordinarie bolagsstéamman beslot att bemyndiga
styrelsen att besluta om forvarv av sammanlagt
hdgst 4 000 000 stycken egna aktier, i en eller

flera omgéngar, med bolagets fria eget kapital.

Egna aktier kan forvarvas i offentlig handel pa
Nasdaq Helsinki Oy till marknadspris. Bolagets

egna aktier kan forvarvas for att utveckla bolagets
kapitalstruktur, for att anvdndas som vederlag i
foretagsforvarv eller industriella omorganiseringar
och som en del av bolagets incitamentsystem och
annars for att 6verlatas vidare, behallas i bolaget eller
ogiltigforklaras. Styrelsen besluter om samtliga 6vriga
villkor for forvarv av egna aktier. Med stdd av detta
bemyndigande kan férvarvet av bolagets egna aktier
ske med avvikelse fran férhallande av aktiedgarnas
aktieinnehav (riktat forvarv). Bemyndigandet ar i
kraft till den 30.6.2022 och upphéver det av ordinarie
bolagsstamman den 11.3.2020 givna motsvarande
bemyndigandet till styrelsen.

Bemyndigande av styrelsen att besluta om
overlatelse av egna aktier

Den ordinarie bolagsstéamman beslot att bemyndiga
styrelsen att besluta om Gverlatelse av sammanlagt
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hégst 4 000 000 stycken egna aktier (aktieemission)
i bolagets besittning, i en eller flera omgangar,

mot vederlag eller vederlagsfritt. Bolagets egna
aktier far dverlatas till exempel som vederlag i
foretagsforvarv eller industriella omorganiseringar,
for att utveckla bolagets kapitalstruktur eller som
en del av bolagets incitamentsystem. Styrelsen
besluter om samtliga 6vriga villkor for Gverlatelse
av egna aktier. Overlatelse av egna aktier kan ocksd
ske med avvikelse frén aktiedgarnas foretradesratt
till aktier (riktad emission). Bemyndigandet ar i kraft
till den 30.6.2022 och upphéaver det av ordinarie
bolagsstamman den 11.3.2020 givna motsvarande
bemyndigandet till styrelsen.

Styrelse och kommittéer

Styrelseledamdéternas antal faststalldes till atta (8).
Till styrelseledamé&ter omvaldes Albert Ehrnrooth,
Paul Ehrnrooth, Louise Fromond, Jyri Luomakoski,
Inka Mero, Fabian M&nsson, Peter Sjélander och Ritva
Sotamaa. Styrelseledaméternas mandattid utgar vid
den ordinarie bolagsstdmman &ar 2022.

| sitt konstituerande mote den 11.3.2021 har
styrelsen valt Paul Ehrnrooth till ordférande och

Jyri Luomakoski till vice ordférande. Styrelsen
beslot att tillsdtta en nomineringskommitté och
valde Paul Ehrnrooth som ordférande, Louise
Fromond och Jyri Luomakoski som medlemmar,
samt Alexander Ehrnrooth som en extern medlem av
nomineringskommittén. Ytterligare beslot styrelsen
att tillsatta en revisionskommitté och valde Jyri
Luomakoski som ordférande och Albert Ehrnrooth,
Louise Fromond och Ritva Sotamaa som medlemmar
samt en personal- och kompensationskommitté med

Paul Ehrnrooth som ordférande, Inka Mero, Fabian
Mé&nsson och Peter Sjélander som medlemmar.

Risker och affirsverksamhetens
osikerhetsfaktorer

Fiskars Group har identifierat flera osakerhetsfaktorer
som kan ha negativ inverkan pa verksamheten

och foretagets finansiella resultat. Osdkerheter
relaterade till hallbarhetsfragor beskrevs tidigare
inom rapporteringen av icke-finansiell information.
Riskhanteringsmetoder forklaras i redogdrelsen dver
forvaltnings- och styrsystem.

KONSUMENTBETEENDE OCH KONKURRENS
Utvecklingen av nya tekniker och nya
aterforsaljningskanaler har 6kat betydelsen for
e-handel, marknadsféring och forsaljning via sociala
medier samt anvandning av mobilappar. Okat fokus
pa héllbarhet forvantas 6ka efterfragan pa nya
tjianster och afféarsmodeller. Dagens féranderliga
konsumenttrender okar ocksé trycket pa utveckling
av nya produkter och snabbare lanseringsprocesser.

Underlatenhet att anpassa sig efter det &ndrade
kundbeteendet eller 6kad konkurrens kan forsamra
konkurrensférmagan och darmed leda till potentiellt
férsamrad omsattning och I6nsamhet. Fiskars Group
fokuserar pa tillvaxt i direktkanalen, inklusive e-handel
och egna butiker, och pa héllbarhet genom att ta

fram nya innovativa affarsmodeller for att tillgodose
behoven hos moderna konsumenter.

Under covid-19-pandemin tillbringar vi mer tid
hemma vilket har lett till 6kad efterfradgan pa vissa
av Fiskars Groups produktkategorier. Om manniskor
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stannar hemma i mindre utstréckning nér pandemin
vél lattar kan efterfrdgan pa dessa produktkategorier
paverkas negativt.

KUNDER

Fiskars Groups produkter sdljs till parti- och
detaljhandelskunder samt direkt till konsumenterna
via féretagets egna butiker och webbutiker. Fiskars
Group utsatts for risker pa grund av strukturella
foérandringar i detaljhandeln. Konsolidering bland
aterforséljare och internationella aterforsaljares
Okat centraliserade inkOpsaktiviteter kan paverka
omsattning och Idnsamhet for Fiskars Group. Som
leverantor paverkas Fiskars Group dven av att
aterforséljare andrar sitt strategiska fokus till egna
markesvaror.

Underldtenhet att méta kundernas efterfragan

kan leda till att Fiskars Group forlorar kunder eller
katalogpubliceringar hos kunder. Forlust av ndgon
av de storsta kunderna, forlust av omfattande
katalogpubliceringar i nyckelkanaler eller minskade
forsaljningsvolymer hos nyckelkunder kan ha
avsevard negativ inverkan pa Fiskars Groups
omsattning och I16nsamhet.

Fiskars Group uppratthéller goda relationer och
handelsfoérbindelser med en mangsidig kundbas.
Fiskars Groups karnkompetens ar starka och
eftertraktade varumarken och kontinuerlig utveckling
av forsaljningsorganisationen och leveranskedjan for
att mota den foréanderliga kundefterfragan.

LEVERANSKEDJA OCH LEVERANTORER
Fiskars Groups tillverkningsstrategi &r baserad pa
en kombination av egen tillverkningsverksamhet och
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noggrant utvalda leverantdrer. Den egna tillverkningen
ager rum i USA, Europa och Asien och de flesta av
leverantorerna befinner sig i Asien.

Fiskars Group ar exponerad fér snabba férandringar i
kvalitet, pris och tillgang for leverantérernas produkter.
Foretaget och dess leverantorer &r ocksa utsatta for
juridiska, ekonomiska, politiska och tillsynsrelaterade
férandringarilander dar de ar verksamma.

Stort beroende av en enda forsérjningskalla, antingen
en leverantor eller egen forsorjning, kan orsaka avbrott
i verksamheten. Problem med att handla av en enda
leverantor kan resultera i brist pa produktférsérjning

i flera manader. Fiskars Group motverkar denna risk
genom att standigt soka efter alternativa leverantdrer
och genom att ha tecknat en omfattande forsakring
mot verksamhetsavbrott.

Underlatenhet att uppna konsumenternas
férvantningar gallande hallbarhetskrav eller bristande
genomskinlighet i leveranskedjan kan ha negativ
inverkan pa konsumenternas syn pa och tillit till
foretagets varumarken. Fiskars Group stravar

efter att skapa starka och langvariga relationer

med pélitliga leverantérer som lever upp till vara
féretagsvarderingar och atar sig att leverera produkter
och material i tid. Leverantérer maste folja Fiskars
Groups uppforandekod for leverantorer och féretaget
utfér regelbundna kontroller av dess leverantorer av
fardiga produkter. I nulaget ar kontrollen huvudsakligen
begransad till Fiskars Groups direktleverantdrer och
utmaningen ar att hantera risker som ligger bortom
vara direktleverantorer.

IT-SYSTEM OCH CYBERSAKERHET

Fiskars Group blir mer och mer beroende av centralise-
rade IT-system som innehaller viktig affarsinformation.
Intrdng, funktionsfel, cyberattacker och bedrdgeriforsok
kan ha avsevérd negativ inverkan pa Fiskars Groups
omsattning, resultat och anseende och kan orsaka
verksamhetsavbrott badde regionalt och globalt.

Fiskars Group motverkar IT-relaterade risker genom
att inféra IT-16sningar av hég kvalitet och genom
att underhalla, utveckla och testa deras funktion
och integritet med hjélp av ledande tjanste- och
teknikleverantdrer. Utbildningar anordnas for de
kdrnkompetenser som krévs for att uppréatthalla IT-
I6sningarnas funktion och sakerhet. Uppdateringar
till nya och befintliga IT-system sker enligt
standardprocesser.

MAKROEKONOMISKA OCH POLITISKA RISKER

En utdragen recession och svag
konsumentefterfrdgan samt politisk osdkerhet som
handelsdispyter, sanktioner, importrestriktioner och
geopolitiska spanningar kan ha betydande negativ
inverkan pa Fiskars Groups omséttning och vinst. En
global pandemi som bromsar varldsekonomin kan
direkt inverka pa foretagets verksamhet. Dessutom
kan negativa konsumentreaktioner till féljd av en
politisk situation vara skadliga fér verksamheten.

Dessa risker minskas med hjalp av ett mangsidigt
kommersiellt fotavtryck, badde geografiskt och

med avseende pé produktutbudet. Fiskars Groups
starka varumarken och produktkategorier ar relativt
motstandskraftiga mot mattligt minskat fértroende
bland konsumenterna.
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BESKATTNING

Internationella skattebestammelser skapar osakerhet
kring skatteskyldigheter. Okad beskattningsaktivitet
kan leda till dubbel beskattning och ytterligare
kostnader i form av straffavgifter och rénta. Till synes
bristande efterlevnad kan ocksa paverka Fiskars
Groups anseende.

Forandrade skyldigheter géllande skatt eller
tullavgifter i lander dar Fiskars Group ar verksamma
kan péverka foretagets I6nsamhet. Osdkerhet
géllande handelstariffer kan paverka féretagets
verksamhet, eftersom delar av produktsortimentet
som saljs ar importerade.

Fiskars Group 6vervakar noga foréandringar i
skattelagstiftning och internationella avtal for att
forebyggande kunna hantera risker relaterade till
skatter och tullar. Processer och kontroller utvecklas
och underhalls aktivt for att sékerstélla efterlevnad
av lokala och internationella krav. Fiskars Group
framjar en 6ppen dialog med skattemyndigheter och
kan vélja att be om férhandsbesked i skattefrégor i
syfte att sakerstélla sin skattesituation om sa anses
nddvandigt.

EFTERLEVNAD AV LAGAR OCH FORORDNINGAR
Férandringar av lagar och férordningar kan

utsatta Fiskars Group for efterlevnads- och
rattsprocessrisker. Dylika risker rér exempelvis
efterlevnaden av konkurrensreglerna, lagstiftning
om korruptionsbekdmpning och lagar avseende
manskliga rattigheter. Dartill forvantas lagstiftning
och regelverk som rér klimatférandringar, miljo,
halsa och s&kerhet stramas &t. Dessa férandringar
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kan paverka till exempel val av produktmaterial och
tillverkningstekniker. De regulatoriska kraven pa
datasékerhet och dataskydd okar samtidigt som
tekniken forandras allt snabbare och férvantningarna
fran konsumenter och allmanheten véxer. Detta kan
leda till ett stérre behov av datalager och behandling
av personuppgifter samt extern granskning. Det kan
ocksé uppsta ett behov av dkade resurser for att
uppfylla nya regelverk och nya rapporterings- och
informationskrav.

Efterlevnad av regelverket kan leda till 6kade
driftkostnader och utsatta foretaget for risker for
straff- och civilrdttsliga pafoljder. Underlatenhet att
uppfylla dessa juridiska och regulatoriska krav kan ha
avsevard negativ inverkan pé Fiskars Groups vinst.

| syfte att starka efterlevnaden av lagstiftning

och regelverk har Fiskars Group infort olika
efterlevnadsprogram, policyer, processer och
exempelvis en obligatorisk utbildning i uppférandekod
for alla anstéllda. Samtliga leverantorer av fardiga
produkter méste uppfylla kraven i Fiskars Groups
uppforandekod for leverantorer.

FORVARV

Forvarv utgor inte ndgon central del i Fiskars Groups
strategi, men foretaget kan dven komma att vaxa
genom férvarv. Trots en noggrann due diligence-
process finns det risker med alla forvarv och
integrering av forvarvade foretag. Forvarvade foretag
kanske inte presterar som vantat, nyckelpersoner kan
vélja att lamna foretaget, kostnaden for integreringen
kan o6verstiga forvantningarna och synergieffekterna
kan forbli lagre an férvantat.

PRODUKTANSVAR

Fiskars Group strédvar efter att tillhandahalla funk-
tionella produkter av hég kvalitet som &r sakra att
anvéanda och ldmpar sig for avsett andamal. Under-
I&tenhet att uppfylla dessa krav géllande sikerhet,
kvalitet och regelverk kan leda till leveransstop eller
produktaterkallelse, forsamrat anseende eller an-
svarspafdljder. Dessa kostnader kan vara omfattande
och innefatta straffelement i vissa jurisdiktioner.

Produktaterkallelser ger upphov till kostnader som
kan vara betydande. Fiskars Group har en omfattande
férsdkring och produktaterkallelsepolicy for att lindra
de ekonomiska konsekvenserna och for att paskynda
processen med att aterkalla potentiellt skadliga
produkter frdn marknaderna. Fiskars Groups process
for produktutveckling baserar sig pa kontinuerliga
tester och inldrning. Foretaget har investerat i
resurser for produktutveckling och kvalitetssakring
for att minska risken for aterkallelse under ett tidigt
skede av produktutvecklingen.

MANNISKOR OCH PROCESSER

Oférmaga att attrahera och behalla talangfull

och hangiven personal pé en konkurrensutsatt
personalmarknad kan ha negativ inverkan pa
Fiskars Groups strategiska mal. Underlatenhet att
tillhandahalla en inspirerande och motiverande
arbetsmiljé kan leda till att Fiskars Group férlorar
viktiga kompetenser och nyckelanstéllda i strategiska
positioner. Okade krav i arbetslivet kan resultera

i minskat engagemang bland medarbetare,

hégre franvaro samt storre personalomséttning.
Ménniskor utgdr karnan i Fiskars Groups strategi
och &r den viktigaste tillgdngen och resursen.
Medarbetarengagemang frdmjas genom att erbjuda
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mojligheter att vaxa och ledarskapsutbildning samt
ett dtagande om att verka for en inkluderande
kultur. "Our voice”-medarbetarenkater genomfors
regelbundet for att undersdka personalens
engagemang och vélbefinnande.

Fiskars Group har satt upp ett mal pa noll incidenter
som leder till férlorad arbetstid. Halso- och
sakerhetsrisker pa arbetsplatsen kan medféra
allvarliga skador hos medarbetare och hota
verksamhetens kontinuitet. Fiskars Group har dtagit
sig att verka for hallbarhet och etiska affarsmetoder
samt respektera manskliga rattigheter och arbeta mot
korruption och mutbrott, och férvantar sig detsamma
av olika intressenter. Underlatenhet att uppfylla
dessa dtaganden kan paverka foretagets anseende
och ekonomi och leda till forsémrad motivation bland
anstallda.

Fiskars Group uppratthéller policyer och framjar en
stark féretagskultur for att hantera ovanstaende
fragor. Fortbildning av personalen anordnas for att
framja foretagskulturen. Eventuella oegentligheter
kan anmaélas anonymt via en visselbldsarkanal och
foretaget férbinder sig att vidta korrigerande &tgarder
nér s behdvs.

Risken fér manskliga fel foreligger i all verksamhet.
Den motverkas genom att utforma och infora
lampliga processer for all affarskritisk verksamhet.
Risker kopplade till otillrdckliga eller obefintliga
processbeskrivningar, processavvikelser och brister
i inférande och kontroll av processer kan leda till
ineffektivitet och bristande efterlevnad av tillampliga
regelverk eller andra former av odnskade resultat.
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VADER OCH SASONGSVAXLINGAR

Efterfrdgan pa vissa av Fiskars Groups produkter kan
paverkas av vadret, i synnerhet tradgardsredskap

pa varen och snoredskap under vintern. Déliga
vaderforhallanden, till exempel en kall och regnig var
och sommar eller en snofri vinter, kan ha en negativ
inverkan pa forséljningen av dessa produkter, medan
gynnsamma véderhallanden kan 6ka forsaljningen.
Extrema véderférhallanden férvantas oka i framtiden
pa grund av klimatférandringar.

Skolstarten och storhelger ar viktiga for
forsaljningsresultatet under arets andra halft.
Tyngdpunkten for forséaljning av produkter fér hemmet
ligger tydligt pa arets sista kvartal.

Eventuella utmaningar relaterade till
produkttillgédnglighet eller efterfragan under de
viktiga sdsongerna for respektive affdrsomrade kan

fa betydande effekter pa heldrets omséattning och
Ibnsamhet. Fiskars Groups strategi ar att balansera
sdsongsvariationer och inverkan fran féranderliga
vaderférhallanden genom att utveckla produktutbudet
och géra det mer mangsidigt.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Fiskars Groups valkdnda och starka varuméarken
utsétts for intrdng i immateriella rattigheter. Kopior
av Fiskars Groups produkter kan utgéra kvalitets-
och sakerhetsrisker for konsumenter och kan skada
konsumenternas fértroende for foretagets produkter.
Fiskars Group utsatts aven for risken att oavsiktligt
krdnka andra parters immateriella rattigheter. Intréng
i immateriella rattigheter kan leda till utebliven
férsaljning och vinst.

Potentiella intrdng i immateriella rattigheter
Overvakas med hjalp av tvarfunktionella processer,
onlinedvervakning och system. Fiskars Group skyddar
exklusiviteten av sina immateriella rattigheter genom
specifika processer och atgarder. Fiskars Group har
bra forstaelse for konkurrensldget och tillhandahaller
sina anstéllda utbildning i immateriella rattigheter.

MILJO OCH KLIMATFORANDRINGAR
Klimatférandringars inverkan pa véalfungerande
ekosystem, temperaturer och havsnivaer kan

leda till oférutsedda utmaningar for Fiskars

Group. Forordningar gallande férnybar energi,
energieffektivitet och utslapp samt potentiella

nya skatter kan resultera i 6kade energipriser.

Nar regelverket stramas at och allménhetens
medvetenhet och férvantningar 6kar kan det visa sig
att tidigare atgarder for att motverka miljopaverkan
ar otillréckliga. En 6kning av antalet naturkatastrofer
sdsom Gversvamningar och tyfoner kan paverka
Fiskars Groups verksamhet negativt.

Fiskars Group forbattrar standigt sitt
hallbarhetsarbete och siktar p& att minimera de
miljériskerna genom systematisk riskhantering.
Fiskars Group arbetar for att framja en cirkular
ekonomi genom hela vardekedjan och kdmpar mot
klimatférandring genom atgarder som minskar
utsléapp och energikonsumtion samt framjar férnybara
energikallor. Verksamhetsavbrott orsakade av
naturkatastrofer motverkas genom en forsakring.

VALUTAKURSER
En avsevard del av Fiskars Groups verksamhet ar
beldgen utanfér euroomradet. Valutakursférandringar
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kan ha en negativ inverkan pa foretagets omséttning,
Idnsamhet, balansrakning och kassaflode.
Valutakursférandringar kan ocksé paverka Fiskars
Groups lokala konkurrenskraft negativt. Under

20 % av de kommersiella kassaflddena utsatts

for fluktuationer pa grund av valutakursvaxlingar.

De mest betydande transaktionsriskerna galler
forstarkning av indonesisk rupie, thaildandsk baht och
amerikansk dollar och férsvagning av australiensisk
dollar, japansk yen och svensk krona. De mest
betydande transaktionsriskerna géller forsvagning av
den amerikanska dollarn.

Valutarisker relaterade till kommersiella kassaflo-

den hanteras forst genom nettning av kassafloden i
samma utlandska valuta. Forvarv av produktionsin-
satser och forséljning av produkter sker framst i de
lokala valutorna for Fiskars Groups koncernforetag.
Resterande nettoexport eller nettoimport i utlandsk
valuta sakras upp till 15 manader i férvdg med hjilp av
valutaterminer och valutaswappar.

RAVAROR, KOMPONENTER OCH LOGISTIK

Snabba fluktuationer i priset pa eller tillgédngen till de
viktigaste rdmaterialen, komponenterna och energin
kan ha negativ inverkan pa Fiskars Groups I6nsamhet.
Risken géller exempelvis stal, vatten, sand, trg, vissa
kemikalier och férnybara rdmaterial. Kontinuerliga,
globala logistiska utmaningar och stigande
fraktkostnader kan likasa ha negativ inverkan pa
Ibnsamheten. Regulatoriska atgarder kan ocksa ha
negativ inverkan péa Fiskars Groups verksamhet.

Brist pa vatten och fossilbaserade, icke fornybara
material 6kar de globala utmaningarna pa lang
sikt. Det kan leda till 6kade kostnader for ravaror
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och en risk for produktionsavbrott. | nuldget ligger
utmaningen i begrénsad tillgang till och okat pris pa
mer hallbara ravaror, sdsom certifierat tra, fornybar
plast och atervunna ravaror.

Avtal med flera kallor och fortsatt forskning inom
alternativa héllbara material ar satt att hantera pris-
och tillganglighetsrisker.

FINANSIELLA INVESTERINGAR

Fiskars Groups finansiella investeringsportfolj bestar
huvudsakligen av investeringar i onoterade, privata
aktiefonder. Vardet pa dessa investeringar &r utsatt
for svdngningar pa de finansiella marknaderna,
bland annat férandringar i rantor och valutakurser
samt Okad kreditrisk. De finansiella investeringarna
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.

Hindelser efter
rapporteringsperioden

Andringar i Fiskars Groups ledningsgrupp

Den 18.1.2022 meddelade Fiskars Group att Charlene
Patten Zappa har utndmnts till direktor fér Terra-
verksamhetsenheten och medlem i koncernens
ledningsgrupp. Hon tilltradde sin post den 18.1.2022
och rapporterar till verkstallande direktéren. James
Brouillard, féregaende direktor for Terra, beslot att
ldmna bolaget med omedelbar verkan.

Dartill planerar bolaget att dela upp den nuvarande
konsumentupplevelser & kommunikation-funktionen
och ansluta den till verksamhetsenheterna och andra
funktioner. Féljaktligen kommer Tina Andersson, direktor
fér konsumentupplevelser & kommunikation, att Idmna
bolaget da den strukturella férandringen har slutforts.

Den 31.1.2022 meddelade Fiskars Group att Anna
Mindel6f har utndmnts till HR-direktdr och medlem

i koncernens ledningsgrupp. Hon rapporterar till
Fiskars Groups verkstallande direktor Nathalie
Ahlstrém och tilltrader sin post den 1.3.2022.
Nuvarande HR-direktéren Niklas Lindholm har
beslutat att ldmna bolaget, men fortsatter i sin roll tills
Anna borjar.

Utsikterna for 2022

Fiskars forvantar sig att jamforbara rorelseresultatet
(EBIT) &r 2022 okar fran foregdende ars niva (2021:
154,2 miljoner euro)

Utmaningarna som relaterar till stérningar i de
globala leveranskedjorna samt 6kade ramaterial-
och energipriser har fortsatt. Aven om bolaget
framgangsrikt har hanterat dessa faktorer,
fortsatter de att vara en risk for den finansiella
utvecklingen 2022.

Forslag till dividend

Det &r Fiskars mal att dela ut en stadig och Gver

tid 6kande dividend som utbetalas tvé ganger om
aret. Vid utgéngen av rakenskapsperioden 2021 var
moderbolagets utdelningsbara egna kapital enligt
moderbolagets balansrakning 315,8 miljoner euro
(2020: 389,4 miljoner euro).

Styrelsen féreslar till den ordinarie bolagsstdmman att
for rakenskapséaret som utgick den 31.12.2021 utbetalas
en dividend pé 0,76 euro per aktie. Dividenden betalas
i tva rater. Avskiljningsdagen for den forsta raten pa
0,38 euro per aktie ar 17.3.2022. Den forsta raten
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betalas till aktiedgare som pa avstamningsdagen
for dividendutbetalningen 18.3.2022 &r antecknade
i bolagets aktiedgarforteckning som uppréatthalls
av Euroclear Finland Oy. Styrelsen foreslar till
bolagsstdémman att denna rat utbetalas 25.3.2022.

Den andra raten pa 0,38 euro per aktie skall betalas

i september 2022. Den andra raten betalas till
aktiedgare som pé avstdmningsdagen for dividenden
ar antecknade i bolagets aktiedgarforteckning

som uppréatthalls av Euroclear Finland Oy.
Avstamningsdagen och utbetalningsdagen faststalls
av styrelsen i styrelseméte som planeras héllas
7.9.2022. Avskiljningsdagen for den andra raten skulle
da vara 8.9.2022, avstdmningsdagen 9.9.2022 och
utbetalningsdagen senast 16.9.2022.

Per datumet av bokslutskommunikén fanns det 81
471 565 aktier vars innehavare ar berattigade till
dividend. Den féreslagna dividenden skulle darmed
uppga till 61,9 miljoner euro (48,9 miljoner euro).
Dérefter aterstar 253,8 miljoner euro (340,5 miljoner
euro) i utdelningsbara medel i moderbolaget. Inga
vasentliga forandringar har skett i bolagets ekonomiska
stéllning efter rakenskapsperiodens slut. Bolagets
likviditet ar god och enligt styrelsens uppfattning
aventyras bolagets likviditet inte av den féreslagna
vinstutdelningen.

Helsingfors den 3.2.2022
FISKARS OYJ ABP

Styrelsen
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Koncernens resultatrikning Rapport 6ver totalresultat
Milj. euro Not 2021 2020 Milj. euro Not 2021 2020
Omsattning 2.1 1254,3 1116,2 Rakenskapsperiodens resultat 87,5 68,5
Kostnad fér salda varor 2.3 -714,6 -664,1 Rakenskapsperiodens ovriga totalresultat:
Bruttobidrag 5398 43% 4520 40% Kan omklassificeras senare till
resultatrakningen:
Ovriga rérelseintakter 2.2 4,1 6,5 Omrakningsdifferenser LEHD 253
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader 2.3 -267,5 -241,5 Kassaflodessakringar Rl 0.3
L . Kommer inte att omklassificeras till
Administrationskostnader 2.3 -116,9 -90,4 resultatrakningen:
Forsknings- och utvecklingskostnader 2.3 -15,5 -16,5 Aktuariella vinster (forluster) p3 s 03 02
Goodwill och varumérkesnedskrivningar 2.3,3.2 0,0 -11,4 férmansbestdmda pensionsplaner efter skatt ) ! !
Ovriga rérelsekostnader 2.3 -11 -0,8 Ovrigt totalresultat efter skatt totalt 13,9 -24,8
Rorelseresultat (EBIT) 142,8 1% 98,0 9%
Rakenskapsperiodens totalresultat 101,4 43,6
Forandring i verkligt varde pa biologiska
tillgdngar 35 L 0.7 R . )
— Fordelning av totalresultat:
Ovriga finansiella intakter och kostnader 2.6 -0,0 -8,9 Moderbolagets aktiedgare 100,6 435
Resultat fore skatt 1441 1% 89,8 8 % Innehav utan bestdammande in flytande 0,9 01
Rakenskapsperiodens totalresultat 101,4 43,6
Inkomstskatt 2.7 -56,5 -21,3
Periodens resultat 87,5 7% 68,5 6 %
Foérdelning:
Moderbolagets aktiedgare 86,6 67,6
Innehav utan bestdammande inflytande 0,9 0,8
87,5 68,5
Resultat/aktie, euro, hanforligt
tillmoderbolagets aktiedgare (outspatt och 2.8 1,06 0,83

utspatt)
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Koncernens balansrikning
Milj. euro Not 31.12.2021 31.12.2020 Milj. euro Not 31.12.2021 31.12.2020
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
LANGFRISTIGA TILLGANGAR EGET KAPITAL
E;oodwill 3.2 2191 213,7 Egtei‘taggas:teal hanforligt till moderbolagets 812,1 757.8
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 3.2 270,2 268,2
Materiella anlaggningstillgdngar 3.3 144,9 149,2 Innehav utan bestdmmande inflytande 4.2 38
Anlsggningstillgangsposter 34 106,8 90,2 Eget kapital sammanlagt 5.1 816,3 57% 7616 57 %
Biologiska tillgdngar 35 45,4 44 -
Forvaltningsfastigheter 3.6 3,6 4,0 LANGFBISTIGA ?KULDER -
F_inansiella t[[lgéngar varderade till verkligt varde 53 320 244 Réntt.eba'rande frammande kapital 5.4 L/ 512
via resultatrakningen ' ' Leasingskulder 5.5 88,9 71,8
Ovriga placeringar 5.3 37 0,8 Ovriga skulder 6,0 4,5
Uppskjutna skattefordringar 2.7 27,5 27,4 Uppskjutna skatteskulder 2.7 321 31,2
Ovriga anlaggningstillgdngar 5.3 6,9 73 Férménsbestamda pensionsforpliktelser 4.4 12,8 131
Langfristiga tillgdngar sammanlagt 860,0 60% 8291 62% Avsattningar 4.5 3,4 3,6
Langfristiga skulder sammanlagt 1439 10% 1754 13 %
KORTFRISTIGA TILLGANGAR
Omséttningstillgéngar 41 272,9 207,4 KORTFRISTIGA SKULDER
Kundfordringar och dvriga fordringar 4.2,5.3 230,0 213,8 Rantebarande frammande kapital 5.4 64,4 61,2
Inkomstskattefordringar 2,6 29,2 Leasingskulder 5.5 22,6 22,7
Rantebéarande fordringar 0,0 0,0 Leverantdrskulder och 6vriga skulder 4.3 370,4 309,8
Likvida medel 5.3 31,5 62,5 Inkomstskatteskulder 3,2 55
Kortfristiga tillgdngar sammanlagt 5370 37% 512,8 38% Avsattningar 4.5 14,7 5,7
Kortfristiga skulder sammanlagt 4754 33 % 4049 30%
Tillgdngar som innehas for forsaljning 31 38,4 3%
Eget kapital och skulder sammanlagt 14355 100 % 1342,0 100 %
Tillgdngar sammanlagt 14355 100 % 1342,0 100 %
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Koncernens kassaflodesanalys
Milj. euro 2021 2020 Milj. euro 2021 2020
Kassaflode fran lopande verksamhet Kassafl6de fran investeringsverksamhet
Resultat fore skatt 144, 89,8 Investeringar i finansiella tillgéngar -3,8 -1,9
Justeringar Investeringar i anlaggningstillgadngar -34,4 -30,0
Avskrivningar och nedskrivningar 61,6 76,1 Overl3telseintikter av anldggningstillgdngar 18 12
Vinst/forlust pa férséljning och utrangering av langfristiga Overl3telseintékter av aktier i dotterbolag 0,9 0,0
anlaggningstillgdngar 0 0/ o
— Kassaflode fran évriga placeringar 1,6 1,3
Ovriga finansiella poster s 8,6 Kassafléde fran investeringsverksamhet (B) -33,7 -29,4
Forandring i verkligt varde pé biologiska tillgdngar -1,3 -0,7
Ovriga affarsposter utan kassaflédepaverkan 17,7 3,9 Kassafldde fran finansieringverksamhet
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 2211 1776 o R
Forvarv av egna aktier -0,3
Forandring av kortfristiga fordringar 0,0
Forandring av rorelsekapital Upptagna In 40,0
Forandring av korfristiga réntefria fordringar -7,4 -25,6 Amorterade 18n -60,5 -80,0
Forédndring av omsattningstillgangar -96,0 15,9 Férandring av kortfristiga skulder 128 46
Forandring av korfristiga rantefria skulder 46,5 55,8 Betalning av leasingskulder 26,4 26,4
Kassafléde fran Iopande verksamhet fére finansposter och skatter 164,2 223,8 . o o .
Kassaflode fran dvriga finansieringsposter 0,0 -1,9
Betalda dividender -49,2 -45,7
Erhalina finansieringsinkomster och betalda Rl .8 Kassafl6de fran finansieringsverksamhet (C) -123,3 -118,9
Betald inkomstskatt -36,4 -20,3
Kassafl6de fran lopande verksamhet (A) 122,9 201,6 Foréndring av likvida medel (A+B+C) 34,2 533
Likvida medel, periodens borjan 62,5 9,4
Omréakningsdifferens 3,3 -0,2
Likvida medel, periodens slut 31,5 62,5
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Forindringar i det konsoliderade egna kapitalet

Till moderbolagets aktieigare

Forsikr. Innehav
Om- Fond for matemat. Balan- utan be-
Aktie- Egna riknings- verkligt  vinster och  Placeringar serad stimmande
Milj. euro kapital aktier differens virde forluster FVTOCI vinst  inflytande Sammanlagt
Ingéende saldo 1.1.2020 77,5 -7 20,1 -0,2 -1,9 0,0 672,5 3,6 764,5
Omrékningsdifferenser -24,6 -0,7 -25,3
Kassaflédesséakring 0,3 0,3
Aktugriella vinster (forluster) pa formansbestdmda 0.2 0.2
pensionsplaner efter skatt ! !
Periodens dvriga totalresultat, efter skatt 0,0 0,0 -24,6 0,3 0,2 0,0 0,0 -0,7 -24.8
Rakenskapsperiodens resultat 67,6 0,8 68,5
Periodens totalresultat, efter skatt 0,0 0,0 -24,6 0,3 0,2 0,0 67,6 01 43,6
Forvarv och dverlatelse av egna aktier -0,3 0,0 -0,3
Aktierelaterade ersattningarna 0,4 0,4
Betalda dividender -45,7 -45,7
Andra andringar 0,3 -1,2 -0,9
3112.2020 77,5 =72 -4,5 01 -1,7 0,0 693,7 38 761,6
Ingéende saldo 1.1.2021 77,5 -7,2 -4,5 0,1 -1,7 0,0 693,7 38 761,6
Omrakningsdifferenser 13,7 -0,1 13,6
Kassaflodessakring -0,1 -0/1
Aktuariella vinster (forluster) pa formansbestamda 03 03
pensionsplaner efter skatt ! !
Periodens dvriga totalresultat, efter skatt 0,0 0,0 13,7 -01 0,3 0,0 0,0 -01 13,9
Rakenskapsperiodens resultat 86,6 0,9 87,5
Periodens totalresultat, efter skatt 0,0 0,0 13,7 -01 0,3 0,0 86,6 0,9 101,4
Forvarv och dverlatelse av egna aktier 0,0 0,0
Aktierelaterade ersattningarna 2,4 2,4
Betalda dividender -48,9 -0,4 -49,2
Andra andringar 01 01
31.12.2021 77,5 =72 9,2 0,0 -1,4 0,0 7339 4,2 816,3
Dividender

Styrelsen foreslar fér bolagsstdmman att dividend av 0,76 euro skall utdelas frdn 2021 resultat. En dividend om 0,60 euro per aktie betalades fran rdkenskapsérets 2020 resultat.

Noterna &r en integrerad del av koncernbokslutet.
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1.1 Grundliggande information
om foretag

Fiskars Oyj Abp ("Bolaget” eller "moderbolaget” &r
ett finskt publikt aktiebolag vars hemort &r Raseborg.
Dess registrerade adress ar Tavastvagen 135 A,
Helsingfors, Finland. Bolagets aktier ar noterade

pa Nasdaq Helsinki Ltd. Fiskars Oyj Abp och dess
dotterbolag bildar tillsammans Fiskarskoncernen
("Fiskarskoncernen” eller “"Koncernen”) som
tillverkar och marknads fér varumarkesbaserade
konsumentprodukter globalt. Fiskarskoncernens
primara rapporteringssegmenten ar Vita, Terra, Crea
och Ovriga. Segmentet Ovriga omfattar koncernens
investeringsportfolj, fastighetsverksamheten,
koncernforvaltningen och gemensamma funktioner.
Fiskarskoncernen rapporterar gruppniva omséattning
for tre geografiska omrade: Europa, Amerika och
Asien-Stillahavsomrédet. Koncernens viktigaste
internationella varumarken ar Fiskars, littala, Gerber,
Waterford, Wedgwood och Royal Copenhagen.

Koncernbokslutet godkander for utfardande av
Fiskars Oyj Apb’s styrelse den 3.2.2022. Enligt den
finlandska aktiebolagslagen har aktiedgarna mojlighet
att godkanna eller férkasta, eller fatta beslut om
andring av bokslutet vid den bolagsstdamma som halls
efter publiceringen av bokslutet.

1.2 Redovisningsnorm
Koncernredovisningen has upprattats i enlighet med

internationella redocisningsstandarder (International
Financial Reporting Standards, IFRS) som antagits av

STYRELSENS FORSLAG
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Europeiska Unionen, i enlighet med de standarder och
tolkningar som tradde i kraft den 31.12.2021.

Koncernbokslutet baserar sig pa ursprungliga
anskaffningsvéarden med undantag for
finansieringsmedel och -skulder som véarderas till
verkligt varde via resultatrdkningen samt biologiska
tillgdngar och tillgadngar och skulder i anslutning till
férménsbestadmda pensionsplaner, som har varderats
till verkligt varde.

Uppgifterna redovisas i miljoner euro med en decimal.
De presenterade siffrorna har avrundats och summan
av de enskilda posterna kan darfér avvika fran den
rapporterade totalsumman.

Vid behov har jamférande information
omklassificerats for att uppna dverensstammelse i
upplysningar med aktuella rdkenskapsars belopp.

1.3 Konsolideringsprinciper

Koncernbokslutet omfattar moderbolaget Fiskars Oyj
Abp och alla dotterbolag dar moderbolaget direkt
eller indirekt innehar mer &@n hélften av rostetalet
eller annars har beslutanderatt. Forvarvade eller
grundade dotterbolag ingar i koncernbokslutet fran
den dag bolaget férvarvades eller grundades tills
innehavet upphor.

Dotterbolag konsolideras i koncernbokslutet
enligt forvarvsmetoden. Samtliga koncerninterna
transaktioner, sdsom vinstutdelning, fordringar
och skulder samt orealiserade bidrag av interna
transaktioner elimineras i sammanstallningen av
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koncernbokslutet. Rakenskapsperiodens vinst

eller forlustfordelning hanforligt till moder bolagets
agare och innehav utan bestdémmande inflytande
presenteras i resultatrékningen och bolagets
totalresultat hanforligt till aktiedgare och innehav utan
bestdammande inflytande presenteras i rapporten over
totalresultatet. Innehav utan bestémmande inflytande
presenterats under eget kapital i koncernbalansen
separat fran det eget kapital, som &r hanforligt till
moderbolagets agare.

Andelar i intressefbretag déar Fiskarskoncernen

har betydande inflytande men inte beslutanderatt
redovisas i koncernbokslutet enligt
kapitalandelsmetoden. Betydande inflytande

uppstar i allmanhet nar en koncern har ett innehav
pa mer &n 20 % av ett foretags rostetal eller nar
koncernen pé annat satt har ett betydande inflytande
utan beslutanderatt. For narvarande finns inga
investeringar i intresseféretag med betydande
inflytande i Fiskarskoncernen.

1.4 Omrikning av poster i utlindsk
valuta

Omrikning av utlindska dotterbolags bokslut
Poster som ingar i de finansiella rapporterna for

var och en av Fiskarskoncernens enheter mats

med valutan fér den priméra ekonomiska miljé dar
foretaget verkar (den funktionella valutan). Dessa
koncernredovisningar presenteras i euro, som ar
koncernens presentationsvaluta. | koncernbokslutet
omraknas utldndska dotterbolagens resultatrakningar,
totalresultat och kassafloden till euro enligt
snittkurser och balansrakningar enligt valutakurserna
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pa bokslutsdagen. De omrakningsdifferenser som
uppkommer redovisas i totalresultatet och redovisas
under omrékningsdifferenser i eget kapital. Aven
vardeférandringen i finansieringsinstrument, som
sakrar nettoinvesteringar, och som gjorts i utldndska
enheter redovisas pa motsvarande satt till den del
dessa sakringar ar effektiva. Nar man helt eller delvis
avyttrar ett dotterbolag 6verférs de ansamlade
omrakningsdifferenserna till resultatet som en del av
Gverlatelsevinsten eller -forlusten.

Transaktioner i utlindsk valuta

Transaktioner i utldandsk valuta bokférs till
transaktionsdagens kurs. Balansrékningens
monetdra fordringar och skulder vérderas till
bokslutsdagens kurser. Valutakursdifferenser som
uppstatt vid omrékningen ingar i resultatrakningen
och redovisas i finansieringsposterna, med undantag
av valutakursdifferenserna som hanfor sig till
forsaljningsfordringar och leverantérsskulder som
redovisas i rorelsevinst. Icke-monetéara poster i
utldndsk valuta redovisas enligt valutakursen vid
anskaffningstillfallet med undantag for poster som
redovisas enligt gdngse varde; dessa redovisas enligt

kursen for den dag da det géngse vérdet faststélldes.

STYRELSENS FORSLAG

BOKSLUT TILL DISPOSITION

1.5 Anvindning av bedémningar

Vid upprattandet av bokslut i enlighet med IFRS
maste foretagsledningen géra bedémningar

och antaganden som paverkar varderingen

och periodiseringen av bokslutsposter. Dessa
beddmningar och antaganden baseras pa

historisk erfarenhet och andra begrundade
antaganden, som anses vara rimliga under radande
férhallanden vid bokslutstidpunkten och vilka

utgdér beddmningsgrunden for bokslutsposterna.
Marknadsutvecklingen samt utvecklingen av det
allmdnna ekonomiska ldget kan paverka de variabler
som utgor basen fér bedémningarna och det
slutliga utfallet kan i betydande grad avvika fran
beddmningarna. Vasentliga redovisningsprinciper
som tilldmpats och viktiga redovisningsmassiga
uppskattningar och beddémningar beskrivs i anslutning
till varje not.

1.6 Covid-19-relaterade fragor

Finansiell position (not 5.2)

Fiskars Group likviditet var fortsatt stark under

2021. Atgarder for att sakra likviditet med kortfristig
upplaning vidtogs snabbt under forsta kvartalet 2020.
Tack vare det starka kassaflodet dterbetalades resten
av dessa lan under andra kvartalet 2021.

Kreditrisken f6r kundfordringar

(noter 4.2 och 5.3)

Under hela pandemin har Fiskars Group intensivt foljt
upp och beddmt kreditriskerna med kundfordringar.
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Den befintliga modellen fér avsattning for osékra
fordringar for férvantade kreditforluster baseras pa
kundfordringarnas alder. Avsattningen for osakra
fordringar 6kar i takt med att kundfordringarna

blir &ldre, s& nar modellen foljs leder den dkade
kreditrisken i form av aldre kundfordringar till en
hdgre avsattning for osékra fordringar. Modellen

3r anpassad for framétblickande information.
Kreditforlusterna har legat kvar pa en historiskt sett
normal niva under 2021.

Kreditrisken for kundfordringar och storleken pé
avsattningen for osakra fordringar analyserades
i slutet av rapportperioden, med slutsatsen att
tillrdckliga avsattningar har gjorts.

1.7 Nya och dndrade standarder
som tillimpats under det avslutande
rikenskapsaret

Fiskarskoncernen har tillampat andringar och
tolkningar publicerade av IASB som trader i kraft for
forsta gangen for finansiella rapporteringsperioder
som bdrjar 1.1.2021. Dessa andringar och tolkningar
har inte haft ndgon vésentlig inverkan pa
Fiskarskoncernens resultat, finansiella stéllning eller
presentation av bokslut.

IFRS 16 forindring — forindringar i hyresavtal
pa grund av covid-19

I maj 2020 IASB publicerade ett utkast om inférande
av en lattnadsregel i IFRS 16 for leasetagare avseende
redovisning av covid-19-relaterade hyreslattnader.
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Syftet med andringen &r att mojliggodra lattnader

for foretag i hanteringen i redovisningen, da en
hyresférandring &r direkt beroende av covid-19-
pandemin. Lattnadsregeln innebér att leasetagare kan
vélja att tillimpa eller inte tillampa lattnadsreglerna pa
hyreslattnade som ar direkt beroende av covid-19-
pandemin. Leasetagare som gor detta val registrerar
alla férandringar i hyrorna pa grund av covid-19-
pandemin p& samma satt som en férandring som

inte ar en avtalsforandring i enlighet med IFRS 16.
Andringen var avsedd att gélla till den 30.6.2021, men
eftersom effekterna av covid-19-pandemin fortsatter,
i mars 2021, forlangde IASB tillampninsperioden fér
det praktiska hjalpmedlet till juni 2022.

Fiskarskoncernen har fortsatt at tilldmpa den
praktiska l6sningen fran covid-19-relaterade
hyrekoncessioner — @ndring av IFRS 16 Leasingavtal
for rakenskaparet som avslutades 2021.

1.8 Antagande av nya och dndrade
standarder 1.1.2022

Fiskars Group har inte identifierat ndgra nya
standarder, andringar eller tolkningar publicerade
av IASB som for forsta géngen galler for finansiella
rapporteringsperioder som bdérjar den 1.1.2022 och
som férvantas ha en vdsentlig inverkan pa Fiskars
Groups resultat eller finansiella stéllning. eller
presentation av bokslut.
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2.1 Segmentsrapportering

Redovisningsprinciper

Fiskarskoncernens organisationsstruktur har tre
verksamhetsenheter (Business Area, BA): Vita, Terra och
Crea. Fyra priméra rapporteringssegment ar Vita, Terra, Crea
och Ovriga. Dessutom rapporterar koncernen omséttningen
fran tre geografiska omraden: Europa, Amerika och Asien-
Stillahavsomradet.

Fiskarskoncernens hdgsta operativa beslutsfattare, Fiskars-
koncernens styrelse, 6vervakar regelbundet resultaten for
rapporteringssegmenten for att utvardera affarsenheter
och besluta om fordelning av resurser. De operativa
segmenten, BA Vita, Terra och Crea, rapporteras pa ett satt
som 6verensstdmmer med den interna rapporteringen som
ges till den hogsta beslutsfattaren. Segmentets resultat
granskas baserat pd segmentets rorelseresultat (EBIT).
Redovisningsprinciperna for segmenten dr de samma som
anvands for upprattandet av de finansiella rapporterna.
Finansiella poster och inkomstskatter behandlas pa
koncernniva och allokeras darfor inte till rérelsesegment.

RORELSERESULTAT

| Fiskarskoncernen definition av rorelseresultatet (EBIT)
utgors rérelseresultatet av en nettosumma som innehaller
till omsattningen adderade &vriga rorelseintakter, minskat
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BOKSLUT TILL DISPOSITION

med kostnader for sélda varor justerat med férandringen

i lagret for fardiga produkter och varor under tillverkning
samt minskat med kostnader for tillverkning for eget

bruk, personalkostnader, avskrivningar och eventuella
nedskrivningar samt évriga rorelsekostnader. Rorelseresultatet
innefattar rérelseresultaten av de huvudsakliga
rapporteringssegmenten Vita, Terra, Crea och Ovriga. EBITA
beréknas fran EBIT genom att Iagga tillbaka avskrivningarna
fér immateriella tillgéngar. Férandringen i de biologiska
tillgédngarnas gingse varde presenteras i Koncernens
resultatrakningen pé egna rader efter rérelseresultatet.

OMSATTNING OCH INTAKTSREDOVISNING

Vid berékning av omséttningen har férsaljningsintakterna
minskats med indirekt skatt, beviljade rabatter och
kursdifferenser vilka uppstéatt pa férsaljningsfordringar

i utlandsk valuta. Tjansternas andel av den totala netto
omsattningen &r inte betydande. Intékten identifieras nar
prestationsataganden ar uppfylld. Prestationsataganden &r
uppfylld nar kontrollen 6ver den vara dverfors till kunden,
vanligtvis nér produkten har levererats till kunden enligt
leveransvillkoren. | koncernens verksamhet ingér inga
l&ngfristiga leveransavtal som skulle redovisas enligt
fardigstallandegrad.

ANNAN FINANSIELL
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INFORMATION

Operativa segment

Verksamhetsenheten Vita erbjuder produkter fér inom
kategorierna dukning, glas och inredning i premium-
och lyxklassen. De viktigaste varumarkena ar littala,
Royal Copenhagen, Waterford och Wedgwood.

Verksamhetsenheten Terra bestar av kategorierna
tradgard, bevattning och uteliv. De viktigaste
varumarkena &r Fiskars och Gerber.

Verksamhetsenheten Crea bestar av kategorierna
matlagning samt pyssel och saxar, framst under
varumarket Fiskars.

Segmentet Ovriga omfattar koncernens
investeringsportfolj, fastighetsverksamheten,
koncernforvaltningen och gemensamma funktioner.

Forséljning mellan segmenten ar obetydlig.
Forséljningen mellan segmenten sker till
marknadsvarden.

Of6rdelade poster

Resultatrékningens oférdelade poster innehaller
intékter och kostnader pa koncernniva, sdsom
goodwill och varumérkeavskrivningar och
nedskrivningar samt finansiella intdkter och
kostnader. Oférdelade tillgdngar bestar narmast
av poster hanforliga till koncernens forvaltning,
skattefordringar, finansiella fordringar och
placeringar. Oférdelade skulder bestar av langfristiga
och kortfristiga 1an och skatteskulder. En del av
omstruktureringskostnaderna ar ocksa oférdelade.

Ingen av Fiskars kunder har en andel av mer @n 10 %
av den totala foérsaljningen.
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Rapportering per operativa segment
2021
Ofordelade och Koncernen
Milj. euro Vita Terra Crea Ovriga elimineringar totalt
Omsattning totalt 544,6 535,4 170,6 3,8 1254,3
Jamforbart rorelseresultat 86,7 57,0 38,0 -12,9 168,8
Jamférelsestdrande poster i rérelseresultatet i EBITA' -9,8 -0,7 -0,2 -0,7 -11,5
Rorelseresultat 76,8 56,3 37,8 -13,6 157,4
Avskrivningar av immateriella tillgangar -14,6 -14,6
Nedskrivningar av immaterialla tillgéngar
Foréndring i verkligt varde pa biologiska tillgadngar 1,3 1,3
Finansiella kostnader netto
Resultat fore skatt 1441
Inkomstskatt -56,5 -56,5
Periodens resultat 87,5
Investeringar 16,0 12,2 33 2,8 34,4
Avskrivningar och nedskrivningar 34,3 20,4 4.4 2,6 61,6

"Innehaller 7,6 milj. euro kostnader relaterade till Omstruktureringsprogrammet och 3,9 milj. euro relaterade till Transformationsprogrammet.
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Rapportering per operativa segment
2020
Ofordelade och Koncernen
Milj. euro Vita Terra Crea Ovriga elimineringar totalt
Omsattning totalt 456,6 493,8 162,0 3,8 1116,2
Jamforbart rorelseresultat 41,0 67,5 411 -12,8 136,8
Jamférelsestdrande poster i rérelseresultatet i EBITA' -6,9 -3,3 -0,5 -0,4 -11,0
Rorelseresultat 34,1 64,3 40,6 -13,2 125,8
Avskrivningar av immateriella tillgangar -16,3 -16,3
Nedskrivningar av immaterialla tillgdngar -1,4 -11,4
Foréndring i verkligt varde pa biologiska tillgadngar 0,7 0,7
Finansiella kostnader netto -8,8 -8,8
Resultat fore skatt 89,8
Inkomstskatt -21,3 -21,3
Periodens resultat 68,5
Investeringar 16,3 9,9 18 2,2 30,0
Avskrivningar och nedskrivningar 50,4 17,9 4,4 33 76,1

"Innehaller 8,1 milj. euro kostnader relaterade till Omstruktureringsprogrammet, 3,0 milj

. euro relaterade till Transformationsprogrammet, 0,2 milj. euro relaterade till den avyttringen av Leborgne-verksamheten samt 6vriga justeringar.
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Ytterligare geografisk information 2.2 Ovr 1ga ror elseintinkter
Redovisningsprinciper
) I . Milj. euro 2021 2020
Fiskarskoncernen rapporterar omsattningen fran L. L.
tre geografiska omraden: Europa, Amerika och Omséttning fran Finland 12,3 94,3 Redov1sn1ngspr1nc1per
Asilen'—Stl!lahavst.)nw.radet.IAmerlka flnnsfdet likheter Omsattning fran USA 455,7 455,5 Ovriga rorelseintakter inkluderar Gvriga inkomster
|d|str|but|on', logistik och konsumentpre ere{:er Omséttning frén dvriga lander 686,4 566,3 vilka inte kan hanféras till férséljning av produkter eller
mellan de olika V?r‘ksamhe.tsenheterna ?etra ande Sammanlagt 1254,3 1116,2 tjanster, sdsom forsaljningsvinst pa anlaggningstillgangar,
ErOdUKterSim, Salj; Tlefl F|skars:/;ruT1arkeklnocr'11 hyresinkomster och dvriga liknande inkomster vilka inte
uropa och Asien- tillahavsomré .etar'rpar naderna . o o . e Kiassas som omsattning.
och distributionskanalerna mera diversifierade, men ur Langfrlstlga tlllgangar Cnllgt land dir tlllgangen
kundsynvinkel fungerar affarsomrédena i enhetlig miljé. finns (exkl. uppskjutna skattefordringar)
Milj. euro 2021 2020 Milj. euro 2021 2020
Tillgangar i Finland 300,8 262,6 Vinster frn avyttring av 13 07
. . . K anlaggningstillgdngar o '
Omsittning per geografi Tillgdngar i USA 54,0 61,8 " ?9 ! 9 9_ 9_1
Tillgéngar i 6vriga lander 4778 477,4 Forsakringsersattning 0D 4,6
Milj. euro 2021 2020 Sammanlagt 832,6 8018 Hyresintakter i 03
Europa 592 2 4959 (jvriga intakter 2,5 O,g
Amerika 475,9 471,6 Sammanlagt a1 6,5
Asien-Stillahavsomrédet 187,7 1541
Odistribuerat’ -1,4 -5,4
Sammanlagt 12543 1116,2

" Geografiskt oférdelade véxelkursvariationer
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2.3 Rorelsekostnader

Rorelsens kostnader per kostnadsslag

Milj. euro 2021 2020

STYRELSENS FORSLAG
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Ovriga rérelsekostnader

Redovisningsprinciper

Révaror och férnédenheter

Férandring av lager

Externa tjanster

Anstallningsférméner

Avskrivningar

Nedskrivningar

Ovriga kostnader

Sammanlagt

Ovriga kostnader inkluderar leasingbetalningar
pa kortfristiga leasingavtal och leasing av

Ovriga rérelsekostnader inkluderar forsaljningsforlust pa
548,9 4391 anldggningstillgéngar, integrationskostnader och dvriga
-89,1 16,7 motsvarande kostnader vilka inte kan klassificeras som
74.2 575 ovriga kostnadsposter.
293,7 264,4
61,6 64,7
00 114 Milj. curo 2021 2020
226 3 170.9 Forséljningsforlust pé 0.0 0.0
- - anlidggningstillgéngar : '
1115,6 1024,7 ’ - A
Utrangeringsférlust pa 05 06
anlaggningstillgdngar ' !
Ovriga kostnader 0,6 01
Sammanlagt 11 0,8

lagvardiga tillgdngar som kostnadsfors linjart Gver
leasingperioden. Under 2021 uppgick kostnaderna
for kortfristiga leasingavtal till 0,2 miljoner euro
(2020: 0,3) och leasing av tillgdngar med 13agt
véarde 0,2 miljoner euro (2020: 0,2). Ar 2021 var den
totala kassautflodeseffekten av leasigavtal -26,4
miljoner euro (2020: -26,4). Koncernen har redovisat
-0,1 (2020: -1,0) miljoner euro av kassautfloden i
den konsoliderade resultatrdkningen som harror
fran leasingbetalningar son genomférs av covid-
19-relaterade eftergifter. Redovisningsprinciper
relaterade till anlaggningstillgdngsposter,
leasingskulder och belopp som redovisas i
resultatrékningen avseende dessa beskrivs i not 3.3
Anlaggningstillgdngsposter och 5.5 Leasingskulder.

Avskrivningar per anliggningstillgangsgrupp

Milj. euro 2021 2020
Byggnader, materiella

anlaggningstillgdngar £ 51
Maskiner och inventarier, materiella

anlaggningstillgdngar 16,9 7.2
Fastighet, anldggningstillgdngsposter 23,0 22,6
Ovriga t!llgan.ga:, 21 20
anlaggningstillgangsposter

Immateriella tillgédngar 14,0 17,3
Forvaltningsfastigheter 0,4 0,4
Goodwill och varumérken

nedskrivningar o n4
Sammanlagt 61,6 76,1
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Arvoden och ersittningar till koncernens
revisorer
Milj. euro 2021 2020

Revisionsuppdrag 1,3 1,3
Skatterédgivning 0,1 0,1
Ovriga uppdrag 0,0 0,0
Sammanlagt 14 1,4

Aktiebolagslagen har valt Ernst & Young som
koncernrevisor for rakenskapsaren 2021 och

2020. De andra tjanster an revisionstjanster som

Ernst & Young Oy utfort fér Fiskarskoncernen under
réakenskapsperiod 2021 var totalt 0,1 miljoner euro

(2020: 0,1).
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2.4 Personalkostnader och antal Personalantal (FTE) i genomsnitt
anstillda -
Milj. euro 2021 2020
Personalkostnader Direkta EE6E 2213
Indirekta 3712 3891
Milj. euro 2021 2020 Sammanlagt 6 081 6104
Ldner och ersattningar 240,0 214,2
Ovriga |6nebikostnader 29,5 276 Fiskars anvéander foljande definitioner i rapporteringen av antalet anstallda:
Personalantal vid periodens slut = antalet aktiva anstéllda i Idnebokforingen
Pensionskostnader, avgiftsbestamda 18,0 14,5 i slutet av perioden
. N . Personalantal (FTE) i genomsnitt = antalet anstéllda omréknat till
Pensionskostnader, férmansbestamda 09 13 heltidsanstélida p& basen av arbetstimmar under perioden
Sggr?gr;%méner efter anstéliningens 0,7 1,3 Elé?rlétl?ta: f?ﬁ?g;:ﬂz?;ﬁs?; produktionsarbetare
Gottgorelse for uppsagning 16 4,9
Aktierelaterade ersattningar 29 0,6
Sammanlagt 293,7 264,4
Personalantal vid periodens slut
Milj. euro 2021 2020
Finland 1M 1062
Slovenien 792 659
Polen 390 417
Storbritannien 306 334
Ovriga Europa 846 781
Indonesien 867 734
USA 786 840
Thailand 727 627
Ovriga 865 957

Sammanlagt 6 690 6 41
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2.5 Aktierelaterade ersittningarna

Langsiktig incitamentsplan 2018-2022, regleras
med aktier

| februari 2018 beslutat styrelsen om inrattandet av
nya aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram

till aren 2018-2022. Det langsiktiga
incitamentsprogrammet innefattar tva aterstdende
prestationsperioder pé tre kalenderar: 2019-2021 och
2020-2022. Styrelsen fattar skilt beslut for respektive
prestationsperiod om deltagande nyckelpersoner

och beléningens minimi-, mal- och maximibelopp fér
den enskilda deltagaren, samt prestationskriterierna
och de malsattningar som hanfor sig till dessa. Malen
for de tva senaste intjaningsperioderna anknyter till
totalavkastningen fér bolagets aktie samt koncernens
EBITA, omsattning och nettordrelsekapitalen, med
EBITA troskel skarare till totalavkastningen.

Om de uppsatta malen uppnas, beldningen utbetalas i
form av bolagets aktier, efter att ett belopp avdragits
for att tdcka beldningens skatter och skatterelaterade
kostnader. Som utgangspunkt kommer aktier som
delas ut till nyckelpersoner att betalas ut i form

av befintliga aktier i bolaget och programmen
férvantas darfor inte ha ndgon utspiadande effekt pa
aktiedgarnas agande.

Langsiktig incitamentsplan 2021, regleras med
aktier och/eller kontanter

| december 2020 beslutat styrelsen om

inrattandet av tva nya aktiebaserade langsiktiga
incitamentsprogram. Planen inkluderar en
prestationsbaserat aktieprogram och en begransat
aktieprogram.
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Det prestationsbaserade aktieprogrammet bestar av
att varje ar pabdrja individuella prestationsbaserade
aktieprogram, som var och ett har en tre ar lang
prestationsperiod, foljt av en utbetalning av den
potentiella aktiebaserade ersattningen. Styrelsen
kommer att separat godkanna pabdrjandet av

varje nytt individuellt program, fastsla deltagare,
programomfattning, och for varje enskild deltagare
minimi- méal- och maximiersattning samt kriterier
och mal fér dem. Storleken pa ersattningen som
ska betalas ut till en nyckelanstilld beror pa
huruvida de uppsatta malen har uppnétts eller

inte. Ingen ersattning kommer att betalas ut om
maélen inte uppnas. | den forsta prestationsperioden
maélsattningar anknyter till totalavkastningen for
bolagets aktie samt koncernens EBITA.

Det begrénsade aktieprogrammet bestar av
separata begransade aktieprogram, som bdorjar
arligen. Styrelsen kommer att separat fastsla
pabdrjandet av varje enskild prestationsperiod.
Varje program omfattar en sammanlagt tre ar
I&ng kvarhallningsperiod under vilket bolaget
kan bevilja fasta aktiebaserade ersattningar till
individuellt utvalda nyckelanstallda. Bolaget kan
vdlja att i specifika situationer tilldmpa en kortare
kvarhaliningsperiod inom ramen av den tredriga
helhetsperioden. De beviljade aktiebaserade
ersattningarna kommer att betalas ut efter
kvarhaliningsperioden. Det forsta begransade
aktieprogrammet foér &ren 2021-2023 .

Om de uppsatta malen uppnas, beldningen utbetalas i
form av bolagets aktier, efter att ett belopp avdragits
for att tdcka beldningens skatter och skatterelaterade

REVISIONSBERATTELSE
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kostnader. Bolaget har dock ratt att betala beléningen
kontant i sin helhet. De aktier som ska betalas

till nyckelpersoner enligt det prestationsbaserat
aktieprogrammet och det begénsade
aktieprogrammet kommer i princip att betalas ut i
form av befintliga aktier i bolaget och programmen
férvantas darfor inte ha ndgon utspadande effekt pa
aktiedgarnas agande.
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Aktieersittningens antal och villkor samt antaganden vid berikning av verkligt virde
Prestationsbaserat Begrinsat .
h . & Incitamentsprogram 2018—-2022
aktieprogram 2021 aktieprogram 2021
Prestationsperiod Kvarhallningsperiod Prestationsperiod Prestationsperiod
2021-2023 2021-2023 2020-2022 2019-2021
Hogsta antalet av de tilldelade aktieersattningarna, i slutet av
rékenskapsperiode st. 484 320 63 000 420080 334820
Aktiekursen vid tilldelningstidpunkten, euro 17,20 17,20 10,28 16,73
Uppskattade forverklingsvarde efter intjanings- och 2300
begransningstidpunkten, euro !
Kostnader redovisade under rakenskapsperioden, milj. euro 2,9
Kumulativ kostnad bokat i eget kapital i slutet av 24
rakenskapsperioden, milj. euro !
Intjdnandeperioden borjar 11.2021 11.2021 1.1.2020 11.2019
Intjdnandeperioden slutar 3112.2023 3112.2023 3112.2022 31.12.2021
47 30 36 32

Parter i planen
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2.7 Inkomstskatter

kostnader
Milj. euro 2021 2020
Ranteintakter 0,0 0,0
Ovriga placeringar vérderade till verkligt 64 -01
varde via resultatrakningen ' !
Vinst pa valutasakringar av 37
kommersiella kassafléden '
Ovriga valutakursvinster 0,6 0,0
Finansiella intdkter sammanlagt 10,6 -0,1
Rantekostnader pé 18n varderade till 15 29
periodiserad anskaffningsutgift ' !
Straffrénta (not 6.4) -6,3
Rantekostnader pa leasingskulder
varderade till periodiserad -1,9 -2,4
anskaffningsutgift
Forlust pé valutasakring av 17
kommersiella kassafléden !
Ovriga valutakursforluster -0,2 -0,6
Ovriga finansiella kostnader -0,8 -1,2
Finansiella kostnader sammanlagt -10,6 -8,8
Finansiella intékter och kostnader 0,0 -89

sammanlagt

Redovisningsprinciper

Skattekostnaden i resultatrakningen bestar av aktuell
skatt och uppskjutna skatter. Aktuell skatt berdknas
enligt skattesatser som vid bokslutet ar beslutade eller i
praktiken beslutade.

Uppskjuten skatteskuld eller skattefordran berdknas

pa temporara skillnader mellan bokféringsvardet och
skattemassiga vardet for tillgdngar och skulder och da
anvands skattesatser som vid bokslutet &r beslutade
eller i praktiken beslutade. Den uppskjutna skatteskulden
bokférs i sin helhet for skattepliktiga temporara
skillnader. Uppskjutna skattefordringar redovisas

fér avdragsgilla temporara skillnader, outnyttjade
skatteférluster och framtida skatteavdrag till den man
som det anses vara sannolikt att det i framtiden finns
beskattningsbara vinster eller skattepliktiga temporéra
skillnader tillgéngliga var emot de avdragsgilla temporéra
skillnaderna, outnyttjade skatteforlusterna och framtida
skatteavdragen kan utnyttjas. Till vilken grad de
uppskjutna skattefordringarna kan utnyttjas bedéms vid
slutet av varje rapporteringsperiod. Om det inte langre
anses sannolikt att den tillgangliga beskattningsbara
vinsten ar tillracklig for att kunna utnyttja de uppskjutna
skatterna, bor de uppskjutna skattefordringarnas varde
sdnkas. P4 motsvarande satt bér minskningen av de
uppskjutna skattefordringarna aterforas ifall det anses
sannolikt att tillrackligt med beskattningsbar vinst finns
at utnyttjas.
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Inkomstskatter i resultatrikning

Milj. euro 2021 2020
Aktuell skatt' -54,2 -24,2
Uppskjutna skatter -2,3 2,9
Inkomstskatt sammanlagt -56,5 -21,3

' Aktuell skatt utan efterbeskattningsbeslutet frdn 2016 gallande

efterskankande av koncernlan var 30,9 milj. euro.

AVSTAMNING AV SKATTESATS

Avstamning av koncernens resultatrakningens
skattekostnad och skatterna berdknade enligt
koncernens skattesats i hemlandet 20 %.

Milj. euro 2021 2020
Resultat fore skatt 144, 89,8
Skatt enligt géllande skattesats av ~ _
Finland i 18,0
Effekt av andra skattesatser for 27 o8
utlandska dotterbolag ! !
Effekt av icke bokforda uppskjutna _ _
skatter £ 4.8
Férman som uppstatt fran tidigare icke 24 00
bokférda uppskjutna skattefordringar ' !
Inkomstskatt frén tidigare &r’ -231 1,5
Forandringar i skattesatser -0,5 -0,6
Inkomstskatt pa ej utdelade vinster 12 3,6
Ovrigt? -1,2 -0,2
Inkomstskatt sammanlagt -56,5 -21,3

' Inkomstskatt fran tidigare ar inneh&ller 22,1 milj. euro skattekostnad fran

2016 fallet gillande efterskinkande av koncernlan (not 6.4).

2 Gvrigt innehaller 1,2 milj. euro skattekostnad fran icke-avdragbara réntor
och skatteférhéjning frén fallet géllande efterskénkande av koncernldn (not

6.4).
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Uppskjutna inkomstskatter Uppskjuten skatteskuld géllande ej utdelade vinster i Skatter i vriga totalresultat
. . dotterbolagen har bokférts i sin helhet.
Uppskjutna skattefordringar 2021
SRl Ren : 2021 2020 Forindringar i netto uppskjutna skatteordringar MIIJ_'_ euro it to BV TORBNE T
Immateriella och materialla tillgangar 1,0 12,3 OCh —skulder Omréakningsdifferenser 13,6 0,0 13,6
Omséttningstillgdngar 6,2 31 Kassaflodessakringar -01 0,0 -0,1
Pensionsavsattningar 2,9 2,8 Milj. euro 2021 2020 Aktuariella vinster (forluster)
Avdragsbara forluster i beskattningen 10,0 10,4 Netto uppskjutna skattefordringar(+) 38 49 pzrf:iror?lznlsabneesrtamda e oz e
Bvriaa t 5ra skillnad 192 16.9 och -skulder (-) 1januari b ' P P
vriga temporara skifinader ) : .. - Virderade i verkliga varde 0,0 0,0 0,0

Redovisas i resultatrdkningen -2,3 2,9
Sammanlagt 49,3 454 L

Redovisas i 6vrigt totalresultat -0,2 0,3 Sammanlagt dvriga 14,0 -0,2 13,9
Nettats mot uppskjutna skatteskulder -21,8 -18,0 - - g ! totalresultat ' ! '
Uppskjutna skattefordringar 275 74 Redovisas under eget kapital 0,5 -1,3
sammanlagt ' ! Omrakningsdifferenser 11 -0,8 2020

Netto uppskjutna skattefordringar(+) _ _ .
Usoski Katteskald och -skulder (-) 31 december 4,6 38 Milj. euro Brutto Vero  Netto

ppskjutna skatteskulder Omrékningsdifferenser -25,3 00  -253

Milj. euro 2021 2020 Belopp pa forluster i beskattning, skatteavrakningar Kassaflédessakringar 0,3 0,0 03
Immateriella och materialla tillgdngar 39,7 34,9 och tempordéra skillnader for vilka ingen uppskjuten Aktuariella vinster (forluster)
Investeringar varderade till verkligt 6.6 a7 skattefordran har redovisats pa grund av osakerhet pa formansbestémda -0,2 0,3 0,2
varde d ! . pensionsplaner

om utnyttjande.
Ej utdelad vinster 2,3 3,6 Véarderade i verkliga varde 0,0 0,0 0,0
Ovriga temporéra skillnader 53 6,0 Forluster i beskattning f;g?;izﬁgtt ovriga -25,2 0,3 -24.8
Sammanlagt 53,9 49,2
Nettats mot uppskjutna skattefordringar -21,8 -18,0 Milj. euro 2021 2020
Uppskjutna skatteskulder sammanlagt 321 -31,2 Forfaller inom 10 &r 3,0 0,4

Forfaller inte 183,9 1631
Netto uppskjutna skattefordringar(+) 46 38 Sammanlagt 186,9 163,6
och uppskjutna skatteskulder (-) ' '
Uppskjutna skattefordringar och -skatteskulder Skatteavriikningar
nettas mot varandra, i de fall dar det existerar en
laglig ratt att kvitta skattefordringar mot skatteskulder Milj. euro 2021 2020
och dér de periodiserade inkomstskatterna hanfér sig Férfaller inom 10 ar 06 0,5

till samma skattemyndighet. Andra temporara skillnader 0,3 0,0




2.8 Resultat per aktie

STYRELSENS
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Det outspadda resultatet per aktie raknas ut genom
att dividera det resultat fran rakenskapsperioden som

tillkommer moderbolagets aktiedgare med

det vagda

medeltalet av antalet utestdende aktier under ret.
Fiskarskoncernen har inga aktiva optionsprogram
eller andra finansiella instrument som skulle innebéra
utspadning, sa det utspadda resultatet per aktie ar

det samma som det outspadda.

Milj. euro 2021 2020
Arets resultat hanférlig till

moderbolagets stamaktiedagare, milj. 86,6 67,6
euro

Antal aktier 81905242 81905242
Vagt genomsnittligt antal

utestaende aktier B e 81560233
Resultat per aktie, euro (outspatt 106 083

och utspatt)
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3.1 Tillgingar som innehas f6r
forsiljning

Redovisningsprinciper

Langfristiga anldggningstillgéngar (eller en
avyttringsgrupp) klassificeras som innehav for férsaljning
ifall den summa som motsvarar deras bokforingsvarde

i huvudsak kommer att ackumuleras av forsaljning

av tillgdngen snarare &n kontinuerlig anvandning av

den. Villkoren for klassificering anses uppfyllas om en
forsaljning ar ytterst sannolik och tillgéngarna (eller
avyttringsgruppen) omedelbart kan séljas i sitt nuvarande
skick med allmanna eller vanliga villkor, ledningen ar
férbunden vid avyttringsplanerna och avyttringen véntas
ske inom ett ar frén klassificeringen.

Frén och med klassificeringstidpunkten varderas
tillgéngarna (eller avyttringsgruppen) till bokféringsvérde
eller till ett lagre verkligt varde minskat med
férsaljningskostnaderna. Nar immateriella tillgéngar och
materiella anlaggningstillgéngar har klassificerats som
att de innehas for forsaljning skrivs inte langre av eller
skrivs av, och alla andelar i intresseféretag redovisade
enligt kapitalandelsmetoden redovisas inte ldngre enligt
kapitalandelsmetoden.

STYRELSENS FORSLAG
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Den 21.12.2021 tillkdnnagav Fiskars Oyj Abp att
den hade undertecknat ett avtal om att avyttra sin
bevattningsverksamhet i Nordamerika till Lawn &
Garden LLC, som ér ett holdingbolag &gt av Centre
Lane Partners (CLP) dotterbolag. CLP &r ett privat
investeringsbolag med huvudkontor i New York.

Forsaljningen genomférs som en avyttring av
affarsverksamhet. Avtalet omfattar immateriella
rattigheter inklusive varuméarkena Gilmour och Nelson
samt relaterade varumarken och patent som hanfor
sig till bevattningsutrustning som kommersialiserats

i Nordamerika. | transaktionen ingar ocksa
produktionsanlaggningen i Excelsior Springs, Missouri
och lagerverksamheten i Independence, Missouri,
samt anstéllda i dessa enheter. Verksamheten som
omfattas av transaktionen hade en omséttning pa
cirka 80 miljoner euro for tolvmanadersperioden som
slutade den 30.9.2021.

Transaktionen genomférdes i den 1.2.2022.
Parterna har kommit dverens om att inte publicera
transaktionens detaljer. Forsaljningen har inte

en betydande inverkan pé& Fiskarskoncernen
rorelseresultat eller finansiella stéllning ar 2022.

ANNAN FINANSIELL
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Tillgédngar som &r direkt relaterade till forsaljningen
has klassificerats som tillgdngar som innehas for
forsaljning och presenteras separat i koncernens
balansrakning. De redovisade vardena for betydande
tillgangar ar foljande:

Milj. euro Not 2021
Materiella anldggningstillgangar 3.3 50
Varulager 41 33,4
Tillgédngar som innehas fér férsaljning 38,4
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3.2 Immateriella anliggningstillgingar

Redovisningsprinciper

Immateriella tillgdngar redovisas i balansrakningen enligt
ursprungligt anskaffningsvarde i de fall anskaffnings-

vardet tillférlitligt kan fastslds och det &r sannolikt att den
védntade ekonomiska nyttan av tillgéngen tillfaller koncernen.
Egendomsposters restvarde samt ekonomiska livslangd
beddms &tminstone i slutet av varje raken skapsperiod och vid
behov justeras de s& att de &terspeglar den férandring som
intraffat i den férvantade ekonomiska nyttan. L&nekostnader
som ar direkt hanfdrliga till inkdp, konstruktion eller produktion
av tillgdngar som omedelbart uppfyller villkoren aktiveras som
en del av anskaffningskostnaden for tillgdngen.

GOODWILL

Goodwill &r koncernens andel av skillnaden mellan
anskaffningsvardet och bolagets eller affars verksamhetens
nettotillgdngar, skulder och villkorliga skulder varderade till
verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Goodwill varderas
enligt det ursprungliga anskaffningsvardet minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill skrivs inte av utan
prévas for nedskrivning minst arligen. Goodwill allokeras
darfor till kassagenererande enheter och for intressebolag
ingar goodwill i andelen i intressebolaget. Enhetens
atervinningsvéarde jamfors arligen eller oftare, om det finns
tecken pd vardeminskning, med dess bokféringsvéarde fér att
fastsla eventuell viardeminskning.

Villkorade kopeskillingar skall initialredovisas till verkligt
varde och darefter omvarderas till verkligt varde via
resultatrékningen. Alla utgifter som ar hanforliga till
rérelseforvarvet, som konsultutgifter, kostnadsfors istallet
for att inga i anskaffningsvardet. | varje separat forvarv kan
innehavet utan bestammande inflytande varderas som andel
av nettotillgdngar eller till verkligt vérde.

STYRELSENS FORSLAG
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FORSKNINGS OCH UTVECKLINGSKOSTNADER

Forsknings och utvecklingskostnader upptas som kostnader
for den rékenskapsperiod under vilken de uppkommit, med
undantag for utvecklingskostnader som aktiveras dé de
uppfyller villkoren i IAS 38. Aktiverade utvecklingskostnader,
som framst bestar av direkta personalkostnader

och utomstdende tjanster, upptas som immateriella
tillgéngar. Under 2021 var koncernens forsknings och
utvecklingskostnaderna sammanlagt 15,5 milj. euro (2020:
16,5).

En immateriell tillgdng som inte &nnu &r redo att anvandas
bedéms en géng om &ret fér nedskrivningsbehov. Aktiverade
utvecklingskostnader redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Den
ekonomiska livsldngden for aktiverade utvecklingskostnader
&r 3-6 &r. Avskrivningen sker lineart.

OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Ovriga immateriella tillgéngar &r bl.a. patent, aktiverade
utvecklingskostnader, programvara samt varumarken och
kundrelationer som erhéllits vid férvarv av verksamhet.
Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffnings utgift minskad med ackumulerade planenliga
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Immateriella
anlaggningstillgédngar avskrivs lineért under dess
prognostiserade ekonomiska livslangd enligt foljande:

¢ Programvara 3-10 &r
« Kundrelationer 5-15 ar
o Ovriga 3-10 &r

Immateriella tillgdngar med obestdmd livsldngd som
varumarken som man forvarvat i samband med ett
féretagskop, avskrivs inte, men prévas arligen for
nedskrivning.
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2021
Varumiirken, évriga . e
Milj. euro Goodwill patent och Programvara immateriella P ag;{ende Sammanlagt
dominnamn tillgingar Lt B
Anskaffningsvérde 1.1 226,9 246,0 123,8 39,8 8,9 645,4
Omrakningsdifferens 4,6 23 2,2 12 0,2 10,5
Okningar 0,6 53 0,0 74 13,4
Minskningar 0,0 -0,6 -0,4 0,0 -0,9
Overf{jringar mellan posterna 0,0 77 01 -7,8 0,0
Anskaffningsvarde 31.12 231,4 249,0 138,5 40,7 8,8 668,4
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1 13,2 22,2 97,4 30,8 163,6
Omréakningsdifferens -0,9 -0,2 2,2 0,9 2,0
Periodens avskrivningar 0,0 0,8 1,8 14 14,0
Periodens nedskrivningar 0,0 0,0 01 01
Minskningar 0,0 -0,6 01 -0,5
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12 12,3 227 110,8 33,2 1791
Bokforingsvirde 31.12 2191 226,2 27,7 75 8,8 489,3
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2020
Varumirken, (")vriga Y .
Milj. euro Goodwill patent och Programvara immateriella P aga:endc Sammanlagt
dominnamn tillgingar e Epggigee

Anskaffningsvérde 1.1 2321 250,9 103,0 59,2 10,5 655,7
Omrakningsdifferens -51 -4,2 -2,5 -1,4 -0,3 -13,5
Okningar 0,7 10,8 0,0 01 11,6
Minskningar 0,0 -0,7 -1,9 -0,2 -2,8
Overféringar mellan posterna 10 0,2 -1,2 -01
Ovriga féréndringar -1,4 12,2 -16,2 -5,4
Anskaffningsvarde 31.12 226,9 246,0 123,8 39,8 8,9 645,4
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1 12,5 12,3 76,9 45,8 0,0 147,6
Omrakningsdifferens 0,7 -1,2 -2,3 -0,8 -3,7
Periodens avskrivningar 1,0 11,3 39 16,3
Periodens nedskrivningar 0,0 1,4 0,0 0,0 11,4
Minskningar 0,0 0,0 -0,7 -1,9 -2,6
Ovriga féréndringar -1,4 12,2 -16,2 -5,4
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12 13,2 22,2 97,4 30,8 0,0 163,6
Bokfdringsvarde 31.12 213,7 2238 26,4 9,0 8,9 481,9

Nedskrivningsprovningar

Redovisningsprinciper

Fiskarskoncernens tillgadngar indelas i kassagenererande enheter
som liknar de priméara rapporteringssegmenten. Balansvarden for
de tillgédngar som &r férknippade med dessa enheter granskas
for tecken pa vardeminskning i slutet av varje rakenskapsperiod.
Det berdknade atervinningsvardet virderas dessutom arligen

for féljande tillgdngar oberoende av om det finns tecken pé
vardeminskning: goodwill, immateriella tillgdngar utan begransad

ekonomisk livstid samt oavslutade immateriella tillgangar.

For att fastsla ett eventuellt nedskrivningsbehov jamférs
tillgdngarnas bokféringsvéarde eller bokféringsvardet for den
kassagenererande enhetens nettotillgdngar med berdknade
atervinningsvarden. Det berdknade atervinningsvéardet ar det
hogre vardet av nuvardet (bruksvéardet) pa framtida kassafléden
eller gangse vardet minskat med forsaljningskostnaderna.
Nedskrivning redovisas dé tillgdngarnas bokféringsvarde

Overstiger atervinningsvardet. Tidigare redovisade

nedskrivningar pd materiella anldggningstiligéngar och 6vriga
immateriella tillgdngar utom goodwill &terférs bara nar det skett
en forandring i antagandena som legat till grund fér en tillgdngs
dtervinningsvarde efter att man redovisat nedskrivningen.
Nedskrivningen aterfors hogst till det virde som tillgdngarna
skulle ha haft efter avskrivningar ifall ingen nedskrivning hade
redovisats tidigare &r. Nedskrivning av goodwill aterfors aldrig.
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Goodwill avskrivs inte, men prévas minst arligen
for nedskrivningsbehov. Goodwill har allokerats
till foljande kassagenererande enheter per den
31.12.2021 och 2020 enligt foljande:

Milj. euro 2021 2020
Vita 216,6 209,7
Terra

Crea 2,5 4,0
Sammanlagt 2191 213,7

Goodwill uppkommen vid féretagsforvarv har allokerats
till kassagenererande enheter. Affairsomraden, som
utgor kassagenererande enheterna, ar Vita, Terra

och Crea. Atervinningsvarden fér kassagenererande
enheter faststélls genom berékning av nyttjandevardet
enligt diskonterade kassaflédesprincipen, hirlett frén
fem ars kassafldden uppskattade i den av ledningen
godkéanda strategiska planen for 2022-2024, efter
vilket kassafldden har estimerats for tva ar fore
raknandet av terminalvardet. Kassafloden efter
planeringsperioden har tagits i beaktande enligt
restvdrdemetoden. Som diskonteringsrénta anvands en
vagd medelkapitalkostnad efter skatt (WACC) sdsom
den definierats av Fiskars Group. Diskonteringsrantans
komponenter bestéar av riskfri rdnta, marknadens
riskpremie, foretagsspecifik riskpremie, industrispecifik
beta, kostnad fér skulder och soliditet. P& basis av

de nyttjandevardeskalkyler som gjorts har man inte
konstaterat ndgot behov av nedskrivning (impairment)
av goodwillvardet for ndgon kassagenererande enheter
i bokslutet for 2021 och 2020.

Fiskars Group har nio varumarken, vars sammalagda
redovisade varde uppgar till 203,7 milj. euro (2020:

STYRELSENS FORSLAG
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202,8). 1 samband med férvarvet av WWRD businessen
ar 2015 (English Crystal & Living) redovisades

totalt 106,9 milj. euro i varumarken, patent och
domannamn i den konsoliderade balansrakningen.
Eftersom erhalina formaner fran varu marken inte &r
tidsbegrénsade, avskrivs de inte, utan varumarkena
prévas for nedskrivningsbehov &tminstone arligen
enligt "relief from royalty” metoden. Det enda
undantaget fr&n denna princip ar varumarket

hackman for vilket avskrivningarna har inletts under

ar 2017 (avskrivnignsperiod 20 &r). Kassaflédena for
varumarken harleds genom att identifiera omsattningen
for varje varumarke. Nyttjandevéardet bestams enligt
metoden for diskonterat kassafléde, harlett fran fem ars
kassaflddesprognoser, som baserar sig pa strategiska
planer godkanda av ledningen. Kassaflddena for
perioderna som stracker sig langre an prognosperioden
ar beraknade enligt restvardemetoden. Som ett resultat
av de arliga nedskrivningstesterna gjordes ingen
nedskrivning av varumarken under 2021. For perioden
som slutade den 31.12.2020, baserat pé gjorda
nedskrivningsberakningar, skrevs Waterford varumarke
ned med 10,4 milj. euro och varumarket Gingher med
1,0 milj. euro.

ANNAN FINANSIELL
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Kinslighetsanalys

For att testa kansligheten av de antaganden

som anvants vid berdkningen av vardet pa

de kassagenererande enheterna har en
anslighetsanalys baserat pa olika pessimistika
scenarier for de viktigaste variablerna anvants.
Enligt foretagsledningens uppskattning leder inte
nagon rimlig majlig foérdndring av de viktigaste
variablerna till en nedskrivning eftersom de
diskonterade kassafléden Gverstiger vardena pa
tillgdngarna. De diskonterade kassafloden Gverstiger
bokféringsvarden efter férandringar av de viktigaste
variablerna.

Man har anvant kanslighetsanalys baserad pa

olika pessimistika scenarier for de viktigaste
variablerna for vardering av varje varumarke. Enligt
féretagsledningens uppskattning leder inte ndgon
rimlig méjlig féréandring av de viktigaste variablerna till
nedskrivning.

Viktigaste tillimpade parametrar i nedskrivningsprovningar

2021 2020
% Goodwill Varumirken! Goodwill Varumirken!
Forsaljningens tillvaxt i genomsnitt 6,6 31 2,5
Fast tillvaxttakt vid berdkning av restvardet 1,0 1,0 1,0
Diskonteringsranta fore skatter, medeltal 91 7,4 9,4

' Anvénts en procentenhet hdgre riskpremie @n i goodwills prévningen.
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3.3 Materiella anliggningstillgingar

Redovisningsprinciper

Anlaggningstillgdngar varderas i balansrakningen enligt

ursprunglig anskaffningsutgift minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella ned skrivningar. L&nekostnader

BOKSLUT

STYRELSENS FORSLAG
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Anlaggningstillgdngarna avskrivs arligen lineért dver estimerad
ekonomisk livslangd. Egendomsposters restvarde samt
ekonomiska livslangd bedéms &tminstone i slutet av varje

som ar direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller produktion av
tillgdngar som omedelbart uppfyller villkoren aktiveras som en del

av anskaffningskostnaden for tillgéngen.

rakenskapsperiod och vid behov justeras de s3 att de aterspeglar
den férandring som intréffat i den férvéntade ekonomiska nyttan.

2021
ord- och Pigiende
. J Maskiner och &
Milj. euro vatten- Byggnader . . nyan- Sammanlagt
. inventarier . 9
omriden liggningar

Anskaffningsvarde 1.1 21,0 89,2 11,6 6,8 228,6
Omrékningsdifferens 0,4 1,9 54 0,2 78
Okningar 21 8,2 10,8 211
Minskningar -01 -11 -12,0 13 -11,8
Forflyttade till tillgdngar som innehas _ _ _ _

fér forsaljning 03 16 93 1,2
(.‘)verféringar mellan posterna 14 73 -8,8 0,0
Anskaffningsvarde 31.12 21,0 91,9 11,3 10,4 234,6
Ackumulerade avskrivningar och _

nedskrivningar 1.1 0,0 2 2 0.7 285
Omrakningsdifferens 0,5 4,7 0,0 51
Avskrivningar 52 16,9 22,2
Foretagsforvarv och forsaljning 0,0 0,0
Minskningar -0,9 -10,0 -10,9
Forflyttade till tillgdngar som innehas _ _ _
for forsalining O S e
Ackumulerade avskrivningar och _

nedskrivningar 31.12 0,0 S e 0.7 ki
Bokforingsvarde 31.12 21,0 60,4 52,5 11 144,9

ANNAN FINANSIELL
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Avskrivningstiderna &ar féljande:
20-40 ar
3-10 &r

« Byggnader
« Maskiner och inventarier

« Jord- och vattenomraden  Avskrivs inte

Vinster och férluster som uppstar genom avyttring eller
utrangering av en tillgéng redovisas som Gvriga rérelseintakter
eller kostnader.
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2020

ord- och . Pigiende
Milj. euro ! vatten- Byggnader M%Skmer o h gnyan— Sammanlagt

omraden inventarier liggningar
Anskaffningsvérde 1.1 22,4 92,0 125,7 10,7 250,8
Omrakningsdifferens -0,5 -3,9 -7,5 -17 -13,5
Okningar 0,8 5,3 12,1 18,3
Minskningar -0,9 -6,8 -42,0 -0,4 -50,0
C)verf{jringar mellan posterna 3,4 9,8 -13,9 -0,7
Cvriga forandringar 3,6 20,2 23,8
Anskaffningsvarde 31.12 21,0 89,2 11,6 6,8 228,6
Omrakningsdifferens -0,7 -6,2 0,7 -6,3
Avskrivningar 51 17,3 22,4
Féretagsforvarv och forsaljning 0,0 0,0
Minskningar -0,8 -6,8 -41,4 -49,0
Overfﬁringar mellan posterna 01 -0,1 0,0
Ovriga forandringar 3,6 20,2 23,8
Bokféringsvarde 31.12 211 61,7 58,9 7,5 149,2

REVISIONSBERATTELSE

ANNAN FINANSIELL
INFORMATION

51



STYRELSENS
VERKSAMHETSBERATTELSE

3.4 Anliggningstillgingsposter

Redovisningsprinciper

Fiskarskoncernen bedémer vid borjan pé ett avtal huruvida
ett kontrakt dr — eller innehdller — ett hyresavtal, det vill sdga
om avtalet formedlar ratten att kontrollera anvandningen av
en identifierad tillgéng under en tid i utbyte mot vederlag.
Koncernen tilldmpar en enda redovisnings - och matmetod
for alla hyresavtal, med undantag for kortsiktiga hyresavtal
och hyresavtal om tillgdngar med 1&gt varde. Koncernen
redovisar leasingskulder for att géra hyresbetalningar och
anvandningsrattigheter som representerar ratten att anvanda
de underliggande tillgéngarna.

ANLAGGNINGSTILLGANGSPOSTER

Fiskarskoncernen redovisar anvandningsrattigheterna vid
leasingavtalets borjan (dvs. de underliggande tillgédngarna &r
tillgangliga for anvandning). Anvandningsrattigheter varderas
initialt till anskaffningsvérde, inklusive den initiala varderingen
av leasingskulder, eventuella initiala direkta kostnader som
uppkommit och hyresbetalningar som gjorts vid eller fre
startdatum med avdrag for eventuella hyresincitament som
erhallits. Darefter varderas anvandningsrattigheterna med
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avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar,
och justeras for eventuell omvérdering av leasingskulder.

Réattigheter fér anvandning anvands avskrivs linjart dver
hyresperioden och tillgéngarnas beriknade nyttjandeperiod, i
allméanhet enligt féljande:

« Fastigheter 3-15 é&r

o Ovriga tillgdngar 3-5 &r

KORTA LEASINGAVTAL OCH LEASINGAVTAL FOR
TILLGANGAR MED LAGT VARDE

Koncernen tillampar undantaget for korttidsleasingavtal

pa sina korta leasingavtal (dvs. de leasingavtal som har en
leasingperiod pa 12 manader eller mindre fran startdatum
och som inte innehaller en kdpoption). Fiskars Group
tillampar ocksé undantaget for leasingavtal for vilka den
underliggande tillgadngen &r av &gt varde. Leasingbetalningar
pé korttidsleasingavtal och leasingavtal fér tillgdngar med
l&gt varde redovisas som kostnad linjart férdelad dver
leasingperioden.

REVISIONSBERATTELSE
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Fiskars Group har hyreskontrakt for olika fastigheter,
maskiner, fordon och annan utrustning som anvands i
bolagets verksamhet. Fastighetshyror har i allménhet
hyresvillkor mellan 3 och 15 ar, medan andra
hyresavtal generellt har hyresvillkor mellan 3 och 5 ar.
Koncernen har ocksa vissa hyresavtal for maskiner
med hyresvillkor om 12 manader eller mindre

och hyror av kontorsutrustning med 1agt varde.
Kostnader for korta leasingavtal och leasingsavtal
for tillgdngar med langt varde presenteras i not 2.3
Rorelsekostnader. Leasingskulder beskrivs i not 5.5
Leasingskulder.
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2021

Milj. euro Fastighet ~ Andra Sammanlagt
Bokfdringsvarde 1.1 86,9 3,3 90,2
Omréakningsdifferens 2,0 01 21
Okningar 42,2 1,8 44,0
Avskrivningar -23,0 -21 -251
Minskningar -4 -0,2 -4,3
Bokféringsvarde 31.12 103,9 2,9 106,8
2020

Milj. euro Fastighet ~ Andra Sammanlagt
Bokfdringsvarde 1.1 104,7 4,0 108,6
Omréakningsdifferens -2,5 -0,2 -2,7
Okningar 171 1,6 18,7
Avskrivningar -22,6 -2,0 -24,7
Minskningar -9,6 -01 -9,8

Bokféringsvarde 31.12 86,9 3,3 90,2
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3.5 Biologiska tillgangar

Redovisningsprinciper

Tillgdngarna varderas till verkligt varde minskat med
estimerade forsaljningskostnader. Fiskars Groups
biologiska tillgédngar utgérs av koncernens skogsbestand i
Finland. Férandringen av det verkliga vardet pa biologiska
tillgéngar, bestdende av tillvaxt och férandring av
marknads vérdet av skog pa rot, redovisas i resultat-
rakningen som en egen post efter rorelseresultatet (EBIT).
Intékterna for virkesférsaljningen redovisas i rérelse-
resultatet.

Det existerar inga fungerande marknader for biologiska
tillgéngar. Av denna orsak har vardet pa koncernens
biologiska tillgéngar faststallts genom att diskontera
férvantade framtida kassafléden. Kassafléden baserar
sig pa bolagets skogsplan och beaktar kostnader for
skogsskdtsel samt forvantade inkomster under en
omloppstid. Fér att vardera inkomster frén avverkning
anvander Fiskars Group ett tredrigt I6pande medeltal fér
rotpriset baserat péa statistik fran Naturresursinstitutet i
Finland, korrigerat med bolagsspecifika priskomponenter.

Biologiska tillgéngar har klassificerats till hierarkiniva 3 i
klassificeringen av verkligt vérde.

STYRELSENS FORSLAG
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Fiskars Group har cirka 11 000 hektar produktiv
skogsmark i Finland. De biologiska tillgdngarna bestar
av vaxande trad. Ar 2021 avverkades 37 000 m® skog
(2020: 56 000 m3).

3.6 Forvaltningsfastigheter

Redovisningsprinciper

Fastigheter som inte utnyttjas i koncernens egen
verksamhet eller som koncernen forvaltar for att
generera hyresinkomster eller vardestegring, klassificeras
som forvaltningsfastigheter. Fastigheterna varderas i
balansrakningen till anskaffningsutgift minskad med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Rikt-
linjerna for planenliga avskrivningar for forvaltningsfastig-
heter &r 20-40 &r linedrt. Jordomraden avskrivs inte.

ANNAN FINANSIELL
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Milj. euro 2021 2020
Anskaffningsvarde 1.1 1n7 11
Omrakningsdifferens 0,0 0,0
Okningar 0,0 0,1
Minskningar 0,0 -0,1
Overféringar mellan posterna 0,7
Anskaffningsvarde 31.12 17 1,7
Ackumulerade avskrivningar 1.1 78 75
Omrakningsdifferens 0,0 0,0
Periodens avskrivningar och
nedskrivningar 0,4 0.4
Minskningar 0,0 -0,1
Ackumulerade avskrivningar och 81 78
nedskrivningar 31.12 ' !
Bokforingsvarde 31.12 3,6 4,0

Forvaltningsfastigheterna utgoérs av de av

moderbolaget dgda byggnaderna och planerade

och obebyggda egnahemshustomter i Fiskars Bruk

i Finland.

Verkligt virde

Milj. euro 2021 2020
Verkligt varde 1.1 441 43,4
Okning via &rlig tillvaxt 1,9 21
Minskning via avverkad skog -11 -1,7
Férandring i verkligt varde 0,5 0,3
Verkligt varde i balansen 31.12 45,4 441

Fiskars Bruk anses vara enastdende i kulturellt

och historiskt perspektiv och darfor finns det inte
nagot jamforbart verkligt véarde for fastigheterna.
Forvaltningsfastigheternas bokféringsvarde ar 3,6
miljoner euro i 2021 (2020: 4,0) och alla fastigheter
finns i Finland.
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4.1.Varulager

Redovisningsprinciper

Omséttningstillgdngarna har vérderats till den ldgsta av
antingen anskaffningsutgiften eller nettoférsaljnings-
vardet. Vid bergkningen tillampas FIFO-principen.
Anskaffnings utgiften for fardiga varor och varor under
tillverkning bestér av direkta inkdps och till verknings-
kostnader samt 6vriga direkta kostnader, dven en andel av
de indirekta kostnaderna fér anskaffning och tillverkning
baserat pa normal kapacitet. Nettoférsaljningsvardet r
det uppskattade férsaljningspriset som kan erhéllas inom
ramen for ordinarie verksamhet minskat med kostnader
for fardig stéllande och fér att §stadkomma férsaljning.
Omséttningstillgdngarna redovisas netto efter avdrag for
reservering for inkurans och ldngsamt roterande produkter.

Milj. euro 2021 2020
R&- och driftsmaterial 31,8 24,3
Halvfardiga arbeten 18,2 15,6
Féardiga varor 286,0 189,4
Forskottsbetalningar 0,3 01
E@')rfl'ytt{:pe' till tillgdngar som innehas -350

for forséljning !

Varulager 301,3 229,4
Nedskrivning -29,9 -22,0
E{jrﬂ'yttg('je' till tillgédngar som innehas 16

for forsaljning !

Sammanlagt 3112 272,9 207,4

Forandring i nedskrivning for inaktuella och langsamt

rorliga varulager pa 8,0 (2020: 0,1) miljoner euro

redovisades under rakenskapsperioden.
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4.2 . Kundfordr mngar och Ovr 1ga Kundfordringarnas ildersférdelning Kundfordringarna &r relativt vitt utspridda
fordrlngar i geografiskt. Koncernens storsta kunder ar stora
Milj. euro 2021 2020 detaljhandelskedjor med hég kreditvérdighet. Risken
Fordringar som ej forfallit 179,0 158,0 for kreditférluster anses vara moderat. Den maximala
1-30 dagar forfallit 17,3 20,4 risken for kreditforluster ar bokfort véarde. Kreditrisken
Redovisningsprinciper 31-60 dagar forfallit 57 31 beskrivas detaljerat i not 5.1.
Enligt den férenklade metoden under IFRS 9 beriknas 61-90 dagar forfallit 2,4 19
férlustreserven fér kundfordringar baserat pa 91-120 dagar forfallit 1,3 14 Avdrag for nedsrivning av kundfordningar
forvantande kreditforluster for aterstdende I6ptid. For Bver 120 dagar férfaliit 6,5 4,4
psstin rigoottro sz oo g5 Mo
' Bokningsbelopp 1.1 -5,5 -4,4
En avsattning for osakra fordringar berdknas baserat Sammanlagt 31.12 206,3 183,7 - g PP
pé historiska forlustfrekvenser, med justering for Tillsatser =3,2 3.0
fram3tblickande uppskattningar och individuell Betalningsvillkor for kundfordringar varierar, men Minskningar 2,7 1,6
bedémning. De parametrar som anvands i modellen genomsnittet &r 45 dagar. Realiserad kreditforluster 0,2 0,3
uppdateras regelbundet. Nedskrivningar redovisas som Atervinning av osakra fordringar -01 -01
kostnader i Ovriga rérelsekostnader. Ifall ett belopp Kundfordri  olik 1 - : -
som tidigare nedskrivits och redovisats i koncernens undrordringar 1 olika va utor Bokningsbelopp 3112 -5.9 55
resultatrékning i efterhand betalas, redovisas det som en —
minskning till Ovriga rérelsekostnader. Milj. euro 2021 2020
Férenta Staterna, dollar (USD) 86,8 72,5
Euro (EUR) 34,8 32,8
Danmark, krona (DKK) 24,8 22,9
Sverige, krona (SEK) 10,4 12,8
Milj. euro 2021 2020 Japan, yeni (JPY) 8,2 76
Kundfordringar 206,3 183,7 Polen, zlotys (PLN) 77 5,9
Derivativinstrument 0,6 0,0 Norge, krona (NOK) 7,2 5,8
Ovriga fordringar 4,0 6.9 Australien, dollar (AUD) 58 88
Resultatregleringar 19,0 23,2 Ovriga valutor 20,6 14,8

Sammanlagt 31.12 230,0 213,8 Sammanlagt 31.12 206,3 183,7
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4.4, Formansbestimda

pensionsforpliktelser

Milj. euro 2021 2020
Leverantorsskulder 139,3 100,2
Ovriga skulder 31,0 38,2
Resultatregleringar
Réantor 0,9 1,9
Léner och sociala kostnader 48,3 48,0
Avtalsskulder 72,8 62,1
Ovriga 78,2 59,4
Sammanlagt 31.12 370,4 309,8

Avtalsskulder inkluderar t.ex. rabatter,
kundprogramkrediter och andra
omséttningsrelaterande justeringar. Ovriga
resultatregleringar bestar av periodisering av
materialinkdp och dvriga periodiseringar.

Redovisningsprinciper

| koncernbolagen finns olika pensionssystem som
baserar sig pé lokala férhallanden och lagstiftningar.

De klassificeras antingen som avgiftsbestamda eller
féormansbestamda planer. | de avgiftsbestdmda planerna
g0r koncernen fasta betalningar till en separat enhet.
Om parten som mottar betalningarna inte klarar av

att betala ut ifrdgavarande pensionsférmaner har
koncernen ingen juridisk eller faktisk skyldighet att géra
tillaggsbetalningar. Alla sddana arrangemang som inte
uppfyller dessa villkor betecknas som férmansbestamda
planer. Huvuddelen av pensionsarrangemangen i
koncernbolagen har klassificerats som avgiftsbestamda
planer och utbetalningarna redovisas som kostnad i
resultatréakningen for den redovisningsperiod till vilken de
harror.

Kostnader for férménsbestdmda planer redovisas i
enlighet med foreldggande i planen och baseras pa
férsakringstekniska berdkningar. Pensionskostnaderna
bokfdérs som utgifter fér de ifrdgavarande personernas
tjdnstetid. Pensionsforpliktelsen redovisas till

ett diskonterat nuvarde av de uppskattade

framtida utbetalningarna med beaktande av de
férvaltningstillgéngar som tillnér pensionsplanen
vérderade till verkligt varde pé bokslutsdagen.
Férandringar i uppskattade forsakringstekniska varden
kan paverka pensionsdtaganden och -kostnader.

Foérsakringstekniska vinster och férluster bokas mot &vrigt
totalresultat.
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Den storsta delen av Fiskars Groups
pensionsarrangemang utgors av avgiftsbestémda
pensionsplaner. Verksamhetsenheten Vita har
férmansbestdmda pensionsplaner i Indonesien,
Japan och Slovenien. De forméansbestamda
pensionsplanerna i USA, Storbritannien och
Tyskland &r slutna s att framtida I16neférhéjningar
inte ytterligare 6kar skulderna. Koncernen har
darutdver i Finland tilldaggspensionsarrangemang
som klassificeras som férmansbestdmda. Varje plan
skots i dverensstammelse med lokala regleringar och
praxis i respektive land. Aktuariella berdkningar for
férmansbestdmda planer bygger pa berdkningar av
kvalificerade aktuarier.

De viktigaste sjalvforvaltade planerna finns i USA,
Tyskland, Indonesien, Japan och Slovenien. Planerna

57

i Finland forvaltas av lokala pensionsforsakringsbolag.

Koncernen uppskattar att tillskjutna medel till
planerna ar 2022 uppgar till 0,9 (2021: 1,0) milj. euro.
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Forminsbestimda pensionsplaners sirdrag och risker

Milj. euro
Finland

Nettoskuld

2021
01

2020
01

Beskrivning och risker

De finska pensionsplanerna har 28 medlemmar med rétt till pensionsférmaner. Planerna ar antingen fonderade férsdkrade pensionsplaner, som
ar slutna eller ofonderade pensionsléften. Férménerna ar lders-, invaliditets-, och familjepension samt begravningsstéd. Pensionsdkningarna
ar baserade pd antingen férsdkringsbolagens egna index eller ArPLindex. Huvudsakliga risker utgérs av férandringar i réntor, langre forvéantad
livslangd och inflation.
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Tyskland

10

1,0

De tyska pensionsplanerna har 73 medlemmar med rétt till pensionsférmaner. Planerna &r antingen ofonderade pensionsléften eller fonderade
pensionsplaner, som &r slutna. Férmanerna &r &lders-, invalidets- och efterlevandepension. Eventuella pensionsdkningar &r baserade pé
inflationen. Huvudsakliga risker utgérs av férandringar i rantor, léngre férvantad livslangd och inflation.

Thailand

10

0,9

Thailands pensionsplan har 699 medlemmar med rétt till pensionsférmén. Férmanen ar ett avgéngsvederlag. Det finns inga férhojningar.
Huvudsakliga risker utgdrs av férandringar i réntor och inflation.

Storbritannien

Den brittiska pensionsplanen, som &r en sluten pensionsfond, har 173 medlemmar med ratt till pensionsférmaner. Planen har inte redovisat
Gverskottet pa 2,3 milj. GBP 2021 (2020: 2,7) pa grund av bestdmmelserna angdende begransning av fordran i fonden. Férmanerna &r alders-,
fértids- och efterlevandepension samt dédsfallsersittning. Pensionsdkningarna &r baserade pa inflationen. Huvudsakliga risker utgérs av
volatilitet av egetkapitalinstrument, férandringar i réntor, langre férvantad livslangd och inflation.

Den brittiska lagstiftningen férutsatter att aktuariska kalkyleringar utférs &tminstone varje tredje &r och att full fonderat bas gérs till mal som
reflekterar fondens riskbasis efter férsiktighetsprincip, inkluderande kovenanten frén Fiskars UK Limited. De senaste aktuariska kalkyleringarna
utférdes den 31.3.2017. Frén 31.7.2017 har bolaget kommit 6verens med pensionsfondens férvaltare att &ndra schemat for inbetalningar i
fonden for att minska de rliga inbetalningarna till noll GBP per &r. Den 5.12.2017 tog bolaget éver 14,5 milj. GBP av pensionsplanens skulder
som garanterades genom forvérv av annuitetskontraktet. Arrangemanget ger kassafléden som motsvarar medlemmarnas férmaner och har ett
hdgre varde dr nuvardet av den férménsplikt som har definierats fér medlemmarna.

Fondens forvaltningskostnader i slutet av 2017 har bokférts som en omkostnad i bolagets resultatrdkning och har enligt de regler i IAS 19 som
galler fér pensionsarrangemgang balanserats mot 6vrigt totalresultat for att ha noll effekt pa bolagets reserverar under perioden.

USA

5,0

4,9

USA:s pensionsplan, som &r ett ofonderat pensionsléfte, har en medlem med ratt till pensionsférmaner. Férmanerna &r alders- och
efterlevandepension. Planen har inga pensionsokningar. Huvudsakliga risker utgors av férandringar i rantor och langre forvantad livslangd.

Indonesien

3,5

3,8

Den indonesiska pensionsplanen har 716 medlemmar med ratt till pensionsférman. Planen &r en ofonderad pensionsplan. Férmanerna &r
avgéngsvederlag, dddsfallsersattning samt invaliditetsersattning. Det finns inga férhjningar. Huvudsakliga risker utgérs av férandringar i réntor
och inflation.

Japan

0,7

0,8

Den japanska pensionsplanen har 77 medlemmar med ratt till pensionsférman. Planen &r en fonderad och férsdkrad pensions- och
pensioneringsersattningsplan. Férmanerna &r alderspension, dodsfallsersattning samt pensioneringsersattning. Det finns inga forhajningar.
Huvudsakliga risker utgdrs av férandringar i rantor, langre forvantad livslangd och inflation.

Slovenien

1,5

Den slovenska pensionsplanen har 845 medlemmar med rétt till pensionsférmén. Planen &r en ofonderad pensioneringsersattningsplan.
Férmanen &r avgéngsvederlag. Det finns inga férhojningar. Huvudsakliga risker utgdrs av férandringar i réntor och inflation.

Total nettoskuld

12,8
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Forindringar i forméansbestimd nettoskuld
.. Férvaltnings- Piverkan av
Milj. euro fl\\l uve.lrdet v tillgiangars verkliga Sammanlagt begrinsning av Sammanlagt
Srplikeelsen virde fordran
1.1.2021 311 -21,0 1011 3,0 131
Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande period 0,8 0,8 0,8
Réantekostnader (+) och intakter (-) 0,7 -0,3 0,4 0,0 0,4
Administrationskostnader 0,5 0,5 0,5
K__ostnader avsgende tjdnstgoring under tidigare perioder och vinster eller 08 08 08
forlusterregleringar ! ! !
Redovisat i resultatrakningen (not 2.4) 0,7 0,2 0,9 0,0 0,9
Avkastning pé forvaltningstillgdngar exkl. rdnteavkastning 0,5 0,5 0,5
zg;;gl;rriggitekniska vinster (-) och forluster (+) i demografiska -0,6 -0,6 -0,6
Forsakringstekniska vinster (-) och forluster (+) i finansiella antaganden 0,3 0,3 0,3
Erfarenhetsbaserade vinster (-) och forluster (+) -0,3 -0,3 -0,3
Forandringar i begrénsning av fordran exkl. rénteavkastning 0,0 -0,5 -0,5
Omvarderingsvinster (-) och forluster (+) redovisat i dvrigt totalresultat -0,6 0,5 -01 -0,5 -0,6
Omréakningsdifferenser 16 -11 0,4 0,2 0,6
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren -1,2 -1,2 -1,2
Betalda férmaner -2,0 2,0 0,0 0,0
Ovriga féréndringar 0,0 0,0
31.12.2021 30,7 -20,6 10,0 2,7 12,8
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Forindringar i forméansbestimd nettoskuld
.. Férvaltnings- Piverkan av
Milj. euro fl\\l uve.lrdet v tillgiangars verkliga Sammanlagt begrinsning av Sammanlagt
Srplikeelsen virde fordran
1.1.2020 31,8 -22,0 9,8 3,4 13,2
Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande period 0,7 0,7 0,7
Rantekostnader (+) och intakter (-) 0,7 -0,3 0,4 -0,3 01
Administrationskostnader 0,2 0,2 0,2
K__ostnader avs_eende tjdnstgoring under tidigare perioder och vinster eller 0.0 0.0 00
forlusterregleringar ! ! !
Redovisat i resultatrakningen (not 2.4) 1,3 -01 1,3 -0,3 0,9
Avkastning pé forvaltningstillgdngar exkl. rdnteavkastning -0,8 -0,8 -0,8
zg::z:rrir&geitekniska vinster (-) och forluster (+) i demografiska 00 00 0,0
Forsakringstekniska vinster (-) och forluster (+) i finansiella antaganden 1,3 1,3 1,3
Erfarenhetsbaserade vinster (-) och forluster (+) 0,3 0,3 0,3
Forandringar i begrénsning av fordran exkl. rénteavkastning -0,2 -0,2
Omvarderingsvinster (-) och forluster (+) redovisat i évrigt totalresultat 15 -0,8 0,6 -0,2 04
Omréakningsdifferenser -1,8 11 -0,7 0,2 -0,5
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren -0,9 -0,9 -0,9
Betalda férmaner -1,8 1,8
Ovriga férandringar 0,0 0,0 0,0 0,0
31.12.2020 311 -21,0 10,1 3,0 131
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Fordelning av planens tillgangar enligt kategori
2021 2020
Milj. euro Noterade Icke-noterade Noterade Icke-noterade
Egetkapitalinstrument
Obligationer 0,7 0,7
Fastigheter
Forsakringskontrakt 17,5 17,7
Likvida medel 2,4 27
Sammanlagt 31 17,5 3,3 17,7
De viktigaste forsikringstekniska antaganden 31.12
% 2021 2020
Diskonteringsranta
Storbritannien 1,80 1,65
USA 2,20 1,90
Indonesien 6,70 7,02
Slovenien 0,90 0,80
Ovriga lander 0,30-2,15 0,30-2,10
Férvéantad I6nedkning
Storbritannien n/a n/a
USA n/a n/a
Indonesien 5,00 5,00
Slovenien 3,35 2,50
Ovriga lander n/a/0,0-4,0 n/a/0,0-4,0
Pensionsupprakning
Storbritannien 3,25 2,9
USA 0,0 0,0
Indonesien 5,0 5,0
Slovenien 0,00 n/a
Ovriga lander n/a/0,0-2,35 n/a/0,0-1,35
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Kinslighetsanalys

Kénslighetsanalysen nedan har faststillts baserat pa
rimligt forandringar av respektive antaganden som
férekommer i slutet av rapportperioden och far inte
vara representativa for den verkliga foréandringen.
Den &r baserad pa en foérandring i huvudantagandet
medan alla andra antaganden halls konstant. En
linjar extrapolering av dessa belopp som bygger

pa alternativa férandringar i antaganden samt
kombinerade férandringar i de enskilda antagandena
ar inte mojligt. Det finns inga foréndringar i det satt
pa vilket kanslighetsanalyser utférdes jamfért med
féregdende ar.
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2021 2020
Forminsbestimda Forminsbestimda
pensionsforpliktelser pensionsforpliktelser

Milj. euro Okning Minskning Okning Minskning
Storbritannien

Diskonteringsrénta (0,5 % forandring) -1,0 1,2 -1,0 1,2

Framtida Ioner (0,5 % f6érandring) n/a n/a n/a n/a

Framtida pensioner (0,25 % foréanding) 01 -01 01 -0,2
Ovriga koncernbolag, sammanlagt

Diskonteringsrénta (0,5 % férandring) -0,7 0,7 -0,7 0,7

Framtida I6ner (0,5 % férandring) 0,4 -0,4 0,5 -0,4

Framtida pensioner (0,25 % féranding) 0,0 -0,0 0,0 -0,0

Férmansbestdmda pensionsplaners vdgda genomsnittliga duration: 12,2 (2020: 12,2)

Trots att analysen inte beaktar planens hela férvantade kassaflédeseffekt visar den en uppskattning av

antagandenas kanslighet.
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4.5 Avsittningar
Garantier hanfor sig till salda produkter.
Redovisningsprinciper forpliktelsen p& rapporteringsperiodens bokslutsdag. Om det & méjligt att Garantierna granskas och justeras regel-
o ) o . o fa erséttnipg fijr (;:on delav fé[plikte'lsen aY treqje }:iart bokfors ?rs'a:ttningen bundet for att reflektera det uppskattade
Enavsattning tas upp i balansrékningen nér Koncernen till foljd av en som en skild tillgdngspost nér det i praktiken &r sékert att erséttningen . . o
tidigare handelse har fatt en juridisk eller faktisk forpliktelse, det &r sannolikt utbetalas. kassautflédet for garantiférbindelserna.
att betalningsfor pliktelsen utfaller och skyldighetens storlek kan bedémas o . B . - Ovriga avséattningar innehaller bland annat
pé ett tillforlitligt satt. Avsattning fér omstrukturerings utgifter gérs naren Koncernenkan vara parti t\{!stemal och ratts'prg.cesser somgaller affars- Lo _
detaljerad och adekvat omstrukture ringsplan har faststélits och de berdrda verksamheten. | bokslutet férbereder man sig for de kostnader som detta JU”F“SKa kostnader och gppskattade reno
parterna &r med vetna om planen och det finns tillrdcklig grund att vanta sig kan férorsakaidet skede da det gar att g6ra en tillforlitiig bedémning av veringskostnader av affarslokaler.
att omstruktureringsplanen genomfors. Avséttnings beloppet motsvarar eventuella belopp och C,'eE verkar sannolikt att kosfnac.:ierna forverkligas.
bista estimat av de utgifter som krévs for att uppfylla den existerande lannat fall presenteras ifragavarande eventuella forpliktelser som noter.
2021 2020
Lingfristiga avsittningar Lingfristiga avsittningar
Avsittning for Forlustkontrakt Avsittning fér Forlustkontrakt
Milj. euro Garantier ~ omstrukture- och dvriga Sammanlagt Milj. euro Garantier  omstrukture- och dvriga Sammanlagt
ringskostnader avsittningar ringskostnader avsittningar
Avsattningar 1.1 0,5 01 3,0 3,6 Avsattningar 1.1 0,4 01 3,7 a1
Omrékningsdifferenser 0,0 -0,0 -01 -0.1 Omrakningsdifferenser 0,0 -01 -01
Avsattningar som gjorts Utnyttjade avsattningar 0,2 0,0 0,2
I 0,0 0,0
under perioden .
Belopp som utnyttjats -00 .00
Utnyttjade avsattningar -0,0 -0,0 under perioden ! !
Férandringar i estimat -0,0 0,0 0,0 Forandringar i estimat 0,0 0,0
Uppldsta och havda _ _ Upplosta och havda _ _
avsattningar o 2 avsattningar 06 06
Avsattningar 3112 0,5 01 2,8 3,4 Avsattningar 31.12 0,5 01 3,0 3,6
Kortfristiga avsittningar Kortfristiga avsittningar
Avsittning for Forlustkontrakt Avsittning for Forlustkontrakt
Milj. euro Garantier ~ omstrukture- och ovriga Sammanlagt Milj. euro Garantier ~ omstrukture- och ovriga Sammanlagt
ringskostnader avsittningar ringskostnader avsittningar
Avsattningar 1.1 2,2 0,6 29 57 Avsattningar 1.1 2,5 0,0 17 41
Omrékningsdifferenser 01 0,0 01 0,2 Omrakningsdifferenser -01 -0,0 -0,2
Avsattningar som gjorts ~ Avsattningar som gjorts
under perioden 2 e S b under perioden 0.0 0.6 16 22
Utnyttjade avsattningar -0,0 -0,3 -0,0 -0,3 Utnyttjade avsattningar -0,0 -0,1 -0,3 -0,5
Férandringar i estimat -0,0 -0,0 -0,0 Forandringar i estimat 0,0 0,2 0,2
Uppldsta och hédvda _ _ Uppldsta och hdvda _ _ ~
avsattningar o i avsattningar 01 01 0.2
Avsattningar 3112 2,3 1,0 14 14,7 Avsattningar 3112 2,2 0,6 2,9 5,7
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5.1 Aktiekapital
55 2021 2020 2021 2020
Milj. euro - _-
tusen st. tusen st. milj. euro milj. euro
Aktiekapital
11 81905,2 81905,2 77,5 77,5
Aktiekapital 3112 81905,2 81905,2 77,5 77,5
Egna aktier
11 433,7 408,7 72 6,9
Férandring 25,0 0,3
Egna aktier 3112 433,7 433,7 72 7,2
Antalet aktier och réstetal
31.12.2021 31.12.2020
Antalet Aktiekapital Antalet Aktiekapital
n a.e Rostetal ckapt a'e Rostetal lekapita
aktier eur aktier eur
Aktier (1 rost/aktie) 81905 242 81905 242 77 510 200 81905 242 81905 242 77 510 200
Sammanlagt 81905 242 81905 242 77 510 200 81905 242 81905 242 77 510 200

Fiskars Oyj Abp har ett aktieslag. Aktierna har inget nominellt varde.
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5.2 Hantering av finansiella risker

Koncernens finansieringsavdelning ansvarar for
hanteringen av finansiella risker i enlighet med
principer som har godkants av styrelsen.

Valutarisker

Med valutarisk avses férandringar i vardet av resultat,
kassafléde, balansrakning och konkurrenskraft som
orsakas av forandringar i valutakurser. Fiskars Groups
transaktionsposition och omrakningsriskposition
hanteras separat.

Transaktionsrisker

Transaktionsrisk uppstar i kassafléden i

frammande valuta. Avsikten med hanteringen

av transaktionsrisker ar att minska effekten av
fluktuationer i valutakurser pa koncernens vinst och
kassafléde. Koncernbolagen ansvarar for hanteringen
av valutariskerna i det kommersiella kassaflodet.
Bolagen skyddar sina kommersiella valutapositioner
med valutaterminsavtal som sluts med koncernens
finansieringsavdelning. Nettopositionen sékras med
valutaderivat i enlighet med finansieringspolitiken
godkand av styrelsen.

Mindre an 20 % av koncernens kommersiella
kassafléden utsatts for fluktuationer i valutakurser. De
mest betydande riskerna géller forstarkning av IDR,
THB och USD, och férsvagning av AUD, JPY och SEK.
Fiskars Group ar utsatt for valutakursfluktuationer

i leverantdrernas lokala valutor. Den viktigaste
lokalvalutan ar CNY.
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Fiskars Group tillampar inte sakringsredovisning pa
valutaderivat enligt IFRS 9. Alla vinster och forluster
fran valutaderivat bokférs i resultatrdkningen. Om
sakringsredovisning hade tillampats pa valutaderivat
skulle resultatet fore skatt for &r 2021 ha varit 3,2 milj.
euro sdmre an det rapporterade resultatet (2020: 1,0
milj. euro battre).

Omrikningssrisker

Med omrakningsrisk avses effekten av
valutakursfluktuationer pa koncernens
resultatrakning, kassafléde och balansrékning. Dessa
férandringar kan ocksa paverka nyckeltal sdsom
soliditet och skuldsattningsgrad. Omrakningsrisken
sakras inte.

Rinterisker

Med réanterisk avses forandringar i kassaflodet

och i vardet av tillgdngar och skulder som

orsakas av rantefluktuationer. Ranterisken mats i
genomsnittlig bindningstid for réntor for finansiella
skulder utom leasingskulder. Den genomsnittliga
rantebindningstiden dterspeglar den tid det

tar for en forandring i réntenivan att omfattas i
rantekostnaderna fér koncernens skuldportfélj. Risken
mats som den forandring i rantekostnaderna under
uppféljningsperioden som férorsakas av en bestdende
hoéjning av rantenivan pa en procentenhet. Ju kortare
den genomsnittliga réantebindningstiden ar, desto mer
ofbrutsagbara ar rantekostnaderna.

Derivatinstrument kan anvandas i hanteringen

av rénterisker. Sakringsredovisning tillampas pa
rantederivat. Den genomsnittliga rdntebindningstiden
ska hallas mellan 6 och 48 ménader i enlighet med
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koncernens finansieringspolitik. Koncernen hade
inga utestdende rantederivat den 31 december
2021 (2020: 0 milj. euro). Den 31 december 2021
uppgick koncernens réantebarande nettoskuld (exkl.
leasingskulder) till 32,9 milj. euro (49,6). Av skulden
23 % (55 %) bestod av 1an med rorliga rantor. Den
genomsnittliga réntebindningstiden fér koncernens
rantebarande skulder var 8 manader (11).

Rantekostnadernas kanslighet for réantefluktuationer
beskrivs av den foréndring i rantekostnaderna

under redovisningsperioden som fororsakas av en
bestdende hojning av rdntenivan pa en procentenhet
samtidigt som nettoskulden forblir oférandrad.

Enligt kalkylen skulle koncernens resultat fore skatt
paverkas med O milj. euro (2021: 0) under ar 2022.

Likviditets- och aterfinansieringsrisker

Med likviditetsrisk avses en situation dar koncernens
finansieringstillgadngar och finansieringskéllor &r
otillrdckliga for att tacka affarsverksamhetens

behov eller dér ordnandet av dylik finansiering
medfor betydande tilldaggskostnader. Avsikten med
hanteringen av likviditetsrisker ar att bibehalla

en optimal likviditet for att finansiera koncernens
verksamhet samtidigt som réantekostnaderna
minimeras. Koncernens likviditet &r summan av likvida
medel och tillgédngliga bindande kreditlimiter.

Med &terfinansieringsrisk avses en situation dar
nuvarande finansieringsavtal inte kan férnyas
eller erséttas, eller dar priset pa forlangda eller
nya avtal @r orimligt hégt. Koncernen minimerar
aterfinansieringsrisken genom en diversifierad
maturitetsstruktur p& koncernens skulder.
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For att sakerstalla likviditeten har koncernen
omfattande oanvanda kreditlimiter. | slutet av aret
uppgick de outnyttjade bindande kreditlimiterna
till 280 milj. euro (2020: 300) och kontolimiter till
32 milj. euro (45). Dessutom har Fiskars Group ett
foretagscertifikatprogram till ett belopp pa 400
milj. euro. | slutet av aret hade koncernen inga
foretagscertifikat utestdende.

Rivarurisker

Fiskars kan vid behov anvanda derivat for att
skydda sig mot ravaruprisrisker. | slutet av aret hade
koncernen inga utestdende ravaruderivat.

Kreditrisker

Koncernens finansieringsavdelning bedémer och
Overvakar kreditrisken hos finansiella motparter.
Risken minimeras genom att endast samarbeta

med kreditvardiga banker och finansieringsinstitut
inom fastslagna limiter. Kundernas kreditrisker
Overvakas av forséljningsfunktionen. Koncernens
kundkrets ar omfattande och till och med den stérsta
kunden representerar mindre dn 10% av utestdende
fordringar. Vid bokslutstidpunkten uppgick
koncernens kundfordringar till 206,3 milj. euro (183,7).
| bokslutet ingdr sammanlagt 5,9 milj. euro (5,5) i
kreditforlustreserveringar som ar forknippade med
kundfordringarna.

Kapitalhantering

Fiskars omfattas inte av nagra officiella,
externa kapitalkrav (utom eventuella lokala
krav i bolagslagstiftning i koncernbolagens
verksamhetslander).

Malen for koncernens kapitalhantering ar:

att trygga koncernens férméga att finansiera sin
verksamhet och skdta sina skyldigheter

att bibehélla en balanserad affars- och
investeringsportfélj som ger aktiedgare avkastning
bade pa kort och lang sikt

att se till att koncernen har méjlighet att agera om
investeringstillféllen 6ppnar sig

att bibehélla en soliditet som Sverstiger 40 %
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5.3 Finansiella tillgingar

Redovisningsprinciper
FINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernens finansieringstillgadngar har klassificerats i foljande
grupper: finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde

via resultatrakningen, tillgdngar varderade till verkligt varde
via rapporten 6ver totalresultat, samt finansiella tillgéngar
varderade till periodiserad anskaffningsutgift. Klassificeringen
sker i samband med férvarvet utgédende fran det andamal

for vilket de finansiella tillgdngarna har skaffats. Trans-
aktionskostnaderna ingdr i det ursprungliga bokféringsvérdet
for finansiella instrument som inte varderas till sitt verkliga
varde via resultatrakningen. Alla forvarv och avyttringar av
finansiella medel redovisas pé avslutsdagen. Finansiella
tillgéngar avskrivs fran balansrakningen da koncernen har
forlorat avtalsbaserad ratt till kassafléde eller ndr koncernen till
betydande del har dverfort risker och intakter till extern part.
Vérderingskategorierna presenteras i not 5.4.

FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL
VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN OCH

VIA RAPPORTEN OVER TOTALRESULTAT

Till gruppen Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen klassificeras finansiella tillgdngar som
har forvarvats for handel eller som ursprungligen klassificeras
som varderade till verkligt varde via resultatrakningen (gangse
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varde). | Fiskars Group denna grupp inkluderar investeringar i
noterade vardepapper samt sddana derivatinstrument pd vilka
sakringsredovisning inte tillampas.

Finansiella tillgéngar till verkligt vérde via resultatrakningen
vérderas till gdngse virde béde da de forst upptas i
bokforingen och efter detta. Det gédngse vardet for noterade
placeringar &r marknadspriset pa bokslutsdagen. Bade
orealiserade och realiserade vinster och forluster redovisas
i finansieringsposterna i resultatrdkningen. Grunderna

for faststallandet av géngse varde for derivatinstrument
presenteras i not 5.6.

| Finansiella tillgdngar till verkligt varde via rapporten éver
totalresultat ingr noterade aktier. Dessa tillgadngar varderas
till gdngse vérde bade vid anskaffningstidpunkten och
déarefter. Férandringar i gdngse varde upptas i rapporten éver
totalresultat.

LANEFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

Lane- och &vriga fordringar &r tillgédngar som inte &r derivat-
instrument och for vilka de tillhdrande betalningarna ar

fasta eller kan faststallas. De noteras inte p& en fungerande
marknad, innehas inte for handel, och klassificeras inte vid
anskaffningstillfallet som tillgéngar till forsaljning. Till gruppen
Lanefordringar och dvriga fordringar hér kund- och 6vriga
fordringar. Det innehaller &ven garantideponeringar fér
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hyresavtal och andra liknande poster som i koncernbalansen
redovisas under Ovriga anldggningstillgdngar. Kundfordringar
och 6vriga fordringar beskrivs mer ingdende i not 4.2.

Lanefordringar och 6vriga fordringar vérderas till periodiserad
anskaffningsutgift. Reservering for férvantade kreditforluster
baserar sig pa individuella riskanalyser. P& basis av varderingen
justeras fordringarna och upptas till sannolikt varde. Lane- och
ovriga fordringar klassificeras enligt maturiteten antingen som
kortfristiga eller l&ngfristiga tillgéngar. Till kortfristiga tillgdngar
hor fordringar som férfaller eller férvantas erhallas inom hogst
12 ménader frén bokslutsdagen.

LIKVIDA MEDEL

Balansposten Likvida medel omfattar kassa och bank, alltsa
kontanta medel och omedelbart tillgdngliga tillgodohavanden
hos banker, samt &vriga likvida medel. Ovriga likvida medel
utgors av kortfristiga, likvida placeringar som latt kan omvandlas
till ett ként belopp och som &r utsatta fér en obetydlig risk for
vardefluktuationer. Poster som ingér i 6vriga likvida medel
omfattar kortfristiga placeringar som vid forvarvstidpunkten har
en 16ptid pa hdgst 3 ménader. Skuldbalanser pa bankkonton
ingdr i kortfristiga rantebdrande skulder. Likvida medel varderas
till periodiserad anskaffningsutgift.
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Finansiella tillgangar virderade till verkligt Likvida medel
virde via resultatrikningen
Milj. euro 2021 2020
Niva 3 Kassa och banktillgodohavanden 31,5 62,5
Milj. euro 2021 2020 Ovriga kortfristiga placeringar 0,0 0,0
Bokforingsvéarde 1.1 24,4 28,9 Sammanlagt 31.12 31,5 62,5
Okningar 0,3 1,9
Minskningar -1,5 -41
Vardeférandring 8,8 -2,3
Bokféringsvarde 31.12 32,0 24,4

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt varde via
resultatrakningen bestar av icke-noterade fonder. Det
verkliga vardet av icke-noterade fonder baserar sig pa
fondernas egen anmalan (niva 3). Férandringar i verkligt
varde redovisas i resultatrakningen.

Ovriga placeringar och 6vriga
anliggningstillgingar

Niva 1 Niva 3
Milj. euro 2021 2020 2021 2020
Bokféringsvarde 1.1 0,2 0,3 7.9 7,6
Okningar 2,9
Minskningar -0,4
Vardeférandring 01 -01 0,0 0,3
g;).lgéringsvérde 0,2 02 10,4 7.9

Ovriga placeringar bestar av noterade och icke-
noterade aktier samt Iangfristiga fordringar. Noterade
aktier har varderats till sitt marknadsvéarde (niva 1).
Ovriga placeringar och icke-noterade aktier redovisas
till det verkliga vardet (niva 3). Verkligt véarde av icke-
noterade aktier motsvarar anskaffningsvérdet.
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5.4 Finansiella skulder

Redovisningsprinciper
FINANSIELLA SKULDER OCH LANEUTGIFTER

Fiskars Groups finansiella skulder klassificeras i

féljande grupper: finansiella skulder till verkligt varde

via resultatrakningen (inklusive derivatskulder)

samt skulder som vérderas till den periodiserade
anskaffningsutgiften. | bokféringen upptas finansiella
skulder vid anskaffningstidpunkten till gdngse varde.
Senare varderas alla finansieringsskulder till den
periodiserade anskaffningsutgiften med undantag for
derivatskulder som varderas till gdngse varde. Finansiella
skulder klassificeras som langfristiga respektive
kortfristiga skulder: till den senare klassificeringen hor
alla de finansiella skulder fér vilka koncernen inte har en
ovillkorlig rattighet att senareldgga reglering i minst 12
manader efter rapportperioden. Den finansiella skulden
(eller del av skulden) borttas frén balansrakningen férst
nar skulden ar avskriven, alltsa nar den skyldighet som i
avtalet har specificerats har uppfylits eller upphéavts eller
den inte langre ar i kraft.

Upplaggningsavagifter relaterade till ine&taganden
behandlas som transaktionskostnader i den grad
det dr sannolikt att Ianen inte blir lyfta. Resterande
upplaggningsavgifter skrivs av éver den férvantade
l&neperioden.

BOKSLUT
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Langfristigt rintebirande frimmande kapital

2021 2020

.. Verkligt Redovisat  Verkligt Redovisat

Milj. euro N - a =
virde virde virde virde

Lan fran
kreditinstitut 50,0 50,0
Ovriga skulder 0,7 0,7 1,2 1,2
Sammanlagt
1y 07 0,7 51,2 51,2

Det réantebdrande frammande kapitalet har varderats
till periodiserad anskaffningsutgift. De rantebarande
skuldernas verkliga varde har kalkylerats genom att
diskontera framtida kassafléden med bokslutsdagens
marknadsranta (verkligt varde hierarkiniva 2).

Kortfristigt rintebirande frimmande kapital

2021 2020

.. Verkligt Redovisat  Verkligt Redovisat

Milj. euro N - a =
virde virde virde virde

Checkraknings-
rodttor 14,2 14,2 0,9 0,9
Lan fran
kreditinstitut =L L 60,0 60,0
Ovriga skulder 0,2 0,2 0,3 0,3
Sammanlagt 64,4 64,4 61,2 61,2

3112
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Avstimning av nettoskuld

Milj. euro 2021 2020

L&n fr&n kreditinstitut 65,1 112,4
Leasingskulder 11,5 94,5

Likvida medel 31,5 62,5

Ovriga réntebarande fordringar 0,6 0,7

Nettoskuld 144,4 143,7
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Forindringar i skulder

2021

. Forindringar i " e 1. o
Milj. euro 1.1 . & Kassaflode Valutakursforindringar Ovriga 31.12
leasingskulder
La&ngfristiga skulder 51,2 -0,5 0,0 -50,0 0,7
Langfristiga leasingskulder (not 5.5) 71,8 0,0 0,0 1,5 15,5 88,9
Kortfristiga skulder 61,2 -47,2 0,4 50,0 64,4
Kortfristiga leasingskulder (not 5.5.) 22,7 39,3 -26,4 0,5 -13,6 22,6
Sammanlagt 206,9 39,3 -741 2,5 19 176,6
2020
. Forindringar i . e e g
Milj. euro 1.1 . & Kassaflode Valutakursforindringar Ovriga 31.12
leasingskulder

Langfristiga skulder 51,4 39,9 -40/1 51,2
Langfristiga leasingskulder (not 5.5) 88,4 0,0 0,0 -2,4 -14,2 71,8
Kortfristiga skulder 108,7 -84,5 -3,0 40,0 61,2
Kortfristiga leasingskulder (not 5.5) 22,9 10,2 -26,4 -0,4 16,5 22,7
Sammanlagt 271,4 10,2 -71,0 -58 2] 206,9
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Forfallostruktur av skulder
For att sakerstalla likviditeten hade koncernen vid rakenskapsarets utgang 31.12.2021 oanvanda kreditlimiter pa
280 miljoner euro (2020: 300). Den genomsnittliga I6ptiden for kreditfaciliteterna vid rakenskapsarets utgang var
3,9 ar (2020: 3,4). | avtalen som géller kreditlimiter och langfristiga 1an ingar bl.a. villkor pa soliditet. Brott mot
detta villkor leder till fortida forfall av avtalen. En dylik situation férutsatter en avsevard férsamring av nuvarande
soliditet.
2021
Milj. euro 2022 2023 2024 2025 2026 Senare ar Sammanlagt
Checkrakningskrediter 14,2 14,2
Ovriga skulder 0,2 0,2 0,2 0,2 0,9
L&n frén kreditinstitut 50,0 50,0
rantor 0,3 0,3
Leasingskulder (not 5.5) 20,8 16,4 12,3 10,7 97 33,6 103,5
réntor 1,8 1,4 11 0,9 0,8 1,9 8,0
Leverantorskulder 1391 1391
Derivatskulder 0,0
Sammanlagt 3112 226,3 18,0 13,6 11,9 10,5 35,5 315,9
2020
Milj. euro 2022 2023 2024 2025 2026 Senare ar Sammanlagt
Checkrakningskrediter 0,9 0,9
Ovriga skulder 0,3 0,4 0,4 0,4 15
L&n frén kreditinstitut 60,0 50,0 110,0
rantor 0,9 0,3 1,2
Leasingsskulder (not 5.5) 21,0 16,7 12,8 77 7,3 21,6 871
réntor 18 1,4 1 08 07 17 7,4
Leverantorskulder 100,2 100,2
Derivatskulder 0,4 0,4
Sammanlagt 31.12 185,4 68,8 14,2 8,9 8,0 23,3 308,7
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Kinslighetsanalys av valutaposition
Kanslighetsanalys av valutaposition i enlighet med IFRS 7 visar effekten av en férsvagning pa 10 % av
en enskild valuta pa koncernens resultat fére skatter och pa koncernens eget kapital. En férstarkning av
valutakursen pa 10 % leder till en ungefar motsatt férandring. Analysen innehaller moderbolagets interna och
externa finansiella poster i utldndsk valuta. De uppskattade kommersiella kassaflédena i frammande valuta
bestar av koncernbolagens forvantade arliga nettokassafléden i anslutning till inkdp och forsaljning. Derivaten
inkluderar transaktioner for att sdkra kommersiella fléden. De Gvriga finansiella posterna innehaller I1an i
valuta, valutadeponeringar och placeringar. De valda valutorna ticker cirka 90 % av alla uppskattade arliga
nettokassafléden i utldndska valutor. Kanslighetsanalysen av koncernens eget kapital beskriver omrakningsrisken
i anslutning till valutamassigt eget kapital.
2021 2020
Inverkan pa resultat fore skatter Inverkan pa resultat fore skatter
Uppskattade Ovriga Inverkan Uppskattade Ovriga Inverkan
Milj. euro kommersiella Derivat finansiella pa eget kommersiella Derivat finansiella pa eget
kassafloden poster kapital kassafloden poster kapital
AUD -1,9 2,2 -0,3 -1,7 -1,1 08 0,4 -1,4
CAD -1,3 1,3 0,0 -1,0 -1,0 0,9 0,1 -0,5
GBP -0,9 6,3 -5,4 -3,6 -0,8 6,7 -5,9 -3,4
IDR 1,2 -1,2 0,0 0,0 11 -1,2 0,0
JPY -1,4 21 -0,7 -2, -1,0 2,3 -1,2 -2,0
SEK -2,3 11 1,2 -0,6 -2,0 1 0,9 -0,6
THB 3,2 -2,4 -0,8 -1,5 33 -2,5 -0,8 -1,5
usD 2,8 8,8 -11,6 -14,5 2,4 -1,6 -0,8 -19,1
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Genomsnittsrintor och kinslighetsanalys av rintekostnader
Kanslighetsanalysen av en forandring i rantenivan beskriver den effekt

en permanent hogre ranteniva pa en procentenhet har pa resultatet for
réakenskapsperioden. Koncernens réantebarande nettoskulder (exkl. leasingskulder)
per 31.12.2021 uppgick till 32,9 milj. euro (2020: 49,6) och den genomsnittliga
rantebindningstiden for rdnteb&rande skulder var 8 manader (2020: 11). En
permanent 6kning av samtliga l&nerdntor med en procentenhet skulle 6ka
koncernens rantekostnader med 0,0 milj. euro (2020: 0,0) férutsatt att nettoskulden
forblir oférandrad.

Den nedanstédende tabellen beskriver koncernens rantebarande nettoskulder,
valutaderivat, genomsnittliga lanerantor och réntekansligheten for de viktigaste
valutorna.

2021

Milj. euro EUR USD GBP PLN Ovriga Sammanlagt
L&n och deponeringar 55,4 41 -0,2 -01 -26,3 32,9
Valutaderivat -147,8 879 63,1 -35,5 31,8 -0,5
Nettoskuld och valutaderivat -92,4 92,0 62,8 -35,5 55 32,4
Genomsnittsrénta pa lanen (p.a.) 0,7%

Rantekanslighet -1,5 0,9 0,6 -0,4 0,3 0,0
2020

Milj. euro EUR USD GBP PLN C")vriga Sammanlagt
L&n och deponeringar 84,1 -9,2 11 -2,7 -23,7 49,6
Valutaderivat -53,2 -16,3 66,7 -27,4 30,6 0,4
Nettoskuld och valutaderivat 30,9 -25,5 67,9 -30,2 6,9 49,9
Genomsnittsranta pa l&nen (p.a.) 09%

Réntekanslighet -0,2 -0,3 0,7 -0,3 01 0,0
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Verkligt virde pa finansiella instrument

Redovisningsprinciper
KLASSIFICERING AV VERKLIGT VARDE

Hierarkiniva 1 innehéller finansiella tillgdngar som noteras officiellt pa en aktiv marknad. Denna
kategori innehéller noterade aktier. Niva 2 innehéller finansiella tillgéngar och skulder vars
priser kan observeras pd marknaden. Alla rdntebdrande skulder och derivat ingér i denna
kategori. Nivé 3 innehaller finansiella tillgadngar och skulder fér vilka ett marknadspris inte kan
erhllas. Till denna kategori hér icke-noterade aktier och fonder.

2021
Milj. euro Nivil  Niva2

Placeringar varderade till verkligt varde via

Nivi 3 Sammanlagt

resultatrakningen 2L 2L
Ovriga placeringar 0.2 35 37
Derivatinstrument 0.6 0.6
Tillgdngar sammanlagt 0.2 0.6 35.5 36.3

Derivatskulder

Skulder sammanlagt

2020
Milj. euro Nivil Nivi2 Nivi3 Sammanlagt
Placeringar yérderade till verkligt varde via 24.4 24.4
resultatrakningen
Ovriga placeringar 0.2 7.9 81
Derivatinstrument
Tillgdngar sammanlagt 0.2 32.2 32.4
Derivatskulder 0.4 0.4

Skulder sammanlagt 0.4 0.4
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5.5 Leasingskulder

Redovisningsprinciper

Fiskarskoncernen bedémer vid borjan pa ett avtal huruvida
ett kontrakt dr - eller innehéller — ett hyresavtal, det vill sdga
om avtalet formedlar ratten att kontrollera anvandningen av
en identifierad tillgang under en tid i utbyte mot vederlag.
Koncernen tilldmpar en enda redovisnings - och matmetod
for alla hyresavtal, med undantag for kortsiktiga hyresavtal
och hyresavtal om tillgdngar med &gt varde. Koncernen
redovisar leasingskulder for att gora hyresbetalningar och
anvandningsrattigheter som representerar ratten att anvanda
de underliggande tillgdngarna.

LEASINGSKULDER

Vid leasingavtalets startdatum redovisar Fiskarskoncernen
leasingskulderna vérderade till nuvardet av framtida
uppdaterade leasingbetalningar. Leasingbetalningar
inkluderar fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta
avgifter) minus eventuella hyresincitament som kan erhéllas,
rorliga leasingbetalningar som &r beroende av ett index eller
enranta och belopp som férvantas betalas under garanti for
restvérde. Leasingbetalningarna inkluderar ocksa I6senpriset
for kdpoptioner som koncernen med rimlig sdkerhet kommer

BOKSLUT TILL DISPOSITION

att utéva och straffavgifter som utgér vid uppsagning av
leasingavtalet, om leasingperioden aterspeglar att koncernen
kommer att utnyttja mojligheten att sdga upp leasingavtalet.
Variabla leasingavgifter som inte dr beroende av ett index eller
en rénta redovisas som kostnader (s8vida de inte uppkommer
fér att producera varulager) under den period da hiandelsen
eller villkoret som utldser betalningen intréffar.

Vid berdkning av nuvéardet av leasingbetalningar anvander
koncernen sin inkrementella lanerénta vid leasingperiodens
bdrjan eftersom den réntesats som ar implicit i leasingavtalet
vanligtvis inte &r lattillganglig. Darefter varderas leasingskulder
enligt effektivrantemetoden och det redovisade vérdet av
leasingskunder kas med réntan pa leasingskulden, reducerat
med beloppet av gjorda leasingbetalningar, och justeras for att
aterspegla eventuella omvéarderingar eller leasingdndringar.
Det redovisade vardet av leasingkulder omvarderas om

det finns en andring, en forandring av leasingperioden, en
férandring av leasing betalningarna (till exempel en &ndring

i framtida betalningar pa grund av en justering av ett index
eller en taxa som anvands for att bestdmma betalningarna)
eller en férandring i varderingen av en option att kdpa den
underliggande tillgangen.
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Fiskars Group har hyreskontrakt for olika fastigheter,
maskiner, fordon och annan utrustning som anvands
i bolagets verksamhet. Anlaggningstillgdngsposter

presenteras i not 3.3 Anldggningstillgadngsposter.

Belopp som redovisas i koncernens resultatrakning

presenteras i not 2.3 Rérelsekostnader och i not
2.6. Finansiella intakter och kostnader. Loptid av

leasingskulder presenteras i not 5.4 Finansiering i

tabellen Forfallostruktur av skulder.

Milj. euro 2021 2020
Bokfdringsvarde 1.1 94,5 1,3
Omrakningsdifferens 2,2 -2,9
Okningar 44,0 19,7
Anslutning av rénta 1,9 2,4
Betalningar -26,7 -26,1
Avyttringar -4,5 -9,9
Bokfdringsvarde 31.12 11,5 94,5
Kortfristiga leasingskulder 22,6 22,7
Langfristiga leasingskulder 88,9 71,8
Forfallostruktur av leasingskulder
Milj. euro 2021 2020
Inom ett ar 24,4 24,5
Mellan ett och fem &r 65,6 60,0
Senare 4n om fem &r 29,5 17,4
Minimunleasingskulder sammanlagt 19,4 101,9
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5.6 Derivat

Redovisningsprinciper
DERIVATINSTRUMENT OCH
SAKRINGSREDOVISNING

Derivat som inte &r klassificerade som sakringsinstrument
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.
Derivatinstrument redovisas vid anskaffningstillfallet till
anskaffningsutgift och varderas sedan till géngse vérde
pé balansdagen (hierarkinivé 2). Gangse véarden for
derivatinstrument baserar sig pa marknadsvarden eller
varden som hérletts ur marknadsvérden pa balansdagen.

Férandringar i géngse varden redovisas i finansiella poster.

Sakringsredovisning tillimpas pa derivatinstrument
som ar avsedda, kvalificerade och effektiva for
kassaflodessakring. Koncernen hade inte dylika derivat
utestdende vid rékenskapsarets utgang.

Derivatens nominella virden

Milj. euro 2021 2020

Derivat som inte sékringsredovisas:

Valutaterminer och valutaswappar 338,3 223,6

Derivatens verkliga virden

Milj. euro 2021 2020

Derivat som inte sékringsredovisas:

Valutaterminer och valutaswappar 0,6 -0,4

Koncernen ingér derivatinstrumentavtal enligt
International Swaps and Derivatives Association
Master Agreement (ISDA) eller motsvarande

lokala avtal. | fall en kreditincident som avses i
avtalet intraffar har den andra parten ratt att kréva
avrakning av alla 6ppna derivatinstrument i fortid.
Derivatinstrumentens bruttomarknadsvarden

vid fortida forfall och avrakning presenteras i
foljande tabell:

Milj. euro 2021 2020
Valutaterminer och valutaswappar
Tillgdngar 0,7 0,6
Skulder -0,2 -1,0

Netto 0,6 -0,4
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Derivatens 16ptid

2021
Milj. euro

Valutaterminer
och
valutaswappar

2022

338,3
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2023 Senare ir Sammanlagt

338,3

Sammanlagt
3112

338,3

338,3

2020
Milj. euro

Valutaterminer
och
valutaswappar

2022

223,6

2023 Senare ir Sammanlagt

223,6

Sammanlagt
3112

2236

2236
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6.1 Dotterbolag
Andelav Andel  Verksam- Andelav Andel  Verksam-
Hemort a.ktie- : av l{etsns Hemort ztktie— : av }fetc':‘ns
kapitalet roster  primira kapitalet roster  primira
% % natur % % natur
Fiskars Americas Holding Oy Ab Raseborg FI 100,0 100,0 H Fiskars France Sucursal en Espafia Madrid ES 100,0 100,0 S
Fiskars Brands, Inc. Madison, WI US 100,0 100,0 P Fiskars Germany GmbH Herford DE 100,0 100,0 S
Fiskars Canada, Inc. Toronto CA 100,0 100,0 S littala GmbH Solingen DE 100,0 100,0 S
Eimts:éner Brands (Hong Kong) Co., Hongkong HK 1,0 1,0 H F?skars Italy S.r.l. Premana IT 100,0 100,0 S
Fiskars Norway AS Oslo NO 100,0 100,0 P
Fiskars Polska Sp. z o.0. Slupsk PL 100,0 100,0 P
Fiskars Europe Holding Oy Ab Raseborg FlI 100,0 100,0 H Fiskars PoIsIfa_Sp: 200, Budapest HU 1000 1000 S
Ei?nr}ts:?er Brands (Hong Kong) Co., Hongkong HK 99,0 99,0 H Magyarorszagl Fidktelepe — ! !
Fiskars Polska Sp. z.0.0., od$tépny zavod Prag Cz 100,0 100,0 S
Fiskars (Thailand) Co.,Limited Bangkok TH 98,0 98,0 H Fiskars Form Limited Bridgend GB 100,0 100,0 D
Fiskars Trading (Shanghai) Co., Ltd Shanghai CN 1000 1000 H Fiskars Commercial (Shanghai) Co., Ltd. Shanghai CN 1000  100,0 H
Fiskars Finland Oy Ab Helsingfors  Fl 100,0 100,0 P UAB Fiskars Lithuania Vilnius LT 100,0 100,0 S
Fiskars Brands Rus JSC St. Petersburg RU 100,0 100,0 P Fiskars Latvia SIA Riga LV 100,0 100,0 S
Fiskars (Thailand) Co., Limited Bangkok TH 10 1.0 H Fiskars Living Canada, Inc New Brunswick CA 1000 100,0 s
Fiskars Sweden AB Hogands SE 1000 1000 S WWRD UK/Ireland, Ltd. Stoke-on-Trent GB 100,0  100,0 D
Fiskars Estonia AS Tallinn _EE 1000 1000 S WWRD Ireland IPCo LLC Wilmingtom, DE US 100,0  100,0 D
Fiskars Benelux B.V. Oosterhout NL 100,0 100,0 S WWRD IPCo. LLC Wilmingtom, DE US 100,0 100,0 D
littala BV Antwerpen BE 05 0.5 S Wedgwood/Doulton USA Acqco 1 Inc. Wilmingtom, DE US 100,0 100,0 H
littala BV Antwerpen BE 995 995 S Wedgwood/Doulton USA Acqco 2 Inc. Wilmingtom, DE US ~ 100,0  100,0 H
Fiskars Denmark A/S Clostrup DK 1000 1000 P Fiskars Living US, LLC Wilmingtom, DE US 1000  100,0 s
Royal Copenhagen GmbH Kin DE 1000 1000 S Fiskars UK Limited Stoke-on-Trent GB 1000  100,0 P
Fiskars Japan Co., Ltd Tokyo JP 1000 1000 S WWRD Ireland Limited Waterford  |E 1000  100,0 P
Royal Copenhagen Korea Co., Ltd Seoul KR 1000 1000 S Steklarna Rogaska d.0.0. Rogagka Slatina Sl 1000  100,0 P
Fiskars Taiwan Limited Taipei TW 1000 1000 S Steklarski HRAM d.0.0. Rogaska Slatina S| 100,0  100,0 s
Royal Copenhagen Thailand Ltd Saraburi TH 60,0 60,0 P Rogaska Kristal d.0.0. Zagreb HR 100,0 100,0 D
RC Heritage Center Ltd Saraburi TH 99,0 99,0 D Fiskars Australia Pty Ltd Sydney AU 100,0 100,0 S
Fiskars Hong Kong Limited Hongkong HK 100,0 100,0 S Fiskars Australia Pty Ltd - New rekland Nz 1000 1000 S
Fiskars Deutschland GmbH Herford DE 100,0 100,0 D Zealand Branch ! !
Fiskars France S.A.S. Ivry sur Seine FR 100,0 100,0 P
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Andelav  Andel Verksam-

Hemort a.ktie- ; av l{et(ins
kapitalet roster  primira
% % natur
A.C.N. 083 550 681 Pty Ltd Melbourne AU 100,0 100,0 D
Josiah Wedgwood & Sons Pty Ltd Sydney AU 100,0 100,0 D
Jyaterford Wedgwood Australia  gioke-on-Trent GB 1000 100,0 D
Fiskars Online Oy Ab Helsingfors  Fl 100,0 100,0
WWRD Netherlands MidCo B.V. Amsterdam NL 100,0 100,0
\é\i’f\;’g‘;’r‘; Tedgwood Trading Singapore SG 1000  100,0 H
PT Doulton Tangerang ID 96,2 96,2 P
Ab Abo Batvarf - Turun Veneveistamé Oy Abo FI 100,0 100,0
Fiskars (Thailand) Co.,Limited Bangkok TH 1,0 10 H

Holding, férvaltning eller tjanster H
Production och forséljning P
Forsaljning S
Vilande D
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6.2 Nirstaendetransaktioner

Fiskars Group nérstédende parter & medlemmar

i styrelsen och ledningen, dvriga personer med
bestdmmande inflytande och enskilda aktiedgare
med kontroll eller betydane inflytande i féretaget,
samt féretag dar ovannamnda personer eller deras
familjemedlemmar har kontroll eller betydande
inflytande. Dessutom hor aven Fiskars Group
intresseféretag till ndrstdende parterna.

Fiskars Finland Oy Ab hyr lokaler av sitt
intresseftretag Koy littalan Lasimaki och har gett ett
kapitallan till sin hyresvard.

Koncernen hade inga transaktioner, skulder eller
fordringar med narstédende i 2021.

Milj. euro 2021 2020
Hyror 0,2 0,2
Kapitallan 0,2 0,2
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Styrelsens och ledningens aktieigande 31.12

Innehéller aktieinnehav av samfund som kontrolleras av personen tillsammans med en familjemedlem.

BOKSLUT
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2021 2020
Egna Innehav av Egna Innehav av
Milj. euro aktie-  kontrollerade Sammanlagt aktie-  kontrollerade Sammanlagt
innehav foretag innehav foretag
Ehrnrooth Paul 11430 961 11430 961 10 930 961 10 930 961
Fromond Louise 601135 10 567 417 11168 552 601135 10 567 417 11168 552
Luomakoski Jyri 3000 3000 1500 1500
Mero Inka 700 700 700 700
Mansson Fabian 3000 3000 2000 2000
Sjolander Peter
Sotamaa Ritva 3000 3000 3000 3000
Ehrnrooth Albert 855 372 13 051880 13 907 252 855 372 13 051 880 13 907 252
Ahlstrém Nathalie' 14 000 14 000 5000 5000
Andersson Tina®
Bachler Christian
Brouillard James®
Gaggl Risto
Hedberg, Johan
Holmberg Peter®
Hyyryldinen Tuomas
Lindholm Niklas
Siitonen Jussi® 15 000 15 000
Timonen Paivi
Pohjonen Sari® 170 170
Taimi Maija’ 400 400

Tuominen Jaana®

X ANNAN FINANSIELL
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Foretagsledningen och styrelsemedlemmarna har
inga 1an fran bolaget. Bolaget hade inte heller stallt
panter eller tagit pa sig andra ansvar for deras del.
Styrelsens och ledningens medlemmar dger 44,0 % av
aktierna emitterade av bolaget.

Jaana Tuominen har varit foretagets verkstéllande
direktor till 21.4.2020, Sari Pohjonen tillfallig
verkstallande direktor fr.o.m. 21.4.2020 till 29.11.2020
och Nathalie Ahlstrém fr.o.m. 30.11.2020.

' Styrelsemedlem fr.o.m. 11.3.2020 fram till 29.11.2020.
Ledningsgruppmedlem fr.o.m. 30.11.2020.

2 Ledningsgruppmedlem fr.o.m. 17.3.2020.

% Ledningsgruppmedlem fr.o.m. 20.4.2020

4 Ledningsgruppmedlem fr.o.m. 15.3.2021

5 Ledningsgruppmediem fr.o.m. 16.8.2021

¢ Ledningsgruppmedlem fram till 13.8.2021
7 Ledningsgruppmedlem fram till 28.2.2021
¢ Ledningsgruppmedlem fram till 21.4.2020
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Loner och arvoden till styrelsen och ledningen
2021 2020

tusen euro Loner och arvoden Lagstadgad pension Tilliggs-pension Loner och arvoden Lagstadgad pension Tilliggs-pension
Ehrnrooth Paul 123,0 138,8

Luomakoski Jyri 86,0 891

Fromond Louise 62,3 65,0

Mero Inka 57,0 66,4

Ma&nsson Fabian 61,8 80,6

Sjolander Peter 63,3 83,3

Sotamaa Ritva 57,3 83,7

Ehrnrooth Albert 57,3 65,0

Ehrnrooth Alexander 53 3,0

Ahlstrédm Nathalie' 45,5

Ahlstrém Nathalie' 1251,2 2131 104,1 41,3 10,0

Tuominen Jaana? 0,0 0,0 0,0 394,4 95,4 84,3
Pohjonen Sari® 0,0 0,0 0,0 565,8 136,9 45,9
Sammanlagt 7 4321 810,0 3215 51221 656,6 313,2

1 Styrelsemedlem fr.o.m. 11.3.2020 fram till 29.11.2020. Verkstallande direktor fr.o.m. 30.11.2020.

2 Verkstallande direktor fram till 21.4.2020
* Interim verkstéllande direktdr fr.o.m 21.4.2020 till 29.11.2020

Styrelsen och ledningen omfattar styrelsemedlemmar,
verkstéllande direktdren och ledningsgruppen. Datan

har rapporterats enligt prestationsprincipen.

Ledningsgruppen hor till en aktiebaserade langsiktig
incitamentsplan, vars deltagare styrelsen véljer
arligen. Under 2020 finns en plan pa plats for

aren 2018-2022, som inkluderar tva padgaende
prestationsperioder 2019-2021 och 2020-2022 och
ett nytt aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram

med en pdgaende prestationsperiod 2021-2023.
Styrelsen faststaller malen separat for varje
prestationsperiod och mélsattningar anknyter till
totalavkastningen fér bolagets aktie, omsattning
och nettorérelsekapitalen (prestationsperioderna
2019-2021 och 2020-2022) och totalavkastningen
for bolagets aktie och kumulativa jamférbara
EBITA (prestationsperiod 2021-2023) under
intjanandeperioden. Ingen beldning utbetalas om
maélen inte uppnas eller om deltagarens arbets-

eller tjansteférhallande upphér fére utbetalningen.
Rakenskapsperiodens kostnad for ledningsgruppen
ingédr i de ovannamnda I6nerna och arvodena.

Koncernens ledning har en kollektiv tilldggspension.
Pensionen innehaller alderspension, en villkorlig
fribrevsratt och ersattning vid dodsfall. Pensionen
raknas pa basen av forsakringssparandet. For
verkstallande direktdren faststalls forsakringspremien
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som 20 % och for ledningsgruppen som 16-20 % av
det foregdende arets inkomst utan bonus.

Verkstéllande direktdrens kompensation bestér av en
grundlIdn, en arlig kortsiktigt incitamentsprogram och
ett aktiebaserat ldngsiktigt incitamentsplan och ett
aktiebaserat langsiktigt incitamentsplan.Verkstallande
direktoren deltar pro rata (enligt tid) i de pagdende
prestationsperioderna 2019-2021, 2020-2022 och
2021-2023 i det langsiktiga incitamentsplanen.
Verkstallande direktdrens direktorsavtal upphor

dé han/hon nar den lagstadgade pensionsaldern.
Bade bolaget och verkstéllande direktdren har en
uppsigningstid p& sex manader. Vid uppsigning
fran bolagets sida betalas i samband med
uppséagningen utdver lonen fér den sex manader
l&ngauppséagningstiden ett beloppsom motsvarar ett
ars fast arslon.
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6.3 Forvirv och avyttringar

2021

Den 21.12.2021 meddelade Fiskars Oyj Abp att
bolaget har tecknat avtal om att avyttra sin
bevattningsverksamhet i Nordamerika till Lawn &
Garden LLC, som ér ett holdingbolag &gt av Centre
Lane Partners (CLP) dotterbolag. Transaktionen
genomférdes i den 1.2.2022. Parterna har kommit
Overens om att inte publicera transaktionens detaljer.
Forsaljningen har inte en betydande inverkan pa
Fiskarskoncernen rorelseresultat eller finansiella
stéllning &r 2022.

Forséljningen av bevattningsanldggningen och
tillhérande verksamhet i Ningbo, Kina till Daye
(Ningbo Daye Garde Industry Co. Ltd) avslutades
den 22.1.2021. Avyttringen hade ingen betyldande
inverkan pa Fiskarskoncernens financiella stalining
eller resultat under 2021.

2020
Inga forvarv eller avyttringar genomférdes
under 2020.

6.4 Ansvarsforbindelser

Milj. euro 2021 2020
Garantier 6,7 11,5

Forbindelser i immateriella och

materiella anldggningstillgéngar 3.2 22
Ovriga ansvar' 2,4 1,9
Sammanlagt 31.12 12,3 15,5

" Ovriga ansvar innehéller en férpliktelse om 1,7 (1,7) milj. dollar fér att
investera i riskkapitalfonder.
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Rittstvister

Fiskars &r involverad i manga legala atgarder,
fordringar och andra férhandlingar. Utfallet av dessa
kan inte forutsdgas. Beaktande all information

som finns tillganglig, férvantas inte utfallet av

dessa ha nagon vésentlig inverkan pa koncernens
finansiella position.

Fiskarskoncernens enheter ar féremal for
skatterevision i vissa lander. Skatterevision

kan resultera i en réttelse av beskattningen.
Koncernskattecentralen alade i sitt
efterbeskattningsbeslut i 2016 bolaget att betala
sammanlagt 28,3 milj. euro i efterskatt, réntor och
skatteférhojning. Helsingfors forvaltningsdomstol
upprattholl Koncernskattecentralens beslut

och Fiskars ansdkte om besvarstillstand i

Hogsta forvaltningsdomstolen. Den Hogsta
férvaltningsdomstolen bevilajde inte besvarstillstand,
sé& Fiskars bokfér den dlagda efterskatten, rantorna
och skatteférhéjning pé 28,3 milj. euro som kostnader
under det forsta kvartalet 2021. Tvisten gallde
bolagets sétt att under senare beskattningsar
behandla de koncernlan som efterskanktes ar 2003.

6.5 Visentliga hindelser efter
rapporteringsperioden

Det har inte intréffat nagra efterféljande handelser
efter rapportperioden som kravde redovisning eller

upplysning.
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Moderbolagets bokslut, FAS

Moderbolagets resultatrikning

Euro Not 2021 2020
Omsattning 2 84 197 538,87 77 675 276,92
Kostnad f&r inkdp och tillverkning 4 -2 628 604,92 -2 794 053,85
Bruttobidrag 8156893395 97 % 74 881223,07 96 %
Administrationskostnader 4,6 -81137 229,26 -58 138 623,47
Ovriga rérelseintakter 1239 544,85 650 506,58
Ovriga rérelsekostnader -94 764,86 -87 447,46
Rorelsevinst (-forlust) 157648468 2% 17 305658,72 22 %
Finansiella intakter och kostnader 7 -6 959 675,83 563 983,45

Vinst (forlust) fore bokslutsdispositioner och -538319115 17 869 64217
skatter

Bokslutsdispositioner 8 -88 175,33

Koncernbidrag 3049 090,97 -9147 159,00
Inkomstskatter 9 -22327 432,79 -1991 345,09
Réakenskapsperiodens vinst (férlust) -24 749 708,30 6731138,08
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Moderbolagets balansrikning
Euro Not 31.12.2021 31.12.2020 Euro Not 31.12.2021 31.12.2020
AKTIVA PASSIVA
BESTAENDE AKTIVA EGET KAPITAL 16
Immateriella anldggningstillgéngar 10 36 089 537,39 35119 455,24 Aktiekapital 77 510 200,00 77 510 200,00
Uppskrivningsfond 373182172 3737 39719
Materiella anldggningstillgdngar 1 Egna aktier -7181414,46 -7 181 414,46
Jord- och vattenomraden 35822 984,23 35 856 295,59 Ovriga fonder 320431318 3204 313,18

Byggnader 13 968 732,38 14 377 181,38 Balanserad vinst fran tidigare ar 347 698 899,91 389 823 227,03

Maskiner och inventarier 2073 697,49 2 374 287,71 ’(?f%lﬁleun;rapsperiOdenS vinst -24 749 708,30 6731138,08
Pagaende nyanlaggningar 2709 000,93 1175 757,55
Materiella anlaggningstillgingar 54574 415.03 53783 522 23 Eget kapital sammanlagt 400214112,05 37% 47382486102 46%
sammanlagt ' !
Bokslutsdispositioner 88 175,33
Placeringar 12
Dotterbolagsaktier 640 174 887,25 639 943 547,27 FRAMMANDE KAPITAL
Ovriga aktier och andelar 24 415 184,28 22117 604,35 Langfristigt 17
Placeringar sammanlagt 664 590 071,53 662 061151,62 Lan fran finansinstitut 334 375,53 50 685 342,45
Skulder till koncernbolag 2 398,36 2 398,36
Bestdende aktiva sammanlagt 75525402395 71% 75096412909 74 % Langfristigt frimmande kapital 336 773,89 50 687 740,81
sammanlagt
RORLIGA AKTIVA
Langristiga lanefordringar 33 438,66 38 706,18 Kortfristigt
L&n frén finansinstitut 63 423 888,80 60 868 395,10
Kortfristiga fordringar Leverantorsskulder 17 557 260,90 5692 686,95
Forsaljningsfordringar 50 882,89 456176 Skulder till dotterbolag 18 56295372964 404 796 108,26
Fordringar hos dotterbolag 13 301786 028,71 207 180 197,19 Skatteskulder 1881183,48
Ovriga fordringar 1792511,84 28 585 784,03 Ovriga skulder IR0/ 02 14 482 674,45
Resultatregleringar 14 3801729,55 6 327 498,49 Resultatregleringar 19 10 614 454,01 8796 324,70

Kortfristiga fordringar sammanlagt

307 431152,99

242 098 041,47

Kortfristigt frammande kapital

sammanlagt

666 696 407,47

496 517 372,94

Kassa och bank

15 4616 853,14

27 929 098,03

Frammande kapital sammanlagt

667 033 181,36

62 % 547 205113,75

54 %

Rorliga aktiva sammanlagt

312 081444,79

29 %

270 06584568 26 %

Passiva sammanlagt

1067 335 468,74

100 % 1021029 974,77 100 %

Aktiva sammanlagt

1067 335 468,74

100 %

1021029 974,77 100 %
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Moderbolagets kassaflédesanalys
Milj. euro 2021 2020 Milj. euro 2021 2020
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHET KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHET
Vinst (forlust) fore bokslutsdispositioner och skatter -2334100,18 8722 48317 Investeringar in dvriga dotterbolag -231339,98
Justeringar Likvidering av dotterbolag 0,00 -50 519,66
Avskrivningar och nedskrivningar 13 489 359,41 14 218 651,79 Investeringar i finansiella tillgéngar -3 807 852,16 -1893 517,26
Intékter fran placeringar -1109 422,79 -451 320,38 Investeringar i materiella och immateriella tillgéngar -15439188,66 -12 730 935,91
Ranteintakter och dividender -3584 547,24 -5860 662,24 Forsaljning av anlaggningstillgadngar 1358 818,34 632 143,21
Orealiserad kursvinster och forluster 2497 04714 1040 591,93 Overlételse av dvriga placeringar 1528 494,77 1129 15715
Rénte- och 6vriga finansiella kostnader 8047 175,93 4 256 086,86 Foérandring av langfristiga I&nefordringar 0,00 -95 415,00
Koncernbidrag -3 049 090,97 9147 159,00 Kassafl6de fran investeringsverksamhet (B) -16 59106769 -13 009 087,47
Eg;igﬂgggsa’;/és\e/?s;;ningar och dvriga affarsposter utan -34345,64 189 790,08 _ :
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERSAMHET
Kassafléde fore férandring av rérelsekapital 13922 075,66 31262 780,21 Anskaffning av egna aktier 0,00 -304 08417
Férandring av I&ngfristiga skulder -50 431 359,89 140 002,30

Forandring av rorelsekapital

Forandring av kortfristiga rantefria fordringar

-38 968 310,24

-16 339 614,68

Forandring av kortfristiga skulder

166 569 294,02

58 661852,39

Foérandring av kortfristiga rantefria skulder

12 668 711,52

4 308 009,47

Forandring av kortfristiga fordringar

-51458 484,84

17 155 412,78

Kassaflode frén Idpande verksamhet fére finansiella poster

Dividendutdelning

-48 855 465,20

-45 651 850,11

Erhalina/givna koncernbidrag

-9147 159,00

-7 267 259,67

Kassafl6de fran finansieringsverksamhet (C)

6 676 825,09

22734 073,52

Forandring av likvida medel (A+B+C)

-23 312 244,89

27 756 326,90

och skatter -12 377 523,06 19 231 175,00
Erhélina finansieringsinkomster 4 660 955,66 5851 805,46
Betalda finansieringskostnader -1822 080,54 -5296 120,81
Betald inkomstskatt -3 859 354,35 -1755 518,80

Kassafléde fran lopande verksamhet (A)

-13 398 002,29

18 031 340,85

Likvida medel, periodens borjan

27 929 098,03

17277113

Likvida medel, periodens slut

4616 853,14

27 929 098,03
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1. Moderbolagets
redovisningsprinciper, FAS

Fiskars Oyj Abp:s bokslut har uppgjorts i enlighet
med bokféringslagen och —férfattningen och
Ovriga i Finland géllande redovisningsstadganden
(Finnish Accounting Standards, FAS). Bokslutet
presenteras i euro.

Vid uppgérande av bokslut maste bolagets ledning,
i enlighet med géllande stadganden och god
bokfdringssed, gora uppskattningar och antaganden
som paverkar vardering och periodisering av
bokslutsposter. Utfallet kan avvika fran gjorda
uppskattningar.

Transaktioner i utlindsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta bokférs till trans-
aktionsdagens kurs. Fordringar och skulder i valuta
har upptagits till balansdagens kurs. Valutaderivat ar
varderade till verkligt varde och féréndringar i vardet
redovisas via resultatrakningen.

Omsittning

Vid berdkning av omsattningen har
forsaljningsintakterna minskats med indirekt skatt
och beviljade rabatter samt valutakursdifferenser i
anslutning till férséljning. Intakter for forsaljning av
varor redovisas i resultatrdkningen nar alla vasentliga
risker och férmaner som &r férknippade med varornas
agande har dverforts till kdparen det vill sdga nar
varan har levererats i enlighet med leveransvillkoren.
Royaltyintakter for Fiskars varumarken redovisas

som omsattning, liksom intakter frén férsaljning av
vardepapper, dividender samt dvriga liknande intakter

STYRELSENS FORSLAG
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frén vardepapper klassificerade som varulager och
andra omsattningar som serviceintakter.

Leasing

Leasingbetalningar har kostnadsforts da de
uppkommit. Framtida leasingbetalningar har
redovisats som eventualforpliktelser. Leasingintakter
har redovisats som omsattning da féretaget har varit
utarrenderare.

Pensionsitaganden

De lagstadgade och mdjliga tilldaggspensionsplanerna
for i Finland anstalld personal har huvudsakligen
skotts genom teckning av forsékringar i oberoende
pensionsforsakringsbolag.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgdrs av arets inkomstskatter,
utréknade pa basen av gallande finsk
skattelagstiftning samt rattelser av skatter for tidigare
ar. Moderbolaget bokfér inga latenta skatter som
fristdende enhet.

Derivatinstrument och sikringsredovisning
Derivat som inte ar klassificerade som
sakringsinstrument varderas till verkligt varde via
resultatrakningen. Derivat instrument redovisas
vid anskaffningstillfallet till anskaffningsutgift
och darefter varderas de till gdngse varde

pa balansdagen. Gangse véarde for derivat-
instrument bygger pa rddande marknadsviarde
eller viarden som hérletts ur marknadsvarde pé
balansdagen. Férandringar i gédngse varde bokfors i
finansiella poster.

REVISIONSBERATTELSE
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Bestiende aktiva

Bestaende aktiva upptas i balansrékningen till sin
direkta anskaffningsutgift minskad med ackumulerade
avskrivningar enligt plan. | balansvérdena for vissa
markomraden ingar uppskrivningar.

Uppskrivningarna grundar sig pa verkliga véarden vid
uppskrivningstidpunkten. Vid minskning av marknads-
vardet aterfors uppskrivningen. Nar uppskrivningen
realiseras 6verférs motsvarande belopp fran upp-
skrivningsfond till balanserad vinst.

Bestdende aktiva avskrivs enligt plan, som baserar sig
pa den ekonomiska livsldngden. Allmanna riktlinjer for
avskrivningstider ar:

« Immateriella anldggningstillgdngar 3-10 ar

« Byggnader 20-40 ar
e Transportmedel 4 &r
» Maskiner och inventarier 3-10 &r

« Jord- och vattenomréden Avskrivs inte

Investeringar i dotterbolag upptas i balansréakningen
till ursprunglig anskaffningsutgift eller till nedskrivet
gangse varde, om vardet minskat betydligt och
bestdende. Nedskrivning kan dterféras dnda till
ursprunglig anskaffningskostnad nar investeringens
varde har atergétt.
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Rorliga aktiva

Omsattningstillgdngarna varderas till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Anskaffningsutgiften innehéller bade direkta

och indirekta kostnader. Vid berdkning av
lagervardet tillampas firstin firstout (FIFO)principen.
Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset efter avdrag for kostnader

for forsaljning. Vardepapper som upptas som
omsattningstillgdngar varderas till det ldgsta av
anskaffningsvardet och marknadsvardet.

Fordringar
Fordringar varderas till anskaffningsutgift eller till ett
sannolikt lagre varde.

Avsittningar

Avsattningar upptas fér sddana framtida utgifter och
forluster till vilka man férbundit sig eller vilka annars
beddms sannolika. Dessa redovisas som avsattningar
i balansrékningen och som motsvarande post i
resultatrakningen.

Ackumulerade bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner utgdrs av avskrivningsdifferens

samt av eventuella givna eller erhdlina koncernbidrag.
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2. Omsittning
e 2021 2020

Fakturering av

koncerinterna tjanster 22 el B e

47 001 882,92

Royaltyintakter 25565 906,30 24 925625,80
Hyresintakter 1909 094,52 1894 521,72
Ovriga 3756 937,29 3853246,48
Sammanlagt 84197 538,87 77 675 276,92

3. Ovriga rorelseintikter
Igii7s 2021 2020

Forsaljningsvinst pa

anliiggningstillgingar 1204 187,65 538 767,84
Ovriga intékter 35 357,20 111 738,74
Sammanlagt 1239 544,85 650 506,58

ANNAN FINANSIELL
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4. Rorelsekostnader
Rorelsens kostnader per kostnadsslag
Euro 2021 2020
Material och férnédenheter -5906,70 -8 502,93
Personalkostnader -18 193 156,05 -17 001 540,05
Avskrivningar och 1510018874  -14 218 651,79

nedskrivningar

IT-kostnader

-23 403 297,72

-17 903 148,10

Konsultarvoden -20 659 731,87 -4 539 897,98
Externa tjanster -1750 748,62 -1857 831,10
Ovriga -4 652804,48 -5403105,37
Sammanlagt -83765834,18 -60932677,32
Rorelsekostnader

Euro 2021 2020
Avskrivningar pa _ B
anlaggningstillgdngar i 36 927,80
Nedskrivning av _
dotterbolagsaktier 50 519,66
Sammanlagt -94 764,86 -87 447,46
5. Arvoden och ersittningar till
revisorer

Euro 2021 2020
Revisionsuppdrag -222 300,00 -299 012,00
Andra uppdrag -14 687,00 -66 709,00
Sammanlagt -236 987,00 -365 721,00
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7. Finansiella intikter och kostnader

. Euro 2021 2020
Léner och arvoden . N
Rante- och finansiella
intakter fran ldngfristiga
Euro 2021 2020 placeringar
Léner och arvoden -1529713316  -14 410 521,18 Fr&n koncernbolag 2222184,43 3024 801,32
Pensionskostnader -2379234,77  -1993 758,21 Rénte- och finansiella
. intakter fran langfristiga 2222184,43 3024 801,32
Lonebikostnader -516 788,12 -597 260,66 placeringar sammanlagt
Sammanlagt -18193156,05 -17 001 540,05
Ovriga rénte- och finansiella
Loner och arvoden till styrelsen och ledningen intakter
Fran tredje parter 1362 362,81 6 658 140,06
Tusen euro 2021 2020 Ovriga rénte- och finansiella 1362 362 81 6 658 140 06
Verkstéllande direktdr 1568,4 1374, intakter sammanlagt ' '
Styrelsen 573,0 720,2
Sammanlagt 2141,4 2094,3 Rénte- och finansiella
9 intakter sammanlagt 358454724 9 682 941,38
Antal anstillda .. -
Rénte- och dvriga
finansiella kostnader
22 2Lzl Till dotterbolag
| genomsnitt (FTE) €3 170 Rantekostnader -93 435,49 -463 108,70
Vid slutet av perioden 156 171 . R .
Forlust vid avyttring
av finansiella
tillgédngar
Rante- och 6vriga
finansiella kostnader till -10 450 787,58 -8 655 849,23
dvriga
Rante- och dvriga
finansiella kostnader -10 544 223,07 -9 118 957,93
sammanlagt
Finansiella intidkter och
kosthader sammanlagt 6 959 675,83 563 983,45
I finansiella intékter
och kostnader ingar 2497 04714 1040 591,93

kursdifferenser, netto
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8. Bokslutsdispositioner

Euro 2021 2020
Forandring av _

avskrivningsdifferens Sl e

Erhéllet koncernbidrag 3049 090,97

Beviljat koncernbidrag -9 147 159,00
Sammanlagt 2960 915,64 -9147 159,00
9. Inkomstskatter

Euro 2021 2020
Skatter for periodens

resultat for egentlig -196 489,23 -1987 893,36
verksamhet

Skatter for tidigare -22130 943,56 -3 45173
rakenskapsperioder

Rakenskapsperiodens

skatter enligt -22 327 432,79 -1991 345,09
resultatrdkningen

10. Immateriella

.o . . o

anliggningstillgingar

Euro 2021 2020

Anskaffningsvérde 1.1

108 916 461,17

98 660 218,04

Okningar 12667 983,54 10 620 035,31
Minskningar -22179,07
Overféringar -17 300,00 -363792,18

Anskaffningsvarde 31.12

121544 965,64

108 916 461,17

Ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar 1.1

73797 005,93

61435 043,32

Periodens avskrivningar

11679 161,39

12 361 962,61

Minskningar

-20 739,07

Ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar 31.12

85 455 428,25

73797 005,93

Bokforingsvarde 31.12

36 089 537,39

35119 455,24
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11. Materiella anliggningstillgangar
2021
ord- och Maskiner och Pigiende
Euro J . Byggnader . R . 8 ) Sammanlagt
vattenomraden inventarier nyanlaggmngar
Anskaffningsvarde 1.1 26 192 159,40 38 952 466,41 7 814 982,16 1175 757,55 74135 365,52
Okningar 154 245,91 234 191,79 2382767,42 277120512
Minskningar -27 735,89 -203 210,93 -861012,33 -1091 959,15
Overféringar 849 524,04 17 300,00 -849 524,04 17 300,00
Anskaffningsvérde 31.12 26 164 423,51 39753025,43 7 205 461,62 2709 000,93 75831911,49
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1 24 575 285,03 5440694,45 30 015 979,48
Periodens avskrivningar 1336 687,72 473 510,30 1810 198,02
Minskningar -127 679,70 -782 440,62 -910 120,32
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12 25784 293,05 513176413 30916 057,18
Uppskrivningar 1.1 9664 136,19 9664 136,19
Minskningar -5575,47 -5575,47
Uppskrivningar 3112 9658 560,72 9 658 560,72
Bokfdringsvarde 31.12 35822 984,23 13 968 732,38 2 073 697,49 2709 000,93 54 574 415,03
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2020
ord- och Maskiner och Pigiende
Euro J R Byggnader X i . & ) Sammanlagt
vattenomraden inventarier nyanlaggmngar
Anskaffningsvéarde 1.1 26 216 240,57 35047 058,44 7 379 267,65 3528 612,06 72171178,72
Okningar 624 124,53 386 862,18 1099 913,89 2110 900,60
Minskningar -24 08117 -36 664,96 -449 759,85 -510 505,98
Overforingar 3 317 948,40 498 612,18 -3 452 768,40 36379218
Anskaffningsvérde 31.12 26 192 159,40 38 952 466,41 7 814 982,16 1175 757,55 74 135 365,52
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1 23 312 767,34 5229 687,69 28 542 455,03
Periodens avskrivningar 1299 182,65 557 506,53 1856 689,18
Minskningar -36 664,96 -346 499,77 -383164,73
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12 24 575 285,03 5440 694,45 30015 979,48
Uppskrivningar 1.1 9 665 246,26 9 665 246,26
Minskningar -1110,07 -1110,07
Uppskrivningar 3112 9664 136,19 9664 136,19
Bokforingsvarde 31.12 35856 295,59 14 377 181,38 2 374 287,71 1175 757,55 53783522,23
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12. Placeringar
2021
Fordringar hos bolag inom o
Euro Dotterbolagsaktier & g Opvriga aktier och andelar Sammanlagt
samma koncern
Anskaffningsvarde 1.1 820943 547,27 22922 325,81 843 865 873,08
Okningar 231339,98 3807 852,16 403919214
Minskningar -1510 272,23 -1510 272,23
Anskaffningsvarde 31.12 821174 887,25 25 219 905,74 846 394 792,99
Nedskrivningar 1.1 -181 000 000,00 -804 721,46 -181804 721,46
Upphéavning
Nedskrivningar 31.12 -181 000 000,00 -804 721,46 -181804 721,46
Bokforingsvarde 31.12 640174 887,25 24 415 184,28 664 590 071,53
2020
Fordringar hos bolag inom o
Euro Dotterbolagsaktier & g Ovriga aktier och andelar Sammanlagt

Anskaffningsvarde 1.1

913 794 066,93

samma koncern
22 157 965,70

935952 032,63

Okningar

1893 517,26

1893 517,26

Minskningar

-92 850 519,66

-1129 157,15

-93 979 676,81

Anskaffningsvérde 31.12

820 943 547,27

22 922 325,81

843 865 873,08

Nedskrivningar 1.1 -273 800 000,00 -804 721,46 -274 604 721,46
Minskningar 92 800 000,00
Nedskrivningar 31.12 -181 000 000,00 -804 721,46 -181 804 721,46

Bokforingsvarde 31.12

639 943 547,27

22117 604,35

662 061 151,62
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Dotterbolagsaktier
Antal aktier Hemort Andel av aktiekapital % Andel av roster % Bokforingsvirde

Fiskars Americas Holding Oy Ab 1000 Raseborg Fl 100,0 100,0 110 071 862,76
Fiskars Europe Holding Oy Ab 11 000 Raseborg Fl 100,0 100,0 530 098 092,55
Fiskars (Thailand) Co., Ltd. 100 Bangkok TH 1,0 1,0 2 40912
Ab Abo Batvarf - Turun Veneveistamo Oy 150 Abo Fl 100,0 100,0 252282
Sammanlagt 31.12.2021 640174 887,25
13. Fordringar hos dotterbolag 15. Kassa och bank
Euro 2021 2020 Euro 2021 2020
Férsaljningsfordringar 81672972,45  41831293,82 Kassa och

° . banktillgodohavanden SRSl 27929 098,03
Lanefordringar 8772544412 107 768 321,69
Bvriga fordringar 128 866 393,73 53 673 223,48 Sammanlagt 3112 AICIoISaZ 10 27 929 098,03
Resultatregleringar 3521218,41 3907 358,20

Sammanlagt 3112 301786 028,71

207 180 197,19

14. Resultatregleringar

Euro 2021 2020
Rantefordringar 908 931,28 1905 102,16
Ovriga resultatregleringar 2 892 798,27 4 422 396,33
Sammanlagt 31.12 3801729,55 6 327 498,49
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16. Eget kapital 17. Langfristiga skulder
Euro 2021 2020 Euro 2021 2020
Aktiekapital Lan fran finansinstitut som
11 77 510 200,00 77 510 200,00 forfaller
Aktiekapital 3112 77 510 200,00 77 510 200,00 mellan ett och fem ar SR phas] 50 685 342,45
L&n frén finansinstitut 33437553 50685342,45
Uppskrivningsfond
Skulder till dotterbolag som
11 3737 39719 3738 507,26 forfaller
Minskningar BIAY -1110,07 mellan ett och fem &r 2398,36 2 398,36
Uppskrivningsfond 31.12 373182172 3737 39719 Skulder till dotterbola
[¢]
sammanlagt 2 398,36 2 398,36
Fond for verkligt varde
11 ~285 017,25 Langfristiga skulder 33677389 50687 740,81
K . sammanlagt
Minskningar 285 017,25
Fond for verkligt varde
3112 0,00
18. Skulder till dotterbolag
Egna aktier
11 -7181414,46 -6 877 330,29 Euro 2021 2020
Okningar 304 08417 Leverantdrsskulder 99 058,22 -220 599,05
Egna aktier 3112 718141446 718141446 Ovriga skulder 562 296 819,60 405 013 524,11
Resultatregleringar 557 851,82 3183,20
Suriga fonder Sammanlagt 3112 562 953729,64 404 796 108,26
11 3204 313,18 3204 313,18
Ovriga fonder 3112 3204 313,18 3204 313,18

Vinstmedel

11

396 554 365,11

435 475 07714

Vinstutdelning

-48 855 465,20

-45 651 850,11

19. Resultatregleringar

Periodens vinst

-24749 708,30

6731138,08

Fritt eget kapital 31.12

322949 191,61

396 554 365,11
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20. Leasingansvar
Euro 2021 2020
Utbetalningar inom 1 &r 2867 053,99 1917 097,00
Senare utbetalningar 28 018 283,37 30 355 509,00
Sammanlagt 31.12 3088533736 32272606,00

21. Ansvarsforbindelser

Euro 2021 2020
Som sakerhet fér egna

forbindelser 1471194,00 1358 000,00
Garantier som sakerhet for

koncernbolagens ansvar Doz 11516 000,00
Sammanlagt 31.12 8189194,00 12874 000,00

Ansvar f6r justering av momsavdrag gjorda vid

fastighetsinvesteringar

Bolaget ar skyldigt att justera avdrag som galler
fastighetsinvesteringar som fardigstéllts aren
2012-2021,om den momspliktiga anvandningen av
fastigheten andrar under justeringsperioden.

Utdelningsbart eget kapital
3112

315767 77715 389 372 950,65

Euro 2021 2020
Réntor 692 960,60 662 481,22
Léner och sociala kostnader 5816 138,26 5646 113,41
Ovriga 4105 355,15 2 487 730,07
Sammanlagt 31.12 10 614 454,01 8796 324,70

Eget kapital sammanlagt
3112

400214 112,05 473 824 861,02

Euro 2021 2020
Granskningsskyldighet 2174 582,00 2258 285,00
22. Derivat

Nominella belopp, euro 2021 2020
Valutaterminer och

valutaswappar 512 634 844,10 388 659 837,70
Sammanlagt 31.12 512634 844,10 388 659 837,70
Dagsvirde, euro 2021 2020
Valutaterminer och _

valutaswappar 329 807,65 745 738,81
Sammanlagt 31.12 -329 807,65 745 738,81
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Styrelsens féirslag till disposition av vinsten
och underteckning

Forslag om disposition av den vinst som
balansrikningen utvisar och utdelning i form av
kontanter

Det ar Fiskars mal att dela ut en stadig och dver

tid 6kande dividend som utbetalas tva ganger om
aret. Vid utgangen av ridkenskapsperioden 2021

var moderbolagets utdelningsbara egna kapital
enligt moderbolagets balansrakning 315,8 milj. euro
(2020: 389,4).

Styrelsen foreslar till den ordinarie bolagsstamman
att for rakenskapsaret som utgick den 31.12.2021
utbetalas en dividend pa 0,76 euro per aktie.
Dividenden betalas i tva rater. Avskiljningsdagen

fér den forsta raten pa 0,38 euro per aktie ar
17.3.2022. Den forsta raten betalas till aktiedgare
som pé& avstdmningsdagen for dividendutbetalningen
18.3.2022 ar antecknade i bolagets
aktiedgarforteckning som uppratthalls av Euroclear
Finland Oy. Styrelsen féreslar till bolagsstamman att
denna rat utbetalas den 25.3.2022.

Den andra raten p& 0,38 euro per aktie skall
betalas i september 2022. Den andra raten

betalas till aktiedgare som pa avstdamningsdagen
for dividendutdelningen ar antecknade i bolagets
aktiedgarforteckning som uppratthalls av Euroclear

Finland Oy. Avstamningsdagen och utbetalningsdagen

faststalls av styrelsen i styrelsemote som planeras
hallas 7.9.2022. Avskiljningsdagen for den andra
raten skulle da vara den 8.9.2022, avstdmningsdagen
den 9.9.2022 och utbetalningsdagen senast den
16.9.2022.

Per datumet av bokslutskommunikén fanns det 81 471
565 aktier vars innehavare ar berattigade till dividend.
Den foreslagna dividenden skulle ddrmed uppgé

till 61,9 milj. euro (2020: 48,9 milj. euro). Darefter
aterstar 253,8 milj. euro (2020: 340,5 milj. euro) i
utdelningsbara medel i moderbolaget.

Inga vasentliga fordandringar har skett i bolagets
ekonomiska stéllning efter rakenskapsperiodens
slut. Bolagets likviditet &r god och enligt styrelsens
uppfattning dventyras bolagets likviditet inte av den
féreslagna vinstutdelningen.
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Bokslutet och versamhetsberittelsens underteckning

Helsinki, den 3 februari, 2022

Albert Ehrnrooth Paul Ehrnrooth
Louise Fromond Jyri Luomakoski
Inka Mero Fabian Mansson
Peter Sjolander Ritva Sotamaa

Nathalie Ahlstrom
verkstallande direktor
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Revisionsanteckning

Over utférd revision har idag avgetts beréttelse.

Helsinki, den 3 februari, 2022
Ernst & Young Oy

Kristina Sandin
CGR

97



STYRELSENS
VERKSAMHETSBERATTELSE

STYRELSENS FORSLAG

BOKSLUT TILL DISPOSITION

Revisionsberattelse

(Overséttning fran det finska orginalet)
Till bolagsstdmman i Fiskars Oyj Abp
Revision av bokslutet

Uttalande

Vi har utfort en revision av bokslutet fér Fiskars Oyj
Abp (fo-nummer 0214036-5) for rakenskapsperioden
1.1-31.12.2021. Bokslutet omfattar koncernens
balansrakning, resultatrakning, rapport dver
totalresultatet, rapport éver férandringarna i eget
kapital, rapport 6ver kassafléden och noter till
bokslutet inklusive en sammanfattning av betydande
bokslutsprinciper samt moderbolagets balansrékning,
resultatrakning, finansieringsanalys och noter till
bokslutet.

Enligt var uppfattning

« ger koncernbokslutet en rattvisande bild av
koncernens ekonomiska stallning och om
resultatet av dess verksamhet och kassafldden
for aret i enlighet med internationella
redovisningsstandarder (IFRS), s& som de
antagits av EU.

« ger bokslutet en rattvisande bild av moderbolagets
ekonomiska stallning samt om resultatet av dess
verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande
stadganden géllande upprattande av bokslut och
det uppfyller de lagstadgade kraven.

Véra uttalanden i denna rapport ar férenliga med
innehallet i den kompletterande rapport som
dverldamnats till moderbolagets revisionskommittee.

Grund for uttalandet

Vi har utfort var revision i enlighet med god
revisionssed i Finland. Vart ansvar enligt god
revisionssed beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar for revisionen av bokslutet.

Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernforetagen enligt de etiska kraven i Finland
som gaéller den av oss utfdrda revisionen och vi har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa.

Andra tjanster an revisionstjanster som tillhandahallits
moderbolaget och koncernféretagen &r enligt var
b&sta kunskap och dvertygelse i enlighet med
bestdmmelserna for dylika tjanster i Finland och vi har
inte tillhandahallit férbjudna tjanster som avses i EU
férordningens 537/2014 artikel 5.1. De andra tjanster
an revisionstjanster som vi tillhandahallit framgar ur
not 2.3 till koncernbokslutet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och dndamaélsenliga som grund for vara
uttalanden.

For revisionen sirskilt betydelsefulla omraden
Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning
var de mest betydelsefulla for rakenskapsperiodens
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revision. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stéllningstagande till
bokslutet som helhet, men vi ger inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Vi har fullféljt vara skyldigheter som beskrivs i
avsnittet Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet,
inklusive véra skyldigheter géllande dessa sarskilt
betydelsefulla omraden. Féljaktligen inkluderade

var revision utférandet av atgarder planerade att ge
svar till var bedémning av risken for betydande fel i
bokslutet. Resultatet av vara revisionsatgarder, som
dven hanforde sig till omréddena nedan, utgdr basen
for vart revisionsuttalade géllande det medféljande
bokslutet.

Vid var revision har vi beaktat risken att ledningen
forbigar kontroller. Detta har omfattat en bedémning
av om det finns indikationer pa ledningens medvetna
férhallande till dessa, vilket kan medféra en vasentlig
risk for felaktigheter till foljd av oegentligheter
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Vérdering av goodwill
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Vi hanvisar till koncernens notuppgift 2.1.

| enlighet med koncernens redovisningsprinciper
sker intéktsféringen nér kontrollen dver varan
eller tjansten dverfors till kunden. Kundrabatter
och krediteringar beaktas vid faststallandet av
intakterna.

En senare utvardering av rabatter och
krediteringar kraver bedémningar gjorda av
ledningen saval vid tidpunkten for intdktsféringen
som vid slutet av varje rapporteringsperiod. | och
med m3ngden samt mangfalden av avtalsvillkor
mellan olika marknader kravs ledningens
beddmning vid redovisandet av intékterna och
féljaktligen kunde intikterna vara féremal for
felaktigheter, som en foljd av bedréageri eller fel.
Till féljd av detta ar redovisning av intakter ett for
revisionen sarskilt betydelsefullt omréde.
Intéktsforingen var ocksé en risk for vasentliga
felaktigheter sdsom avses i EU férordningens
537/2014 artikel 10.2c.

For att beakta den vésentliga risken géllande
redovisning av forséljningen vid korrekt
tidpunkt har vi utfort bland annat foljande
revisionsatgéarder:

e En utvardering av koncernens
redovisningsprinciper géllande intaktsforing,
inklusive principerna géallande rabatter och
krediteringar, i férhéllande till tillampliga
redovisningsstandarder.

« Enutvardering av intéktsféringsprocessen och
testande av kontroller hanférliga tidpunkten
for intaktsféringen, samt utréknandet av
rabatter och krediteringar.

« Testande av korrektheten av
forsaljningens periodisering genom
analytiska granskningsatgarder och
genom transaktionstest fore och efter
bokslutstidpunkten.

Analys av kreditnotor redovisade efter
bokslutstidpunkten.

« En utvardering av koncernens notuppgifter
géllande intakter.

Vi hanvisar till koncernens notuppgift 3.2.

Pa bokslutsdagen den 31 december 2021 var
vérdet av goodwill 219,1 miljoner euro vilket
motsvarar 15 % av de totala tillgdngarna och
27 % av det egna kapitalet.

Varderingen av goodwill var ett for revisionen
séarskilt betydelsefullt omrade i och med att
prévningen av nedskrivningsbehov baseras pa
betydande antaganden och bedémningar gjorda
av ledningen, och for att vardet av goodwill ar
betydande i bokslutet.

Varderingen av goodwill baseras pa ledningens
uppskattningar géllande nyttjandevardet

av de kassagenererande enheterna. Ett

antal antaganden anvands for att faststalla
nyttjandevardet for de kassagenererande
enheterna, omfattande utvecklingen av
intékterna och I6nsamheten, och den tillampande
diskonteringsréantan.

De kassagenererande enheternas uppskattade
nyttjandevarden kan férandras betydande nar
de underliggande antagandena féréndras.
Forandringar i ovannamnda enskilda antaganden
kan leda till en nedskrivning av goodwill.

Véardering av goodwill var ocksé en risk for
vésentliga felaktigheter sdsom avses i EU
férordningens 537/2014 artikel 10.2c.

For att beakta den vésentliga risken géllande
vardering av goodwill har vi utfort bland annat
féljande revisionstgéarder:

« Involverandet av véra varderingsspecialister
for att hjalpa oss i utvarderandet av de
metoder, kalkyler och antaganden som

ledningen anvant i nedskrivningsprévningen.

« Test av den matematiska korrektheten av
kalkylerna som anvands vid prévningen av
nedskrivningsbehov.

Jamforande av de mest betydande
antagandena som anvants av ledningen
mot godkanda budgeter och prognoser,
information tillganglig i externa kallor och
véra pé ett oberoende sitt kalkylerade
medeltal for industrin sdsom den vdgda
medelkapitalkostnaden som anvands vid
diskontering av kassaflédena. Dartill har
vi jamfort slutresultatet av prévningen
av nedskrivningsbehovet med Fiskars
marknadsvarde.

En utvardering av koncernens notuppgifter

géallande provningen av nedskrivningsbehov.
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Sirskilt betydelsefullt omrade
Vardering av omséttningstillgangar

Hur vi beaktat omridet i revisionen

Vi hanvisar till koncernens notuppgift 3.2.

Koncernen har 9 varumirken, vilkas varden pa
bokslutsdagen den 31 december 2021 var 203,7
miljoner euro vilket motsvarar 14 % av de totala
tillgdngarna och 25 % av det egna kapitalet.

Varumarken med obegransad nyttjandetid prévas
fér eventuell nedskrivning minst arligen.

Véarderingen av varumarken baseras

pa ledningens uppskattningar gallande
nyttjandevardet av varumarkena. Ledningen
uppgdr varumarkenas provning for
nedskrivningsbehov med hjalp av "relief from
royalty” -metoden. Antaganden géllande
framtiden, vilka inverkar pa faststallandet
av nyttjandevardet, ar t.ex. utvecklingen

av intdkterna pa varumarkesnivé samt
diskonteringsrantan som anvands vid
diskonterandet av kassaflédena.

Varderingen av varumaérken var ett for revisionen
sarskilt betydelsefullt omréde i och med att
prévningen av nedskrivningsbehov baseras pé
betydande antaganden och bedémningar gjorda
av ledningen, och for att vardet av varumarken ar
betydande i bokslutet.

Varumarkenas uppskattade nyttjandevarden

kan foérandras betydande nar de underliggande
antagandena fordndras. Férandringar i
ovannamnda enskilda antaganden kan leda till en
nedskrivning av varumaérken.

Véardering av varumarken var ocksa en risk
for vasentliga felaktigheter sdsom avses i EU
forordningens 537/2014 artikel 10.2c.

For att beakta den vasentliga risken géllande
vardering av varumarken har vi utfért bland annat
féljande revisionsatgarder:

« Involverandet av vara varderingsspecialister
for att hjélpa oss i utvarderandet av de
metoder, kalkyler och antaganden som
ledningen anvént i nedskrivningsprévningen.

« Test av den matematiska korrektheten av
kalkylerna som anvénds vid prévningen av
nedskrivningsbehov.

« Jamforande av de mest betydande
antagandena som anvénts av ledningen
mot godkanda budgeter och prognoser,
information tillganglig i externa kallor och
véra pé ett oberoende sétt kalkylerade
medeltal for industrin sdsom den vagda
medelkapitalkostnaden som anvands vid
diskontering av kassaflédena. Dartill har
vi jamfort slutresultatet av prévningen
av nedskrivningsbehovet med Fiskars
marknadsvarde.

« En utvardering av koncernens notuppgifter
gallande prévningen av nedskrivningsbehov.

Vi hanvisar till koncernens notuppgift 4.1.

Omsattningstillgdngarna varderas till det lagsta
av anskaffningsutgift och nettoférséljningsvarde.
Omsattningstillgdngarna redovisas netto efter
avdrag av reservering for inkurans och Idngsamt
roterande produkter. Pa bokslutsdagen av
omséttningstillgdngarnas totalvédrde och dartill
hdérande inkuransreserveringar 302,8 miljoner
euro och 29,9 miljoner euro (netto 272,9 miljoner
euro).

Véarderingen av omséattningstillgdngar var ett

for revisionen sarskilt betydelsefullt omréde i
och med att helhetsvardet samt dartill hrande
reserveringar ar betydande i bokslutet, och i och
med att varderingen av omsattningstillgéngar
kraver ledningens uppskattningar

géllande framtida forsaljning och nivén av
inkuransreservering.

Véra revisionsétgérder inkluderade bland annat

e En utvardering av redovisningsprinciperna
géllande omsattningstillgangar i férhallande till
tillampliga redovisningsstandarder.

e En utvardering av ledningens analyser och
kalkyler gllande I&ngsamt roterade eller
foéréldrat lager, samt gallande férvantad
efterfrdgan och nettoférsaljningsvarde pa de
produkter som finns i lager.

e En utvardering av den information som
getts géllande omsattningstillgdngarnas
varderingsprinciper samt notuppgifterna pa
balansvérdena.
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Styrelsens och verkstillande
direktorens ansvar for bokslutet

Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
for upprattandet av bokslutet och for att
koncernbokslutet ger en rattvisande bild enligt
internationella redovisningsstandarder (IFRS), s
som de antagits av EU och for att bokslutet ger en
rattvisande bild i enlighet med i Finland ikraftvarande
stadganden géllande upprattande av bokslut samt
uppfyller de lagstadgade kraven. Styrelsen och
verkstéllande direktdren ansvarar dven for den
interna kontroll som de beddmer ar nddvandig for
att uppratta ett bokslut som inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av bokslutet ansvarar styrelsen
och verkstéllande direktéren for bedémningen av
moderbolagets och koncernens férméga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
férhallanden som kan péverka formégan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om man avser att likvidera moderbolaget
eller koncernen, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gora

négot av detta.
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Revisorns ansvar for revisionen av
bokslutet

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet

om huruvida bokslutet som helhet innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror

pa oegentligheter eller pa fel, och att Idmna en
revisionsberéttelse som innehéller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt

god revisionssed alltid kommer att upptécka en
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsté pa grund av oegentligheter eller fel och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed
anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pé fel, utformar och
utfér granskningsatgarder bland annat utifrén
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som &r tillrdckliga och dndamalsenliga for att
utg6ra en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an foér en
vésentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,

ANNAN FINANSIELL

REVISIONSBERATTELSE 101

INFORMATION

forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller &sidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstdelse av den del av
moderbolagets eller koncernens interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som &r lampliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de
redovisningsprinciper som anvands och rimligheten
i ledningens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktéren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av bokslutet. Vi
drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
visentlig osdkerhetsfaktor som avser séddana
handelser eller férhallanden som kan leda

till betydande tvivel om moderbolagets eller
koncernens férmaga att fortstta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
bokslutet om den vasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om s&dana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om bokslutet. Véra slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhéllanden gora att

ett moderbolag eller en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.
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e utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehéllet i bokslutet, daribland
upplysningarna, och om bokslutet aterger de
underliggande transaktionerna och héndelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.

« inh@mtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora
ett uttalande avseende koncernbokslutet. Vi
ansvarar for styrning, évervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for
vart uttalande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar fér
bolagets styrning avseende, bland annat, revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den, samt betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat under revisionen.

Vi férser ocksd dem som har ansvar for bolagets
styrning med en bekraftelse om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
kommunicerar all relationer och andra forhallanden
som rimligen kan paverka vart oberoende samt i
tillAmpliga fall tilhérande motatgéarder.

Av de frdgor som kommuniceras med dem som

har ansvar for bolagets styrning faststaller vi

vilka frdgor som varit de mest betydelsefulla for
rakenskapsperiodens revision och som darfor utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omrédena.
Vi beskriver dessa omraden i revisionsberéttelsen
sdvida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar
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upplysning om fragan eller nér, i ytterst séllsynta
fall, vi beddmer att en fraga inte ska kommuniceras
i revisionsberéttelsen pa grund av att de negativa
konsekvenserna av att géra det rimligen skulle
vantas vara storre an allmanintresset av denna
kommunikation.

Ovriga rapporteringsskyldigheter

Uppgifter om revisionsuppdraget
Vi har fungerat som av bolagstdmman vald revisor
fran och med 13.3.2019 oavbrutet i tre ar.

Ovrig information

Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar

for den dvriga informationen. Den dvriga
informationen omfattar verksamhetsberattelsen

och arsberattelsen men inkluderar inte bokslutet

eller var revisionsberattelse. Vi har fatt tillgang till
verksamhetsberattelsen fore datumet fér denna
revisionsberéattelse och forvantar oss att fa tillgang till
arsberéttelsen efter detta datum.

Vart uttalande om bokslutet tacker inte 6vrig
information.

Vart ansvar &r att Iasa den ovan specificerade 6vriga
informationen i samband med revisionen av bokslutet
och i samband med detta géra en beddmning av om
det finns vasentliga motstridigheter mellan den 6vriga
informationen och bokslutet eller den uppfattning

vi har inhdmtat under revisionen eller om den i

6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter. For
verksamhetsberattelsens del &r det ytterligare var
skyldighet att beddma om verksamhetsberattelsen
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har upprattats enligt géllande bestdammelser om
upprattande av verksamhetsberattelse.

Enligt var uppfattning ar uppgifterna i
verksamhetsberattelsen och bokslutet enhetliga och
verksamhetsberéttelsen har upprattats i enlighet
med géllande bestdammelser om upprattande av
verksamhetsberattelse.

Om vi utgéende fran vart arbete pa den 6vriga
informationen som vi fick tillgang till fére datumet
for denna revisionsberattelse, drar slutsatsen att det
forekommer en vasentlig felaktighet i den aktuella
ovriga informationen, bor vi rapportera detta. Vi har
ingenting att rapportera gallande detta.

Helsingfors 3.2.2022

Ernst & Young Ab
revisionssamfund

Kristina Sandin
CGR

102



STYRELSENS FORSLAG
TILL DISPOSITION

STYRELSENS
VERKSAMHETSBERATTELSE

ANNAN FINANSIELL
BOKSLUT INFORMATION

Annan finansiell information

REVISIONSBERATTELSE 103

Jﬁmﬁirelsestérande poster segmentet Living. Det koncerntickande Milj. euro 2021 2020
omstruktureringsprogrammet lanserades i december Rérelseresultat (EBIT) 142,8 98,0
Exceptionella och materiella transaktioner 2019 med avsikten att minska kostnader pa Avskrivningar av immateriella tillgéngar 14,6 278
som inte ingdr i den egentliga verksamheten flera omraden. EBITA 157,4 125,8
redovisas som poster av engangskaraktéar. Vinster Jémférelsestérande poster i EBITA
och forluster som uppstar vid forsaljning av Bada programmen slutférdes i slutet av 2021. Omstruktureringsprogram 76 81
affarsverksamheter, nedskrivningar, kostnader Transformationsprogrammet siktade pa Transformationsprogrammet 3,9 3,0
for avslutande av betydande affarsverksamheter, kostnadsbesparingar péa cirka 17 miljoner euro pa Avyttring av Leborgne 0,2
omstruktureringskostnader och kostnader fér arsnivé och omstruktureringsprogrammet pa cirka 20 Ovriga justeringar till rérelseresultat 0,0 -0,3
integrering av anskaffade verksamheter, betydande miljoner euro, respektive. Besparingarna genomférdes Jamfdrelsestdrande poster i EBITA - 10
produktaterkallelser samt boter och motsvarande och en majoritet av dem var markbara redan i sammanlagt ' '
ersattningar redovisas som justeringar av slutet av 2021. Jamforbar EBITA 168,8 136,8
rorelseresultatet. Intdkter och kostnader redovisas i Avskrivningar av immateriella tillgéngar -14,6 -27.8
resultatrdkningen under tillamplig post och funktion. De sammanlagda kostnaderna for béda Jamférbar EBIT 154,2 109,0

Nedskrivningar har redovisats i resultatrdkningen
som avskrivningar och nedskrivningar for tillamplig
funktion eller som nedskrivningar av goodwill om det
ar fraga om goodwill. Utrangeringar redovisas som
Ovriga rorelsekostnader.

Transformations- och
omstruktureringprogrammen

Fiskars Group slutférde transformations-

och omstruktureringsprogrammen.
Transformationsprogrammet lanserades i oktober
2018 med avsikten att 6ka effektiviteten, minska
komplexiteten samt accelerera den langsiktiga
strategiska utvecklingen inom det davarande

programmen férvantades ursprungligen vara cirka
70 miljoner euro, av vilket cirka 40 miljoner euro
frén transformationsprogrammet och cirka 30
miljoner euro frdn omstruktureringsprogrammet.
De sammanlagda kostnaderna for programmen
var 42,5 miljoner euro, 30 miljoner euro fran
transformationsprogrammet och 12,5 miljoner euro
fran omstruktureringsprogrammet. Kostnaderna
bokférdes som jamforelsestérande poster.

Ovriga poster som piverkar jimforbarheten ir
2021

Ovriga justeringar till rérelseresultat uppgick till 0,0
milj. euro (2020: -0,3).
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Finansiella nyckeltal
Fem ir i 6versikt
2021 2020 2019 2018 2017 2021 2020 2019 2018 2017
Omsattning Milj. euro 1254,3 1116,2 1090,4 11185 11855 Kassafléde frén Idpande verksamhet Milj. euro 122,9 199,2 96,5 105,9 103,8
varav utomlands Milj. euro 1142,0 10219 9775 10066 10731 Investeringar (inkl. foretagsforvarv) Milj. euro 34,4 30,0 40,0 46,2 32,8
% av omsattningen % 91,0 91,5 89,6 90,0 90,5 % av omsattningen % 27 2,7 37 41 2,8
export fran Finland Milj. euro 24,2 201 20,2 19,5 22,8 :::Srz:;gltr;gir—”ggh utvecklingskostnader i Milj. euro 15,5 16,5 18,4 18,4 18,8
Procentuell forandring av omséttningen % 12,4 2,4 -2,5 -5,6 -1,6
Bruttobidrag Mil. euro 539,8 4520 4473 4851 5122 % av omssttningen % 12 15 L7 16 18
% av omséttningen % 43,0 40,5 41,0 43,4 43,2 Aktiverade utvecklingskostnader Milj. euro 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
EBITA Mil.euro 1574 1258 72,9 1125  113,2 Egﬁégg,fr“ea' hanforligt till moderbolagets i oo 8121 7578  760,9 12070 1269,4
% av omséttningen % 12,5 13 6.7 101 95 Innehav utan bestdmmande inflytande Milj. euro 4,2 3,8 3,6 2,7 2,8
Jamfbrbart EBITA Milj.euro 168,8 1368 906 1217 1190 Eget kapital sammanlagt Mil.euro 816,33 7616 7645 12097 12721
Eﬁ;aé';‘éra”r‘g I verkligt varde pa biologiska y yii oo 13 07  -02 2,0 07 Réntebarande nettoskulder Mili.euro  144,4 1437 2611 1354 1477
Finansnetto Mil. euro 0,0 8,9 3,4 9,4 19,3 Rorelsekapital Milj. euro  164,5 134,2 194,4 197,0 195,9
% av omséttningen o 0,0 0,8 03 08 101 Balansomslutning Milj. euro 1435,5 13420 13643 1719,2 18379
Vinst fore skatter Mil.euro 1441 89,8 632 1030 2178 Avkastning pa sysselsatt kapital % BENE 9.9 6,0 79 154
% av omséttningen o 15 8,0 5,8 9,2 18,4 Avkastning pa eget kapital % 11 9,0 53 6,6 13,4
Inkomstskatter Milj. euro  -56,5 -21,3 -10,8  -211  -508 Soliditet % 569 568 560 /04 692
Resultat, hanforligt till moderbolagets Mili. euro 866 676 517 816 1664 Nettogearing % 17,7 18,9 34,2 1,2 1,6
aktiedgare - ! ! ! ! ' Antal anstéllda i genomsnitt (FTE) 6081 6104 6840 7219 7709
% av omsattningen % 6,9 61 4,7 73 14,0 Antal anstéllda vid periodens slut 6 690 6411 6984 7615 7932
Andel i resultat av innehav utan - av vilka utomlands 5579 5348 5852 6 581 6 806
bestdammande inflytande Milj. euro 2 038 07 0.2 07
Personalkostnader Milj. euro  293,7 2629 311,9 3079 315,3
Avskrivningar och nedskrivningar Milj. euro 61,6 76,1 59,6 43,8 38,8

% av omsattningen % 4,9 6,8 55 3,9 3,3
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Nyckeltal per aktie
2021 2020 2019 2018 2017
Aktiekapital milj. euro 77,5 77,5 77,5 77,5 77,5
Sﬁfsuggattt/)ak”e (utspatt och €/aktie 1,06 0,83 0,63 100 2,04
Dividend/aktie €/aktie 0,762 0,60 0,56 0,54+5,31° 0,72
Dividend milj. euro 61,92 48,9 45,6 44,0 58,8
Eget kapital/ aktie € 9,97 9,30 9,34 14,80 15,53
Aktiens medelkurs €/aktie 18,55 11,47 15,40 19,37 20,84
Aktiens lagsta kurs €/aktie 14,46 7,80 11,16 14,48 17,67
Aktiens hdgsta kurs €/aktie 23,40 15,02 20,60 25,00 24,00
Aktiens kurs 3112 €/aktie 23,00 14,98 11,26 15,04 23,96
Aktiestockens borsvarde milj.euro  1873,8 12204 9177 1226,9 19545
Antal aktier, 1 000 st. Totalt 81905,2 819052 819052 81905,2 81905,2
Egna aktier, 1 000 st. Totalt 4337 433,7 408,7 332,6 191,5
Aktiernas omsattning, 1 000 st. Totalt 8016,4 11112,7 9148/ 3149,5 52179
P/E-tal Aktie 21,7 18,1 17,8 15,1 1,7
Dividend/resultat, % % 71,52 72,3 88,4 54, 354
Effektiv dividendavkastning, % Aktie 3,3? 4,0 5,0 3,6 3,0
Antal aktiedgare 31.12 30080 25968 23495 20013 19 536

" Rapporterade talet fér &r 2017 innehaller nettoférandringen i verkligt vérde for placeringar varderade via raporten dver

totalresultat.
2 Styrelsens férslag.

3 Wartsilas aktier utdelade som dividender.

Det utspadda och outspidda resultatet/aktie &r lika, eftersom bolaget inte har nagra

Oppna optionsprogram.
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Utrikning av nyckeltal

EBITA

EBITDA

Avkastning pa sysselsatt
kapital i % (ROI)

Avkastning pa eget
kapital i % (ROE)

Soliditet i %
Nettogearing i %
Resultat/aktie (EPS)

Eget kapital/aktie

Emissionsjusterad medelkurs

Aktiestockens bdrsvarde
Pris/vinst (P/E)
Dividend/resultat i %
Dividend/aktie

Effektiv dividendavkastning i %
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Rorelseresultat + nedskrivningar
Rérelseresultat + avskrivningar + nedskrivningar

Arets resultat + skatt + rdnte- och 6vriga
finansiella kostnader

- T x 100
Eget kapital + rantebarande skulder

(medeltalet av &rets bérjan och &rets slut)

Arets resultat

x 100
Eget kapital (medeltalet av arets borjan och arets slut)

Eget kapital sammanlagt

x 100
Balansrakningens omslutningssumma

Réntebarande frammande kapital - kassa och bank

x 100
Eget kapital sammanlagt

Arets resultat hanférlig till moderbolagets aktiedgare

V&gt genomsnittlig antal utestdende aktier, slutet av
perioden

Eget kapital hanforlig till moderbolagets aktiedgare

Antal utestdende aktier, slutet av perioden

Borsomsattning i euro under rékenskapsperioden

Emissionsjusterat antal aktier som omsatts under
rakenskapsperioden

Antal utestdende aktier, slutet av perioden. x aktiens
avslutskurs, slutet av perioden

Emissionsjusterad bdrskurs slutet av perioden

Vinst/aktie

Utdelad dividend

" x 100
Arets resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare

Utdelad dividend

Antal utestdende aktier, slutet av perioden

Dividend/aktie

x 100
Emissionsjusterad avslutskurs, slutet av perioden
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Aktier

Antalet aktier, rostetal och aktiekapital

Fiskars Oyj Abp aktier noteras pa large cap-listan pa
Nasdaq Helsinki. Fiskarskoncernen har en aktieserie
FSKRS och varje aktie medfér en rést och har lika
rattigheter.

| slutet av rékenskapsperioden var det totala antalet
aktier 81 905 242 (2020: 81 905 242). Aktiekapitalet
uppgick fortfarande till 77 510 200 euro.

Aktieninformation

Marknad Nasdaq Helsinki

ISIN FI0009000400

Symbol FSKRS

Segment Large Cap

Industri 3000 Konsumentvaror
Supersector 3700 Personliga varor och

hushéllsvaror

Antal aktier 31.12.2021 81905 242

STYRELSENS FORSLAG

BOKSLUT TILL DISPOSITION

Fiskars kursutveckling
Euro, 1.1.2018-31.12.2021

Euro

30
20

10

2018 2019 2020 2021

Wartsild-aktier utdelades som extra dividend i juni 2019. Aktiedividendens
varde uppstod till 5,31 euro per Fiskars aktie.

Egna aktier

| slutet av rékenskapsperioden, agde Fiskars 433 677
egna aktier, motsvarande 0,5 % av bolagets aktier
och réster. Bolaget forvéarvade aktierna pa Nasdaq
Helsinki i enlighet med det bemyndigande som
ordinarie bolagsstdmman hade gett styrelsen.

Styrelsens fullmakter

Den ordinarie bolagsstdmman gav styrelsen fullmakt
att besluta om foérvarv och avyttring av hégst

4 000 000 av bolagets egna aktier.
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Antal aktier, férindringar 2017-2021
Total
Aktier totalt 3112.2017 81905 242
Aktier totalt 3112.2018 81905 242
Aktier totalt 3112.2019 81905 242
Aktier totalt 3112.2020 81905 242
Aktier totalt 3112.2021 81905 242
Egna aktier 31.12.2021 433677
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Aktiedgare

Det sammanlagda antalet aktiedgare i Fiskars Oyj
Abp var 30 080 (2020: 25 968) vid slutet av aret.
Cirka 2,4 % (5,4) av aktiekapitalet dgdes av utldndska
aktiedgare och 5,0 % (4,0) av forvaltningsregistrerade
aktiedgare.

Ledningens aktieinnehav

Styrelsemedlemmars, verkstéllande direktdrens och
ekonomidirektérens samt av dem tillsammans med

en familjemedlem kontrollerade samfunds dgarandel
och deras dgarandel i samfund &ver vilka inflytande
ytoévas, uppgick i slutet av rakenskapsperioden

till totalt 36 045 465 (2020: 35 821 015) aktier
motsvarande 44,0 % (43,7) av bolagets aktier och
roster. Bolaget hade inget optionsprogram 31.12.2021.

Aktieinnehavets férdelning 31.12.2021
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Fordelning av aktier 31.12.2021

Aktieantal Antal aktieigare % Antal aktier %
1-100 16 553 55,03 683 363 0,83
101-500 9182 30,53 2 350 537 2,87
501-1000 2123 7,06 1621893 1,98
1001-10 000 1979 6,58 5260 435 6,42
10 001-100 000 182 0,61 5096 358 6,22
100 001-1 000 000 51 017 18 438 008 22,51
1000 001- 10 0,03 48 454 648 59,16
Sammanlagt 30080 100,00 81905 242 100,00

Bolagets storsta aktiedgare enligt aktieregistret 31.12.2021

% av aktier

Antal Antal

aktiedgire aktier
Kredit instituter och
forsakringsbolag 44 015 14620386 17,85
Hushall 28930 96,18 27 057 739 33,04
Foretag 724 2,41 28 373 256 34,64
Allmannyttiga
sammanslutningar 216 0,72 5815827 710
Offentliga
sammanslutningar 7 0,02 405917 4,96
Utanfér Finland 159 0,53 1978917 2,42
Sammanlagt 30 080 100,00 81905 242 100,00

varav forvaltaren

registrerad o004

4059748 4,96

B och réstetal
1 Virala Oy Ab 12 650 000 15,44
2 Turret Oy Ab 10 885 961 13,29
3 Holdix Oy Ab 10 165 537 12,41
4 Sophie Von Julins Stiftelse 2 556 000 312
5 Julius Tallberg Corp. 2 554 350 312
6 Gripenberg Gerda Margareta Lindsay Db 1982 000 2,42
7 llmarinen Mutual Pension Insurance Company 1747 400 213
8 Varma Mutual Pension Insurance Company 1719 326 210
9 The estate of Greta Von Julin 1560 000 1,90
10 Ehrnrooth Albert Carl Goran 855 372 1,04
11 Lindsay von Julin & Co Ab 750 000 0,92
12 Hartwall Peter Johan 748 450 0,91
13 Therman Anna Maria Elisabeth 722 436 0,88
14 Aberg Karin Margareta Albertina 700 880 0,86
15 Fromond Lilli Sophie Louise 601135 0,73
16 Fromond Anna Gabriell 600 518 0,73
17 von Limburg Stirum Mariana 596 298 0,73
18 Elo Mutual Pension Insurance Company 575 591 0,70
19 Nordea Nordic Small Cap Fund 547130 0,67
20 Savox SA 545 000 0,67
20 storsta aktiedagare 53063 384 64,79




Making the everyday extraordinary

Fiskars Groups vision &r att ha en positiv och hallbar inverkan pa var livskvalitet. Vara varumarken Fiskars,
Gerber, littala, Royal Copenhagen, Waterford och Wedgwood &ar narvarande i manniskors vardagsliv — i hemmet,
i tradgérden och i utelivet. Det har ger oss ett tillfélle att géra vardagen extraordinér, idag och fér framtida
generationer.

Fiskars Group verkar i 30 lander och vara produkter finns tillgadngliga i 6ver 100 lander. Fiskars aktier noteras
pa Nasdaq Helsinki (FSKRS). Besok www.fiskarsgroup.com fér mer information och
folj oss pa Twitter @fiskarsgroup.


http://www.fiskarsgroup.com
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