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Inledning

Denna ersattningsrapport foljer
riktlinjerna i bolagsstyrningskoden 2020.
Ersadttningar som har eller ska betalats

ut till styrelselemedlemmarna, samt till
verkstéllande direktor for &ar 2020, framjar
den langsiktiga ekonomiska framgéngen
for Fiskars Group ("Bolaget”) enligt
beskrivningen nedan.

Méalet for faststéllandet av den totala
ersattningen for styrelsemedlemmarna,
bestéende av &rliga erséttningar och
motesarvoden, syftar till att vara
tillrdckligt konkurrenskraftig fér att
attrahera och behélla ett team best8ende
av hogt kvalificerade styrelsemedlemmar.
Detta for att stddja férverkligandet av
styrelsens huvudsakliga ansvarsomraden,
vilka &r att ange en strategi och l&ngsiktiga
mal for Fiskars Group och évervaka
implementeringen av dem.

Mélet med ersattningen till verkstéllande
direktor ar att beléna férverkligandet

av de planer och mél som styrelsen har
satt upp och dédrmed av genomférandet
av Fiskars Groups strategi fér langsiktig
ekonomisk framgéng. Huvudprinciper som
stéder detta mal &r: en stark betoning pé
prestationsbaserad erséttning i den totala
ersattningen till verkstéllande direktor,
béde pé &rsbasis och pé I&ng sikt samt

konkurrenskraftiga intjaningsmojligheter
med stark vikt pa rorlig erséttning och
mdjlighet till vardeskapande for aktiedgarna
genom att verkstéllande direktdrens
intressen anpassas efter aktiedgarnas.
Intressen anpassas efter aktiedgarnas
genom aktiebaserade l&ngsiktiga incitament
och en aktiedgarrekommendation enligt
vilken verkstéllande direktdr ska inneha
minst 50 procent av de aktier som

erhéllits frdn Bolagets aktiebaserade
incitamentsprogram fram till hans/

hennes aktiedgande i Bolagets motsvarar
&tminstone vardet av hans/hennes &rliga
bruttogrundIén.

De senaste aren har VD: s kortsiktiga
incitament systematiskt baserats

pé Iénsamhet och andra strategiska
finansiella indikatorer. Malnivan for
I16nsamhet sattes till en sarskilt hég

nivé dven 2020 och EBITA var den enda
finansiella indikatorn som anvandes fér att
mata resultat i incitamentsprogrammet.
Fiskars Groups verksamhet utvecklades
exceptionellt bra &r 2020. Bade
omséttningen och jamférbara EBITA
Skade jamfort med féregdende &r, trots
de utmanande omstandigheterna. Baserat
pa resultaten dverstiger ersattning

som ska betalas for den kortsiktiga
incitamentsplanen malnivan.

Bolagets langsiktiga incitamentsprogram
uppmuntrar och belénar under en langre
tidsperiod for en héllbar prestation

och hallbar tillvaxt. Det anpassar ocksé
verkstallande direktdr intressen efter
aktiedgarnas. Prestationsperioden
2018-2020 upphorde i slutet av

2020. Prestationskriterierna for
perioden var total aktiedgaravkastning,
omséttningstillvéxt och kumulativ
EBITA. Baserat pa resultatet under
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prestationsperioden kommer ingen
utbetalning att ske fér programmet.

| tabellen nedan illustreras och jamfors
utvecklingen av styrelsens arvoden och
verkstéallande direktdrens ersattning,
med utvecklingen av den genomsnittliga
ersattningen till medarbetare och

till Bolagets EBITA samt totala
aktiedgaravkastning.

ERSATTNINGSUTVECKLING OCH EKONOMISK UTVECKLING

UNDER DE SENASTE FEM AREN

Styrelse (tusen euro)

Verkstéllande direktor (grundlén 31.12, tusen
euro)

Olika medarbetargruppers genomsnittliga
grundlIdn (tusen euro)

Kontor

Butiker

Produktion

Ekonomisk utveckling:
Jamforbar EBITA (milj. euro)
Total aktiedgaravkastning

2020 2019 2018 2017 2016
723 664 746 819 730
456 500 500 500 Lol
54,8 55,9 53,9 51,0 37,2
14,7 14,7 13,2 13,1 12,3
18,0 17,7 16,9 16,8 12,3

136,8 90,6 122,0 119,0 107,0

36 % 24 % -42 % 51 % -6 %

1 Berékningen &r teoretisk och baseras pé antagandet att utdelning skulle kunna &terinvesteras till Fiskars
aktiekurs exklusive vérdet p& Wartsild-innehavet. Utdelningar som betalades i form av Wértsild-aktier i juni
2019 har elimineras. Dartill har den andel av ordinarie utdelning i kontanter som motsvarande erhéllits i

utdelning pa Wértsildaktier elimineras.
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Styrelsens ersattning

Ingen av styrelsens medlemmar ar anstalld
av Bolaget, ndgot annat bolag i koncernen
eller fungerar som rédgivare &t nédgot av
dessa bolag. Styrelsens medlemmar ar
darfor inte berattigade till ndgon form av
anstallningsrelaterade ersattningar i form av
I6ner, ersattningar, ekonomiska ersattningar

eller andra férmaner som inte &r relaterade
till deras arbete i styrelsen. Styrelsens
medlemmar &r inte heller berattigade till
négra pensionsférméner. Styrelseledaméter
fér inte Bolagets aktier som ersattning

och de deltar inte i Bolagets aktiebaserade
eller andra incitamentsprogram.

Styrelsemedlemmarnas resekostnader
ersétts enligt Bolagets riktlinjer. Arvoden
som har betalats ut till styrelsen for 2020
visas i tabellen nedan. Arvodena har
betalats kontant och det har inte funnits
n&gon skyldighet att férvarva Bolagets
aktier.

ERSATTNINGAR OCH MIOTESARVODEN SOM BETALADES UT TILL STYRELSEN 2020 OCH 2019

Ordférande, Paul Ehrnrooth
Vice ordférande, Jyri Luomakoski
Medlem, Albert Ehrnrooth
Medlem, Louise Fromond
Medlem, Inka Mero

Medlem, Fabian M&nsson
Medlem, Peter Sjélander
Medlem, Ritva Sotamaa
Medlem, Nathalie Ahlstrém?®
Medlem, Gustav Gripenberg
Medlem, Ingrid Jonasson Blank

Totalt

1 Styrelseledamot 11.3-29.11.2020

Detaljerad information om styrelsens aktieinnehav framgér av Redogérelse dver forvaltnings- och styrsystem.

2020
Arlig Motes-

ersdttning arvoden Totalt euro
86 625 52125 138750
57 750 31388 89138
43313 21650 64963
43313 21650 64963
43313 23063 66 376
43313 37 263 80576
43313 39925 83238
43313 40 400 83713
32100 13350 45 450
436 353 280 814 717 167

2019
Ariig Mates-

ersdttning arvoden Totalt euro
90 000 37 500 127 500
60000 21500 81500
45 000 14 000 59 000
45 000 13750 58 750
45 000 13500 58 500
45 000 36 000 81000
45 000 34000 79 000
45 000 35000 80 000
11 250 3750 15 000
11 250 8 000 19 250
442 500 217 000 659 500

Nomineringskommittén har en extern medlem, Alexander Ehrnrooth. Hans erséttning var totalt 3 000 euro 8r 2020 (4+ 500 &r 2019).
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Ersattningar och métesarvoden

till styrelsen frdn 2020 som inte
har betalats ut @nnu

Det finns inga ersattningar fr&n 2020 som
ska betalas ut till styrelseledaméter.
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Ersattning till verkstallande direktor

Ersattning till verkstéllande direktor
bestér av fasta element (grundIon,
férmaner, férsakringar, pension) som ger
en grundldggande ersattningsnivé for ett
palitligt och konsekvent genomférande av
verksamhetsstrategin for Fiskars Group,
samt gor det mojligt fér verkstéllande
direktdren att koncentrera sig pé att utféra
sina plikter. Rérliga delar av ersattningen
(incitament och aktietilldelningar)

betonar prestationsbaserad ersattning

och fokuserar p& uppnéendet av béde de
kort- och I&ngsiktiga mélen for Fiskars
Group. Aktiebaserade beldningar ger
verkstallande direktéren gemensamma
berdringspunkter med aktiedgarna i
Fiskars Group.

Siffrorna in tabellen nedan &r
avgiftsbaserade. Ersattning till VD:n visas
prestationsbaserat i noter till Fiskars
bokslut 2020.

ERSATTNING TILL VERKSTALLANDE DIREKTOR SOM BETALADES UT 2020

Frivillig

GrundIén pensions-

och  Kortsiktiga Langsiktiga avgift frdn

Euro férméner incitament incitament Totalt Bolaget
Verkstéllande direktdr,

Nathalie Ahlstrém? #1339 B - #1339 -

Andel av ersattningselement 100 %% 0 % 0 % 100 % -

Tillfallig VD Sari Pohjonen? 306 027 - - 306 027 56 619

Verkstallande direktor, 486 222 56 250 - 542 472 104 983

Jaana Tuominen?®

1VD sedan 30.11.2020

2 Tillf4llig VD under perioden 21.4-29.11.2020. Kort- och I18ngsiktiga incitament visas i sin helhet i avsnittet

om stéllféretradande VD i det har dokumentet.

3 VD fram till 20.4.2020. Ersattningen som visas i denna tabell inkluderar alla delar som omfattas av hennes

avtal med Bolaget.

ERSATTNINGAR TILL VERKSTALLANDE DIREKTOR FRAN 2020 SOM INTE
HAR BETALATS UT ANNU

ERSATTNINGAR SOM SKA BETALAS UT BASERAT PA 2020

Verkstéllande direktor,
Nathalie Ahlstrém

Frivillig pensionsavgift frén

Bolaget 8 226 euro

Visas i sin helhet i avsnittet om stéllforetradande verkstéllande direktor

Tillféllig VD Sari Pohjonen i den har rapporten
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VERKSTALLANDE DIREKTORENS RORLIGA ERSATTNINGSMOJLIGHETER
OCH MATT PA PRESTATION
Verkstéllande direktdrens intjaningsmdjligheter, prestationsmétt och prestationsnivéer i

kortsiktig incitamentsplan visas i tabellen nedan:

Kortsiktig incitamentplan
Kortsiktig incitamentplan 2020
EBITA

Strategiska mal

Kortsiktig incitamentplan 2019
EBITA

Omsattning

Kassaflode

Strategiska mal

Vikt

80 %
20 %

30 %
30 %
20 %
20 %

Prestation

Inte utvarderad?

Inte utvarderad?

Under miniminivan
Under miniminivén

Under miniminivan

Mellan minimi- och mé&lnivén

Intjaningsmajlighet
i % av den arliga
grundlénen

90 %o vid max

90 % vid max

1 Nathalie Ahlstrém och Jaana Tuominen &r inte beréttigade till kortsiktig incitamentplan &r 2020. Detaljer
av tillfallig VD Sari Pohjonens kortsiktiga incitamentplan finns i stycket Stéllféretradande VD.

Verkstéllande direktdrens intjaningsmdjligheter, prestationsmétt och prestationsnivéer i

I&ngsiktig incitamentsplan visas i tabellen nedan:

Langsiktig incitamentplan
Prestationsaktieplan 2018-2020

Total avkastning for aktiedgare
Omeséttningstillvaxt
Kumulativ EBITA

Prestationsaktieplan 2017-2019
Total avkastning fér aktiedgare

Kontantbaserad plan 2017-2019

EBIT
Omsattning

Vikt

50 %
25 %
25 %

100 %

50 %
50 %

Prestation

Under miniminivén, dvs. ingen

utbetalning

Under miniminivén, dvs. ingen

utbetalning

Under miniminivén, dvs. ingen

utbetalning

Intjaningsmajlighet
i % av den arliga
grundlénen

200 % vid max

100 % vid max*

100 % vid max*

1 La8ngsiktiga incitamentplanen fér &r 2017-2019 implementerades delvis som en kontantbaserad plan och

delvis som aktiebaserad plan.
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AKTIEBASERADE ERSATTNINGSBIDRAG
TILL VERKSTALLANDE DIREKTOR 2020

Ar 2020 betalades féljande aktiebaserat ersattningsbidrag
ut till verkstéllande direktdr Nathalie Ahlstrém:

Langsiktig
incitamentplan

Prestations-
aktieplan
2020-2022

Prestations-
aktieplan
2019-2021

Intjénings-
mdajlighet

53 820 aktier
(brutto) vid maximal
prestationsnivé

30 620 aktier
(brutto) vid maximal
prestationsnivé

Prestationsmatt

Total aktiedgar-
avkastning,
omsattningstillvaxt
och nettorérelse-
kapital. Dartill har
en begransning

pé EBITA lagts

till kriteriet pé
omsattningstillvaxt
och nettorérelse-
kapital.

Total avkastning
for aktiedgare,
omséttningstillvaxt
och nettordrelse-
kapital. Dartill har
en begransning

pé EBITA lagts

till kriteriet pé
omsattningstillvaxt
och nettordrelse-
kapital.

Utbetalningsar

2023

2022

Ovrig information

Deltagande pro
rata frén och med
hennes startdatum
30.11.2020

Deltagande pro
rata frén och med
hennes startdatum
30.112020

1 Maximiantal aktier (brutto, inkl. skatt) till utbetalning om prestationskriterier uppnas till fullo.
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Ersattning till stallforetradande

verkstallande direktor

ERSATTNING TILL STALLFORETRADANDE VERKSTALLANDE DIREKTOR
SOM BETALADES UT 2020

Frivillig
GrundI6n pensions-
och  Kortsiktiga Langsiktiga avgift frdn
férméner incitament incitament  Totalt, euro Bolaget

Stéllféretradande
verkstéllande direkt6rt 79843 24900 B 121843 18873
Andel av ersattningselement 80 % 20 % 0 % 100 % -

1 Sari Pohjonen, 1.1-20.4.2020 och 29.11-31.12.2020. Det fanns ingen utsedd stéllfretradande

verkstéllande direktér 21.4-28.11.2020 (period d& Sari Pohjonen verkade som tillféllig verkstéllande
direktor).

ERSATTNINGAR TILL STALLFORETRADANDE VERKSTALLANDE DIREKTOR
FRAN 2020 SOM INTE HAR BETALATS UT ANNU

ERSATTNING SOM SKA BETALAS UT BASERAT PA 2020

Kortsiktiga incitament

Ersdttning som ska betalas ut baserat pa resultat av

1
STl-prestationsdtgérder 2020 849 59t euro

Langsiktiga incitament

Antalet aktier som ska delas ut baserat pé resultat

av PSP-prestationsatgérder PSP 2018-2020 O aktier

Frivillig pensionsavgift frdn Bolaget 9 191 euro

1 Inkl. ersattningen fér perioden som tillfllig VD, baserat p& maximiersattning som &r 90 % av grundIdnen
foér perioden som tillfallig VD.

STALLFORETRADANDE VERKSTALLANDE DIREKTORS RORLIGA
ERSATTNINGSMOJLIGHETER OCH MATT PA PRESTATION
Stéllféretradande verkstéllande direktdrs intjaningsméjligheter, prestationsmatt och
prestationsnivéer i kortsiktig incitamentsplan visas i tabellen nedan:

Intjaningsmajlighet
i % av den arliga

Kortsiktig incitamentplan Vikt grundlénen

Prestation
Kortsiktig incitamentplan 2020

EBITA 80 % Maximinivén
75 %o vid max

Strategiska mél 20 % Mellan mél- och maximinivan

Kortsiktig incitamentplan 2019

EBITA 30 % Under miniminivan
Omsaéttning 30 % Under miniminivan
75 b vid max
Kassaflode 20 % Under miniminivan
Strategiska mal 20 % Mellan mél- och miniminivén



FISKARS ¢ GROUP

Verkstéllande direktdrens intjaningsmdjligheter, prestationsmétt och prestationsnivéer i
I&ngsiktig incitamentsplan visas i tabellen nedan:

Langsiktig incitamentplan
Prestationsaktieplan 2018-2020

Totalavkastning for aktiedgare
Omeséttningstillvaxt
Kumulativ EBITA

Prestationsaktieplan 2017-2019
Totalavkastning for aktiedgare

Kontantbaserad plan 2017-2019

EBIT
Omsattning

Vikt

50 %
25 %
25 %

100 %

50 %
50 %

Prestation

Under miniminivén, dvs. ingen
utbetalning

Under miniminivén, dvs. ingen
utbetalning

Under miniminivan, dvs. ingen
utbetalning

Intjaningsmajlighet
i % av den arliga
grundlénen

100 % vid max

50 % vid max*

50 % vid max?

1 L &ngsiktig incitamentplan fér & 2017-2019 implementerades delvis som en kontantbaserad plan och

delvis som aktiebaserad plan.
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AKTIEBASERADE ERSATTNINGAR
TILL STALLFORETRADANDE VERKSTALLANDE DIREKTOR 2020

Ar 2020 betalades féljande aktiebaserade ersattningar ut till stallféretrddande
verkstéllande direktor.

Langsiktig
incitamentplan

Prestations-
aktieplan
2020-2022

Prestations-
aktieplan
2019-2021

Prestations-
aktieplan
2018-2020

Intjénings-
mojlighet

35 120 aktier
(brutto) vid maximal
prestationsnivé

14 240 aktier
(brutto) vid maximal
prestationsnivé

9 806aktier
(brutto) vid maximal
prestationsnivé

Prestationsmatt

Total avkastning
for aktiedgare,
omsattningstillvaxt
och nettorérelse-
kapital. Dartill har
en begrénsning

pé EBITA lagts

till kriteriet pé
omsattningstillvaxt
och nettorérelse-
kapital

Total avkastning
for aktiedgare,
omséttningstillvaxt
och nettordrelse-
kapital. Dartill har
en begransning

pé EBITA lagts

till kriteriet pé
omsattningstillvaxt
och nettordrelse-
kapital

Total avkastning

for aktiedgare,
kumulativ EBITA
och omsattnings-
tillvaxt. Dartill har
en begransning

pé EBITA lagts

till kriteriet pé
omsattningstillvaxt.

Utbetalningsar

Ovrig information

Totalt, inkl.
2023 perioden som
tillfallig VD

Tilldggsallokering

2022 pa grund av
perioden som

tillfallig VD

Tilldggsallokering

2021 pa grund av
perioden som

tillfallig VD

1 Maximiantal aktier (brutto, inkl. skatt) till utbetalning om prestationskriterier uppnas till fullo.
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Making the everyday extraordinary
Fiskars Groups vision &r att ha en positiv och héllbar inverkan pé vér livskvalitet. Vara varumarken Fiskars,
Gerber, littala, Royal Copenhagen, Waterford och Wedgwood &r ndrvarande i méanniskors vardagsliv — i hemmet,
i tradgérden och i utelivet. Det har ger oss ett tillfalle att géra vardagen extraordinar, idag och fér framtida
generationer.

Fiskars Group verkar i 30 lander och vara produkter finns tillgdngliga i 6ver 100 lander.
Fiskars aktier noteras p& Nasdaq Helsinki (FSKRS). Besdk www.fiskarsgroup.com fér mer information
och f6lj oss pa Twitter @fiskarsgroup.



http://www.fiskarsgroup.com
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