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Basta aktieigare

Pa styrelsens végnar &r jag glad att fa presentera
Fiskarskoncernens ersattningsrapport fér 2021
enligt koden for bolagsstyrning 2020. Rapporten
redogor for den ersattning som har eller ska betalas
ut till styrelsens medlemmar och till verkstallande
direkt6ren for ar 2021 enligt ersattningspolicyn for
Fiskarskoncernens organen som godkandes vid
bolagsstamman 2020.

Den totala ersattningen for styrelsemedlemmarna,
bestdende av arliga ersattningar och métesarvoden,
ar faststélld i syfte att locka till sig och behalla hégt
kvalificerade styrelsemedlemmar. Styrelsens roll ar att
faststélla Fiskarskoncernens strategi och langsiktiga
mal och att Gvervaka implementeringen av dem.

| huvudprinciperna for verkstallande direktorens
ersattning fasts stor vikt vid prestationsbaserad
ersattning, konkurrenskraftiga intjaningsmajligheter
och fokus pé vardeskapande for aktiedgarna genom
att verkstallande direktérens intressen anpassas
efter aktiedgarnas. De rorliga prestationsbaserade
kortsiktiga och langsiktiga incitamenten utgér

den stdrsta delen av ersattningen och anpassar
darigenom verkstéllande direktdrens ersattning

och bolagets resultat och dterspeglar malet att
ersattningen ska vara néara kopplad till strategin och
bolagets langsiktiga ekonomiska framgang.

De kortsiktiga incitamentsersattningarna till
verkstéllande direktéren har konsekvent baserats pa
I6nsamhet och andra strategiska finansiella nyckeltal
under de senaste aren. 2021 var de finansiella
nyckeltal som paverkade betalningen EBITA,
Nettoomsattning och Kassaflode. Dessa nyckeltal och
verkstallande direktdrens strategiska personliga mal
betonade vikten av I6nsam tillvéxt, finansiering for
framtida tillvdxt och vardeskapande for aktiedgarna.
Lénsam organisk tillvéxt ar fortfarande i fokus for
bolagets strategi, s& som kommunicerades pé
kapitalmarknadsdagen 2021.

Fiskarskoncernen presterade exceptionellt bra
under 2021. Nettoomsattningen och jamforbar EBITA
6kade jamfort med foregadende ar trots osdkerheten
med anledning av pandemin och utmaningarna

inom leveranskedjan. Kassaflddet frén den lIépande
verksamheten minskade som véantat fran féregdende
ar, i huvudsak beroende pé 6kade varulager, men
resultatet 6vertraffade 4nda den hogst stallda
prestationsnivan. Som en féljd av detta kommer
verkstallande direktorens utbetalning av kortsiktiga
incitamentsersattningar baserade p& 2021 ars resultat
att ligga pa maximal niv, vilket aterspeglar bolagets
goda resultat.

Bolagets langsiktiga incitamentsprogram beldnar
verkstallande direktéren for en hallbar prestation
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. . . . . o
och hallbar tillvéxt éver en langre period och Ersittningsutveckling och ekonomisk utveckling under de senaste fem aren
anpassar verkstallande direktorens intressen efter

aktiedgarnas. Under 2021 beviljade styrelsen 2021 2020 2019 2018 2017

ut aktiebaserade ersattningar till verkstéllande Styrelse (totalt tusen euro) 573 717 664 746 819
direktoren fréan Bolagets Prestationsaktieplan for Verkstallande direktér (grundién 3112, tusen euro) 456 456 500 500 500

aren 2021-2023. Prestationsperioden 2021-2023 Olika medarbetargruppers genomsnittliga grundin

maéter Total aktiedgaravkastning for att anpassa (tusen euro)’

« . .. . L Kontor 56,2 55,2 56,4 54,3 51,4
verkstéllande direktdrens intressen efter aktiedgarnas Butiker 27.0 26,6 26,7 25,9 25,2
och EBITA for att sékerstélla I6nsamhet. Produktion 15,4 151 151 13,5 13,3

Ekonomisk utveckling:

. . _ o Jamforbar EBITA (miljoner euro) 168,8 136,8 90,60 122,0 119,0
Prestationsperioden 2019-2021 for bolagets Total aktiesgaravkastning? 58 % 36 % 24 % ~42'% 51%
langsiktiga incitamentsprogram upphoérde i
slutet av 2021. Prestationskriterierna var total ' Heltidsekvivalenter
aktieégaraVkaStning: OmSéttninQSti”VéXt och 2 Berakningen ar teoretisk och baseras pa antagandet att utdelning skulle kunna &terinvesteras till Fiskars aktiekurs exklusive vardet pd Wartsildinnehavet.
rérelsekapital. For total aktieégaravkastning Utdelningar som betalades i form av Wartsila-aktier i juni 2019 har elimineras. Dartill har den andel av ordinarie utdelning i kontanter som motsvarande erhallits i

o . . A N utdelning pad Wartsildaktier elimineras.
uppnaddes den hogsta prestationsnivan, vilket

speglar den positiva utvecklingen hos bolagets
aktiekurs under tredrsperioden och for kriterierna
for omsattning 6vertraffades malprestationsnivan.
Gransvardet for rérelsekapital uppnéddes inte,
vilket huvudsakligen berodde pa 6kade varulager
som speglar utmaningarna inom leveranskedjan.
Verkstéallande direktoren ar berattigad till en
ersattning fran planen baserad pa uppfyllelsen av
kriterierna och enligt hennes tid som verkstéllande
direktor under prestationsperioden.

| tabellen illustreras utvecklingen av styrelsens
arvoden och verkstallande direktdrens ersattning
jamfort med utvecklingen av den genomsnittliga
ersattningen till medarbetare och till bolagets EBITA
samt total aktiedgaravkastning.

Paul Ehrnrooth
Styrelseordférande



Styrelsens ersittning

Ar 2021 ingen av styrelsens medlemmar var anstalld
av bolaget, ndgot annat bolag i koncernen eller
fungerade som radgivare at ndgot av dessa bolag.
Styrelsens medlemmar var darfor inte berattigade till
n&gon form av anstéliningsrelaterade ersattningar i
form av I6ner, ersattningar, ekonomiska férmaner eller
andra férmaner som inte &r relaterade till deras arbete
i styrelsen. Styrelsens medlemmar var inte heller
beréattigade till ndgra pensionsférmaner. Styrelsens

medlemmar far inte bolagets aktier som ersattning
och de deltar inte i bolagets aktiebaserade plan eller
andra incitamentsplaner. Styrelsemedlemmarnas
resekostnader ersatts enligt bolagets riktlinjer.
Arvoden som har betalats ut till styrelsen fér 2021
visas i tabellen nedan. Arvodena har betalats kontant
och det har inte funnits ndgon skyldighet att férvérva

bolagets aktier.

Ersittningar och métesarvoden som betalades ut till styrelsens medlemmar

2021 och 2020
2021 2020
cening apvoden U0 gilf iy Touleao
Ordférande, Paul Ehrnrooth 90 000 33000 123 000 86 625 52125 138 750
Vice ordférande, Jyri Luomakoski 60 000 26 000 86 000 57 750 31388 89138
Medlem, Albert Ehrnrooth 45000 12 250 57 250 43313 21650 64 963
Medlem, Louise Fromond 45 000 17 250 62 250 43 313 21650 64 963
Medlem, Inka Mero 45000 12 000 57 000 43313 23063 66 376
Medlem, Fabian M&nsson 45 000 16 750 61750 43 313 37 263 80 576
Medlem, Peter Sjolander 45 000 18 250 63 250 43 313 39925 83238
Medlem, Ritva Sotamaa 45 000 12 250 57 250 43 313 40 400 83713
Medlem, Nathalie Ahlstrom’ - - - 32100 13 350 45 450
Totalt 420000 147 750 567 750 436 353 280 814 717 167

1 Styrelsemedlem 11 mars-29 november 2020

Detaljerad information om styrelsens aktieinnehav framgér av Redogérelse éver férvaltnings- och styrsystem.

Nomineringskommittén har en extern medlem, Alexander Ehrnrooth. Hans erséattning var totalt 5 250 euro ar 2021 (3 000 euro &r 2020).
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Ersﬁttningar och motesarvoden till
styrelsen fran 2021 som inte har
betalats ut innu

Det finns inga ersattningar eller arvoden frén 2021
som ska betalas ut till styrelsemedlemmar.
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Verkstiallande direktorens ersittning

Verkstallande direktérens ersattning bestar av
fasta element (grundlén, férmaner, forsakringar,
pension) som ger en grundlaggande ers&ttningsniva
for ett palitligt och konsekvent genomférande

av bolagets verksamhetsstrategi samt gér det
mdjligt for verkstallande direktdren att koncentrera
sig pa att utfora sina plikter. Rorliga delar av
ersattningen (incitament och aktiedgande) betonar
prestationsbaserad ersattning och fokuserar pa
uppnéendet av bade de kort- och langsiktiga
malen for bolaget. Aktiebaserade ersattningar och
rekommendation om innehav av aktier anpassar
verkstallande direktérs intressen efter bolagets
aktiedgares intressen.

Siffrorna in tabellen redogérs enligt
betalningsprincipen. Ersattningen till verkstallande
direktoren redogdrs enligt prestationsprincipen i noter
till Fiskars bokslut 2021.

Ersittning till verkstillande direktoren

som betalades ut 2021
Frivillig
Grundlén Kortsiktiga Langsikti ions-
Euro 1:uno on : or_ siktiga 'an.gs1 iga e peflsmnos
och fdrminer incitament incitament avgift frin
bolaget
Verkstéllande direktor 456 000" 274 0712 - 730071 104 077
Andel av 62 % 38 % 0% 100% -

ersattningselement

" Nathalie Ahlstrém

2 Betalning baserad pé 2020 é&rs resultat till Sari Pohjonen for hennes tid som tillférordnad verkstéllande direktdr 2020.

Nuvarande verkstéllande direktdr Nathalie Ahlstrém var inte beréttigad till kortsiktig incitamentsersattning baserad pa
2020 &rs resultat.

Ersittningar och métesarvoden till verkstillande
direktoren fran 2021 som inte har betalats ut Annu

Ersittning som ska betalas ut baserat pi 2021

Kortsiktig incitamentsutbetalning for 2021 410 400 euro

Verkstallande direktér, "
Nathalie Ahlstrém Aktieersattning baserad pa 21204 aktier
Prestationsaktieplan 2019-2021 brutto




Verkstillande direktorens rorliga

ersittningsmojligheter och prestationsmatt

Intjiningsmdjlighet i % av den
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Beviljade rittigheter till aktier
till verkstillande direktoren 2021

Ar 2021 beviljades foljande rattigheter till aktier till verkstallande direktdren
Nathalie Ahlstrém:
Intjiningsmdjlighet

Lingsiktig incitamentplan Utbetalningsar

66 760 aktier (brutto) vid maximal

prestationsniva 2024

Prestationsaktieplan 2021-2023

Kortsiktig incitamentplan Vikt Prestation 2t "
arliga grundl6nen
Kortsiktig incitamentplan 2021
EBITA 30 % Max
Omsattning 30 % Max
90 % vid max
Kassafléde 20% Max
Strategiskt mal 20 % Max
Kortsiktig incitamentplan 2020’
EBITA 80 % Max
2 90 % vid max
Strategiskt mal 209 Mellanmaloch

" Nathalie Ahlstrém och Jaana Tuominen &r inte beréattigade till erséttning ar 2020.

Intjiningsmojlighet
Lingsiktig incitamentplan Vikt Prestation i % av den arliga
grundlonen

Prestationsaktieplan 2021-2023
Total aktiedgaravkastning 60 % Annu inte utvédrderad 200 % vid max, vid

tidpunkten for bidraget

Kumulativ jamforbar EBITA 40 %
Prestationsaktieplan 2020-2022
Total aktiedgaravkastning 50 % Annu inte utvérderad 200 % vid max, vid

tidpunkten for bidraget

Omsattningstillvaxt 25%
Nettordrelsekapital 25%
Prestationsaktieplan 2019-2021
Total aktiedgaravkastning 50 % Max 200 % vid max, vid
tidpunkten for bidraget
Omsattningstillvaxt 25 % Mellan mél och max
Under troskel
Nettordrelsekapital 25 %

T Maximaltal aktier brutto (inkl. skatt) till utbetalning om prestationskriterierna uppnas till fullo.



Ersittning till stillforetridande

verkstiallande direktoren

Ersittning till stillféretridande verkstillande direkt6ren
som betalades ut 2021

Grundlon Friv'i llig
och Kortsiktiga Lingsiktiga Totalt P?g S{l_.ofl :
forminer incitament incitament euro Savgrtiran
Bolaget
s o 0w 7ssu e esss
Andel av ersattningselement 79 % 21% 0% 100 % -
1 Sari Pohjonen till 13 augusti 2021 och Jussi Siitonen fran 16 augusti 2021.
Ersittningar till stillforetridande verkstillande
direktoren frin 2021 som inte har betalats ut annu
Ersittning som ska betalas ut baserat pi 2021
Kortsiktig incitamentsutbetalning for 2021 263 394 euro

1 Sari Pohjonen och Jussi Siitonen
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Stillforetridande verkstillande direktorens rorliga
ersittningsmojligheter och prestationsmatt

Intjiningsméjlighet i % av

Kortsiktig incitamentplan Vikt Prestation o .
den arliga grundlonen
Kortsiktig incitamentplan 2021
EBITA 30 % Max 75 % vid max, betalas ut pro
rata enligt tid pa& positionen
Nettoomsattning 30 % Max
Kassaflode 20% Max
Strategiska mal 20 % Max
Kortsiktig incitamentplan 2020
EBITA 80 % Max 75 % vid max
' 2 20%  Mellan mél och
Strategiska mal max
N D . . Intjiningsmdijlighet i % av
Lingsiktig incitamentplan Vikt  Prestation JARINgSMOACt & 7
den arliga grundlonen
Prestationsaktieplan 2021-2023
Total aktiedgaravkastning 60 % Annu inte 100 % vid max vid
utvarderad tidpunkten for bidraget
Kumulativ jamforbar EBITA 40 %

Begransad aktieplan 2021-2023

Inga prestationskriterier men krav pé att anstéliningen eller
tjidnsten varar fram till utbetalningen av ersattningen.

24 800 aktier (brutto)




Beviljade rittigheter till aktier till stallforetradande
verkstillande direktoren 2021

Ar 2021 beviljades foljande aktiebaserade ersattningar ut till stallféretradande
verkstallande direktéren Jussi Siitonen:

Langsikti Intjinings- . . . Ovri
ANESIEis Janing Prestationsmitt Utbetalningsar s
incitamentplan mojlighet information
Prestationsaktieplan 19 840 aktier Total 2024 Deltagande pro
2021-2023 (brutto) vid aktiedgaravkastning rata fran och
maximal och EBITA. med hans
prestationsnivz‘?m1 startdatum
16.8.2021
Begransad aktieplan 24 800 aktier Anstallningen eller 2022 Kontrakts-
2021-2023 (brutto) tjansten varar fram erséttning2

till utbetalningen av
ersattningen.

" Maximaltal aktier brutto (inkl. skatt) till utbetalning om prestationskriterierna uppnas till fullo.

2 Aktier delas ut efter ett &r och en dag réknat frén anstéliningens bérjan med férbehall att anstéliningen fortléper
och ingen uppsédgning sker innan aktierna delas ut. Ett undantag fran detta &r en uppsagning fran bolagets sida utan
skal som beror pa verkstéllande direktér eller att verkstéllande direktor fortsatter utféra sina arbetsuppgifter under

uppségningstiden till bolagets beldtenhet eller att bolaget befriar verkstéllande direktér fran arbetsskyldigheten under

uppsagningstiden.
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Making the everyday extraordinary

Fiskars Groups vision &r att ha en positiv och hallbar inverkan pa var livskvalitet.
Véra varumarken Fiskars, Gerber, littala, Royal Copenhagen, Waterford och Wedgwood
utgdr en del av manniskors vardag — i hemmet, trddgérden och friluftslivet. Det ger oss en majlighet
att géra vardagen till ndgot utéver det vanliga for bdde dagens och framtidens generationer.

Vi finns i fler an 30 lander och véra produkter finns i fler 4n 100 I&nder.
Véra aktier 4r noterade p& Nasdag Helsingfors (FSKRS). Bes6k www.fiskarsgroup.com
om du vill ha mer information och félj oss pa Twitter, @fiskarsgroup



