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BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2019:
Jamforbara omsattningen, jamforbara EBITA och
kassaflodet minskade

Fjarde kvartalet 2019 i korthet:

Omsattningen minskade med 5,0 % till 308,0 milj. euro
(10—-12/2018: 324,1)

Jamférbara omsattningen’ minskade med 5,6 % till 308,0
milj. euro (326,3)

EBITA minskade med 26,5 % till 32,0 milj. euro (43,5)

Jamforbara? EBITA minskade med 28,1 % till 35,1 mil].
euro (48,8)

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fére
finansiella poster och skatt minskade till 84,7 milj. euro
(92,2)

Resultatet per aktie (EPS) var 0,26 euro (0,33)

FORSLAG TILL DIVIDEND

Januari—-december 2019 i korthet:

Omséttningen minskade med 2,5 % till 1 090,4 milj. euro
(1-12/2018: 1 118,5)

Jamférbara omsattningen’ minskade med 3,9 % till
1 086,6 milj. euro (1 130,1)

EBITA minskade med 35,2 % till 72,9 milj. euro (112,5)

Jamforbara? EBITA minskade med 25,5 % till 90,6 mil].
euro (121,7)

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore
finansiella poster och skatt minskade till 117,5 milj. euro
(136,8)

Resultatet per aktie (EPS) var 0,63 euro (1,00)

Styrelsen foreslar till bolagsstamman att det for rakenskapsaret som utgick den 31.12.2019 utbetalas en dividend pa 0,56 euro

per aktie. Dividenden betalas i tva rater om 0,28 euro per aktie.

UTSIKTERNA FOR AR 2020

Ar 2020 férvantar sig Fiskars att koncernens jamforbara2 EBITA dkar jamfort med ar 2019. Andringar i valutakurser kan ha en

betydande inverkan pa jamférbara EBITA.

Fiskars fortsatter sina investeringar i tillvaxtinitiativ och fokuserar pa att forbattra sin IGnsamhet med de pagaende programmen,

vilka vantas vara genomforda vid slutet av 2021. Darfor ger bolaget inga utsikter gallande den jamférbara omsattningen ar 2020.

Dartill finns det osakerhetsfaktorer pa flera av de centrala marknaderna, sa som méjliga férandringar i tullavgifter samt

konsekvenser av coronavirusets spridning, vilka kan paverka hela arets utveckling.

1)
2)

| den jamforbara omsattningen ingar inte inverkan av valutakurser, nyforvarv och avyttringar
Jamforelsestérande poster i EBITA inkluderar poster sdsom omstruktureringskostnader, nedskrivningar eller avsattningar, integrationskostnader och

resultatpaverkan fran avyttrade verksamheter
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VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERSIKT

Aret 2019 var utmanande for oss. Flera delar av var portfolj utvecklades positivt
under det viktiga fjarde kvartalet. Trots detta kommer de framsteg vi gjort inom
vara strategiska prioriteter, vilka stoder vara langsiktiga mal, att ta mera tid for att
inverka fullt. Darmed minskade den jamférbara omsattningen och jamforbara
EBITA under kvartalet. Jamforelseperiodens siffror under fjarde kvartalet 2018 var
visserligen hdga, men vi ar inte néjda med utvecklingen. | bérjan av kvartalet hade
Vi IT-problem som var férknippade med en utomstaende serviceleverantor, vilket
storde vara leveranser och hade en negativ inverkan pa den finansiella
prestationen under kvartalet. Positivt var dock att férsaljningen inom var
direkthandel 6kade, i synnerhet inom e-handeln, och vi forbattrade var effektivitet.

Jag var n6jd med att omsattningen inom tradgardsprodukter, den stérsta kategorin
inom segmentet Functional, 6kade pa olika marknadsomraden under ar 2019,
vilket pavisar den starka position vara varumarken har. Arets sista kvartal var
ingen avvikelse. Lonsamheten inom Functional 6kade under kvartalet, aven om
omsattningen minskade pga. utmaningar inom Outdoor-kategorin. Under arets
lopp 6verskuggades den positiva utvecklingen av utomstaende faktorer som
paverkade var verksamhet. Tullavgifterna for import fran Kina till USA fortsatte att
paverka var Id6nsamhet negativt under det fjarde kvartalet, men i fortsattningen
lindras effekten av de nuvarande tullavgifterna. Dessutom paverkades
bevattningskategorin av ett osedvanligt regnigt ar i USA. Det resulterade i att den
jamforbara omsattningen och jamférbara EBITA minskade i segmentet Functional
ar 2019.

For Living-segmentet var det fjarde kvartalet utmanande. Den jamforbara
omsattningen minskade pga. utmaningar pa flera marknader. Jamférbara EBITA
minskade ocksa, da lagre volymer och en svagare produktmix hade en negativ
inverkan. Overlag var aret 2019 intensivt for Living-segmentet. Vi har fortsatt med
vara strategiska omformning av distributionskanaler och jag ar ndjd med att
omsattningen har 6kat i var direkta kanal, speciellt e-handeln. Detaljhandeln
fortsatter att forandras och vi har vidtagit atgarder for att minska antalet outlet-
butiker och lamnat mindre [Gnsamma kanaler. Vi har ocksa fortsatt att forbattra
effektiviteten och gor framsteg inom vara fokusomraden. Vi framskrider med var
transformation, och jag tror att de atgarder vi tagit kommer att férbattra var
prestationsformaga.

| december tillkdnnagav vi var plan att férnya var organisationsstruktur och
forenkla var organisation for att skapa ett Fiskars Group. Vi starker var
konkurrenskraft och fokuserar pa konsumenten genom att planera att avlagsna
overlappande funktioner och gora organisationen enklare. Vi ser potential till
forbattrade prestationer, i synnerhet genom ett narmare samarbete i den
planerade globala forsaljningsfunktionen och starkandet av var kommersiella
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férmaga. Planeringsarbetet fortsatter och vi kommer att forverkliga den nya
strukturen fére utgangen av det forsta kvartalet 2020.

Jag ar 6vertygad om var formaga att forbattra resultatet och skapa varde for vara
aktiedgare. Den planerade nya strukturen hjalper oss att fa ut vara starka
varumarkens fulla potential, vidareutveckla vara satt att arbeta tillsammans och
betjana vara kunder battre. Vi kommer att fortsatta gora investeringar i omraden
som vi tror att ger oss hallbart varde pa lang sikt medan vi fortsatter att minska
kostnaderna genom vara pagaende program.

Ar 2020 férvantar vi oss att koncernens jamférbara EBITA dkar jamfért med ar
2019. Andringar i valutakurser kan ha en betydande inverkan pa jamférbara
EBITA. Vi fortsatter vara investeringar i tillvaxtinitiativ och fokuserar pa att forbattra
Idnsamheten med de pagaende programmen, vilka vantas vara genomférda vid
slutet av 2021. Darfor ger vi inga utsikter gallande den jamférbara omsattningen ar
2020. Dartill finns det osakerhetsfaktorer pa flera av de centrala marknaderna, sa
som mdjliga férandringar i tullavgifter samt konsekvenser av coronavirusets
spridning, vilka kan paverka hela arets utveckling. Trots att vi inte ger utsikter for
den jamforbara omsattningen ar 2020, forblir vara langsiktiga finansiella mal
oféréandrade.

Jaana Tuominen
Verkstallande direktor
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KONCERNENS NYCKELTAL

10-12 10-12 Forandr. Forandr.
Milj. euro 2019 2018 % 2019 2018 %
Omsattning 308,0 3241 -50% 10904 11185 -25%
Jamforbar omsattning™ 3080 3263 -56% 1086 11301 -39%
EBITA 32,0 43,5 -26,0% 72,9 112,5 -352%
Jamforelsestérande poster i EBITA? -3,1 52 -413% -17,7 92 920%
Jamforbar EBITA 35,1 48,8 -28,1 % 90,6 121,7 -25,5%
Rorelseresultat (EBIT) 28,5 325 -122% 60,1 91,6 -34,4%
Resultat fore skatt 26,5 29,9 63,2 103,0
Periodens resultat 21,3 26,7 52,4 81,7
Nettoforandring av verkligt varde pa investeringsportfolj 0,0 -94,5 -20,4 -118,8
Resultat/aktie, euro 0,26 0,33 0,63 1,00
Eget kapital/aktie, euro 9,34 14,80 -36,9 %
Kassafléde fran [6pande verksamhet fore finansiella poster och skatter® 84,7 92,2 -81% 117,5 136,8 -14,1%
Soliditet, %% 56 % 70 %
Nettogearing, % 34 % 11 %
Investeringar 12,6 14,2 -11,4% 40,0 46,2 -13,5%
Personal (FTE), i genomsnitt 6 592 7094 -71% 6 840 7219 -53%

1)  Omraknat i jamforbara valutakurser samt utan den avyttrade Leborgne-verksamheten.

2)  Under fjarde kvartalet 2019 bestod jamforelsestérande posterna framst av kostnader som harrérde sig till Living-omstruktureringsprogrammet.

3) IFRS 16-férandringen hade en positiv inverkan pa kassaflédet fran I6pande verksamheten fore finansiella poster och skatter pa 6,4 milj. euro under det fjarde
kvartalet 2019 och pa 24,4 milj. euro under 2019.

4)  Talen paverkades av ibruktagandet av IFRS 16-redovisningsstandarden samt utdelningen av Wartsila-aktiedividenden. Utan inverkan fran dessa skulle
soliditeten i slutet av 2019 ha varit 71 % och nettogearingen 12 %.

ANDRINGAR | FISKARS GROUPS RAPPORTERING AR 2019

Den 1.1.2019 tog koncernen i bruk IFRS 16 Leasingavtal. uppskattade totala nettoinverkan pa periodens resultat var
Leasetagarens samtliga leasingavtal bokfoérs som tillgangar -1,4 milj. euro.

med nyttjanderatt och skulder i balansrakningen. Undantag

ar kortfristiga avtal med en varaktighet pa under 12 manader Mer information om andringen ges i sektionen for

och leasingavtal dar den underliggande tillgangen har ett l1agt redovisningsprinciper i den har bokslutskommunikén.

varde. Koncernen tog i bruk standarden med ackumulativ
Overgang, utan att tidigare perioder raknas om.

For helaret 2019 uppgick den positiva inverkan pa
rorelseresultatet och EBITA till 1,4 milj. euro, ett resultat av
minskade hyreskostnader och 6kade avskrivningar pa
anlaggningstillgangar. Dartill paverkades EBITDA av
andringar i avskrivningar, vilka 6kade med 23,0 milj. euro.
Finansieringskostnaderna 6kade med 2,8 milj. euro. Den
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KONCERNENS RESULTATUTVECKLING

5.2.2020

10-12 10-12 Forandr. Jamforbar Forandr. Jamforbar
Milj. euro 2019 2018 % forandr.* 2019 2018 % forandr.*
Omsittning
Koncernen 308,0 3241 -5,0 % 56% 10904 11185 -2,5% -3,9 %
Functional 135,6 1384 -2,0% -1,8 % 585,5 585,2 0,1 % -1,3%
Living 171,3 184,7 -7,3% -8,6 % 501,0 529,6 54 % -6,7 %
Owriga 1,2 09 255% 25,5 % 3,9 3,8 4,5 % 4,5 %
Jamforbar EBITA
Koncernen 35,1 48,8 -28,1 % 90,6 121,7 -25,5%
Functional 11,2 92 222% 64,2 75,5 -15,0%
Living 26,7 42,5 -372% 38,9 57,0 -31,8%
Owriga -2,8 -2,9 1,0 % -12,5 -10,8 -15,0 %

*Omréknat i jamforbara valutakurser samt utan den avyttrade Leborgne-verksamheten

OMSATTNING, MILJ. EURO
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FISKARS GROUPS OMSATTNING UNDER FJARDE
KVARTALET 2019

Fiskars Groups konsoliderade omsattning minskade med
5,0 % till 308,0 milj. euro (10—12/2018: 324,1). Jamférbara
omsattningen minskade med 5,6 % pa grund av nedgang i

segmentet Functional och i hogre grad i segmentet Living.

OMSATTNINGENS FORDELNING PER SEGMENT,
JANUARI-DECEMBER 2019

u Functional

45,9 % -
Living

Ovriga

FISKARS GROUPS OMSATTNING UNDER
JANUARI-DECEMBER 2019

Fiskars Groups konsoliderade omsattning minskade med
2,5 % till 1 090,4 milj. euro (2018: 1 118,5). Jamforbara
omsattningen minskade med 3,9 % pa grund av nedgangen i

segmentet Functional och i hdgre grad i segmentet Living.

6
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FISKARS GROUPS JAMFORBARA EBITA,

MILJ. EURO
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FISKARS GROUPS JAMFORBARA EBITA UNDER
FJARDE KVARTALET 2019

Fiskars Groups jamférbara EBITA minskade med 28,1 % till
35,1 milj. euro (48,8). Jamférbara EBITA 6kade i segmentet
Functional och minskade i segmentet Living.

Jamforbara EBITA Okade i segmentet Functional framst tack
vare dkad effektivitet och en battre produktmix.

| segmentet Living orsakades nedgangen av minskade

volymer bade inom verksamheten Scandinavian Living och
verksamheten English & Crystal Living.

RAPPORTERINGSSEGMENT

5.2.2020
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Jamforbar EBITA-marginal EBITA-marginal

FISKARS GROUPS JAMFORBARA EBITA UNDER
JANUARI-DECEMBER 2019

Fiskars Groups jamférbara EBITA minskade med 25,5 % till
90,6 milj. euro (121,7). Jamférbara EBITA minskade i bade
segmentet Functional och segmentet Living.

Jamforbara EBITA minskade i segmentet Functional.
Verksamheten motte utmaningar i Amerika da ogynnsamt
vader, minskade volymer inom kategorierna bevattning och
hobby samt hdjda importtullar paverkade Idnsamheten.

Jamférbara EBITA i segmentet Living minskade jamfort med
foregaende ars niva. En 6kning i den operativa effektiviteten
motverkades av minskade volymer.

Den har bokslutskommunikén aterspeglar Fiskars Groups organisationsstruktur med tva strategiska affarsenheter (Strategic
Business Unit, SBU): Functional och Living. Fiskars Groups tre primara rapporteringssegment &r Functional, Living och Ovriga.
Dessutom rapporterar koncernen omsattningen fran tre geografiska omraden: Europa, Amerika och Asien-Stillahavsomradet.

SBU Functional erbjuder hogklassiga redskap som anvands i hemmet och tradgarden samt for uteliv. SBU Functional bestar av

varumarkena Fiskars, Gilmour och andra varumarken i Amerika och Europa samt Outdoor-verksamheten, som utgoérs av

varumarket Gerber.

SBU Living erbjuder produkter for dukning och inredningsprodukter samt presentartiklar i premium- och lyxklassen. Enheten
bestar av verksamheterna English & Crystal Living och Scandinavian Living. | English & Crystal Living ingar varumarken som

Waterford, Wedgwood, Royal Albert och Royal Doulton. | Scandinavian Living -verksamheten ingar varumarken som littala,

Royal Copenhagen, Rérstrand och Arabia.

Segmentet Ovriga omfattar koncernens investeringsportfélj, fastighetsverksamheten, koncernférvaltningen och gemensamma

funktioner.

Fiskars Group planerar att andra sin rapporteringsstruktur under forsta kvartalet 2020.
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SEGMENTET FUNCTIONAL

10-12 10-12 Forandr. Forandr.
Milj. euro 2019 2018 % 2019 2018 %
Omséttning* 135,6 138,4 -2,0 % 585,5 585,2 0,1 %
Jamforbar EBITA 11,2 92 222% 64,2 75,5 -15,0%
Investeringar 57 5,7 1,0 % 17,5 18,9 -7,4 %

*Omraknat i jamférbara valutakurser samt utan den avyttrade Leborgne-verksamheten minskade omséattningen med 1,8 % under fjarde kvartalet 2019 och med

1,3 % under 1-12/2019

OMSATTNING, MILJ. EURO
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VERKSAMHETSOMGIVNINGEN UNDER FJARDE
KVARTALET 2019

| segmentet Functional var férandringarna i den operativa
miljén av blandad karaktar.

| USA steg konsumentfértroendet jamfort med arets tredje
kvartal. USA och Kina gjorde framsteg i sina
handelsavtalsférhandlingar. Den amerikanska ekonomin var
dessutom fortsatt stark och arbetslosheten lag.

| Europa sjonk konsumentfortroendet under kvartalet, vilket
tyngdes av en fortsatt ekonomisk osakerhet. Trots
nedgangen var konsumentfortroendet anda dver
langtidsgenomsnittet. | Finland férsamrades
konsumentfortroendet under kvartalet.

JAMFORBAR EBITA (MILJ. EURO) OCH
JAMFORBAR EBITA-MARGINAL
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VERKSAMHETSOMGIVNINGEN UNDER 2019

| Nordamerika forbattrades verksamhetsomgivningen for
segmentet Functional mot slutet av aret. Ekonomin var
fortsatt stark och arbetslésheten lag. Daremot fanns det
fortsatta osakerhetsfaktorer kring handelsfragor, i synnerhet
mellan USA och Kina.

Vaderforhallandena i Nordamerika var utmanande for
kategorierna tradgard och bevattning, i synnerhet under
arets forsta halft, eftersom det var osedvanligt regnigt och
kallt éver hela kontinenten.

| Europa forekom osakerhetsfaktorer kring de ekonomiska
utsikterna, inklusive Brexit, som skéts upp. Stdmningarna
inom detaljhandeln var ratt oférandrade. | Norden
férsdmrades konsumentfortroendet.

8



Fiskars Group Q4 2019

SEGMENTET FUNCTIONAL UNDER FJARDE
KVARTALET 2019

Omséttningen i segmentet Functional minskade med 2,0 %
jamfort med aret innan och var 135,6 milj. euro (10-12/2018:
138,4). Den jamforbara omsattningen minskade med 1,8 %.
Under kvartalet uppvagdes Outdoor-verksamhetens
utmaningar inte av de évriga verksamheternas positiva
utveckling.

| Europa 6kade den jamférbara omsattningen tack vare
tradgardskategorin och forsaljningen av snéredskap. Om
man inte rdknar med Outdoor-verksamheten 6kade den
jdmfoérbara omsattningen i Amerika. Det skedde tack vare ny
distribution och implementering av tullavgifter.

Jamforbara omsattningen minskade inom Outdoor-
verksamheten pa grund av en fortsatt nedgang i
myndighetskanalen och att vissa kampanjer inte
upprepades.

Jamforbara EBITA i segmentet Functional 6kade under arets
fiarde kvartal och var 11,2 milj. euro (9,2). Jamférbara EBITA
starktes i huvudsak av 6kad effektivitet och forbattrad
produktmix. Den positiva utvecklingen motverkades delvis av
de minskade volymerna inom Outdoor-verksamheten.
Inverkan av tullavgifter bérjade minska, precis som vi
forvantat oss.

5.2.2020

SEGMENTET FUNCTIONAL UNDER JANUARI-
DECEMBER 2019

Omsattningen i segmentet Functional var pa samma niva
som under aret innan och uppgick till 585,5 milj. euro (2018:
585,2). Den jamférbara omsattningen minskade med 1,3 %.

Jamférbara omsattningen dkade i Europa. Den framsta
motorn bakom tillvéxten var tradgardskategorin. Aven
kategorin matlagning samt snéredskapen under arets forsta
och fjarde kvartal bidrog till omsattningen. Dessutom
lanserades bevattningsprodukter i Frankrike och Spanien
under den forsta halften av aret 2019.

Jamforbara omsattningen sjonk i Amerika och i synnerhet
bevattningskategorin paverkades av ogynnsamt vader. En
svag prestation under skolstartssdsongen och en nedgang i
kategorin skola, kontor och hobby éverlag drog ner
omsattningen under arets tredje kvartal.

Jamforbara omsattningen i verksamheten Outdoor
minskade, framst pa grund av nedgangen i
myndighetskanalen.

Jamforbara EBITA i segmentet Functional minskade under
ar 2019 och uppgick till 64,2 milj. euro (75,5). Jamforbara
EBITA minskade pa grund av amerikanska tullavgifts-
kostnader, kostnader i samband med 6kade lagernivaer,
Okade logistikkostnader samt inverkan av minskade
forsaljningsvolymer i kategorierna bevattning och hobby och i
Outdoor-verksamheten.

9



Fiskars Group Q4 2019

HOJDPUNKTER INOM MARKNADSFORING UNDER
FJARDE KVARTALET 2019

Under kvartalet nadde Functional-verksamheten viktiga
milstolpar i utvecklandet av direkthandelskanalen.
Varumarket Fiskars lanserade sin fornyade natbutik i USA
och éppnade en i Finland. Dessutom lanserades Gerbers
férnyade natbutik.

Fiskars fortsatte sin 100 % Happiness-kampanj i Europa.
Kampanjen verkstélldes i 4 000 butiker i Sydeuropa for att
framja hostens tradgardssasong.

| december vann Fiskars och Gilmour sex GOOD DESIGN-
utmarkelser. De belonade produkterna bestod av bl.a. saxar
och bevattningsprodukter.

Gerber lanserade ett nytt marknadsféringskoncept: "Easy
Doesn’t. Enligt en global konsumentsegmenteringsanalys
riktar sig varumarkets fokus och identitet nu mot
konsumenter som ar utelivsaktiva.

Fiskars ”100% Happiness”

Wy

Emails-

100% Happinessig o

-
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HOJDPUNKTER INOM MARKNADSFORING UNDER
JANUARI-DECEMBER 2019

| enlighet med koncernens strategiska prioriteter vidtog
varumarket Fiskars atgarder for att skapa tillvaxt inom sin
direkthandelskanal. | kategorin matlagning 6ppnade Fiskars
sin férsta shop-in-shop i Oslo.

Varumarket Fiskars tilldelades sju Red Dot-designpris for
ypperlig design for sina verktyg for trddgards- och
gardsskotsel ar 2019. Bland de sju utmarkelserna fanns tva
"Best of the Best”-pris for banbrytande design, bland annat
for den nya yxserien Norden. Fiskars har ocksa inlett ett
samarbete med den finldndska mode- och textildesignern
Maria Korkeila for att skapa en begransad serie moderna
tradgardsarbetsklader. Serien lanseras online under 2020.

| Tyskland lanserade Fiskars sitt bevattningskoncept pa en
branschmassa i KéIn. Bevattningsprodukterna kommer att
vara tillgangliga pa den tyska marknaden fran och med varen
2020. | Australien lanserades Fiskars kok- och stekkarl
online, och sortimentet kommer att utvidgas.

| januari utkades Gerbers utbud inom kategorin fiske med
utrustning for havsfiske. De nya produkterna har battre
korrosionsmotstand for att tala saltvatten och kompletterar
vart tidigare utbud i kategorin fiske dar de forsta
leveranserna inleddes i borjan av ar 2018. Férutom
fiskeprodukterna lanserade Gerber tva nya fallknivar,
Fastball och Jukebox, som utvidgar varumarkets familj av
produkter som ar avsedda for vardagsbruk.

Gerbers "Easy Doesn’t”
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SEGMENTET LIVING
10-12 10-12 Forandr. Forandr.
Milj. euro 2019 2018 % 2019 2018 %
Omsattning* 171,3 184,7 7,3 % 501,0 529,6 -5,4 %
Jamforbar EBITA 26,7 425 -37,2% 38,9 57,0 -31,8%
Investeringar 5,8 74 -216% 18,3 23,8 -23,0%
*Omréknat i jamforbara valutakurser minskade omsattningen med 8,6 % under fjarde kvartalet 2019 och med 6,7 % under 1-12/2019
OMSATTNING, MILJ. EURO JAMFORBAR EBITA (MILJ. EURO) OCH
JAMFORBAR EBITA-MARGINAL
23,0 %
200 184,7 1713 50 425 25%
40 ‘ 156 % 20%
150 p
1105 117,9 30 267 15%
’ 101,3 8,0 %
100 20 10%
9,5
10 297° 5%
50 \ -0,5 %
0 0%
-0,5
0 -10 -5%

10-122018 1-32019 462019 7-92019 10-122019

VERKSAMHETSOMGIVNINGEN UNDER FJARDE
KVARTALET 2019

| segmentet Living var forandringarna i den operativa miljon
blandade.

| USA steg konsumentfértroendet jamfort med arets tredje
kvartal. USA och Kina gjorde framsteg i sina
handelsavtalsforhandlingar. Den amerikanska ekonomin var
dessutom fortsatt stark och arbetslosheten lag.

| Europa sjonk konsumentfortroendet under kvartalet. Den
fortsatta ekonomiska osékerheten drog ner
konsumentfortroendet till exempel i Storbritannien. Trots
nedgangen var konsumentfortroendet anda éver
langtidsgenomsnittet. | Finland forsdmrades
konsumentfortroendet under kvartalet.

| Asien-Stillahavsomradet var utvecklingen blandad. | Japan
syntes tecken pa forbattrat konsumentfértroende under
kvartalet, men uppvisade den storsta nedgangen i
julférsaljningen sedan ar 2008. Det orsakades delvis av en
momshdjning som genomfdrdes under kvartalet. Samtidigt
sjonk konsumentfortroendet i Australien.

10122018 1-32019 462019 7-92019 10-12 2019

VERKSAMHETSOMGIVNINGEN UNDER 2019

Verksamhetsomgivningen for segmentet Living i Amerika var
blandad. Ekonomin var fortsatt stark och arbetslosheten lag,
men osakerhetsfaktorer kring handeln, i synnerhet mellan
USA och Kina, héll i sig. Varuhuskanalen stod fortsatt infor
utmaningar, sa aktorer inom handeln sag sig om efter nya
butikskoncept och anpassade sig till den véaxande andelen e-
handel.

| Europa var det fortsatt kampigt pa den brittiska marknaden
och osakerhetsfaktorerna kring de ekonomiska utsikterna
fortsatte, inklusive Brexit, som skots upp. Konsument- och
detaljhandelskonsumtionen var fortsatt svag. Det var ocksa
motvind pa marknaderna i Norden eftersom
konsumentfértroendet minskade.

| de viktiga asiatiska marknaderna var verksamhetsmiljon
fortsattningsvis ratt stabil.

1
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SEGMENTET LIVING UNDER FJARDE KVARTALET
2019

Omsattningen inom segmentet Living minskade med 7,3 %
jamfort med motsvarande period aret innan och var 171,3
milj. euro (10-12/2018: 184,7). Den jamfdrbara omsattningen
minskade med 8,6 %. Allmant taget uppvisade
julférsaljningen positiv utveckling i flera marknader. | oktober
drabbades verksamheten av IT-problem kopplade till en
extern serviceleverantor, vilket paverkade leveranser och
darmed hade en negativ inverkan pa omsattningen under det
fiarde kvartalet.

Omsattningen i direktforsaljningskanalen uppvisade tvasiffrig
tillvaxt med e-handeln som motor. Likasa dkade
omsattningen inom vara egna butiker och shop-in-shop-
butiker. Omsattningen i vara egna outlet-butiker minskade i
och med att vi minskat antalet outlets. Omsattningen
minskade inom saval partihandeln som restaurang- och
turismkanalen.

Jamférbara omsattningen i Scandinavian Living-
verksamheten minskade som en f6ljd av utvecklingen i
Danmark. Det 6verskuggade den positiva utvecklingen i
Asien-Stillahavsomradet.

| English & Crystal Living-verksamheten minskade den
jamférbara omsattningen, framst pa grund av utmaningarna i
Amerika och Europa. Framfor allt handlar utmaningarna om
USA, dar en stark julférsaljning inte uppvagde kvartalets
svara start. Omsattningen minskade i Storbritannien och
inom restaurang- och turismkanalen. | Asien-
Stillahavsomradet sjonk omsattningen i Australien och
Japan, medan tillvaxten fortsatte i Kina i enlighet med vara
strategiska prioriteringar.

Jamférbara EBITA for segmentet Living sjonk under arets
fijarde kvartal och uppgick till 26,7 milj. euro (42,5).
Jamférbara EBITA sjonk som en f6ljd av en férsvagad
produktmix inom Scandinavian Living och minskad volym i
English & Crystal Living-verksamheten. Samtidigt starktes
jamforbara EBITA av effektiveringsatgéarder.
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SEGMENTET LIVING UNDER JANUARI-
DECEMBER 2019

Omsattningen inom segmentet Living minskade med 5,4 %
jdmfoért med motsvarande period aret innan och var 501,0
milj. euro (2018: 529,6). Den jamférbara omsattningen
minskade med 6,7 %. Direkthandeln uppvisade 6kande
jamfoérbar omsattning trots att antalet outlet-butiker har
minskat.

Jamférbara omsattningen inom Scandinavian Living
minskade jamfért med féregaende ars niva. Okningen inom
Asien-Stillahavsomradet motsvarade inte fullt nedgangen i
den jamférbara omsattningen i Europa.

| English & Crystal Living-verksamheten minskade den
jdmforbara omsattningen i Amerika och Europa. Det har
aterspeglar bade utmanande marknadsférhallanden och de
atgarder som har vidtagits i Transformation-programmet som
rationaliserar detaljhandelsnatverket. | Storbritannien var
marknadsférhallandena svara under hela aret. | siffrorna for
Storbritannien ingar ocksa restaurang- och turismkanalen
som backade. | Asien-Stillahavsomradet var den jamfoérbara
omsattningen nara féregaende ars niva da den positiva
utvecklingen i Kina och Japan motverkades av utmaningarna
i Australien.

Jamforbara EBITA for segmentet Living minskade fran
foregaende ars niva och var 38,9 milj. euro (57,0). Den
framsta orsaken till att jamférbara EBITA sjonk var English &
Crystal Living-verksamheten, eftersom minskade volymer
paverkade Ibnsamheten. Inverkan av nedgangen i
omséattningen lindrades delvis av effektiveringsatgarder.
Jamfoérbara EBITA minskade ocksa i Scandinavian Living-
verksamheten pa grund av en svagare produktmix.
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HOJDPUNKTER INOM MARKNADSFORING UNDER
FJARDE KVARTALET 2019

Arabia lanserade en ny prenumerationsbaserad tjanst som
later kunderna njuta av sina favoritkarl for en fast
manadsavgift. Den experimentella tjansten erbjuder
kunderna Arabias mest omtyckta serviser och later kunden
valja fér hur manga personer karl behodvs. Vid slutet av
prenumerationsperioden kan karlen aterlamnas, kopas eller
bytas ut mot en annan servis. | takt med att intresset for att
lana, dela och hyra produkter i stallet for att &ga dem Okar
skapar den cirkulara ekonomin nya affarsméjligheter.

Vintage-tjansten fortsatte att utvidgas under kvartalet.
Tjansten blev tillganglig i alla littala-butiker i Finland.
Dessutom testas tjansten nu inom e-handeln i Finland.

Wedgwood hade en framgangsrik Singeldag i Kina.
Varumarket leder Fiskars Groups tillvaxtplan i Kina och
evenemang som Singeldagen ar en vasentlig del av
expansionen.

Waterford fortsatte sitt samarbete med nyarsaftonsfirandet
vid Times Square i New York genom att bidra med den stora
bollen i kristallglas. Evenemanget resulterade i flera dagar av
bevakning i massmedierna med Over 2 miljarder
exponeringar, vilket gav en betydande 6kning i trafiken till
den direkta e-handelssajten.

Rdrstrand i Sverige och Arabia och Fiskars i Finland deltog
igen i den arliga Rosa bandet-kampanjen. Avsikten med
kampanjen ar att samla in medel till cancerforskning genom
forsaljning av Rosa bandet-produkter.

Arabias nya tjanst
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HOJDPUNKTER INOM MARKNADSFORING UNDER
JANUARI-DECEMBER 2019

Under aret lanserade littala och Arabia sitt nya Vintage-
koncept. Vintage-tjansten koper begagnade littala- och
Arabia-karl och saljer dem vidare efter en
kvalitetsgranskning. Konceptet testades ar 2018 med gott
resultat och positiv respons. Cirkular ekonomi ar en del av
Fiskars Groups fokusomraden for hallbarhet och vi stravar
efter att finna nya affarsméjligheter i hallbara I6sningar som
Vintage.

Hallbarhetsarbetet fortsatte ocksd med lanseringen av
littalas produkter av atervunnet glas. Den nya
dukningsserien Raami utvidgades med en begransad
upplaga av ett dricksglas helt tillverkat av atervunnet glas
fran var egen tillverkning i littalafabriken. Avsikten ar att i
framtiden anvanda stdrsta delen av glasavfallet till att
producera nya glasféremal.

Royal Copenhagen lanserade en ny dukningskollektion vid
namn HAV. | serien ingar nio delar och den &r endast
tillganglig i Royal Copenhagens butiker och i webbhandeln.
Kollektionen utsags ocksa till “Arets Design” vid Design
Awards 2019 i Danmark.

Wedgwood firade sitt 260-arsjubileum ar 2019. Varumarket
ar kant for sin héga kvalitet och sin innovativa brittiska
design. Wedgwood ger dagens moderna hem en tidlos
elegans. For att markera sitt jubileum lanserade Wedgwood
en nyversion av en av sina mest alskade produkter,
smultrondekorerade Wild Strawberry.

Waterford vid
nyarsfirandet
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SEGMENTET OVRIGA
10-12 10-12 Forandr. Forandr.
Milj. euro 2019 2018 % 2019 2018 %
Omsattning 1,2 09 255% 3,9 3,8 4,5 %
Jamférbar EBITA -2,8 -2,9 1,0 % -12,5 -10,8 -15,0%
Investeringar 1,1 1,2 -11,7% 4,2 35 18,7%
OMSATTNING, MILJ. EURO JAMFORBAR EBITA, MILJ. EURO
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SEGMENTET OVRIGA UNDER FJARDE SEGMENTET OVRIGA UNDER JANUARI-
KVARTALET 2019 DECEMBER 2019
Omséttningen i segmentet Ovriga var 1,2 milj. euro (10— Omséttningen i segmentet Ovriga uppgick till 3,9 milj. euro
12/2018: 0,9) och utgjordes av virkesforsaljning och (2018: 3,8) och utgjordes av virkesfoérsaljning och
hyresintakter. Jamférbara EBITA for segmentet Ovriga hyresintékter. Jamférbara EBITA for segmentet Ovriga
uppgick till -2,8 milj. euro (-2,9). uppgick till -12,5 mil;j. euro (-10,8).
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OMSATTNINGENS GEOGRAFISKA FORDELNING

10-12 10-12 Forandr. Jamforbar Forandr. Jamforbar
Milj. euro 2019 2018 % forandr.” 2019 2018 % forandr.*
Europa 153,7 162,1 5,2 % -3,1% 518,9 531,2 -23% -0,4 %
Amerika 106,6 12,0 -49% -8,4 % 427,5 4444  -3,8% -8,4 %
Asien-Stillahavsomradet 47,7 48,7 -2,0% -4,8 % 143,6 141,7 1,4 % -0,9 %
Qdistribuerat™* 0,0 1,2 0,3 1,3

*Omraknat i jamforbara valutakurser samt utan den avyttrade Leborgne-verksamheten

**Geografiskt oférdelade valutakursvariationer

DEN GEOGRAFISKA FORDELNING AV FISKARS

GROUPS OMSATTNING, JANUARI-DECEMBER 2019

m Europa

Amerika

39,2%
QOdistribuerat

OMSATTNINGEN UNDER FJARDE KVARTALET
2019

Omsattningen i Europa minskade med 5,2 % och var 153,7
milj. euro (10-12/2017: 162,1). Den jdmférbara omsattningen
minskade med 3,1 %, framst pa grund av Living-
verksamheten.

Omsattningen i Amerika minskade med 4,9 % till 106,6 mil].
euro (112,0). Den jamférbara omsattningen minskade med
8,4 % eftersom saval Outdoor-verksamheten som English &
Crystal Living-verksamheten métte utmaningar.

Omsattningen i Asien-Stillahavsomradet minskade med
2,0 % och var till 47,7 milj. euro (48,7). Den jamférbara
omsattningen minskade med 4,8 %, belastad av Living-
verksamheten.

Asien-Stillahavsomradet

OMSATTNINGEN UNDER JANUARI-DECEMBER
2019

Omesattningen i Europa minskade med 2,3 % och var 518,9
milj. euro (2018: 531,2). Den jamfdérbara omsattningen var pa
samma niva som aret innan. Fiskars Groups omsattning i
Tyskland 6kade under helaret, men minskade i
Storbritannien.

| Amerika sjonk omsattningen med 3,8 % till 427,5 milj. euro
(444,4) som en foljd av utmaningarna i USA. Den jamférbara
omsattningen minskade med 8,4 %, eftersom bade
segmentet Functional och verksamheten English & Crystal
Living moétte utmaningar.

Omesattningen i Asien-Stillahavsomradet 0kade med 1,4 %
och uppgick till 143,6 milj. euro (141,7). Den jamférbara
omsattningen minskade med 0,9 %. | Japan och Kina 6kade
omsattningen, men i Australien minskade den.
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FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernens forsknings- och utvecklingskostnader uppgick till
totalt 5,2 milj. euro (10-12/2018: 5,2) under arets fjarde
kvartal 2019, vilket motsvarar 1,7 % (1,6 %) av
omsattningen. Under 2019 var forsknings- och
utvecklingskostnaderna sammanlagt 18,4 milj. euro (2018:
18,4), vilket motsvarar 1,7 % (1,6 %) av omsattningen.

PERSONAL

Det genomsnittliga antalet anstallda omraknat till
heltidsanstallda (FTE) var 6 592 (10—-12/2018: 7 094) under
arets fjarde kvartal. | slutet av kvartalet hade koncernen

6 984 (7 615) anstallda, av vilka 1 132 (1 125) i Finland.
Andringen jamfért med aret innan orsakades framst av Living
Transformation-programmet och avyttringen av Leborgne-
verksamheten.

PLANERAD FORNYELSE AV
ORGANISATIONSSTRUKTUREN
OCH OMSTRUKTURERINGS-
PROGRAM

| december 2019 meddelade Fiskars Group om planer att
andra sin organisationsstruktur och simplifiera organisationen
for att fortsatta att skapa ett bolag med ett gemensamt syfte,
strategi och varden.

Bolaget planerar att fullfélja integrationen till ett bolag vid
slutet av forsta kvartalet ar 2020. Verksamheten skulle da
organiseras kring tre verksamhetsenheter, en global
férsaljningsfunktion, en konsumentupplevelse- och
tillvaxtfunktion samt en leveranskedja och andra globala
funktioner.

Fiskars Group lanserade ett nytt omstruktureringsprogram
som beror hela koncernen, dar méalet ar att minska
kostnader. Besparingarna férvantas komma fran flera
omraden, medraknat avskaffandet av éverlappande skikt,
férenklade processer och arbetssatt samt en minskning av
personalen. Som en del av programmet kommer bolaget att
identifiera synergier inom forsaljning och administrativa
kostnader. Dartill kommer bolaget att se éver hela
leveranskedjan och distributionsnatverket for
effektiveringsmojligheter.

Programmet kommer att sikta pa nettokostnadsbesparingar
pa cirka 20 milj. euro pa arsniva, under forutsattningen att
programmet kommer att genomféras i sin helhet.
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Inbesparingarna férvantas uppnas gradvis under
programmet, sa att storsta delen av inbesparingarna
forverkligas i koncernbokslutet nar programmet har avslutats,
vilket férvantas ske per slutet av ar 2021. De sammanlagda
kostnaderna for programmet férvantas vara cirka 30 mil;.
euro per slutet av ar 2021, av vilka 0,4 milj. euro har bokforts
fore utgangen av 2019. Kostnaderna bokférs som
jamforelsestdérande poster och de har en
kassaflodesinverkan. Fiskars Group fortsatter sina
investeringar i tillvaxtinitiativ, vilka férvantas bidra med
langsiktigt hallbart varde. Dessa initiativ riktar sig till bl.a.
e-handeln och nya affarsmojligheter.

De planerade atgarderna forvantas resultera i en minskning
av personal globalt. Medan planeringsarbetet fortsatter
kommer Fiskars Group att samarbeta med och engagera
personalen och representanter for de anstallda for att se till
att de ar val informerade och konsulteras kring férslagen.
Processerna och tidtabellerna varierar fran land till land.

| och med de planerade férandringarna i organisations-
strukturen planerar Fiskars Group att &ndra sin finansiella
rapporteringsstruktur. Fran och med det forsta kvartalet ar
2020 skulle Fiskars Groups fyra primara rapporterings-
segment vara Vita, Terra, Crea och Ovriga. Dessutom skulle
koncernen rapportera omsattningen fran tre geografiska
omraden: Europa, Amerika och Asien-Stillahavsomradet.

Segmentet Ovriga omfattar koncernens investeringsportfolj,
fastighetsverksamheten, koncernforvaltningen och
gemensamma funktioner. For att ge méjlighet till jamférelser
kommer Fiskars Group att presentera icke-reviderad
finansiell information enligt den nya rapporteringsstrukturen
innan delarsrapporten for arets forsta kvartal 2020
publiceras.

LIVING-SEGMENTETS
OMSTRUKTURERINGSPROGRAM

| oktober 2018 lanserade Fiskars Group ett
omstruktureringsprogram inom segmentet Living i avsikt att
Oka effektiviteten, minska komplexiteten samt accelerera den
langsiktiga strategiska utvecklingen.

Pa arsniva siktar man pa inbesparingar pa cirka 17 milj. euro
nar programmet har genomférts i sin helhet. Inbesparingarna
forvantas uppnas gradvis, sa att storsta delen av
inbesparingarna forverkligas i koncernbokslutet nar
programmet har avslutats, vilket forvantas ske per slutet av
ar 2021. De sammanlagda kostnaderna for det programmet
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ar cirka 40 milj. euro under aren 2018-2021, av vilka 19,5
milj. euro har bokférts fore utgangen av 2019. Kostnaderna
bokférs som jamforelsestérande poster.

De planerade férandringarna innefattar en global optimering
av detaljhandels- och distributionsnatverken, leveranskedjan
samt organisationsstrukturen, och kommer framst att
fokusera pa English & Crystal Living-verksamheten for att
forbattra dess lonsamhet.

I mars tillkdnnagav koncernen planer fér minskad komplexitet
i verksamheten i Barlaston i Storbritannien. Tillverkningen i
Barlaston kommer att fokusera pa hantverksprodukter av hdg
kvalitet som ar centrala fér varumarket Wedgwood medan
tillverkning av vissa serviser kommer att konsolideras till
andra produktionsanlaggningar. Avsikten med de har
férandringarna ar att starka och stédja karnan i Wedgwood-
verksamheten.

FINANSIELLA POSTER OCH
NETTORESULTAT UNDER SISTA
KVARTALET 2019 OCH JANUARI-
DECEMBER 2019

Under det andra kvartalet 2019 delade Fiskars Group ut en
extra dividend i form av Warsilaaktier i bolagets &go. Efter
utdelningen hade Fiskars Group inte langre nagot innehav av
Wartsilaaktier (Q4 2018: 32 645 343 aktier).

Nettoférandringen i verkligt varde pa placeringar via ovrigt
totalresultat uppgick till 0,0 milj. euro (-95,4) under fjarde
kvartalet 2019.

Ovriga finansiella inkomster och kostnader uppgick till -1,7
milj. euro (-3,3) under fjarde kvartalet 2019 och 3,4 milj. euro
(9,4) under helaret 2019, inklusive 7,8 milj. euro (15,0) i
Wartsiladividender och -2,1 milj. euro (-0,7) i
valutakursdifferenser.

Resultatet fore skatt var 26,5 milj. euro (29,9) under arets
fiarde kvartal 2019 och 63,2 milj. euro (103,0) for helaret
2019. Inkomstskatten for arets fjarde kvartal uppgick till -5,2
milj. euro (-3,1) och var -10,8 milj. euro (-21,1) under hela
aret 2019. Resultatet per aktie var 0,26 euro (0,33) och 0,63
(1,00) for 2019.
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KASSAFLODE, BALANSRAKNING
OCH FINANSIERING UNDER SISTA
KVARTALET 2019 OCH JANUARI-
DECEMBER 2019

Det fjarde kvartalets kassafldde fran den I6pande
verksamheten fore finansiella poster och skatt uppgick till
84,7 milj. euro (10-12/2018: 92,2). Andringen orsakades i
forsta hand av en andring i kortfristiga tillgangar och
kortfristiga skulder samt ibruktagandet av
redovisningsstandarden IFRS 16. Kassaflodet fran finansiella
poster och skatter uppgick till -4,5 milj. euro (-10,4). | och
med IFRS 16 rapporteras aterbetalningar av leasingskulder
pa 5,8 milj. euro i kassaflddet fran finansieringsaktiviteter, da
dessa tidigare rapporterades i kassaflodet fran den I6pande
verksamheten.

Kassaflddet fran finansieringsverksamheten var -10,8 milj.
euro (-13,6), inklusive investeringar pa -12,6 milj. euro i
anlaggningstillgangar. Kassaflodet fran
finansieringsverksamhet var -69,1 milj. euro (-59,3), inklusive
en forandring pa -62,3 milj. euro i kortfristiga skulder. |
jamforelsetalet fran fiarde kvartalet 2018 ingar -58,2 milj.
euro i férandring av kortfristiga skulder.

Investeringarna under arets fjarde kvartal uppgick till 12,6
milj. euro (14,2) och var framst kopplade till utvidgning och
uppehall av anlaggningar samt IT-Iésningar. Avskrivningar
och nedskrivningar under arets fjarde kvartal uppgick till 15,5
milj. euro (16,8).

Fiskars Groups rorelsekapital uppgick till 194,4 milj. euro
(197,1) i slutet av december. Soliditeten var 56 % (70 %) och
nettogearingen var 34 % (11 %). Okningen i nettogearingen
ar en foljd av tillampningen av redovisningsstandarden IFRS
16 och utdelningen av Wartsildaktier som dividend. Utan dem
skulle fjarde kvartalets soliditet ha varit 71 % och
nettogearingen 12 %.

De likvida medlen uppgick i slutet av perioden till 9,4 mil].
euro (24,4). De rantebarande skulderna uppgick till 261,1
milj. euro (135,4). Okningen i rAntebarande skulder &r en
foljd av tilldmpningen av redovisningsstandarden IFRS 16.
En f6ljd av tilldmpningen av IFRS 16 ar att nettoskulden
o6kade med 111,3 milj. euro under fjarde kvartalet 2019
jamfort med motsvarande kvartal 2018.

Exklusive leasingskulder uppgick de kortfristiga rantebarande
skulderna till 108,7 milj. euro (9,6) och de langfristiga
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skulderna till 51,4 milj. euro (151,3). De kortfristiga skulderna
bestod i huvudsak av langfristiga lan fran kreditinstitutioner
som forfaller till betalning inom 12 manader. Utdver
utestdende lan hade Fiskars Group 300 milj. euro i
outnyttjade langfristiga kreditloften och ett
foretagscertifikatprogram pa 400 milj. euro i nordiska banker.

FORANDRINGAR | ORGANISATION
OCH LEDNING

Den 4.12.2019 meddelade Fiskars Group om sina planer att
fornya organisationsstrukturen samt 6ka effektiviteten. |
samband med detta publicerades ledningsgruppens nya
sammansattning.

Den 6.8.2019 meddelade Fiskars Group att SBU Livings
direktor Ulla Lettijeff hade avgatt. Fiskars Groups
verkstallande direktér Jaana Tuominen tog dver som tillfallig
direktor for Living-segmentet vid sidan om sin post som VD.
Den 19.2.2019 meddelade Fiskars Group att man hade utsett
Michael Halak (MBA) till direktor for SBU Functional och
medlem i koncernens ledningsgrupp fran och med 1.3.2019.
Han rapporterade till koncernens verkstallande direktér
Jaana Tuominen tills han avgick av personliga skal i
december 2019. Sari Pohjonen tog 6ver som tillféllig direktor
for Functional-verksamheten vid sidan om sin post som
ekonomidirektor.

Efter de har férandringarna bestar Fiskars Groups

ledningsgrupp av féljande medlemmar:

» Jaana Tuominen, verkstallande direktor

« Sari Pohjonen, ekonomidirektdr och stallféretradande
verkstallande direktor

+ Tina Andersson, direktor, konsumentupplevelser (senast
fr.o.m. maj 2020)

e Christian Bachler, EVP

» Risto Gaggl, direktor, leveranskedjan

» Johan Hedberg, direktor, forsaljning

*  Tuomas Hyyryldinen, EVP

* Niklas Lindholm, HR-direktor

* Maija Taimi, direktdr fér koncernkommunikation

+ Paivi Timonen, chefsjurist

OVRIGA BETYDANDE HANDELSER
UNDER PERIODEN

En ny prestationsperiod paborjas i den aktiebaserade
langsiktiga incitamentsplanen - justeringar till den
pagaende prestationsperioden

En ny prestationsperiod:

Fiskars Oyj Abp:s styrelse har beslutat om att pabdérja den
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tredje prestationsperioden 2020-2022 av den aktiebaserade
langsiktiga incitamentsplanen samt om dess
prestationskriterier. | februari 2018 beslot styrelsen om den
aktiebaserade langsiktiga incitamentsplanen 2018-2022 for
Fiskarskoncernens ledningsgrupp samt andra
nyckelpersoner.

Den langsiktiga incitamentsplanen innefattar tre
prestationsperioder pa tre kalenderar: 2018-2020, 2019—
2021 och 2020-2022. Incitamentsprogrammet utgdr en del
av bolagets beléningsprogram fér bolagets nyckelpersoner
och dess syfte ar att stdda forverkligandet av bolagets
strategi samt att férena nyckelpersonernas malsattningar
med aktiedgarnas om att 6ka bolagets varde.

Beloppet pa beldningen som utbetalas at en nyckelperson ar
beroende av om de pa férhand faststallda malsattningarna
uppnas. Ingen beldning utbetalas om malsattningarna inte
uppnas eller om deltagarens arbets- eller
anstallningsférhallande upphdr innan beldningen utbetalas.
Den prestationsperioden 2020-2022 omfattar hdgst 50
nyckelpersoner och de malsattningarna anknyter till
totalavkastningen for bolagets aktie samt koncernens
nettordrelsekapital och omséattning.

Om de malsattningar som stallts for incitamentsprogrammet
uppnas, utbetalas beldningen varen 2023. Beldningen
utbetalas i form av bolagets aktier, efter att ett belopp
avdragits for att tdcka beléningens skatter och
skatterelaterade kostnader. Bolaget har dock ratt att betala
beldningen kontant i sin helhet under vissa omstandigheter.
Om samtliga maximala malsattningar uppnas motsvarar det
maximala beloppet som utbetalas pa basis av
prestationsperioden 2020—-2022 som brutto totalt max 600
000 aktier i bolaget. Som utgangspunkt betalas de aktier som
ges at nyckelpersoner med bolagets existerande aktier och
darmed forvantas det langsiktiga incitamentsprogrammet inte
ha nagon utspadande effekt pa aktiedgarnas innehav i
bolaget.

Pa de medlemmar i Fiskarskoncernens ledningsgrupp som
omfattas av det langsiktiga incitamentsprogrammet tillampas
ett aktiedgandekrav och medlemmarna maste behalla minst
50 % av de aktier som erhallits via incitamentsprogrammet
tills deras aktieinnehav i Fiskars motsvarar minst 50 % (och
100 % for den verkstallande direktoren) av den arliga fasta
grundbruttolénen.



Fiskars Group Q4 2019

Justeringar av pagaende prestationsperioden:

I juni 2019 delades praktiskt taget alla aktier i Wartsila, som
innehdlls av Fiskars Oyj Abp, ut som en extra dividend till
aktiedgarna. Darefter har Fiskars boérsvarde endast baserats
pa vardet av dess egen verksamhet. Det innebar att den
inledande tilldelningen av aktier fran de pagaende
aktiebaserade langsiktiga incitamentsplanerna inte motsvarar
beléningens malvarde.

Fiskars Oyj Abp:s styrelse har beslutat om att justera den
inledande tilldelningen av aktier fran planerna fér aren 2017-
2019, 2018-2020 och 2019-2021, genom att tilldela
ytterligare aktier till deltagarna. Justeringen genomférdes i
januari 2020. Efter justeringarna uppgar den sammanlagda
maximala beléningen i aktier till hdgst 43 440 brutto pa basis
av prestationsperioden 2017-2019, 284 564 pa basis av
prestationsperioden 2018-2020 och 540 780 pa basis av
prestationsperioden 2019-2021.

For att neutralisera inverkan av avyttringen av Wartsila-
aktierna, har styrelsen ocksa beslutat om att justera
berdkningsmetoden for prestationskriteriet totalavkastning for
bolagets aktie, som tillampats pa prestationsperioderna
2017-2019, 2018-2020 och 2019-2021.

Framtidsutsikterna for 2019 uppdaterades den 17.5.2019
och 16.10.2019

Den 17.5.2019 justerade Fiskars Group sina utsikter for
jamforbara EBITA nedat for helaret 2019 och tillkdnnagav:

"Fiskars forvantar sig att koncernens jamférbara omsattning
ar 2019 ar pa féregaende ars niva och att jamforbara EBITA
ar 2019 ar lagre an nivan aret innan. Beslutet i USA att hoja
tullavgifterna fér import fran Kina kommer att ha en negativ
paverkan pa jamférbara EBITA.”

Den 16.10.2019 justerade Fiskars Group sina utsikter for den
jamférbara omsattningen nedat for helaret 2019 och
tillkdnnagav:

"Fiskars forvantar sig att koncernens jamférbara omsattning
och jamforbara EBITA ar 2019 ar Iagre &n nivan aret innan.

Inom Functional-segmentet i USA har omsattningen
utvecklats svagare an vantat under det tredje kvartalet.
Omsattningen i bevattningskategorin aterhamtade sig inte
efter den svaga forsta halften pa aret. Inom Outdoor-
verksamheten var den jamférbara omsattningen lagre an
nivan aret innan, framst pa grund av myndighetskanalen.
Dartill nadde forsaljningen inte férvantningarna inom den
viktiga back-to-school -sasongen. Den svagare an férvantade
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omsattningen i Functional-segmentet under det tredje
kvartalet forsvagar utsikterna for den jamférbara
omsattningen for hela aret.”

Extra aktiedividend

Fiskars Oyj Abp:s ordinarie bolagsstdmma den 13.3.2019
beslét att bemyndiga bolagets styrelse att efter sitt omdome
besluta om utdelning av upp till 32 645 343 aktier som
Fiskars innehade i Wartsila Oyj Abp (“Wartsila”) som extra
dividend till bolagets aktiedgare ("Bemyndigandet”).
Bemyndigandet i sin helhet ingar i bérsmeddelandet som
bolaget publicerade den 13.3.2019.

Den 6.6.2019 beslot bolagets styrelse med stod av
Bemyndigandet att dela ut upp till 32 616 653 Wartsila-aktier
som innehades av bolaget som en extra dividend till dess
aktiedgare med utdelningsférhallandet 5:2. Pa basis av den
fick varje aktiedgare tva (2) Wartsila-aktier for varje fem (5)
aktier som ags i bolaget. P& grund av avrundningsskillnader
bestdmdes det slutliga antalet hela Wartsila-aktier som
delades ut till aktieagarna pa aktiedividendens
utbetalningsdag och antalet var aningen mindre an
maximiantalet som styrelsen hade beslutat att dela ut. De
brakdelar av Wartsila-aktier som utdelningsférhallandet
resulterade i kompenserades till aktieagarna i form av
motsvarande kontantbelopp ur bolagets medel.

Det slutliga antalet Wartsila-aktier som delades ut var

32 614 026 och darmed aterstod ett smarre antal Wartsila-
aktier i foretagets ago efter utdelningen. Det slutliga vardet
pa aktieutdelningen och de brakdelsmotsvarigheter som
betalades ut kontant var 433,0 milj. euro (beraknat pa basis
av Watrtsila-aktiens volymvagda genomsnittskurs pa Nasdaq
Helsinki den 11.6.2019).

Enligt styrelsens beslut var avstdmningsdagen for
aktiedividenden den 10.6.2019, utbetalningsdagen for
aktiedividenden den 11.6.2019 och utbetalningsdagen for
aktiebrakdelarna som betalades kontant den 17.6.2019.
Aktiedividendens lossningsdag var den 7.6.2019.

| enlighet med Bemyndigandet beslutade styrelsen ocksa att
betala dverlatelseskatten till foljd av aktiedividendutdelningen
for aktiedgarnas rakning. Overlatelseskatten uppgar till 1,6 %
av aktiedividendens varde.

Avstiamningsdag och utbetalningsdag for ytterligare
kontantdividend

Fiskars Oyj Abp:s styrelse beslutade den 5.9.2019, i enlighet
med ordinarie bolagsstdmmans beslut, att utbetala en
ytterligare kontantdividend pa 0,27 euro per aktie.
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Den ytterligare kontantdividendens utbetalningsdag skulle
vara den 16.9.2019, medan lossningsdag var den 6.9.2019
och avstamningsdagen den 9.9.2019.

FORVALTNING (CORPORATE
GOVERNANCE)

Fiskars Oyj Abp ar ett finlandskt aktiebolag vars uppgifter och
ansvar definieras enligt finsk lagstiftning. Fiskarskoncernen
bestar av moderbolaget Fiskars Oyj Abp, och dess
dotterbolag. Fiskars Oyj Abp:s lagstadgade styrande organ
ar bolagsstdmman, styrelsen, verkstallande direktéren och
revisorn. Den Ovriga bolagsledningen stéder bolagets
lagstadgade styrande organ. Bolagets hemort &r Raseborg,
Finland.

Fiskars Oyj Abp forvaltas enligt den finska aktiebolagslagen,
regler och bestammelser for noterade bolag, bolagets egen
bolagsordning, de arbetsordningar som styr bolagets styrelse
och dess kommittéer samt de regler och de bestdmmelser
som Nasdaq Helsinki Oy har utfardat. Fiskars Oyj Abp ar en
medlem av den finska Vardepappersmarknadsféreningen
och foljer ocksa, med ett undantag till nomineringskommittén
sammansattning, Finsk kod for bolagsstyrning som har
godkants av Vardepappersmarknadsféreningen.
Rekommendationen tradde i kraft 01.01.2020 och finns
tillganglig pa www.cgfinland.fi. Nomineringskommitténs
sammansattning avviker fran rekommendationen 15 namnd i
Finsk kod for bolagsstyrning, sasom beskrivit i Redogorelsen
Over forvaltnings- och styrsystem ar 2019.

AKTIER OCH AKTIEAGARE

Fiskars Oyj Abp har en aktieserie (FSKRS). Varje aktie
medfér en rést och har lika rattigheter. Det sammanlagda
antalet aktier i bolaget ar 81 905 242. Fiskars Oyj Abp:s
innehav av egna aktier uppgick till 408 677 i slutet av
kvartalet. Aktiekapitalet var oférandrat pa 77 510 200 euro.

Fiskars aktier ar noterade pa Large Cap-listan pa Nasdaq
Helsinki. Den genomsnittliga volymvagda aktiekursen under
fijarde kvartalet var 11,42 euro (10-12/2018: 15,99) och
14,75 (2018: 18,73) under helaret 2019. | slutet av december
var kursen 11,26 euro (15,04) per aktie och Fiskars
borsvarde var 917,7 milj. euro (1 226,9). Antalet aktier som
var féremal fér handel pa Nasdaq Helsinki och alternativa
marknadsplatser under oktober-december uppgick till 2,0
miljoner (1,0), vilket motsvarar 2,5 % (1,3 %) av det totala
antalet aktier. Antalet aktier som var foremal for handel under
ar 2019 uppgick till 9,1 milj. euro (3,1), vilket &r 11,2 %

(3,9 %) av det totala antalet aktier. | slutet av 2019 var det
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sammanlagda antalet aktiedgare 23 495 (20 013).

Flaggningsanmalningar
Fiskars Group informerades inte om nagra betydande
andringar bland bolagets storsta aktieagare under kvartalet.

Forvarv av egna aktier

Fiskarskoncernens styrelse beslutade den 26.8.2019 att
bdrja forvarva bolagets egna aktier i enlighet med det
bemyndigande som den ordinarie bolagsstdmman hade gett
styrelsen den 13.3.2019.

Det maximala antalet akter som forvarvas ar 200 000, vilket
motsvarar ungefar 0,2 % av samtliga aktier. Aktierna
férvarvas i offentlig handel pa Nasdaq Helsinki Oy till det
marknadspris som rader vid tidpunkten for forvarvet.
Forvarvet av egna aktier inleddes den 28.8.2019 och slutar
senast vid slutet av den ordinarie bolagsstamman ar 2020.

BEMYNDIGANDE AV STYRELSEN

Bemyndigande av styrelsen att besluta om forvarv av
egna aktier

Den ordinarie bolagsstdmman beslét att bemyndiga styrelsen
att besluta om foérvarv av sammanlagt hégst 4 000 000
stycken egna aktier, i en eller flera omgangar, med bolagets
fria eget kapital.

Egna aktier kan forvarvas i offentlig handel pa Nasdaq
Helsinki Oy till marknadspris. Bolagets egna aktier kan
forvarvas for att utveckla bolagets kapitalstruktur, for att
anvandas som vederlag i foretagsforvarv eller industriella
omorganiseringar och som en del av bolagets incentivsystem
och annars for att éverlatas vidare, behallas i bolaget eller
ogiltigforklaras.

Styrelsen besluter om samtliga dvriga villkor for forvarv av
egna aktier. Med stdd av detta bemyndigande kan férvarvet
av bolagets egna aktier ske med avvikelse fran férhallande
av aktiedgarnas aktieinnehav (riktat forvarv).

Bemyndigandet ar i kraft till den 30.6.2020 och upphavde det
av ordinarie bolagsstamman 14.3.2018 givna motsvarande
bemyndigandet till styrelsen.

Bemyndigande av styrelsen att besluta om 6verlatelse av
egna aktier

Den ordinarie bolagsstdmman beslét att bemyndiga styrelsen
att besluta om overlatelse av sammanlagt hogst 4 000 000
stycken egna aktier (aktieemission) i bolagets besittning, i en
eller flera omgangar, mot vederlag eller vederlagsfritt.
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Bolagets egna aktier far dverlatas till exempel som vederlag i
foretagsforvarv eller industriella omorganiseringar, for att
utveckla bolagets kapitalstruktur eller som en del av bolagets
incentivsystem.

Styrelsen besluter om samtliga dvriga villkor for Overlatelse
av egna aktier. Overlatelse av egna aktier kan ocksa ske
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt till aktier
(riktad emission).

Bemyndigandet &r i kraft till den 30.6.2020 och upphavde det
av ordinarie bolagsstamman den 14.3.2018 givna
motsvarande bemyndigandet till styrelsen.

STYRELSE OCH KOMMITTEER

Styrelseledamdéternas antal faststalldes till atta (8). Till
styrelseledamoter omvaldes Albert Ehrnrooth, Paul
Ehrnrooth, Louise Fromond, Jyri Luomakoski, Inka Mero,
Fabian Mansson, Peter Sjolander och Ritva Sotamaa.
Styrelseledaméternas mandattid utgar vid den ordinarie
bolagsstamman ar 2020.

| sitt konstituerande méte 13.3.2019 har styrelsen valt Paul
Ehrnrooth till ordférande och Jyri Luomakoski till vice
ordférande. Styrelsen beslot att tillsatta en
granskningskommitté, en personal- och
kompensationskommitté och ytterligare en
nomineringskommitte.

Styrelsen valde till ledaméter for granskningskommittén Jyri
Luomakoski (ordférande), Albert Ehrnrooth, Louise Fromond
och Ritva Sotamaa. Till ledaméter for personal- och
kompensationskommittén valdes Paul Ehrnrooth
(ordférande), Inka Mero och Peter Sjolander. Till ledamdter
fér nomineringskommittén valde styrelsen Paul Ehrnrooth
som ordférande och Fabian Mansson som ledamot av
kommittén, samt Alexander Ehrnrooth som en extern
medlem av nomineringskommittén.

RISKER OCH
AFFARSVERKSAMHETENS
OSAKERHETSFAKTORER

Fiskars Groups verksamhet, omsattning och finansiella
resultat kan paverkas av ett antal osékerhetsfaktorer. Fiskars
redog0r for risker i affarsverksamheten och riskhantering i sin
arsrapport samt pa bolagets webbplats
www.fiskarsgroup.com/sv/investerare.

5.2.2020

Fiskars Group importerar och exporterar produkter fran och
till Storbritannien. Storbritanniens vantade uttrade ur EU kan
ha en negativ inverkan pa Fiskars Groups jamforbara
omsattning och jamférbara EBITA ar 2020. Man kan anta att
ett misslyckande med att na ett andra avtal fére utgangen av
ar 2020 skulle leda till 6kade kostnader och att
arbetsmangden skulle tillta pa bada sidor, samt att tullavgifter
och regelbarridrer skulle férorsaka stérningar i export och
import. Langsiktiga paverkningar gallande férandringar i
lagstiftning, regelverk, beskattning och andra implikationer ar
svara att uppskatta och féljderna av de férestdende
uttradesforhandlingarna och en eventuell inverkan pa
konsumentfoértroendet ar svara att bedéma.

En betydande del av Fiskars verksamhet finns i USA. Den
Okande osakerheten kring handel bland annat i form av nya
handelstullar kan ha en inverkan pa koncernens verksamhet,
eftersom en del av de produkter som saljs i landet
importeras. Enligt den information som finns tillhanda i det
har skedet kan 6kade tullar ha en betydande finansiell
inverkan pa jamforbara EBITA ar 2020.

Efterfragan efter vissa av koncernens produkter ar beroende
av vadret, framfor allt trédgardsredskap och
bevattningsprodukter under varen och snéredskap under
vintern. Ogynnsamma vaderférhallanden, som kallt och
regnigt vader under varen eller brist pa sn6 under vintern,
kan paverka forsaljningen av dessa produkter pa ett negativt
satt. Forsaljningen av koncernens produkter fér hemmet ar
storst under arets sista kvartal. Eventuella problem med
produkttillgang eller efterfragan under detta kvartal kan fa
betydande effekter pa resultatet for hela aret.

Fiskars Groups enheter ar foremal for skatterevision i flera
lander. Skatterevision kan resultera i en omvardering av
skatter. Bolaget har dverklagat till férvaltningsdomstolen den
finska Koncernskattecentralens beslut om efterbeskattning
som ar 2016 alade bolaget att betala sammanlagt 28,3 milj.
euro i efterskatt, rantor och skatteférhéjning. Rattsprocessen
kan ta flera ar. Tvisten géller bolagets satt att under senare
beskattningsar behandla de koncernlan som efterskanktes ar
2003.

Fiskars Group ar verksam globalt och har en ansenlig del av
sin verksamhet i USA och andra lander utanfér eurozonen.
En férsvagning av den amerikanska dollarn eller andra
valutor i forhallande till euron kan pa grund av
valutariskexponering ha en betydande inverkan pa det
resultat som koncernen rapporterar. Mindre én 20 % av
Fiskars Groups kommersiella kassaflode ar utsatt for
valutakursfluktuationer.
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Coronaviruset orsakar oro och osakerhet pa global niva. Om
viruset fortsatter att spridas globalt och snabbt éver en langre
tidsperiod, kan man anta att det paverkar Fiskars Groups
verksamhet och finansiella prestation. Det &r svart att for
tillfallet uppskatta inverkan pa bolagets framtida utveckling.
Fiskars Groups prioritet &r fortfarande att sakerstalla sina
anstalldas sakerhet och valmaende.

HANDELSER EFTER
RAPPORTERINGSPERIODEN

Inga vasentliga handelser har intraffat efter
rapporteringsperioden.

UTSIKTERNA FOR 2020

Ar 2020 foérvantar sig Fiskars att koncernens jamforbara
EBITA 6kar jamfort med ar 2019. Andringar i valutakurser
kan ha en betydande inverkan pa jamférbara EBITA.

Fiskars fortsatter sina investeringar i tillvaxtinitiativ och
fokuserar pa att forbattra sin Ionsamhet med de pagaende
programmen, vilka vantas vara genomforda vid slutet av
2021. Darfor ger bolaget inga utsikter gallande den
jamférbara omsattningen ar 2020.

Dartill finns det osakerhetsfaktorer pa flera av de centrala
marknaderna, sa som majliga férandringar i tullavgifter samt
konsekvenser av coronavirusets spridning, vilka kan paverka
hela arets utveckling.

Poster som paverkar jamforbarheten i EBITA omfattar
omstruktureringskostnader, nedskrivningar, kostnader
relaterade till integrationer, férvarv och avyttringar samt
resultatpaverkan fran forsaljningen av verksamheter.

FORSLAG TILL DIVIDEND

Det ar Fiskars mal att dela ut en stadig och éver tid 6kande
dividend som utbetalas tva ganger om aret. Vid utgangen av
rakenskapsperioden 2019 var moderbolagets utdelningsbara
egna kapital enligt moderbolagets balansrakning 428,6 milj.
euro (2018: 894,7).

Styrelsen foreslar till bolagsstdmman att det for
rakenskapsaret som utgick den 31.12.2019 utbetalas en
dividend pa 0,56 euro per aktie. Dividenden betalas i tva
rater. Lossningsdagen for den forsta raten pa 0,28 euro per
aktie ar den 12.3.2020. Den forsta raten betalas till
aktiedgare som pa avstamningsdagen for
dividendutbetalningen den 13.3.2020 ar antecknade i
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bolagets aktiedgarforteckning som uppratthalls av Euroclear
Finland Ab. Styrelsen foreslar till bolagsstdmman att denna
rat utbetalas den 20.3.2020.

Den andra raten pa 0,28 euro per aktie skall betalas i
september 2020. Den andra raten betalas till aktieagare som
pa avstamningsdagen for dividendutdelningen ar antecknade
i bolagets aktiedgarforteckning som uppratthalls av Euroclear
Finland Ab. Avstamningsdagen och utbetalningsdagen
faststalls av styrelsen i styrelsemdte som planeras hallas den
8.9.2020. Lossningsdagen for den andra raten skulle da vara
den 9.9.2020, avstamningsdagen den 10.9.2020 och
utbetalningsdagen senast den 17.9.2020.

Per datumet av bokslutskommunikén fanns det 81 494 565
aktier vars innehavare ar berattigade till dividend. Den
féreslagna dividenden skulle ddrmed uppga till 45,6 milj. euro
(483,9 milj. euro inklusive total 32 614 026 Wartsila aktier
distribuerat som extra dividend). Darefter aterstar 383,0 mil].
euro (410,8) i utdelningsbara medel i moderbolaget.

Inga vasentliga forandringar har skett i bolagets ekonomiska
stallning efter rakenskapsperiodens slut. Bolagets likviditet ar
god och enligt styrelsens uppfattning aventyras bolagets
likviditet inte av den foreslagna vinstutdelningen.

Helsingfors, den 4.2.2020

FISKARS OYJ ABP
Styrelsen
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

10-12 10-12 Forandr. Forandr.
milj. euro 2019 2018 % 2019 2018 %
Omsattning 308,0 324,1 -5 10904 1118,5 -3
Kostnad for salda varor -174,9 -181,7 4 -643,1 -633,5 -2
Bruttobidrag 133,1 142,4 -6 447,3 485,1 -8
Owriga rorelseintékter 1,1 1,7 -34 2,0 52 -61
Forsaljnings- och marknadsfoéringskostnader -77,8 -80,1 3 -284,3 -281,4 -1
Administrationskostnader -22,3 -17.1 -31 -86,2 -90,1 4
Forsknings- och utvecklingskostnader -5,2 -5,2 1 -18,4 -18,4 0
Goodwill och 6wiga immaterialla anlaggningstillganga nedskrivninvgar -0,0 -8,6 -0,0 -8,6
Owriga rorelsekostnader -0,4 -0,4 -9 -0,3 -0,2 -47
Rorelseresultat (EBIT)* 28,5 32,5 -12 60,1 91,6 -34
Forandring i verkligt varde pa biologiska tillgangar -0,4 0,7 -0,2 2,0
Owriga finansiella intakter och kostnader -1,7 -3,3 3,4 9,4
Resultat fore skatt 26,5 29,9 63,2 103,0
Inkomstskatt -5,2 -3,1 -10,8 -21,1
Periodens resultat 21,3 26,7 52,4 81,7
Fordelning:

Moderbolagets aktiedgare 21,1 26,6 51,7 81,6

Innehav utan bestdmmande inflytande 0,1 0,1 0,7 0,2
Resultat/aktie, hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, euro (outspatt och utspatt) 0,26 0,33 0,63 1,00
*Jamforbara EBITA (detaljer i noterna) 35,1 48,8 -28 90,6 121,7 -26

10-12 10-12
milj. euro 2019 2018 2019 2018
Periodens resultat 21,3 26,7 52,4 81,7
Periodens 6vriga totalresultat
Kan omklassificeras senare till resultatrakningen

Omrakningsdifferenser -10,3 -5,5 9,3 8,3

Kassaflodessakring 0,1 -0,1 0,2 0,2
Kommer inte att omklassificeras till resultatrakningen

Nettoférandring av placeringar varderade till verkligt varde via rapport 6ver

totalresultat, efter skatt 0,0 -75,8 -24,3 -95,0

Aktuariella vinster (forluster) pa formansbestamda pensionsplaner efter

skatter 2,0 0,9 2,0 0,5
Periodens 6wvriga totalresultat efter skatt totalt -8,1 -80,5 -12,9 -86,0
Periodens totalresultat 13,1 -53,7 39,5 -4,2
Fordelning:

Moderbolagets aktiedgare 13,1 -53,9 38,5 -4,6

Innehav utan bestdmmande inflytande 0,1 0,2 1,0 0,4
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KONCERNENS BALANSRAKNING

31.12. 31.12. Forandr.
milj. euro 2019 2018 %

TILLGANGAR

Langfristiga tillgangar

Goodwill 219,6 217,4 1
Owriga immateriella anlaggningstillgangar 288,7 280,5 3
Materiella anlaggningstillgangar 162,2 159,8 2
Anlaggningstillgangsposter 108,6
Biologiska tillgangar 43,4 43,6 0
Forvaltningsfastigheter 3,6 3,9 -6
Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 28,9 25,3 14
Owriga placeringar 7,9 8,8 -11
Uppskjutna skattefordringar 27,9 30,2 -8
Langfristiga tillgangar sammanlagt 890,7 769,4 16

Kortfristiga tillgangar

Omsattningstillgangar 2321 219,9 6
Kundfordringar och 6wriga fordringar 203,2 220,4 -8
Inkomstskattefordringar 28,8 31,3 -8
Rantebarande fordringar 0,0 0,0 -48
Placeringar varderade till verkligt varde via rapport éver totalresultat 0,0 453,6 -100
Likvida medel 9,4 24,4 -62
Kortfristiga tillgangar sammanlagt 473,5 949,8 -50
Tillgdngar sammanlagt 1364,3 1719,2 -21

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 760,9 1207,0 -37
Innehav utan bestammande inflytande 3,6 2,7 35
Eget kapital sammanlagt 764,5 1209,7 -37

Langfristiga skulder

Rantebarande frammande kapital 51,4 151,3 -66
Leasingskulder 88,4

Owriga skulder 4.4 6,8 -35
Uppskjutna skatteskulder 32,8 43,9 -25
Pensionsforpliktelser 13,2 12,7 4
Avsattningar 4,1 5,1 -19
Langfristiga skulder sammanlagt 194,3 219,9 -12

Kortfristiga skulder

Rantebarande frammande kapital 108,7 9,6
Leasingskulder 22,9

Leverantdrskulder och 6wiga skulder 267,7 268,2 0
Inkomstskatteskulder 21 6,5 -68
Avsattningar 4.1 5,4 -23
Kortfristiga skulder sammanlagt 405,5 289,7 40
Eget kapital och skulder sammanlagt 1364,3 1719,2 -21

Notera: Efter publiceringen av denna rapport har talen fér de kortfristiga skulderna
for jamforelseperioden 2018 korrigerats.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

10-12 10-12

milj. euro 2019 2018 2019 2018
Kassaflode fran I6pande verksamhet
Resultat fore skatt 26,5 29,9 63,2 103,0
Justeringar

Avskrivningar och nedskrivningar 15,5 16,8 59,6 43,8

Vinst/forlust pa forséljning och utrangering av langfristiga

anlaggningstillgangar 0,1 0,1 -0,2 -1,9

Owriga finansiella poster 0,9 3,3 -4,0 9,4

Forandring i verkligt varde pa biologiska tillgangar 0,4 -0,7 0,2 -2,0

Owriga affarsposter utan kassaflédepaverkan -3,4 -3,5 -4.7 9.4
Kassaflode fore forandring av rérelsekapital 39,9 45,9 114,1 1241
Forandring av rorelsekapital

Foérandring av kortfristiga rantefria fordringar -11,3 -20,2 23,0 -2,6

Forandring av omsattningstillgangar 16,7 18,7 -6,6 -8,5

Forandring av kortfristiga rantefria skulder 39,5 47,8 -12,9 23,8
Kassaflode fran I6pande verksamhet fore finansiella poster och 84,7 92,2 117,5 136,8
skatter
Erhallna finansieringsinkomster och betalda finansieringskostnader 0,0 -1,0 -2,5 -4,7
Betald inkomstskatt -4,4 9,4 -18,4 -26,2
Kassaflode fran I6pande verksamhet (A) 80,3 81,8 96,5 105,9
Kassaflode fran investeringsverksamhet
Investeringar i finansiella tillgangar -0,2 -0,8 -8,2 -0,9
Investeringar i anlaggningstillgangar -12,6 -14,2 -40,0 -46,2
Ovwerlatelseintakter av anlaggningstillgangar 0,2 -0,1 0,9 2,7
Owerlatelseintékter av placeringar vérderade till verkligt vérde via 6wrigt 0,1 0,0 0,5 -0,0
totalresultat
Owriga dividendinkomster 0,0 0,0 7,8 15,0
Kassaflode fran éwriga placeringar 1,7 1,5 1,9 1,5
Kassaflode fran investeringsverksamhet (B) -10,8 -13,6 -37,0 -28,0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet
Forvarv av egna aktier -0,4 -0,9 -1,1 -2,8
Forandring av kortfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 20,0
Forandring av langfristiga skulder 0,2 0,0 0,8 0,6
Forandring av kortfristiga skulder -62,3 -58,2 -2,2 -43,1
Betalning av leasingskulder -5,8 -0,1 -21,6 -0,3
Kassaflode fran dwriga finansieringsposter -0,7 0,2 0,7 0,5
Betalda dividender 0,0 -0,2 -51,0 -59,5
Kassaflode fran finansieringsverksamhet (C) -69,1 -59,3 -74,5 -84,6
Foréndring i likvida medel (A+B+C) 0,4 8,9 -15,1 -6,6
Likvida medel, periodens boérjan 9,1 10,5 24,4 31,1
Omrakningsdifferens -0,1 5,0 0,0 0,0
Likvida medel, periodens slut 9,4 24,4 9,4 24,4
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SAMMANDRAG AV FORANDRINGAR | DET KONSOLIDERADE EGNA
KAPITALET

Till moderbolagets aktiedgare

Forsakr. Innehav
Fond for matemat. Place- Balan- utan be-

Aktie- Egna Omréakn. verkligt vinst.och ringar serad stimmande Samman-
milj. euro kapital aktier diff. varde forluster FVTOCI vinst inflytande lagt
Ingaende saldo 1.1.2018 77,5 -3,2 3,0 -0,6 4,4 1196,5 28 12716
Periodens totalresultat 8,1 0,2 0,5 -95,0 81,6 0,4 -4,2
Forvarv av egna aktier -2,8 0,3 -2,5
Dividendutdelning -58,8 -0,5 -59,3
Andra andringar 4.4 4.4
31.12.2019 77,5 -6,0 11,1 -0,4 -3,9 95,0 1223,6 2,7 12097
Ingaende saldo 1.1.2019 77,5 -6,0 11,1 -0,4 -3,9 95,0 1223,6 2,7 12097
Periodens totalresultat 8,9 0,2 2,0 -24,3 51,7 1,0 39,5
Forvarv och 6verlatelse av egna aktier -1,1 0,5 -0,6
Dividendutdelning 119,3 -603,3 -0,1 -484,1
31.12.2019 77,5 7.1 20,1 -0,2 -1,9 0,0 672,5 3,6 764,5
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NOTER TILL BOKSLUTSKOMMUNIKEN

REDOVISNINGSPRINCIPER Vid uppgorande av bokslut enligt IFRS 16 maste bolagets
Denna bokslutskommuniké har uppgijorts i enlighet med ledning géra uppskattningar och antaganden som paverkar
standarden IAS 34 (Delarsrapportering) och de tillampade beloppet av tillgangar och skulder i balansrékningen,
redovisnings- och berakningsprinciperna ar rapporteringen av villkorliga tillgangar och skulder samt
forenliga med det féregaende bokslutet forutom de nedan intékts- och kostnadsbeloppen. Aven om bedémningarna
presenterade &ndringarna i redovisningsprinciperna. baserar sig pa den basta méjliga kunskap som ledningen har

vid ifragavarande tidpunkt, kan det slutliga utfallet avvika fran

De presenterade siffrorna har avrundats och summan av de bedémningarna.
enskilda posterna kan darfor avvika fran den rapporterade
totalsumman.

ANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPERNA

IFRS 16 Leasingavtal

Den 1.1.2019 tog koncernen i bruk IFRS 16 Leasingavtal.

En maijoritet av leasingavtalen som ar 2018 rapporterats som
operativa leasingavtal konverterades till ansvarsforbindelser i
balansrakningen i och med ibruktagandet av IFRS 16. Dessa
ansvarsforbindelser kalkylerades med nuvardet av de
kvarstaende leasingkostnaderna per den 1.1.2019,
diskonterat med leasingtagarens inkrementella
belaningsranta. Koncernen tar i bruk standarden med
ackumulativ dvergang, utan att tidigare perioder rédknas om.
Koncernen har utnyttjat foljande praktikaliteter: avtal som
réacker 12 manader eller mindre fran ibruktagande av
standarden har bokforts som korta leasingavtal och
leasingkostnaderna har bokférts som kostnader, initiala
direkta kostnader har inte inkluderats som
anlaggningstillgangar vid ibruktagandet av standarden,
leasing-komponenter samt dar tillhérande icke-
leasingkomponenter hanteras som en leasinghelhet, och en
diskonteringsranta har anvants for helheter med ratt liknande
karakteristika.

Merparten av de avtal som redovisas i balansrakningen
bestar av hyresavtal for affarslokaler, verksamhets- och
lagerutrymmen samt en del maskiner och inventarier samt
bolagets bilar. Leasingavtalets langd motsvarar den kortaste
minimildngden samt, om nddvandigt, av fortsattningsoptioner,
ifall anvandningen av dessa ar ratt saker.
Diskonteringsrantan foér att rdkna ansvarsskulden bestams for
varje anlaggningstillgang ar raknad pa basis av den
inkrementella belaningskostnaden vid ingangen av avtalet.
Ranta raknas som den ranta som bolaget skulle vara tvungen
att betala vid lantagning 6ver en motsvarande tidsperiod,
med liknande sakerheter samt motsvarande ekonomisk
situation.
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RAPORTERINGSSEGMENT
10-12 10-12 Forandr. Forandr.
milj. euro 2019 2018 % 2019 2018 %
Omsittning
Functional 135,6 138,4 -2 585,5 585,2 0
Living 171,3 184,7 -7 501,0 529,6 -5
Owriga 1,2 0,9 25 3,9 3,8 4
Koncernen sammanlagt 308,0 3241 -5 1090,4 1118,5 -3
10-12 10-12 Forandr. Forandr.
milj. euro 2019 2018 % 2019 2018 %
Rorelseresultat (EBIT)
Functional 10,0 -3,0 437 58,6 58,8 0
Living 21,7 38,7 -44 14,6 46,8 -69
Owriga -3,2 -3,2 1 -13,2 -14,1 6
Koncernen sammanlagt 28,5 32,5 -12 60,1 91,6 -34
10-12 10-12 Forandr. Forandr.
milj. euro 2019 2018 % 2019 2018 %
Avskrivningar och nedskrivningar
Functional 5,3 12,6 -58 21,7 23,8 -9
Living 10,1 3,9 160 33,7 19,0 77
Owriga 0,1 0,3 -66 4.1 1,0 307
Koncernen sammanlagt 15,5 16,8 -8 59,6 43,8 36
10-12 10-12 Forandr. Forandr.
milj. euro 2019 2018 % 2019 2018 %
Investeringar
Functional 57 57 1 17,5 18,9 -7
Living 5,8 7,4 -22 18,3 23,8 -23
Owvriga 1,1 1,2 -12 4,2 3,5 19
Koncernen sammanlagt 12,6 14,2 -11 40,0 46,2 -14
OMSATTNING PER GEOGRAFISKA OMRADEN
10-12 10-12 Forandr. Forandr.
milj. euro 2019 2018 % 2019 2018 %
Omsittning
Europa 153,7 162,1 -5 518,9 531,2 -2
Amerika 106,6 112,0 -5 427,5 444 .4 -4
Asien-Stillahavsomradet 47,7 48,7 -2 143,6 141,7 5
Odistribuerat -0,0 1,2 0,3 1,3
Koncernen sammanlagt 308,0 3241 -5 1090,4 1118,5 -3
RORELSERESULTAT OCH JAMFORBAR EBITA
10-12 10-12 Forandr. Forandr.
milj. euro 2019 2018 % 2019 2018 %
Rorelseresultat (EBIT) 28,5 32,5 -12 60,1 91,6 -34
Avskrivningar avimmateriella tillgangar -3,5 -11,0 -12,9 -20,9
EBITA 32,0 43,5 -26 72,9 112,5 -35
Jamforelsestorande poster i EBITA
Omstruktureringsprogram 0,4 0,4
Kostnader relaterade till personalen 0,0 0,0 1,8
Avsattningar och nedskrivningar relaterade till Ebertsankey 0,4 0,4
Alignment-programmet -0,1 0,7 -0,2 2,9
Transformationsprogrammet 2,5 2,5 17,0 2,5
Awttringen av Leborgne 0,2 2,5 0,8 2,5
Owriga justeringar till rérelseresultat -0,8 -0,3 -0,8
Jamforelsestérande poster i EBITA sammanlagt 3,1 5,2 -4 17,7 9,2 92
Jamforbar EBITA 35,1 48,8 -28 90,6 121,7 -26

28
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IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

31.12. 31.12.
milj. euro 2019 2018
Immateriella anldggningstillgangar och goodwill
Bokféringsvarde 1.1 497,9 501,5
Omrakningsdifferens 10,3 8,5
Okningar 17,6 15,9
Avskrivningar och nedskrivningar -12,7 -21,4
Minskningar och 6verféringar -4,9 -6,7
Bokféringsvarde vid periodens slut 508,2 497,9
Investeringsforbindelser i immateriella anldggningstillgangar 0,0 0,0
Materiella anldggningstillgangar och forvaltningsfastigheter
Bokforingsvarde 1.1 163,4 159,0
Omrakningsdifferens 4,1 1,1
Okningar 23,0 28,8
Avskrivningar och nedskrivningar -23,8 -22,8
Minskningar och éverforingar -0,7 -2,4
Bokforingsvarde vid periodens slut 165,9 163,6
Investeringsforbindelser i materiella anlaggningstillgangar 2,4 4,3
Anlaggningstillgangsposter Fastighet Andra Sammanlagt
Bokféringsvarde 1.1 115,6 3,7 119,3
Omrakningsdifferens 0,8 -0,1 0,7
Okningar 22,8 2,4 25,2
Avskrivningar 211 -1,8 -22,9
Minskningar -13,6 -0,2 -13,7
Bokforingsvarde vid periodens slut 104,7 4,0 108,6
KONCERNENS ANSVARSFORBINDELSER

31.12. 31.12.
milj. euro 2019 2018
Som sdkerhet for egna forbindelser
Hyresansvar* 89,5
Garantier 14,7 18,4
Owriga ansvar* 4,3 11,9
Garantier som siakerhet for andras forbindelser 19,0 119,8

*Operativa leasingansvar har rapporterats enligt IFRS 16 sedan den 1.1.2019
**Qvriga ansvar innehaller en férpliktelse om 3 milj. USD fér att investera i riskkapitalfonder

Skatterisker

I mars 2019 fick Fiskars Oyj Abp ett negativt beslut fran Koncernskattecentralens skatterattelsenamnd till sin begéran om omprévning gallande efterbeskattning pa
basis av den skatterevision som gjordes i bolaget ar 2014. Beslutet galler bolagets sétt att under senare beskattningsar behandla de koncernlan som efterskanktes
ar 2003. Vid skatterevisionen alades Fiskars Oyj Abp att betala tillsammans 28,3 milj. euro i efterskatt samt ranta och skatteforhdjning, som betalats under det tredje

kvartalet ar 2016.

Fiskars Group har uppgett om den pagaende skatterevisionen i tidigare delarsrapporter samt bokslutskommunikéer. Bolaget har 6verklagat skatterattelsendmndens
beslut till férvaltningsdomstolen. Tillsammans med sina externa konsulter anser bolaget fortfarande att beslutet ar obefogat och bokfér darfor inte beslutets skatter

och 6vriga kostnader i resultatrakningen.
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DERIVAT

31.12. 31.12.
milj. euro 2019 2018
Derivatens nominella belopp
Valutaterminer och valutaswappar 316,6 276,9
Ranteswappar 50,0 50,0
Elderivat 0,5
Derivatens verkliga varden
Valutaterminer och valutaswappar -0,4 -0,4
Ranteswappar -0,3 -0,6
Elderivat 0,4

Derivat har varderats till marknadsvarde.

AFFARSVERKSAMHETENS VALUTAKANSLIGHET

Mindre @n 20 % av Fiskars Groups kommersiella kassafléden utsatts for fluktuationer pa grund av valutakursvéxlingar. De mest betydande transaktionsriskerna
galler uppgang i THB och IDR, och nedgang i SEK, AUD och JPY. | tabellen nedan presenteras estimat pa arsniva fér de mest betydande kommersiella
nettokassaflddena i de viktigaste valutorna.

milj. euro THB SEK USD AUD JPY IDR GBP CAD
Affarsverksamhetens valutaposition -35,9 19,5 -11,5 15 16,7 -13,9 14,1 14,5
Affarsverksamhetens valutakanslighet® 3,6 -2,0 1,2 -1,5 -1,7 1,4 -1,4 -1,5

*lllustrerar effekten av en nedgang pa 10 % i valutakursen mot euro pa koncernens arsresultat fére skatt, om kassaflédena inte sékrats

De flesta valutakurstransaktionsriskerna i anslutning till kommersiella kassafléden sékras i férsta hand genom anvandning av valutaterminer och valutaswappar.
Eftersom Fiskars Group inte tillampar sakringsredovisning for dessa valutaderivat, rapporteras bade de realiserade och de orealiserade valutakursvinsterna och -
forlusterna i resultatréakningen.

30
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VERKLIGT VARDE PA FINANSIELLA INSTRUMENT

31.12.2019

milj. euro Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Placeringar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 28,9 28,9
Placeringar varderade till verkligt varde via rapporten over totalresultatet 0,0 0,0
Owriga placeringar 0,3 7,6 7,9
Derivat, tillgangar

Tillgangar totalt 0,3 0,0 36,4 36,7
Derivat, skulder 0,7 0,7
Skulder totalt 0,7 0,7
31.12.2018

milj. euro Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Placeringar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 25,3 25,3
Placeringar varderade till verkligt varde via rapporten over totalresultatet 453,6 453,6
Owriga placeringar 0,4 8,4 8,8
Derivat, tillgangar 0,4 0,4
Tillgangar totalt 454,0 0,4 33,8 488,1
Derivat, skulder 0,9 0,9
Skulder totalt 0,9 0,9
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Klassificering av verkligt varde

Hierarkiniva 1 innefattar finansiella tillgangar som noterats officiellt pa en aktiv marknad. Niva 2 innefattar finansiella tillgangar och skulder som &r varderade via
direkt observerbara marknadspris. Samtliga rantebarande skulder och derivat ingar i denna kategori. Niva 3 innefattar finansiella tillgangar och skulder for vilka det
inte finns observerbart marknadspris. Till denna kategori hor icke-noterade kapitalinvesteringar och fonder.

Placeringar FVTOCI  FVTPL Ovriga

milj. euro Niva 1 Niva 3 Niva 1 Niva 3 Totalt
Bokforingsvarde 31.12.2017 572,4 21,7 0,4 8,5 602,9
Okningar 0,0 0,0
Minskningar 0,0
Forandring av verkligt varde -118,8 3,6 -0,0 -0,1 -115,3
Bokforingsvarde 31.12.2018 453,6 25,3 0,4 8,4 487,7
Okningar 8,2 8,2
Minskningar -433,3 -1,7 -0,4 -435,4
Forandring av verkligt varde -20,3 -2,9 -0,1 -0,4 -23,7
Bokforingsvarde 31.12.2019 0,0 28,9 0,3 7,6 36,7

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via rapporten 6ver totalresultatet (FVTOCI) bestar av innehav i Wartsila Oyj Abp och finansiella tillgangar varderade
till verkligt varde via resultatrakningen (FVTPL) icke-noterade fonder. Noterade aktier har varderats till sitt borsvarde vid rapporteringsperiodens utgang (verkligt
varde hierarkiniva 1). Det verkliga vardet av icke-noterade fonder baserar sig pa fondens egen anmalan (niva 3) och férandringar redovisas i resultatrakningen.

I juni 2019 utdelade Fiskars 32 614 026 Wartsila-aktier som en extra dividend till aktiedgare. Marknadsvardet for aktier pa utdelningsdagen var 433,0 miljoner euro
och férandringen i vardet har redovisats i totalresultat. Fiskars innehar inte mera aktier i Wartsila.

Ovriga finansiella tillgangar bestar av noterade och icke-noterade aktier samt langfristiga fordringar. Noterade aktier har vérderats till sitt borsvérde (niva 1). Ovriga
fordringar och icke-noterade aktier redovisas till anskaffningsvardet eller till 1agre verkligt véarde (niva 3).

FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Forvérv och avyttringar ar 2019

Fiskars Group har salt Leborgne-verksamheten till MOB MONDELIN. Transaktionen genomfordes den 1.4.2019 som en avyttring av affarsverksamhet och
innefattade Leborgne-varumarket, lager, anlaggningstillgangar samt dar tillhérande personal. Leborgne-verksamheten tillverkade verktyg for bygg-och tradgardsbruk
i Frankrike.

Forvarv och avyttringar ar 2018
Inga férvarv eller avyttringar forverkligades ar 2018.
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