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FISKARS ¢ GROUP

Inledning

Fiskars Oyj Abp &r ett finlandskt aktiebolag vars

uppgifter och ansvar definieras enligt finsk lagstiftning.
Fiskarskoncernen bestér av moderbolaget Fiskars

Oyj Abp, och dess dotterbolag. Fiskars Oyj Abp:s
lagstadgade styrande organ ar bolagsstdmman, styrelsen,
verkstéallande direktéren och revisorn. Den &vriga
bolagsledningen stdder bolagets lagstadgade styrande
organ. Bolagets hemort &r Raseborg, Finland.

Fiskars Oyj Abp forvaltas enligt den finska
aktiebolagslagen, regler och bestdmmelser fér noterade
bolag, bolagets egen bolagsordning, de arbetsordningar
som styr bolagets styrelse och dess kommittéer samt de
regler och de bestdmmelser som Nasdaq Helsinki Oy har
utfardat.

Fiskars Oyj Abp &r en medlem av den finska
Vardepappersmarknadsféreningen och féljer ocksa, med
undantag fér nomineringskommittén sammanséttning,
Finsk kod fér bolagsstyrning som har godkénts av
Vardepappersmarknadsféreningen. Rekommendationen
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tréddde i kraft 1.1.2020 och finns tillgadnglig pa
www.cgfinland.fi. Nomineringskommitténs
sammanséttning avviker frdn rekommendation 15 nd&mnd
i Finsk kod fér bolagsstyrning, sdsom beskrivits under
punkten "Kommittéer".

Den hér separata redogdrelsen éver férvaltnings-

och styrsystem ar den bolagsstyrningsrapport

som avses i rekommendationerna i Finsk kod fér
bolagsstyrning. Den hér redogérelsen och den dvriga
information som bolagsstyrningskoden kréaver, bolagets
bokslutskommuniké, styrelsens verksamhetsberattelse
och revisionsberattelsen for &ret 2020 finns
tillgadngliga pa féretagets webbplats
www.fiskarsgroup.com senast 18.2.2021.

3


http://www.cgfinland.fi
http://www.fiskarsgroup.com/sv

FISKARS ¢ GROUP

Bolagsstamma

Bolagsstdmman ar det hdgsta beslutande organet

for Fiskars Oyj Abp. Det ar vid bolagsstdmman som
bolagets aktiedgare deltar i 6vervakning och styrning

av bolaget genom att utnyttja sin yttrande- och

rostratt. Bolagsstdmmans viktigaste uppgifter ar bland
annat att vélja styrelsen och anta &rsredovisningen.
Bolagsstdmmans 6vriga uppgifter framgar av
bolagsordningen och av finska aktiebolagslagen. Bolaget
sammankallar &rligen till en ordinarie bolagsstdamma.

En extraordinarie bolagsstdmma sammankallas vid behov
och vid begaran av aktiedgare om aktiedgarna som begéar
att en specifik sak behandlas innehar sammanlagt minst
10% av bolagets totala antal aktier. Bolagsstdmman halls
antingen i Raseborg eller i Helsingfors.

Kallelsen till bolagsstdmman ska enligt bolagsordningen
publiceras pé bolagets webbplats samt, om styrelsen sé
bedémer det nddvandigt, pé ett alternativt satt. Ar2020
publicerades kallelsen i tidningarna Helsingin Sanomat,
Hufvudstadsbladet och Vastra Nyland, férutom den
kallelse som publicerades pé bolagets webbplats och i
bolagets bérsmeddelande.
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Aktiedgare som 6nskar ta med en frdga pa dagordningen
for bolagsstdmman ska Idmna in en séddan begéran
skriftligt till styrelsen. Begéran maste vara tillrdckligt
koncis och drendet méste falla inom bolagsstdmmans
bemyndigande enligt definitionen i aktiebolagslagen, for
att den ska inkluderas i kallelsen till bolagsstdmman och
pé dagordningen fér bolagsstdmman. Instruktioner fér hur
en begéaran ldmnas in till styrelsen samt sista datum for
en sddan begéran publiceras pa bolagets webbplats. Ar
2020 ldmnades ingen sddan begéran in till styrelsen.

Bolagsstdamma ar 2020

Fiskars ordinarie bolagsstdamma fér &r 2020 holls
11.3.2020. Styrelseordféranden, styrelsemedlemmarna,
verkstéllande direktren och revisorn var ndrvarande pa
bolagsstdmman. Stdmman faststéllde bokslutet 2019
och beviljade styrelsens medlemmar och verkstallande
direktdren ansvarsfrihet. Stdmman beslutade i

enlighet med férslag fran styrelsen om utdelning fér
rakenskapsperioden som avslutades 31.12.2019.
Stdmman antog Ersattningspolicyn for styrande

organ samt beslutade om de arvoden som skall utgé

till styrelsen, och valde styrelsemedlemmar som ska
tjéinstgora fram till slutet av bolagsstdmman &r 2021.
Dessutom valdes féretagets revisorer och det beslutades

om villkoren for revisorernas arvoden. Bolagsstdmman
bemyndigade styrelsen att férvarva Fiskars egna

aktier och fatta beslut om att férmedla dem i enlighet
med sérskilt dverenskomna villkor. Dokumenten frén
bolagsstdmman finns till pdseende pé bolagets webbplats
i minst fem &r efter bolagsstdamman.



FISKARS ¢ GROUP

Styrelsen

Mandatperiod,
sammansattning och
oberoende

Mandatperiod, sammanséattning och oberoende
Styrelsens nomineringskommitté forbereder férslaget
till styrelsens sammanséattning till bolagsstdmman.
Mandatperioden fér en styrelsemedlem &r ett ar

och stracker sig frén slutet av den bolagsstdamma

dar valet sker till slutet av nésta ordinarie
bolagsstdmma. Antalet mandatperioder som
styrelsemedlem &r inte begransat.

I enlighet med bolagsordningen skall styrelsen besté av
minst fem och hdgst tio medlemmar. Styrelsen ansvarar
for att vélja en ordférande och en vice ordférande bland
medlemmarna. Vid bolagsstdmman som hdlls 11.3.2020
valdes nio?® styrelsemedlemmar. Bolagsstdmman valde
om Paul Ehrnrooth, Albert Ehrnrooth, Louise Fromond, Jyri
Luomakoski, Inka Mero, Fabian Mansson, Peter Sjélander
och Ritva Sotamaa i styrelsen. Nathalie Ahlstrém valdes
till ny styrelsemedlem. Vid sitt konstituerande méte
efter bolagsstdmman valde styrelsen Paul Ehrnrooth till
styrelsens ordférande och Jyri Luomakoski till styrelsens
vice ordférande.

1 Nathalie Ahlstrém utségs till verkstéllande direktér for Fiskars-
koncernen 9.7.2020. Hon bd&rjade sin anstéllning 30.11.2020
samtidigt som hon slutade i Fiskars styrelse.

REDOGORELSE OVER FORVALTNINGS- OCH STYRSYSTEM 2020
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Styrelsen
31.12.2020

1 PAUL EHRNROOTH

5 INKA MERO

2 JYRI LUOMAKOSKI

6 FABIAN MIANSSON
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3 ALBERT EHRNROOTH

7 PETER SJOLANDER

4 LOUISE FROMOND

8 RITVA SOTAMAA
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1 PAUL EHRNROOTH

F6dd 1965, ekonomie magister
Finsk medborgare

Styrelsemedlem sedan 2000

Styrelseordférande sedan 2014~

Ordfdrande for personal- och kompensationskommittén och
nomineringskommittén

Oberoende av bolaget och beroende av betydande
aktiedgare

Turret Oy Ab, verkstéllande direktdr och styrelseordférande
2005-

Huvudsaklig arbetserfarenhet:

Savox Oy, verkstallande direktér 1999-2007, flera
ledarskapspositioner inom Wartsild Oyj Abp 1994-1999 och
Kone Oyj 1993-1994%

Ovriga fértroendeuppdrag:

Styrelseordférande: Savox Group 2004~
Styrelsemedlem: Digitalist Group Oyj (Ixonos Oyj fram till
den 23.5.2017) 2010-, Wartsild Oyj Abp 2010-2015

Egna aktieinnehav 31.12.2020: O Fiskarsaktier
Aktiedgande via kontrollerade organisationer 31.12.2020:
10 930 961 Fiskarsaktier

Aktier som innehas av organisationer dar personen utévar
inflytande (i anslutning till ledningsuppgifter):

723 534 Fiskarsaktier

5 INKA MERO

F6dd 1976, ekonomie magister
Finsk medborgare

Styrelsemedlem sedan 2015
Medlem i personal- och kompensationskommittén

Oberoende av bolaget samt av betydande aktiedgare
Voima Ventures VC Fund, partner och grundare 2019-

Huvudsaklig arbetserfarenhet:

Pivot5 Oy (IndustrtHack Oy), grundare och ordférande
2016-2019, KoppiCatch Oy, grundare och ordférande
2008-, Playforia Oy, verkstéllande direktér 2006-2008,
Nokia Abp, direktér 2005-2006, Digia Oyj, férséljnings-
och marknadsféringsdirektér 2001-2005, Sonera Abp,
investeringschef 1996-2001

Ovriga fértroendeuppdrag:
Styrelseordférande: Voima Ventures Oy 2019-, KoppiCatch
Oy 2017-

Styrelsemedlem: EIFys Oy 2020-, Dispelix Oy 2019-,
Infinited Fiber Company Oy 2019-, Tacto Tek Oy 2019-,
Klevu Oy 2018-, Nokian Renkaat Oyj 2014~

Egna aktieinnehav 31.12.2020: 700 Fiskarsaktier

2 JYRI LUOMAKOSKI
Fédd 1967, MIBA
Finsk medborgare

Styrelsemedlem sedan 2016
Styrelsens vice ordférande 2018-
Ordférande i revisionskommittén 2016-

Oberoende av bolaget samt av betydande aktiedgare
Uponor Oyj, verkstéllande direktdr, 2008-

Huvudsaklig arbetserfarenhet:

Uponor Oyj, stéllféretradare for verkstallande

direktéren 2002-2008, ekonomidirektér och medlem i
ledningsgruppen 1999-2008, Asko Oyj och Oy Uponor
Ab, ekonomidirektdr 1999-1999, samt olika uppdrag i Oy
Uponor Ab, Oy Lars Krogius Ab och Datatrans

Ovriga fértroendeuppdrag:

Styrelsemedlem: Omsesidiga arbetspensions-
forsakringsbolaget Varma 2015-, The European Plastic
Pipes and Fittings Association (TEPPFA) 2009, European
Heating Industries (EHI) 2014-2018, Procurator Holding Oy
2006-2016

Egna aktieinnehav 31.12.2020: 1 500 Fiskarsaktier

6 FABIAN MANSSON

F6dd 1964, ekonomie magister
Svensk medborgare

Styrelsemedlem sedan 2015
Medlem i nomineringskommittén

Oberoende av bolaget samt av betydande aktiedgare

Huvudsaklig arbetserfarenhet:

Affarsrédgivare 2008~ (bl.a. till BCG Boston Consulting
Group, Nordic Capital, Bjérn Borg, Gina Tricot, McKinsey &
Co, Karen Millen, Hugo Boss), Eddie Bauer, verkstéllande
direktér 2002-2007, Spray Ventures AB, direktér 2000-
2001, H&M Hennes & Mauritz AB 1991-2000 (verkstillande
direktér 1998-2000)

Ovriga fértroendeuppdrag:
Styrelseordférande: Care of Carl AB 2019-, Chino BidCo ApS
(NNO7) 2019-, Bj6érn Borg Sport 2011-2014%

Styrelsemedlem: Swedish Fashion Association 2020-, My
Driving Academy Sweden AB 2019-, Gina Tricot 2014-,
Nordic Fashion Holdings AB 2014-, Nordic Fashion Group
AB 2014-, Karen Millen 2010-2014, Aurora Fashion (Oasis,
Warehouse, Coast) 2010-201Y4, Bjérn Borg AB 2009-2014,
Hemkdp och Willys 2002

Styrelsesuppleant: Féreningen Storasyster 2020-
Egna aktieinnehav 31.12.2020: O Fiskarsaktier

Aktiedgande via kontrollerade féretag
31.12.2020: 2 000 Fiskarsaktier
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3 ALBERT EHRNROOTH

F6dd 1976, ekonomie magister och agrolog
Finsk medborgare

Styrelsemedlem sedan 2018
Medlem i revisionskommittén

Oberoende av bolaget och beroende av betydande
aktiedgare

Vessild Oy, verkstéllande direktér Ab 2010-

Ovriga fértroendeuppdrag:
Styrelseordférande: Virala Oy Ab 2015- (medlem sedan
2005-)

Egna aktieinnehav 31.12.2020: 855 372 Fiskarsaktier
Aktier som innehas av organisationer dar personen utévar
inflytande (betydande ekonomiskt intresse, ingen kontroll
eller i anslutning till ledningsuppgifter) 31.12.2020:

13 051 880 Fiskarsaktier

7 PETER SJOLANDER

F6dd 1959, ekonomie magister
Svensk medborgare

Styrelsemedlem sedan 2015
Medlem i personal- och kompensationskommittén

Oberoende av bolaget samt av betydande aktiedgare

Huvudsaklig arbetserfarenhet:

Altor Equity Partners, senior exekutiv rddgivare 2015-,
EQT, industriell rddgivare 2013-, F&S Ltd. London senior
r8dgivare 2017-2019, SATS AS, strategisk rddgivare
2015-2017, Helly Hansen Group, verkstallande direktor
2007-2015, Electrolux, direktdr, Product, Brand and
Licensing Global & Europe, 2005-2007, Stadium AB,
strategisk rddgivare 2004-2007, Nike, Global & European
Leadership Teammedlem 1998-2004%

Ovriga fértroendeuppdrag:

Styrelseordférande: Eton Shirts AB 2018~ (styrelsemedlem
sedan 2016), Revolution Race AB 2017-, Grundens AB
2015-, Swims AS 2014-2016, (styrelsemedlem sedan
2012)

Styrelsemedlem: Dometic Group AB (publ) 2017-, Run

& Relax Scandinavia AS 2015-, F&S Ltd. 2017-2019,
FitFlop Inc. 2014-2019, SATS/HFN AS 2015-2018, Stokke
AS 2011-2014, BTX AS 2011-2013, OBH NORDICA AB
2008-2011, Helly Hansen AS 2007-2016, Stadium AB
2004-2007

Egna aktieinnehav 31.12.2020: O Fiskarsaktier

4 LOUISE FROMOND
F6édd 1979, juris kandidat
Finsk medborgare

Styrelsemedlem sedan 2010
Medlem i revisionskommittén

Oberoende av bolaget och beroende av betydande
aktiedgare

Huvudsaklig arbetserfarenhet:
Helsingfors universitet, forskare 2005-2008

Ovriga fértroendeuppdrag:
Styrelseordférande: Oy Holdix Ab 2010-,
Fromille Oy Ab 2018-

Egna aktieinnehav 31.12.2020: 601 135 Fiskarsaktier
Aktier som innehas av organisationer dar personen utévar
inflytande (betydande ekonomiskt intresse, ingen kontroll)
31.12.2020: 10 567 417 Fiskarsaktier

8 RITVA SOTAMAA
F6dd 1963, juris kandidat
Finsk medborgare

Styrelsemedlem sedan 2015
Medlem i revisionskommittén

Oberoende av bolaget samt av betydande aktiedgare
Unilever PLC, chefsjurist 2013-

Huvudsaklig arbetserfarenhet:

Siemens Healthcare, Siemens AG, chefsjurist 2009-2013,
GE Healthcare, General Electric Company, flera tjanster som
chefsjurist 2003-2009, Instrumentarium Oyj, chefsjurist
1998-2003, Sisu/Partek Oyj Abp, féretagsjurist 1996-
1998, Instrumentarium Ovyj, féretagsjurist 1989-1996

Egna aktieinnehav 31.12.2020: 3 000 Fiskarsaktier
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Samtliga styrelsemedlemmar ar foretagsexterna
styrelseledamé&ter. Styrelsen utvarderar varje medlems
oberoende regelbundet &rligen i enlighet med
rekommendation 10 i Finsk kod for bolagsstyrning.

P& basis av den senaste utvérderingen som utférdes
11.3.2020 anser styrelsen att alla styrelsemedlemmar &r
oberoende av bolaget. Albert Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth
och Louise Fromond anses vara icke-oberoende av
betydande aktiedgare i bolaget. Varje styrelsemedlem ar
forpliktigad att forse styrelsen med tillracklig information
for att styrelsen ska kunna utvérdera hans/hennes
oberoende.

Styrelsens méngfald har definierats i styrelsens
méngfaldspolicy. Styrelsesammansattningens méngfald
ar ett vasentligt st6éd for bolaget att uppné sina
strategiska mal och sékerstéller att styrelsen fullgér sina
forpliktelser. Malsattningen &r att styrelsen skulle omfatta
medlemmar med erfarenhet fran den internationella
affdrsverksamheten och som representerar olika
industrier, uppgifter, positioner, kulturer och lander.

Det &r visentligt att bdda kdnen &r representerade i
styrelsen. Styrelsens méngfaldspolicy uppehélls och

f6ljs upp av nomineringskommittén i enlighet med
rekommendationerna i Finsk kod f&ér bolagsstyrning.
\V&ngfaldspolicyn &r tillgénglig pé foretagets webbsidor
www.fiskarsgroup.com. Nomineringskommittén utarbetar
ytterligare férslag om styrelsens sammansattning till
bolagsstdamman.

| fréga om representation av béda kénen i styrelsen,
har styrelsen konstaterat att det ar vdsentligt att

bada kdnen &r jamt representerade, speciellt nar
kandidaterna har samma kompetens. For ndrvarande
omfattar kdnet med l&gre trepresentation ca. 40 % av
styrelsen och den nuvarande méngfalden uppskattas
vara i jAmvikt. Att uppratthalla en jsmn representation
av bada kdnen i sammansattningen av styrelsen anses
viktigt. Uppgifter om styrelsens mangfald nér det
géller styrelsemedlemmarnas utbildningsbakgrund,
yrkeserfarenhet, tjanstgdringstid, &lder och nationalitet
finns pa féregéende sidor.
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Styrelsens huvudsakliga uppgifter

Fiskars styrelse ansvarar for att leda foretaget enligt * Besluta om koncernstrukturen och -organisationer
gédllande lagstiftning, myndigheternas férordningar,  Ovriga lagstadgade uppgifter i enlighet med finska
bolagsordningen och de beslut som fattas av aktiebolagslagen och Finsk kod for bolagsstyrning.

bolagsstdmman. Styrelsen har godkant en skriftlig
arbetsordning som slér fast styrelsens uppgifter,
motespraxis och beslutsfattande. Till styrelsens
huvudsakliga uppgifter hor foljande:

o Forvalta och &ndamélsenligt organisera féretagets STYRELSENS MOTESAKTIVITET OCH MOTESNARVARO 2020
verksamhet samt faststélla verksamhetsstrategin, den REVISIONS-  PERSONAL- OCH KOMPEN- NOMINERINGS-
I6pande planen och budgeten for féretaget STYRELSEN*  KOMMITTEN* SATIONSKOMMITTEN* KOMMITTEN
o Overvaka foretagets soliditet, Ionsamhet och likviditet bal=slide it =L L 6 MOTEN 2 LLEL 2 o LIOUEL
samt foretagets ledning Nathalie Ahlstrsm®** 16/16 3/u
e Godkanna principerna for féretagets riskhantering
o Granska och anta koncernredovisning, del&rsrapporter Paul Ehrnrooth 24/24 9/9 4/l
och dértill hérande bérsmeddelanden samt styrelsens Albert Ehrrooth oL/ 6/6
verksamhetsberéattelse
o Godkanna finansieringspolitiken Louise Fromond 24/24 6/6
o Fatta beslut om &tgarder som med tanke pé
omfattningen av och kvaliteten p8 foretagets Jyri Luomakoski 24/ 24 6/6
verksamhet &r ovanliga eller Iangtgéende, forutsatt att
. " . . Inka Mero 2u/24 9/9
de inte bor avgdras av bolagsstdmman
o Fdrbereda férslag for bolagsstdamman till val av Fabian M&nsson oL/24 /L
revisorer utifrén revisionskommitténs férslag
e Utndmna och avskeda den verkstéllande direktéren Peter Sjélander 23/24 9/9
och godkanna villkoren fér dennes direktdrsavtal samt
avléning och 6vriga finansiella férmaner Ritva Sotamaa 24/24 6/6

o Utndmna medlemmar till koncernens ledningsgrupp
samt vélja den interna revisionen och godkénna deras
anstallningsvillkor, kompensation och dvriga finansiella

férmaner *  Utformningen av styrelsen och kommitteen &dndrades frén och med 11.3.2020.
o Besluta om principerna fér koncernens ** Nathalie Ahlstrém b&rjade som verkstéllande direktdr for Fiskarskoncernen 30.11.2020 och slutade samtidigt som styrelseledamot.

Alexander Ehrnrooth fortsatte som extern medlem i nomineringskommittén fr&n och med 11.3.2020 och deltog i alla kommittéméten under 2020.

bel6ningssystem
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Styrelsen utfér &rligen med hjélp av en extern expert en
sjalvutvardering av sitt arbete och av samarbetet med
ledningen.

Styrelsen sammankallas av ordférande, eller om
ordfdrande har férhinder av vice ordforande, i enlighet
med en forutbestamd tidsplan med extra moten vid
behov. Styrelsen ar beslutférd ndr mer dn halften av
medlemmarna ar nérvarande och en av dem &r ordférande
eller vice ordférande. Styrelsebeslut fattas genom
majoritetsbeslut; om résterna faller jamt &r ordférandes
rést avgdrande. Bolagets verkstéllande direktdr och
ekonomidirektdr deltar i styrelsemdtena och bolagets
chefsjurist fungerar som styrelsens sekreterare. Ovriga
medlemmar i koncernledningen och dvriga direktérer
deltar i styrelsemdten enligt behov. Styrelsen férlagger
vanligtvis ett eller tva styrelsemdten pé olika platser inom
Fiskarskoncernens organisation.

Styrelsen sammantradde 24 ganger under &r 2020.
Medlemmarnas deltagande vid styrelsemd&ten var

96 %o. Férutom det ordinarie styrelsearbetet under
rdkenskapséret var de viktigaste prioriteringarna under

&r 2020 att rekrytera en ny verkstallande direktér,
bedémning av péverkan samt &tgérdsplan for utbrottet
av covid-19, &mnen relaterade till I&ngtids strategin,
gruppens transformerings process och organisatoriska
struktur samt ny aktie-baserad I&ngsiktig incitamentsplan
for Fiskarskoncernens nyckelpersoner.

REDOGORELSE OVER FORVALTNINGS- OCH STYRSYSTEM 2020
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Kommittéer

Kommittéerna bistar styrelsen genom att férbereda
arenden som tillhér styrelsens befogenheter. Styrelsen
ar fortsattningsvis ansvarig fér de uppgifter som
tilldelas en kommitté. Kommittéerna har ingen egen
beslutanderatt, utan styrelsen fattar kollektivt besluten
inom sitt kompetensomrade. Styrelsen har godkant
skriftliga arbetsordningar for kommittéerna i vilka deras
huvudsakliga ansvarsomraden och verksamhetsprinciper
specificeras. Kommittéerna rapporterar regelbundet
om sitt arbete till styrelsen. | rapporterna ingér en
sammanfattning av de &renden som har diskuterats och
de atgarder som kommittén har vidtagit. Vid styrelsens
konstituerande mote efter bolagsstdmman 2020
fattade styrelsen beslutet att fortsdtta med foljande
tre kommittéer: en revisionskommitté, en personal- och
kompensationskommitté och en nomineringskommitté.
Styrelsen valde kommittémedlemmar och
kommittéordféranden bland styrelsemedlemmarna
med undantag av nomineringskommittén vartill valdes
en extern medlem, Alexander Ehrnrooth. Féljaktligen
har bolaget avvikit frdn rekommendationen 15

ndmnd i Finsk kod f6r bolagsstyrning enligt vilket
styrelsen véljer kommittéledamd&terna och dess
ordférande bland styrelseledamd&terna. Majoriteten av

nomineringskommittémedlemmarna ar styrelseledaméter.

Den externa medlemmen beréknades dndé att ge
mervarde till nomineringskommitténs arbete speciellt
med tanke pé de storsta aktiedgarnas férvéntningar och
synpunkter och ocksa fér bolagets skull, dar han verkade
som styrelseledamot i dver tio &rs tid.
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Bolagsstdmman har inte tillsatt ndgra kommittéer. For att
handha specifika uppgifter kan styrelsen ocksa4 tillsétta en
tillfallig arbetsgrupp som bestér av styrelsemedlemmar
och som rapporterar till styrelsen. Styrelsen har inte
tillsatt ndgra arbetsgrupper under &r 2020.

Revisionskommittén

Enligt kommitténs arbetsordning ansvarar

revisionskommittén for foljande:

o kontrollera och revidera processerna for foretagets
bokslutsrapportering

o kontrollera effektiviteten av koncernens interna
kontroll, interna revision och riskhantering

o kontrollera den lagstadgade revisionen av féretagets
bokslut och koncernbokslut

o kontrollera och utvéardera de lagstadgade revisorernas
oberoende och i synnerhet de extra icke-revisions
tjanster som dessa erbjuder

o kontrollera Iamplig rotation av revisorer, den dar
tillhérande offertprocessen och utarbetningen av
forslag géllande val av féretagets revisor

o kontrollera bokslutsrapporteringsprocessen

e gaigenom beskrivningen av huvuddragen i systemen
for intern kontroll och riskhantering som hor till
den finansiella rapporteringsprocessen, som finns i
foretagets forvaltnings- och styrsystem

e géigenom och dvervaka viktiga rattsliga
&tgérder, fordringar och andra férhandlingar som
Fiskarskoncernen &r involverad i

o géigenom och godkénna den &rliga revisionsplanen,
budgeten och resurserna for bolagets interna
revisionsfunktion samt &tgérda viktiga resultat inom
revisionsarbetet

o gaigenom bolagets férvaltnings- och styrsystem
(Corporate Governance Statement).

Foljande styrelsemedlemmar ingick i revisionskommittén
frdn och med den 31.12.20202:

e Jyri Luomakoski (ordférande)

o Albert Ehrnrooth

e Louise Fromond

e Ritva Sotamaa

Samtliga medlemmar i revisionskommittén &r oberoende
av bolaget och majoriteten av kommitténs medlemmar

ar ocksé oberoende av bolagets betydande aktieégare.
Revisionskommittén sammantradde sex gdnger under ar
2020 och medlemmarnas deltagande vid kommittémd&ten
var 100 %o. Férutom det ordinarie arbetet dvervakade

och granskade revisonskommittén konsekvens- och
begransningsplaner pd grund av covid-19-pandemin och
déartill relaterade uttalanden.

2 Nathalie Ahlstrém blev vald som ny styrelseledamot och medlem av
revisionskommittén 11.3.2020. Hon blev utnadmn till verkstéallande
direktor for Fiskarskoncernen 9.7.2020. Hon bérjade sin
anstéllining 30.11.2020 samtidigt som hon slutade i styrelsen och
revisionskommittén.
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Personal- och
kompensationskommittén

Enligt kommitténs arbetsordning ansvarar personal- och

kompensationskommittén for att:

o forbereda drenden som galler uthdmning av och
arvoden till och andra finansiella férméner for
verkstallande direktdr och direktdrerna i koncernen
samt uppratthélla och férbereda planering
av eftertradare till verkstéllande direktdr och
koncernledning

o forbereda drenden som gaéller féretagets
beldningssystem

e bed&ma verkstallande direktdrens och dvriga
direktorers arvoden samt sakerstélla att
bel6ningssystemen &r andamalsenliga

o svara pé frégor som géller redogérelsen 6ver arvoden
pa bolagstdmman

o handldgga &renden som géller bolagets framtida
direktdrskandidater och dartill férknippad utveckling

o anpassa foretagskulturen till bolagets strategi

o Overvaka efterlevnaden av lagar och regleringar som
h&nfdr sig till personal- och kompensationskommitténs
verksamhetsomrade och vid behov ge férslag till
andringar i bolagets tillvdgagéngssatt och system

o samt dvriga personalrelaterade drenden.
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Féljande styrelsemedlemmar ingick i personal- och
kompensationskommittén fran och med den 31.12.2020
(utan féréandring sedan 11.3.2020):

 Paul Ehrnrooth (ordférande)

o Inka Mero

o Peter Sjolander

Samtliga medlemmar i personal- och
kompensationskommittén &r oberoende av bolaget

och majoriteten av kommitténs medlemmar &r ocksé
oberoende av bolagets betydande aktiedgare. Personal-
och kompensationskommittén sammantrédde nio génger
under 8r 2020 och medlemmarnas deltagande vid
kommittématen var 100 %. Ar 2020 koncentrerade sig
personal- och kompensationskommittén pé att férbereda
rekryteringen av en ny verkstéllande direktdr och det

nya langtidsincitamentssystemet som baserar sig pé
Fiskars aktier for Fiskarskoncernens nyckelpersoner samt
behandlingen av &renden som relaterar till premieringen
pé kort sikt.

Nomineringskommittén

Enligt kommitténs arbetsordning ansvarar

nomineringskommittén for féljande:

o fOrbereda forslag till styrelsemedlemmar for
bolagsstdmman (och bildgga férslaget i kallelsen till
bolagstdmman) efter att ha hort de st6rre aktiedgarna
i foretaget

o utvirdera oberoendet av och mangfalden hos nya
kandidater och méngfalden i styrelsen

e presentera forslag av styrelsemedlemmar till
bolagsstamman

o fbrbereda forslag om styrelsemedlemmarnas arvoden
for bolagsstdmman

o fbrbereda forslag till sammansattning av styrelsens
kommittéer for styrelsen

o uppehélla och férbereda styrelsens plan fér
eftertréadare

o faststélla kriterier och processer for utvardering av
styrelsens arbete.

Fdljande styrelsemedlemmar ingick i
nomineringskommittén, 31.12.2020 (oféréandrat sedan
11.3.2020):

o Paul Ehrnrooth (ordférande)

e Alexander Ehrnrooth (extern medlem)

o Fabian Mansson

Samtliga medlemmar i nomineringskommittén ar
oberoende av bolaget. Nomineringskommittén
sammantradde fyra ganger under ar 2020 och
medlemmarnas deltagande vid kommittémd&ten var
100 %o.
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VVerkstallande direktor

Fiskars Oyj Abp har en verkstéllande direktdr som

har ansvaret fér den dagliga ledningen av bolagets
affdrsverksamhet och forvaltning i enlighet med Finska
aktiebolagslagen, bolagsordningen och styrelsens
anvisningar och bestdmmelser samt for att rapportera
om bolagets verksamhet, verksamhetsmiljé och
finansiella stélining till styrelsen. Verkstéllande direktéren
ansvarar f6r att bolagets bokféring skoéts enligt lagens
bestdmmelser samt att bolagets tillgdngar &r ansvarsfullt
skotta. Ledningsgruppen bistér verkstéllande direktéren i
dessa uppgifter.

Nathalie Ahlstrom (dipl.ing.) &r verkstéllande direkt6r. Hon
utsdgs 9.7.2020 och bdrjade sin anstélining 30.11.2020.

Sari Pohjonen agerade som tillfallig verkstallande
direktdr och ekonomidirektdr mellan 22.4.2020 och
29.11.2020. Frén och med 30.11.2020 fortsatte hon
som ekonomidirektdr och stéllféretradande verkstéllande
direktdr, d.v.s. de positioner hon har haft sedan 2018.

Mellan 9.10.2017 och 21.4.2020 var Jaana Tuominen
(dipl.ing.) verkstéllande direktor.

Verkstéllande direktdren utses av bolagets styrelse,

som ocks4 fattar beslut om villkor fér verkstéllande
direktdrens tjansteavtal. Ett skriftligt tjansteavtal godkant
av styrelsen har ingdtts mellan bolaget och verkstéllande
direktdren.

REDOGORELSE OVER FORVALTNINGS- OCH STYRSYSTEM 2020

13



FISKARS ¢ GROUP

REDOGORELSE OVER FORVALTNINGS- OCH STYRSYSTEM 2020 14

Fiskarskoncernens ledningsgrupp®

Ledningsgruppen 31.12.2020:

o Nathalie Ahlstrom, verkstallande
direktor

e Sari Pohjonen, ekonomidirektdr,
stéallféretradande verkstéallande direktor

o Tina Andersson, konsumentdirektor

e Christian Bachler, EVP,
verksamhetsenheten Vita

o James Brouillard, EVP,
verksamhetsenheten Terra

e Risto Gaggl, direktdr, leveranskedjan

e Johan Hedberg, direktor, férsaljning

e Tuomas Hyyryldinen, EVP,
verksamhetsenheten Crea

o Niklas Lindholm, HR-direktdr

o Maija Taimi, direktdr for
koncernkommunikation

o Paivi Timonen, chefsjurist

Ledningsgruppen bistar verkstéllande
direktdren i operativ planering och ledning
samt férbereder angelagenheter for
styrelsebehandling. Ledningsgruppen
férbereder koncernens strategi och
&rsplanering, 6vervakar den finansiella
rapporteringen och att mélen uppnés
samt férbereder betydande investeringar,
foretagsaffarer samt andra betydande
beslut. Att utveckla en enhetlig

kultur och interna arbetsséatt inom

Fiskarskoncernenen samt att beframja
globala utvecklingsprojekt ingér ocksé
ledningsgruppens centrala uppgifter.

Fiskarskoncernens ledningsgrupp

samlas regelbundet, i genomsnitt

en géng i ménaden. Verkstallande
direktdren ansvarar fér de beslut

som ledningsgruppen har fattat och
medlemmarna i ledningsgruppen ansvarar
for verkstéllandet av besluten inom sina
respektive ansvarsomréden.

8 Férandringarna in i koncernens ledningsgrupp
under 2020: verkstéllande direktdr Jaana
Tuominen fram till 21.4.2020, den nya
verkstéllande direktéren Nathalie Ahlstrém frén
och med 30.11.2020, Tina Andersson frdn och
med 17.3.2020 och James Brouillard fr&n och
med 20.4.2020

£

I b&rjan av april 2020 blev Fiskarskoncernens nya
organisations struktur géllande och férenklad

i enlighet med tillkdnnagivandet 4.12.2019. |

och med foérdndringen &r féretaget organiserat

i tre affarsomréden, global séljfunktion,
konsumentupplevelser och tillvaxt samt
leveranskedjan och andra globala funktioner.

FISKARSKONCERNENS ORGANISATION 2020*

STYRELSEN

REVISIONS-
KOMMITTEN

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

LEDNINGSGRUPPEN

Séljfunktion VERKSAMHETS- | VERKSAMHETS-
ENHET ENHET

Konsumentupplevelser

& Tillvaxt

Leveranskedjan

Finansavdelning & IT

Personalavdelning

Juridiska avdelningen

Kommunikation

VERKSAMHETS-
ENHET

INTERN REVISION

Ovriga (Koncernens investeringsportfslj, fastighetsverksamhet,

koncernférvaktning samt gemensamma funktioner)
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Ledningsgruppen

31.12.2020
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1 NATHALIE
AHLSTROM

Verkstiéllande direktér, anstilld 2020
F6dd 1974, diplomingenjor
Finsk medborgare

Huvudsaklig arbetserfarenhet:

Fazer Group, EVP Confectionery 2018-
2020; Amcor Ltd., Vice President &
G, High Performance Laminates
2016-2018, direktor strategier och
forvarv 2014-2016, Vice President,
Amcor AFAP, Singapore 2012-201k4;
flertal positioner p& Huhtamaki Oyj
2005-2012

Fértroendeuppdrag:

Styrelsemedlem och medlem i
personalkommitén: Ahlstrom-Munksjé
Oyj 2020-

Styrelsemedlem och medlem i
Revisionskommittén: Fiskars Oyj Abp
11.3-29.11.2020

Egna aktieinnehav 31.12.2020: 5 000
Fiskarsaktier

7 JOHAN HEDBERG

Direktor, forséljning, anstélld 2019
Fodd 1966, MIBA
Svensk medborgare

Huvudsaklig arbetserfarenhet:
Fiskarskoncernen 2019-, direktor for
global férséljning, Living Business;
Thule Group 2013-2019, direktér,
forséljning och marknadsforing,
EMEA- och APAC-omradena;
Caddiemaster, Inc. 2010-2012,
operativ direktdr; Acushnet Company/
Fortune Brands 2005-2009, direktor,
utveckling av global férséljning;
Amer Sports Oyj 1996-2005,
affarsverksamhetsdirektor, Suunto
EMEA-omradet, Direktdr, Sverige och
Danmark, produktdirektér, Wilson
Sporting Goods EMEA-omrédet

Fértroendeuppdrag:
Mountain Top ApS, styrelsemedlem,
2020-

Egna aktieinnehav 31.12.2020: 0
Fiskarsaktier

2 SARI POHJONEN

Ekonomidirektor, stéllféretrddande
verkstillande direktor 2018, anstélld
sedan 2016

F6dd 1966, ekonomie magister
Finsk medborgare

Huvudsaklig arbetserfarenhet:
Fiskarskoncernen, tillfallig verkstéllande
direktor och ekonomidirektor 2020;
tillfallig President, SBU Functional,
2019-2020; Fiskars Living-affarsenhet,
ekonomidirektér, 2016-2017; Reima
Group, ekonomidirektor, stallféretradare
for verkstéllande direktéren, 2015-2016;
Reima Group, ekonomidirektor,
2013-2015; Fiskars, ekonomidirektor (VP,
Finance), 2012-2013; Fiskars Home/littala
Group, ekonomidirektér, 2008-2012;
Sanoma WSOY Corporation, olika
positioner inom ekonomiférvaltning, 2001~
2008; OKO Bank Oyj, olika positioner inom
ekonomiférvaltning, 1996-2001

Fértroendeuppdrag:
VR Group Ab, styrelsemedlem 2019~

Egna aktieinnehav 31.12.2020: 170
Fiskarsaktier

8 TUOMAS
HYVYRYLAINEN

Executive Vice President,
verksamhetsenheten Crea sedan
2020, anstilld 2018

Fodd 1977, ekonomie magister
Finsk medborgare

Huvudsaklig arbetserfarenhet:
Fiskars Corporation, Chief Growth
Officer 2018-2020, Neste

Oyj 2012-2018: direktér, nya
affarsverksamheter; direktor,

strategi och nya affarsverksamheter;
strategidirektor, F-Secure Oyj,
strategidirektér, 2010-2012, Nokia
Oyj, olika ledarpositioner inom strategi
och affarsutveckling 2004-2010

Fértroendeuppdrag:
Vapo Oy, styrelsemedlem, 2016-2018

Egna aktieinnehav 31.12.2020: 0
Fiskarsaktier

3 TINA
ANDERSSON

Direkt6r, konsumentupplevelse
anstélld 2020

F6dd 1969, Civ.Ek.,

Svensk medborgare

Huvudsaklig arbetserfarenhet:

Paulig Group 2016-2019, strategi- och
innovationsdirektor, 2019, strategi- och
tillvaxtdirektor, 2018, tjansteforrattande
direktér, 2017, strategi- och
tillvaxtdirektér, 2016; Duni AB
2013-2016, konsumentaffarsomrédes-
och marknadsféringsdirektor,
marknadsférings- och
kommunikationsdirektor,
marknadsforings-, forsaljnings-

och innovationskonsult; Hilding

Anders International 2008-

2012, marknadsférings- och
innovationsdirektor; Findus 2005-2008,
marknadsforing- och R&D-direktor

Fértroendeuppdrag:
Wihlborgs AB, styrelsemedlem 2014-,
Malmé FF, styrelsemedlem 2020-

Egna aktieinnehav 31.12.2020: 0
Fiskarsaktier

9 NIKLAS LINDHOLM

HR-direktdr, anstilld 2018
F6dd 1968, ekonomie doktor
Finsk medborgare

Huvudsaklig arbetserfarenhet:

Paulig Group, personaldirektér 2008-
2018; Nokia HRD-direkt6r, Demand-
Supply, 2008; Nokia HR-direktdr, CMO
Europa-omradet 2006-2007; Nokia
HR-direktor, Kina 2004-2006; Nokia
HR-Direktér APAC OLS 2003-2004%;
olika ledningspositioner inom HR vid
Nokiakoncernen 1999-2004

Egna aktieinnehav 31.12.2020: 0
Fiskarsaktier
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4 CHRISTIAN
BACHLER

Executive Vice President,
verksamhetsenheten Vita sedan
2019, anstélld 2010

Foédd 1976, MBA,

Osterrisk medborgare

Huvudsaklig arbetserfarenhet:
Fiskarskoncernen, direktér, English &
Crystal Living 2018-2019, direktor,
affarsverksamhet och portfolio,
Functional Business Europa & Asien
och Stillahavsomradet 2016-2018,
direktor, kategorierna Kék och

Skola, kontor & hobby 2014-2016,
direktor, Koksprodukter 2012-2014,
affarsverksamhetsdirektdr, Homeware
2010-2012; Swarovski, direktor for
produkt- och design management,
marknadsféringsdirektér 2004-2010

Egna aktieinnehav 31.12.2020: 0
Fiskarsaktier

10 MAIJA TAINMI

Direktdr for koncernkommunikation,
anstilld 2015

F6dd 1974, ekonomie magister
Finsk medborgare

Huvudsaklig arbetserfarenhet:
Nokia Corporation, direktér,
koncernkommunikation 2014-2015;
Nokia Corporation, chef for
medierelationer, Finland 2012-2014%;
Cargotec, kommunikationsdirektor
2011-2012; Nokia Corporation,
senior kommunikationschef
2008-2011; Nokia Corporation,
kommunikationschef 2006-2008;
JKL Group, kommunikationskonsult
2000-2006

Egna aktieinnehav 31.12.2020: 400
Fiskarsaktier

5 JAMES
BROUILLARD

Executive Vice President,
verksamhetsenheten Terra, anstilld
2020

Fédd 1972, kanditatexamen
(datavetenskap)

Amerikansk och svensk medborgare

Huvudsaklig arbetserfarenhet:

MTD Products, Vice President, Product
Marketing / Business Segment
Management 2018-2020; Ply Gem
Industries, Director, Head of Product
Management and Product Marketing
2017-2018; Electrolux AB, Vice
President, Head of Global Small
Appliance Product Lines 2012-2017;
Electrolux Major Appliances North
America, Various Roles, Business
Development/Product Manage-
ment/ Sourcing Operations/Project
Management 2002-2012

Egna aktieinnehav 31.12.2020: 0
Fiskarsaktier

11 PAIVI TIMONEN

Chefsjurist, anstilld 2014
F6dd 1970, jur.kand.,
notariemeriterad (VH)
Finsk medborgare

Huvudsaklig arbetserfarenhet:
Elektrobit, chefsjurist 2002-2014,;
Roschier, jurist 1998-2002

Egna aktieinnehav 31.12.2020: 0
Fiskarsaktier

6 RISTO GAGGL

Direktdr, leveranskedjan sedan 2012,
anstilld 2011

Fodd 1968, diplomingenjér

Finsk och 6sterrikisk medborgare

Huvudsaklig arbetserfarenhet:
Fiskarskoncernen,
produktionsdirektér, Tradgérd
EMEA 2011-2012; Elcoteq SE,
direktor, Business Excellence
2010-2011; Elcoteq SE, direktdr,
mobilverksamheten 2009-2010;
Elcoteq Personal Communications,
produktionsdirektér 2008-

2009; Elcotegkoncernen, olika
chefsbefattningar i Finland, Ungern
och Estland 2001-2007

Egna aktieinnehav 31.12.2020: 0
Fiskarsaktier
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Kontrollsystem

Styrelsen ansvarar for féretagets forvaltning och for att
verksamheten ordnas pé vederbérande sétt. Styrelsen har
godkant de principer for intern kontroll, riskhantering och
intern revision som ska foljas inom koncernen.

| praktiken &r det verkstéllande direktérens och
Fiskarskoncernens ledningsgrupps uppgift att se till
att bland annat bokf&éringen och kontrollmekanismerna
fungerar.

Syftet med riskhanteringen ar att identifiera,
beddma och hantera risker som utgor ett hot mot att
Fiskarskoncernens verksamhetsmal uppnas.

Uppforandekod

Fiskarskoncernens mal &r att verksamheten ska vara
I&ngsiktigt Ibnsam pa ett etiskt och ansvarsfullt s&tt. Hur
alla Fiskarskoncernens anstéallda ska agera definieras i
féretagets uppférandekod. Uppférandekoden ska féljas av
alla inom Fiskarskoncernen, inklusive anstéallda, direktorer,
styrelsemedlemmar, konsulter och annan personal

som arbetar under Fiskarskoncernens ledning och alla
féretag som tillhor Fiskarskoncernen dven om koden
kraver en hégre beteendestandard an lokala lagar och
bestdmmelser. Alla regler, policys, riktlinjer och rutiner
inom samtliga Fiskarskoncernens féretag méste vara helt i
6verensstdmmelse med uppférandekoden.

Alla Fiskarskoncernens medarbetare deltar regelbundet
i kurser som rér uppférandekoden. Legal & Compliance
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function fungerar som efterlevnadsansvarig fér denna
kod.

Intern revision

Fiskarskoncernens Interna revision har upprattats av
styrelsen och dess ansvar definieras av styrelsens
revisionskommitté som en del av deras tillsynsfunktion.
Den interna revisionen tillhandahaller oberoende,
objektiva konsulteringstjénster utformade fér att tillféra
vérde och férbattra organisationens verksamhet. Den
interna revisionen hjélper Fiskarskoncernen att uppna
sina affarsmal genom att ta ett systematiskt, disciplinerat
tillvdgagangssatt for att utvérdera och forbéattra
effektiviteten i processerna for riskhantering, kontroll och
styrning.

For att sékerstélla den interna revisionens oberoende
rapporterar direktdren for intern revision administrativt
till verkstéllande direktdren och funktionellt till
revisionskommittén.

Riktningen for den interna revisionens arbete framgar

av den érliga revisionsplanen. For att dterspegla

de 6vergripande affarsmélen och riskerna &r
revisionsplanen i linje med koncernens strategi och
strategiska fokusomraden. Revisionsplanen bestdmmer
prioriteringar och resursallokering. Planen godkanns

av styrelsens revisionskommitté pa &rsbasis. Inom
revisionsplanen definieras och uppdateras de detaljerade
revisionsuppdragen vid varje revisionskommittémate.

Centrala aktiviteter under 2020

Ar 2020 genomfdrde den interna revisionen revisioner
enligt den é&rliga planen fér internrevision. Arsplanen var
riskbaserad och fokuserade huvudsakligen pé globala
processer och system. Eftersom revisoner pa utvalda
platser inte var méjliga att genomféra pé grund av
utbrottet av covid-19 var geografisk tdckning sékerstélld
genom nétintervjuer och dataanalys.

Planerade centrala aktiviteter fér 2021
/‘-’\rsplan fér den interna revisionen fér 2021 har godkéants
av styrelsens revisionskommitté i december 2020.

De planerade revisionerna 2021 har valts utifrén
riskbedémningar och genomfdrda ledningsintervjuer samt
baserats pé anpassning till strategiska fokusomraden
och tidigare revisions erfarenheter. Revisionerna kommer
att fokusera pé utvalda processer som digitalisering och
cybersikerhet sékerstillande ocksé adekvat geografisk
tackning. Utvalda revisioner pé plats ska gdras under
forutsattning att covid-19 utbrottet inte forhindrar dem.

Revision

Den lagstadgade revisionen syftar till att verifiera att
Fiskarskoncernens bokslut ger korrekt och adekvat
information om bolagets resultat och finansiella stéllning.
Den lagstadgade revisonen syftar ocksa till att undersdka
att informationen i styrelsens rapport kongruerar med
bokslutet och att styrelsens rapport har sammanstéllts
enligt gallande lagar. Dessutom innebér revisionen en
granskning av Fiskarskoncernens bokfdring. Bolagets
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revisorer framfor den lagstadgade revisionsrapporten till
bolagets aktiedgare i samband med bolagets finansiella
rapporter. Revisorerna rapporterar ocksa regelbundet sina
revisionsresultat till styrelsens revisionskommitté och
minst en gang per ar till hela styrelsen.

Foretagets ordinarie bolagsstdmma véljer en revisor.
Forslag till val av revisorer ldggs fram for bolagsstdmman
av styrelsen pé basis av de férslag som styrelsens
revisionskommitté presenterar. Revisorerna véljs for

en mandatperiod som stracker sig till slutet av nasta
bolagsstdmma.

Vid bolagsstdmman 2020 valdes Ernst & Young Oy till
revisorer med Kristina Sandin, APA, som huvudansvarig
revisor. Ernst & Young Oy &r ocksé ansvarig for att
Overvaka och koordinera revisionen vid samtliga
koncernbolag.

Till revisorerna fér samtliga koncernbolag utbetalades
&r 2020 ett sammanlagt revisionsarvode pé 1,3
miljoner euro. Darutdver uppgick konsultarvoden som
inte var férknippade med revisionen till ssammanlagt
0,1 miljoner euro rérande skattedrenden och andra
rédgivningstjanster.
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Nirstaendetransaktioner

Enligt Fiskarskoncernens uppférandekod skall
Fiskarskoncernens ledning och anstéllda undvika
intressekonflikter mellan sig sjélv eller mellan sina
familjemedlemmar och Fiskarskoncernen.

Fiskarskoncernens nirstdende parter har definierats i
instruktioner gallande narstdende parter som styrelsen
godkande &r 2019.

Enligt instruktionerna horde féljande parter till
Fiskarskoncernens narstédendekrets &r 2020:
o personer eller féretag som direkt eller indirekt:

— utdvar ett bestdmmande inflytande i bolaget, &r
under bolagets bestdmmande inflytande eller &r
under samma bestdmmande inflytande med bolaget
(inklusive Fiskarskoncernens dotterbolag), till exempel
genom att inneha mer &n 50 procent av bolagets
aktier eller roster eller genom att ha ratt att utse eller
avsatta flertalet av medlemmarna i bolagets styrelse

— har ett betydande inflytande dver bolaget, till exempel
genom att inneha minst 20 procent av bolagets aktier
eller réster; eller

— har ett gemensamt bestdmmande inflytande med
en annan person (varje sddan person var for sig en
"person med bestdmmande inflytande”)

o fbretag som &r bolagets intresseféretag

o fbretag som &r joint ventures, i vilket bolaget &r
samagare

o varje medlem av bolagets styrelse, bolagets
verkstéllande direkt6r och hans/hennes stéllféretradare,

varje medlem av Fiskars-koncernens ledningsgrupp,

varje medlem av de afférsenheternas och de globala

funktionernas ledningsgrupper, varje landschef

samt 6vriga individer sdsom tidvis specificerats av

den verkstéllande direktéren (varje sddan individ, en

"Nyckelperson i ledande stéllining”)

nara familjemedlemmar till Nyckelpersoner i ledande

stélining och/eller en Person med bestdmmande

inflytande, vilka kan antas ha inflytande &ver, eller
influeras av Nyckelpersonen i ledande stéllning eller

Personen med bestdmmande inflytande i férhallande till

bolaget, inklusive:

— barn och beroende anhdriga

— make/maka, sambo?

— makes/makas eller sambos barn och beroende
anhdriga (varje sddan familjemedlem, en "Néra
familjemedlem”)

foretag dar en Nyckelperson i ledande stéllning eller

en Person med bestdmmande inflytande eller deras

Nara familjemedlemmar, direkt eller indirekt, utdvar ett

bestdammande inflytande (gemensamt eller skilt for sig)

genom att inneha majoriteten av aktierna och résterna

i foretaget eller genom att ha ratt att utse eller avsatta

flertalet av medlemmarna i foretagets styrelse eller

liknande organ (varje sédant féretag, ett "Kontrollerat
foretag”)

féretag dar en person med bestdmmande inflytande

i bolaget har ett betydande inflytande 6ver féretaget

eller &r en medlem av féretagets ledning eller dess

2 En partner som delar samma hushall och (i) som delat samma hushéll i
minst fem &r eller (i) som har eller har haft ett gemensamt barn.
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moderféretag (for undantag till definitionen av
Nérstdende parter, se nedan)

o foretag som har en plan fér ersattning efter avslutad
anstalining till forman f6r anstallda i antingen Bolaget
eller ett narstdende féretag till Bolaget. Om Bolaget
sjalv utgér en sédan plan ar de stédjande arbetsgivarna
ocksé narstdende till Bolaget

o foretag, eller annan medlem av samma koncern, som
férser bolaget med tjanster som omfattar uppgifter
tillhérande nyckelpersoner i ledande stéallning.

Enligt instruktionerna skall alla nérstdendetransaktioner
g6ras med marknadsméssiga villkor (liksom mellan
oberoende parter) och de skall godkénnas pa

férhand av Fiskarskoncernens ekonomidirektdr.
Narstdendetransaktioner som berér Fiskarskoncernens
verkstallande direktdr, 6vriga medlemmar av Fiskars-
koncernens ledningsgrupp eller en styrelsemedlem skall
godkénnas pa férhand av Fiskars styrelse.

Vid beddmningen av narstdendetransaktioner beaktas

foljande faktorer:

o om transaktionsvillkoren &r skéliga fran
Fiskarskoncernens synpunkt och om samma villkor
ocksé skulle foljas i transaktioner med oberoende
tredje parter

o om det finns tvingande kommersiella skél for
Fiskarskoncernen att verkstélla transaktionen

o om transaktionen skulle férsvaga direktdrens
oberoende stéllning i férhéllande till bolaget eller
férorsaka en intressekonflikt fér en néarstdende part.
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Fiskarskoncernen for en lista ver narstédende

parter och samlar in information fr&n dem om

deras narstdendetransaktioner en gang per ar.
Fiskarskoncernens interna revision gér igenom de
insamlade uppgifterna och rapporterar om dem till
revisorn och revisionskommittén. Fiskarskoncernen
uppger i sitt bokslut de nirstdendetransaktioner som &r
betydande frén Fiskarskoncernens synpunkt och som
avviker fran bolagets sedvanliga affarsverksamhet eller
som inte gjorts med sedvanliga marknadsuvillkor.

Insideradministration

Fiskarskoncernens insiderpolicy, som har godkants

av styrelsen, beskriver den policy som géaller handel
med Fiskars aktier av alla anstéllda, hogsta ledning
och Fiskarskoncernens styrelse. Fiskarskoncernens
insiderpolicy baserar sig pé géllande EU regleringar,
sarskilt pa férordningen om marknadsmissbruk
(596/2014, "MAR"), samt andra regler och direktiv av
Europeiska vardepappersmyndigheterna eller andra

till MAR sammanhdrande regler och féreskrifter.
Ytterligare foljer bolaget Finlands lag, sarskilt
vardepappersmarknadslagen (746/2012, uppdaterad)
och strafflagen (39/1889, uppdaterad), samt
insiderbestdmmelsen och andra regler av Nasdaq Helsinki
Ltd, och féreskrifterna av Finansinspektionen.

Enligt MAR bestar Fiskarskoncernens ledning av
styrelsemedlemmar, verkstallande direktdren,
ekonomidirektoren (stallféretradande verkstéllande
direkttren) och andra ledningsgruppsmedlemmar som vid
tillfallet utndmns av verkstéallande direkt&ren. Ledningen

och deras narstdende skall meddela Fiskarskoncernen
och Finansinspektionen om alla transaktioner med Fiskars
aktier som gors for egen rakning. Meddelandet skall ske
utan oskaligt dréjsmél och senast inom tre veckodagar
efter varje transaktion (T+3). Fiskarskoncernen i sin tur
offentliggdr transaktioner som bérsmeddelanden s& som
VIAR férutsatter.

Frén och med 3.7.2016 har Fiskarskoncernen inte langre
uppdaterat offentliga insiderregister. | stallet kommer
alla involverade personer att bli projektinsiders i relevanta
projekt. Projektspecifika listor kommer att sattas upp
och uppratthéllas for varje projekt eller aktivitet som
innefattar insiderinformation pé grund av ett sarskilt
beslut.

Férberedande av resultatpubliceringen (deldrsrapporter,
bokslutskommunikén) eller regelméssig tillgang till den
finansiella information som inte &r offentliggjord, bedéms
inte vara ett insiderprojekt. Beroende pa den kénsliga
karaktdren av information om bolagets finansiella resultat
som inte &r offentliggjorda har Fiskarskoncernen dndé
definierat att personer, som (p& grund av sin position

eller nyttjanderétter) har tillgang till den finansiella
resultatinformation som inte &r offentliggjord, &r inkluderade
i en lista med anstéllda som far finansiell information.

Fiskarskoncernen foljer en handelsrestriktion (“slutet
fonster”) om 30 kalenderdagar innan publiceringen av
varje deldrs- eller bokslutsrapport, dér den sista dagen
i perioden ar publiceringsdagen. Handelsrestriktionen
("slutet fonster”) géller ledningen och de anstéllda som
fér finansiell information.
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For transparensens skull, uppdaterar Fiskarskoncernen
information om innehav av Fiskars aktier av ledningen

och deras kontrollerade samfund och samfund dver

vilka inflytande utdvas (inte kontroll men huvudsakligen
motsvarande ekonomiska intressen) pa sin webbplats
med godkdnnande av ifrégavarande personer. Information
om innehav och transaktioner av ledningen och deras
narstédende visas pé sidan Ledningens Transaktioner.

Intern kontroll och
riskhanteringssystem
fér den finansiella
rapporteringen

Med den finansiella rapporteringsprocessen avses de
funktioner som producerar den finansiella information
som anvands vid ledningen av féretaget samt den
finansiella information som publiceras i enlighet med
lagar, standarder och 6vriga bestdmmelser som géller
foretagets verksamhet.

Avsikten med den interna kontrollen &r att se till att
bolagsledningen har tillgéng till uppgifter som &r aktuella,
tillrackliga och exakta for att kunna leda féretaget, och
att de finansiella rapporter som féretaget publicerar ger
en tillrackligt rattvisande bild av féretagets finansiella
stéllning.

Forvaltning
Fiskarskoncerns globala finansférvaltning verkar
under ekonomidirektdéren. Organisationen omfattar
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ocksé finansenheten som &r ansvarig for kontrollen av
finansieringsrisker.

Verksamhetsenheterna och de globala funktionerna leds
av egna ledningsgrupper.

Verksamhetsenheterna, de globala funktionerna och
juridiska enheterna i de lander dar koncernen &r verksam
utgdr basnivan fér den finansiella rapporteringen.

Verksamhetsenheterna och de globala funktionerna
ansvarar fér den dagliga riskhanteringen. De

enstaka verksamhetsenheternas och de juridiska
enheternas ekonomiavdelningar &r del av koncernens
ekonomiavdelning och rapporterar direkt till koncernens
ekonomiavdelning.

Den interna revisionen kontrollerar och évervakar
hur rapporteringsprocessen fungerar och fastslér de
finansiella rapporternas tillforlitlighet.

Styrelsen, revisionskommittén, koncernledningen och
verksamhetsenheternas och globala funktionernas
ledningsgrupper féljer ménatligen upp den finansiella
utvecklingen och hur mélen uppnés.

Planering och resultatrapportering

Att faststélla och félja upp de finansiella mélen &r en
vésentlig del av arbetet att leda Fiskarskoncernen.
Kortsiktiga finansiella mél faststalls arligen i en plan
och uppféljning av hur mélen uppnés sker ménatligen.
Verksamhetsenheterna, de globala funktionerna och
de juridiska enheter som hor till koncernen Id&mnar

manatligen in rapporter om faktiska finansiella

data samt kvartalsprognoser fér hur den finansiella
situationen férvantas utvecklas under den aterstédende
rapporteringsperioden. Dessutom uppdaterar
verksamhetsenheterna ménatligen utsikterna for den
&terstéende rapporteringsperioden pé en ackumulerad
niva.

Koncernens ekonomiska utveckling féljs upp manatligen
genom ett rapporteringssystem som tacker alla enheter
och verksamheter.

De uppgifter som rapporteringsenheterna lamnar

in samlas ihop och kontrolleras av koncernens
ekonomiorganisation som sammanstéller en
manadsrapport fér ledningen. | m&nadsrapporterna
ingdr sammanfattade resultatrékningar for
Verksamhetsenheterna, de viktigaste nyckeltalen samt
en beskrivning av de handelser som &r mest betydande
for affarsverksamheten. Utver detta innehéller
rapporterna koncernens resultatrdkning, balansuppgifter,
kassafléde samt en prognos 6ver hur den finansiella
situationen forvantas utvecklas under den &terstdende
rapporteringsperioden.

Redovisningsprinciper och finansiella
datasystem

Den finansiella rapporteringen sker enligt enhetliga
principer. Koncernen tilldmpar IFRS-bokféringsstandard
som har godkénts inom EU och som har en enhetlig
kontoplan. Koncernens ekonomiférvaltning har dragit upp
riktlinjer fér enheterna angéende innehallet i de finansiella
rapporterna samt rapporteringstidtabellen.
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De juridiska enheterna i de lander dar koncernen ar
verksam anvander sig av flera olika system for bokféring
och finansiell rapportering. Koncernens finansiella
rapportering sker med hjélp av ett datasystem som
administreras centralt. De affarsenheterna och juridiska
enheterna som hér till koncernen ansvarar for att
producera data fér koncernens rapporteringssystem.
Koncernens ekonomiférvaltning ansvarar for
uppratthéllandet av koncernens rapporteringssystem och
kontrollerar att riktiga och korrekta uppgifter matasini
systemet.

Som en del av investeringsprogrammet under &ren
2010-2016 implementerade koncernen ett gemensamt
foretagsresursplaneringssystem (ERP) i Europa.
Fiskarskoncernen fortséatter att investera i IT-system och
processer for att trygga en konkurrenskraftig infrastruktur
for sina globala verksamheter och varumérken.

REDOGORELSE OVER FORVALTNINGS- OCH STYRSYSTEM 2020

21



FISKARS ¢ GROUP

Riskhantering

\V&let med riskhantering &r att identifiera, utvardera och
hantera risker som kan hota eller hindra Fiskarskoncernens
mojligheter att uppné sina affarsmal och &taganden.
Avsikten &r att trygga personal och tillgdngar, sékerstélla
leverans av sdkra produkter av hég kvalitet till kunder
samt att skydda foretagets anseende, varumérken och
agarvarde.

Riskhantering &r en vasentlig del av Fiskarskoncernens
strategi, kultur och verksamhet. Verktyg, kontrollsystem,
utbildningar och rapporteringsmetoder &r under sténdig
utveckling. Regelbunden riskbeddmning tillsammans med
affarsenheterna och globala funktioner ger 6kad insyn i
och férstéelse for vasentliga risker och hur dessa risker
kontrolleras och &vervakas. Riskbeddmning anvénds dven
for att avsl6ja och utnyttja potentiella affarsméjligheter.

Fiskarskoncernen har en riskhanteringspolicy som
innehéller omfattande riktlinjer géllande riskhantering
for affarsomréden och globala funktioner. Policyn
godkanns av styrelsen och riskhanteringssystemens
effektivitet utvérderas av styrelsens revisionskommitté.
Affarsomradena och de globala funktionerna ansvarar
for identifieringen, bedémningen, rapporteringen och
hanteringen av risker. Riskhanteringsprocessen stdds av
Group Treasury.

Riskhantering stdder ocksa sattet pé vilket risker hanteras
inom finansiell rapportering for att sakerstalla uppdaterad,
tillracklig och i huvudsak korrekt information fér ledningen
och for att sakerstélla riktigheten i den finansiell information
som publiceras av Fiskarskoncernen.
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Koncernomfattande férsakringar skyddar vid ovéntade och
ofdrutsedda handelser som kan skada Fiskarskoncernens
tillgdngar och som kan orsaka verksamhetsavbrott.
Forsékringsskyddet tacker ocksa transportskador,
ansvarsrelaterade &renden och cyberhot.

Huvudsakliga
osakerhetsfaktorer

Konsumentbeteende och konkurrens
Utvecklingen av nya tekniker och nya
&terférséljningskanaler har 6kat betydelsen av
onlinehandel, marknadsfdring och férséljning via sociala
medier samt anvandning av mobilappar. Okat fokus pa
héllbarhet férvantas 6ka efterfrdgan pa nya tjénster och
affdrsmodeller.

Underlatenhet att anpassa sig till det &ndrade
kundbeteendet eller 8kad konkurrens kan férsvaga
Fiskarskoncernens konkurrenskraftiga position och
darmed leda till potentiellt férsdmrad omsattning och
vinst. Aven om fysiska butiker férblir v&r huvudsakliga
&terférsaljningskanal 6kar vi vért fokus pé e-handel och
héllbarhet genom att ta fram nya affarsmodeller. Vi
unders6ker nya material och investerar i &tgarder som &r i
linje med varumérkenas syften och mal.

Kunder

Fiskarskoncernens produkter séljs i férsta hand till parti-
och detaljhandelskunder samt direkt till konsumenterna via
féretagets egna butiker och webbutiker. Fiskarskoncernen

utsétts for risker pa grund av strukturella férandringar
i detaljhandeln. Konsolidering bland &terférsaljare

och internationella terférsaljares dkat centraliserade
inkdpsaktiviteter kan péverka Fiskarskoncernens
omséttning och vinst. Som leverantér paverkas
Fiskarskoncernen dven av att aterforséljare dndrar sitt
strategiska fokus till egna mérkesvaror.

Héllbarhetskrav fér férsérjningskedjan och material
som anvénds 6kar. Fokus pé att minska risksubstanser
och certifiering av révaror vaxer. Manskliga rattigheter
fortsatter att vara viktigt i allt héllbarhetsarbete.
Underl&tenhet att moéta kundernas efterfrégan kan leda
till att Fiskarskoncernen férlorar kunder eller listningar hos
kunder. Férlust av ndgon av koncernens stdérsta kunder,
forlust av omfattande listningar i nyckelkanaler eller
minskade forséljningsvolymer hos nyckelkunder skulle
ha en avsevard negativ inverkan pa Fiskarskoncernens
omséattning och vinst.

Fiskarskoncernen uppratthéller goda relationer och
handelsférbindelser med en méngsidig kundbas.
Fiskarskoncernens kdrnkompetens ar starka och
eftertraktade varumérken samt en konstant utveckling av
férséljningsorganisationen och leveranskedjan for att mota
den féranderliga kundefterfrégan.

Leveranskedjan och leverantorer
Fiskarskoncernens tillverkningsstrategi baseras pé en
kombination av var egen tillverkningsverksamhet och noga
utvalda leverantdrer. Den egna tillverkningen dger rum i
USA, Europa och Asien och de flesta av vara leverantdrer
befinner sig i Asien.
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Fiskarskoncernen ar utsatt for snabba forandringar i
kvalitet, pris och produkttillgdnglighet. Underlétenhet

att leverera produkter i tid kan leda till forlorade
katalogpubliceringar eller till och med forlorade kunder.
Bristande dverensstdmmelse med kundavtal kan dven leda
till straffavgifter. Fiskars och dess leverantdrer ar utsatta
for juridiska, ekonomiska, politiska och tillsynsrelaterade
fordndringar i lander dar de ar verksamma.

Underl&tenhet att uppné konsumenternas férvéantningar
géllande hallbarhetskrav for vér leveranskedja kan ha en
negativ inverkan pa konsumenternas syn pé och tillit till
véra varumérken.

Fiskarskoncernen stravar efter att skapa starka och
l&ngvariga relationer till pélitliga leverantdrer som lever
upp till vara féretagsvarderingar och &tar sig att leverera
produkter och material i tid. Leverantdrerna méste folja
Fiskarskoncernens uppfoérandekod for leverantérer och
foretaget utfér regelbundna kontroller av dess leverantérer
av fardiga produkter. | nuldget &r transparensen
huvudsakligen begransad till Fiskarskoncernens
direktleverant&rer och utmaningen ar att hantera risker
som ligger bortom véra direktleverantdrer.

IT-system och cybersakerhet
Fiskarskoncernen blir mer och mer beroende av
centraliserade IT-system som innehéller viktig
affarsinformation. Intréng, funktionsfel, cyberattacker
och bedrageriforsdk kan ha en avsevard negativ inverkan
pa Fiskarskoncernens omsattning, vinst och anseende
och kan orsaka verksamhetsavbrott b&de regionalt och
globalt.
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Fiskarskoncernen minskar IT-relaterade risker genom
att anvanda IT-I6sningar av hég kvalité och genom
att kontinuerligt testa, utveckla och granska dessa.
Utbildning ordnas fér kdrnkompetenser for att
uppratthélla IT-I6sningarnas funktion och sikerhet.
Byten till nya och befintliga IT-system sker enligt
standardprocesser.

Makroekonomiska och politiska risker
Langvarig lagkonjunktur och svag efterfrégan fran
konsumenterna samt politisk osékerhet inklusive
handelstvister och geopolitiska spanningar kan ha

en vasentlig negativ inverkan pé Fiskarskoncernens
omsattning och vinst. Dessa risker mildras genom
diversifiering av kommersiellt fotavtryck, bade geografiskt
och genom produktportféljen. Fiskarskoncernens

starka varumarken och produktkategorier &r relativt
motsténdskraftiga till mattliga minskningar av
konsumenternas fértroende. En langvarig global pandemi
kommer att bromsa varldsekonomin och darmed direkt
paverka koncernens verksamhet, omsattning och vinst.
Att sikerstilla personalens vilbefinnande under en sddan
pandemi har hdg prioritet hos Fiskarskoncernen.

Beskattning

Internationella skattebestdmmelser skapar osékerhet kring
skattskyldigheter. Okad skattehanteringsaktivitet kan leda
till dubbel beskattning och ytterligare kostnader i form av
straffavgifter och réanta. Till synes bristande efterlevnad
kan péverka Fiskarskoncernens anseende.

Férandrade skyldigheter géllande skatt eller tullavgifter
i lander dar Fiskarskoncernen &r verksam kan péverka

foretagets vinst. Osékerhet géllande tariffer kan
paverka foretagets verksamhet i USA, da delar av
produktsortimentet som séljs i landet ar importerade.

Fiskarskoncernen foljer noga dndringar i skatteregler

och internationella avtal fér att proaktivt hantera risker
relaterade till skatter och tullar. Processer och kontroller
utvecklas och underhélls aktivt fér att sékerstélla
dverensstdmmelse med lokala och internationella krav.
Koncernen frémjar en dppen dialog med skattemyndigheter
och kan, for att sékerstalla sin skatteposition i férvag, séka
férhandsskattebeslut dér det bedéms nédvandigt.

Efterlevnad av lagar och férordningar
Férandringar av lagar och férordningar kan utsatta
Fiskarskoncernen for risker och legala &tgérder géllande
efterlevnad av t.ex. konkurrensefterlevnad, korruption och
manskliga rattigheter.

Lagar och férordningar som rér klimatférandringar,

milj6 samt halsa och sdkerhet férvantas bli striktare

och kan péverka t.ex. val nér det galler produktmaterial
och tillverkningsteknik. Okade lagstadgade krav

paé datasékerhet och dataskydd, pdskyndande av
teknologiférandringar och dkade férvantningar frén
konsumenter och allménheten kan medféra en risk

for otillrackliga resurser, datalager och behandling

av personuppgifter och tredjepartsrevisioner. Okade
tillsynskrav samt nya krav géllande rapportering och insyn
kan ge 6kade driftkostnader och utsétta foretaget fér en
risk for straff- och civilrattsliga paféljder. Underlatenhet
att uppfylla dessa lag- och tillsynskrav kan ha en avsevérd
negativ inverkan pa koncernens vinst.
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Fiskarskoncernen har, for att férbattra efterlevnad av
lagar och regler, infort olika efterlevnadsprogram, policyer,
processer och t.ex. den obligatoriska utbildningen i var
uppférandekod for alla anstéllda. Alla vara leverantérer

av féardiga produkter méste félja vér uppférandekod for
leverantorer.

Forvarv

Forvérv &r en del av Fiskarskoncernens tillvaxtstrategi.
Trots en noggrann due diligence-process finns det risker
med alla férvarv och integrering av férvarvade foretag.
Férvarvade féretag kan prestera sémre &n vantat,
nyckelpersoner kan vélja att lamna foretaget, kostnaden
for integreringen kan dverstiga férvantningarna och
synergieffekterna kan forbli Iagre an beréknat.

Produktansvar

Fiskarskoncernen forbinder sig att erbjuda hégkvalitativa
och funktionella produkter som ar sékra att anvanda

och passar fér &ndamaélet. Underltenhet att uppfylla
sdkerhets-, kvalitets- och lagkrav kan leda till
leveransstopp eller &terkallande av produkter, ryktesforlust
och skadestand. Dessa kostnader kan vara betydande och
inkluderar straffelement i vissa jurisdiktioner.

En produktéterkallelse ger upphov till kostnader

som kan vara materiella. Fiskarskoncernen har en
omfattande f6érsékring och en produktéterkallelsepolicy
for att begrénsa de ekonomiska konsekvenserna av

ett aterkallande och paskynda processen med att
&terkalla potentiellt skadliga produkter frén marknaden.
Produktutvecklingsprocessen inom Fiskarskoncernen
bygger pa kontinuerlig testning och ldrande, och
koncernen har investerat i produktutveckling och
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kvalitetss&kringsresurser for att minska &terkallelserisken i
ett tidigt skede av produktutvecklingen.

Manniskor och processer

Oférméga att attrahera och behalla begévade och
engagerade yrkesverksamma kan ha en negativ inverkan
pa att uppné strategiska méal. Oférmégan att tillhandahalla
en inspirerande och motiverande arbetsmiljé kan leda

till forlust av kritiska kompetenser och nyckelpersoner i
strategiska positioner.

Fiskarskoncernen har satt upp ett mal att uppné

noll olyckor som leder till férlust av arbetstimmar.
Arbetsmiljorisker kan orsaka allvarlig skada fér de
anstéllda och dventyra kontinuiteten i verksamheten. Olika
intressenter forvantar sig ocksé att Fiskarskoncernen
férbinder sig till hallbarhet, etiska affarsmetoder,

och att respektera ménskliga rattigheter och
antikorruptionsverksamhet. Underlatenhet att svara pa
dessa intressenters férvantningar kan leda till minskning av
anstélldas motivation, skada Fiskarskoncernens rykte och
till ekonomisk skada.

Fiskarskoncernen uppratthéller policyer och framjar

en stark féretagskultur fér att hantera ovanstéende.

Vidare anordnas utbildningar for personalen for att

bygga beteende som stéder att strategin uppnas.

Felaktigt uppférande kan rapporteras anonymt genom en
visselblasarkanal, och Fiskarskoncernen har &tagit sig att
vidta korrigerande &tgarder nar det behévs. Medarbetarnas
engagemang frémjas genom att man &tar sig att satta upp
mél och genom att investera i att utveckla talanger med
hjélp av ledarskapsutbildning och arbetsrotation.

Risk fér méanskliga fel forekommer i alla affarsverksamheter.

Detta begransas genom att utforma och implementera
ldmpliga processer for alla affarskritiska aktiviteter.
Risker som hanfor sig till bristfalliga eller saknade
processbeskrivningar och brister i genomférandet

av processer kan orsaka ineffektivitet och bristande
efterlevnad av géllande reglering eller leda till annat
odnskat utfall.

Vader och sdasongsvariationer

Efterfrdgan pa nagra av féretagets produkter &r
beroende av vadret, sérskilt tradgardsredskap och
vattningsprodukter under véren och snéredskap under
vintern. Ogynnsamma vaderférhéllanden som kyla och
regniga vérar och somrar eller snéfria vintrar kan ha en
negativ inverkan pa férsaljningen av dessa produkter
medan gynnsamma férhéllanden kan 6ka forséljningen.
Extrema vaderférhéllanden och langvariga kalla eller
torra &rstider véantas 6ka i framtiden pé grund av
klimatféréndringarna.

Skolstarten och semestersédsongen ar viktiga for
forséljningsresultatet under andra halvéret. For forséljning
av produkter till hemmet &r sista kvartalet den viktigaste
sdsongen.

Eventuella utmaningar relaterade till produkttillgdnglighet
eller efterfrdgan under de viktiga sdsongerna for var och
en av verksamheterna kan paverka heldrets omséattning
och vinst avsevart. Fiskarskoncernens strategi ar att
balansera sdsongsvariationer och paverkan av férandrade
vaderférhéllanden genom att diversifiera och utveckla sin
produktportfdlj.
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Immateriella rattigheter

Fiskarskoncernens valkdnda och starka varumérken utsétts
for intréng i immateriella rattigheter (IPR). Forfalskade
produkter kan innebéra kvalitets- och sakerhetsrisker for
konsumenterna, och kan skada konsumenternas fértroende
for Fiskars produkter. Fiskarskoncernen utsatts ocksé for
risken att oavsiktligt krdnka andra parters immateriella
rattigheter. Overtradelse av IPRer kan leda till férlust av
omsattning och vinst for Fiskarskoncernen.

Potentiella intrdng i immateriella rattigheter vervakas
genom tvarfunktionella processer och genom online
Overvakning och system. Fiskarskoncernen har en policy
som styr de verkstéllighetsatgérder som vidtas for att
skydda exklusiviteten av Fiskarskoncernens alla typer

av IPRer. Fiskarskoncernen har god forstaelse for det
konkurrerande landskapet och utbildar sina anstéllda inom
IPR.

Milj6é och klimatférandringar

Klimatférandring &r en av var tids mest genomgripande

och hotande form av utveckling, och kan paverka
Fiskarskoncernens resultat. Klimatférandringens inverkan
pa val fungerande ekosystem, temperatur och havsnivé kan
orsaka oférutsedda utmaningar for koncernen.

Férordningar om férnybar energi, energieffektivitet

och utslapp samt potentiella nya skatter kan héja
energipriserna. Eftersom férordningarna skarps och
allmanhetens medvetenhet och férvantningar 6kar kan
tidigare atgéarder for att begrénsa miljépaverkan visa
sig vara otillrackliga. Allt mer frekventa naturkatastrofer
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som dversvdmningar och tyfoner kan stéra och péverka
Fiskarskoncernens verksamhet.

Fiskarskoncernen okar standigt sina héllbarhetsinsatser
och syftar till att minimera miljériskerna genom systematisk
riskhantering. Fiskarskoncernen har dtagit sig att framja
den cirkuldra ekonomin genom vardekedjan, bekdmpa
klimatférandringarna genom att vidta atgéarder for att
minska utslédppen, minska anvédndningen av energi och
framja férnybara energikallor. Avbrott i verksamheten som
orsakas av naturkatastrofer mildras av férsékringar.

Valutakurser

En betydande del av Fiskarskoncernens verksamhet finns
utanfdr eurozonen. Férandringar i valutakurser kan ha en
negativ inverkan pé koncernens redovisade omsattning,
vinst, balansrékning och kassafldde. Valutakursforandringar
kan ocksé péverka Fiskarskoncernens lokala
konkurrenskraft negativt. Mindre &n 20 % av de
kommersiella kassaflodena &r exponerade for fluktuationer i
valutakurser. De mest betydande transaktionsriskerna avser
forstéarkning av IDR, THB och USD, samt férsvagning av AUD,
JPY och SEK. De mest betydande omrékningsriskerna avser
férsvagning av USD.

Valutarisker relaterade till kommersiella kassafléden
hanteras férst genom kvittning av kassafléden i

samma utldndska valuta. Inkdp av produktionsinsatser

och férséljning av produkter gérs i férsta hand i de

lokala valutorna i koncernforetagen. Den &terstdende
nettoexporten eller nettoimporten i utldndsk valuta sékras
upptill 15 ménader i férvag med hjélp av valutaterminer och
swappar.

Ravaror och komponenter

Pl6tsliga pris- eller tillganglighetsfluktuationer for de
viktigaste révarorna, komponenterna, och energi kan ha
en negativ inverkan pé I6nsamheten i Fiskarskoncernen.
Exempel &r stél, vatten, sand, tré, vissa kemikalier, och
férnybara ravaror.

Vattenbrist och resursbrist i relation till uttdmda fossila
material &r globala utmaningar som véxer pa I&ng sikt,
vilket leder till 6kade kostnader f&r r@varor och till risk f6r
produktionsavbrott. Fér ndrvarande ar utmaningen den
begrédnsade tillgdngen och hégre priser pd mer héllbara
r@varor som certifierat trdmaterial, férnybar plast och
&tervunna ravaror.

Révarukostnaden &r en relativt liten del av
Fiskarskoncernens kostnadsbas men I&ngsiktiga
tillganglighetsfradgor och regulativa atgérder kan ha en
negativ inverkan pa Fiskarskoncernens verksamhet.
Fiskarskoncernen forlitar sig p& kontrakt med flera parter
och pégéende forskning om alternativa héllbara material &r
for att hantera pris- och tillgdnglighetsrisker.

Finansiella investeringar

Fiskarskoncernens finansiella investeringsportfslj bestér
huvudsakligen av investeringar i onoterade private
equity-fonder. Vardet av investeringarna ar exponerat
for fluktuationer pé de finansiella marknaderna, inklusive
fordndringar i rdntor och valutakurser, och 6kning av
kreditrisken. De finansiella placeringarna behandlas till
verkligt varde i resultatrdkningen.
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Making the everyday extraordinary
Fiskars Groups vision &r att ha en positiv och héllbar inverkan pé vér livskvalitet. Vara varumarken Fiskars,
Gerber, littala, Royal Copenhagen, Waterford och Wedgwood &r ndrvarande i méanniskors vardagsliv — i hemmet,
i tradgérden och i utelivet. Det har ger oss ett tillfalle att géra vardagen extraordinar, idag och fér framtida
generationer.

Fiskars Group verkar i 30 l&ander och vara produkter finns tillgdngliga i 6ver 100 Iander. Fiskars aktier noteras
pa Nasdaq Helsinki (FSKRS). Bestk www.fiskarsgroup.com fér mer information och f6lj oss pa Twitter @
fiskarsgroup.
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