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VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERSIKT

Forandringarna i de allmanna forutsattnin-
garna for internationell affarsverksamhet
framtradde som en mycket kraftig turbulens i
Fiskars-koncernens verksamhet ar 1990. Av-
tagande efterfragan pa flera marknadsomra-
den, vilket vtterligare tillspetsades av lager-
nedskarningsatgarder i distributionsledet,
avbrét koncernens forsaljningstillvaxt. Kon-
cernens resultat fére extraordinédra poster be-
lastas av Okade finansiella kostnader, och
blev salunda negativt. Under aret har kraftiga
atgarder inletts for att korrigera detta prob-
lem.

De oklara utsikterna vad efterfragan be-
traffar samt den Okade otryggheten ifraga
om kapitalférsériningen, vilken accentuerats
av problemen pa aktie- och penningmarkna-
den, gav Fiskars styrelse och koncernled-
ning anledning att ompréva andamalsenlig-
heten i resursinriktningen. Resultatet blev en
klarare utstakad strategisk linje:

Konsumentvarugruppen har under den
omvandlingsprocess som pagatt i mer an ett
decennium blivit Fiskars framsta industriella
bransch. Dess omséttning - 200 miljoner
dollar, vilket ar hélften av koncernens om-
sattning — sakrar en kritisk massa som ar till-
racklig for gruppens internationella verksam-
het samt en relativ storlek som haller i kon-
kurrensen. De produkter som séljs under
Fiskarsvarumarket ger gruppen en klar
Fiskars-identitet. Investeringarna i produkt-,
produktions- och  distributionssystemen
kompletteras, da tillfalle dartill ges, av fore-
tagsforvarv vilka beféster marknadspositio-
nen i Europa och USA.

Det nya foretaget Metra Oy Ab, som regis-
trerats 16.1.1991 och som uppkom genom
Wartsilas fusion med Lohja, &r for Fiskars ett
langsiktigt vardeskapande industriellt place-
ringsobjekt. Det betydande innehavet, ca
16 % av rosterna och ca 13 % av aktierna i
Metra, ger Fiskars mojlighet att paverka ut-
vecklingen hos denna starka koncern ge-
nom en aktiv agarroll.

Den andel av Metras omsattning som
motsvarar Fiskars innehav ar av samma stor-
leksordning som Fiskars-koncernens egen
omséttning. Metras vardeutveckling paverkar
naturligtvis i framtiden kraftigt Fiskars varde.
| det nuvarande avoir fiscal -beskattnings-
systemet ar det férmanligt for Fiskars att lata
vinstutdelningen fran Metra ga vidare till
Fiskars egna aktieagare.

Fiskars unika jordomrade i sddra Finland,
omfattande dver 15000 hektar, och de 6vriga
fastigheterna &r en kénnbar ekonomisk till-
gangsreserv for koncernen. Dess varde for-
kovras med hjalp av ett malmedvetet utveck-
lingsarbete.

Konsumentvarugrup-
pen samt tillgangarna i
anslutning till Metra och
fastigheterna utgor Fis-
kars-koncernens kéarna.
Den ovriga industriella
verksamheten  utgors
av sjalvstandiga enhe-
ter med specialkunnan-
de och varsin egen
kundkrets. Av dessa ar-

betar Inha och Elesco pa den nordiska hem-
mamarknaden. Foretagsparet FPS Power Sy-
stems och Deltec samt Bronto och Fibox &r
bolag vilka snabbt internationaliseras. Inom
ramen for koncernens resurser arbetar varje
enhet aktivt pa att utveckla konkurrenskrafti-
ga strukturer och att skapa mojliga samar-
betsformer. Huvudmalsattningen &r att uppna
en sa stark position paA marknaden, att enhe-
tens framgang ar sakrad.

Jag tackar Fiskars kunder, personal, place-
rare och andra affarsbekanta for fértroendet
och samarbetet under det gangna rékens-
kapsaret.

Helsingfors i mars 1991

Reijo Kaukonen
verkstallande direktor
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FISKARS AFFARSOMRBRADEN

Industriell
verksamhet

En néjd
anvéndare av

Fiskars for

kids-saxar.

Fiskars konsumentvarugrupp har uppnatt
en stabil position i varlden som producent av
hogklassiga koks- och tradgéardsredskap samt
handverktyg. Gruppen ar jamnstark inom tre
viktiga marknadsomraden: i Norden, i Europa
och i USA. Allt oftare betjanas kunderna via
Fiskars egna lokala dotterbolag. Kundnérheten
garanteras ocksa av tillverkning pa de framsta
marknadsomradena. Fiskars-enheterna, ledda
av respektive lands egna medborgare, har
med god tackning utvecklat goda och funge-
rande samarbetsrelationer ocksa till framtidens
"modern distribution” kanaler bade i Europa
och i Nordamerika. Fiskars organisation ingar
salunda som en vasentlig lank i den kedja,
som levererar konsumentvaror till den allt mer
intregrerade marknaden.

| Fiskars nuvarande verksamhetsmiljé kon-
centrerar  minutférsaljningsorganisationerna
sina inkop. Fiskars har dock bibehallit sin glo-
bala ledarposition tack vare det férméanliga for-
hallandet mellan kvalitet och pris hos sina pro-
dukter och genom att skapa starka handelsfor-
bindelser inom sina egna omraden. De olika
samarbetsformerna stoder Fiskars forsaljnings-
och marknadsforingsorganisationer da dessa
beféster sina positioner pa de dynamiska kon-
sumentvarumarknaderna.

Som ett resultat av ett flertal foretagsforvarv
och genom intern tillvéxt har konsumentvaror-
na blivit ett starkt affarsomrade for Fiskars. Da
de nya féretagen och produkterna inlemmas i
gruppens verksamhet skapar gruppen en an-
nu starkare bas for att uppna framtida tillvaxt-
och I6nsamhetsmalsattningar.

Sedan det italienska fore-
taget Montana anslutits till
Fiskars saljer koncernens for-
séljningsorganisationer dess
produkter dven i andra delar
av Europa. Via det omfattan-
de distributionsnatet i Italien
marknadsfors pa motsvaran-
de satt andra starka mérkes-
varor i Fiskars-familjen. Den
affarsverksamhet som forvér-
vats i Solingen betjanar kun-
derna pa den kraftigt vaxande

marknaden i det férenade
Tyskland.

| januari 1991 fattades
beslut om forvarv av Nor-
bergs Redskap i Sverige,
en uppskattad tillverkare av
tradgardsredskap och
handverktyg. Som ett resul-
tat av en serie atgarder vid-
tagna under flera ar kan
Fiskars nu formanligare an
forr erbjuda ett omfattande
och hogklassigt sortiment
tradgéardsredskap i alla de nordiska landerna.
Forutom pa dessa av tradition starka mark-
nader tillverkas tradgardsredskap ocksa i mo-
derna fabriker i USA och i Wales.

For att tillfredsstéalla den stabilt vaxande ef-
terfragan pa Fiskars konsumentvaror i USA star-
tades en ny fabrik i Sauk City i Wisconsin. Den
moderna produktionsapparaten i denna delstat
tryggar Fiskars konkurrenskraft pa hela den in-
tegrerade marknaden i Nordamerika.

Fiskars produktnyheter pa marknaden ar en
sax avsedd for barn (Fiskars for kids) samt en
sax for tonaringar (Fiskars for teens), vilka bidrar
till att gora Fiskars-varumarket mer ként ocksa
bland unga konsumenter. Genast under sitt
forsta ar blev dessa produkter en marknads-
framgang. Forséliningen av Fiskars-saxar for
kontorsbruk fortsatte framgangsrikt, och som ett
nytt tillvaxtomrade 6ppnades mdjligheter att le-
verera saxar till de statliga inrattningarna i USA.

Innovationer

for trédgarden:
ett skaft,

tre redskap.

Fisk kan beredas
med manga
olika verktyg

-~ alla frén

Fiskars.

Nya "Ladies
collection”
underléttar
arbetet i

tréddgarden.

Fiskars’ Futura
skér i fram-
tiden i hela

Europa.




Aven genom sin
design passar
Fiskars UPSar
tillsammans med
datorerien
modern kontors-

miljé.

FPS Power Systems i Europa och Deltec
i USA tillverkar och marknadsfér UPS-an-
laggningar (Uninterruptible Power Supply),
vilka garanterar storningstfri eltillférsel till bl.a.
informationssystem. Bolagen samarbetar in-
timt bade ifraga om produktutveckling och i
sin service av sina gemensamma globala

kunder.
| Europa Okade forsaljningen snabbast i

Tyskland, dar landets enande innebar till-
vaxtmojligheter ocksa i fortsattningen. | USA
fordubblades Fiskars marknadspotential i
och med lanserandet av en ny omfattande
produktfamilj. Dessa UPS-produkter lampar
sig for sékrande av decentraliserade datasys-
tem och -nat samt arbetsstationer. Vaxande
marknadsomraden ar ocksa datakommuni-
kationscentralerna samt kassaterminalsyste-
men for handeln. Fiskars Power Systems och
Deltec bedriver ett expanderande samarbete
med de mest betydande datortillverkarna.

Bronto Holding bestar av Bronto Sky-
lift, som tillverkar hydrauliska lyftplattformar,
samt Ginge-Kerr och Brontosaurus, som
levererar slackningssystem och brandbilar. |
Europa anvédnds Brontos personhéavare i
byggindustrin, vid underhall av byggnader
och andra hoga konstruktioner samt i sta-
dernas och kommunernas serviceverksam-
het, nar man vill arbeta sakert, effektivt och
produktivt pa héga hojder. Brandkarer varl-
den runt anvander allt oftare Brontos hydrau-
liska lyftplattformar for slacknings- och radd-
ningsarbeten.

Bland Inhas produkter befaste Buster alu-
miniumbatarna ytterligare sin position i bade
fritidsbruk och i professionell anvandning.
Sarskilt sakerheten och héllbarheten i kom-
bination med en hog totalkvalitet dkar for-
troendet for produkterna. Fiskars har en le-
dande position som leverantor av byggnads-
komponenter till den nordiska doérr- och fon-
sterindustrin. Till jarnvagarna i Finland och
Sverige séljer Fiskars hogklassiga ralsfasten
for att mojliggora 6kad hastighet for tagen.

Fibox tillverkar skyddskapslingar av po-
lykarbonat. De skyddar elektroniska och
elektriska anordningar mot mekaniska ska-
dor, fukt och fratande amnen. Samtidigt
skyddar ocksa de anvandaren mot elstotar.
Framfor allt byggare av elcentraler samt mas-
kin- och apparaturtillverkare utnyttjar dessa
kapslingar, som lampar sig fér kravande for-
hallanden. Kapslingsfabrikens héga automa-
tionsgrad séakrar korta leveranstider och en
flexibel kundservice.

Fastigheter

Buster ér
genom sin
sékerhet och
sina prestanda
en ypperlig bat
fér nytto- och

ndjesbruk.

Fiskars kaps-
lingslésning
for krdvande
férhallanden:
En bergstunnel
30 meter

1 ’
Sader have- Fiskars’ skogar

botten. har man patréffat
den vitryggiga
hackspetten (lat.

Dendrocopos

leucotos).

Brontos Skylift
&r ett maste

fér en modern
europeisk bygg-

entreprendr.

)
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Det jordomrade om ca 15 000 hektar i syd-
véastra Finland, som ingar i Fiskars fastighets-
egendom, utgér ett betydande férmdogen-
hetsvarde i koncernen. Jordegendomen ar
unik med sina valskotta skogar och sina kul-
turlandskap. Det omfattar bl.a. 100 sjoar och
250 kilometer strandlinje. P4 omradet be-
drivs modernt skogs- och jordbruk.

Ferrarias verksamhet omfattar bygg-, elin-
stallations- och transportservice samt i vé-
sentlig grad &ven vardehdjande fastighets-
foradling.

Landsat MSS-mosaik-bild, Lantméteristyrelsen }—

Fiskars’ 15000
hektars landom-
radens ldge sett
fran en satellit
pa 750 km:s

hdjd.

Enligt den nya

skogsvardspla-

avverkningen ca.

|
nen &r den arliga |
45000 m’.




Aktieinne-
havet i
Metra-
koncernen

Abloy Security

som hor till Metra
&r véridens
ledande leveran-
tor av lassystem

for hotell.

Metra foddes genom fusionen av tva kdnda
internationella koncerner Lohja och Wartsila
—i borjan av ar 1991. Metra hade saledes re-
dan vid sin tillkomst en lang industriell histo-
ria.

Metras omsattning under det forsta verk-
samhetsaret berdknas uppga till 10 miljarder
mark. Utanfor Finland uppstar 70 procent av
omséttningen och 40 procent av produktio-
nen. Antalet anstéllda &ar 20.000, av vilka om-
kring hélften i Finland.

Genom fusionen bildades ett bolag, som
har tillracklig storlek for en l6nsam interna-
tionell tillvaxt. Metra har ett starkt fotféste i
Europa och innehar marknadsledarskap el-
ler en betydande marknadsposition péa flera
av sina verksamhetsomraden, éven globalt
sett.

Metras viktigaste bransch bestéar av den
industri som betjanar byggverksamheten —
och som star fér omkring hélften av koncer-
nens omséttning. Affarsfunktionerna kom-
pletterar varandra: Lohja levererar stenbase-
rat byggmaterial samt byggsystem, Sanitec
4r Europas naststorsta tillverkare av bad-
rumsprodukter och Abloy Security ar en av
de framsta tillverkarna av las och lasnings-

Metra har redan
nérmare 100-
ariga traditioner

i byggande.

system i Europa. Ocksa péa lang sikt forut-
spés att byggverksamheten &r livlig i Europa.

Den andra huvudbranschen, dieselkraft,
bidrar till att utiamna koncernens beroende
av konjunkturerna i byggbranschen. Tack va-
re sin storlek, sin marknadsposition, sin in-
ternationaliseringsgrad och sina utvecklings-
mojligheter innebar Wartsila Diesel en bety-
dande affarsverksamhet for Metra.

Bl.a. fargtelevisioner, husvagnar och indu-
strirobotar hor till Metras 6vriga produkter.

Metra Oy Ab:s aktier noteras pa Helsing-
fors Fondbors, och bolaget har ca 30.000 ak-
tieagare.

Kraftverksleve-
ranserna utgér
en tredje del av
Wiirtsild Diesels
omsiittning. Pa
bilden ett pram-
kraftverk som
levererats till

Santo Domingo.

STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

Koncernens operativa resultat férsvagades under 1990 och den forbéattring som férvantades
ske under andra halvaret uteblev. Den plétsliga marknadsférsdmringen sedan augusti foran-
ledde att utsikterna for helaret 1990 méste nedjusteras i oktober och att arsresultatet blev
otillfredsstéllande.

Resursallokeringen fér investeringar under 1990 har varit restriktiv och det kapital, ca 70
Mmk, som bundits i industriella anldggningstillgdngar motsvarar i stort det som frigjorts i
samband med forséljningar av en del verksamhetsgrenar. Koncernens frimmande kapital &r
pa fiolarets niva. Soliditeten har nagot férbéttrats till 45 %.

Styrelsen har under aret faststallt vigledande ramar for Fiskars’ kommande utveckling.

Konsumentvarugruppen har under de senaste aren formats till koncernens industriella hu-
vudaffarsomrade. Fiskars starka stéllning pa vérldens kdpkraftigaste marknader tryggar goda
utvecklingsméjligheter fér gruppen. P4 sommaren faststallde styrelsen en
ny kundorienterad strategi fér gruppen.

Sedan 1970 har Fiskars haft en betydande del av sina tillgangar inve- KONCERNENS
OMSATTNING, Mmk

sterade i en andel av ett stérre industriféretag (intill 1990 i Ovako) som
framvuxit genom sammanslagningar och dgarkonstellationer i vilka Fis-
kars haft en aktiv medverkande roll. S& har &ven koncernens engage-
mang i Metra sin upprinnelse i ett flertal industriella beslut och transaktio-
ner med Fiskars som aktiv part. Styrelsen bedémmer att den langsiktiga 1200
investeringen i den storsta enskilda aktieposten i Metra &r en industriellt ;00
logisk och vérdefull tillgang. Styrelsen stravar att uppratthalla koncernens

goda likviditet och en sund finansiell struktur. Detta styr resursanvénd-

ningen fér utvecklingen av verksamhetens olika grenar. '

1600

1400

800

400
Utsikter
Styrelsens uppfattning &r att koncernens soliditet &r en fast utgangspunkt
for att, trots den nu rddande marknadssituationen, en tillfredsstéllande
langsiktig I6nsamhetsutveckling skall uppnas.

Utsikterna for detta ar &r fortfarande osékra. Det &r darfor inte heller si-
kert att de operativa resultatforbéttrande atgérderna kommer att sl& igenom fére mot slutet av
1991.
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FORANDRINGAR | KONCERNSTRUKTUREN

Ett betydande steg i omvandlingen av koncernstrukturen var att avsta fran den del av elektro-
nikaffarsverksamheten, som var kraftigt férlustbringande och som inte var anknuten till UPS-
affarsverksamheten. Konsumentvarugruppens likasa forlustbringande produktion av tréd-
géardsredskap lades ned pa Nya Zeeland.

| januari 1990 salde Fiskars sitt aktieinnehav i Ovako Steel AB (20 %) och omplacerade
képeskillingen i aktier i Oy Lohja Ab. Genom forvérv av ytterligare Lohja-aktier uppnadde Fis-
kars en dgarandel som vid arets utgang var 23 %. For dessa transaktioner har redogjorts i
arsberattelsen for 1989.

Satsningarna pa konsumentvarugruppen fortsétter. Vid arsskiftet utokade Fiskars sitt
agande i det danska Zincks Fabriker A/S fran 76 procent till 100 procent. Avtal om kop av
hela aktiestocken i Norbergs Redskap AB i Sverige ingicks i borjan av ar 1991.

Under &ret steg Fiskars dgarandel i Bankirfirman Ane Gyllenberg till 34 %. | detta samman-
hang 6vergick ocksa Gyllenberg Securities Oy Ab helt i dess ago.

Eldistributionsverksamheten i Pojo kommun séldes i slutet av aret till Imatran Voima. Affa-
ren ingick i en mera omfattande omorganisering av eldistributionen i Vastra Nyland.

Fran och med borjan av ar 1991 bolagiserades UPS-afférsverksamheten i Europa till FPS
Power Systems Oy Ab, affarsverksamheten for elkapslingar till Fibox Oy Ab och affarsverk-
samheten fér eltekniska specialtilldmpningar till Elesco Oy Ab. Bolagen &r under registrering.

Omsiittning per affirsomrade

1.1.-31.12.1990 1.1.-31.12.1989 Férandring

Mmk % Mmk % Mmk
Konsumentvarugruppen 762 49 698 25 Gg
Ovrig industriverksamhet 729 47 726 g -
Fastighetsverksamhet 83 5 76 > %
Forsaljning mellan grupperna -39 - 2 -25 - -
Den nuvarande affarsverksamheten 1536 99 1475 94 60
Féréandr. i koncemnstrukturen 22 1 89 6 -66
Koncernen sammanlagt 1558 100 1564 100 -6

Grupperingen av uppgifterna motsvarar affarsomradenas nuvarande struktur.

Omsiittning per marknadsomrade

1.1.-31.12.1990 1.1.-31.12.1989 Forandring

Mmk % Mmk % Mmk
Finland 355 23 407 26 -52
Skandinavien 281 18 277 18 4
Ovriga Europa 369 24 344 22 25
Nordamerika 425 27 477 30 -52
Ovriga 128 8 59 4 69

Koncernen sammanlagt 1558 100 1564 100 -6

KONCERNENS RESULTAT

Koncernens omséttning l&g pa samma niva som dret innan, dvs. 1 558 milj. mark (1 564
Mmk ar 1989), vilket beror pa att en del affarsverksamhetsgrenar séldes. Omséttningen for de
affarsomraden som fortsétter sin verksamhet i koncernen 6kade med 4 %. Av omséttningen
tillkom 77 % (74 %) utanfér Finland.

Driftsbidraget uppgick till 108 milj. mk (114 Mmk) eller 6,9 % (7,3 %) av omsattningen.

Rorelsevinsten efter planenliga avskrivningar var 35 milj. mark och 9 milj. mk mindre &n f6-
regaende ar (44 Mmk).

Den ogynnsamma kursutvecklingen fér den amerikanska dollarn inverkade pa utveckling-
en av bade koncernens omsattning och rérelsevinst. Verksamheten i USA stod fér 27 % av
koncernens omsattning.

I dividendintdkterna, 11 milj. mark, ingick en skattegottgdrelsepost

(Avoir Fiscal), som till beloppet uppgick till 4,4 milj. mark. Den stérsta KONCERNENS

delen av de aktier som under rékenskapsperioden férvérvades i Lohja

beréttigade inte till dividend annu ar 1990. 160

Koncernens nettofinansieringskostnader steg fran féregaende ars 31 140
milj. mark till 64 milj. mark. Skillnaden berodde huvudsakligen pa attdeti 120
1989 ars finansiella intékter ingick en vinst om 22 milj. mark pa forsélji- 100

ning av borsaktier. Inverkan av valutakursdifferenser pa beloppet av net-
tofinansieringskostnaderna var obetydlig.

Resultatet efter finansiella poster sjonk fran féregdende ars vinst om
13 milj. mark till en férlust om 29 milj. mark.

Som extraordinéra intékter bokférdes vinsten om 160 milj. mark fran
forséljning av aktierna i Ovako Steel AB. Som extraordindra kostnader
bokférdes strukturférandringskostnader om totalt 95 milj. mark. Ned-

80

60

40

RESULTAT, Mmk

laggningen i Littleton, USA och Vaxj6, Sverige av de forlustbringande 86 87 88 89
elektronikfunktioner som inte var anknutna till UPS-verksamheten med- M Resultat fﬁmbo:;'s/uu-
el ool ok
férde avyttringsforluster och andra nedldggningskostnader till ett belopp B e
e r

om sammanlagt 64 milj. mark. poster
Nedlaggningen av trédgardsredskapsfabriken p4 Nya Zeeland medférde en bokférings-
massig férlust om 20 milj. mark.

Nettoeffekten av dessa extraordinéra intakter och kostnader var 68 milj. mark (17 Mmk) re-
sultatférbattrande.

Resultat fore bokslutsdispositioner, skatter och minoritetsposter uppgick till 39 milj. mark
(31 Mmk).

Da man i enlighet med stadgarna for Helsingfors Fondbérs beaktar intressebolag och mi-
noritetsposter var resultatet for &r 1990 utrdknat per aktie negativt (ar 1989 5,90 mk). Resultat
per aktie inklusive extraordinéra poster var 9,80 mk (9,05 mk).

Avkastningen pa bundet kapital var 3,7 % (6,4 %) medan avkastningen pa eget kapital var
negativ (0,4 %).
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AFFARSOMRADENAS OPERATIVA RESULTAT

Fiskars centrala industriella verksamhetsomrade konsumentvarugruppen 6kade sin omsatt-
ning med 9 %, fran 698 milj. mark till 762 milj. mark, vilket motsvarar 49 % (45 %) av hela

koncernens omséttning. Lonsamheten fér gruppens verksamhet i USA
var alltjamt mycket god. Lonsamheten for verksamheterna i Europa och
Skandinavien uppnadde inte tillfredsstéllande niva. Resultatet for verk-
samheten i Europa utvecklades dock i positiv riktning, men i Skandina-
vien férsvagades resultatet jamfért med féregéende ar.

Den sammanraknade omséttningen fér de Gvriga sjélvsténdiga indu-
striella affarsomradena uppgick till 729 milj. mark (726 Mmk) och 47 %
av koncernens omsattning. Skillnaderna i Ionsamhet fér de olika enheter-
na var betydande. Fibox och Inhas l6nsamhet var mycket god. Bronto
Skylift forbattrade sitt resultat betydligt men var alltjamt forlustbringande.
FPS Power Systems forbéattrade sitt resultat markant pa den nedgaende
détormarknaden, men verksamheten var annu forlustbringande. Omsétt-
ningen for Deltec sjonk och verksamheten blev forlustbringande.

Skogsbruket, jordbruket och Ferrarias verksamhet fortgick [6nsamt.

Intressebolagen

Lohjas omséttning pa arsniva uppgick till cirka 4 miljarder mark och ban-
kiffirman Gyllenbergs omséttning till cirka 330 milj. mark. Fiskars andel
av Lohjas 12 manaders resultat var 41 milj. mark och av Gyllenbergs re-
sultat -0,6 milj. mark.

Personal och organisation
Det av styrelsen tillsatta organet for koordinering av koncernens affars-
verksamhet, Corporate Executive Committee (CEC) inledde sin verksam-
het i maj. Ordférande for CEC &ar koncernens verkstéllande direktér och
medlemmar &r Fiskars tre vice verkstéllande direktorer.

Till direktor fér FPS Power Systems kallades tekn. dr Aarne Sipila.

Léneséttningsprinciperna har under aret varit féremal for utveckling.
Nufértiden lagger man i hégre grad &n tidigare vikt vid kvaliteten hos in-
dividens arbetsinsats och vid uppnaendet av uppstallda mal samt upp-
muntrar till samarbetsbetonat och resultatinriktat grupparbete. | uppgifter
inom férsaljning och produktion har man med lyckat resultat i olika lan-
der och med beaktande av lokala férhallanden provat ett motiverande 16-
nesystem baserat pa prestationernas resultat och kvalitet.

Det internationella utbildningsprogrammet for ledningen har fortgétt
och samtidigt har dess innehll utvecklats. Redan nu har cirka 100 per-
soner pa internationella nyckelposter inom Fiskars deltagit i programmet.

KONCERNBALANS,
AKTIVA, Mmk
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86 87 88 89 90
W Anldggningstiligang
® Omséttningstillgang

Finansieringstillgangar

KONCERNBALANS,
PASSIVA, Mmk

2200
2000
1800
1600 R
1400 2
1200
1000
800 & :
600 s
400
200

B Eget kapital

B Reserveringar

Langfristigt fré de kapital

[ Kortfristigt frimmande kapital

| koncernens moderbolag har man fortsatt med det enhetsvisa ekonomiutbildningsprogram

som riktar sig till hela personalen.

Vid utgangen av &ret uppgick antalet anstéllda inom koncernen till 3448 personer, av vilka

2206 personer var verksamma utanfor Finland.

Anstiilida per marknadsomrade

31.12.1990 31.12.1989 Foréandring
% %

Finland 1242 36 1266
33 - 24
§kapdmawen 487 14 691 18 -204
Ovriga Eur.opa 484 14 461 12 23
Nmﬂanmnka 1232 36 1345 36 -1183
Ovriga 3 o 17 1 - 14
Koncernen sammanlagt 3448 100 3780 100 -332

Investeringar och finansiering

Den stdrsta enskilda investeringen, 529 milj. mark, utgjordes av placeringen i Lohjas aktier.
Forvérvet av aktierna finansierades huvudsakligen med de 340 milj. mk som erhélls fran for-

séljningen av aktierna i Ovako Steel AB samt med en riktad emission om
93 milj. mark. Vérdet av aktierna i balansrékningen var 706 milj. mark.
Styrelsen anser att detta motsvarar vardet av den strategiska égarandé-
len i Metra-koncernen.

Finansieringen fran affarsverksamheten uppgick till 215 milj. mark (- 3
Mmk). | beloppet ingar det rérelsekapital som frigjorts bland annat i sam-
band med forséljningar av verksamhetsgrenar. Beloppet av nettoinveste-
ringarna var 343 milj. mark (407 Mmk).

Investeringarna i industriella anlaggningstiligangar uppgick till 71 milj.
mark (85 Mmk), av vilket belopp Gver hélften gick till utvecklandet av kon-
sumentvarugruppens produktionsanléaggningar i USA och Skandinavien.

Det rantebarande fraimmande kapitalet ékade med 3 milj. mark (319
Mmk) och koncernens eget kapital och reserveringar dkade fran fore-

géaende ars 942 milj. mark till 1045 milj. mark. Soliditeten steg till 45 %
(42 %).

Ordinarie bolagsstéimma 1990
Vid bolagsstdmman den 11 april faststélldes bokslutet for r 1989 i enlig-
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INVESTERINGAR
I ANLAGGNINGAR,
Mmk

het med styrelsens forslag. Stdmman beslét att i dividend utdela 19 % eller 3,80 mark per ak-
tie pa A-aktierna, totalt 7 741 109,20 mark, samt 16 % eller 3,20 mark per aktie pa K-aktierna,

totalt 11051 948,80 mark.

Bolagsstamman é&tervalde styrelsemedlemmarna Olof Bruncrona, Robert G. Ehrnrooth och

Matti Pekkanen som var i tur att avga.

Till ordinarie revisorer valdes Eric Haglund (CGR), Juhani Kolehmainen och Jacob Wallen-
berg. Till revisorssuppleanter valdes Sixten Nyman (CGR), Brita Hisinger-Jagerskiéld och Pe-

ter Hartwall.
Bemyndigandena att 6ka aktiekapitalet har framlagts pa sida 35.




KONCERNENS RESULTATRAKNING (Mm : KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS (Mmk)

1990 1989 ! 1990 1989
Omsiittning 1557,9  100,0% 15636  100,0% Aftiirsverksamhet
: Driftsbidrag 107,9 113,9
Rérliga och fasta kostnader ’, Finansnetto - 64,0 %
Material och fédrnédenheter - 656,5 - 664,1 ‘ Extraordinara poster 68,3 17,3
Léner - 333,0 - 356,9 ‘ Skatter - 152 - 96
Lonebikostnader - 1356 - 1423 { Utdelning - 18,8 o . A8
Hyror - 48,5 - 414 ‘ 78,2 T
Ovriga rorliga och fasta
kostnader - 275,5 - 2833 Forandring av
Tillverkning for eget bruk 4,1 29 ! rorelsekapital ~ 136,6 214,8 S TA i o
Forandring i lager - 5,0 -1450,0 =-93,1% 354 -14497 - 92,7% ' b ¥ g e T '
Driftsbidrag 107,9 6,9% 113,9 7,3% Nettoinvesteringar
‘, Forvéarvade dotterbolag - 186,5
Avskrivningar enligt : Avyttrade dotterbolag 21,6
plan - 72,8 = 4,7% - 696 - 45% Investeringar i anlaggnings-
‘ R _ tillgangsaktier - 569,7 - 1856
Rérelsevinst 35,1 2,3% 443 2,8% Salda anlaggningstill-
Finansiella intéikter och PRI {1 =1 axe0
Saa it Investeringar i anldggnings-
Dividendintékter 10,9 96 tilgngar - 708 - 853
Finansiella intékter 26,0 57,9 | Salda anlaggningstiligangar 1. 990 = 343,5 286 - 4072
Finansiella kostnader - 100,9 - 64,0 - 4,1% - 986 - 311 - 20% f
== ‘; Kvarstér att finansiera - 128,7 - 409,9
Resultat efter finansiella i
poster - 28,9 ~ 1,9% 13,2 0,8%
Finansiering
Extraordinéira intéikter och R S e
Soibaaier Foréandring av
Extraordindra intakter 163,6 18,2 '}f‘??"‘j‘}ga lan - 105,6 3198
Extraordinéra kostnader - 953 68,3 4,4% - 09 17,3 1,1% i
kortfristiga l&an 108,5 96,4 =2 318,6
Resultat fére boksluts- Férandring i likvi
dispositioner och skatter 39,4 2,5% 305  20% QIRhERG-ieian THeel - 323 - 913
Avskrivningar utdver plan - 1,0 - 0,1% - 138 - 0,9%
Likvida medel vid &rets ingang 178,6 269,9
F8r&ndring i Likvida medel vid arets utgang 146,3 1786
reserveringar - 21,8 - 1,4% 6.9 0,4% - 323 - 913
Skatter - 152 - 1,0% - 96 - 06%
Minoritetsintresse - 0,7 0,0% - 18 ~ 01%
Rikenskapsperiodens

vinst 0,7 0,0% 12,2 0,8%




KONCERNENS BALANSRAKNING (Mmk) KONCERNENS BALANSRAKNING (Mmk)

Aktiva 31.12.1990 % 31.12.1989 % Passiva 31.12.1990 % 31.12.1989

( %
!
Finansieringstillgangar ; :(l;lrlt;':i\;il;nde kapital
h banktillgodo- ‘
ﬁ:j;i;:n : 146,3 1786 | Leverantdrsskulder 124,0 1355
Forséliningsfordringar 208,8 320,1 | Férskottsbetalningar 17,0 v Pl
Lanefordringar 13,0 2,0 Resultatregleringar 156,3 174,9
Resultatregleringar 39,7 476 ; :onfristiga lan 142,1 80,8
(I Tr oL e 4 9% ! rsamorteringar pa lang-
stillgangar 103,3 601,1 259% 1870 7353 329 |
Ovriga finansieringstillgang _ 099 ’ i ‘ fristiga lan 56,5 51,5
Ovriga kortfristiga skulder 86,6 582,5 25,1% 394 489,8 21,9%
Omsittningstillgangar 135.2 | Langfristigt
ial och férndédenheter 120,9 :
let.e(rjlshi(;lvfabrikat 254:3 298,7 Lan fran penninginréttningar 506,1 607,8
Sl S 3 % Pensionslan 113,8 115,2
séttningstillgangar 30,9 406,14 17,5% 304 4643 - 208 ’ )
Kmga.om Ty 5 % " ! Konvertibelt skuldebrevslan 3,7 3,8
;‘ Ovriga langfristiga skulder 53,4 677,0 29,2% 60,8 787,6 35,3%
Anléggningstillgangar 1
Halvfardiga arbeten 10,7 31,1 Frimmande kapital
ok anh vetionomebdsn 86,8 86,6 sammanlagt 1259,5 54,3% 1277,4 57,2%
Byggnader och konstruktioner 95,1 1060 :
el 1343 1285 | Minoritetsintresse 134  0,6% 144 06%
Aktier och andelar 739,5 3954
Ovriga utgifter med lan :
V(:rl?]?n g s?ti d ¢ 99,3 130,1 ‘ Reserveringar och ackumulerade
Goodwill 46,6 59,0 : avskrivningar utdver plan
"“_1 212.3 936.2 i Ackumulerade avskrivningar
y - ; utéver plan 82,1 79,1
S | 2 2
ACK umullerade o 98,5 1310,8 56,5% 97,9 1034,1 46,3% | I.r)vestenngsreservenngar 150,4 150,8
utover plan ! Ovriga reserveringar 110,4 3429 14,8% 89,1 3190 14,3%
|
f
3 Eget kapital
] Bundet eget kapital
? Aktiekapital 117,2 110,1
j Ovrigt bundet kapital 348,4 260,6
’ 465,6 370,7
Fritt eget kapital
Odisponerade vinstmedel 235,9 240,0
Rékenskapsperiodens vinst 0,7 12,2
‘ 236,6 702,2 30,3% 2522 622,9 27,9%

2318,0 100,0% 2233,7  100,0%

2318,0 100,0% 2233,7  100,0%




ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Det i enlighet med finsk redovisningspraxis uppgjorda koncernbokslutet finns pa sidgrna 14-
17 medan det i enlighet med internationell redovisningspraxis uppgjorda bokslutet fmnsl pa
sidorna 21-22. Moderbolagets bokslut finns pa sidorna 38-39. Bokslutet har uppgjorts i‘ fins-
ka mark och baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden med undantag for uppskrivningar
hanférliga till vissa fasta anlaggningstillgangar. : o
De vésentliga skillnaderna mellan av Fiskars i Finland tilldmpade redovisn/ngslpr/nap'er
(Finnish Accounting Standards - FAS) och av Fiskars i den internationella rapponer/nge'n till-
lampade redovisningsprinciper (International Accounting Standards - IAS) har tryckts i kur-

Siv.

Koncernbokslutets omfattning . 5
Koncernbokslutet omfattar Fiskars Oy Ab och alla de bolag i vilka koncernen direkt eller indi-
rekt fogar 6ver mer &n hélften av aktiernas réstetal. Under redovisningséret anskaffade eller
grundade bolag ingér i koncernbokslutet fran och med anskaffningstidpunkten.

Koncerninterna transaktioner .
Koncerninterna transaktioner elimineras i samband med konsolideringen.

Minoritetsintresse : il
Minoritetens andel av resultat och eget kapital redovisas under egna rubriker i koncernens

resultat- och balansrakning.

Goodwill o ] :
Internt aktieinnehav i koncernen elimineras i enlighet med forvarvsvardemetoden. Halften av

dotterbolagets reserveringar vid anskaffningstidpunkten ingér i forvérvat eget kapital medan
den andra hélften upptas som langfristig skuld. Vid berékningen av skillnaden m§|lan dot-
terbolagsaktiernas anskaffningskostnad och de forvarvade dotterbolagens nettotillgangar
hanférs i forekommande fall en del av forvarvsvardet till det forvarvade bolagets balansposter
och resterande del till goodwill. Goodwill avskrivs lineart pa maximalt 10 ar.

| IAS-bokslutet faststélls goodwill-vérdet sa att reserveringarna beaktas till fullt belopp

utan avdrag for latent skatteskuld.

Investeringar i intressebolag och dvriga bolag s “
Investeringar i intressebolag (andel av rosterna 20 - 50 %) och i Gvriga bolag (andel av ros-
terna under 20 %) upptas i balansrékningen till anskaffningskostnad. Bokforingsvardet for
aktier i intressebolag nedskrivs vid behov till gangse varde. s :
| IAS-bokslutet upptas som koncernens andel av intressebolagens resultat, i stéllet for
erhalina dividender, mot koncernens aktieinnehav svarande andel av intressebolagens re-
sultat. | balansridkningen vérderas aktierna i intressebolag till mot koncernens aktieinnehav

svarande andel av intressebolagens eget kapital och reserveringar.

Transaktioner i utléindskt mynt
Transaktioner i utlandskt mynt bokfors till dagskurs. Vid bokslutstidpunkten vérderas alla

poster i utlandskt mynt till bokslutsdagens kurs. Savél realiserade som orealiserade kursdif-
ferenser resultatfors.

Omriikning av dotterbolagsbokslut till finskt mynt
Utlandska dotterbolags bokslut har omréknats till finskt mynt till bokslutsdagens kurs. Den
omrékningsdifferens mellan anskaffningsvardet for dotterbolag och dotterbolagens egna

kapital som uppkommit till f6ljd av férandringar i valutakurser, behandlas som korrektivpost
till koncernens egna kapital.

Kostnader fér forskning och utveckling
Kostnader for forskning och utveckling bokférs som arskostnad i resultatrakningen.

Pensionsataganden
Det ansvar som uppkommer till féljd av ombesdrjande av personalens pensionsskydd técks
av pensionsforsakringsbolag. En liten del av redan pa pension varande personer tillhor bola-
gets egen pensionsstiftelse. Ansvarsunderskottet framgar ur bilageuppgifterna.

| IAS-bokslutet ingar ansvarsunderskottet bland skulderna i balansrikningen. Férand-
ringen i pensionsskulden redovisas bland rérelsens kostnader. Vid berékning av ansvars-
underskott vérderas tillgadngarna i pensionsstiftelsen till gdngse vérde.

Omsittningstillgangar
Omsiéttningstillgdngarna vérderas till anskaffningspris eller tillverkningskostnad, eller dar
ateranskaffningskostnaden eller forsaljningspriset &r I&gre, till det lagre vérdet . Anskaffnings-
pris och tillverkningskostnad har beréknats enligt fifo-principen. Forséljningspris utgérs av
gangse pris minskat med sedvanliga séljkostnader. | finska koncernbolag ingér i vérdet pa
hel- och halvfabrikat endast direkta kostnader fér anskaffning och tillverkning; i évriga bo-
lag kan i varulagret inga dven indirekta kostnader for tillverkning.

I IAS-bokslutet beaktas de indirekta kostnaderna vid vérdering av varulagret och dérav
foranledd inverkan pa rorelsens resultat och eget kapital.

Anléggningstillgangar och avskrivningar

Anlaggningstillgangarna vérderas till de direkta kostnaderna for tillgangarnas anskafning el-
ler tillverkning med undantag for vissa fastigheter dar vardeférhojningar ingér i fastigheter-
nas bokforingsvarde. Motposten till gjorda vardeférhéjningar ingéri bundet eget kapital.

Forslitning underkastade anlaggningstillgangar avskrivs lineért enligt en plan som base-
rar sig pa tillgangarnas uppskattade ekonomiska livsléangd. | Finland och i vissa andra lander
gors i beskattningen tilldaggsavskrivningar som redovisas i resultatrakningen under boks-
lutsdispositioner.

For dessa landers del redovisas de enskilda anlaggningstillgadngsposterna i balansrék-
ningen till varden déar ursprungligt anskaffningsvarde minskats med planavskrivningar och
tillaggsavskrivningar som gjorts av skatteskél. De ackumulerade &veravskrivningar som upp-
kommit till foljd av dessa tillaggsavskrivningar redovisas i balansrékningen som tillggsin-
formation.

I IAS-bokslutet redovisas anldggningstillgdngarna till planméssigt restvérde.




Extraordiniéira intiikter och kostnader | i
Stérre intakter och kostnader utan samband med den egentliga rorelsen, till exempel vasent-

liga vinster och forluster till foljd av awyttring av rorelsegrenar, redovisas i koncernens resul-
tatrakning som extraordindra intékter och kostnader.

Bokslutsdispositioner ;
| Finland och i en del andra lander maste bolagen pa grund av lokala bestammelser och lokal

redovisningspraxis i bokslutet uppta vissa, narmast till beskattningen hérande posﬂterl. D?ssa
poster har dock inte samband med rorelsens resultat fér redovisningsperioden. Hamd forut-
sétts i den lokala skattelagstiftningen ofta att dessa poster, for att vara avdragsgilla, ocksa
bokfors resultatpaverkande. Summan av under redovisningsperioden och under tidigar.e re-
dovisningsperioder mot arets resultat bokforda dveravskrivningar och évriga reservermggr
upptas i balansrdkningens passiva under rubriken "Reserveringar och ackumulerade avskriv-
ningar utdver plan”.

| IAS-bokslutet bokférs férandringar i ackumulerade avskrivningar utéver plan och reser-
veringar inte mot &rets resultat. Ackumulerade avskrivningar utéver plan och reserveringar

utgér en del av eget kapital.

Skatter ; ; -
Som Arets skattekostnad redovisas betalda skatter och justeringar foranledda av uppgjord

skattekalkyl. | koncernbokslutet beaktas aven uppldsning av sadan latent skatteskuld som &r

hanforlig till anskaffning av dotterbolag. ‘
| IAS-bokslutet beaktas ej latent skatteskuld pd reserveringar.

(International Accounting Standards, IAS)

Koncernens resultatriikning (I1AS)

(Mmk)
1990 1989
Omesattning 1557,9 1563,6
Kostnader Bt 3 L% -1527,9 -1528,1
Rorelsevinst 30,0 35,5
Andel i intressebolags resultat 40,6 37,2
Finansiella intakter 30,5 60,7
Finansiella kostnader ey s T - 101,0 - 986
Resultat fore skatter, minoritetsandel
och extraordinéra poster 0,1 34,8
Skatter - 19,9 - 137
Minoritetsandel i resultat e - 1,3 515020
Resultat fére extraordinéra poster - 21,1 18,6
Extraordinara poster s - 30,7 17,3
Rékenskapsperiodens resultat L 9,6 35,9
Jémfdrelse mellan bokslut enligt finsk redovisningspraxis (FAS) och
IAS-bokslut
Resultat 1990 1989
Resultat, FAS-bokslutet 0,7 12,2
Bokslutsdispositioner 22,8 6,9
23,5 19,1
Andel i intressebolags resultat 40,6 37,2
Utdelning som erhallits fran intressebolag - 6,1 - 66
Skillnad i varulagervardering - 5,5 25
Skillnad som uppstatt till foljd av annan vérdering
av anskaffat eget kapital i forvérvade dotterbolag - 3,9 =" -84
Férandring i pensionsansvar - 1,2 - 129
Justering av vinst vid forsaljning av
intressebolag - 37,8
Réakenskapsperiodens vinst i IAS-bokslutet 9,6 35,9
Eget kapital
Eget kapital, FAS-bokslutet 702,2 622,9
Reserveringar i g 342,9 319,0
1045,1 9419
Skillnad i varulagervardering 9,5 15,0
Skillnad mellan eget kapital i intressebolag
och aktiernas bokforingsvéarde 34,9 35,4
Ansvarsunderskott i pensionsstiftelse - 14,1 - 129
Skillnad som uppstatt till féljd av annan vérdering
avanskaffat eget kapital i forvérvadedotterbolag 0,3 48
Eget kapital i IAS-bokslutet 5 ORI N T L 9842




Koncernens balansrikning (IAS)

(Mmk) 1990 1989
Anliiggningstillgangar och dvriga langfristiga
tillgangar:
i 273
Pagaende nyanlaggningar 2;?’,'; i
Byggnader, jord- och vattenomraden 04,9 ‘94,3
Maskiner och inventarier AP e e et Ot 4,3
R Sy 423,2 442 4
430,9
Aktier och andelar 7;;,: i
Langfristiga fordringar - 33,9 1 73,8
Goodwill och dvriga immateriella tillgangar B 133, éé’e
Langf 1128,
Langfristiga tillgangar, totalt = 1421,3
Kortfristiga tillgangar:
Varulager 415,6 479,3
4,9 479,0
Fordringar :1’:5'3 e
Kassa- och banktillgodohavanden y 1136,9
Kortfristiga tillgangar, sammanlagt 926,8 ]
Kortfristiga skulder:
Leverantdrsskulder, upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2?2,2 31 2;
Forskott fran kunder 53'5 51.5
Arsamorteringar 228,1 120.2
Kortfristiga lan .4 489.8
Kortfristiga skulder, totalt 582, 647,1
Kortfristiga nettotillgangar 344,4 1775,7
765,7 )
Nettotillgangar 1 s
Eget kapital:
117,2 110,1
Aktiekapital 343,4 e
Ovrigt bundet kapital 342,9 319,1
Obeskattade reserver K ,
808,5 689,7
94,5
Fritt eget kapital 267,2 384 :
Eget kapital, sammanlagt 1075,7 >
18,8
Minoritetsandel 17,7
Langfristiga skulder 672,3 772,7
F 1765,7 17757

Finansiering, totalt o

BOKSLUTET

S BILAGEUPPGIFTER

Koncernen Moderbolaget

1990 1989 1990 1989

T ATy __Mmk Mmk Mmk o 28 Mmk
Resultatriikningen

1. Omsiittning

Forséljningsintakter 1640,9 1631,3 426,2 4551

Forséljningens korrektivposter:}w 83,0 - 67,7 - 41,3 - = 465

___1557,9 1563,6 384,9 408,6

3.

4.

Vid berékning av omséttningen avdras fran férséljningsintikterna indirekta skatter,

forséljningsprovisioner, kreditfdrluster och andra korrektivposter

Léner
Léner och arvoden till styrelse

och koncernledning* 3,9 2,3 3,9 2,3
Tillverkningsloner 127,2 160,1 45,3 42,7
Tjanstemannaloner 252,4 248,4 50,1 50,9
Léner sammanlagt 383,5 410,8 99,3 95,9
Semesterlon, semesterpremie
och 16n for sjuktid - - 808 - 539 - 20,5 - 17,6
Resultatrédkningens l6ner
sammanlagt ~ 333,0 356,9 78,7 78,3
* | 16bnebeloppen ingar tantiem med 0,2 0,4 0,2 0,4
Lonebikostnader
| Finland:
Lon for icke
arbetad tid 30,0 26,2 20,5 17,5
Socialskyddsavgifter 7,5 84 4,7 6,1
Pensionspremier 25,5 20,1 16,0 13,9
Overféring till
pensionsstiftelse 0,0 0,7 0,7
Ovriga I6nebikostnader 5,0 5,6 2,1 2,9
67,9 61,0 43,3 411
| 6vriga lander:
Lén for icke
arbetad tid 20,4 20,7
Loénebikostnader 47,2 53,6
135,6 142,3
Arets avskrivningar enligt plan
Byggnader och
konstruktioner 6,6 6,0 2,9 2,6
Maskiner och inventarier 39,1 38,8 12,1 11,6
Ovriga utgifter med lang
verkningstid 19,1 16,9 1,1 0,9
Goodwill 8,0 79
72,8 69,6 16,0 15,1
Arets avskrivningar Sver/
under plan
Byggnader och
konstruktioner - 0,2 11,2 - 0,5 10,7
Maskiner och inventarier - 0,1 2,1 1,4 - 3,4
Ovriga utgifter med lang
verkningstid 0,8 0,0 0,5 0,0
Goodwill 0,5 0,5
1,0 13,8 1,4 7,3




Koncernen
1990 1989
Mmk  Mmk

E‘ﬁét 4 ocﬁ 5 sammanlagt 5
Byggnader och konstruktioner 6,5 1,

Maskiner och inventarier 39,0 40,9

Ovriga utgifter med lang

verkningstid 19,9 123

Goodwill 85 e -
73,8 83,4

7. Extraordinéra intiéikter och kostnader
Intékter och kostnader :
i samband med omstrukturering

* intékter 163,6 18,2
* kostnader - 95,3 - 0,9
Nedskrivning av dotterbolags-

aktier -

Koncernbidrag et ; AT

Extraordindra intakter

och kostnader i 68,2 17,3

Moderbolaget

1990 1989

Mmk ,,,YME“‘?

2,4 13,3

13,4 8,2

1,7 0,9
LR 2 50

e AN 224
161,8 18,1

- 29,0 - 0,7

- 127,1

- 36,0 - 50,8
- 30,3 - 334

Extraordinara intakter ar 1990 bestar i huvudsak av vinst.pé avyttr?.ng av det dqlégda bolagellk
Ovako Steel AB. Forlusterna hanfor sig narmast till avyt}'rlng av affarsomréqen inom elektroniken.
Foregaende ars extraordinara intékter och kostnader hanfor sig likaledes till

avyttring av affarsomraden inom elektroniken.

Koncernen Moderbolaget

Balansrikningen, aktiva P S o -

Mmk Mmk Mmk Mmk
s rdringar
g t:r?gef:i:tiga . 13,0 2,0 67,5 140,7
13,0 2,0 67,5 140,7
av vilka fordringar pa : =
koncernledningen T 0,5 1,0 0,

9. Fordringar pa koncernbolag g ¥
Forsaljningsfordringar 55'1 e
Lanefordringar - ’o -
Resultatregleringar .

80,4 2142
. Ovriga finansieringstiligangar D rE

i g:ngévriga finansieringstillgangar ingér ej aktier eller andelar i dvriga bolag.

11. Oms#ttningstillgangar
Material och férnédenheter 120,9 12 gg? 1 :,; l :;:13
Hel- och halvfabrikat 254,3 : g :
Ovriga omséttningstillgangar
(jordomraden) 309 . _ —
Omsattningstillgangar (FAS) 406,1 464,3 568 60

Indirekta tillverknings-

kostnader (IAS) 95 15,0
attningstillgangar
El)/;nss)a ningstillg  a18p _Wiéz;gjs

Koncernen Moderbolaget
1990 1989 1990 1989
A A el _Mmk = Mmk =0 Mmk  Mmk
12. Anléiggningstillgangar och dvriga
utgifter med lang verkningstid
samt goodwill
) 1034,1 840,6 969,6 758,8
Investeringar 640,5 291,1 663,7 2248
Avskrivningar enligt plan - 72,8 - 69,6 - 16,0 - 15,0
Salda tillgangar - 297,0 - 229,8
Ovrig 6kning/minskning otz B0 TN B PR - 1223 J@ 10
31.12, __ 13108 10341 12652 9696
13. Materiella
anléggningstillgangar
Ursprungligt anskaffningsvarde eller
med uppskrivningar justerat varde
Halvfardiga arbeten 10,7 31,1 1,0 52
Jord- och vattenomraden 86,8 86,6 83,5 82,9
Byggnader och
konstruktioner 182,0 188,4 86,6 83,6
Maskiner och inventarier 9883 3518 130,8 o8] 104,9
667,8 Qo iy 302,0 : 276,6
Avskrivningar enligt plan
Byggnader och
konstruktioner 61,2 57,2 39,6 36,7
Maskiner och inventarier 183,5 1545 450 34,8
. NeT. - 2T 84,5 71,5
Restvarde efter avskrivningar
enligt plan
Halvfardiga arbeten 10,7 31,1 1,0 52
Jord- och vattenomraden 86,8 86,6 83,5 82,9
Byggnader och
konstruktioner 120,8 131,2 47,0 46,9
Maskiner och inventarier o 204,8 Y 197,3 85,8 70,1
Materiella
anléggningstillgangar 423,1 446,2 217,4 205,1

Vissa jord- och vattenomraden har uppskrivits.

Styrelsebesluten om uppskrivningarnas belopp har baserats pa expertutlatanden om tillgangar-
nas gangse varde. | moderbolagets bokférda varden pa jord- och vattenomraden ingar salunda
per 31.12.1990 vardef6rhéjningar sammanlagt om 68,3 Mmk. Motsvarande belopp ingar i moder-
bolagets aktiekapital eller Gvriga bundna medel.

14. Aktier och andelar

1.1. 395,4 227,5 760,6 450,5
Investeringar i aktier 569,7 638,4 2128
Overféring fran finansierings-

tillgangar 185,6 135,3
Salda aktier 228,0 - 228,8 - 22,2
Ovrig 6kning/minskning 24 - 7.7 - 126,3 - 15,8
Aktier och andelar

(FAS) 31.12. 739,5 395,4 ~1043,9 760,6

IAS-justeringar

Intressebolag L 34,8 354
Aktier och andelar

(IAS) 31.12. 7743 4308




e et Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
1989 1990 1989 1990 1989
1990 3968 s ey : e Mmk Mmk Mmk Mmk
Mmk DI e : ' = 258 R
i T T PSR 20. Masskuldebrevslan
15. Bvriga utgifter med lang Konvertibelt skuldebrevslan
verkningstid samt goodwill ' ranta
Gvriga utgifter med lang 1987,a 1000 mk 7,00 % 7 3,7 : 38 7”3,7 7 , 38
verkningstid med avdrag
for avskrivningar enligt plan 3.9 3l 21. Reserveringar och ackumulerade avskrivningar utsver plan
130,1 34,3 ’ : £ 4 e ’
11. b 1127 0,6 2,0 Bokslutsdispositionerna utgérs av reserveringar (kreditférlustreservering, driftsreservering,
Investeringar 1,7 16'9 & 06 - 0,9 lagerreserv, investeringsreservering och 6vriga egentliga reserveringar)
Avskrivningar enligt plan - 19,1 o 0|O ~ 05 - 0,3 samt ackumulerade avskrivningar utéver plan.
Ovrig 6kning/minskning R S A L, oy S T 5 39
119 1004 130 —_— Reserveringar 260,7 239,9 202,9 208,7
re e Fo Ackumulerade avskrivningar
Soci utéver plan 82,1 79,1 77,2 741
i o e ok 1Ak
3 62,4 33,2 Ackumulerade bokslutsdis-
|ﬁvésteringar 1,g 3;; positioner (FAS) 342,9 319,0 280,1 282,8
krivningar enligt plan - 8, 2 ' ‘
g\\/,s;ign('\;knigg/minskmng - _ 8,2 Yigry pLT Enligt ledningens uppfattning skall latent skatteskuld ej beaktas emedan:
o 48,0 62,4 - ifrhgavarande reserveringar sannolikt inte kommer att uppldsas in en nara framtid
31.12. _— - skulle reserveringarna upplésas, torde detta kunna ske utan skattekonsekvenser
IAS-justeringar o 143 - o 22. Eget kapital
Goodwill och annan 1739 Bundet eget kapital
immateriell egendom (IAS) J 33’9, . —— Aktiekapital
K-aktier
16. Ackumulerade avskrivningar t.1. 69,4 69,4 69,4 69,4
utdver plan I}zlyemissign 1990 3,0 3,0
Byggnader och 17,4 17,6 onvertering av
konstruktioner acrd 22; 59:1 56,5 skuldebrevslan e A e o N9 L2RFR
Maskiner och inventarier 70,5 : 31.12. 72,4 69,4 72,4 69,4
Ovriga utgifter med 0.0 00 0,6 A-aktier
l&ng verkningstid 1’4 34 e 11 40,7 40,7 40,7 40,7
Goodwill — 79 ;.’—i 74,1 Nyemission 1990 4,0 4,0
% 288 - - - -89 _—t = Konvertering av
skuldebrevslan 2 . MR e L e Y
17. Beskattningsvéirden 504 39,6 39,6 31.12. o YT A0T 44,7 40,7
Jord- och vattenomraden 40,9 ' 117,2 110,1 117,2 110,1
Byggnadef Och 31 1 31 ’1 e ———— —— — = s g e i p— e ———
; 67,3 60,8 ’ Reservfond
ktioner ’ 29,5 :
Zi?iztrrgch andelar 109,2 2812 G .. SOV K-aktier
= —59—9‘4 344.4 261,0 4__399,__2 1.7 115,7 1157 115,7 115,7
e = S e by e Nyemission 1990, éverkurs 55,4 55,4
: 2 Konvertering av
lags varden.
Beskattningsvardena avser moderbolagets och dess inhemska dotterbolag skuldebrevslan : 0,1 - e K %
31.12. R b ;R e 17141 11857
Balansriikningen, passiva /?16 317 116,6 116,6 116,6 116,6
ole y ’ ’
18. Skulder till koncernbolag 10,6 34,5 ,Tgi?eﬁz?:gfvg iy i e
Leverantorsskulder 2,1 kuldeb 1A
Resultatregleringar 37,2 56,2 st e s o L Ty
Langfristiga lAn S [ S 31.12, 147,5 _1166 1475 1166
T Ovrigt bundet kapital N 7 L A o T i
19. Langfristigt frimmande kapital y 4 1 28,4 27,3 43,1 43,3
: 5 nens "
Amorteringsplan for koncer Gvrig 8kning/minskning 1,4 11 3 02
Kinghistiod lan; 31.12 ST 29 8 i : 7”284 Ry 45 71 = 475;1
Senare Sammaﬂlagt ! iy s — . S — —— —
1991 1992 1993 1994 1995 ;' Bundet eget kapital,
\
2 S o s6 189 148 406 100 % | sammanlagt 465,§ 370,7 ::7478,8 , 38? 4
0 ) ' .
Mmk 56,5 91,3 414 1385 108,5 297 4 733,6 Mmk Nya vardeforhdjningar har ej verkstéllts i moderbolaget.




Koncernen Moderbolaget
1900 1989 1990 1989 Dotter- och intressebolag
Mmk Mmk ~ Mmk  Mmk
e s —— P T Vo Aktier markta med (*) 4gs helt eller delvis av Fiskars Oy Ab
Antal- Andelav  Andel Nomi- Bok- Bok-
Fritt eget kapital aktier  aktie- av nellt férings- férings-
> st kapital roster (1000) varde varde
oy T s AR L e TR SO Sl (1000) _ FIM (1000)
y Y ez
3t12. 3 AT A SRR Ty SR s
Industriell verksamhet
- kapital Konsumentvarugruppen
i it i 252,2 262,2 ot A s AU Fiskars (Australia) Pty Ltd 2 100 100 1 (AUD) 0 (USD) 0
Dividend - 100 12’% % 5 CA Fiskars Canada Inc. 100 100 500 (CAD) 433 (USD) 1570
Ovrig okning/minskning ~ + &8 - 9% = . ——— CH Fiskars AG 50 100 100 60 (CHF) 68 (NLG) 145
Resterande vinstmedel fran 2400 254,9 2345 DE W.Boos Jr GmbH & Co 100 100 1000 (DEM) 5890 (DEM) 14199
tidigare ar , #3859 122 e 34,5 392 DK  Fiskars Zinck-Lysbro A/S 1 100 100 7000 (DKK) 15169 (DKK) 9473
Réakenskapsperiodensvinst 0,7 e 2208 2737 FI  Fiskars Tools Oy Ab 100 100 100 1000 (FIM) 25580 (DKK) 15975
31.12. ____2368 — e e AN e vy e FR Fiskars S.AR.L. 500 100 100 500 (FRF) 250 (NLG) 535
GB Fiskars UK Ltd 1500 100 100 1500 (GBP) 1500 (GBP) 10431
Fritt eget kapital, 36.6 052 2 347,6 4009 IT  Coltellerie Montana s.r.l. * 7000000 100 100 7000000 (ITL) 22189 (FIM) 22189
sammanlagt 2968 . o B e e R S NL  Fiskars Nederland B.V. 100 100 35 (NLG) 35 (NLG) 75
NO Fiskars Norge Redskap A/S 70 100 100 7000 (NOK) 12038 (DKK) 7518
Eget kapital, sammanlagt Yoa 622.9 826,5 7864 SE Fiskars Knivman AB 30000 100 100 3000 (SEK) 12357 (SEK) 7933
(FAS) 3 Py T e S SE Fiskars Wedevag Redskap AB 47000 100 100 4700 (SEK) 6370 (DKK) 3978
j ) 373.5 361,3 US Fiskars Manufacturing Corporation 4935 100 100 4935 (USD) 4935 (USD) 17894
gk T AN YT US GerberLegendary BladesInc. 15000 100 100 15 (USD) 9040 (USD) 32779
Eget kapital (IAS) o JOIOE - & 4.2
Ovriga dotterbolag, konsumentvarugruppen (4) 257
23. Al;svm?r::“d""" Intressebolag
:Jr:e?(;:)andeg IN - Fiskars India Ltd * 250000 20 20 250000 (INR) 775 (FIM) 775
neinteckningar
[IfdiH sakerhet fgr egna 1811 127,1 110,6 FPS Power Systems
forbindelser 197,2 ! DE Fiskars Elektronik GmbH 1 100 100 50 (DEM) 124 (SEK) 80
DK Fiskars Elektronik A/S * 300 100 100 300 (DKK) 171 (FIM) 171
G_’"’"“"’. GB Fiskars Electronics Limited 66000 100 100 66 (GBP) 84 (GBP) 584
L?””eﬂffat:‘e“ﬁgr i B NO Fiskars Elektronikk A/S “ 50 B0 100 100 50 (NOK) 20 (FIM) 20
Iljnscaerigolags forbindelser 41 o : SE Fiskars Elektronik AB 50000 100 100 5000 (SEK) 29086 (SEK) 18673
ill sékerhet for 23,4
Ellr:?s(:tr)olags forbindelser 23,4 Deltec
Till sakerhet for 71 0,2 MX Deltec S.A. 1000 100 100 1000 (MXP) 25 (USD) 91
andras forbindelser Ll ; US Deltec Electronics Corporation 36284 100 100 36284 (USD) 36284 (USD) 131566
arantier och ansvar
?il‘llg‘ag:erghet for egna 9 0.3 83 Bronto SI(yImA
torbindelser” 53,9 26, ’ CA Bronto Skylift (Canada), Ltd. 2000 100 100 2000 (CAD) 7 (FIM) 7
Till sakerhet fr andras o8 CH Bronto Skylift AG 49 98 98 49 (CHF) 1073 (FIM) 1073
férbindelser 16,1 % DE Bronto Skylift GmbH 100 100 50 (DEM) 120 (FIM) 120
Fl Oy Bronto Skylift Ltd TUAGS & 9B P<= Ligo sy 705 (FIM) 1129 (FIM) 1129
ISR aahe. SOf) GRS 84,3 2426 483,5 393,9 FI Bronto Satalift Oy 160000 100 100 1600 (FIM) 2537 (FIM) 2537
panter sammanlagt o ; NO Bronto Skylift A/S 15 100 100 150 (NOK) = 2097 (FIM) 2097
SE Bronto Skylift AB 2000 100 100 2000 (SEK) 1486 (FIM) 1486
24. Pensionsansvar SG Bronto Skyl?ft Marketing (Far East) Pte 160 80 80 160 (SGD) 341 (FIM) 341
Pensionssgfte;iei)?ts A 147 14,1 14,7 US Bronto Skylift (U.S.A.) Inc. 100000 100 100 100 (USD) 424 (FIM) 424
ansvarsunaer
* Bland évriga garantier och ansvar ingér férbindelse att inlbsa minoritetsandel i ett till
koncernen horande bolag.




RELATIONSTAL SOM ATERSPEGLAR DEN EKONOMISKA
UTVECKLINGEN AV FISKARS-KONCERNEN

RELATIONSTALEN HAR BERAKNATS PA BASEN
AV FINSK REDOVISNINGSPRAXIS (FAS)

Antal- Andel av Andel av Nomi- Bok- Bok- (Relationstalen har beréknats i enlighet m i i
ed de i Catt
aktior aktio- “sater nellt frings- fbrings- g av bankinspektionen givna anvisningarna)
st kapital % (1000) varde varde
R R 1990 1989 1988 1987 1986
o SRR e L Fis 5 o ___ (1000) FiM (1000) Omséttning Mmk 1558 1564 1302 1068 i
yarav utomlands Mmk 1203 1187 937 758 498
Ginge-Kerr i % av omsattningen % 77 74 79
DK Ginge-Kerr A/S 4000 100 100 19000 (DKK) 17893 (FIM) 17893 Procentuell féréndring av bd 68
FI Oy Finnish Hose Ab 15 100 100 15 (FIM) 15 (FIM) 15 omsattningen %
il i) -0,4
FI - Sammutin Oy 2000 100 100 500 (FIM) 1838 (FIM) 1838 Driftsbidrag iy 420! AP 457 124
FI  Teknokela Oy 90 100 100 90 (FIM) 148 (FIM) 148 i 9 av omsAttningen mgl/( 108 114 112 112 80
GB Ginge-Kerr (UK) Limited 250000 100 100 250 (GBP) 902 (GBP) 6273 Rérelasresiftat G 0 6,9 73 8,6 10,5 10,9
NO Ginge-Kerr Offshore A/S 50 100 100 50 (NOK) 6550 (NOK) 4018 i % av omsattningen n:)/k :: 44 66 76 55
o — s s ) <y o s 7'1 75
Ovriga dotterbolag, industriell verksamhet (4) 326 N?"Of'”ans'eflngSkOStnader Mmk 64 31 6 17 2:2
i % av omsattningen % 4,1 20 05 16 29
rnsebolng Rsstultat efter finansiella ' :
SE Svenska Brandslangsfabriken AB. 1000 50 50 2850 (SEK) 1829 (FIM) 1829 . i o U Mmk -29 13 60 58 33
i % av omsattningen % -1,9 08 4,6 5,4 45
Fastighetsverksamhet cf?;e;ul:(altnfore bokslutsdispositioner : ¢
Fl  Ferraria Oy Ab * 750000 100 100 75000 (FIM) 105000 (FIM) 105000 i O/S o Iy Mmk 39 31 165 83 49
FI Hangon Keskushuolto Ky 100 100 (FIM) 1634 (FIM) 1634 e ey % 2,5 2,0 12,7 78 6.7
FI  Hangon Sahké Oy 183 61 61 183 (FIM) 1590 (FIM) 1590 Skatter Mmk 15 10 6 6
FI  Lansi-Uudenmaan Séhkopalvelu Oy 150 100 100 45 (FIM) 3252 (FIM) 3252 Dividend Mmk 12* 19 19 12 .
Andel av intressebolagens §%
Fastighetsbolag (7) 6782 resultat Mmk
o 35
Ovriga dotterbolag, fastighetsverksamhet (2) 222 Inssteringar e, . 31 20 5 =10
: 5 457 157
_ i % av omsattningen % a1 29 12 1?2 196
Holdupg- och finansbolag : Antal anstalida, i genomsnitt 2634 ot 21
DE Fiskars GmbH 100 100 550 (DEM) 14338 (FIM) 14338 Antal anstéllda, 31.12 3024 2304 2073
DK Fiskars A/S 43 100 100 4500 (DKK) 1548 (NLG) 3310 PO L e 3448 3780 3084 2890 2218
DK Fiskars Holding Danmark A/S * 7 100 100 20000 (DKK) 44918 (FIM) 44918 B sttt 4 : 2206 2514 1877 1210 783
DK Fiskars Zincks Holding A/S o 2280 76 76 2280 (DKK) 48644 (FIM) 48644 R?ntetglft ramma}nde kapital Mmk 297 319 244 179 121
Al Geoinstruments Oy ¢ 50 100 100 50 (FIM) 1743 (FIM) 1743 ka”Ate' drande frammande
FI Bronto Holding Oy Ab * 500000 100 100 500 (FIM) 9999 (FIM) 9999 M?‘p' ?t Mmk 963 958 624 547 434
GB Fiskars Ltd, UK * 1500000 100 100 1500 (GBP) 14415 (FIM) 14415 Bka;I teYZQHGeI. . Mmk 13 14 3
NL Fiskars Europe BV + 150 100 100 150 (NLG) 4299 (FIM) 4299 E° tsk“ RORpoRLIgaR Mmk 343 319 311 210 175
SE Fiskars AB * 5000 100 100 32000 (SEK) 22833 (FIM) 22833 OFL Napial Mmk 702 623 632 455 350
. Balansrékningens
SE Lebo Lift AB 1500 100 100 150 (SEK) 641 (FIM) 641 lutni
US Fisco Holdings Inc. * 13970 100 ~ 100 13970 (USD) 50655 (FIM) 50655 DL LA L Mmk 2318 2234 1811 1393 1080
US Fiskars Inc. 25750 100 100 26185 (USD) 26185 (USD) 94947 Avkastning pa bundet kapital
US FT-Holdings Inc. 1000 100 100 2500 (USD) 2500 (USD) 9065 ROY.* % 3,7 6.4 9 A k
Avkastning pa eget kapital
Ovriga Fiskars dotterbolag 983 (ROE) % neg 0,4 7 9 E
Soliditet % 45 42 52 48 %
Intressebolag
FI  Bankirfirman Ane Gyllenberg Ab 98531 33,5 33,5 (FIM) 8010 (FIM) 8010 * Forslag, se sida 40.
FI Oy Lohja Ab, A* ** 2228335 24 24 (FIM) 558255 (FIM) 558255
FI Oy Lohja Ab, B* ** 1239218 22 22 (FIM) 148780 (FIM) 148780
Avkastning pa bundet kapital = Resultat efter finansi 5
nsiella poster + vriga fi i
* Barsvardet pa de Oy Lohja Ab- aktier som innehas av Fiskars var 295 Mmk 31.12.1990. Efter konvertering i % (ROI) Balansrékni ¥ i .+ rantor oc”h Ovriga finansiella kostnader x 100
11.3.1991 av Lohja-aktier till Metra Oy Ab:s aktier var borsvérdet 407 Mmk. (medbial a\'/ngr"’;':: slfn_smlnlr;]gssumma - réntefria skulder
Orjan och arets slut)
Ovan har fértecknats de koncern- och intressebolag, vilkas bokforingsvérde &r minst FIM 250 000 eller vilkas Avkastning pa e ital i : 5
3 get kapital i % = Result
omséttning dverstiger FIM 2,5 miljoner. Det sammanlagda vardet av dvriga anlaggningstillgangsaktier var 12,9 (ROE) rioguliat gﬂer fmgnaella poster - skatter y 100
Mmk. P4 Fiskars koncernens ekonomiavdelning finns en fullstéandig forteckning Gver aktier i koncern- och intresse- Eget kapital + minoritetsandel + reserveringar
bolag. (medeltal av arets borjan och arets slut)
qolicing), Iy = Eget kapital + minoritetsandel + reserveringar , 10g
Balansrékningens omslutningssumma




UPPGIFTER OM FISKARS AKTIER

Emissionsjusterade nyckeltal per aktie

Relationstal 31.12. (Beréknade i enlighet med bankinspektionens instruktioner,)

(Beréknade i enlighet med bankinspektionens instruktioner.)

PR R S TR = O 1990 1989 1988 1987 1986

1990 1989 1988 1987 1986 Dividend/aktie, mk
- e TR 1 100,1 80,9 60,9 A-akt!e : 2,40" 3,80 3,80 3,18 2,81
Aktiekapital, Mmk i T A-aktie, fr 2,40° 380 380 318 281
: K-aktie 1,90* 3,20 3,20 2,62 2,44

Aktier 1000 st_(nomlnellt 20 mk) 1481 1281 1281 845 556 K-aktie, fri 2! i 1,90" 3,20 - . 320 2,62 2,44

Bqninak/?—a‘rkhef 816 756 756 152 93 Effektiv dividendavkastning, %

S e 2883 2777 2777 2533 1994 A-aktie 3,2' 28 2,0 16 24
undna K-a 517 401 A-aktie, fri 3,2* 2,4 1,9 1,5 25
. 4 722 677 677 aktie, s y : ’ ;

A olice o 5842 5401 5491 4046 3043 K-aktie 1,1* 0,9 0,7 0,9 1,0

Sammanlagt K-aktie, fri = Lk . 0,9 Or. - 08 1,0

LAY P/E-tal
E»'S'?'?”iiﬁf t%&goa;t : 5842 5491 5491 4318 3043 A-aktie neg 22,9 13,6 14,5 23,4
S, A-aktie, fri neg 27,1 14,6 16,2 223
s e K-aktie neg 58,6 31,4 225 48,2

iEénelii'r%g?:ﬁ%oo st 5760 5491 5336 4290 3924 K-aktie, fr neg 60,2 32,1 23,9 474

Resultat/aktie, mk R neg 5,90 14,00 13,35 5,05 Aktiens emissionsjusterade medelkurs, mk

" Jnkl, extraordinéra poster 998 905 3400 1910 920 A-aktie 12548 18070 20763 187,50 14285

e R v A-aktie, fri 133,32 20543 217,15 21086 162,31

Nominell dividend/aktie m 240" 380 380 340 3,00 K-aktie 245,22 39618 41257 31707 21023

Q-att!g: 1,90" 3,20 3,20 2,80 2,60 K-aktie, fri 237,62 41682 41868 326,11 223,18
- |
ia 9 75 Aktiens emissionsjusterade l&gsta kurs, mk
Dividend, Mmk 12,2 18,8 18,8 11'0 a0k A-aktie 65,00 11500 16393 15522 9270
Dividend/resultat % neg 580 247 21, A A-aktie, fri 72,00 13000 17355 121,95 86,30
sl — vt K-aktie 170,00 25000 281,03 23419 11241
terad dividend/aktie, mk
Emlssnogsu;? eerfa ' 2,40° 3.80 3,80 3,18 2,81 K-aktie, fri 170,00 280,00 281,42 24859 117,26
- |
K-:ktier 1,90° 320 320 262 28 Aktiens emissionsjusterade hégsta kurs, mk
o — - e A-aktie 160,00 20500 21265 257,61 18923
e neg 229 13,6 14,5 234 A-aktie, fri 195,00 25000 260,79 261,73 201,69
Abunden neg 27,1 14,6 16,2 223 K-aktie 390,00 454,00 44965 36347 29508
Qg' 2 e 58,6 314 225 48,2 K-aktie, fri 410,00 500,00 44559 35929 29550
n
K mu neg 60,2 32,1 23,9 47,4 Aktiestockens marknadsvérde 31.12,, Mmk
A-aktie 105,9 1666 2435 177,4 106,4
2 Kastning, % A-aktie, fri 61,2 120,9 154,9 34,9 14,7
ledenc/j\at\)/uiden 4 3,2 28 2 16 gg K-aktie 490,1 9579 12217 8105 6586
‘A fri 3,2 24 g) .g 8-8 7 K-aktie, fri 122,8 2404 304,7 175,5 116,2
1,1 0,9 h ) 2 b
K bunden ’ 0.8 1 Aktiernas omsattning 1000 st.
i i = £ 8 12434 A-aktie 84,1 3091 3786 2548 938
Eget kapital/aklie, mk 178,89 17154 17167 15388 ' i % av A-aktieras antal 59 24,1 31,0 296 158
: ’ : A-aktie, fri 20,4 93,2 34,8 38,6 9,3
ik 780 1486 1925 1199 896 9% av fria A-aktiemas antal 25 123 51 249 73
markn s 3 - - ) N & i
B poi 3554 3517 2849 2381 Kaktie 60,8 177,7 3634 2216 1333
Antal aktiedgare ;I = — i % av K-aktiernas antal 2,1 6,4 131 8,2 o
L K-aktie, fri 35,8 33,2 16,1 154,1 442
o i i % av fria K-aktiernas antal 5,0 4,9 25 27,6 7,4
Rt sl Resultat efter finansiella poster + andel i delagda bolags resultat - T D e A : s
e : bolag — minoritetsandel i resultat — skatter Emissionsjusterat antal aktier 31.12., 1000 st.
Resultat/aktie,= dividender frén intressebolag — MINOITeL: o A PR A-aktie 1364,3 12814 12232 8611 5933
mk (EPS) Emissionsjusterat antal aktier i genomsnitt under rakenskapsperio A-aktie, fri 791,2 755.7 681.2 155.3 126.8
PR K-aktie 2882,7 27765 27765 27152 26081
Dividend/resultat, %=  Utdeladdividend . x 100 K-aktie, fri 722,2 677,2 655,3 558,4 595,7
% i - relationstalet)
Resultat (beréknat som i Resultat/aktie - re Emissionsjusterat antal aktier i medeltal, 1000 st.
i A-aktie 1421,5 12814 12814 9017 901,7
Dividend/aktie, k= Utdelad dividend ___ TR A-aktie, fri 8158,7 7557 7557 1618 1309
Emissionsjusterat antal aktier 31.12. K-aktie 2882,7 27765 27765 27039 27039
2 K-aktie, fri . 722,2 6772 677,2 5508 4858
Price/earnings (P/E)=  Justerad borskurs 31.12 * Forslag, se sidan 40.
Resultat/aktie
Ent tcaniial . feoersoringhl Effektiv dividendavkastning, % = Dividend/aktie x 100
ital/aktie, mk = el kapiia ad = ot ; A :
Eget kapi Egﬂssionsjustefal antal aktier 31.12. Emissionsjusterad avslutskurs vid arets slut
Emissionsjusterad medelkurs = Borsomséttning i mark
Emissionsjusterat antal omsatta aktier
under redovisningsperioden




Aktier och rostriitt
Fiskars aktiekapital bestar av K-aktier och A-aktier. Varje K-aktie medfor ratt att vid bolags-

stamma rosta med 20 réster och varje A-aktie med 1 rost.

Aktieslag Antal Nom.varde Aktiekapital
mk mk

A-aktier 2237 188 420 44 743 760
K-aktier 3604 868 az20 72 097 360
Av bolaget inlosta K-aktier 15500 420 310000
5 857 556 117 1561120

D& den ordinarie bolagsstamman besluter att dividend skall utdelas, skall for A-aktierna
utga en minst tva (2) procentenheter hogre dividend an for K-aktierna.

Om aktiekapitalet 6kas genom utgivande av bade K- och A-aktier, har agare av K-aktier f0-
retradesratt att teckna nya K-aktier och de som ager A-aktier foretradesrétt att teckna nya A-
aktier. Om aktiekapitalet kas genom att endast nagotdera slaget av aktier utges, har samtli-
ga aktiedgare lika foretradesratt att teckna de nya aktierna.

Bolagets minimikapital &r 44 640 000 mark och maximikapital 178 560 000 mark, inom vil-
ka granser aktiekapitalet medelst bolagsstammobeslut kan tkas eller minskas utan andring
av bolagsordningen. Aktiernas nominella vérde &r tjugo (20) mk. Bolaget har K- och A-aktier
sammanlagt hogst 8928000 st. Antalet K-aktier kan vara hogst 8928 000 st. och A-aktier
hogst 8928 000 st.

Bolagets till fullo inbetalda och registrerade aktiekapital uppgick 31.12.1990 till
117 151 120 mark. Det totala antalet K- och A-aktier motsvarade 74 334 548 roster.

Bundna och fria aktier
Inga dverlatelsebegransningar galler f6r de fria aktierna. Daremot omfattas de bundna aktier-

na av férbud mot dverlatelse av aktierna till utléanning, utlandska sammanslutningar eller till
sadana finska sammanslutningar eller stiftelser som avses i lagen av 28.7.1939 om utlan-
ningars samt vissa sammanslutningars ratt att 4ga och besitta fast egendom och aktier.

Bolagets bolagsordning innehaller en rostrattsbegransning varigenom ingen vid bolags-
stamma far rosta for mer dn 1/5 av de vid stamman representerade aktiernas sammanrakna-
de rostetal. De fria aktiernas rostrétt vid bolagsstamma ar dessutom begréansad enligt regler-
na i namnda lag.

De fria aktiernas andel av Fiskars aktieantal uppgick 31.12.1990 till 26,3 %, och ifall alla
optionsbevis som beréttigar till fria aktier utnyttjas, stiger antalet fria aktier till 26,9 %. Enligt
bolagsordningen kan hogst 40 % av Fiskars aktier vara fria aktier.

Aktieslag Bundna, st Fria, st Sammanlagt, st
A-akl‘ier 1421 467 815 721 2237 188
K-aktier 2882667 2722204 3 604 868

4304 134 1537922 5 842 056

Giillande emissions- och laneupptagningsbemyndiganden

Den ordinarie bolagsstdimman 11.4.1990 bemyndigade styrelsen att under ett ars tid fran
11.4.1990, med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesrétt till teckning, fatta beslut om &knin
av aktiekapitalet genom nyemission, i en eller flera rater och/eller att fatta beslut om att upptg
ett eng flera konvertertibla skuldebrevslan och/eller optionslan sa att aktiekapitalet genom
nyemission, konvertering av skuldebrev och utnyttjande av optionsrétter kan ¢kas med sam-
manlagt hogst 10 000 000 mark, sa att sammanlagt kan utges hogst 500 000 st aktier med
det nominella vérdet 20 mark, av vilka aktier hégst 150 000 st kan vara K-aktier.

Dessutom bemyndigade den ordinarie bolagsstamman styrelsen att under ett ars tid fran
11.4.1990 fatta beslut om att uppta ett hégst 100 000 marks konvertibelt skuldebrevslan och/
eller optionslan av koncernens operativa ledning utomlands och i Finland. Genom utnyttjan-
de av till lanen hérande teckningsrétter kan bolagets aktiekapital 6kas med hogst 2 000 JOOO
mark, sa att sammanlagt kan utges hogst 100 000 st A-aktier.

Den ordinarie bolagsstamman bemyndigade styrelsen att under ett ars tid fran 11.4.1990
fgtta beslut dven om att 6ka aktiekapitalet med hogst 860 000 mark genom att genom‘fc'j.ra en
riktad emission omfattande hégst 43 000 fria A-aktier till innehavarna av bolagets tecknings
optioner. Enligt optionsvillkoren &r teckningspriset 170 mark/aktie. 7

De bemyndiganden som styrelsen inte har utnyttjat:

-500000 aktier, av vilka hégst 150 000 st K-aktier, motsvarande 4,3 % av rosterna
- 100 000 A-aktier (fria) motsvarande 0,13 % av rdsterna

~ 43 000 A-aktier (fria) motsvarande 0,06 % av résterna

Styrelsen har inte for avsikt att utnyttja dessa bemyndiganden.

Aktiernas beskattningsviirden i Finland
For 1990-ars beskattning har for Fiskars aktier faststallts féljande beskattningsvarden:

Aktieslag 7 Y. Beskattningsvarde, mk
A bundna 53,- %

A fria 51,-

K bundna 120,-

K fria 130;=




Omsittningen pa Helsingfors Fondbors
Fiskars aktier noteras pa Helsingfors Fondbdrs. Under ar 1990 var Fiskars aktiernas omsatt-
ning pa Helsingfors Fondbdrs foljande:

Omesaéttning Kurs Borsnoteringar

Aktieslag Mmk Antal lagsta hogsta 28.12.1990

A bundna 10,5 84 092 65,- 160,- 7450 %)

A fria 2.7 20 446 72,- 195,- 90,-**)

K bundna 15,0 60 779 170,- 390,- 170,-%)

K fria e OO _ 35802 170,~ 410,- 170,-%)
36,7 201 119

*) kdpavslut
**) kbpnotering

Akticinnehavets férdelning 31.12.1990
Fiskars Oy Ab hade vid arsslutet 3580 (3 554) registrerade aktieagare.

Innehay, st. Aktieagare Sammanlagt, aktier
st. % st. %
1- 100 2 051 573 67 388 i 5
101- 500 1 006 28,1 233 347 4,0
501- 1000 206 5.7 145 897 2.0
1001- 10000 251 720 771 061 13,2
10 001-100 000 56 1,6 1 967 322 Y
100 001- 10 0,3 2 657 041 455
Totalt 3580 5 842 056
Bolagets stirsta aktiedigare per 31.1 2.1990:
A-aktier K-aktier Totalt Andel %
bundna fria bundna fria av av
aktierna rdsterna
Agrofin Oy Ab 208340 82149 525772 66358 882619 15,1 16,3
AB Investor 261 800 211 000 472800 8,1 6,0
Metra Oy Ab 29000 - 19772 62300 117340 228412 39 49
Forsékringsaktiebolag
Sampo 62522 12716 121283 11865 208386 3,6 3.7
Bergsradinnan Sophie
von Julins stiftelse 27 058 5736 130186 700 163680 2,8 36
I.A. von Julins Sterbhus 23495 15970 94755 30200 164420 2,8 3,4
Oy Julius Tallberg Ab 37468 13052 97 521 18095 166 136 28 <
Virala Oy 20612 16676 45848 37200 122336 2,1 23
Omsesidiga bolaget
Industriférsékring 32 140 6500 73442 6170 118252 2,0 2,2
Pruna Oy Ab 16612 3638 65588 3738 89576 g 258 1,9
Takava Oy Ab 16 612 3638 65588 3738 89576 15 1,9
Sumarum Oy Ab 16 612 3638 65588 3738 89576 1,5 1,9
Vessila Oy Ab 16 412 3638 65588 3738 89376 1,5 1,9
Neste Battery Ltd. 130 000 130 000 2,2 0,2

Ledningens aktieinnehav

Bolagets styrelsemedlemmar, verkstéallande direktor och vice verkstéllande direktérer dgde
31.12.1990 sammanlagt 14 070 st Fiskars fria A-aktier och 34691 st bundna A-aktier samt
13800 st fria K-aktier och 99651 st bundna K-aktier (totalt 162 212 st) motsvarande 3,1 % av
det totala antalet roster.

Konvertibla skuldebrevslan och teckningsoptioner
Konvertibla skuldebrevsian

T Antal, st
Konverterat till aktier o)
31.12.1990 s
Konverterat till aktier 2. 1.-15. 1, 1991 o
Utel6pande 16.1.1991 36§é

Vi ) .

kla(i] kor:vlertermg aY bolagets 1.2.1987 emitterade utelépande konvertibla skuldebrev till aktier
an"a et aktier i bolaget 6kas med hogst 33 264 stycken och bolagets aktiekapital &k

med hdgst 665 280 mark. e,

EU va ve u eb ev a l O()O e [e as 1 9 t (:ke A- 0] elie K-

Konvertibla skuldebrev kan konverteras till aktier ocksa i fall bolaget, utan att avika fran

aktied SRl e A .
leagarnas foretréadesratt till teckning, ékar aktiekapitalet eller upptar ett konvertibelt skulde-

brevslan och/eller optionslan. PA det konvertibla skuldebrevslanet betalas 7 % rinta

Teckningsoptioner

Till i i
ill bolagets operativa ledning utomlands och i Finland har sélts teckningsoptioner, vilka till

priset 170 mk/st beréttigar till tecknin : :
N g av 43000 st fria A-aktier motsvarande 0,06 % av




MODERBOLAGETS

Moderbolagets resultatréikning (Mmk)

1990 1989
Omsittning 384,9 4086
Rérliga och fasta kostnader
Material och férnédenheter =175,0 -195,5

Loéner - 78,7 - 783
Lénebikostnader - 43,3 - 41,1
Hyror - 17,4 - 146
Ovriga rérliga och

fasta kostnader - 59,2 - 5;;
Tillverkning for eget bruk 3,2 9,4
R e L e :
Foréndringilager -~ -~ . = 9,6 = 92
SR -373,4 -3750
Driftsbidrag 11,5 ?2(6)
Avskrivningar enligt plan - 16,0 - 15
Rorelsevinst/-forlust - 4,5 18,6

Finansiella intékter och

kostnader

Dividender fran dotterbolag 6,4 11,2

Ovriga dividendintakter 10,8 95

Réanteintakter 25,9 39,2

Réantekostnader - 41,8 - 308

Ovriga finansiella intéakter

och kostnader et o A e e
6,0 43,3

ultat efter finansiella
Sszter 1,5 61,9

Ovriga intiikter och kostnader
Ovriga intakter 161,8 1 2,17
Ovriga kostnader -156,1 - O,

' - 36 - 50,8
Koncernbidrag e AR O - OUO
ot - 30,3 ~ 334

Resultat fore boksluts- >
dispositioner och skatter - 28,8 28,

Avskrivningar utéver plan - 14 - 73
Forandring av lagerreserv 1,1 - 02
orandri dvriga
Pty a1 217
Skafter - v . o= A0 = 95
éékenskapspenodens

- 345 392

resultat

Moderbolagets finansierings-

analys (Mmk)

1990 1989
Affirsverksamheten :
Driftsbidrag 11,5 333
Finansnetto 6,0 .4
Extraordindra poster 93,7 - 33,5
Skatter - :g,; = 18,8
Utdelnin S G - 18,8 - 188
S 82,3 21,2

Forandring av rorelsekapital ~ 147,0 - 24,2

Fran verksamheten tillférda

medel sammanlagt 229,3 - 30
Nettoinvesteringar
Investeringar i 1
anlaggningstillgangar - 25,3 - 35
Salda anlaggningstillgangar 1,0 09
Investeringar i aktier -638,4 —2122,2
Minskning av aktier _ 228,8 i
£ -433,9 -2248
Kvarstar att finansiera -204,6 -2278
Finansiering
Okning av aktiekapital 93,5
Forandring av lang-
fristiga lan 8,9 95,8
Forandring av kort- * L
fristiga lan iR R 'Oy
N 175,9 1012

Forandring i likvida medel -38,1 -126,6

Likvida medel vid arets ingang 91,1 2177
Likvida medel vid arets

gang 62,4 91,1
tgan 43 62, o
; o - 28,7 -1266

Moderbolagets balansriikning (Mmk)

Aktiva

Finansieringstiligadngar
Kassa och banktillgodo-
havanden
Forséljningsfordringar
Lanefordringar
Resultatregleringar

Ovriga finansieringstillgangar

Omsiittningstillgangar
Material och férnédenheter
Hel- och halvfabrikat

Anléggningstiligadngar
Halvfardiga arbeten

Jord- och vattenomraden
Byggnader och konstruktioner
Maskiner och inventarier
Aktier i dotterbolag

Ovriga aktier och andelar
Ovriga utgifter med lang
verkningstid

31.12. 31.12.

1990 1989
62,4 91,1
64,7 1252
67,6 1407
21,8 13,7

80,3 1519

296,8 5226
16,7 133
40,2 471
56,9 604

1,0 52
83,5 829
29,6 293
26,6 13,6

314,9 3716

729,0 3890
34 39

1188,0 8955

Avskrivningar utéver plan

772 741

1265,2 9696

Passiva 31.12. 31.12.
1990 1989
Frémmande kapital
Kortfristigt
Leveranttrsskulder 37,7 63,9
Forskottsbetalningar 6,0 4.4
Resultatregleringar 38,9 67,9
Kortfristiga lan 6,1
Arsamorteringar pa lang-
fristiga lan 32,3 26,2
Ovriga korfristigalén 82,8 29
197,4 1714
Langfristigt
Lan frén penninginréttningar 175,2 1487
Pensionslan 90,8 95,2
Konvertibelt skuldebrevslan 3,7 3,8
Ovriga langfristiga skulder 45,2 644
314,9 3121
Frammande kapital AR D
sammanlagt $12,3 4835
Reserveringar och ackumulerade
avskrivningar utdver plan
Ackumulerade avskrivningar
utéver plan 77,2 741
Investeringsreserveringar 150,0 150,0
‘Lagerreserv 17,0 18,1
Ovriga reserveringar 35,9 40,6
280,1 2828
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 117,2  110,1
Reservfond 318,6 2322
Ovrigt bundet kapital 43,1 431
478,9 3854
Fritt eget kapital
Dispositionsfond 1273 1273
Odisponerade vinstmedel 254,8 2344
Rakenskapsperiodens
resultat - 34,5 392
i : ___347,6 400,9
826,5 7863

Bifogade siffror baserar sig pa de officiella siffrorna i moderbolagets bokslut.
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' REVISIONSBERATTELSE
N
STYHV MODERBOLAGETS VINSTMEDEL
A !

D

: . for ar 1990 i den omfattning god revisionssed férutsétter.
i ital till 347,6 milj mark. ;
i i ilj derbolagets fria egna kapital till 347, &
ningen till 236,6 milj. mark och mo : ’ . .
gtyrelsen foreslar att av de till bolagsstammans forfogande staende vinstmedel i dividen

Moderbolaget
atbalalas s ik 536925120 { Bokslutet &r uppgjort i enlighet med géllande stadganden.
for A-aktier 12,0 % eller 2,40 mk/aktie oy 6 849 249,20 .
fér K-aktier 9,5 % eller 1,90 mk/aktie* — 12213 o 40 Da var granskning inte givit skal till anmarkningar betraffande bolagets bokféring, bokslut el-
mk s * ler férvaltning, tillstyrker vi att
, resultatrékningen och balansrakningen faststélles,
_‘ vinstmedlen enligt balansrakningen disponeras i enlighet med styrelsens forslag och
{ bolagets styrelsemedlemmar och verkstallande direktor beviljas ansvarsfrihet for den av
‘; oss granskade rakenskapsperioden.
Helsingfors den 12 mars 1991 \
: Koncernen
]‘ Koncernbokslutet ar uppgjort i enlighet med géllande stadganden. Koncernens fria egna ka-
\ pital 236,6 milj. mark redovisas i balansrékningen i enlighet med aktiebolagslagens bestam-
@tm 7 ' a‘wwg V«—*": e AAd aeis j melser.
G@%h B Matti Pekkanen Vi tillstyrker att koncernresultatrdkningen och koncernbalansrékningen faststalles.
; i |
P s (’_ﬁ <, ’/’ 4’
/W / %’Mﬂ 2 Vieawiar N V/ "
/ . i e ] i
, Jarl Engberg ! Helsingfors den 13 mars 1991
th Thomas Tallberg
Robert G. Ehrt\roo !
{
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Gustaf Gripenberg T Olof Bruncrona Ronald Wrede Seue

Juhani Kolehmainen
)
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Reijo Kaukonen e
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Koncernens finska moderbolag skall for forsta gangen erldgga skatt for ar 1990 i enlighet
* Ko

d det s.k. Avoir Fiscal systemet Ifall bolagsstdmman faststéller styrelsens forslag till divi-
med det s.k. A

[ -akti 1,38
dendutbetalning utgar i skatt, som erlaggs av Fiskars Oy Ab, 1,74 mk per A-aktie och

 mp——

mk per K-aktie.




KONCERNLEDNING

PB 235, 00101 Helsingfors
(Mannerheimvagen 14 A)
telefon (90) 618 861

telex 124826 fhels sf
telefax (90) 604 053

Design Center
10470 Fiskars
telefon (911) 377 721
telefax (911) 377 582

INDUSTRIELL
VERKSAMHET

Konsumentvarugruppen,
ledning

401 Fourth Street

Wausau, Wisconsin 54401, USA
telefon +1-715-848-4020
telefax +1-715-845-2740

Brocastle Avenue, Bridgend,
Mid Glamorgan,

CF31 3YN Wales,

United Kingdom

telefon +44-656-655 595
telefax +44-656-659 582

Nordamerika

Fiskars Manufacturing
Corporation, ledning

P.0O.Box 8027, Wausau,
Wisconsin 54401, USA

(7811 West Stewart Avenue)
telefon +1-715-842 2091
telex 290840 fiskarsmc wasu
telefax +1-715-848-3562

Fiskars Canada Inc.

34 Riviera Drive, Markham,
Ontario L3R 5M1, Canada
telefon +1-416-940 8460
telefax +1-416-940 8469

Skandinavien

Konsumentvaror,
Skandinavien, ledning
10470 Fiskars

telefon (911) 377 721
telefax (911) 377 582

Konsumentvaruférsiljning,
Finland

Malms handelsvag 8 B,

00700 Helsingfors

telefon (90) 358 900

telefax (90) 357 660

Fiskars Zinck-Lysbro A/S
Postbox 360

(Vestre Ringvej 45)

DK-8600 Silkeborg, Danmark
telefon +45-86-824 311
telefax +45-86-815 968

ADRESSER

Fiskars Knivman AB

Box 1117, S-631 80 Eskilstuna,
Sverige

(Stalbrannaregatan 5)

telefon +46-16-147 250

telex 46073 fiskars s

telefax +46-16-146 594

Fiskars Norge Redskap A/S
Postboks 4215 Torshov
(Nydalsveien 32 B)

N-0401 Oslo 4, Norge

telefon +47-2-182 680

telefax +47-2-181 234

Centraleuropa

Fiskars Nederland B.V.,
ledning

Postbus 6019, NL-4000 HA Tiel,
Holland

(Kellenseweg 2a)

telefon +31-3440-154 70
telefax +31-3440-214 06

Coltellerie Montana S.r.l.
Via Provinciale 15

|-22040 Civate (Como), ltaly
telefon +39-341-550 230
telex 380 530 montan i
telefax +39-341-551 654

Wilhelm Boos jr

(GmbH & Co),

Tyskland och Osterrike
Postfach 10 11 06,

D-5650 Solingen 1,
Deutschland

(Mangenberger StraBe 311-315)
telefon +49-212-204 088

telex 8514669 boos d

telefax +49-212-205 212

Fiskars S.a.r.l.

374, rue de Vaugirard,
F-75015 Paris, France
telefon +33-1-425 098 83
telex 203612 finn f
telefax +33-1-425 099 06

Fiskars AG

Dorfstrasse 5, CH-6300 Zug,
Schweiz

telefon +41-42-219 421
telefax +41-42-219 484

Storbritannien

Fiskars UK Ltd, ledning

Brocastle Avenue, Bridgend,
Mid Glamorgan,

CF31 3YN Wales,

United Kingdom

telefon +44-656-655 595
telefax +44-656-659 582

FPS Power Systems
Oy Ab, ledning

PB 54, 02921 Esbo
(Skrakabyvagen 14)
telefon (90) 452 661
telex 125 286 fipel sf
telex 121 869 fipel sf férséljning
telefax (90) 452 66 396

telefax (90) 452 66 395 ledning
telefax (90) 452 66 568 forsaljning

Fiskars Electronics Ltd.
Oaklands Business Centre,
Oaklands Park,

Fishponds Road, Wokingham,
Berks. RG11 2FD,

United Kingdom

telefon +44-734-772 599
telefax +44-734-773 182

Fiskars Elektronik A/S
Stamholmen 111, Avedere
Holme, DK-2650 Hvidovre,
Danmark

telefon +45-36-771 131
telex 15331 ginge dk
telefax +45-31-782 913

Fiskars Elektronik AB

Box 543, S-184 25 Akersberga,
Sverige

(Sagvagen 2)

telefon +46-764-660 60

telex 13514 ulveco s

telefax +46-764-607 48

Fiskars Elektronik GmbH
Postfach 1014,

D-7570 Baden-Baden,
Deutschland

(Beim Alten Bahnhof 1)
telefon +49-722-12024
telex 781325 ulveco d
telefax +49-7221-221 24

Fiskars Elektronikk A/S
Postboks 4215 Torshov,
N-0401 Oslo 4, Norge
(Nydalsveien 32 B)

telefon +47-2-182 680
telefax +47-2-181 234

Deltec Corporation

2727 Kurtz Street, San Diego,
California

92110, USA

telefon +1-619-291 4211
telefax +1-619-299 6124

Elesco Oy Ab
PB 19, 02361 Esbo
(Sokovagen 13)
telefon (90) 801 9433
telex 125843 feles sf
telefax (90) 802 2489

Fibox Oy Ab

PB 42, 10601 Ekenés
(Bjorknas industriomrade)
telefon (911) 71 811

telex 13123 feken sf
telefax (911) 139 99

Inhafabrikerna

63920 Inha

telefon (965) 349 11
telex 72133 finha sf
telefax (965) 341 25

Oy Bronto Skylift Ltd,
ledning

Teerivuorenkatu 28,
33300 Tammerfors
telefon (931) 442 233
telex 22583 brnto sf
telefax (931) 451 042

Oy Bronto Skylift Ltd
Brontosaurus

Saunatie 4, 40900 Saynatsalo
telefon (941) 742 422

telefax (941) 742 080

Oy Bronto Skylift Ltd

Murskatie 3, 28100 Bjérneborg

telefon (939) 262 00
telefax (939) 227 13

Bronto Skylift (USA) Inc.
2310 Peachford Road,
Atlanta, Georgia 30338, USA
telefon +1-404-451-1094
telefax +1-404-451-6348

Bronto Skylift (UK) Ltd
Fiskars House,

Oakland Business Centre
Oaklands Park, Wokingham,
Berks. RG11 2FD, U.K.
telefon +44-734-772 599
telefax +44-734-773 182

Bronto Skylift AB
Kanalvagen 10 C 'V, S-194 61
Upplands Vasby, Sverige
telefon +46-760-940 20
telefax +46-760-717 81

Bronto Skylift GmbH
Moerser Landstr. 373,
D-4150 Krefeld 1,
Deutschland

telefon +49-2151-561 750
telefax +49-2151-563 980

Bronto Skylift AG
lfangstrasse 111,
CH-8153 Rumlang/Zirich,
Schweiz

telefon +41-1-817 0112
telefax +41-1-817 1867

Bronto Skylift (Canada)
Ltd/Ltée

740 Clearwater Way
Coquitlam, B.C.

Canada V3C 6A3

telefon +1-604-942-1714
telefax +1-604-942-1723

Bronto Skylift Marketing
(Far East) Pte. Ltd.

80 Marine Parade Road,
Parkway Parade,

Unit 11-06, Singapore 1544
telefon +65-344 7950

telex rs56137 bfesin

telefax +65-344 2990

Ginge-Kerr A/S, ledning

Stamholmen 111,

DK-2650 Hvidovre, Danmark
telefon +45-36-771 131
telex 15331 ginge dk
telefax +45-36-772 231

Ginge-Kerr (UK) Limited
Neills Road, Bold, St.Helens,
Merseyside

WAQ 4TN, United Kingdom
telefon +44-744-819 966
telex 627 161

telefax +44-744-820 397

Ginge-Kerr Offshore A/S
Postboks 4, N-4033 Forus,
Norge

(Maskinveien 12)

telefon +47-4-800 860
telefax +47-4-800 864

Ginge-Kerr Offshore A/S
Nydalsveien 32 B, PB 4215,
Torshov, N-0401

Oslo 4, Norge

telefon +47-2-182 680
telefax +47-2-181 234

FASTIGHETER

10470 Fiskars
telefon (911) 3771
telefax (911) 377 230

Ferraria Oy Ab

Ferraria Development Oy Ab

Ferraria Services Oy Ab
10470 Fiskars

telefon (911) 3771

telefax (911) 377 210

Hangd Elektriska Ab
- Hangon S#hké Oy
PB 5, 10901 Hangd
(Berggatan 10)

telefon (911) 83 950
telefax (911) 83 904

Bolagsstamma

Fiskars Oy Ab:s ordinarie
bolagsstamma halls torsda-
gen den 11 april 1991 kl.
16.30 pa restaurang Marski,
adress Mannerheimvagen 10,
Helsingfors.

Aktiedgare som onskar
delta i bolagsstamman skall
meddela harom senast tis-
dagen den 9 april fore k.
16.30 antingen skriftligt
under adress PB 235, 00101
Helsingfors eller per telefon
(90) 61 886 230/Jantunen.

Aktieagarna torde uppge
eventuella adressforand-
ringar pa ovannamnda
adress.

Ekonomisk information

Fiskars ger ut ekonomisk
information pa finska,
svenska och engelska.

Utbver arsberéttelsen
publiceras en delarsrapport
over perioden 1.1.-30.6.1991
som kommer ut vecka 35.

Publikationerna kan
bestallas under adress Fis-
kars Oy Ab, Kommunikation,
PB 235, 00101 Helsingfors,
per telefon pa nummer (90)
61 88 61 eller kan avhamtas
pa adressen Mannerheim-
vagen 14 A, 8 vaningen,
Helsingfors.




Fiskars

Koncernledningen

PB 235
Mannerheimviégen 14 A
00101 Helsingfors
Telefon (90) 61 88 61
Telefax (90) 604053

FISKARS




