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I N F O R M A T I O N  T I L L  A K T I E Ä O A R N A

Bolagsstäm m a
Fiskars Oy Ab:s ordinarie bolagsstämm a 
hálls torsdagen den 9 april 1992 kl. 16.30 
pä restaurang Marski, adress Mannerheim- 
vägen 10, Helsingfors.

Aktieägare som önskar delta i bolags- 
stämman skall meddela härom senast tisda- 
gen den 7 april före kl. 16.30 antingen skrift- 
ligt under adress PB 235, 00101 Helsingfors 
eller per telefon (90) 61 8 8 6  230.

Aktieägarna torde uppge eventuella 
adressförändringar pä ovannämnda adress.

Dividendutdelning
Styrelsen föreslär för bolagsstämman, att för 
räkenskapsäret 1991 utdelas i dividend 
2,40 mark för A-aktier ooh 1,90 mark för K- 
aktier. Om bolagsstämm an godkänner sty- 
relsens förslag, kan dividenden fr o m den 
13 april lyftas mot d ividendkupong 1992 pä 
Föreningsbanken i Finland Ab:s kontor.

Ekonom isk information
Fiskars ger ut ekonom isk information pä fin- 
ska, svenska ooh engelska.

U töver ä rsberätte lsen pub lice ras en 
de lä rs rappo rt över perioden 1.1 -30.6.1992 
som  ko m m e r ut vecka  35.

Tilläggsuppgifter

Fiskars Oy Ab, Information, 
Mannerheimvägen 14 A, PB 235,
00101 Helsingfors,
tel. (90) 61 8 8  61, fax (90) 604 053.

Koncernen i sam m andrag, Mmk
1991  1990

O m sättn ing_____________________1558 1558

D riftsb idrag------------------------------  113 108

Rörelseöverskott----------------------  3 6  35

Resultat efter finansiella poster - 3 9  -2 9

Resultat före bokslutsdisposi-

tioner ooh ska tte r---------------------  - 3 5  39

Resultat/aktie, m k --------------------  neg. neg.

Balansräkningens om slutnings-

su m m a ________________________ 2 1 9 7  2318

Soliditet % ____________________  4 4  45

Antal anstä lldavid  utgängen
n\/ ärftt 3174 3448

Valutakurser 31. 12. 1991 1990

1 USD = 4,12 FIM 3,62 FIM

1 DEM = 2,71 FIM 2,41 FIM

1 GBP = 7,71 FIM 6,95 FIM

1 ECU = 5,52 FIM 4,93 FIM
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Fiskars O y Ab:s styrelse

Mandat-
pariodan
fo r ls l t ta r
In t l l l
bolags-

Invald

Ar

Göran J. Ehrnrooth (1934), ordförande, bergsräd
i t lm m a n  Ar

1994 1974
Matti Pekkanen (1925), viceordförande, dipl.ing. 1993 1987
Robert G. Ehrnrooth (1939), verkställande direktör, EffJohn Oy Ab 1993 1966
Thomas Tallberg (1934), med. o. kir. dr,

Helsingfors universitetscentralsjukhus 1994 1966
Jarl Engberg (1938), advokat, Advokatbyrä Hannes Snellman 1992 1980
Gustaf Gripenberg (1952), tekn. dr, Helsingfors universitet 1992 1986
Olof Bruncrona (1927), dipl.ing., direktör (emeritus), Fiskars Oy Ab 1993 1987
Ronald Wrede (1942), vicehäradshövding, lagstiftningsräd,

Utrikesministeriet 1992 1987
Reijo Kaukonen (1939), verkställande direktör Fiskars Oy Ab t.o.m. 20.8. 1991 1984

Revisorer

Ordinarie
Eric Haglund, CGR 
Juhani Kolehmainen 
Jacob Wallenberg

Koncernledning

Stig Stendahl (1939), 
Juha Toivola (1947),

Ingmar Lindberg (1945), 

Wayne G. Fethke (1944)

Suppleanter 
Sixten Nyman, CGR 
Brita Hisinger-Jägerskiöld 
Peter Hartwall

verkställande direktör, fr o m 1.4.1992 
verkställande direktörens ställföreträdare *), 
vice verkställande direktör, ekonomi och finans 
vice verkställande direktör,
adm inistration och fastigheter 
vice verkställande direktör, 
konsumentvarugruppen

tf. verkställande direktör 20.8.1991-31.3.1992
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Irán  ár
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Lars-Petter Godenhielm  (1940), 
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Olli Männikkö (1944),
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F I S K A R S  A F F Ä R S O M R  Ä D E N

G a tor-kn ive n  är 

en a v de  

po puläraste  

produk terna  I U S A  

g e n o m  tiderna.

Industriell
verksam het

Fiskars for kids Fiskars viktigaste industriella bransch är
sa xa m a  gö r  konsum entvarugruppen, vars omsättning
klip pandet  är hälften av hela koncernens. Saxar, knivar
tm  en lek. och trädgärdsredskap marknadsförs via

egna lokala dotterbolag inom tre viktiga 
marknadsomräden: Nordamerika, Europa 
och Norden. Produktion bedrivs inom samt- 
liga tre huvudm arknadsom räden i ätta län- 

der.
Fiskars är partner med sam tliga distri- 

butionskanaler inom handein. Värt produkt- 
utbud täcker nu efterfrägan säväl i den tra- 
ditionella handein och i varuhusen som i de 
moderna supermarketerna. Vi kan snabbare 
än förr svara pä nya behov hos vara kunder 
bl.a. via elektronisk dataförmedling, även dä 
de ekonom iska förhällandena förändras 
snabbt. Nytt är Fiskars samarbete ocksä 
med andra tillverkare för att kunna erbjuda 
fullständigare produktserier ät konsumen- 
ten.

I Nordamerika stärkte konsumentva- 
rorna ytterligare sin position. Marknadsorga- 
nisationerna för saxar och övriga köksred- 
skap har förenats sä att totalbehovet i d istri
butionsiedet skall kunna beaktas bättre. 
Saxar med varumärkena Fiskars, Dura-

sharp och Cut-R ite har redan i äratal varit 
favoriter hos konsumenterna i USA. De 
fram gängsrika hobbysaxarna för barn, med 
trubbig spets, harfätt en spetsig motsvarig- 
het för äldre barn. Bland nyheterna finns 
ocksä specialsaxar för äldre och för handi- 
kappade. Tack vare den framgäng som uni
versal redskapet Multi-Plier rönt kommer 
varumärket Gerber att expandera frän 
sportknivar även tili andra fritidsprodukter. 
Den nya fabriken för gärds- och trädgärds
redskap i Sauk City, W isconsin har under 
sitt första verksamhetsär kompletterat sorti- 
mentet av W allace-produkter, som nätt en 
stabil marknadsposition.

O

I Europa var 1991 ett är av centralisering 
och stärkande av marknadspositionerna. 
Genom att flytta saxproduktionen frän den 
tyska enheten tili Finland künde redan exis- 
terande produktion och kunnande utnyttjas. 
I Tyskland koncentreras däremot förpack- 
nings-, lagrings- och distributionsfunktio- 
nerna för de tyskspräkiga omrädena och 
Benelux-Iänderna.

I Storbritannien fortgick framgängsrikt 
Produktionen och marknadsföringen av de 
högklassiga trädgärdsredskap, som säljs 
under varumärkena Wilkinson Sw ord och 
Fiskars. Som nyhet introducerades träd- 
gärdsserien Garden Devils samt de i Fin
land tillverkade ergonom iska Pow er Dig
ger redskapen. Inom marknadsföringen av 
produkter för hemmet och köket togs varu
märket Fiskars i bruk vid sidan av märket 
Kitchen Devils, som konsumenterna gyn- 
nat sedan gammalt.

Den ledande italienska knivtillverkaren 
Montana har framgängsrikt utvidgat sitt 
Sortiment genom att pä den italienska 
marknaden introducera andra Fiskars-pro- 
dukter, och pä sä sätt dragit nytta av det 
redan existerande omfattande distributions- 
nätet. Montanas knivar har ocksä funnit 
vägen tili den europeiska och den ameri- 
kanska konsumentens kök.

I Norden genomfördes betydande kon- 
solideringsprogram  i Produktionen. Kniv- 
produktionen har heit överflyttats tili Fiskars 
i Finland, där nu sam tliga Fiskars- och

Knivm an-kn ivprodukter tillverkas för den 
nordiska marknaden. I Sverige m öjligg jorde 
förvärvet av Norbergs Redskap, som tillver- 
kar trädgä rds-och handredskap, centralise- 
ringen av produktion och logistik till en en- 
da ort d.v.s. Motala. I Danmark produceras 
Z inck-Lysbro-trädgärdsredskap i moderni- 
serade utrymmen i Silkeborg. Tillverkningen 
av trädetaljerna för de nordiska redskapen 
har nu helt överflyttats till Danmark.

Konsumentvarugruppen har etablerat 
det första samföretaget med en östeuro- 
peisk tillverkare. Fabriken, som ligger i 
S lupsk i Polen, tillverkar delar tili trädgärds
redskap för de nordiska fabrikerna. Dans- 
karna och polackerna hartillsam m ans över- 
fört Fiskars kvalitetskrav och produktions- 
m etodertill den polska fabriken.

Saxfabriken i Indien, som drivs som ett 
samföretag med indiskt majoritetsägande, 
fortsatte planenligt sin verksamhet.

N ya europeiska  

trä d gä rd s

re d sk a p : 

en ergo n om isk  

sp a d e  och  

transportkärra.

R o senga rden  

krä ve r en kunnig  

h a n d  o ch  

g o d a  redskap.



I  banken  

o ch  p ä  börsen  

ä r p enga rna  

ofta elim pulser. 

U P S e n  tryggar  

att allt löp er  

störningsfritt.

Under áret introducerade företagen fiera nya 
produktserier, vilkas egenskaper represen- 
terar nyaste teknik. Tack vare den moderna 
teknologin är Fiskars UPS-anläggningar 
mindre tili formatet än tidigare och mera till- 
förlitliga samt lättare att använda. Speciell 
vikt harfästs vid kommunikationen mellan 
UPS-anläggningen och datorn, vilken möj- 
liggör bl.a. automatisk nedkörning av datorn 
under ett längt elavbrott.

Fiskars Power Systems uppnádde en 
viktig milstolpe när kvalitetssystemet i fabri- 
ken i Finland godkändes enligt den interna- 
tionella standarden ISO 9001.

Fiskars Power Systems i Europa och Del- 
tec i USA tillverkar och marknadsför UPS- 
anläggningar (Uninterruptible Power 
Supply) som garanterarstörningsfri eltillför- 
sel för datasystem. Bolagen samarbetar 
intimt bäde inom produktutvecklingen och 
pä den globala marknaden.

I Europa växte den tyska marknaden 
alltjämt mest, men en god tillväxt uppnäd- 
des även i Östeuropa. I USA äterspeglades 
den avmattade datormarknaden även pä 
efterfrägan pä UPSar. Det fasta samarbetet 
med de viktigaste datortillverkarna fortsatte. 
I USA genomfördes i slutet av äret en mark- 
nadsföringskampanj över hela kontlnenten 
för att främja försäljningen av de nya 1 -fas 
UPSarna.

Fiskars P o w e r  

S ystem s och  

D eltec h a r  

utvecklat 

U P S -ö ve rva k - 

ningssystem  

so m  ha r intelligens  

och d essuto m  är 

lätta att använda.

Bronto  Skylift 

ä r i b ruk  

d yg n e t runt: 

V a ncouver Fire  

D e p a rtm e n t

i s lä cknlngsa rbeH  

p ä  sm ä tim m arna■

O

Underhall av ett 
vindkraftverk 
i Helgoland, 
Tyskland, pä 
över 60 meters 
höjd.

Bronto Skylift konstruerar, marknadsfor, 
tillverkar och underhalier hydrauliska lyft- 
plattformarforindustri-.slacknings-och radd- 
ningsbruk. Bronto Skylifts personhavare 
mojliggdr arbete pa over 70 meters hojd.

Bronto haren stabil position som tillver- 
kare av tekniskt sett ytterst kravande lyft- 
plattformar for slacknings- och raddnings- 
bruk. I de storsta staderna i Europa har 
Bronto ett langvarigt kundforhallande med 
brandkarerna. I USA ingicks samarbetsavtal 
om marknadsforing och service av Bronto 
med Pierce Manufacturing Inc., Wisconsin, 
ett bolag som hortill de ledande brandbils- 
tillverkarna i landet.

I Europa anvands Brontos personhavare 
ocks£i i byggnadsindustrin och inom den 
offentliga sektorn vid servicearbeten pa hoga 
konstruktioner. Allt fler kanda foretag som id- 
kar uthyrning av byggnadsmaskiner erbjuder 
Bronto-havare av olika storlek (17-70 meter).

Sammanlagt over 3000 Bronto-plattfor- 
marar i bruk i 60 lander.

Fiskars läster  

rälsen I N orden

Fiskars ä r den  

största  

tillverkaren  

a v  a lu m ln lu m - 

b ä ta r i Europa . 

B u ste r X L  

i f arten.

Inha fabrikerna tillverkar Buster-aluminium- 
bätarsamt byggnads- och industrikompo- 
nenter.

Buster-aluminiumbätarna ökade ytterli- 
gare sin popularitet i alla de nordiska län- 
derna trots en generellt minskad efterfrä
gan. Buster är populär bäde i fritidsbruk och 
i professionell användnlng. Den har utveck- 
lats i enlighet med bätfolkets fordringar 
beträffande säväl säkerhet, durabel kvalitet 
som minimalt underhäll. Pä hösten introdu- 
cerades Buster-familjens nyaste medlem 
Buster XL för motoreffektomrädet 50-90 hk. 
Sammanlagt har över 50.000 Buster-bätar 
tillverkats under drygt 15 är.

Fiskars bibehöll sitt stadiga grepp som 
leverantör av gängjärn tili den nordiska 
dörr- och fönsterindustrin. Produkterna, som 
konstruerats i samräd med kunderna, 
behöll sin position även pä den avtagande 
byggnadsmarknaden.

Rälsfästen levererades tili järnvägarna i 
Finland, Sverige och Norge. Fiskars position 
som nordisk tillverkare av rälsfästen bygger 
pä längvarig erfarenhet och produktutveckling.
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Fastigheter Det jordomráde om ca 15.000 hektar i syd- 
västra Finland, som ingár i Fiskars fastighets- 
egendom, utgör ett betydande förmögen- 
hetsvärde i koncernen. Omrádet omfattar 
bl.a. ett hundratal sjöar och 250 kilometer 
strandlinje. Bolaget har i mánga ár fortsatt 
sitt program som gár ut pá att restaurera de 
värdefulla byggnaderna och miljön.

Ferrarías verksamhet omfattar fastig- 
hetsförädling samt servicefunktioner i fas- 
tighetsbranschen.

&

M E T R A
Aktieinne- Fiskars viktigaste industriella externa place-
havet ring är ägarandelen i Metra-koncernen, vars
i Metra- huvudbranscher är dieselmotorindustrin
koncernen och industri som betjänar byggnadsbrans-

chen.
Wärtsilä Diesel är marknadsledare 

Ifräga om medelsnabba dieselmotorer. 
Bolaget har ett globalt Service- och försälj- 
ningsnät. Dieselgruppen stär för över en 
tredjedel av koncernens omsättnlng.

Den industri som betjänar byggverk- 
samheten och vars andel är ca hälften av 
bolaget bestär av affärsfunktioner som 
kompletterar varandra. Lohja levererar sten- 
baserat byggmaterial samt byggsystem, 
Sanitec är en av Europas största tillverkare 
av badrumskeramik. Abloy Security är en av 
de främsta tillverkarna av läs och läsnings- 
system i Europa samt världens ledande till
verkare av elektronlska passagekontroll- 
och hotelläsningssystem.

Metras omsättning är nära 10 miljarder 
mark. Av omsättningen uppstär 75 procent 
utanför Finland där 40 procent av Produktio
nen sker. Antalet anställda är 18.000, av 
vilka hälften arbetar i Finland.

Fiskars innehav i Metra-koncernen 
representerar ca 16 % av rösterna och 13 % 
av aktierna.

D en välskötta  

skogen ä r ett 

värdefullt kapital■

BO KS LU TE T 1 9 9 1  

STYRELSENS V E R K S A M H E T S B E R Ä T T E L S E

1991 drabbades Finland av den sväraste 
depressionen efter krigen vilket ledde tili att 
BNP sjönk med 6%. Den ekonomiska akti- 
viteten sjönk dramatiskt och den 15 novem- 
ber devalverades landets valuta med 12%.

Fiskars-koncernens resultat efter finan- 
siella poster utvisade en förlust pä 39 milj. 
mk och stannade pä föregäende ärs (förlust 
29 Mmk) otillfredsställande nivä trots en 
betydande resultatförbättrlng inom konsu- 
mentvarugruppen. Den ytterst svaga efter- 
frägan inom alla produktomräden i Finland 
och Sverlge ledde under andra halväret tlll 
ett resultatbortfall som inte künde kompen- 
seras pä andra marknader.

Extraordinära avvecklingskostnader, 
som uppgick tili 30 milj. mk förbrukade 
största delen av de realisatlonsvlnsterna. 
Koncernens resultat före bokslutsdlspositio- 
ner och skatt var en förlust pä 35 milj. mk 
(39 Mmk). Efter att reserveringarom 91 milj. 
mk upplösts utvisar bokslutet ett överskott 
om 35 milj. mk.

Styrelsen anser dock att en positiv 
strukturutveckling skett under äret enligt de 
strategiska riktlinjersom utstakats. Konsu- 
mentvarugruppen ökade sin försäljning 
med över 16%, 122 milj. mk, och künde 
ytterllgare befästa sin ställning som koncer
nens viktigaste affärsomräde. Vissa enheter 
vid sidan av tyngdpunktsindustrierna har 
avyttrats. Företagsförvärv, sammanslagning 
av fabriker och en konsolidering av verk- 
samheten inom konsumentvaror och UPS- 
branschen har genomförts. Kapacitetsan- 
passningarna har medfört en minskning av 
personalen och kännbara omställningskost- 
nader. En väsentllgt lägre break-even-nlvä 
och stärkt konkurrensförmäga har dock 
uppnätts, vilket förväntas ha en positiv 
inverkan pä driftsbidraget.

Antalet anställda nedglck med 274 tili 
3174. Av de anställda verkar 35 % i Finland.

Koncernens kassaflöde urden löpande 
affärsverksamheten har varit posltivt och av 
de restriktivt genomförda investeringarna, 
sammanlagt 73 milj. mk, har huvuddelen

rlktats tili Konsumentvarugruppen för inves- 
teringar i automation och i ökande omfatt- 
ning för tillverkningen av nya produkter.

Koncernens räntebärande skulder lig- 
ger pä fjolärets nivä och den neutrala valu- 
taexponeringen bidrog tili att nettovaluta- 
kursförluster inte uppkommit. Koncernens 
längfristiga finansiering bedömes som sta
bil och likviditeten ärtlllfredsställande. Soli- 
dlteten ligger pä fjolärets nivä, 44% (45%).

Fiskars’ andel i Metra-koncernen bedö
mes vara en industriell riktig och för kon
cernens förmögenhetsutveckling positiv 
längsiktig placering. Detta aktieinnehav 
genererade en dividendintäkt som inklusive 
skattegottgörelse uppgick tili 17 milj. mk.

Den ekonomiska depressionen ledde 
tili att Helsingfors Fondbörs’ index, HEX, 
under 1991 sjönk med 22%. Börsvärdet pä 
Fiskars-aktierna sjönk under samma tid 
med heia 40%. Frän detta ärs början har 
det dock skett en markant uppgäng för 
Fiskars-aktierna.

Bolagets verkställande direktör Reijo 
Kaukonen avgick frän sin befattning den 20 
augusti 1991. Styrelsen utsäg tili t.f. verk
ställande direktör vice verkställande direk
teren Juha Toivola.

Fiskars-koncernens omsättning, Mmk

1600
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Den 4 mars 1992 utsäg Styrelsen tili bola- 
gets verkställande direktör dipl.ing. Stig 
Stendahl. Han tillträder den 1 april 1992. 
Samtidigt utsäg styrelsen vice verkställande 
direkteren Juha Toivola tili verkställande 
direktörens ställföreträdare. Vice verkstäl
lande direktör Toivola är chef för koncer- 
nens ekonomi och finansfunktion.

Till Fiskars-bolaget hören betydande 
del av de äldsta och ännu levande indu
s tr ie ll traditionerna i Finland. Billnäs Bruk, 
som grundades är 1641, firade sitt 350-ärs- 
jubileum med ett flertal evenemang pä 
bruksorten och en jubileumsfest för alla 
Fiskars-anställda i trakten.

Inha Bruks 150-ärsjubileum firades 
även i juni 1991 i kretsen av de anställda 
och pensionärerna jämte representanter för 
hemkommunen Ähtäri. Vid detta, mitt i den

F Ö R Ä N D R I N G A R  I KO
Konsumentvarugruppens andel i koncernen 
stärktes ytterligare. I början av är 1991 köp- 
tes hela aktiestocken i Norbergs Redskap 
AB, beläget i södra Sverige. Samtidigt 
utökades gruppens ägande i det danska 
Fiskars Zinck Holding A/S frän 76 procent 
tili 100 procent.

Den europeiska UPS-affärsverksamhe- 
tens finska del bolagiserades, och verksam- 
heten fortsatte inom FPS Power Systems Oy 
Ab frän och med början av är 1991. Affärs- 
verksamheten för eltekniska specialtillämp- 
ningar bolagiserades tili Elesco Oy Ab.

Den inom Bronto verksamma enheten 
Ginge-Kerr, som levererar fasta släcknings- 
system, säldes i ärets början. FPS Power

mellan finska ödemarken grundade bruk, 
verkar nuförtiden i heit modern metallin- 
dustrimiljö ca 180 Fiskars-anställda.

Styrelsen tackar Fiskars kunder, perso
nal, placerare och affärsbekanta för förtroen- 
det och samarbetet under det gängna 
räkenskapsäret.

Utsikter
Styrelsen anser att förutsättningarna för en 
lönsam industriverksamhet har förbättrats.

För den närä framtiden är dock mark- 
nadsutsikterna fortfarande osäkra. Den eko- 
nomiska utvecklingen i USA och dollarkur- 
sen inverkar kräftigt pä Fiskars-koncernen. 
Marknaderna i Norden och Europa förblir 
sannolikt oenhetliga. Med nuvarande vo- 
lymnivä förväntas en lönsamhetsförbättring. 
Koncernens finansieringsläge förblir gott.

NC E R N STR U K TU R E N
Systems’ verksamhet koncentrerades pä 
UPS-anläggningar; som en följd av detta 
säldes dess Telecom Power-affärsverksam- 
het i april. Det i början av äret bolagiserade 
Fibox Oy Ab, som tillverkar och marknads- 
för skyddskapslingar för elinstallationer, 
säldes i slutet av november.
I januari 1991 byttes de av Fiskars Oy Ab 
ägda Oy Lohja Ab:s aktiertill aktier i Metra 
Oy Ab. Fiskars ägarandel blev 13 %. Röstan- 
delen i Metra var vid ärets slut 16 %, dä 
motsvarande siffra i det som intressebolag 
tidigare behandlade Lohja var 24 %.

I början av 1992 bolagiserades Inha 
fabrikers affärsverksamhet. Bolaget är under 
registrering.

Omsättning per marknadsomräde 1.1.-31.12.1991 1.1.-31.12.1990 Förändring
Mmk % Mmk % Mmk

Finland 282 18 355 23 -73
Skandinavien 247 16 281 18 -34
Övriga Europa 451 29 369 24 82
Nordamerika 502 32 425 27 77
Övriga 76 5 128 8 -52

Koncernen sammanlagt 1558 100 1558 100 0

O

Omsättningen per affärsomräde 1.1.-31 .12.1991 1.1.-31 .12.1990 Förändring
Mm k % Mmk % Mmk

Konsumentvarugruppen 884 57 762 49 122
Ovrig industriverksamhet 561 36 561 36 0
Fastighetsverksamhet 68 4 76 5 -  8
Försäljning mellan grupperna -  35 -  2 -  43 -  3 8
Den nuvarande affärsverksamheten 1478 95 1356 87 122
Förändringar i koncernstrukturen 81 5 202 13 -  122
Koncernen sammanlagt 1558 100 1558 100 0

Grupperingen av uppgifterna motsvararaffärsomrädenas nuvarande Struktur.

K O N C ER N EN S RESULTAT

Koncernens omsättning 1558 milj. mark 
förblev pä föregäende ärs nivä (1558 Mmk 
är 1990). Omsättningen för de affärsomrä- 
den som fortsätter sin verksamhet i koncer
nen ökade med 9%. Av omsättningen till- 
kom 82% (77%) utanför Finland.

Driftsbidraget uppgick tili 113 milj. 
mark (108 Mmk) eller 7,3% (6,9%) av 
omsättningen.

Rörelsevinsten efter planenliga av- 
skrivningarvar 36 milj. mark (35 Mmk).

Den amerikanska dollarns kursupp- 
gäng inverkade för sin del pä den gynn- 
samma utvecklingen av koncernens utländ- 
ska omsättning och rörelsevinst. Verksam- 
heten i USA stod för 32 % av koncernens 
omsättning.

I dividendintäkterna, 17 milj. mark, ingär 
en skattegottgörelsepost (Avoir Fiscal), upp- 
gäende tili 6,6 milj. mark.

Koncernens nettofinansieringskostna- 
der steg frän föregäende ärs 75 milj. mark 
till 92 milj. mark. Detta berodde främst pä 
den amerikanska dollarns kursuppgäng. 
Devalveringens inverkan pä koncernens ré
sultat efter finansiella poster var dock ringa.

Resultatet efter finansiella poster 
utvisade en förlust pä 39 milj. mark (förlust 
29 Mmk).

Som extraordinära intäkter bokfördes 
vinsten som uppstod vid Fibox-affärsverk- 
samhetens försäljning. I extraordinära kost-

nader ingär struktureringskostnader av en- 
gängsnatur, sammanlagt 30 milj. mark. 
Kostnaderna hänför sig säväl tili försälj- 
ningen av Ginge-Kerr-affärsomrädet som tili 
omorganisering eller nedläggning av en del 
andra skandinaviska affärsverksamheter.

Resultatet före bokslutsdispositioner, 
skatter och m inoritetsposter utvisade en 
förlust om 35 milj. mark (39 Mmk vinst).

Dä man i enlighet med stadgarna för 
Helsingfors Fondbörs beaktar intressebolag 
och minoritetsposter, var resultatet för är 
1991 uträknat peraktie, negativt.

Avkastningen pä bundet kapital var 
3,7% (3,7%), medan avkastningen pä eget 
kapital var negativ.
Koncernens resultat, Mmk

■ Resultat före bokslutsdispositioner och skatter
■ Resultat efter finansiella posier

o



A F F Ä R S O M R  A d e n  A S  O P E R A T I V A  R E S U L T A T

Konsumentvarugruppens omsättning 
ökade 16 %, frän 762 milj. mark tili 884 milj. 
mark. Detta motsvarar 57 % av heia koncer- 
nens omsättning. Gruppens affärsverksam- 
het i USA ökade sin marknadsandel trots 
den svaga allmänna ekonomiska Situatio
nen. Den mycket goda lönsamhetsnivän 
bibehölls.

I Centraleuropa fortsatte man att för- 
stärka marknadspositionerna. De tysksprä- 
kiga omrädenas och Benelux-Iändernas 
marknadsföring och distribution koncentre- 
rades tili Solingen i Tyskland. Saxproduktio- 
nen i Solingen flyttades tili Finland. Lönsam- 
heten i Centraleuropa förblev otillfredsstäl- 
lande.

I Storbritannien künde man redan se 
resultat av de vidtagna ätgärderna för att 
effektivem Produktionen och förstärka mark
nadspositionerna. Lönsamheten förbättra- 
des och den är nu god.

I Skandinavien möjliggjorde de före- 
tagsköp som gjordes i början av är 1991 en 
omstrukturering av affärsverksamheten. I 
Sverige koncentrerades produktions- och 
logistikfunktionerna tili Motala. En del av 
Produktionen flyttades tili Danmark och 
Finland. Kostnaderföranledda av strukture- 
ringen samt den svaga efterfrägan i bade 
Sverige och Finland gjorde att lönsamheten 
förblev otillfredsställande.

Som helhet var konsumentvarugrup
pens lönsamhet ti I If redsstäl lande.

UPS-affärsverksamheten i Europa 
e ffek tive res  kräftigt. Genom att Produktio
nen koncentrerades tili Finland och dä man

avvecklade delar av affärsverksamheten 
förbättrades lönsamheten delvis redan 
underär 1991, men den uppnädde inte 
ännu en tillfredsställande nivä.

Efterfrägan pà UPS:ar i USA varfortfa- 
rande svag. Detta har direkt samband med 
Situationen pä datormarknaderna. Deltec’s 
nya produktlanseringar i början pä är 1992, 
samt det faktum att Produktionen anpas- 
sats tili en lägre efterfrâgenivâ, skapar en ny 
utgängsposition. UPS-affärsverksamheten i 
USA var fortsättningsvis förlustbringande.

Bronto Skylift lyckades förbättra lön
samheten betydligt, men den uppnädde 
inte en tillfredsställande nivä.

Inha fabrikers försäljning sjönk kräf
tigt, närmast beroende pä att efterfrägan 
bade pä byggkomponenter och bätar sjönk 
i Sverige och Finland. Verksamheten anpas- 
sades tili marknadsläget och sanerings- 
kostnaderna belastar lönsamheten, som 
blev otillfredsställande.

Ferrarias verksamhet päverkades av 
fastighetsmarknadens kollaps. Fä affärer 
gjordes och verksamheten var förlustbrin
gande.

Skogs- och jordbruket. Verksamhet 
fortgick i enlighet med den längsiktiga 
skogsbruksplanen. Lönsamheten belasta- 
des av sjunkande rotpriser samt av jordbru- 
kets tvängsanpassning tili de nya produk- 
tionsbegränsningarna.

Personal och organisation
Samarbetslagen och personalrepresentatio- 
nen förverkligas i fortsättningen nära den

Anställda per marknadsomráde 31.12.1991 31.12.1990 FÖrändring
personer % personer %

Finland 1106 35 1242 36 -136
Skandinavien 276 9 487 14 -211
Övriga Europa 528 16 484 14 44
Nordamerika 1260 40 1232 36 28

Övriga 4 O 3 0 1

Koncernen sammanlagt 3174 100 3448 100 -274

©

operativa verksamheten, sä att en direktion 
utses i varje enhet. I dessa direktioner ingär 
personalrepresentanter. Detta berörsäväl bola- 
giserade enheter som enheter som ännu hör tili 
moderbolaget. Direktionsarbetet i moderbola- 
get har ersatts genom detta arrangemang.

Koncernens personal i Finland och Skandi
navien minskade med 20% (347 personer).
Vid utgängen av äret uppgick antalet anställda 
inom koncernen tili 3174 personer (3448).

Finansiering och investeringar
Koncernens likviditet har fortsättningsvis varit 
god. En bidragande orsak var att köpesumman 
för Fibox erhölls i december 1991. De likvida 
medlen uppgick vid ärsskiftet tili 156 milj. mark 
(146 Mmk). Kassaflödet har förbättrats genom 
att man lyckats minska i verksamheten bundet 
rörelsekapital. Vid utgängen av är 1991 var i 
rörelsekapital 90 milj. mk mindre bundet än 
vid utgängen av föregäende är.

Investeringarna uppgick tili 73 milj. mark.
De mest betydande investeringarna var köpet 
av Norbergs Redskap AB:s heia aktiestock i 
början av är 1991, samt utökandet av ägandet 
i det danska Zinck Holding A/S frän 76% tili 
100 %. Genom dessa investeringar förstärks 
konsumentvarugruppens konkurrensförmäga i 
Skandinavien. Övriga investeringar var industri- 
ella maskin- och anläggningsinvesteringar.

De av Fiskars ägda Metra-aktiernas värde 
i balansen var vid ärets slut 707 milj. mark. 
Styrelsen anser att detta motsvarar värdet 
av den strategiska ägarandelen i Metra-kon- 
cernen.

Ordinarie bolagsstämma 1991
Vid bolagsstämman den 11 april fastställdes 
bokslutet för 1990 i enlighet med styrelsens 
förslag. Stämman beslöt att i dividend utdela 
12 % eller 2,40 mark per aktie pä A-aktierna, 
totalt 5 369 251,20 mark, samt 9,5 % eller 1,90 
mark per aktie pä K-aktierna, totalt
6849249,20 mark.

Bolagsstämman ätervalde styrelsemedlem- 
marna Göran J. Ehrnrooth, Reijo Kaukonen och 
Thomas Tallberg som var i tur att avgä.

Till ordinarie revisorer valdes Eric Haglund 
(CGR), Juhani Kolehmainen och Jacob Wallen-

berg. Tili revisorssuppleanter valdes Sixten 
Nyman (CGR), Brita Hisinger-Jägerskiöld och 
Peter Hartwall.

Bemyndigandena att öka aktiekapitalet har 
framlagts pä sida 34.

Koncernbalans 
Aktiva, Mmk

Investeringar i anläggningar, Mmk

87 88 89 90 91

©



K O N C E R N E N S  R E S U L T A T R Ä K N I N G ,  F A S  ( M M K )

1991 1990

OmsSttning 1558,4 100,0% 1557,9 100,0%

Rörliga och fasta kostnader
Material och förnödenheter 
Löner -  
Lönebikostnader -  
Hyror -  
Övriga rörliga och 
fasta kostnader -  
Tillverkning för eget bruk 
Förändring i lager

585,3
318.5 
147,8

45,3

269.5 
1,3

80,0 -1445,1 -  92,7%

-  656,5
-  333,0
-  135,6
-  48,5

-  275,5
4,1 

-  5,0 -1450,0 -  93,1%

Driftsbidrag 113,3 7,3% 107,9 6,9%

Avskrivningar enligt plan -  76,9 -  4,9% -  72,8 -  4,7%

Rörelsevinst 36,4 2,3% 35,1 2,3%

Finansiella intSkter och 
kostnader
Dividendintäkter
Finansiella intäkter
Finansiella kostnader -

16.5
20.6 

112,5 -  75,4 -  4,8%

10,9 
26,0 

-  100,9 -  64,0 -  4,1%

Resultat efter finansiella 
poster -  39,0 -  2,5% -  28,9 -  1,9%

Extraordinära intakter 
och kostnader
Extraordinära intäkter 
Extraordinära kostnader -

33,7
30,0 3,7 0,2%

163,6 
-  95,3 68,3 4,4%

Resultat före boksluts- 
dispositioner och skatter -  35,3 -  2,3% 39,4 2,5%

Avskrivningar utöver plan 13,3 0,9% -  1,0 -  0,1%

Förändring i 
reserveringar 77,2 5,0% -  21,8 -  1,4%

Skatter -  20,6 -  1,3% -  15,2 -  1,0%

Minoritetsintresse 0,0 0,0% -  0.7 -  0,0%

Räkenskapsperiodens vinst 34,6 2,2% 0,7 0,0%

O

K O N C E R N E N S  F I N  A  N  S I  E R I  N  G  S A  N  A  l  Y  S ,  F A S  ( M M K )

1®91 1990

Affärsverksamhet
Driftsbidrag 113>3 107g
Finansnetto _  75,4 _ 64’Q
Extraordinära poster 3>7 68 3
Skatter _  20,6 _ 15’2
Utdelning -  12,2 _ 18|8

8>8 78,2

Förändring av rörelsekapital  89,6 98,4 136 6

Nettoinvesteringar
Förvärvade dotterbolag -  7,0
Avyttrade dotterbolag 4,6
Investeringar i anläggnings-
tillgängsaktier -  3>6 _ 5697
Sälda anläggningstill-
gängsaktier 228 0
Investeringar I anläggnings-
tillgängar _  62 ,2 _ 70i8
Sälda anläggningstillgängar 28,6 -  39,6 690

Flnansierings över-/underskott 58,8

Finansiering
Ökning av aktiekapital o,O 93 5
Förändring av längfristiga
län 130,7 _ 105,6
Förändring av kortfristiga
län -  147,9 108,5
Omräkningsdifferens -  32,3 _  4g ,5

Förändring i likvida medel g j3

Likvida medel vid ärets ingäng 146,3
Likvida medel vid ärets utgäng 155^

 ??3

O

214,8

-  343,5

-  128,7

 96,4

-  32,3

178,6
146,3

-  32,3



K O N C E R N E N S  B A  L A  N  S R Ä  K  N  I  N  ©  ,  F A S  ( M M K )

A k t iv a 31.12.1991 %  31.12.1990

Finansieringstillgängar
Kassa och banktillgodo- 
havanden 155,6
Försäljningsfordringar 259,6
Resultatregleringar 49,6
Övriga flnansierlngstillgängar 103,8 568,6 25,9 116,3 601,1

146,3
298,8

39,7

Omsättningstillgängar
Material och förnödenheter 99,4 120,9
Hel-och halvfabrikat 221,5 254,3
Övriga omsättningstillgängar 31,0 351,9 16,0% 30,9 406,1

Anläggningstillgängar
Jord- och vattenomräden
Byggnader och konstruktioner
Maskiner och inventarier
Aktier och andelar
Övriga utgifter med läng
verkningstid
Goodwill

Ackumulerade avskriv- 
ningar utöver plan

2 1 9 6 ,5  1 0 0 ,0 %  2318,0

88,0 86,8
101,6 102,1 
137,6 147,7
745,0 739,5

92,7 99,3
35,1 46,6

1200,0 1222,0

76,0 1276,0 58,1% 80 8  1310,8

25,9%

17,5%

56,5%

100,0%

o

P a s s iv a 3 1 .1 2 .1 9 9 1  % 31.12.1990 %

Främmande kapital
Kortfristigt
Leverantörsskulder g7,4 1410
Resultatregleringar 193,5 1563
Arsamorteringar pä läng-
fristiga län 84.2 56 ,5

Övriga kortfristiga skulder 80,8 455,9 20,8% 228,7 582,5

Längfristigt
Län frän penninginrättningar 623,1 548 3
Pensionslän 182,9 123 3
Konvertibelt skuldebrevslän 3,7 3 7
Övriga längfristiga skulder 54,5 58,2

864.2 733.5
-  kortfristig del -  84,2 780,0 35,5% -  56,5 677,0

Främmande kapital
sammanlagt 1235,9 56,3% 1259,5

Minoritetsintresse o,0 0,0% 1 3 4

Reserveringar och 
ackumulerade avskriv- 
ningar utöver plan
Ackumulerade avskrivningar
utöver plan 69,4 821
Investeringsreserveringar 99,5 150 4
Övriga reserveringar 81,4 250,3 11,4% 110*4 342,9

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Övrigt bundet kapital

Fritt eget kapital 
Odisponerade vinstmedel 
Räkenskapsperiodens vlnst

2 1 8 6 ,5  1 0 0 ,0 %  2318,0

117.2 
351,1
468.3

117,2
348,4

465,6

207,4 235,9
34,6  07

242,0 710,3 32,3% 236,6 702,2

25,1%

29,2%

54,3%

0,6%

14,8%

30,3%

100,0%

o



A L L M Ä N N A  R E D  O  V I S N  I  N  G  S P  R I  N  C I  P  E R

Det i enlighet med finsk redovisningspraxis 
uppgjorda koncernbokslutet finns pà sidorna 
14-17 medan det i enlighet med internationell 
redovisningspraxis uppgjorda bokslutet finns 
pà sidorna 20-21. Moderbolagets bokslut finns 
pà sidorna 36-37. Bokslutet har uppgjorts i 
finska mark och baseras pà ursprungliga an- 
skaffningsvärden med undantag för uppskriv- 
ningar hänförliga till vissa fasta anläggningstill- 
gângar.

De väsentliga skillnaderna mellan av Fiskars 
i Finland tillämpade redovisningsprinciper (Fin
nish Accounting Standards -  FAS) och av Fis
kars i den internationella rapporteringen tilläm
pade redovisningsprinciper (International Ac
counting Standards -  IAS) har tryckts i kursiv.

Koncern boksi utets omfattning
Koncernbokslutet omfattar Fiskars Oy Ab och 
alla de bolag i vilka koncernen direkt eller indi
rekt fogar över mer än hälften av aktiernas röste- 
tal. Under redovisningsâret anskaffade eller 
grundade bolag ingàr i koncernbokslutet fràn 
och med anskaffningstidpunkten.

Koncerninterna transaktioner
Koncerninterna transaktioner élimineras i sam- 
band med konsolideringen.

Minoritetsintresse
Minoritetens andel av résultat och eget kapital 
redovisas under egna rubriker i koncernens ré
sultat- och balansräkning.

Goodwill
Internt aktieinnehav i koncernen élimineras i en
lighet med förvärvsvärdemetoden. Hälften av 
dotterbolagets reserveringar vid anskaffnings
tidpunkten ingàr i förvärvat eget kapital medan 
den andra hälften upptas som langfristig skuld. 
Vid beräkningen av skillnaden mellan dotterbo- 
lagsaktiernas anskaffningskostnad och de för- 
värvade dotterbolagens nettotillgängar hänförs i 
förekommande fall en del av förvärvsvärdet till 
det förvärvade bolagets balansposter och reste- 
rande del till goodwill. Goodwill avskrives lineärt 
pà maximalt 10 âr.

I IAS-bokslutet fastställs goodwill-värdet sà 
att reserveringarna beaktas tili füllt belopp utan 
avdrag för latent skatteskuld.

Investeringar i intressebolag och 
ôvriga bolag
Investeringar i intressebolag (andel av rösterna 
20-25 %) och i ôvriga bolag (andel av rösterna 
under 20%) upptas i balansräkningen till an
skaffningskostnad. Bokföringsvärdet för aktier i 
intressebolag nedskrivs vid behov tili gängse 
värde.

I IAS-bokslutet upptas som koncernens an
del av intressebolagens résultat, i stallet för er- 
hàllna dividendes mot koncernens aktieinne
hav svarande andel av intressebolagens résul
tat. I balansräkningen värderas aktierna i intres
sebolag till mot koncernens aktieinnehav sva
rande andel av intressebolagens eget kapital 
och reserveringar.

Transaktioner i utländskt mynt
Transaktioner i utländskt mynt bokförs i enhe- 
terna tili uppkomstdagens kurs. Vid räken- 
skapsperiodens slut värderas fordringar och 
skulder i utländskt mynt till balansdagens kurs. 
Sâvâl realiserade som orealiserade kursdifferen- 
ser redovisas i resultaträkningen.

Omrëkning av utlëndska 
dotterbolags bokslut till 
finskt mynt
Utländska dotterbolags bokslut har omrâknas 
till finskt mynt till balansdagens kurs. Omräk- 
ningsdifferenser som uppstâtt tili följd av för- 
ändringar i valutakurserna vid anskaffningstid
punkten respektive balansdagen bokförs mot 
koncernens egna kapital. Vidare har kursdiffe- 
renser pà de valutalân som upptagits i syfte att 
balansera mot kursdifferenser pà nettoinveste- 
ringar i utländska dotterföretag förts mot kon
cernens egna kapital.

Kostnader för forskning och utveckling
Kostnader för forskning och utveckling bokförs 
som àrskostnad i resultaträkningen.

o

Pensionsétaganden
Det ansvar som uppkommer tili följd av ombe- 
sörjande av personalens pensionskydd täcks av 
pensionsförsäkringsbolag. En liten del av redan 
pà pension varande personer tillhör bolagets 
egen pensionsstiftelse. Ansvarsunderskottet 
framgàr ur bilageuppgifterna.

I IAS-bokslutet ingàr ansvarsunderskottet 
bland skulderna i balansräkningen. Förändring- 
en i pensionskulden redovisas bland rörelsens 
kostnader. Vid beräkning av ansvarsunderskott 
värderas tillgàngarna i pensionsstiftelsen till 
gängse värde.

Omsättningstillgängar
Omsättningstillgängarna värderas till anskaff- 
ningspris eller tillverkningskostnad, eller där 
àteranskaffningskostnaden eller försäljningspri- 
set är lägre, till det lägre värdet. Anskaffnings- 
pris och tillverkningskostnad har beräknats en- 
ligt fifo-principen. Försäljningspris utgörs av 
gängse pris minskat med sedvanliga saljkost- 
nader. I finska koncernbolag ingàr i värdet pà 
hel- och halvfabrikat endast direkta kostnader 
för anskaffning och tillverkning; i ôvriga bolag 
kan i varulagret ingâ âven indirekta kostnader 
för tillverkning.

I IAS-bokslutet beaktas de indirekta kostna- 
derna vid värdering av varulagret och därav fö- 
ranledd inverkan pà rörelsens résultat och 
eget kapital.

Anläggningstillgängar och avskrivningar
Anlâggningstillgàngarna värderas till de direkta 
kostnaderna för tillgàngamas anskaffning eller 
tillverkning med undantag för vissa fastigheter 
där värdeförhöjningar ingàr i fastigheternas 
bokföringsvärde. Motposten till gjorda värdeför
höjningar ingàr i bundet eget kapital.

Förslitning underkastade anläggningstill- 
gângar avskrivs lineärt enligt en plan som base- 
rar sig pà tillgàngamas uppskattade ekonomis- 
ka livslängd. I Finland och i vissa andra länder 
görs i beskattningen tillâggsavskrivningar som 
redovisas i resultaträkningen under bokslutsdis- 
positioner.

För dessa länders del redovisas de enskilda

anlâggningstillgàngsposterna i balansräkning
en till värden där ursprungligt anskaffningsvär- 
de minskats med planavskrivningar och tillâggs
avskrivningar som gjorts av skatteskäl. De acku- 
mulerade överavskrivningar som uppkommit till 
följd av dessa tillâggsavskrivningar redovisas i 
balansräkningen som tilläggsinformation.

I IAS-bokslutet redovisas anlâggningstill
gàngarna till planmässigt restvärde.

Extraordinära intäkter och kostnader
Större intäkter och kostnader utan samband 
med den egentliga rörelsen, till exempel väsent
liga vinster och förluster till följd av avyttring av 
rörelsegrenar, redovisas i koncernens resultat- 
räkning som extraordinära intäkter och kostna
der.

Bokslirtsdisposttioner
I Finland och i en del andra länder mäste bola- 
gen pà grund av lokala bestämmelser och lokal 
redovisningspraxis i bokslutet uppta vissa, när- 
mast till beskattningen hörande poster. Dessa 
poster har dock inte samband med rörelsens ré
sultat för redovisningsperioden. Härvid förut- 
sätts i den lokala skattelagstiftningen ofta att 
dessa poster, för att vara avdragsgilla, ocksà 
bokförs resultatpàverkande. Summan av under 
redovisningsperioden och under tidigare redo- 
visningsperioder mot ârets résultat bokförda 
överavskrivningar och övriga reserveringar upp
tas i balansräkningens passiva under rubriken 
’’Ackumulerade avskrivningar utöver plan”.

/ IAS-bokslutet bokförs förändringar i acku
mulerade avskrivningar utöver plan och reser
veringar inte mot àrets résultat. Ackumulerade 
avskrivningar utöver plan och reserveringar ut- 
gör en del av eget kapital.

Skatter
Som ârets skattekostnad redovisas betalda 
skatter och justeringar föranledda av uppgjord 
skattekalkyl. I koncernbokslutet beaktas även 
upplösning av sädan latent skatteskuld som är 
hänförlig till anskaffning av dotterbolag.

I IAS-bokslutet beaktas ej latent skatteskuld 
pà reserveringar.

o



BO K S L U T  E N L IG T  I N T E R N A T I O N I I L A  
R E D O V IS N I N G S P R I N C I P E R ,  IA S  ( M M K )

Koncernens resultatrëkning (IAS)

Omsättning
Kostnader __________________ _
Rörelsevinst

Andel i ¡ntressebolags résultat 
Flnansiella intakter 
Finansiella kostnader________
Resultat före skatter, minoritetsandel 
och extraordinära poster

Skatter
Minoritetsandel i résultat _____________________________
  _ 21 1
Resultat före extraordinära poster •

1991 1990

1558,4 1557,9
-1529,3 -1527,9

29,1 30,0

0,4 40,6
36,9 30,5

-  112,5 -  101,0

-  46,1 0,1

-  21,1 -  19,9
0,0 -  1,3

4,3 30,7

Räkenskapsperiodens résultat____________    ~  88,8   ’̂6
Extraordinära poster

Jämförelse mellan bokslut enligt finsk redovisningspraxis (FAS) 
och IAS-bokslut

Resultat 1991 1990

Resultat, FAS-bokslutet 
Bokslutsdispositioner

34,6 
-  90,5

0,7
22,8

-  55,9 23,5

Andel i intressebolags resultat
Dividender som erhälllts frän intressebolag
Skillnad i varulagevärderlng
Skillnad som uppstätt fill följd av olika värdering
av anskaffat eget kapital i förvärvade dotterbolag
Förändring i pensionsansvar
Justerlng av vinst vid försäljning av
intressebolag -----

0,4 
-  0,1
-  3,6

-  1,6 
-  2,1

40,6 
-  6,1
-  5,5

-  3,9
-  1,2

-  37,8

Räkenskapsperiodens vinst i lAS-bokslutet -  62,9 9,6

Eget kapital
Eget kapital, FAS-bokslutet
Reserveringar --------

710.3
250.3

702,2
342,9

960,6 1045,1

Skillnad i varulagervärdering 
Skillnad mellan eget kapital i intresse
bolag och aktiernas bokföringsvärde 
Ansvarsunderskott i pensionsstifteise 
Skillnad som uppstätt tili följd av annan värdering 
av anskaffat eget kapital i förvärvade dotterbolag

5,9

0,8 
-  16,2

-  14,6

9,5

34,9 
-  14,1

0,3

Eget kapital i lAS-bokslutet ....... 934,9 1075,7

Koncernens balansrNkning (IAS) 1991 1990

AnlNggningstillgángar och Svriga lángfristiga tillgángar:

Byggnader, jord- och vattenomráden 
Maskiner och inventarier

211,9
191,3

207.6
215.6

403,2 423,2

Aktier och andelar
Lángfristiga fordringar
Goodwill och ovriga immateriella tillgángar

744,3
73,7

141,5

774,3
89,9

133,9
1362,7 1421,3

" '» m «  imyangar:

Varulager
Fordringar
Kassa- och banktillgodohavanden

357,8
339,3
155,6

415,6
364,9
146,3

Kortfristiga tillgängar, sammanlagt 852,7 926,8

Kortfristiga skulder:

Leverantörsskulder, upplupna kostnader och förutbetalda intäkter
Ärsamorteringar
Kortfristiga län

291,0
84,2
80,9

297,2
56,5

228,7
Kortfristiga skulder, totalt 
Kortfristiga nettotillgängar 
Nettotillgängar

456,1
396,6

1759,3

582.4
344.4 

1765,7

Eget kapital:

Aktiekapital 
Övrigt bundet kapital 
Obeskattade reserver

117.2 
343,9
250.3

117,2
348,4
342,9

711,4 808,5

Fritt eget kapital 223,5 267,2
Eget kapital, sammanlagt 934,9 1075,7

Minoritetsandel O 17,7

Längfristiga skulder 824,4 672,3
Finansiering, totalt 1759,3 1765,7

O



B O K S L U T E T S  B I L  A O i U P P O l f  T E R

Koncernen

1991
Mmk

1990
Mmk

R e s u lta t r ä k n in g

1. Omsättning
Försäljningsintäkter 
Försäljningens korrektivposter

2. Löner
Löner och arvoden tili styrelse 
och koncernledning* 
Tillverkningslöner 
Tjänstemannalöner

Löner sammanlagt 
Semesterlön, semesterpremie 
och lön för sjuktid 
Resultaträkningens löner 
sammanlagt

* I lönebeloppen ingärtantiem  med

3. Lönebikostnader
I Finland:
Lön för icke arbetad tid 
Socialskyddsavgifter 
Penslonspremler 
Överförlng tili pensionsstiftelse 
Övrlga lönebikostnader

I övrlga länder:
Lön för Icke arbetad tid 
Lönebikostnader

1618,7 1640,9
60,3 83,0

1558,4 1557,9

3,4 3,9
140,4 127,2
228,6 252,4
372,4 383,5

53,9 50,5

318,5 333,0

I 0,0 0,2

32,5 30,0
5,1 7,5

23,5 25,5
2,2 0,0
9,1 5,0

72.4

21.4 
54,0

147,8

67,9

20,4
47,2

135,6

4. Árets avskrivningar enligt pian
Byggnader och konstruktloner 
Maskiner och inventarier 
Övriga utglfter med láng 
verkningstld 
Goodwill

5. Árets avskrivningar 
över/under pian
Byggnader och 
konstruktloner 
Maskiner och Inventarier 
Övrlga utglfter med láng 
verkningstid 
Goodwill

Moderbolaget
1991 1990 
Mmk Mmk

253,9 426,2
26,2 - 41,3

227,7 384,9

3,4 3,9
30,7 45,3
25,8 50,1
59,9 99,3

13,1 20,5

46,8 78,7

0,0 0,2

13,1 20,5
2,1 4,7
7,9 16,0
2,2
2,3 2,1

27,6 43,3

7,1 6,6 2,9 2,9
41,2 39,1 8,0 12,1

21,5 19,1 2,0 1,1
7,1 8,0

76,9 72,8 12,9 16,0

+ 1,6 - 0,2 1,5 - 0,5
14,9 - 0,1 3,9 1,4

0,0 0,8 0,2 0,5
0,0 0,5

13,3 1,0 2,2 1,4

K o n c e rn e n M o d e rb o la g e t

6. Not 4 och 5 sammanlagt
Byggnader och konstruktioner 
Maskiner och ¡nventarier 
Óvriga utgifter med láng 
verkningstid 
Goodwill

1991
Mmk

1990
Mmk

1991
Mmk

1990
Mmk

8,7 6,5 4,4 2,426,3 39,0 4,1 13,4

21,5 19,9 2,2 1,77,1 8,5 0,0 0,0
63,6 73,8 10,7 17,5

7. Extraordinära intäkter och kostnader
Intakter och kostnader i samband 
med omstrukturering
* intäkter 33 7
* kostnader _  30 o
Nedskrivning av
dotterbolagsaktier
Koncernbidrag

_______ 3?Z

163,6
95,3

68,2

1,8 161,8
5,3 - 29,0

- 14,3 - 127,1
+ 23,9 - 36,0

6,1 - 30,3

Som extraordinär intakt har upptagits den vinst som uppkom vid avyttringen av affärsomrädet Fibox 
Extraordinara kostnader bestär av strukturförändringskostnader av engängsnatur. Kostnaderna har 
uppkommit i samband med avyttringen av Ginge-Kerr verksamheten och i samband med

in^^Skan^n^\4enm0r9aniSerin^ “  V'SSa’ induS,rie" verksamhet tillhörande, verksamhetsgrenar

Balansräkningen, aktiva

8. Länefordringar (ingär i 
övriga finansierings- 
tillgängar)
Längfristiga

av vilka fordringar 
pä koncernledningen

9. Fordringar pä koncernbolag
Försäljningsfordringar 
Länefordringar 
Övriga kortfristiga fordringar 
Resultatregleringar

23,6 13,0 82,9 67,5
23,6 13,0 82,9 67,5

0,1 0,5 0,1 0,5

12,0 22,7
75,3 56,1
49,6
25,6 1,6

162,5 80,410. Övriga finansieringstillgängar
Övriga finansieringstillgángar bestár i huvudsak av räntebärande fordringar av vilka den största 
posten ar investeringsdepositionen om 50 milj.mk (75 Mmk). Övriga finansieringstillgángar 
inneháller inte aktier eller andelar i övriga bolag.

11. Omsättningstillgängar
Material och förnödenheter 
Hei- och halvfabrikat 
Övriga omsättningstillgängar 
(jordomráden)
Omsättningstillgängar (FAS)
Indirekta tillverkningskostnader 
(IAS)

Omsättningstillgängar (IAS)

99,4
221,5

31,0

120,9
254,3

30,9

9,7
17,7

16,7
40,2

351,9 406,1 27,4 56,9

5,9 9,5

357,8 415,6



1991 1990 1991 1990
Mmk Mmk Mmk Mmk

K o n c e rn e n  M o d e rb o la g e t

12. Anläggningstillgängar och 
övriga utgifter med läng 
verkningstid samt goodwill
1.1
Investeringar 
Avskrivningar enligt plan 
Sälda tillgängar 
Bolagisering 
Övrig ökning/m inskning

31 12

1310,8
72.8
76.9 -  
33,2 -

2,5
1276,0

1034,1
640,5

72,8
297,0

6,0
1310,8

1265.2 
90,2
12.9 -
17.9 -  
37,5

0,9 -
1286.2

969.6
663.7 

16,0
229.8

122,3
1265,2

13. Materiella anläggningstillgängar
Ursprungligt anskaffningsvärde eller 
med uppskrivningar justerat värde 
Jord- och vattenomräden 
Byggnader och konstruktioner 
Maskiner och inventarier

88,0
175.3
426.4 
689,7

86,8
182,0
399,0

667,8

84,3
72,5
89,0

245,8

83.5
86.6 

131,9 
302,0

Avskrivningar utöver plan 
Byggnader och konstruktioner 
Maskiner och inventarier

51,3
235,1
286,4

61,2
183,5
244,7

24,9
43,8
68,7

39.5 
45,0

84.5

Restvärde efter avskrivningar 
enligt plan
Jord- och vattenomräden 
Byggnader och konstruktioner 
Maskiner och inventarier 
Materiella anläggningstillgängar

88,0
124,0
191.3
403.3

86,8
120,8
215,5

423,1

84,3
47,6
45,2

177,1

83,5
47,0
86,9

217,4

Jord- och vattenomrädens värde innehäller uppskrivningar som gjorts under tidigare är 
Styrelsebesluten om uppskrivningarnas belopp har baserats pä expertutlätanden om tillgängamas 
qänqse värde. I moderbolagets bokförda värden pä jord- och vattenomräden ingar per 31.12.199 
värdeförhöjningar sammanlagt om 68,3 Mmk. Motsvarande belopp ingär i moderbolagets 
aktiekapital eller övriga bundna medel

14. Aktier och andelar
1 .1.
Investeringar i aktier 
Sälda aktier
Övrig ökning/m inskning 

Aktieroch andelar 
(FAS) 31.12.

739,5
3,6

1,9

745,0

395.4 
569,7 
228,0

2,4

739.5

1043,9 
79,7 
17,6 -  

0,0 -

1106,0

760,6
638,4
228,8
126,3

1043,9

lAS-justeringar
Intressebolag “  
Aktier och andelar
(IAS) 31.12. _

0,7

744,3

34,8

774,3

o

15. Övriga utgifter med läng 
verkningstid samt goodwill
Övriga utgifter med läng 
verkningstid efteravdrag 
för avskrivningar enligt plan 
1.1.
Investerlngar 
Avskrivningar enligt plan 
Övrlg ökning/m lnskning
31.12.

Goodwill
1.1.
Investeringar 
Avskrivningar enligt plan 
Övrig ökning/m inskning
31.12.

lAS-justeringar

Goodwill och annan 
immateriell egendom (IAS)

16. Ackumulerade avskrivningar 
utöver plan
Byggnader och konstruktioner 
Maskiner och inventarler 
Övriga utgifter med läng verkningstid 
Goodwill

17. Beskattningsvärden
Jord- och vattenomräden 
Byggnader och konstruktioner 
Aktier och andelar

K o n c e rn e n

1991
Mmk

99,3
2,7

18,2
8,9

92,7

46,6
7.0
7.1 -

11,4 -
35,1

13,7

141,5

22,4
52,1

1,5
0,0

76,0

46,7
76,6

196,0
319,3

1990
Mmk

1991
Mmk

1990 
Mmk

M o d e rb o la g e t

130,1
1,7

19,1
13,4
99,3

62,4
1,8
8,0
9,6

46,6

14,3

131,6

25,7
70,5

0,9
1,4

98,5

40,9
67,3

191,2
299,4

3,4
1,3
1,9
0,3
3,1

21,0
32,6

0,4

54,0

43,0
32,8

195,8
271,6

Beskattningsvärdena avser moderbolagets och dess inhemska dotterbolags tillgängar.

3,9
0,6
0,6
0,5
3,4

17,4
59,1
0,6

77,2

39,6
31,1

190,2
261,0

Balansräkningen, passiva

18. Skulder tili koncernbolag
Leverantörsskulder 
Resultatregleringar 
Övriga kortfristiga skulder 
Längfristiga län

7,8
26,1
34.1
42.2 

110,2

10,6

37,2
47,8

o



Koncernen Moderbolaget

1991
Mmk

1990
Mmk

1991
Mmk

1990
Mmk

19. Längfristigt främmande kapital
Amorteringsplan för koncernens längfristiga län:

1992 1993 1994 1995 Senare Sammanlagt

% 9,7 5,3 17,9 21,8 45,2 100%

Mmk 84,2 46,2 154,9 188,7 390,4 864,3 Mmk

20. Masskuldebrevslän
Konvertibelt skuldebrevslän 
Är, nom.värde ränta 
1987, ä 1000mk 7,00% 3,7 3,7 3,7 3,7

21. Reserveringar och ackumulerade avskrivningar utöver plan
Bokslutsdisposltioner utgörs av reserveringar (kreditförlustreservering, driftsreservering, lagerreserv, 
investeringsreservering och övriga egentliga reserveringar) samt ackumulerade avskrivningar utover plan

Reserveringar
Ackumulerade avskrivningar 
utöver plan

180,9

69,4

260,7

82,1

125,4

54,0

202,9

77,2

Ackumulerade boksluts- 
dispositioner (FAS) 250,3 342,8 179,4 280,1

Enligt ledningens uppfattning skall latent skatteskuld ej beaktas emedan:
-  ifrägavarande reserveringar sannolikt Inte kommer att upplösas I en närä framtid
-  skulle reserveringarna upplösas, torde detta kunna ske utan skattekonsekvenser.

22.Eget kapital

Bundet eget kapital 
Aktiekapital
K-aktler
1.1.
Nyemission 
Konvertering av 
skuldebrevslän
31.12.
A-aktler
1.1.
Nyemission

31.12.

Reservfond
K-aktier
1.1.
Nyemission, överkurs 
Konvertering av 
skuldebrevslän
31.12.
A-aktier
1.1.
Nyemission, överkurs
31.12.

147,5 116,6
30,9

147,5 147,5

147,5

147,5

72,4 69,4
3,0

72,4 69,4
3,0

0,0 0,0 0,0 0,0

72,4 72,4 72,4 72,4

44,7 40,7
4,0

44,7 40,7
4,0

44,7 44,7 44,7 44,7

117,2 117,2 117,2 117,2

171,1 115,7
55,4

0,1

171,1 115,7
55,4

0,1

171,1 171,1 171,1 171,1

116,6
30,9

147,5

o

Koncernen Moderbolaget
■•SSI 1990 1991 1990
Mmk Mmk Mmk Mmk

Övrigt bundet kapital
1.1.
Övrig ökning/mlnsknlng

29,8 
____2,7

28,4
1,4

43,1

ivimK

43,1

31.12. 32,5 29,8 43,1 43,1
Bundet eget kapital, 
sammanlagt 468,3 465,5 478,9 478,8

De värdeförhöjningar som ingär i eget kapital har gjorts under tidigare är.

Fritt eget kapital

Dispositionsfond
1.1.
31.12.

127.3
127.3

127.3
127.3

Övrigt fr itt eget kapital
1.1.
Dividend -  
Övrig ökning/minskning -

236,6
12,2
17,0

252,2
18,8

+ 2,5

220,3 
12,2 -

273,7
18,8

Resterande vinstmedel frän 
tidigare är
Räkenskapsperiodens vinst/
förlust
31.12.

207,4

34,6
242,0

235,9

0,7 + 
236,6

208,1

30,3 -  
238,4

254,9

34,5
220,3

Fritt eget kapital, sammanlagt 242,0 236,6 365,7 347,6

Eget kapital, sammanlagt (FAS) 710,3 702,2 844,5 826,5

lAS-justeringar 
Eget kapital (IAS)

224,6
934,9

373,5
1075,7

I.Ansvarsförbindelser
Inteckningar
Utelöpande länelnteckningar 
Till säkerhet för egna förbindelser 185,5 197,2 106,1 127,1
Garantier
Länegarantier
Till säkerhet för koncernbolags 
förbindelser
Till säkerhet för andras förbindelser 6,3 17,1

407,2
0,1

346,1
0,2

Övriga garantier och ansvar
Till säkerhet för egna förbindelser* 
Till säkerhet för andras förbindelser

103,1
0,0

53,9
16,1

13,2
0,0

9,3
0,8

Ansvarsförbindelser och 
givna panter sammanlagt 294,9 284,3 526,6 483,5

.Pensionsansvar
Pensionsstiftelsens ansvarsunderskott 16,2 14,1 16,2 14,1

* Bland övriga garantier och ansvar ingär förbindelse att inlösa minoritetsandel i ett tili koncernen hörande bolag.

O



D o tte r-  och  in tre s s e b o la g

Antal Andel av Avdel av Nominein Bokförings- Bokförings-
aktier aktie- röster värde värde värde

st. kapital % % (1000) (1000) FIM (1000)

Ind us trie ll verksam het
Konsum entvarugruppen

500 (CAD) 433 (USD) 1786
CA Fiskars Canada Inc. 100 100
DE VV.Boos Jr GmbH & Co 100 100 1000 (DEM) 5825 (DEM) 15836

DK Fiskars Danmark A/S 211 100 100 20000 (DKK) 75773 (DKK) 52844

ES Fiskars Spain S.A. 1000 100 100 1000 (ESB) 17 (NGL) 41

Fl Fiskars Tools Oy Ab 100 100 100 1000 (FIM) 18265 (FIM) 18265

FR Fiskars S.A.R.L. 15000 100 100 1500 (FRF) 579 (NLG) 1397

GB Fiskars UK Ltd 1500000 100 100 1500 (GBP) 1500 (GBP) 11577

n Coltellerie Montana S.r.l. 7000 100 100 7000000 (ITL) 22197 (FIM) 22197

NL Fiskars Nederland B.V. 35 100 100 35 (NLG) 35 (NLG) 84

NO Fiskars Norge Redskap A/S 70 100 100 7000 (NOK) 13514 (DKK) 9425

SE Fiskars Konsumentprodukter AB 5000 100 100 50 (SEK) 26115 (SEK) 19401

SE Fiskars Wedeväg Redskap AB 47000 100 100 4700 (SEK) 12793 (DKK) 9504

US Fiskars Inc. 25750 100 100 26185 (USD) 26185 (USD) 108013
884Övriga dotterbolag, konsumentvarugruppen 7 st.

Intressebolag, konsum entvarugruppen
IN Fiskars India Ltd 
PL Fiskars Poland Limited

Fiskars Power Systems
DE Fiskars Elektronik GmbH 
DK Fiskars Elektronik A/S 
Fl FPS Power Systems Oy Ab 
GB Fiskars Electronics Limited 
NO Fiskars Elektronikk A/S 
NO FPS Power Systems A/S 
SE Fiskars Elektronik AB

I50000 20 20 250000 (INR) 775 (FIM) 775
350 35 35 1039 (PLZ) 644 (DKK) 449

100 100 450 (DEM) 33 (DEM) 90
300 100 100 300 (DKK) 273 (DKK) 171

50000 100 100 5000 (FIM) 9742 (FIM) 9742
66000 100 100 66 (GBP) 84 (GBP) 648

500 100 100 50 (NOK) 20 (FIM) 20
500 100 100 50 (NOK) 50 (NOK) 34

5000 100 100 500 (SEK) 50 (SEK) 37

Deltec
MX Deltec S.A.
US Deltec Electronics Corporation 

B ronto S ky lift
CA Bronto Skylift (Canada), Ltd.
CH Bronto Skylift AG
DE Bronto Skylift GmbH
Fl Bronto Holding Oy Ab
Fl Oy Bronto Skylift Ltd 
GB Bronto Skylift (UK) Limited 
NO Bronto Skylift A/S
SE Bronto Skylift AB
SG Bronto Skylift Market. (FarEast)
US Bronto Skylift (U.S.A.) Inc. 
övriga dotterbolag, Bronto Skylift 4 st.

Aktier märkta med (•) ägs heit eller delvis av Fiskars Oy Ab

1000 100 100 1000 (MXP) 25 (USD) 103
1000 100 100 21284 (USD) 21284 (USD) 87797

1 100 100 2 (CAD) 7 (FIM) 7
50 98 98 50 (CHF) 1073 (RM) 1073

100 100 50 (DEM) 120 (FIM) 120
* 500000 100 100 9999 (RM) 9999 (FIM) 9999

7048 92,7 92,7 705 (FIM) 1129 (FIM) 1129
100 100 100 0,1 (GBP) 0 (FIM) 0

15 100 100 150 (NOK) 108 (FIM) 108
2000 100 100 2000 (SEK) 1486 (FIM) 1486

Pte 160000 80 80 160 (SGD) 341 (FIM) 341
8000 100 100 8 (USD) 424 (FIM) 424

328
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Antal Andel av Avdel av
aktier aktie- röster 

sl-______kapital % %

Nominein
värde
(1000)

Intressebolag, B ronto S ky lift
SE Svenska Brandslangsfabriken AB

ö v rig  Ind us trle ll verksam het
Fl Arch Industrial Design Oy 
Fl Elesco Oy Ab

Fastighetsverksamhet
Fl Ferraria Oy Ab 
Fl Hangon Keskushuolto Ky
Fl Hangon Sähkö Oy
Fl Ferraria Services Oy Ab 
Fl Ferraria Development Oy Ab 
Fastighetsbolag 8 st.

Holding- ooh finansbolag
CH Fiskars Finance AG 
DE Fiskars GmbH 
DK Fiskars Zinck Holding A/S 
GB Fiskars Limited, UK 
NL Fiskars Europe BV 
NO Fiskars A/S 
SE Fiskars AB 
US Fisco Holdings Inc.

ö v riga  koncernbolag
(ej affärsverksamhet)
Fl Bronto Satalift Oy 

Geoinstruments Oy 
Sammutin Oy 
Skarfo Oy Ab 
3Plus GmbH 
Fiskars A/S 
Fiskars Knivman AB 
Fiskars Maskin AB 
Lebolift AB 
AB Norbergs Spad & 
Redskapsfabriker 
Kitchen Devils Ltd

Fl
Fl
Fl
DE
DK
SE
SE
SE
SE

US

1000 50 50

40 100 100
5 100 100

750000 100 100
100

982 89 89
4049 100 100

120 100 100

50 100 100
100 100

2280 76 76
100 100 100
150 100 100
30 100 100

50000 100 100
200 100 100

160000 100 100
50 100 100

2000 100 100
42450 100 100

2 100 100
3000 100 100

30000 100 100
900 100 100

1500 100 100

Övriga Fiskars dotterbolag 8 st.

4000
100100

Intressebolag
Fl Bankirfirman Ane Gyllenberg Ab * 108048 

Övriga bolag
Fl Metra Oy Ab, A-bundna * 2043076
Fl Metra Oy Ab, A-fria * 185259
Fl Metra Oy Ab, B-bundna * 1114787
Fl Metra Oy Ab, B-fria * 124581

Sammanlagt

100
100

100
100

36,7 36,7

100 (SEK)

60 (FIM) 
1370 (FIM)

75000 (FIM) 
(FIM) 

981 (FIM) 
405 (FIM) 

60 (FIM)

50 (CHF) 
3550 (DEM) 
2280 (DKK) 

0,1 (GBP) 
150 (NLG) 
150 (NOK) 

5000 (SEK) 
13970 (USD)

1600 (FIM) 
50 (FIM) 

500 (FIM) 
4245 (FIM) 

272 (DEM) 
300 (DKK) 

3000 (SEK) 
90 (SEK) 

150 (SEK)

400 (SEK) 
100 (GBP

(FIM)

15,5 13,5 (FIM)
28,0 1,2 (FIM)
15,5 0,7 (FIM)
2,2 0,1 (RM)

12,9 15,5

Bokförmgs-
värde
(1000)

Bokförings- 
värde 

FIM (1000)

2850 (SEK) 2117

207 (FIM) 207
2661 (FIM) 2661

105000 (FIM) 105000
1634 (FIM) 1634
3190 (FIM) 3190
1215 (FIM) 1215

60 (FIM) 60
6834

69 (NGL 166
22471 (FIM) 22471
60829 (FIM) 60829
14415 (FIM) 14415
4299 (FIM) 4299

86 (FIM) 86
44864 (FIM) 44864
50655 (FIM) 50655

2537 (FIM) 2537
1743 (FIM) 1743
1838 (FIM) 1838
4245 (FIM) 4245

272 (DEM) 739
586 (DKK) 409

12357 (SEK) 9180
1057 (SEK) 785
640 (FIM) 640

9500 (SEK) 7058
100 (GBP) 772

233

10331 (FIM) 10331

511843 (FIM) 
46412 (FIM) 

133825 (FIM) 
14955 (FIM) 

707035

511843
46412

133825
14955

7070351» O U fU/
Borsvardet päde Metra Oy Ab- aktier som innehas av Fiskars var3 l 10 iq q i ova n •/■ , «
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R E L A T IO N S T A L  SOM A TE R S P E G LA R  DEN E K O N O M I S K A  
U T V E C K L IN G E N  A V  I I S K A R S - K O N C E R N E N  ( F A S )

Relationstalen har beräknats pä basen av finsk 
redovisningspraxls (FAS) 1991
Omsättning 

varav utomlands 
i % av omsättningen 

Procentuell förändring 
av omsättningen_____
Driftsbidrag 

j % av omsättningen 
Rörelseresultat 

i % av omsättningen

Mmk
%

Mmk
%

113
7.3 
36

2.3
Nettotinansieringskostnader Mmk 75

i % av omsättningen % 4>8
Resultat efter finansiella poster Mmk -39

i % av omsättningen % ~2»5
Resultat före bokslutsdispositioner 
och skatt Mmk -35

i % av omsättningen____________  % ~2»2
Skatter Mmk
Dividend _________________  Mmk

-21
12'

Andel av intressebolagens resultat
Investeringar 

i % av omsättningen 
Antal anställda, i genomsnitt 
Antal anställda 31.12.

varav utomlands______________
Räntefritt främmande kapital
Räntebärande främmande kapital
Minoritetsandel
Bokslutsdispositioner
Eget kapital
Balansräkningens
omslutningssumma______________

Mmk
Mmk

%
73

5
3304
3174

Avkastning pä bundet kapital (ROI) 
Avkastning pä eget kapital (ROE) 
Soliditet _________________

’  Styrelsens förstag, se sida 38.

1990 1989

108
6,9
35
2,2
64
4,1

-29
-1,9

39
2,5

114
7,3
44
2,8
31
2,0
13
0,8

31
2,0

15
12

10
19

35 31
641

41
3531
3448

457
29

3758
3780

1988

Mmk 1558 1558 1564 1302
Mmk 1276 1203 1157 937

% 82 77 74 72

% 0,0 -0,4 20,1 21,9
112
8,6
66
5,1

6
0,5
60
4,6

165
12,7

6
19
20

157
12

3024
3084
1877

1987
1068
758

71

45,7
112
10,5

76
7,1
17
1,6
58
5,4

83
7,8

6
12
5

167
16

2304
2890
1210

Mmk 291 297 319 244 179
Mmk 945 963 958 624 547
Mmk O 13 14 3
Mmk 250 343 319 311 210
Mmk 710 702 623 632 455

Mmk 2197 2318 2234 1811 1393

% 3,7 3,7 6,4 9 10
% neg neg 0,4 7 9
% 44 45 42 52 48

Avkastning pä bundet kapital i % =  Resultat efter finansiella poster +  räntor
och övriga finansiella kostnader

(ROI)

Avkastning pä eget kapital i % = 

(ROE)

Soliditet, %  =

Balansräkningens omslutningssumma -  räntefria skulder 
(medeltal av ärets början och ärets slut)

Resultat efter finansiella poster -  skatter x tqo 
Eget kapital + minoritetsandel + reserveringar 
(medeltal av ärets början och ärets slut)

Eget kapital + minoritetsandel + reserveringar x 1 qo 
Balansräkningens omslutningssumma

-x 100

o

U P P G I F T E R  O M  F I S K A R S  A K T I E R

Relationstal 31.12.
(Beräknade I enlighet med bankinspektionens instruktioner.l 1 9 9 1  

Aktiekapital, Mmk 117 2

Aktie 1000 st (nominellt 20 mk)
Bundna A-aktier 
Fria A-aktier 
Bundna K-aktier 
Fria K-aktier 
Sammanlagt

1990 1989

1421
816

2883
722

5842

117,2

1421
816

2883
722

5842

110,1

1281
756

2777
677

5491
Emissionsjusterat antal

1988

100,1

1281
756

2777
677

5491

1987

80,9

845
152

2533
517

4046

vid ärets slut, 1000 st 5842 5842 5491 5491 4318
Emissionsjusterat antal 
i genomsnitt, 1000 st 5842 5760 5491 5336 4?qn
Resultat/aktie, mk 
-  inkl. extraordinära poster

neg
neg

neg
9,95

5,90
9,05

14.00
34.00

13,35
1910Nominell dividend/aktie, mk 

A-aktier 
K-aktier

2,40*
1,90*

2,40
1,90

3,80
3,20

3,80
3,20

3,40
2,80

Dividend, Mmk 
Dividend/resultat %

12,2*
neg

12,2
neg

18,8
58,0

18,8
24,7

11,9 
21 0Emissionsjusterad dividend/aktie, mk 

A-aktier 
K-aktier

2,40*
1,90*

2,40
1,90

3,80
3,20

3,80
3,20

3,18 
2 6?P/E-tal

' A bunden 
Afri
K bunden 
Kfri

neg
neg
neg
neg

neg
neg
neg
neg

22,9
27.1 
58,6
60.2

13.6
14.6 
31,4 
32,1

14.5 
16,2
22.5 
23,9

Dividendavkastning, % 
A bunden 
Afri
K bunden 
Kfri

4.4
4.4 
1,9 
1,8

3.2
3.2 
1,1 
1,1

2,8
2,4
0,9
0,9

2
1,9
0,7
0,7

1,6 
1,5 
0,9 
0 8Eget kapital/aktie, mk 164,43 178,89 171,54 171,67 153 88Aktiestockens marknadsvärde, Mmk 486 780 1486 1925 1199Antal aktieägare 3602 3580 3554 3517 2849

* Styrelsens förslag, se sida 38.

Resultat/aktie mk (EPS) =  dividenderfrän in tie s s e b o ^ - rn fn o m ils a n d ir rS S - ik a h e r "

Dividend/resultat, % = 

Dividend/aktie, mk = 

Price/earnings, (P/E) =

Utdelad dividend
Resultat (beräknat som i R e s u ita t^ e ^ e iä t i^ a ie f l

Utdelad dividend __
Emissionsjusterat antal aktier 31.12.

Justerad börskurs 31.12.
Resultat/aktie

x 100

Eget kapital/aktie, mk — Eget kapital + reserveringar
E m issionsjustera t antal aktie r 31.12.

o



(Beräknade / enllghet med bankinspektionens instruktioner.) 1991 1990 1989 1988 1987

Dividend/aktie, mk 
A-aktie 
A-aktie, fri 
K-aktie 
K-aktie, fri

2,40*
2,40*
1,90*
1,90*

2.40
2.40
1.90
1.90

3.80
3.80
3.20
3.20

3.80
3.80
3.20
3.20

3.18
3.18 
2,62 
2,62

Effektiv dividendavkastning, %
A-aktie
A-aktie, fri
K-aktie
K-aktie, fri

4.4
4.4 
1,9 
1,8

3.2
3.2 
1,1 
1,1

2,8
2,4
0,9
0,9

2,0
1,9
0,7
0,7

1,6
1,5
0,9
0,8

P/E-tal 
A-aktie 
A-aktie, fri 
K-aktie 
K-aktie fri

neg
neg
neg
neg

neg
neg
neg
neg

22,9
27.1 
58,6
60.2

13.6
14.6 
31,4 
32,1

14.5 
16,2
22.5 
23,9

Aktiens emissionsjusterade medelkurs, mk
A-aktie
A-aktie, fri
K-aktie
K-aktie, fri

67,83
77,16

123,31
185,41

125,45
133,32
245,22
237,62

180,70
205,43
396,18
416,82

207,63
217,15
412,57
418,68

187,50
210,86
317,07
326,11

Aktiens emissionsjusterade lägsta kurs, mk
A-aktie
A-aktie, fri
K-aktie
K-aktie, fri

46,50
49,60
98.00
98.00

65.00
72.00

170.00
170.00

115.00
130.00
250.00
280.00

163,93
173,55
281,03
281,42

155,22
121,95
234,19
248,59

Aktiens emissionsjusterade högsta kurs, mk
A-aktie
A-aktie, fri
K-aktie
K-aktie, fri

95,00
115.00
200.00 
220,00

160,00
195.00
390.00
410.00

205.00
250.00
454.00
500.00

212.65 
260,79
449.65 
445,59

257,61
261,73
363,47
359,29

Aktiestockens marknadsvärde 31.12., Mmk
A-aktie
A-aktie, fri
K-aktie
K-aktie, fri

78,2
44,0

288,2
75,8

105,9
61,2

490,1
122,8

166,6
120.9
957.9 
240,4

243,5
154,9

1221,7
304,7

177.4 
34,9

810.5
175.5

Aktiernas omsättning 1000 st. 
A-aktie 

i % av A-aktiernas antal 
A-aktie, fri 

i % av fria A-aktiernas antal 
K-aktie 

i % av K-aktiernas antal 
K-aktie, fri 

¡ % av fria K-aktiernas antal

63,3
4,5

34.9 
4,3

51.9 
1,8

21.9 
3,0

84,1
5,9

20,4
2,5

60,8
2,1

35,8
5,0

309,1
24.1
93.2
12.3 

177,7
6,4

33,2
4,9

378,6
31.0 
34,8

5,1
363,4

13.1
16.1 

2,5

254,8
29.6
38.6 
24,9

221,6
8,2

154,1
27.6

Emissionsjusterat antal aktier i medeltal, 1000 st.
A-aktie
A-aktie, fri
K-aktie 2 ® 82.9  
K-aktie fri

1421,5
815,7

2882,7
722,2

1281.4 
755,7

2776.5 
677,2

1223,2
681,2

2776,5
655,3

861,1
155.3 

2715,2
558.4

Emissionsjusterat antal aktier 31.12., 1000 st.
A-aktie
A-aktie, fri 8 1 ®>' 
K-aktie 2 8 ? ? ’ « 
K-aktie, fri

1421,5
815,7

2882,7
722,2

1281.4 
755,7

2776.5 
677,2

1281.4 
755,7

2776.5 
677,2

901.7
161.8 

2703,9
550,8

Effektiv dividendavkastning % =  Dividend/aktie --------------------------— _--------- x 100
Emissionsjusterad avslutskurs vid árets slut

Emissionsjusterad medelkurs =  Börsomsättning i mark  — ------- _ —
Emissionsjusterat antal omsatta aktier under redovisningsperioden

o

Aktier och rösträtt

Fiskars aktiekapital bestár av K-aktier och A-aktier. Varje K-aktie medför rätt att vid bolagsstämma rösta 
med 20 röster och varje A-aktie med 1 röst.

AktieSla9 Antal Nom.värde Aktiekapital
mk

A ' akti6r 2 237 188 á 20 44 743 760
K' aWler 3 605 057 á 20 72 101 140
Avbolagetinlösta K-aktier 15 500 á 20 31ooOO

58 5774 5  117 154 900

DS den ordinarie bolagsstamman besluter att divi

dend skall utdelas, skall for A-aktiema utg¿ en 

minst tvS (2) procentenheter hogre dividend an for 
K-aktierna.

Om aktiekapitalet okas genom utgivande av ba

de K- och A-aktier, har agare av K-aktier foretrades- 

ratt att teckna nya K-aktier och de som ager A-ak

tier foretradesratt att teckna nya A-aktier. Om aktie

kapitalet okas genom att endast nSgotdera slaget 

av aktier utges, har samtliga aktieagare lika foretra
desratt att teckna de nya aktierna.

Bolagets minimikapital ar 44 640 000 mark och 

maximikapital 178 560 000 mark, inom vilka gran- 

ser aktiekapitalet medelst bolagsstammobeslut 

kan okas eller minskas utan andring av bolagsord- 

ningen. Aktiernas nominella varde a rtjugo  (20) mk. 

Bolaget har K- och A-aktier sammanlagt hogst 

8928 000 st. Antalet K-aktier kan vara hogst 

8 928 000 st och A-aktier hogst 8 928 000 st.

Bolagets till fullo inbetalda och registrerade ak
tiekapital uppgick 31.12.1991 till 117154 900 

mark. Det totala antalet K- och A-aktier motsvarade 
74 338 328 roster.

Bundna och fria aktier
Inga överlätelsebegränsningar gäller för de fria ak

tierna. Däremot omfattas de bundna aktierna av 

förbud mot överlätelse av aktierna tili utlänning, ut- 

ländska sammanslutningar eller tili sádana finska 

sammanslutningar eller stiftelser som avses i la- 

gen av 28.7.1939 om utlänningars samt vissa 

sammanslutningars rätt att äga och besitta fast 

egendom och aktier. Bolagets bolagsordning inne- 

háller en rösträttsbegränsning varigenom ingen vid 

bolagsstämma fär rösta för mer än 1 /5 av de vid 

stämman representerade aktiernas sammanräkna- 
de röstetal. De fria aktiernas rösträtt vid bolags

stämma är dessutom begränsad enligt reglerna i 
nämnda lag.

De fria aktiernas andel av Fiskars aktieantal 

uppgick 31.12.1991 tili 26,3 %, och ifall alla op- 

tionsbevis som berättigar tili fria aktier utnyttjas, sti- 

ger antalet fria aktier tili 26,9 %. Enligt bolagsord- 

ningen kan högst 40%  av Fiskars aktier vara fria 
aktier.

Utelöpande aktier

Ak,ieSlag Bundna, st. Fria,st. Sammanlagt, st.

A ' akti8r 1 421 467 815 721 2 237 188
_ 2 8 8 2 8 5 6  722 201 3 605 057

-  4 304 323 1 537 922 5 842 245

O



GSIIande emissions- och làneupptagnings- 
bemyndiganden
Den ordinarie bolagsstâmman 11.4.1991 bemyn- 
digade styrelsen att under ett àrs tid frân 
11.4. 1991, med awikelse frân aktieâgarnas fôre- 
trâdesrâtt till teckning, fatta beslut om ôkning av 
aktiekapitalet genom nyemission, i en eller fiera ra
ter och/eller att fatta beslut om att uppta ett eller 
fiera konvertibla skuldebrevslàn och/eller options- 
làn sà att aktiekapitalet genom nyemission, kon- 
vertering av skuldebrev och utnyttjande av options- 
ràtter kan ôkas med sammanlagt hôgst 10 000 000 
mark, sâ att sammanlagt kan utges hôgst 500 000 
st aktier med det nominella vàrdet 20 mark, av 
vilka aktier hôgst 150 000 st kan vara K-aktier.

Dessutom bemyndigade den ordinarie bolags-

stämman styrelsen att under ett ärs tid trän 
11.4.1991 fatta beslut om att uppta ett högst 
100000 marks konvertibelt skuldebrevslän och/ 
eller optionslän av koncernens operativa ledning 
utomlands och i Finland. Genom utnyttjande avtill 
länen hörande teckningsrätter kan bolagets aktie
kapital ökas med högst 2 000 000 mark, sä att 
sammanlagt kan utges högst 100 000 st A-aktier.

Den ordinarie bolagsstämman bemyndigade 
styrelsen att under ett ärs tid räknat trän 11.4.1991 
fatta beslut även om att öka aktiekapitalet med 
högst 860 000 mark genom att genomföra en rik- 
tad emission omfattande högst 43 000 fria A-aktier 
till innehavarna av bolagets teckningsoptioner. 
Enligt optionsvillkoren ärteckningspriset 170 
mark/aktie.

De bemyndiganden som styrelsen inte har utnyttjat:
-  500 000 aktier, av vilka högst 150 000 st K-aktier, motsvarande 4,3 % av rösterna
-  100 000 A-aktier (fria) motsvarande 0,13 % av rösterna
-  43 000 A-aktier (fria) motsvarande 0,06 % av rösterna 
Styrelsen har inte för avsikt att utnyttja dessa bemyndiganden.

Aktiernas beskattningsvärden i Finland
För 1991-ärs beskattning har för Fiskars aktier fastställts följande beskattningsvärden:
Aktieslag Beskattningsvärde, mk
A bundna 36,-
Afria 37,-
K bundna 70,-
Kfria 74,-

Omsättningen pá Helsingfors Fondbörs
Fiskars aktier noteras pä Flelsingfors Fondbörs. Under är 1991 var Fiskars aktiernas omsättning pä 

Flelsingfors Fondbörs följande:

Aktieslag

A bundna 
Atria 
K bundna 
K fria

*) köpavslut

Omsättning

17,5 171 957

Kurs

"') köpnotering

Börsnoteringar
Mmk Antal lägsta högsta 30.12.1991

4,3 63 339 46,50 95,00 50,20 *)
2,7 34 890 49,60 115,00 52,00” )
6,4 51 853 98,00 200,00 100,00 *)
4,1 21 875 98,00 220,00 100,00**)

O

Aktleinnehavets fördelning 3 1 .12.1991

Fiskars Oy Ab hade vid ársslutet 3 602 (3 580) registrerade aktieägare.

Innehav,
st

Aktieägare
st %

Sammanlagt, aktier
st

1- 100 
101- 500
501- 1 000

1 001- 10 000 
10 001-100 000 

100 001-
Totalt

2 075 57,6 68 564 1,2
1 004 27,9 232 898 4,0

207 5,7 148148 2,5
251 7,0 775 361 13,3
51 1,4 1 599 829 27,4
14 0,4 3 017 445 51,6

3 602 5 842 245

Totalt Andel <

Bolagets största aktieägare per 31.12.1991:

A-aktier K-aktier

Agrofin Oy Ab 
Investor AB 
Metra Oy Ab 
Försäkringsaktlebolag 
Sampo
Bergsrädinnan Sophie 
von Julins stiftelse 
I.A. von Julins Sterbhus 
Oy Julius Tallberg Ab 
Pruna Oy Ab 
Sumarum Oy Ab 
Takava Oy Ab 
Vessilä Oy Ab 
Virala Oy
Ömsesidiga bolaget 
Industriförsäkring 
Neste Battery Ltd.

Ledningens aktieinnehav
Bolagets styrelsemedlemmar, tf. verkställande direktör och vice verkställande direktörer ägde 31.12.1991 
sammanlagt 22 348 st Fiskars fria A-aktier och 48 596 st bundna A-aktier samt 26 625 st fria K-aktier och 
116 744 st bundna K-aktier (totalt 214 313 st) motsvarande 4,0 % av det totala antalet röster.

bundna fria bundna fria aktierna rosterna

208 340 82 149 370 772 66 358 727 619 12,5 12,2
263 400 212 000 475 400 8,1 6,1

29 000 19 772 62 300 117 340 228 412 3,9 4,9

62 522 12716 121 283 11 865 208 386 3,6 3,7

24 058 5 736 130186 700 160 680 2,8 3,6
23 495 15 970 94 755 30 200 164 420 2,8 3,4
37 268 13 052 97 521 18 095 165 936 2,8 3,2
16612 3 638 104 338 3 738 128 326 2,2 2,9
16612 3 638 104 338 3 738 128 326 2,2 2,9
16612 3 638 104 338 3 738 128 326 2,2 2,9
16312 3 638 104 338 3 738 128 026 2,2 2,9
22 612 16 676 45 848 37 200 122 336 2,1 2,3

32 140 6 500 73 442 6 170 118 252 2,0 2,2
130 000 130 000 2,2 0,2

Konvertibla skuldebrevslán och teckningsoptioner 
Konvertibla skuldebrevslán
1.1.1991
Konverterat till aktier
31.12.1991
Konverterat till aktier 2.1.-15.1.1992 
Utelopande 16.1.1992
Det konvertibla skuldebrevslánet fórfoll till betalning 1.2.1992.

Teckningsoptioner
Till bolagets operativa ledning utomlands och i Finland har sálts teckningsoptioner, vilka l 
170 mk/st beráttigar till teckning av 43 000 st A-aktier motsvarande 0,06 % av rosterna.

Antal, st. 
3717

 21
3 696

 1 207
2 489

I priset
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M O D E R B O L A G E T S  B O K S L U T

M o d e rb o la g e ts  r e s u l ta t r ä k n in g  (M m k )

Omsättning

Rörliga och fasta kostnader

1991
227,7

1990
384,9

M oderbolagets finansieringsanalys (Mmk)
ig 9 1  1990

Material och förnödenheter -  72,5 -175,0
Löner -  46,8 -  78,7
Lönebikostnader -  27,6 -  43,3
Hyror -  8,3 -  17,4
Övriga rörliga och
fasta kostnader -  49,5 -  59,2
Tillverkning för eget bruk 1,3 3,8
Förändring i lager -  29,4 -  3,6

-23 2 ,8 -373,4

Driftsbidrag -  5,1 11,5
Avskrivningar enligt plan -  12,9 -  16,0

Rörelseförlust -  18,0 -  4,5

Finansiella intäkter och kostnader
Dividender trän dotterbolag 16,3 6,4
Övriga dividendintäkter 16,5 10,8
Ränteintäkter 22,9 25,9
Räntekostnader -  54,8 -  41,8
Övriga finansiella intäkter
och kostnader -  27,9 4,7

-  27,0 6,0

Resultat efter finansiella poster -  45,0 1,5

Övriga intäkter och kostnader
Övriga intäkter 1,8 161,8
Övriga kostnader -  19,6 -156,1
Koncernbidrag 23,9 -  36,0

6,1 -  30,3

Resultat före boksluts-
dispositioner och skatter -  38,9 -  28,8

Avskrivningar utöver plan 2,2 -  1,4

Förändring av lagerreserv 10,5 1,1
Förändring av övriga
reserveringar 67,0 4,7

Skatter -  10,6 -  10,1

Affärsverksamheten
Driftsbidrag -  5>1
Finansnetto -  27,0
Extraordinära poster 6,1
Skatter -  10,6

11,5
6,0

93,7
10,1

uiueiimiy ■ "■»— 
48,8 82,3

Förändring av rörelsekapital 8,5 147,0

Frän verksamheten tillförda
medel sammanlagt - 40,3 229,3

Nettoinvesteringar
Investeringar
i anläggningstillgängar 10,3 -  25,3
Sälda anläggningstillgängar 17,6 1,0
Investeringar i aktier - 79,8 -638,4
Minskninq av aktier 17,6 228,8

- 54,9 -433,9

Kvarstär att finansiera - 95,2 -204,6

Finansiering
Ökning av aktiekapital 0,0 93,5
Förändring av läng-
fristiga län 72,7 8,9
Förändring av kort-
fristiqa län 33,3 73,5

106,0 175,9

Förändring i likvida medel 10,8 -  28,7

Likvida medel vid ärets ingäng 62,4 91,1
Likvida medel vid ärets utgäng 73,2 62,4

10,8 -  28,7

Räkenskapsperiodens resultat 30,3 -  34,5

O

M O D E R B O L A G E T S  B A  L A  N  S R Ä  K  N  I N  G  ( M M K )

A k t iv a 31.12.
1991

Finansieringstillgängar
Kassa och baktillgodohavanden 73,2

Avskrivningar utöver olan 54,0

31.12.
1990

62,4
Försäljningsfordringar 22,8 64,7
Länefordringar 82,9 67,6
Resultatregleringar 49,9 21,8
Övriga finansierinqstillqänqar 102,5 80,3

331,3 296,8

O m sättn ingstillgängar
Material och förnödenheter 9,7 16,7
Hel- och halvfabrikat 17,7 40,2

27,4 56,9

Anläggningstillgängar
Halvfärdiga arbeten 0,0 1,0
Jord- och vattenomräden 84,3 83,5
Byggnader och konstruktioner 26,6 29,6
Maskiner och inventarier 12,6 26,6
Aktier i dotterbolag 374,6 314,9
Övriga aktier och andelar 731,4 729,0
Övriga utgifter med läng
verkningstid 2,8 3,4

1232,3 1188,0

77,2
1286,3 1265,2

Passiva

Främmande kapita l
Kortfristigt 
Leverantörsskulder 
Förskottsbetalningar 
Resultatregleringar 
Kortfristiga Iän 
Ärsamorteringar pä läng- 
fristiga Iän

31.12.
1991

16,2
1,4

67,7

50,2

31.12.
1990

37,7
6,0

38,9

32,3

1645,0 1618,9

v^vuya rvuiiiMöiiqä läll 115,8
251,3

82,5
197,4

Längfristiga
Län frän penninginrättningar 
Pensionslän
Konvertibelt skuldebrevslän 
Övriga längfristiqa skulder

179,1
140,0

3,7
46,9

175,2
90,8
3,7

45,2
369,7 314,9

Främmande kapital 
sammanlagt 621,0 512,3

Reserveringar och ackum ulerade 
avskrivn ingar u töver plan
Ackumulerade avskrivningar 
utöver plan 54,0 
Investeringsreserveringar 99,5 
Lagerreserv 0 5  
Övriga reserverinoar 10 4

77,2
150,0
17,0
35,9

179,4 280,1

Eget kapita l
Bundet eget kapital 
Aktiekapital 
Reservfond 
Övrigt bundet kapital

117,2
318,6

43^1

117,2
318,6
43,1

Bundet eget kapital 478,9 478,9

Fritt eget kapital 
Dispositionsfond 
Odisponerade vinstmedel 
Räkenskapsperiodens resultat

127,3
208,1

30,3

127,3 
254,8 

-  34,5
Fritt eget kapital 365,7 347,6

844,5 826,5

Räkenskapsperiodens resultat 1645,0 1618,9

Bifogade siffror baserar sig pä de officiella siffrorna i moderbolagets bokslut.

O



STYRELSENS FÖ RSLAG  T IL L  D I S P O S I T I O N  
AV  M O D E R B O L A G E T S  V IN S T M E D E L

Vid utgängen av räkenskapsperioden uppgär koncernens fria egna kapital enligt balansräkningen tili 242,0 

milj. mark och moderbolagets fria egna kapital till 365,7 milj. mark.
Styrelsen föreslär att av de tili bolagsstämmans förfogande stäende vinstmedel i dividend utbetalas

för A-aktier 12,0 % eller 2,40 mk/aktie * 
för K-aktier 9,5 % eller 1,90 mk/aktie *

mk
mk

5 369 251,20
6 849 608,30

mk 12 218 859,50

Helsingfors den 10 mars 1992

X
. . 0

£
Göran J. Ehrnrooth

v_A_^-VL

Matti Pekkanen

Robert G. Ehrnrooth

Gustaf Gripenberg

Thomas Tallberg

Olof Bruncrona

Jarl Engberg

V v  -i I— . - 4
Ronald Wrede

* Om bolagsstämman fastställer styrelsens dividendförslag utgör den skatt som pä basen av dividenden 
erlägges av Fiskars Oy Ab och vilken skatt aktieägare som faller inom ramen för Avoir Fiscal-systemet kan 

tillgodoräkna sig

för A-aktier 1,60 mk/aktie 
för K-aktier 1,27 mk/aktie

O

R E V I S I O N S B E R  Ä T T E L S E

Vi har granskat Fiskars Oy Ab:s bokslut inklusive koncernbokslut, bokföring och förvaltning för är 1991 
i den omfattning god revisionssed förutsätter.

Moderbolaget
Bokslutet är uppgjort i enlighet med gällande stadganden.

Dä vär granskning inte givit skäl tili anmärkningar beträffande bolagets bokföring, bokslut eller 
förvaltning, tillstyrker vi att

resultaträkningen och balansräkningen fastställes,
vinstmedlen enligt balansräkningen disponeras i enlighet med styrelsens förslag och 
bolagets styrelsemedlemmar och verkställande direktör beviljas ansvarsfrihet för den av oss 
granskade räkenskapsperioden.

Koncernen

Koncernbokslutet är uppgjort i enlighet med gällande stadganden. Koncernens fria egna kapital 242,0 milj, 
mark redovisas i balansräkningen i enlighet med aktiebolagslagens bestämmelser.

Vi tillstyrker att koncernresultaträkningen och koncernbalansräkningen fastställes.

Helsingfors den 12 mars 1992

CGR

©



A D R E S S E R

Koncernledning
Fiskars O y  Ab

PB 235, 00101 Helsingfors 
(Mannerheimvägen 14 A) 
telefon (90) 61 88 61 
telex 124826 fhels sf 
telefax (90) 604 053

Industriell verksamhet
K o nsum entvarugruppen,
ledning

Fiskars Inc.

401 Fourth Street 
Wausau, Wisconsin 54401, USA 
telefon +1-715-848-4020 
telefax+1-715-845-2740

Fiskars U K  Ltd.

Brocastle Avenue, Bridgend,
Mid Glamorgan,
CF31 3 YN Wales,
United Kingdom 
telefon +44-656-655 595 
telefax +44-656-659 582

N o r d a m e r ik a

K o nsum en tvaror  
N ordam erika, ledning

Fiskars Inc.

P.O.Box 8027, Wausau, 
Wisconsin 54401, USA 
(7811 West Stewart Avenue) 
telefon+1-715-842 2091 
telefax+1-715-848-3562

Fiskars Canada Inc.

34 Riviera Drive, Markham, 
Ontario L3R 5M1, Canada 
telefon +1-416-940 8460 
telefax +1 -416-940 8469

S k a n d in a v ia n

K onsum entvaror 
Skandinavian, ledning

Fiskars O y  Ab

10470 Fiskars 
telefon (911)377 721 
telefax (911)377 582

K onsum entvaruförsäljning,
Finland

Fiskars O y  Ab

Malms Handelsväg 8 B,
00700 Helsingfors 
telefon (90) 358 900 
telefax (90) 357 660

Fiskars D a nm ark A/S

Postbox 360 
(Vestre Ringvej 45)
DK-8600 Silkeborg, Danmark 
telefon +45-86-824 311 
telefax +45-86-815 968

Fiskars
K o nsum entprodukter A B

Vintergatan 7,
S-591 32 Motala, Sverige 
telefon+46-141-33 930 
telefax+46-141-54 231

Fiskars N orge Redskap A/S

Postboks 4215 Torshov 
(Nydalsveien 32 B)
N-0401 Oslo 4, Norge 
telefon +47-2-182 680 
telefax+47-2-181 234

C e n t r a l e u r o p a

K onsum entvaror, 
C entra leuropa, ledning

Fiskars E uro pe B.V.

Postbus 344, NL-5680 AH Best, 
Holland
(De Ronde 14 NL-5683 CZ Best) 
telefon +31-49 98-92 060 
telefax +31-49 98-93 510

C oltelle rie  M ontana S .r.l.

Via Provinciale 15 
I-22040 Civate (Como), Italy 
telefon+39-341-550 230 
telex 380 530 montan i 
telefax +39-341-551 654

W ilhelm  Boos Jr 
(G m bH  & C o ),

Försäljning I Tyskland, Österrlke 
och Schweiz 
Postfach 1011 06,
D-5650 Solingen 1, Deutschland 
(Mangenberger Straße 311-315) 
telefon +49-212-271 70 
telex 8514669 boos d 
telefax +49-212-205 212

Fiskars S .a .r.l.

374, rue de Vaugirard,
F-75015 Paris, France 
telefon+33-1-425 098 83 
telex 203612 finn f 
telefax+33-1-425 099 06

S t o r b r l t a n n ie n

K o nsum entvaror 
Sto rbrltann ien , ledning

Fiskars U K  Ltd.

Brocastle Avenue, Bridgend,
Mid Glamorgan,
CF31 3YN Wales,
United Kingdom 
telefon +44-656-655 595 
telefax +44-656-659 582

Fiskars P ow e r System s

FP S P ow e r System s O y  Ab, 
ledning

PB 54, 02921 Esbo 
(Skrakabyvägen 14) 
telefon (90) 452 661 
telex 125 286 fipel sf 
telefax (90) 452 66 396 
telefax (90) 452 66 395 ledning 
telefax (90) 452 66 568 försäljning

Fiskars E lectron ics  Ltd.

Oaklands Business Centre, 
Oaklands Park,
Flshpohds Road, Wokingham, 
Berks. RG11 2FD,
United Kingdom 
telefon +44-734-772 599 
telefax+44-734-773 182

Fiskars E lektronik  A/S

Stamholmen 111, Avedore 
Holme, DK-2650 Hvidovre, 
Danmark
telefon+45-36-771 131 
telefax +45-31-782.913

Fiskars P ow e r System s AB

Box 543,
S-184 25 Akersberga, Sverige 
(Sägvägen 2) 
telefon +46-764-660 60 
telefax +46-764-607 48

Fiskars E lektronik  G m bH

Postfach 1014,
D-7570 Baden-Baden, 
Deutschland 
(Belm Alten Bahnhof 1) 
telefon+49-7221-93880 
telefax+49-7221-9388 33

FP S P ow e r System s A/S

Postboks 4215 Torshov, 
(Nydalsveien 32 B)
N-0401 Oslo 4, Norge 
telefon +47-2-182 680 
telefax+47-2-181 234

Deltec C orporation

2727 Kurlz Street,
San Diego, California 
92110, USA
telefon+1-619-291 4211 
telefax+1-619-295 4025

Elesco O y  Ab

PB 128,02201 Esbo 
(Bäcksänkan 4) 
telefon (90) 420 8600 
telex 125843 feles sf 
telefax (90) 420 8610

Inhafabrikerna

Saarlkyläntie 21 
63700 Etserl 
telefon (965) 349 11 
telex 72133 finha sf 
telefax (965) 341 25

O y Bronto Skylift Ltd, 
ledning

Teerivuorenkatu 28,
33300 Tammerfors 
telefon (931) 442 233 
telex 22583 brnto sf 
telefax (931) 451 042

O y B ronto Skylift Ltd

Björneborg fabriken 
Murskatle 3 
28100 Björneborg 
telefon (939) 262 00 
telefax (939) 227 13

O y B ronto Skylift Ltd

Säynätsalo fabriken 
Saunatie 4,40900 Säynätsalo 
telefon (941) 742 422 
telefax (941) 742 080

B ron to  Skylift AB

Kanalvägen 10 CV,
S-194 61 Upplands Väsby, 
Sverige
telefon +46-760-940 20 
telefax+46-760-717 81

Bronto Skylift A/S

Postboks 4215, Torshov 
(Nylandsvelen 32 B) 
N-0401 Oslo 4, Norge 
telefon +47-2-182 680 
telefax+47-2-181 234

B ron to  Skylift AG

Ifangstrasse 111,
CH-8153 Rümlang/Zürich, 
Schweiz
telefon +41-1-817 0112 
telefax+41-1-817 1867

B ronto Skylift G m bH

Moerser Landstrasse 373, 
D-4150 Krefeld 1, 
Deutschland
telefon+49-2151-561 750 
telefax +49-2151-563 980

B ronto Skylift (U K ) Ltd

Richmond House,
Bath Road, Newbury,
Berks. RG13 1QY, United Kingdom 
telefon +44-635-363 34 
telefax +44-635-440 59

B ron to  Skylift 
U S A , Inc.

2310 Peachford Road, 
Atlanta, Georgia 30338, USA 
telefon +1-404-451-1094 
telefax+1-404-451-6348

B ron to  Skylift (C anada) 
Ltd/Ltde

740 Clearwater Way 
Coquitlam, B.C.
Canada V3C 6A3 
telefon+1-604-942-1714 
telefax+1-604-942-1723

B ronto Skylift M arketing  
(F a r East) Pte. Ltd.

7 Kim Chuan Terrace, 
Singapore 1953 
telefon +65-28 63 401 
telex rs56137 bfesin 
telefax+65-38 22 815

Fastigheter 
Fiskars O y  A b

10470 Fiskars 
telefon (911)3771 
telefax (911) 377 230

Fe rra ria  O y  Ab

Fe rra ria  D evelopm ent O y  Ab  
Fe rra ria  S e rv ice s  O y  Ab

10470 Fiskars 
telefon (911)3771 
telefax (911)377 210

H angö Elektriska Ab
PB 5, 10901 Hangö 
(Källvägen 4) 
telefon (911)86 944 
telefax (911)83 904
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