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INFORMATION TILL AKTIEAGARNA

Bolagsstimma
Fiskars Oy Ab:s ordinarie bolagsstamma hélls
onsdagen den 31 mars 1993 kl. 16.30 pa Palace
Hotel, adress Sodra kajen 10, Helsingfors.
Aktiedgare som Onskar delta i bolagsstémman
bor meddela harom senast mandagen den 29
mars fére kl. 16.30 antingen skriftligt, under
adress PB 235, 00101 Helsingfors eller per tele-
fon (90) 61 886 230 (Jantunen).
Aktiedgarna torde uppge eventuella adressfor-
andringar pa ovannamnda adress.

Dividendutdelning

Styrelsen foreslar for bolagsstamman, att for
rakenskapséaret 1992 utdelas i dividend 2,40
mark for A-aktier och 1,90 mark fér K-aktier. Om
bolagsstdmman godkanner styrelsens forslag,
kan dividenden fr o m den 5 april lyftas pa
Féreningsbanken i Finland Ab:s kontor. P& grund
av Gvergangen till vardeandelssystemet tillampas
foljande forfarande vid dividendutbetalningen:

Vid inlamnande av Fiskars Oy Ab:s aktiebrev till
det vardeandelsregister aktiedgaren valt for Gver-
féringen av sina aktier till vardeandelar erhaller
aktiedgaren dividendintyg mot vilket dividenden
utbetalas i Féreningsbanken i Finland Ab:s kontor.

Fiskars Oy Ab:s kursutveckling
enligt HEX aktieindex (1987 = 1000)

2000

1988 1989 1990

Ekonomisk information
Fiskars ger ut ekonomisk information pé svenska,
finska och engelska.

Utbver arsberéttelsen publiceras en delérsrap-
port dver perioden 1.1.-30.6.1993 som kommer
ut vecka 35.

Vardeandelssystemet

Bolagets aktier dverfores till vardeandelssystemet
7.5.1993 (anmalningsdag).  Anmalningstiden
begynner 5.4.1998. Foreningsbanken i Finland Ab
ar huvudarrangor for évergangen till vardeandels-
systemet.

Koncernens nyckeltal, Mmk* 1992 1991

Omesattning 1729 1558
Driftsbidrag 144 113
Rorelsedverskott 64 36
Resultat efter finansiella poster =15 -39
Resultat fore bokslutsdispositioner

och skatter - 23 - 35
Resultat/aktie, mk neg. neg.
Balansréakningens

omslutningssumma 2314 2197
Soliditet % 38 44

Anstéllda vid utgangen av aret 3169 3174

* Fullstandiga nyckeltal finns pa sida 38.

Valutakurser 31.12. 1992 1991
1USD = 525FIM 4,12 FIM
1 DEM = 3,25 FIM 2,71 FIM
1 GBP = 7,96 FIM 7,71 FIM
1ECU = 6,34 FIM 5,52 FIM

1991 1992

Serie A

Serie K

VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERSIKT

| en omvarld som préaglades av stora och
dramatiska handelser och foérandringar
fortgick Fiskars verksamhet i stort sett
enligt utstakade planer. Detta innebar inga-
lunda att inte ocksa Fiskars skulle ha
paverkats av omvarlden, men foérandring-
arna inom koncernen blev relativt blyg-
samma.

Huvuddelen av véara interna férandringar
var agnade anpassningen till externa for-
hallanden och tyvérr tvingades vi i flera av
bolagen till betydande nedskarmingar. Spe-
ciellt drabbade dessa nedskarningar de
bolag som &r verksamma pa de europeiska
marknaderna, framfor allt i Norden.

Efterfragan pa produkter av investe-
ringskaraktar avtog i samma takt som eko-
nomin forsamrades samtidigt som konsu-
mentvarorna klarade sig relativt val, spe-
ciellt p&4 den amerikanska marknaden.

Inte minst i USA har véra framgangar
varit resultatet av en malmedveten och
koncentrerad satsning pa véldefinierade
marknader och distributionskanaler. Det &r
min Overtygelse att dessa faktorer ytterli-
gare kommer att Oka i betydelse i den allt
hardare konkurrensen. Var avsikt ar nu att
lika malmedvetet inféra detta moderna
marknadsforings- och  distributionskun-
nande pé sadana marknader i det alltmer
integrerade Europa dér vi hittills har héllit
en relativt 1&g profil. Vi har goda férutséatt-
ningar att oka var nérvaro i de flesta delar
av Europa, inte minst i Osteuropa som
sakta men séakert utvecklas mot marknads-
ekonomi.

Fiskars har sedan lange varit kant for
innovativa produkter av hdg kvalitet. | fram-
tiden maste vi agna &nnu storre uppmark-
samhet &t en hogklassig produktutveckling
varvid ockséa produkternas design utgor en
viktig komponent.

Satsningen p& nya marknader - eller pa
redan valbekanta marknader med nya pro-
dukter - bor dock ske med urskilining och
stegvis sa att lénsamheten hos denna typ
av investeringar inte &ventyras. Vi bor

naturligtvis ocksa se till att var serviceniva,
saval den tekniska som "after sales”, ar
minst lika god som vara konkurrenters.

Ocksa kvalitet ar ett begrepp som
sakerligen kommer att 6ka i betydelse. Har
tanker jag inte endast pa produkterna utan
pa hela verksamhetens kvalitet. Denna utgor
idag ett mycket viktigt konkurrensmedel,
nagot som vi inom Fiskars stravar att konti-
nuerligt forbattra. Satsningen pa ISO 9000
standard ar ett utmarkt och nddvandigt steg
i denna riktning. Processen péagar i flertalet
av vara bolag och Fiskars Power Systems
har redan kvalificerat sig.

Det ovan antydda kanske ger en finger-
visning om att vi ocksé under innevarande
ar kommer att agna en stor del av var
energi att bygga vidare pa det som startats
under 1992. Var omvarld ger oss inte stor
anledning att forvanta en péataglig forbatt-
ring i det ekonomiska klimatet. Det blir dar-
for desto viktigare att vi &gnar tid och upp-
marksamhet &t att forbattra vara egna
interna rutiner samtidigt som vi naturligtvis
maste ta vara pa maojligheter som trots allt
hela tiden uppstar omkring oss.

De éatgarder som vidtagits for att
anpassa verksamheten och kapaciteten till
dagens konjunkturlage har varit bety-
dande, framfér allt inom Bronto Skylift och
Inha Bruk. Resultaten syntes redan under
slutet av senaste ar och stérker mig i upp-
fattningen att sé&vél dessa tvé& bolag som |
Deltec, Fiskars Power Systems och konsu-
mentvarugruppen star val rustade for att
mota de utmaningar vi kommer att stéllas
infor.

Jag vill med dessa ord tacka alla medar-
betare for goda insatser samt vara aktiea-
gare for det visade fortroendet.

Helsingfdrs i mars 1993
/é/ﬂé\
Stig Stendahl
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invald i styrelsen ar 1966

Jarl Engberg (1938), advokat, Advokatbyra Hannes Snellman
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Fiskars
saxar
foralla
aldrar.

Wayne G. Fethke

KONSUMENTVARUGRUPPEN

Konsumentvarugrup-
pen tillverkar och
marknadsfor saxatr,
knivar och tradgards-
redskap. Gruppens
huvudmarknadsomra-
den &r Nordamerika
och Europa. Produk-
terna séljs via bade tra-
ditionella och moderna

distributionskanaler.

Nyckeltal 1992 1991

Omsiittning, Mmk 1111 884

- varav utomlands, % 95 93

Andel av koncernens omsiéttning, % 64 57

Anstillda 2084 2034
Omsittning per marknadsomrade

W Finland 5%

W Skandinavien 13 %

W Ovriga Europa 28%

Nordamerika 52%

B Ovriga 2%

solida
till-

ade
rDigger
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Konsumentvarugruppen ar den viktigaste indu-
striella och kommersiella branschen inom Fiskars;
den star for nara tva tredjedelar av koncernens
omséttning. Under det senaste decenniet har
foretagen inom konsumentvarugruppen skapat
goda relationer till de storsta minutférséljningsor-
ganisationerna i Nordamerika och Europa. Verk-
samhetens tyngdpunkt ligger p&4 de moderna
distributionskanalerna, men den traditionella han-
deln &r fortfarande en viktig del av distributionsle-
det, i synnerhet i Europa.

En innovativ produktutveckling och marknads-
foringskunnande ger Fiskars konsumentvaror en
unik konkurrensférdel pa konsumentmarknaden
med sina snabbt foranderliga behov och dnske-
mél. Konsumentvarugruppen har &ven visat att
den kan utnyttia de mojligheter datatekniken
erbjuder och sitt servicekunnande pa den interna-
tionella marknaden.

Moderna distributionskanaler i USA

De moderna distributionskanalerna har starkt okat
i betydelse i Nordamerika sedan bdrjan av 1980-
talet. Enheterna i USA har i samrad med sina kun-
der utvecklat ett pa modern datadverféringsteknik

baserat order- och lagersystem (EDI). Aven fram-
tagandet av Sales Promotion- och marknadsfo-
ringsprogram samt nya produkter sker i nara
samarbete med kunderna. | den nordamerikanska
konsumentvarugruppens kundkrets ingér i dag
alla kontinentens storsta handelskedjor.

Huvudvikten pa produktnyheter

Den lénsamma tillvaxten i USA fortsatte. | synner-
het tradgardsprodukterna och saxprodukterna for
kontorsbruk uppvisar signifikant dkande mark-
nadsandelar. Uppmuntrade av den kraftigt dkade
forsaljiningen av hobbysaxen for barn, "Fiskars For
Kids”, utvecklade man en version helt i plast, "My
First Fiskars”, for barn i férskoledldern. Denna sax
klipper papper, men man kan inte i misstag klippa
har eller klader med den.

Den prisbelonta Softouch saxen ar populdr
bland aldre kunder och kunder med svag kraft i
handerna. Softouch har uppmarksammats bl.a. i
den amerikanska ekonomitidningen, Wall Street
Journal, och pensionarsorganisationen American
Society of Aging har belénat den som en bra pro-
duktnyhet. Ovriga nyheter p& den amerikanska
marknaden ar ett set som omfattar en skéarsporre,

J
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Multiplier
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verktyg i ett.
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knivar
idet
europeiska

kdket.

Konsumentvarugruppen

ett skarbrade samt en tygsax och som av en
ledande konsumentvarutidskrift beddmts vara det
béasta pa marknaden.

Tack vare produktnyheter fortsatte den kraftiga
dkningen i forséljningen av Wallace tradgardsred-
skap. Av nyheterna kan ndmnas en sekatér, vars
pa plast baserade tillverkningsteknologi inte
endast forbattrar utseendet utan aven prestanda
och dessutom sanker kostnaderna. Effektiverad
produktion och béttre kontroll dver verksamheten
forbattrade kundservicenivan och ledde till 6kad
forsaljning.

Gerbers universalverktyg MultiPlier blev under
sitt férsta produktionsér utnamnt till Arets kniv-
produkt. Utmérkelsen gavs i en omrdstning dér
tillverkare i branschen fran hela varlden deltar.
Produktutvecklingen av Multiplier fortgar och i
planerna ingér dven nya tillampningar av produkt-
idén. Gator-kniven, som blev vald till basta kniv-
produkt 1991, foljdes upp med en mindre ver-
sion, Gator Mate.

De regionala marknaderna i Europa
| Europa ingar bade moderna distributionskanaler

v)-

och "traditionella kunder” i kundkretsen. Likhe-
terna mellan marknadsomradena utnyttjas dar det
ar mgjligt; samtidigt beaktas &ven specialbehoven
i olika lander. Den frdn Nordamerika vélbekanta
utvecklingen av minuthandelns distributionsnét ar
snabbt pa kommande till Europa, och Fiskars star
redo infér denna forandring.

Efterfrdgan i Europa péverkades av valuta-
marknadernas instabilitet och de férsvagade kon-
junkturerna i olika lander. | den svara marknadssi-
tuationen bibehdll Fiskars dock sina positioner p&
tidigare niva. Konsumentvarugruppens organisa-
tion i Europa férnyades i borjan av 1993 for att
effektivera samarbetet mellan produktion och
marknad.

| de nordiska landerna har stéarkandet av affars-
verksamheten, utvecklingen av marknaden och
konsoliderandet av  kundrelationerna  utgjort
tyngdpunktsomraden. Under éarets lopp slutfor-
des bl.a. omstruktureringsprogrammet foér pro-
duktion av tradgardsredskap. | likhet med 6vriga
enheter lag aven har tyngdpunkten pa nya pro-
dukter. Yxserien Handy med plastskaft avgick
med Overlagsen seger ur tester i branschen. Som

Paul Ekqvist har varit anstélld hos Fiskars
i ett drygt halvsekel. »Aven yxan har féréndrats

mycket under alla dessa ar”, forsékrar Paul.

nyheter presenterades aven spad- och grepserien
Ergo, eldrivna grasklippare samt bevattningssys-
tem. Den pa flera prisnivaer baserade marknads-
foringen av saxar utvecklades vidare. Exporten av
saxar och knivar frén Finland till Osteuropa véxte
tack vare nya distributionskanaler.

| Tyskland och de tysksprakiga delarna av
Europa forstarktes fotfastet genom nya kundfér-
hallanden. | Kontinentaleuropa effektiverades
distributionssamarbetet med nuvarande kunder
samt ibruktagandet av moderna distributionsme-
toder. | ltalien och Frankrike introducerades nya
produkter, séarskilt tradgardsredskap.

Pa den brittiska marknaden fortsatte satsningen
pa marknadsféringen av de i Finland tillverkade
Fiskars Power Digger -tradgardsredskapen.
Exporten av sekatdrer fortsatte kraftig, varvid pro-
duktionen nadde alla tiders rekord. Alla stora kun-
der 6kade sin forsalining av Fiskars produkter
under aret, och Fiskars marknadsposition starktes.

Samforetagen i Indien och Polen fortsatte sin
verksamhet planenligt. Sedan en lagandring om
utlandskt &gande i Indien tratt i kraft dvertog Fis-
kars och Finnfund tillsammans majoriteten i den
1988 grundade saxfabriken.

I Stor-
britannien
producerades
en rekord-
méangd

sekatdrer




Den kompakta
UPS:en, ett
resultat av det
amerikansk-
europeiska
samarbetet,
ryms t.o.m.

pa bordet
bredvid PC:n.

UPS-GRUPPEN

Deltec i USA och
Fiskars Power Sys-
tems i Europa bildar
tillsammans Fiskars
UPS-grupp. Enheterna
tillverkar och mark-
nadsfér UPS-system
(Uninterruptible Power
Supply) som garante-
rar stérningsfri eltill-
forsel. Kundkretsen
bestar av alla storre
datortillverkare inklu-
sive distributionsled,
banker, forsékringsbo-
lag samt handel och

Deltec

industri.

Pekka Lehmuskoski
Fiskars Power Systems

Nyckeltal 1992 1991
Omsittning, Mmk 325 254
- varav utomlands, % 89 80
Andel av koncernens omsiéttning, % 19 16
Anstiéllda 527 482

Omsiittning per marknadsomrade

M Finland 11%
B Skandinavien 13%
W Ovriga Europa 24%

Nordamerika 36 %
B Ovriga 16 %

DELTEC CORPORATION

Deltecs forsélining steg trots stagnationen pé
datormarknaden i USA. Forséljningen dkade kraf-
tigare an branschgenomsnittet, och Deltec har
nu blivit den snabbast vaxande leverantdren av
sma UPS-system. Tillvéxten var starkast pa nat-
server-, arbetsstations- och kontorsautomations-
marknaderna.

Konkurrenskraftiga produkter
En viktig faktor som bidrar till framgéngen &r de

nya, konkurrenskraftiga produkterna. PowerRite
PRO serien ar ett gott exempel p& det intima
samarbetet mellan Fiskars Power Systems och
Deltec. Tack vare detta kan béagge foretagen dra
nytta av bade europeisk hdgteknologi och av det
amerikanska effektiva kostnadsténkandet, samti-
digt som man skapat en stabil grund for en fram-
tida gemensam produktutveckling. Malséttningen
for samarbetet dr en annu starkare position pé
den globala marknaden.

Mindre system

| USA gér utvecklingen mot mindre system, och
Deltec har aktivt sokt nya marknader och forsélj-
ningskanaler. Okad férsaljning genom importérer,
systemutvecklare och effektiva aterforsaljare samt
en bibehallen stark stéllning som OEM-leverantér
har varit viktiga faktorer som bidragit till Deltecs
Okade forsdljning. Utbver langvariga kundférhal-
landen - med bl.a. Hewlett Packard, Bull och Sie-
mens/Nixdorf - har relationer knutits med nya till-
verkare av hardvara samt med en stor mangd
importdrer och aterforséljare. Den dkade expor-
ten till Stillahavsomradet med sin harda konkur-
rens och till den latinamerikanska marknaden har
stott affarsverksamhetens utveckling.

FISKARS POWER SYSTEMS

| Fiskars Power Systems slutférdes under aret en
omstruktureringsprocess framgangsrikt och fore-
taget inriktas nu mot nya utmaningar. Exportens
andel av omsattningen har dkat i avgérande grad
- tvéa tredjedelar séljs utanfor Finland - och féreta-
get har blivit en viktig leverantér pd den euro-
peiska UPS-marknaden.

Sma anldggningar har framgang

Trenden mot mindre och effektivare datorer har
styrt Fiskars Power Systems’ produktutveckling
som resulterat i tva nya produktfamilier. UPS
1000 A-serien, som presenterades pa varen, for
skydd av i synnerhet natverksservrar, blev en
framgéng redan detta ar i synnerhet hos banker
och foérsakringsbolag.

PowerServer serien for skydd av enskilda PC-
anlaggningar och arbetsstationer lanserades mot
slutet av aret. Produktfamiljen &r ett resultat av det
allt intensivare samarbetet inom produktutveck-
lingen mellan Fiskars Power Systems och Deltec.

Under aret lanserades aven Fiskars Power
Intelligence -konceptet. Kommunikationen mellan
UPSen och datorn mojliggor allt effektivare data-
skydd. Hela det nuvarande produktsortimentet
har fornyats under de senaste tre aren; ett resultat

av en betydande satsning pa produktutveckling.
Aven kvalitetssystemet ISO 9001 &r i bruk.

Exporten drar

Tack vare sin pé kvalitet och kundservice base-
rade séljstrategi har foretaget natt nya kundgrup-
per i Europa. | flera lander har man redan lange
pa det lokala planet samarbetat med datortillver-
kare som IBM, Siemens/Nixdorf och ICL. Detta
kompletterades genom under aret slutna samar-
betsavtal med Digital och Hewlett Packard som
omfattar hela Europa.

Forsaliningssiffrorna pa de tysksprakiga mark-
naderna fortsatte att stiga och Fiskars Power Sys-
tems ar nu en av de viktigaste UPS-leverantdrerna
i omradet. Om kundernas fortroende berattar
aven en undersokning som utredde "bastséljarna”
inom olika produktkategorier, utford som en
enkat bland brittiska aterforsaljare av datorutrust-
ning. Fiskars avgick med segern bland mer an ett-
hundra UPS-leverantorer i Storbritannien.

Tillvaxten fortsatter i Osteuropa och Fiskars
Power Systems har intensivt deltagit i uppbyg-
gandet av en infrastruktur fér databranschen i
bl.a. Polen, Ungern, Tjeckiska Republiken och
Slovakien.

1000 A-
seriens

UPS ér

latt att
anvénda och
kan placeras
horisontellt
eller
vertikalt.




Bronto
Skylift

i skolnings-
bruk vid
Londons

brandkar.

BRONTO SKYLIFT

Bronto Skylift kon-
struerar, tillverkar,
marknadsfor och
underhéller mobila
hydrauliska arbets-
plattformar. De
anvénds av bygg-
industrin, bygg-
industrins servicefore-
tag, el- och telefon-

Lars-Petter Godenhielm bolag samt brandkarer.
Nyckeltal 1992 1991
Omsiéttning, Mmk 151 181
- varav utomlands, % 92 96
Andel av koncernens omsiéttning, % 9 12
Anstillda 217 248

Omséttning per marknadsomrade

W Finland 8%

Skandinavien 8%

w Ovriga Europa 45%
Nordamerika 7%

® Ovriga 32%

Bronto Skylift har tva stora kundgrupper: offentliga
och privata brandkarer 6ver hela varlden samt olika
féretag inom byggindustrin i Europa. Allt flera Sky-
liftar séljs aven till el- och telefonbolag. Kunderna
betjgnas av tva affarsenheter: brandplattformar
(Firelifts) och industriplattformar (Access Platforms)

Lagkonjunkturen anstrangde den offentliga eko-
nomin och medférde stora svérigheter inom bade
brand- och industrisektorn, i synnerhet i borjan av
aret. Med undantag av Tyskland minskade bygg-
industrins investeringar i alla industrilander. | syn-
nerhet efterfragans dramatiska nedgéng i Finland
och dess naromraden har varit svar att kompen-
sera. Annu &r 1989 stod Brontos forsaljining i hem-
landet for en dryg tredjedel av omséttningen;
senaste ar var siffran bara 8 %.

Brandplattformarna star for tva tredjedelar av
Brontos forséljning, de har levererats till bl.a. de
stdrsta brandkéarerna i Europa. Bronto &r en av de
bést kénda tillverkarna i vérlden, dess produkter
anvands i 6ver 60 lander.

Inom industriplattformar gér utvecklingen mot
lattare lyftanordningar, och Brontos nya l&tta pro-
duktfamilj fick ett positivt mottagande i synnerhet i
Tyskland och Storbritannien.

Produktionen har anpassats till en ny volymniva.
Produktionsmetodernas utveckling, samt SO
9001 -projektet som stravar till en forbattrad kvali-
tetsniva, forbéattrar konkurrensférméagan.

INHA BRUK

Inha Bruk tillverkar och
marknadsfor Buster
aluminiumbatar for fri-
tids- och yrkesbruk,
géngjérn fér doérr- och
fonsterindustrin, réls-
fasten fér jarnvédgarna
samt radliatorer for

uppvéarmning av fuktiga

Pauli Lantonen utrymmen.

Nyckeltal 1992 1991
Omsittning, Mmk 67 75
- varav utomlands, % 31 21
Andel av koncernens omsittning, % 4 5
Anstillda 192 193

Omsiittning per marknadsomrade

B Finland 69 %
W Skandinavien 29 %
B Ovriga 2%
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Nedgangen i efterfragan, som en folid av .den
djupa recessionen, fortsatte under aret. Sarskilt
drastiskt sjonk efterfragan pa batar och gangjam
inom Inha Bruks huvudmarknadsomraden, dvs.
de nordiska landerna.

For att stoda och 6ka Buster batarnas konkur-
rensforméaga forverkligades inom Inha Bruk under
aret ett omfattande automatiseringsprogram for
produktionen. Buster har ytterligare starkt sin
stallning som marknadsledare bland dppna batar
i Norden. Buster programmet omfattar sex batar,
som tillfredsstéller aven kravande bétagares
behov; allt fran smabatar till flaggskeppet Buster
Magnum med en motorrekommendation om 90-
150 hk.

Inha Bruk bibehdll sin stéllning som ledande
nordisk tillverkare av gangjarn samtidigt som den
totala byggvolymen sjonk. Detta tack vare konti-
nuerlig produktutveckling samt rationaliseringsat-
garder inom produktionen.

Ralsfasten levererades till jamvéagarna i Finland,
Sverige och Norge. Pa detta traditionella afférs-
omrade var efterfrdgan god, och de mangéariga
leveransavtalen garanterar verksamhetens konti-
nuitet. Produktutvecklingen av réalsfastena fort-
satte i samrad med Statsjarnvagarna (VR).

Det finns
en lamplig
Buster

for alla
dndamal




Fiskars
naturskéna

stréander.

FASTIGHETSGRUPPEN

Fastighetsgruppens
verksamhet omfattar
skotseln av jordomra-
den pa mer &n 15.000
hektar samt service-
verksamhet i anslut-
ning till detta. Omra-
det, som befinner sig i
véstra Nyland utgdr en
betydande tillgang for
féretaget. Det omfattar
Ingmar Lindberg bl.a. éver 100 sjéar
och ca 250 km strandlinje. Pa omradet idkas
bade modernt skogs- och jordbruk samt fastig-
hetsféréadling.

Inom jord- och skogsbruket innebar aret en tid av
sjunkande priser, &ven fastigheternas vérde sjonk.
Fastighetsgruppens storlek och  verksamhet
anpassades till det radande marknadslaget.
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Ferrarias verksamhet omfattar foradlingsverk-
samhet som Okar fastigheters varde samt till fas-
tighetsbranschen anslutna serviceformer. Under
1993 péabdrjas i samrad med de berdrda kommu-
nerna planeringen av ett 4000 hektar stort
omrade, belaget pa Hango udd.

Kulturhistoria och miljo

P& Fiskars bruksorter fortsatter satsningarna péa
miljiéns och byggnadernas underhall. Detta kultur-
historiskt vardefulla arbete har berort bade Fiskars-
omradet och Inha Bruk.

Den industriella verksamhet som idkats under
arhundraden presenteras fér allmanheten genom
bolagets permanenta utstallningar i Fiskars och
Billnas. Utstallningarna har vunnit uppskattning
bland de ca 30.000 turister som arligen besoker
omradet.

Under de senaste aren har méanga hantverkare
och sméféretagare upptéckt Fiskars unika bruks-
milj6 och etablerat sig dar.

AKTIEINNEHAVET | METRA-KONCERNEN

Omsiittning Omsittning

per affirsomrade per marknadsomrade

W Wiirtsild Diesel 49 % W Finland 10 %
W Abloy Security 15% B Skandinavien 16 %
Sanitec 21% m Ovriga Europa 37 %

m Ovriga 15% Amerika 19%
® Ovriga 18 %

Metra ar Fiskars’ storsta enskilda placering. Fis-
kars andel representerar 15 procent av Metras
aktier och nastan 20 procent av antalet roster.

Metras huvudprodukter &r dieselmotorer, bad-
rumsprodukter samt l&s- och passagekontrollpro-
dukter. Koncernen omsétter ca 10 miljarder mark,
balansrakningens omslutningssumma ar ca 12
miljarder mark och personalen uppgar till ca
16.000 personer. Metras rakenskapsperiod av-
slutades 28.2.1993 och bolaget publicerar bok-
slutsinformation i maj 1993. Enligt delarsrapporten
fran oktober 1992 férvantas resultatet efter finan-
siella poster for den rakenskapsperiod som utgick
i februari forbli positivt.

Metra ar en internationell koncern: hela 90 pro-
cent av omsattningen uppstar utanfoér Finland.
Forutom de nordiska landerna ar koncernens
centrala marknadsomraden EG-landerna, USA
och Fjérran Ostern.

Under 1992 férandrades Metras struktur i hog
grad genom att byggvarudivisionen Lohja sam-
manslogs med Parteks motsvarande branscher.
Metra &r i dag hélftendgare till tva av de bolag
som bildades vid omstruktureringen, namligen
nya Lohja och Partek Cement.

Dieselkraftverk efterfragade

Wartsila Diesel tillverkar dieselmotorer for kraft-
verk och fartyg. Foretaget ar varldens storsta till-
verkare av medelvarviga dieselmotorer och en
betydande tillverkare av hogvarvsdieslar. De

storsta framgangarna vanns inom forséljningen av
dieselkraftverk.

Sanitec stark i Europa

Sanitec ar Europas storsta tillverkare av badrums-
keramik. Evac som ingér i divisionen &r ledande
tillverkare av vakuumtoalettsystem for fartyg, flyg-
plan och tag. | borjan av ar 1993 utvidgade Sani-
tec sin verksamhet till Italien genom att forvarva
aktiemajoriteten i Pozzi Sanitari, den tredjestorsta
tillverkaren inom denna bransch i ltalien.

Securitys starka varumirken

Abloy Security ar en betydande tillverkare av las
och lassystem pa den europeiska marknaden och
ar ledande i elektroniska passagekontrollsystem
och lassystem for hotell. Abloy Securitys starka
position pa marknaden bygger langt pa valkanda
varumarken.

Metras 6vriga divisioner ar Imatra Steel som till-
verkar specialstal, Lohja Caravans som tillverkar
husvagnar och Cimcorp som producerar industri-
robotar.

Wiirtsilds
diesel-
kraft
férdig

for export.




FISKARS’ VARUMARKEN
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Under sin snart 350-ariga historia har Fiskars var-
nat om sina starka varumarken. Vart viktigaste
varumarke ar Fiskars®, men &aven en stor mangd
andra kanda varumarken ar i bruk. En del av dem
har Fiskars skapat fran borjan, andra har kommit
till koncernen genom foretagskdp. Man har mal-
medvetet byggt upp en egen, genomtankt profil
for varje i bruk varande varumérke. Aven bland
sina kunder atnjuter Fiskars varumaérken ett gott
rykte och &r en garanti for kvalitet och fungerande
formgivning.

Varumarket Fiskars ar kant éver hela varlden,
de 6vriga varumarkena anvands i enskilda lander
eller regioner. T.ex. i Nordamerika séljs saxarna
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under tre varumarken: Fiskars, Dura-Sharp och
Cut-Rite. | Italien ater &r Montana det viktigaste
varumarket, men knivar séljs &ven under namnen
ltalicus och Montinox. Anvandningen av flera
varumarken pa samma marknad majliggér bl.a.
att man kan erbjuda kunderna ett brett sortiment.

Varumérkenas alder varierar: medan de &ldsta
varit i bruk i hundratals ar, skapas det forst nu en
stallning p& marknaden fér de nyaste. Aven om
Fiskars dotterbolag verkar inom olika omraden
och branscher, stoder det starka och véalrenom-
merade namnet Fiskars framgangen for alla pro-
dukter.

BOKSLUTET 1992

STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

Allméant
Den ekonomiska depressionen i Finland fordjupa-
des under 1992 och landets totalproduktion sjénk
med 3'/: %. Finanskrisen inom banksektorn och
statsfinanserna  forvarrades.  Exportindustrins
starka tillvaxt, till félid av forbattrad konkurrens-
kraft, kunde inte uppvéga den negativa utveck-
lingen av arbetslésheten och bytesbalansen.
Finska marken férsvagades under kalenderaret
gentemot US-dollarn, den for Fiskars- koncernen
viktigaste valutan, med 27 % och den flytande
kursen for den finska marken har under de tva
férsta ménaderna 1993 mot dollarn ytterligare
sjunkit med 12 %.

Utvecklingsperspektiv

Fiskars- koncernens verksamhet utvecklades,
sasom under en folid av &r, framst p& de utland-
ska marknaderna och speciellt USA har haft en
betydelsefull inverkan pé koncernens verksamhet.
Det bor dock pépekas att de turbulenta variatio-
nema i valutakurser, som arligen omréknas i
finska mark per bokslutsdatum, inte kan ge en
helt riktig grund for jamforelser. Femarstrenden ar
dock vard att noteras; Nordamerikas andel av
koncernens omsattning har tkat fran 25 % till
over 40 % medan andelen i Finland sjunkit fran
25 % till 12 %.

Den verkliga andelen av verksamheten i Finland
&r de facto hogre da 1992 ars export var 290 milj.
mark. Den motsvarande siffran &r 1988 var 220
milj. mark.

Granskad i ett femarsperspektiv kan dven kon-
cernens utveckling mot farre men livskraftiga
karnaffarer tydligt utldsas. Konsumentvarugrup-
pen representerade ar 1988 40 % och &r 1992
64 % av koncernens totala omséattning. Motsva-
rande jamférelsetal for UPS- verksamheten var
5 % respektive 20 %.

En analys (Fig 1) av den femarsutveckling som
uppnatts inom nuvarande verksamhetsomraden
matt pa driftsbidragsnivd ger en indikation pé
strukturférandringarnas inverkan. Fig 2 utvisar att
koncernens totala forséljning, omréknad i mark,
till folid av strukturella férandringar inte i némn-
vard grad vuxit under den granskade perioden.

Det totala frammande kapitalet, stallt i propor-
tion till omséttningen, utvecklade sig negativt spe-
ciellt under femérsperiodens forsta &r, detta

framst for att ndgra av de féretagskdp som
genomfordes inte motsvarade uppstéllda férvant-
ningar. Atgérder for att vanda den negativa tren-
den péagér inom hela koncernen och férbéttringen
av den finansiella strukturen &gnas vederbérlig
uppmarksamhet.

Under den ovan granskade femérsperioden
har soliditeten férsvagats till flid av de senaste
arens stora omstruktureringskostnader och for-
luster. Den 38-procentiga soliditeten bedémes i
dagens lage uppfylla mattet p& en sund struktur.

De tva stora tillgdngsposterna utéver de il
industriverksamheten anknutna, dvs jord- och
skogsinnehavet samt andelen i Metra-bolaget, &r
av langsiktig och typiskt lagavkastande art. Styrel-
sen anser att Metra-innehavet med sin industriellt
betingade bakgrund &r en fér koncernens férmé-
genhetsutveckling viktig investering. | ett langre
tidsperspektiv r ocksd bedémningen av fastig-
hetsinnehavet klart positiv.
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Aret 1992

Fiskars-koncernens verksamhet for &r 1992 var
sdsom vantat forlustbringande trots att andra
halvéret var betydligt starkare &n motsvarande
period féregéende ar.

Konsumentvarugruppens resultat forbéattrades
&terigen varvid den starka dollarn bidrog i bety-
dande grad. Likasd skedde en markant forbatt-
ring fér UPS- verksamheten. Motgangarna for
Bronto Skylift och marknadsférsvagningen for
Inha inverkade negativt pa resultatet. Koncernens
valutapositioner har kunnat héllas neutrala sé att
nettovalutakursforluster inte uppkommit.

Resultatet efter finansiella poster var =15 Mmk
mot —39 Mmk &ret innan. Forlusten fére boksluts-
dispositioner, —23 Mmk, innehdller ca 20 MmK i
kreditforluster uppkomna i Finland och Sverige.

| bokslutet uppltstes investerings- och andra
reserver fér 139 Mmk varefter det officiella bok-
slutet uppvisar en vinst om 99 Mmk.

Av drets investeringar i anlaggningstillgangar,
sammanlagt 155 Mmk, har mer &n hélften riktats
till industriverksamheten. Aktieinnehavet i Metra
Okades till ndra 20 % av rosterna och 15 % av
aktierna.

Koncernens langfristiga finansiering &r stabil
och likviditeten beddmes vara tillfredsstéllande.

Utvecklingen pa Helsingfors Fondbdrs har varit
volatil och HEX-index slutade 6 % hogre &an aret
forut. Den kursuppgang som skedde i bérjan av
1992 avbréts under sommaren med en nedgéng
som férbyttes i en ny och kraftig uppgang mot

slutet av aret. Under 1992 férdubblades kursen
for Fiskars A- aktie medan Fiskars K steg med
50%. Under borjan av 1993 har den stigande
trenden dock avtagit.

Bolagets ledning

Den 1 april 1992 tilltradde dipl.ing. Stig Stendahl
som bolagets verkstéllande direktor. Samtidigt
utsdgs viceverkstallande direktéren Juha Toivola
till verkstéllande direktorens stéllféretréadare.

Tack
Styrelsen uttalar sitt tack till Fiskars kunder, leve-
rantdrer, personal, aktiedgare och affarsbekanta

runtom i varlden for gott samarbete under det

gangna éaret.

Utsikter

Utsikterna pa& koncernens marknader varierar
mellan svaga nordiska marknader, osékra
Europa-utsikter och en forbattrad USA- marknad
med en stark dollar.

Bolagets konsumentvarugrupp vantar en fort-
satt god utveckling speciellt i USA men &ven i
Europa pa basen av stérkta marknadspositioner
och nya produkter. UPS-verksamheten i bade
USA och Europa héller pa att férbattras. Aven
den exportdominerade Bronto-verksamheten for-
vantas, till folid av forbattrad konkurrenskraft,
uppvisa en klart positiv utveckling. Styrelsen
beddémer att forutsattningama for en fortsatt
resultatforbattring &r goda.

KONCERNENS RESULTAT

Koncernens omsittning uppgick till 1729 Mmk
och dkade med 11 % frén féregéende ar (1558
Mmk). Omséttningen for de affarsomraden som
fortsatter sin verksamhet i koncernen dkade med
18 %. Av omséttningen tillkom 88 % (82 %) utan-
for Finland.

Driftsbidraget Okade med 27 % och uppgick
till 144 Mmk (113 Mmk) och var 8,3 % av omsétt-
ningen (7,3 %). Rorelseresultatet efter avskriv-
ningar enligt plan s& gott som férdubblades och
var 64 Mmk (36 MmKk). :

De &tgarder som vidtagits i slutet av 1991 i
avsikt att forbattra lonsamheten hade genom-
slagskraft under andra hélften av &r 1992; omsatt-
ningen dkade med en tredjedel och driftsbidraget

férdubblades jamfort med motsvarande period
foregéende ar. Speciellt den starka US dollarn
inverkade i betydande grad pa utvecklingen av
sdval omsattning som driftsbidrag. USA:s andel
av koncernens verksamhet var 41 procent (32 %).

Dividendintakterna bestér huvudsakligen av
utdelning frdn Metra och uppagick till 13 milj.mark
(17 MmK). | beloppet ingér en skattegottgorelse-
post om 5 milji.mark (6,6 MmKk).

Koncernens nettofinansieringskostnader var 91
Mmk (92 Mmk). Resultatet efter finansiella
poster visade en forlust pa 15 Mmk (forlust 39
Mmk). Den flytande véxelkursens inverkan pa
koncernens resultat efter nettofinansieringskost-
nader var ringa.

| extraordindra kostnader ingar en forlust som
uppstatt till féljd av att en underleverantér forsatts
i konkurs. Underleverantdrens affarsverksamhet
ansluter sig till den del av elektronikbranschen
som redan tidigare har avvecklats. | extraordinara
intakter for foregaende &r ingar den vinst som
uppstod vid avyttringen av den verksamhet som
bedrevs inom plastbranschen.

Resultatet fére bokslutsdispositioner och
skatter utvisade en forlust om 23 Mmk (35 MmKk).

Inom koncernen uppldstes reserveringar om
sammanlagt 139 milj.mark, varav 100 milj.mark
utgjorde investeringsreserver vilka upplostes i avsikt
att frigdra investeringsdepositioner om sammanlagt
50 mil.mark. Ovriga upplésta reserveringar hanfér
sig till férandringar i koncernstrukturen.

Affarsomradenas operativa resultat

Konsumentvarugruppens omsattning okade
med 26 % till 1111 Mmk (884 Mmk), vilket mot-
svarar 64 % av hela koncernens omsattning.
Gruppen i sin helhet uppnadde en god I6nsam-
hetsniva.

Sérskilt stark var utvecklingen i USA déar grup-
pen Okade sin marknadsandel i tradgardsproduk-
ter, saxar och sportknivar. De nya produkterna
vann framgéng och 6kade forsaljningen trots det
svaga marknadsléaget i landet. Férséliningen i
USD o6kade med 20 procent. Lénsamheten for-
battrades och den mycket goda Iénsamhetsnivan
bibehdlls.

Marknadsforhadllandena i Skandinavien var
varierande. | Norge och Danmark var efterfragan
tillfredsstéllande, men i Finland och Sverige svag.
Forsaliningen i sin helhet var n&got storre an aret
innan. Strukturella férandringar och omplacering
av produktionen i slutet av &r 1991 ledde till resul-
tat och forbattrade I6nsamheten markbart, som
dock i sin helhet forblev otillfredsstallande.

Den osékra och férsvagade konjunkturen mot
slutet av aret i Centraleuropa péaverkade efterfra-
gan pé huvudmarknaden Tyskland, Frankrike och
[talien. Forséljiningen kunde inte dkas, I6nsamhe-
ten férsvagades och var otillfredsstéllande.

| Storbritannien forstérktes marknadspositio-
nerna ytterligare, och forsaljningen 6kade trots
den svaga efterfrdgan. Aven lnsamheten férbétt-
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Resultat/aktie (beréknat i enlighet med Hel-
singfors Fondbdrs' regler) var negativt.

Avkastningen pa bundet kapital var 4,5 %
(3,7 %), medan avkastningen pa eget kapital var
negativ.

Riintebédrande frammande kapital/omséttning, %

100
90
80

rades ytterligare och forblev pa en god niva.

UPS-affirsverksamheten utvecklades posi-
tivt trots den svaga och vacklande efterfragan
inom branschen.

| USA bidrog Deltecs nya produkter och sats-
ningen pa nya distributionskanaler till en Gkning av
marknadsandelen. De atgarder for effektivisering
av produktionen, som redan tidigare vidtagits, gav
resultat och I6nsamheten forbattrades men den
nadde annuinte entillfredsstallande niva.

Efterfrdagan inom Fiskars Power Systems'’
marknadsomréden i Europa varierade men
genom nya framgéangsrika produkter férbattrades
marknadspositionerna s& gott som inom alla
omraden som varit foremal for marknadsinsatser.
Detta tillsammans med den lyckade omorganise-
ring av produktionen som fdretagits i fabriken i
Finland och den extra konkurrensférdel som den
flytande véaxelkursen medfért, gav resultat och
forbattrade vasentligt IdGnsamheten sé att I6nsam-
heten naddde mycket god niva.

Efterfrigan pa Bronto Skylifts produkter var
svag saval inom brandskyddet som byggnads-
branschen. Forséliningen sjonk klart jamfort med
foregaende &r och I6nsamheten férsvagades kraf-
tigt bl.a. pd grund av kénnbara kreditfériuster
inom byggnadsbranschen. Trots att verksamhe-
ten utvecklades mera positivt under slutet av aret,
forblev resultatet kraftigt negativt.




Efterfragan pa batar och produkter fér bygg-
branschen, vilka utgér Iinha Bruks verksamhets-
omréde, var svag. Den i rétt tid inledda anpass-
ningen verkstalldes i samrad med de olika perso-
nalgrupperna. Trots inbesparingar forblev 16n-
samheten otillfredsstallande.

Ferrarias omsattning paverkades fortfarande
av den svaga fastighetsmarknaden. Verksamhe-
ten skars kraftigt ner och var férlustbringande.

Den traditionella fastighetsverksamheten, lant-
och skogsbruket, visade fortséttningsvis positivt
resultat.

Omsittning per affirsomrade

Personal och organisation

Lagen om samarbete och personalrepresentation
forverkligades i méjligaste man i direkt anslutning
till den operativa verksamheten. | varje inhemskt
dotterbolag finns en direktion med personalrepre-
sentation.

Speciellt i Finland har man i flera fabriker varit
tvungen att anpassa produktionen till en lagre
efterfrdgan, vilket betytt minskning av personal
och permitteringar.

Koncernens personal uppgick vid arets slut till
3169 (3174) av vilka 31 procent i Finland (35 %).

1.1.~31.12.1992 1.1.-81.12.1991 Forandr.

Mmk % Mmk % Mmk
Konsumentvarugruppen 1111 64 884 o7 228
Ovrig industriverksamhet 543 32 510 33 32
Fastighetsverksamhet 58 3 68 4 -10
Forsalining mellan grupperma -23 -1 -35 -2 12
Den nuvarande affarsverksamheten 1689 98 1427 92 262
Forandr. i koncernstrukturen 40 2 131 8 -91
Koncernen sammanlagt 1729 100 1558 100 171
Grupperingen av uppgifterna motsvarar affarsomradenas nuvarande struktur.
Omsiittning per marknadsomrade

1.1.-31.12.1992 1.1.-831.12.1991 Férandr.

Mmk %o Mmk % Mmk
Finland 215 12 282 18 -67
Skandinavien 228 13 247 16 -19
Ovriga Europa 472 27 451 29 21
Nordamerika 701 41 502 32 199
Ovriga 113 7 76 5 37
Koncernen sammanlagt 1729 100 1558 100 171
Export frén Finland 287 260 27
Personal per marknadsomrade

1.1.-31.12.1992 1.1.-31.12.1991 Forandr.

v % %

Finland 993 31 1106 35 -113
Skandinavien 246 8 276 9 -30
Ovriga Europa 472 15 528 17 -56
Nordamerika 1454 46 1260 40 194
Ovriga 4 0 4 0 0
Totalt 3169 100 3174 100 -5

FORANDRINGAR | KONCERNSTRUKTUREN

Férandringarna i koncernstrukturen var obetydliga
under 1992,

Det till Fiskars-koncermen hérande Elesco Oy
Ab och den till Ahlstrom Automation Oy horande
Specialsystem-enheten sammanslog sina verk-
samheter frdn och med 31.12.1992. Av dessa
tva ungefar lika stora enheter bildades ett nytt och
konkurrenskraftigt foretag inom forsvarselektro-
nik-omradet. Foretaget &gs av Fiskars och
Ahlstrédm, med 50 % var.

Den i Fiskars verksamma transportavdelningen
séldes till den verksamma ledningen.

Finansiering och investeringar

Koncernens likviditet har forblivit god trots bety-
dande investeringar. De likvida medlen uppgick
till 144 milj.mark (156 Mmk). Investeringsdeposi-
tioner om 50 milj.mark lyftes under &ret.

Av langfristiga 1an &r tva tredjedelar i utlandsk
valuta. Alla intakter och kostnader som uppkom-
mit till f6ljd av valutakursférandringar har bokférts
resultatpaverkande. | balansrékningen har ej hel-
ler under tidigare ar aktiverats orealiserade valuta-
kursdifferenser.

Investeringar i anlaggningstillgangar bokfordes
sammanlagt till ett belopp om 155 mili.mark.
Huvuddelen av de industriella investeringarna rik-
tades fortsattningsvis till konsumentvarugruppen.
| samband med en omorganisering av agoforhal-
landena av Bronto Skylift har bland anlaggnings-
tillgangar bokforts en 6kning av goodwill med 32
milj.mark. | Metra aktier har investerats 67 mil;.
mark.

De av Fiskars dgda Metra aktierna var i balans-
rakningen bokforda till 774 milj.mark. Styrelsen
anser att dessa aktiers balansvérde svarar mot
den strategiska dgoandel som de representerar i
Metra-koncernen.

Ordinarie bolagsstimma 1992
Vid bolagsstamman den 9 april faststalldes bok-
slutet for 1991 i enlighet med styrelsens forslag.
Stémman beslét att i dividend utdela 12 % eller
2,40 mark per aktie pa A-aktierna, totalt
58369251,20 mark, samt 9,5% eller 1,90 mark
per aktie pa K-aktierna, totalt 6 849 608,30 mark.
Bolagsstamman atervalde styrelsemedlem-
marna Jarl Engberg och Gustaf Gripenberg vilka
var i tur att avga.

Till ordinarie revisorer valdes Eric Haglund
(CGR), Juhani Kolehmainen och Albertina Aberg.
Till  revisorssuppleanter valdes Sixten Nyman
(CGR), Brita Hisinger-Jégerskidld och Peter Hart-
wall.

Bemyndigandena att 6ka aktiekapitalet har
framlagts pa sida 42.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING (Vmk

Omsittning

Rérliga och fasta kostnader
Material och férnédenheter

Loner

Loénebikostnader

Hyror

Ovriga rérliga och fasta kostnader
Tillverkning for eget bruk
Forandring i lager

Driftsbidrag

Avskrivningar enligt
plan

Rorelsevinst
Finansiella intdkter
och kostnader
Dividendintakter

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordinira intdkter
och kostnader

Extraordinéra intakter
Extraordinéra kostnader

Resultat fére boksluts-
dispositioner och skatter

Avskrivningar under plan
Forindring i reserveringar

Skatter

Rikenskapsperiodens vinst

1992

738,1
356,2
156,3
- 45,2
- 332,7

1,9
420

12,8
11,1
- 102,3

1728,5 100,0%

-1584,6 -91,7%

. 143,9 8,3%

- 80,3 — 4,6%

63,6 3,7%

- 78,4 - 4,5%

2,0
- 10,2

- 14,8 - 0,9%

- 82 - 0,5%

- 23,0 - 1,3%
26,2 1,5%
113,3 6,6%

- 17,2 - 1,0%

99,3 5,7%

1991

1558,4
- 585,3
- 3185
- 147,8
- 453
- 269,5
1,3

- 80,0 14451

113,3

- 769

36,4
16,5
20,6

- 1125 - 754

- 39,0
33,7

- 30,0 3,7

- 358

13,3

77,2

- 206

34,6

100,0%

- 92,7%

7,3%

- 4,9%

2,3%

- 4,8%

- 2,6%

0,2%

- 2,3%
0,9%
5,0%

- 1,3%

2,2%

KONCERNENS

Affarsverksamhet
Driftsbidrag
Finansnetto
Extraordinara poster
Skatter

Utdelning

Forandring av rorelsekapital

Nettoinvesteringar

Investeringar i anlaggningstillgangsaktier
Salda anlaggningstillgédngsaktier
Investeringar

i anlaggningstillgéngar

Sélda anlaggningstillgangar

Finansieringsunder-/6verskott

Finansiering

Konvertering av skuldebrevslan
Inlésen av egna aktier
Forandring av l&ngfristiga 1&n
Forandring av kortfristiga l&n
Omrakningsdifferens

Forandring i likvida medel

Likvida medel vid arets ingéng
Likvida medel vid arets utgang

FINANSIERINGSANALYS (Mmk

1992

143,9
- 78,3

- 17,2
- 12,2
28,0

- 74,5
2,1

- 80,4
6,9

1,2

145,3
27,1
- 58,0

23,0

- 145,9

- 122,9

111,2

- 11,7

155,6

143,9
- 11,7

1991
113,3
- 754
3,7
- 20,6
- 32,8
8,8
89,6 98,4
= ol
~. 992
33,2 - 396
58,8
130,7
~ 147,9
~ 908 — 495
9,3
146,3
15856

9,3




KONCERNENS BALANSRAKNING (VmK
Aktiva 31.12.1992 % 31.12.1991 % Passiva 31.12,1992 % 31.12.1991 %
Finansieringstillgangar Frammande kapital
Kassa och banktillgodo- Kortfristigt
havanden 143,9 165,6 Leverant6rsskulder 116,8 97,4
Forséliningsfordringar 266,5 259,6 Resultatregleringar : 197,56 193,5
Resultatregleringar 36,3 49,6 Arsamorteringar pa langfristiga 1an 53,6 84,2
Ovriga finansieringstillgangar 44,3 491,0 21,2% 1038 568,6 25,9% Ovriga kortfristiga skulder __107,9 4758 20,6% 808 455,9 20,8%
Langfristigt
Omsittningstillgangar L&n frén penninginrattningar 739,3 623, 1
Material och férnéddenheter 143,0 99,4 Pensionsléan 193,3 182,9
Hel- och halvfabrikat 265,8 408,8 17,7% 2151 314,5 14,3% Konvertibelt skuldebrevslan 0,0 3,7
Ovriga l&ngfristiga skulder 76,9 54,5
1009,5 864,2
Anlédggningstillgangar — kortfristig del - 53,6 955,9 41,3% - 84,2 780,0 35,5%
Jord- och vattenomraden 124,3 122,6
Byggnader och konstruktioner 102,8 102,4 Frammande kapital sammanlagt 1431,7 61,9% 1285,9 56,3%
Maskiner och inventarier 169,1 138,9
Aktier och andelar 812,0 745,7 Reserveringar och ackumulerade
Ovriga utgifter med 1&ng verkningstid 85,1 92,7 avskrivningar utdver plan
Goodwil __ 69,1 _ 351 Ackumulerade
1362,4 1237,4 avskrivningar
utéver plan 39,5 69,4
Ackumulerade Investeringsreserveringar 0,0 99,5
avskrivningar Ovriga reserveringar 64,5 104,0 4,5% 81,4 250,3 11,4%
utéver plan 51,8 1414,2 61,1% 76,0 1313,4 59,8%
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 117,4 117,2
Ovrigt bundet kapital 389,2 351,1
506,6 468,3
Fritt eget kapital
Qdisponerade vinstmedel 172,4 207,4
Rékenskapsperiodens vinst 99,3 34,6
271,7 778,3 33,6% 242,0 710,3 32,3%
2314,0 100,0% _2196,5 100,0% 2314,0 100,0% 2196,5 100,0%
|
24 25




ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Det i enlighet med finsk redovisningspraxis uppgjorda
koncernbokslutet finns p& sidorna 22-25 medan det i
enlighet med internationell redovisningspraxis uppgjorda
bokslutet finns pé sidorna 28-29. Moderbolagets bokslut
finns pa sidorna 44-45. Bokslutet har uppgjorts i finska
mark och baseras pd ursprungliga anskaffningsvérden
med undantag fér uppskrivningar hanforliga till vissa fasta
anlaggningstillgéngar.

De vésentliga skillnaderna mellan av Fiskars i Finland
tildmpade redovisningsprinciper (Finnish  Accounting
Standards — FAS) och av Fiskars i den internationella rap-
porteringen tilldmpade redovisningsprinciper (Internatio-
nal Accounting Standards — IAS) har tryckts med kursiv.

Koncernbokslutets omfattning
Koncernbokslutet omfattar Fiskars Oy Ab och alla de
bolag i vilka koncernen direkt eller indirekt fogar Gver mer
4n héilften av aktiernas rostetal. Under redovisningsaret
anskaffade eller grundade bolag ingér i koncernbokslutet
fr&n och med anskaffningstidpunkten.

Koncerninterna transaktioner
Koncerninterna transaktioner elimineras i samband med

konsolideringen.

Minoritetsintresse
Minoritetens andel av resultat och eget kapital redovisas
under egna rubriker i koncernens resultat- och balansrék-

ning.

Goodwill
Internt aktieinnehav i koncernen elimineras i enlighet med
forvarvsvardemetoden.  Dotterbolagets  obeskattade
reserver vid anskaffningstidpunkten uppdelas i anskaffat
eget kapital och langfristig skatteskuld. Vid berdkningen
av skillnaden mellan dotterbolagsaktiernas anskaffnings-
kostnad och de férvarvade dotterbolagens nettotillgéngar
hanférs i forekommande fall en del av férvarvsvardet till
det férvarvade bolagets balansposter och resterande del
till goodwill. Goodwill avskrives lineért pd maximalt 10 ar.

| IAS-bokslutet faststélls gooawill-vérdet sa att reser-

veringarna beaktas till fullt belopp utan avdrag fér latent
Skatteskuld.

Investeringar i intressebolag och évriga bolag
Investeringar i intressebolag (andel av résterna 20-50 %)
och i évriga bolag (andel av résterna under 20 %) upptas i
balansrakningen till anskaffningskostnad. Bokféringsvar-
det for aktier i intressebolag nedskrivs vid behov till
gangse varde.

| IAS-bokslutet upptas som koncernens andel av
intressebolagens resultat, i stéllet for erhallna dividender,
mot koncernens aktieinnehav svarande andel av intresse-
bolagens resultat. | balansrakningen vérderas aktierna i
intressebolag till mot koncernens aktieinnehav svarande
andel av intressebolagens eget kapital och reserveringar.

Transaktioner i utlindskt mynt

Transaktioner i utlandskt mynt bokfors i enheterna till
uppkomstdagens kurs. Vid rakenskapsperiodens slut
vérderas fordringar och skulder i utlandskt mynt till
balansdagens kurs. Saval realiserade som orealiserade
kursdifferenser redovisas i resultatrakningen.

Omriékning av utlindska dotterbolags

bokslut till finskt mynt

Utlandska dotterbolags bokslut har omréknats till finskt
mynt till balansdagens kurs. Omrékningsdifferenser som
uppstatt till folid av foréndringar i valutakurserna vid
anskaffningstidpunkten respektive balansdagen bokfors
mot koncernens egna kapital. Vidare har kursdifferenser
pé de valutaldan som upptagits i syfte att balansera mot
kursdifferenser pa nettoinvesteringar i utlandska dotter-
foretag férts mot koncernens egna kapital.

Kostnader for forskning och utveckling
Kostnader for forskning och utveckling bokférs som
arskostnad i resultatrakningen.

Pensionsataganden
Det ansvar som uppkommer till félid av ombesérjande av

personalens pensionskydd técks av pensionsforsakrings-
bolag. En liten del av redan p& pension varande personer
tilhér bolagets egen pensionsstiftelse. Ansvarsunder-
skottet framgar ur bilageuppgifterna.

| IAS-bokslutet ingar ansvarsunderskottet bland skul-
derna i balansrdkningen. Férandringen i pensionskulden
redovisas bland rérelsens kostnader. Vid berédkning av
ansvarsunderskott vérderas tillgangarna i pensionsstiftel-
sen till gangse vérde.

Omsittningstillgangar
Omsattningstillgdngarna varderas till anskaffningspris
eller tillverkningskostnad, eller dér ateranskaffningskost-
naden eller forsaljningspriset ar lagre, till det lagre vardet.
Anskaffningspris och tillverkningskostnad har beréknats
enligt fifo-principen. Forséliningspris utgbrs av géngse
pris minskat med sedvanliga séljkostnader. | finska kon-
cernbolag ingdr i vardet pa hel- och halvfabrikat endast
direkta kostnader for anskaffning och tillverkning; i dvriga
bolag kan i varulagret inga aven indirekta kostnader for
tillverkning.

| IAS-bokslutet beaktas de indirekta kostnaderna vid
vérdering av varulagret och dérav foranledd inverkan péa
rérelsens resultat och eget kapital.

Anléggningstillgangar och avskrivningar
Anlaggningstillgdngarna varderas till de direkta kostna-
derna for tillgéngarnas anskaffning eller tillverkning med
undantag for vissa fastigheter dar vardeférhéjningar ingar
i fastighetérnas bokforingsvarde. Motposten till gjorda
vardeforhojningar ingdr i bundet eget kapital.

Forslitning underkastade anlaggningstillgéngar
avskrivs lineért enligt en plan som baserar sig pa tillgang-
arnas uppskattade ekonomiska livsiangd. | Finland och i
vissa andra lander gors i beskattningen tillaggsavskriv-
ningar som redovisas i resultatrakningen under boksluts-
dispositioner.

For dessa landers del redovisas de enskilda
anlaggningstillgdngsposterna i balansrakningen till varden
dar ursprungligt anskaffningsvarde minskats med planav-

skrivningar och tillaggsavskrivningar som gjorts av skatte-
skél. De ackumulerade éveravskrivningar som uppkommit
till f6ljd av dessa tillaggsavskrivningar redovisas i balans-
rakningen som tillaggsinformation.

| IAS-bokslutet redovisas anldggningstillgdngarna till
planméssigt restvérde.

Extraordindra intdkter och kostnader

Storre intékter och kostnader utan samband med den
egentliga rorelsen, till exempel vasentliga vinster och for-
luster till folid av avyttring av rérelsegrenar, redovisas i
koncernens resultatrdkning som extraordindra intékter
och kostnader.

Bokslutsdispositioner
| Finland och i en del andra l&nder méaste bolagen pé&
grund av lokala bestdmmelser och lokal redovisnings-
praxis i bokslutet uppta vissa, nérmast till beskattningen
hérande poster. Dessa poster har dock inte samband
med rorelsens resultat for redovisningsperioden. Harvid
forutséatts i den lokala skattelagstiftningen ofta att dessa
poster, for att vara avdragsgilla, ocksa bokférs resultat-
paverkande. Summan av under redovisningsperioden
och under tidigare redovisningsperioder mot &rets resul-
tat bokférda Gveravskrivningar och 6vriga reserveringar
upptas i balansrakningens passiva under rubriken "Acku-
mulerade avskrivningar utéver plan”.

| IAS-bokslutet bokfors fordndringar i ackumulerade
avskrivningar utéver plan och reserveringar inte mot &rets
resultat. Ackumulerade avskrivningar utéver plan och
reserveringar utgdr en del av eget kapital.

Skatter

Som drets skattekostnad redovisas betalda skatter och
justeringar foranledda av uppgjord skattekalkyl. | kon-
cernbokslutet beaktas dven upplésning av sadan latent
skatteskuld som &r hanforlig till anskaffning av dotter-
bolag.

| IAS-bokslutet beaktas €] latent skatteskuld pé reser-
veringar.




BOKSLUT ENLIGT INTERNATIONELLA
REDOVISNINGSPRINCIPER (Mmk

(International Accounting Standards, IAS)

Koncernens resultatrikning (IAS) 1992 1991 Koncernens balansriikning (IAS) 1992 1991
Omeéittning 1728,5 1558,4 Anliggningstillgangar och dvriga langfristiga tillgangar:
Kostnader - 1664,6 - 1629,3
Rérelsevinst 63,9 29,1 Byggnader, jord- och vattenomraden 248,9 247,3
Maskiner och inventarier 199,1 192,6
Andel i intressebolags resultat — 0,3 0,4 448,0 439,9
Finansiella kostnader - 102,3 - 112,5 Langfristiga fordringar 31,9 73,7
Resultat fére skatter och extraordinéra poster - 14,9 - 46,1 Goodwill och évriga immateriella tillg&ngar 150,3 1415
Langfristiga tillgéngar, totalt 1441,9 1400,1
Skatter o 22,2 - 211 ;
Resultat fére extraordinéra poster - 37,1 - 67,2
Kortfristiga tillgangar:
Extraordinéra poster - 8,2 4,3
Rakenskapsperiodens resultat - 45,3 - 62,9 Varulgger 415,4 320,4
Fordringar 315,1 339,3
Kassa- och banktillgodohavanden 143,9 1565,6
Jéimfdrelse mellan bokslut enligt finsk redovisningspraxis (FAS) och Kortfristiga tillgéngar, sammanlagt 874,4 815,3
1IAS-bokslut
K :
Resultat 1992 1991 BN US ShsiNen
Resultat, FAS-bokslutet 29,3 34.6 A?;/:::g:tcgrsiikt;:der, upplupna kostnader och forutbetalda intékter 314,1 291,0
Bokslutsdispositioner - 139,5 - 905 henb 83,6 84,2
Kortfristiga lan 108,1 80.9
- 40,2 - 55,9 £ :
Kortfristiga skulder, totalt 475,8 456,1
Kortfristi i
Andel i intressebolags resultat - 0,3 0,4 N(e)g(;liltl?; n:ttotlllgéngar 398,6 359,2
Dividender som erhéllits fran intressebolag i 0,1 - 0,1 gangar 1840,5 1759,3
Skillnad i varulagervardering 0,6 - 3,6
Skillnad som uppstatt till félid av olika véardering
av anskaffat eget kapital i férvarvade dotterbolag - 7,3 = 1,6 Eget kapital:
Férandring i pensionsansvar 2,0 = 21
Rakenskapsperiodens vinst i IAS-bokslutet - - 453 ~ 629 Aktiekapital 117,4 117,2
Ovrigt bundet kapital _ 389,1 343,9
Obeskattade reserver 104,0
Eget kapital s 250,3
Eget kapital, FAS-bokslutet 778,3 710,3 610,5 711,4
Reserveringar 104,0 250,3 Fritt eget kapital 26
I 4,8
882,3 960,6 : y 223,5
Eget kapital, sammanlagt 875,3 934,9
Skillnad i varulagervardering 6,5 5,9 Uanafrist ‘il :
Skillnad mellan eget kapital i intressebolag ngiristiga skulaer 965,2 824,4
och aktiernas bokféringsvarde — 0,3 - 0,8 Finansiering, totalt 1840,5 1759,3
Ansvarsunderskott i pensionsstiftelse - 14,2 - 16,2
Skillnad som uppstétt till foljd av annan vérdering
av anskaffat eget kapital i férvarvade dotterbolag 1,0 - 14,6
Eget kapital i IAS-bokslutet 875,3 934,9




BOKSLUTETS BILAGEUPPGIFTER

(MmKk)

Féregéende &rs siffror har omarbetats sé att de motsvarar grupperingen ar 1992

Resultatridkningen

1.

2.

4.

Omsittning
Férséljningsintakter
Foérsaliningens korrektivposter

Loner

Loner och arvoden till styrelse
och koncernledning *
Tillverkningsloner
Tjanstemannaléner

Léner sammanlagt
Semesterlon, semesterpremie
och 16n for sjuktid

Resultatrékningens I6ner sammanlagt

* | 16nebeloppen ingar tantiem med

Lénebikostnader

| Finland:

Lon for icke arbetad tid
Socialskyddsavgifter
Pensionspremier

Overforing till pensionsstiftelse
Ovriga l6nebikostnader

| évriga lander:
Lén for icke arbetad tid
Lonebikostnader

Arets avskrivningar enligt plan
Byggnader och konstruktioner
Maskiner och inventarier

Ovriga utgifter med lang verkningstid
Goodwill

Arets avskrivningar dver/under plan

Byggnader och konstruktioner
Maskiner och inventarier

Ovriga utgifter med l&ng verkningstid
Goodwill

Overavskrivning + / underavskrivning —

Koncernen Moderbolaget
1992 1991 1992 1991
1768,0 1618,7 184,4 253,9
39,5 - 60,3 - 1,9 26,2
1728,5 1558,4 182,5 227,17
3,9 3,4 3,9 3,4
203,4 140,4 16,5 30,7
222,9 228,6 26,4 25,8
430,2 372,4 46,8 59,9
74,0 - 53,9 - 9,3 13,1
356,2 318,5 37,5 46,8
0,4 0,0 0,4 0,0
27,9 32,5 9,3 13,1
4,2 6.1 1,6 2,1
18,8 23,5 8,5 7,9
3,1 a0 3,1 2,2
10,3 9,1 2,6 2,3
64,3 72,4 25,1 27,6
46,1 21,4
45,9 54,0
156,3 147,8
7,4 7.1 2,9 2,9
47,9 41,2 6,8 8,0
20,9 4[] 1,3 2.0
4,1 73
80,3 76,9 11,0 12,9
05 + 1,6 - 0,7 1,5
25,8 - 14,9 - 19,7 3,9
0,1 - 0,0 - 0,3 0,2
0,0 - 0,0
26,2 - 13,3 - 20,7 o2

Minskningen i ackumulerade avskrivningar (minskning angiven med —) beror i huvudsak pa

den verkstéllda bolagiseringen av moderbolagets verksamhet.

6. Avskrivning enligt plan och

avskrivningsdifferens sammanlagt

Byggnader och konstruktioner
Maskiner och inventarier

Ovriga utgifter med lang verkningstid

Goodwill

7. Extraordinéra intidkter och kostnader

Vinster och férluster i samband

med omstrukturering 3
Nedskrivning av dotterbolagsaktier
Koncernbidrag

Extraordindra poster bestar av arets kostnader och réttelseposter till tidigafe ars kostnader i samband med

verksamhetens omstrukturering.

Balansrikningen, aktiva

8. Lanefordringar (ingar i dvriga finansieringstillgangar)

Langfristiga

av vilka fordringar pa koncernledningen

9. Fordringar pa koncernbolag
Férséljningsfordringar
Lanefordringar
Ovriga kortfristiga fordringar
Resultatregleringar

10. Ovriga finansieringstillgangar
Ovriga finansieringstillgéngar bestar i huvdsak av réntebérande 1&n och Ovriga l&ngfristiga fordringar.

Den stérsta posten &r 1991 utgjordes av investeringsdepositioner som lyfts under det géngna &ret,

11. Omsiittningstillgangar
Material och férnddenheter
Hel- och halvfabrikat

Omséttningstillgangar (FAS)

Indirekta tillverkningskostnader (IAS)

Omséttningstillgangar (IAS)

12. Anléggningstillgangar och dvriga utgifter
med lang verkningstid samt goodwill

1.1

Investeringar

Avskrivningar enligt plan

Salda tillgéngar

Bolagisering

Nedskrivning av dotterbolagsaktier
Ovrig 8kning/minskning

31.12.

Koncernen Moderbolaget
1992 1991 1992 1991
6,9 8,7 2,2 4,4
22,2 26,3 12,9 4.1
21,0 21,5 1,0 2,2
4,1 7,1 0,0 0,0
54,2 63,6 9,7 10,7
8,2 3,7 0,2 3,5
26,3 14,3
18,6 23,9
8,2 3,7 44,7 6,1
11,9 23,6 62,7 82,9
11,9 23,6 62,7 82,9
0,4 0,1 0,4 0,1
3,9 12,0
56,6 75,3
50,8 49,6
72,9 25,6
184,2 162,5
143,0 99,4 0,1 9,7
265,8 215,1 17,7
408,8 314,5 0,1 27,4
6,6 5,9
415,4 320,4
1313,4 1348,2 1286,2 1265,2
175,2 72,8 179,8 90,2
80,3 76,9 11,0 12,9
9,0 33,2 34,8 17,9
12,2 37,5
26,5
14,9 2,5 0,9
1414,2 1313,4 1381,6 1286,2




Bokslutets bilageuppgifter, Mmk
. Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
1992 1991 1992 1991 1992 1991 1992 1991
13. Materiella anldggningstillgangar 16. Ackumulerade avskrivningar
Ursprungligt anskaffningsvérde eller med uppskrivningar justerat varde utdver plan :
Jord- och vattenomraden 124,3 122,6 85,1 84,3 Byggnader och konstruktioner 21,8 22,4 20,3 21,0
Byggnader och konstruktioner 187,5 176,0 73,7 72,5 Maskiner och inventarier 29,5 52,1 4,2 32,6
Maskiner och inventarier 451,0 427,7 10,6 89,0 Ovriga utgifter med I&ng verkningstid 0,5 1,5 0,0 0,4
762,8 726,3 169,4 245,8 Goodwil 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 51,8 76,0 24,5 54,0
Byggnader och konstruktioner 63,0 51,3 27,8 24,9
Maskiner och inventarier 251,8 235,1 6,1 43,8
314,8 286,4 33,9 68,7 17. Beskattningsvirden
Jord- och vattenomraden 59,1 46,7 43,5 43,0
Restvarde efter avskrivningar Byggnader och konstruktioner 113,9 76,6 45,8 32,8
enligt plan : Aktier och andelar 328,3 196,0 328,0 195,8
Jord- och vattenomréaden 124,3 122,6 85,1 84,3 501,3 319.3 417,3 P
Byggnader och konstruktioner 124,6 124,7 45,9 Z;S
i i i 9,2 192,6 4,5 : .
Lo e V-3 il 195, : Beskattningsvardena avser moderbolagets och dess inhemska dotterbolags tillgangar.
Materiella anlaggningstillgangar 448,1 439,9 135,5 7T
Vardet pa jord- och vattenomraden innehéller uppskrivningar som gjorts under tidigare ar. Balansrikningen, passiva
Styrelsebesluten om uppskrivningarnas belopp har baserats pé expertutiétanden om -
tilgéngarnas géngse varde. | moderbolagets bokférda vérden pa jord- och vattenomréden ingar 18. fkulder: tin krncernbolag
per 31, 12, 1992 vardeférhdjningar om sammanlagt 68,3 Mmk. Motsvarande belopp ingér i moderbolagets ReVerlfntTOFSISKU der 4:,3 27,8
i L1 i esultatregleringar . 6,1
aktiekapital eller dvriga bundna medel. et b N ye:id A
14. Aktier och andelar Léangfristiga lan 53,5 422
119 745,7 740,2 1106,0 1043,9 188,8 110,2
Investeringar i aktier 74,6 3,6 164,8 79,7 : S
Sélda aktier o 2,1 i i 22’: 2 123 19. Langfristigt frimmande kapital
Ovrig Bkning/minskning = . e ’ =2 L = : Amorteringsplan fér koncernens langfristiga I&n:
Aktier och andelar (FAS) 31.12. 812,0 745,7 1244,3 1106,0
IAS-justeri 1993 1994 1995 1996 1997 Senare Sammanlagt
Int o Eﬂ?gar + 0,3 - 0,7 % 5,3 19,6 5,6 8,3 25,1 36,1 100 %
S Mmk 53,6 197,9 56,1 83,4 253,2 365,4 1009,5 Mmk
Aktier och andelar (IAS) 31.12. 811,7 745,0
20. Masskuldebrevslan
15. Ovriga utgifter med lang verkningstid samt goodwill Konvertibelt skuldebrevslan
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid efter avdrag fér avskrivningar enligt plan Ar, nom.varde rénta
1.1. onrhd i a1 3.4 1987, a 1000 mk 7,00 % 0,0 3,7 0,0 37
Investeringar 1,8 2,7 : -: 1 g
Avskrivniqgar ehligt plan - 16,8 - 12; : 1,6 : 0'3 21. Reserveringar och ackumulerade avskrivningar utéver plan
Ovrig 8kning/minskning x LA ' ! : Bokslutsdispositioner utgérs av reserveringar (kreditforlustreservering, driftsreservering, lagerreserv,
31.12. 85,4 92,7 1,7 3.1 investeringsreservering och 6vriga reserveringar) samt ackumulerade avskrivningar utéver plan.
Goodwill ; Reserveringar 64,5 180,9 16,0 125,4
11 35,1 46,6 Ackumulerade avskrivningar utéver plan 39,5 69,4 24,5 54,0
Investeringar 31,9 7,0 Ackumulerade bokslutsdispositioner (FAS) 104,0 250,3 40,5 179.4
Avskrivningar enligt plan - 81 - 7l
Ovrig kning/minskning * 10,2 - 11,4 Enligt ledningens uppfattning skall latent skatteskuld ej beaktas emedan
31.12 69,1 35,1 reserveringarna kan upplosas utan skattekonsekvenser.
IAS-justeringar - 4,2 18,7
Goodwill och annan immateriell egendom (IAS) 150,3 141,5
32 13




Bokslutets bilageuppgifter, Mmk

22. Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

K-aktier

[

Konvertering av skuldebrevslan
3112

A-aktier

1.1. ochi31.12,

Aktiekapital 31.12;

Reservfond

K-aktier

j (7

Konvertering av skuldebrevslan

31.12.

A-aktier
1.1. och'31.12.

Ovrigt bundet kapital

i

Ovrig 6kning/minskning
3112,

Bundet eget kapital, sammanlagt

De vardeférhdjningar som ingdr i eget kapital har gjorts under tidigare ar.

Fritt eget kapital
Dispositionsfond

1L b

Av bolaget inlésta egna aktier

31.12.

Ovrigt fritt eget kapital

g %

Dividend

Ovrig 6kning/minskning

Resterande vinstmedel frén tidigare &r
Rakenskapsperiodens vinst/forlust

31:12

Fritt eget kapital, sammanlagt

Eget kapital, sammanlagt (FAS)

IAS-justeringar

Eget kapital (IAS)

Koncernen Moderbolaget
1992 1991 1992 1991
72,4 72,4 72,4 72,4
0,2 0,0 0,2 0,0
72,6 72,4 72,6 72,4
44,8 44,8 44,8 44,8
117,4 il2 117,4 117,2
171,1 5 171,1 174 %
1,0 1,0 0,0
172,1 171,1 172,1 i
147,5 147,5 147,5 147,5
32,5 29,8 43,1 43,1
37,1 2,7
69,6 32,5 43,1 43,1
506,6 468,3 480,1 478,9
127,3 127.3
4,4
122,9 127,3
242,0 236,6 238,4 220,3
12,2 12,2 12,2 12,2
57,4 17,0
172,4 207,4 226,2 208, 1
99,3 34,6 24,0 30,3
271,7 242,0 250,2 238,4
271,7 242,0 373,1 365,7
778,3 710,3 853,2 844,6
97,0 224,6
875,3 934,9
34

23. Ansvarsforbindelser

Inteckningar
Uteldpande l&neinteckningar
Till sékerhet fér egna férbindelser

Garantier

Lanegarantier

Till sakerhet for koncernbolags férbindelser
Till sékerhet for andras férbindelser

Ovriga garantier och ansvar

Till sékerhet fér egna férbindelser

Till skerhet for andras forbindelser

Givna panter
Till sékerhet fér egna férbindelser

Ansvarsférbindelser och givna
panter sammanlagt

24. Pensionsansvar, ansvarsunderskott

Koncernen
1992 1991
198,5 185,5
1,2 6,3
61,7 108,1
0,0 0,0
6,6
268,0 294,9
14,2 16,2

Moderbolaget

1992 1991
130,2 106, 1
502,1 407,2
0,1 0,1
0,0 13,2
10,1 0,0
5,7 0,0
648,2 526,6
14,2 16,2




Dotter- och intressebolag

Antal Andel av Antal av Bokfoérings- Bokforings- FIM (1000)

aktier aktiekapital roster varde vérde

st. moder konc. moder konc. (1000) (1000)

% % % %
Industriell verksamhet
Konsumentvarugruppen
CA Fiskars Canada, Inc. 100 100 500 (CAD) 433 (USD) 2271
DE Wilhelm Boos jr. (GmbH & Co) 100 100 1000 (DEM) 5825 (DEM) 18923
DK Fiskars Danmark A/S 211 100 100 20000 (DKK) 67874 (DKK) 57062
ES Fiskars Spain S.L. 1000 100 100 1000 (ESB) 17 (NLG) 49
FI  Fiskars Consumer Oy Ab 100 100 100 100 100 1000 (FIM) 24646 (FIM) 24646
FR Fiskars S.A.R.L. 15000 100 100 1500 (FRF) 579 (NLG) 1675
GB Fiskars UK Limited 1500000 100 100 1500 (GBP) 1500 (GBP) 11936
IT  Coltellerie Montana S.r.l. 7000 100 100 100 100 7000000 (ITL) 22197 (FIM) 22197
NL Fiskars Nederland B.V. 35 100 100 35 (NLG) 35 (NLG) 101
NO Fiskars Norge A/S 70000 100 100 7000 (NOK) 17454 (DKK) 14674
SE Fiskars Konsumentprodukter AB 350000 100 100 3500 (SEK) 22052 (SEK) 16398
US Fiskars Inc. 100 100 26185 (USD) 26185 (USD) 137340
Ovriga dotterbolag, konsumentvarugruppen 7 st. 3555
Intressebolag, konsumentvarugruppen
IN  Fiskars India Limited 250000 20 20 20 20 250000 (INR) 775 (FIM) 775
PL Fiskars Poland Ltd. 658 35 35 1039 (PLZ) 881 (DKK) 741
Fiskars Power Systems
DE Fiskars Elektronik GmbH 100 100 450 (DEM) 433 (DEM) 1407
DK Fiskars Power Systems A/S 300 100 100 300 (DKK) 284 (DKK) s
FI  FPS Power Systems Oy Ab 50000 100 100 100 100 5000 (FIM) 9742 (FIM) 9742
GB Fiskars Electronics Limited 66000 100 100 66 (GBP) 84 (GBP) 668
NO FPS Power Systems A/S 10000 100 100 1000 (NOK) 1000 (NOK) 760
SE Fiskars Power Systems AB 25000 100 100 2500 (SEK) 4437 (SEK) 3299
Deltec
MX Deltec S.A. 1000 100 100 1000 (MXP) 25 (USD) 131
US Deltec Electronics Corporation 1000 100 100 21284 (USD) 21284 (USD) 111635
Bronto Skylift
CH Bronto Skylift AG 45 90 90 50 (CHF) 1073 (FIM) 1073
DE Bronto Skylift GmbH 1 100 100 50 (DEM) 120 (FIM) 120
FI  Bronto Holding Oy Ab 500000 100 100 100 100 5000 (FIM) 9999 (FIM) 9999
FI Bronto Skylift Oy Ab 7448 o B Ol 760 (FIM) 54215 (FIM) 54215
GB Bronto Skylift (UK) Limited 100 100 100 0,1 (GBP) 0 (FIM) 0
SE Bronto Skylift AB 2000 100 100 2000 (SEK) 10021 (FIM) 10021
SG Bronto Skylift Market. (FarEast) Pte Ltd 160000 80 80 200 (SGD) 341 (FIM) 341
US Bronto Skylift (USA) Inc. 9000 100 100 100 (USD) 424 (FIM) 424
Ovriga dotterbolag, Bronto Skylift 2 st. 118
Ovrig industriell verksamhet
Fl  Arch Industrial Design Oy 40 57,6 67,5 67,6 - 67,6 60 (FIM) 207 (FIM) 207
Fl  Inha Bruk Oy Ab 500 100 100 100 100 500 (FIM) 2375 (FIM) 2375
Intressebolag, dvrig industriell verksamhet
FI  Elesco Oy 2500 50 50 50 50 2500 (FIM) 2500 (FIM) 2500
36

Antal Andel av Antal av Bokfdrings- Bokforings- FIM (1000)

aktier aktiekapital réster véarde vérde

st. moder konc. moder konc. (1000) (1000)

% % % %
Fastighetsverksamhet
FI Ferraria Oy Ah 750000 100 100 100 100 75000 (FIM) 105000 (FIM) 105000
FI Hangon Keskushuolto Oy 100 100 100 15 (FIM) 1868 (FIM) 1868
FI Hangon S&hké Oy 982 89 89 1100 (FIM) 3190 (FIM) 3190
Fl Ferraria Services Oy Ab 4049 100 100 405 (FIM) 1215 (FIM) 1215
FI  Ferraria Development Oy Ab 120 100 100 60 (FIM) 60 (FIM) 60
Fastighetsbolag 8 st. 6834
Holding- och finansbolag
CH Fiskars Finance AG 50 100 100 50 (CHF) 70 (NLG) 202
DE Fiskars GmbH 99 100 99 100 3950 (DEM) 7544 (FIM) 7544
DK Fiskars A/S 3000 100 100 100 100 3000 (DKK) 60829 (FIM) 60829
GB Fiskars Limited, UK 1600000 100 100 100 100 1500 (GBP) 14415 (FIM) 14415
NL Fiskars Europe B.V. 150 100 100 100 100 150 (NLG) 4299 (FIM) 4299
NO Fiskars A/S 30 100 100 100 100 150 (NOK) 86 (FIM) 86
SE Fiskars AB 50000 100 100 100 100 5000 (SEK) 63454 (FIM) 63454
US Fiskars Holdings, Inc. 200 100 100 100 100 14968 (USD) 50655 (FIM) 50655
Ovriga koncernbolag
(ej affarsverksamhet)
FI Sammutin Oy 2000 100 100 500 (FIM) 1838 (FIM) 1838
Fl  Skarfo Oy Ab 42450 100 100 100 100 4245 (FIM) 4245 (FIM) 4245
FI  Skars Oy Ab <] 100 100 100 100 1370 (FIM) 2661 (FIM) 2661
DE 3Plus GmbH 100 100 50 (DEM) 272 (DEM) 884
SE Fiskars Knivman AB 3000 100 100 3000 (SEK) 7249 (SEK) 5390
Ovriga Fiskars dotterbolag 8 st. 195
Intressebolag
FI  Bankirfirman Ane Gyllenberg Ab 123910 421 421 42,1 421 (FIM) 14198 (FIM) 14198
Ovriga bolag
FI Metra Oy Ab, A-bundna 2693043 20,4 20,4 y b 87 SRR 4o 4 (FIM) 577182 (FIM) 577182
FI Metra Oy Ab, A-fria 204537 30,9 30,9 1,4 1,4 (FIM) 48167 (FIM) 48167
FI  Metra Oy Ab, B-bundna 1114787 15,6 ~ 18,6 07 0,7 (FIM) 133830 (FIM) 133830
FI Metra Oy Ab, B-fria 124581 2,2 2,2 0,1 0,1 (FIM) 14956 (FIM) 14956
Sammanlagt 154 154 19,9 19,9 774135 774135

Borsvérdet pa de Metra Oy Ab- aktier som innehas av Fiskars var 31. 12, 1992 476,0 milj. mark: A-aktier 119 mk/st, B-bundna 106 mk/st.

och B-fria. 105 mk/st. Bérsvérdena den 5. 3. 1993 var: A-aktier 134 mk, B-aktier 115 mk.

Ovan har fortecknats de rérelsedrivande koncern- och intressebolag, vilkas bokféringsvérde &r minst FIM 250 000. Det sammanlagda
bokfdrda vérdet av évriga anldggningstillgdngsaktier var 16,0 Mmk, av vilka i Fiskars Oy Ab 14,3 Mmk. P4 Fiskars-koncernens ekono-
miavdelning finns en fullstédndig forteckning Gver aktier i koncern- och intressebolag.




RELATIONSTAL SOM ATERSPEGLAR DEN EKONOMISKA UPPGIFTER OM FISKARS AKTIER
UTVECKLINGEN AV FISKARS-KONCERNEN (RELATIONSTALEN HAR
BERAKNATS PA BASEN AV FINSK REDOVISNINGSPRAXIS) (FAS)

Relationstal 31.12.
(Beraknade i enlighet med bankinspektionens instruktioner.) 1992 1991 1990 1989 1988 (Beréknade i enlighet med bankinspektionens instruktioner.) 1992 1991 1990 1989 1988
Omséttning* Mmk 1729 1558 1558 1564 1302 Aktiekapital, Mmk 117,4 1172 17,2 110,1 100,1
o Utom!?t‘:‘qs M”;/k ‘5;: 12;2 1223 ’ 1?; 9% Aktier 1000 st (nominellt 20 mk)
% i % a:/ OTfs“a":S.gena R 0/0 i % e Spg ol 219 Bundna A-aktier 1405 1421 1421 1281 1281
rocentuell forandring av 9 ° y ] : ’ : Fria A-aktier 811 816 816 756 756
Driftsbidrag* Mmk 144 113 108 114 112 Bundna K-aktier 2867 2883 2883 o7 2777
i % av omséttningen % 8,3 7,3 6,9 T 8,6 Fria K-aktier 716 700 - 700 677 677
Rérelseresultat Mmk 64 36 35 44 66 Sammanlagt 5799 5842 5842 5491 5491
i % av omséttningen % 3,7 2,3 2,2 2,8 an e
i TG TR o 78 75 64 a1 5 Emissionsjusterat antal
gtto mansueqngg ostnader . vid rets slut, 1000 st 5799 5842 5842 5491 5491
i % av omséttningen % 4,5 4,8 4,1 2,0 0,5 Emissionsjusterat antal
Resultat efter finansiella poster Mmk -15 -39 -29 13 60 i :
enomsnitt 1000 st 5
i % av omséttningen % -0,9 -2,5 -1,9 0,8 4,6 g : - o il 2 B0
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt Mmk -23 -35 39 31 165 Resultat/aktie, mk neg neg neg 5,90 14,00
i % av omsattningen % -1,3 -2,2 A 2,0 12.7 —inkl. extraordinara poster neg neg 9,95 9,05 34,00
Skatter Mimi 17 21 15 10 6 Nominell lelQend/aktle, mk
Dividend Mmk 12*+ 12 12 19 19 Q-aﬁfef 2,40* 2,40 2,40 3,80 3,80
-aKtier *
Andel av intressebolagens resultat Mmk 0 0 35 31 20 - 49 i 3,20 8,20
Investeringar ‘ Mmk 155 73 641 457 157 Dividend, Mmk 12,1* 12,9 190 18,8 18,8
i % av omséttningen % -] 5 41 29 ' 12 Dividend/resultat % neg neg neg 58,0 24,7
Antal anstéllda, i genomsnitt 3182 3304 3531 3758 3024 Emissionsjusterad dividend/aktie, mk
Antal anstélida, 31.12. 3169 3174 3448 3780 3084 A-aktier 2,40* 2,40 2,40 3,80 3,80
varav utomlands 2176 2068 2206 2514 1877 K-aktier 1,90* 1,90 1,90 3,20 3,20
Rantefritt frammande kapital Mmk 314 291 297 319 244 P/E-tal
Rantebadrande frammande kapital Mmk 1118 945 963 958 624 A bunden neg neg neg 229 13.6
Minoritetsandel Mmk 0 0 13 14 0 A fri neg neg neg 27.1 14.6
BOkSIutSdiSpOSitiOner Mmk 104 250 343 319 311 K bunden neg neg neg 58.6 314
Eget kapital Mmk 778 710 702 623 632 K fri neg neg neg 60,2 32,1
Balansrakningens omslutningssumma Mmk 2313 2197 2318 2234 1811 i ? '
: . Dividendavkastning, %
Avkastning pa bundet kapital (ROI) % 4,5 3,7 3,7 6,4 9 Ab
; ; : unden 2,2 4,4 3,2 2,8 2.0
Avkastning pa eget kapital (ROE) % neg neg neg 0,4 7 A fri , 2.2 4 392 54 19
ol o 4 42 ) y ' ' ) )
Soliditet % 38 44 5 ) K bunden 1,3 1,9 1,1 0,9 0,7
Soliditet, IAS % 48 53 61 55 69 K fri 1,3 1.8 1.1 09 07
* De nuvarande verksamhetsomrddenas omséttning och driftsbidrag visas i grafisk form pé sida 17 Eget kapital/aktie, mk 152,13 164,43 178,89 171.54 171.67
** Styrelsens férslag Aktiestockens marknadsvéarde, Mmk 780 486 780 1486 1925
Antal aktiedgare 3626 3602 3580 3554 3517
* Styrelsens férslag
Resultat efter finansiella poster + andel i deldgda bolags resultat —
Resultat/aktie, mk (EPS) = dividender fran intressebolag — minoritetsandel i resultat — skatter
Emissionsjusterat antal aktier i genomsnitt under rékenskapsperioden
; Lionallve y Dividend/resultat, % = Utdel ivi
Avkastning pa bundet kapital i % (ROl)=  Resultat efter finansiella poster + réntor och évriga finansiella kostnader 400 ? olad drv;dfend - : - x 100
- : - - Resultat (beraknat som i Resultat/aktie — relationstalet)
Balansrakningens omslutningssumma — rantefria skulder
(medeltal av arets borjan och arets slut) Dividend/aktie, mk = Utdelad dividend
Emissions;j i J1a.
Avkastning pa eget kapital i % (ROE)= Resultat efter finansiella poster — skatter y 100 ' St ek e a8
Eget kapital + minoritetsandel + reserveringar Price/earnings (P/E) = Justerad bérskurs 31.12.
(medeltal av arets borjan och arets slut) Resultat/aktie
Soliditet, % = Eget kapital + minoritetsandel + reserveringar y 1o Eget kapital/aktie, mk =  Eget kapital + reserveringar
Balansréakningens omslutningssumma Emissionsjusterat antal aktier 31.12,
38 39




EMISSIONSJUSTERADE NYCKELTAL PER AKTIE ‘ OVRIGA UPPGIFTER OM AKTIER OCH AKTIEAGARE
|
i
(Beraknade i enlighet med bankinspektionens instruktioner.) 1992 1991 1990 1989 1988 Aktiekapital
Dividend/aktie, mk N A
A-aktie 2,40* 2,40 2,40 3,80 3,80 Minimikapital 44 640 000 mk
A-aktie, fri 2,40* 2,40 2,40 3,80 3,80 Maximikapital 178 560 000 mk
K-aktie 1,90* 1,90 1,90 3,20 3,20 Bolagets till fullo inbetalda och registrerade aktiekapital 31. 12. 1992
K-aktie, fri 1,90 1,90 1,90 3,20 3,20 e sy 117 372 160 mk
Effektiv dividendavkastning, % )
A-aktie 2,2 4,4 3.2 28 2.0 Antalet aktier och aktieslag
A-aktie, fri 2,2 4,4 3,2 2,4 1,9
K-aktie 1,3 1,9 i) 0,9 0,7 : ¢ , i
K-aktle, fri 1,3 18 11 09 0.7 Enhgt bolagsc?rdn!ngen har bcIJllaget A- och K-aktier sammanlagt hdgst 8 928 000 st
P/E-tal av vilka A-laktlern‘? kan vara hégst 8 928 000 st
A-aktie neg neg neg 22,9 13,6 och K-aktierna hogst 8 928 000 st
A-aktie, fri neg neg neg 2051 14,6 Akl ; 3
K-aktie neg neg neg 58,6 31.4 ktiernas nominella varde 20 mk
K-aktie, fri neg neg neg 60,2 32,1
Aktiens emissionsjusterade medelkurs, mk ‘
A-aktie 85,57 67,83 125,45 180,70 207,63 Rostratt Foretradesriitt till aktieteckning
A-aktie, fri 76,91 77,16 133,32 205,43 217,16 Varje A-aktie medfér ratt att vid bolagsstdmma résta med i i o i
sl 116,48 12331 045,22 396,18 41257 o e ) g Om a&tlekaplt?let Okas genom utglvande av béde A- och
K-aktie, fri 122,21 185,41 237,43 416,82 418,68 ost och varje K-aktie med 20 roster. K-aktier, har agare av A-aktier foretradesrétt att teckna
Aktiens emissionsjusterade l4gsta kurs, mk : nya A-aktier och de som &ger K-aktier féretradesrétt att
A-aktie 54,00 46,50 65,00 115,00 163,93 Ratt till dividend teckna nya K-aktier. Om aktiekapitalet tkas genom att
A-aktie, fri 52,00 49,60 72,00 130,00 173,55 D& ordinarie bolagsstdmma besluter att dividend skall endast nagotdera slaget av aktier utges, har samtliga
K-aktie 85,00 98,00 170,00 250,00 281,03 utdelas, skall for A-aktierna utga en minst tva (2 ; iedgare lika foretradesra , i
K-aktie, fi 87,00 98.00 170,00 280,00 081 42 y & it g . (2) procent aktieagare lika foretradesrétt att teckna de nya aktierna,
. o gL enheter hogre dividend &n for K-aktierna.
Aktiens emissionsjusterade hogsta kurs, mk
A-aktie 126,00 95,00 160,00 205,00 212,65
A-aktie, fri 124,00 115,00 195,00 250,00 260,79 Antalet akti h
K-aktie 162,00 200,00 390,00 454,00 449,65 RERIAT SnENr 00N roeter 1, 12. 1909
K-aktie, fri 163,00 220,00 410,00 500,00 445,59 a :
: : Osteta
Aktiestockens marknadsvarde 31.12., Mmk Utelépande bundna A-akti 3 il
A-aklie 154,5 78.2 105,9 166,6 0435 ”D : ; aktier 1404 646 st a20mk= 28092 920 mk 1404 646
A-aktie, fri 87,6 44,0 61,2 120,9 154,9 Uteldpande fria A-aktier 811546 st a20mk= 16230 920 mk 811546
K-aktie 430,1 288,2 490,1 957,9 1221,7 Utelépande bundna K-aktier 2 867 238 st a20mk= 57344760mk 57 344 760
K-aktie, fri 107,3 75,8 122,8 240,4 304,7 Utelépande fria K-aktier 7185 576 st a20mk= 14311520mk 14311520
Aktiernas omséttning 1000 st Av bolaget inlésta bundna A-aktier 16 821 st a20 mk = 336 420 mk o
A-aktie 322,5 63,3 84,1 309,1 378,6 Av by RS ; : .
olaget inl f - -
i % av A-aktiernas antal 23,0 4,5 5,9 24,1 31,0 3 e fn ?sta kb d K 4175 st a20mk = 83 500 mk =3
A'akﬁe, fri 79’5 34'9 20,4 98,2 34,8 Av bo'aget inlosta bundna K-aktier 41 981 st a20mk= 839 620 mk —
i % av fria A-aktiernas antal 9,8 4,3 2.5 12:3 B, Av bolaget inlosta fria K-aktier 6 625 st a20mk = 132 500 mk -
K-aktie 146,2 51,9 60,8 17707 363,4
i % av K-aktiernas antal 5,1 1,8 2,1 6,4 13,1 117372160 mk 73872472
K-aktie, fri 88,8 21,9 35,8 33,2 16,1
i % av fria K-aktiernas antal 12,4 3,0 5,0 4,9 25
Emissionsjusterat antal aktier i medeltal, 1000 st ()'msﬂttnlrngen pa Helsingfors Fondbérs
A-aktie 1413,9 1421,5 1364,3 1281,4 12232 Fiskars aktier noteras pa Helsingfors Fondbérs. Under &r 1992 var Fiskars aktiernas omséttning pa Helsingfors
A-aktie, fri 813,8 815,7 791,2 75,7 681,2 Fondbors féljande:
K-aktie 2881,3 2882,9 2882,7 2776,5 2776,5
K-aktie, fri 720,3 722,2 722,2 677,2 655,3 Omsiéttning Kurs Borsnoteringa
;
Emissionsjusterat antal aktier 31.12., 1000 st Aktieslag Mmk Antal lagsta hégsta 30.12. 1
A-aktie 1404,6 1421,5 1421,5 1281,4 1281,4 3 e Slaliend
A-aktie, fri 811,5 815,7 815,7 78,7 765,7 A bundna 27.6 322 522 54
K-aktie 2867,2 2882,9 2882,7 2776,5 2776,5 A fria 6.1 79 530 5D - 122 & 1(1)2 .) 50'20")
K-aktie, fr 715,6 722,2 722,2 677,2 677,2 & bt SFy o koo o 5 aingl ; 18(2)-' ;
* Styrelsens forslag K fria 10,9 88 815 87 - 163:- 150'_") 100'_ o
Effektiv dividendavkastning, % = Dividend/aktie x 100 61,6 637 095
Emissionsjusterad avslutskurs vid &rets slut :
Emissionsjusterad medelkurs =  Bérsomséttning i mark i ) kdpavslut **) kbpnotering
Emissionsjusterat antal omsatta aktier under redovisningsperioden
40 a




Aktiernas beskattningsvirden i Finland
For 1992-ars beskattning har for Fiskars aktier faststéllts
foliande beskattningsvéarden:

Aktieslag Beskattningsvarde, mk
A bundna 77,-
A fria 77,-
K bundna 100,-
K fria 100,-
Teckningsoptioner

Till bolagets operativa ledning utomlands och i Finland har
sélts teckningsoptioner, vilka till priset 170 mk/st berétti-
gar till teckning av 43 000 st A-aktier motsvarande 0,06 %
av résterna. Den sista teckningsperioden for aktierna &r
1.5-30.11.1998.

Giéllande emissions- och
laneupptagningsbemyndiganden

Den ordinarie bolagsstamman 9.4.1992 bemyndigade °

styrelsen att under ett &rs tid fran 9.4. 1992 besluta om
dkning av aktiekapitalet genom nyemission i en eller flera
rater och/eller besluta om upptagande av ett eller flera
konvertibla skuldebrevslan och/eller optionslan sélunda
att bolagets aktiekapital genom nyemission, konvertering
av skuldebrev och utnyttjande av optionsréatter kan Okas
med sammanlagt hégst 10 000 000 mark motsvarande
maximalt 500 000 st aktier nominellt lydande pa 20 mark
per aktie, varav hégst 150 000 st kan vara K-aktier.

Viardeandelssystemet

Konvertibla skuldebrevslan och
teckningsoptioner
Konvertibelt skuldebrevslan

Antal, st
31.12.1991 3 696
Konverterat till aktier 2.1-15.1. 1992 1207
Utelbpande 16. 1. 1992 2489

Det konvertibla skuldebrevslanet forfoll till betalning 1. 2. 1992.

Bemyndigandet omfattar rétt for styrelsen att avvika frén
aktiedgarnas foretradesratt till teckning av aktier, teckning
av konvertibla skuldebrevslan och optionslan samt ratt for
styrelsen att faststélla teckningspris, l&nebelopp och
dvriga villkor och sélunda att teckningen &ven kan ske
mot apportegendom.

Dessutom bemyndigade den ordinarie bolagsstamman
styrelsen att under ett &rs tid raknat fran 9.4.1992 besluta
om Okning av aktiekapitalet med hégst 860 000 mark
genom att verkstélla en riktad emission omfattande hogst
43 000 fria A-aktier till innehavarna av bolagets teckning-
soptioner. Enligt optionsvillkoren &r teckningspriset 170
mark/aktie.

De bemyndiganden som styrelsen inte har utnyttjat:

— 500 000 aktier, av vika hogst 150 000 st K-aktier,
motsvarande 4,3 % av résterna

—43 000 A-aktier motsvarande 0,06 % av résterna

Styrelsen har inte for avsikt att utnyttjia dessa bemyndi-

ganden.

Bolagets aktier dverfores till vardeandelssystemet 7. 5. 1993 (Anméliningsdag). Anmélningstiden begynner 5. 4. 1993.

Aktieinnehavets fordelning 31. 12. 1992

Fiskars Oy Ab hade vid &rsslutet 3 626 (3 602) registrerade aktiedgare.

Aktieinnehavets foérdelning 31.12. 1992

Innehav Aktieagare Aktier
st st % st %
1- 100 2108 58,1 68 624 12
101- 500 1002 27,6 230720 4,0
501— 1000 202 5,6 142 423 2,4
1 001— 10 000 251 6,9 763212 13,0
10 001—-100 000 49 1,4 1426 760 24,6
100 001— 14 0,4 3177 267 54,8

Totalt 3626 5 799 006
42

Bolagets storsta aktieidigare 31.12.1992:

A-aktier K-aktier Totalt Andel % av

bundna fria®  bundna fria aktierna rosterna
Agrofin Oy Ab 157 769 56820 264 347 54 369 532295 9,2 8,9
Patricia Trading AB 263 400 211000 474 400 8,2 6,1
Holdix Oy Ab 56 743 29426 195965 16017 298 151 5,1 5’9
Virala Oy 38 624 20314 163936 41248 264122 46 - 5’6
Metra Oy Ab 29 000 19772 62300 117340 228412 3,9 4'9
Forsakringsaktiebolaget ,
Sampo 62 522 12716 -.121 288 5600 202121 3,5 3,5
Pensions-Varma émsesidigt
forsékringsbolag 66 460 3166 109625 7575 186 826 3,2 3,3
I.A. von Julins Sterbhus 28 495 15 870 94 755 30200 164320 2,8 3'4
Bergsradinnan Sophie :
von Julins stiftelse 24 058 5736 130186 700 160 680 2,8 3,6
Oy Julius Tallberg Ab 36 268 6 252 97 521 18095 158 136 20 3:2

Ledningens aktieinnehav

Bolagets styrelsemedlemmar, verkstallande direktér och
vice verkstéllande direktérer dgde 31. 12. 1992 samman-
lagt 17 348 st Fiskars fria A-aktier och 48667 st bundna
A-aktier samt 26625 st fria K-aktier och 111706 st
bundna K-aktier (totalt 204 346 st) motsvarande 3,8 % av
det totala antalet roster.

Aktiedgaravtal

| december 1992 ingick en grupp enskilda aktiedgare och
privata bolag representerande ca 49 % av antalet réster
ett avtal innebérande ett hembudsférande inom gruppen
vid eventuell forséljning av aktier. Styrelsen anmélde avta-
let till Helsingfors Fondbérs enligt géllande boérsregler.




MODERBOLAGETS BOKSLUT (Vvmk

Moderbolagets resultatrikning

1992 1991
Omsiittning 182,5 22151
Rérliga och fasta kostnader
Material och férnddenheter - 51,5 72,6
Loner - 37,5 46,8
Lonebikostnader - 25,1 27,6
Hyror — 7,7 8,3
Ovriga rérliga och fasta
kostnader - 24,6 49,5
Tillverkning for eget bruk 1,2 1,3
Férandring i lager - 27,3 29,4
- 172,5 232,8
Driftsbidrag 10,0 9071
Avskrivningar enligt plan - 11,0 12,9
Rorelseforlust - 1,0 18,0
Finansiella intékter och kostnader
Dividender fran dotterbolag 14,9 16,3
Ovriga dividendintékter 12,8 16,5
Réanteintakter 15,6 22,9
Réantekostnader - 60,8 54,8
Ovriga finansiella intakter
och kostnader - 35,1 27,9
- 52,5 27,0
Resultat efter finansiella poster = 83,5 "45,0
Ovriga intiikter och kostnader
Ovriga intakter 0,2 1,8
Ovriga kostnader - 26,3 19,6
Koncernbidrag - 18,6 23,9
- 44,7 6,1
Resultat fore boksluts-
dispositioner och skatter - 98,2 38,9
Avskrivningar under plan 20,7 2,2
Férandring av lagerreserv 6,5 10,5
Férandring av
dvriga reserveringar 102,9 67,0
Skatter - 7,8 10,6
Rékenskapsperiodens resultat 24,0 30,3

Moderbolagets finansieringsanalys

1992 1991
Affarsverksamheten
Driftsbidrag 10,0 5,1
Finansnetto - 52,5 27,0
Extraordinéra poster - 44,7 6,1
Skatter — 7,8 10,6
Utdelning - 12,2 12:2
- 107,3 48,7
Férandring av rérelsekapital 73,4 8,5
Frén verksamheten tillférda
medel sammanlagt - 33,8 40,2
Nettoinvesteringar
Investeringar i
anlaggningstillgéngar - 14,9 10,3
Sélda anlaggningstillgangar 38,2 17,6
Investeringar i aktier - 164,9 79,8
Minskning av aktier 26,5 17,6
- 115,0 54,9
Kvarstar att finansiera - 148,8 95,1
Finansiering
Konvertering av skuldebrevslan 1,2 0,0
Inlésen av egna aktier - 44
Foréndring av lang-
fristigaldn - - 85,1 727
Férandring av kort-
fristiga 1&n - 3,5 33,3
78,4 106,0
Foréndring i likvida medel - 70,4 10,8
Likvida medel vid &rets ingang 73,2 62,4
Likvida medel vid &rets utgang 2,8 73,2
- 70,4 10,8

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING (Vi

Aktiva 31.12. 31.12.  Passiva - 3142 31,12,
1992 1991 1992 1991
Finansieringstiligangar Frimmande kapital
Kassa och banktillgodohavanden 2,8 73,2 Kortfristigt
Férsaljiningsfordringar 5,1 22,8 Leverantdrsskulder 1,0 16,2
Lanefordringar 62,7 82,9 Forskottsbetalningar 0,5 1,4
Resultatregleringar 81,7 49,9 Resultatregleringar 72,1 67,7
Ovriga finansieringstillgangar 50,7 102,5 Arsamorteringar p& 1ang-
203,0 331,3 f"ristiga l&n 21,4 50,2
Ovriga kortfristiga I&n 112,3 115,8
Omsiittningstillgangar 207,3 251,3
Material och férnédenheter 0,1 9,7
Hel- och halvfabrikat 12,7 Langfristigt
0,1 27,4  L&nfrén penninginrattningar 257,6 179,1
Pensionslan 144,1 140,0
Anlaggningstiligangar Konvertibelt skuldebrevslan 0,0 3,7
Jord- och vattenomraden 85,1 843  Ovriga langfristiga skulder : 82,0 46,9
Byggnader och konstruktioner 25,6 26,6 483,7 369,7
Maskiner och inventarier 0,3 12,6
Aktier i dotterbolag 438,5 374,6
Ovriga aktier och andelar 805,8 731,4 Frammande kapital sammanlagt  691,0 621,0
Ovriga utgifter med 1ang
verkningstid 1,7 2,8 Reserveringar och ackumulerade
1357,0 1232,3  avskrivningar utéver plan
Ackumulerade avskrivningar
Avskrivningar utéver plan 24,5 54,0  utoverplan 24,8 54,0
1381,6 1286.3 Investeringsreserveringar 0,0 99,5
Lagerreserv 0,0 85
Ovriga reserveringar 16,0 19,4
40,5 179,4
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 117,4 1172
Reservfond 319,6 318,6
Ovrigt bundet kapital 43,1 43,1
480,1 478,9
Fritt eget kapital
Dispositionsfond 122,9 127,3
Odisponerade vinstmedel 226,2 208, 1
Rékenskapsperiodens resultat 24,0 30,3
Fritt eget kapital 373,1 365,7
853,2 844,5
1584,7 1645,0 Rékenskapsperiodens resultat 1584,7 1645,0

Bifogade siffror baserar sig pé de officiella siffrorna i moderbolagets bokslut.




STYRELSENS FORSLAG TILL DISPOSITION REVISIONSBERATTELSE

AV MODERBOLAGETS VINSTMEDEL

|
Vid utgangen av rikenskapsperioden uppgér koncernens fria egna kapital enligt balansrakningen till ’ Vi har granskat Fiskars Oy Ab:s bokslut inklusive koncernbokslut, bokféring och férvaltning for &r 1992 i
271,7 milj. mark och moderbolagets fria egna kapital till 373,1 milj. mark. den omfattning god revisionssed forutsatter.

Styrelsen foreslar att av de till bolagsstammans férfogande stéende vinstmedel i dividend utbetalas ,
Moderbolaget

for A-aktier 12 % eller 2,40 mk/aktie : mk 5318 860,80 } Bokslutet &r uppgjort i enlighet med géllande stadganden.
for K-aktier 9,5 % eller 1,90 mk/aktie mk 6 807 346,60 |

mk 12126 207,40

Da var granskning inte givit skal till anmérkningar betraffande bolagets bokforing, bokslut eller
forvaltning, tillstyrker vi att
resultatrakningen och balansrakningen faststélles,
vinstmedlen enligt balansrékningen disponeras i enlighet med styrelsens férslag och
bolagets styrelsemedlemmar och verkstéllande direktér beviljas ansvarsfrihet fér den av oss
granskade rakenskapsperioden.

Helsingfors den 9 mars 1993 Ko oirnea

Koncernbokslutet &r uppgjort i enlighet med géllande stadganden. Koncernens fria egna kapital 271,7

g a J g milj. mark redovisas i balansrakningen i enlighet med aktiebolagslagens bestammelser.
W Q“ : nn / Hown SeAAaiin Vi tillstyrker att koncernresultatrékningen och koncernbalansrakningen faststélles.

Goran J. Ehrnrooth Matti Pekkanen
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Koncernledning

Fiskars Oy Ab

PB 235, 00101 Helsingfors
(Mannerheimvégen 14 A)
telefon (90) 61 88 61

telex 124826 fhels sf
telefax (90) 604 053

Konsumentvaru-
gruppen,
ledning

Fiskars Inc.

401 Fourth Street

Wausau, Wisconsin 54401, USA
telefon +1-715-848-4020
telefax +1-715-845-2740

Konsumentvaror
Grupp |, ledning

Fiskars Inc.

P.O.Box 8027, Wausau,
Wisconsin 54401, USA
(7811 West Stewart Avenue)
telefon +1-715-842 2091
telefax +1-715-848-3562

Fiskars Canada Inc.

34 Riviera Drive, Markham,
Ontario L3R 5M1, Canada
telefon +1-416-940 8460
telefax +1-416-940 8469

Konsumentvaror
Grupp I, ledning

Fiskars Consumer Oy Ab

10470 Fiskars
telefon (911) 377 721
telefax (911) 377 582

Konsumentvarufdrsiljning,
Finland

Fiskars Consumer Oy Ab

Malms handelsvag 8 B,
00700 Helsingfors
telefon (90) 358 900
telefax (90) 357 660

Wilhelm Boos jr
(GmbH & Co),

Postfach 10 11 06,

D-5650 Solingen 1,

Deutschland

(Mangenberger StraBe 311-315)
telefon +49-212-271 70

telex 8514669 boos d

telefax +49-212-205 212

Coltellerie Montana S.r.l.

Via Provinciale 15

I-22040 Civate (Como), Italy
telefon +39-341-550 230
telex 380 530 montan i
telefax +39-341-551 654

ADRESSER

Fiskars S.a.r.l.

374, rue de Vaugirard,
F-75015 Paris, France
telefon +33-1-536 804 69
telex 203612 finn f

telefax +33-1-425 099 06

Konsumentvaror
Grupp I, ledning

Fiskars UK Ltd

Brocastle Avenue, Bridgend,
Mid Glamorgan, CF31 3YN
Wales, United Kingdom
telefon +44-656-655 595
telefax +44-656-659 582

Fiskars Danmark A/S

Postbox 360

(Vestre Ringvej 45)

DK-8600 Silkeborg, Danmark
telefon +45-86-824 311
telefax +45-86-815 968

Fiskars Norge A/S

Postboks 4215 Torshov
(Nydalsveien 32 B)
N-0401 Oslo 4, Norge
telefon +47-22-182 680
telefax +47-22-181 234

Fiskars
Konsumentprodukter AB

Vintergatan 7, S-591 32 Motala,

Sverige
telefon +46-141-33 930
telefax +46-141-54 231

UPS-gruppen
Deltec

Deltec Corporation

2727 Kurtz Street,

San Diego, California
92110, USA

telefon +1-619-291 4211
telefax +1-619-295 4025

Deltec S.A.

Avenida Ensenada 14,518
Pargue Industrial Pacifico
Tijuana, BC, Mexico

telefon +1-52-66-214 485
telefax +1-52-66-214 488

Fiskars Power Systems

FPS Power Systems Oy Ab,
ledning

PB 54, 02921 Esbo
(Skrakabyvagen 14)

telefon (90) 452 661

telex 125 286 fipel sf

telefax (90) 452 66 396

telefax (90) 452 66 395 ledning

Fiskars Electronics Ltd.

Commerce Park, Theale,
Berkshire RG7 4AB,
United Kingdom

telefon +44-734-306 600
telefax +44-734-305 868

Fiskars Elektronik GmbH

Postfach 1014,

D-7570 Baden-Baden,
Deutschland

(Beim Alten Bahnhof 1)
telefon +49-7221-93880
telefax +49-7221-9388 33

Fiskars Power Systems AB

PB 543, S-184 25
Akersberga, Sverige
(Sagvagen 2)

telefon +46-8-540 660 60
telefax +46-8-540 607 48

Fiskars Power Systems A/S

Kildbebrogérdsvej 11 C,
DK-4622 Havdrup, Danmark
telefon +45-42-134 020
telefax +45-42-134 022

FPS Power Systems A/S

Postboks 4215 Torshov,
N-0401 Oslo 4, Norge
(Nydalsveien 32 B)
telefon +47-22-182 680
telefax +47-22-181 234

Inha Bruk Ab

Saarikylantie 21
63700 Etseri
telefon (965) 349 11
telex 72138 finha sf
telefax (965) 341 25

Bronto Skylift Oy Ab, ledning

Teerivuorenkatu 28,
33300 Tammerfors
telefon (931) 442 233
telex 22583 brnto sf
telefax (931) 451 042

Bronto Skylift Oy Ab

Saynétsalo fabriken

Saunatie 4, 40900 Saynétsalo
telefon (941) 742 422

telefax (941) 742 080

Bronto Skylift AB

Kanalvagen 10C V,
S-194 61 Upplands
Vasby, Sverige

telefon +46-8-590 940 20

(
telefax (90) 452 66 568 forsalining telefax +46-8-590 717 81

Bronto Skylift AG

Ifangstrasse 111,
CH-8153 Rumlang/ZUrich,
Schweiz

telefon +41-1-817 0112
telefax +41-1-817 1867

Bronto Skylift GmbH

Otto-Hahn-Strasse 2,
D-4010 Hilden, Deutschland
telefon +49-2103-560 86
telefax +49-2103-557 09

Bronto Skylift (UK) Ltd

Richmond House,

Bath Road, Newbury,
Berks. RG13 1QY,
United Kingdom

telefon +44-635-363 34
telefax +44-635-440 59

Bronto Skylift
North America, Inc.

211 East Ocean Boulevard,
Suite 401, Long Beach,
California 90802-4809, USA
telefon +1-310-432-8800
telefax +1-310-432-3600

Bronto Skylift Marketing
(Far East) Pte. Ltd.

7 Kim Chuan Terrace,
Singapore 1953
telefon +65-28 63 401
telex rs56137 bfesin
telefax +65-38 22 815

Fastighetsgruppen

Fiskars Oy Ab

10470 Fiskars
telefon (911) 3771
telefax (911) 377 230

Ferraria Oy Ab

10470 Fiskars
telefon (911) 3771
telefax (911) 377 230

Hangd Elektriska Ab

PB 5, 10901 Hangd
(Kallvagen 4)

telefon (911) 86 944
telefax (911) 83 904

Denna arsberattelse ar tryckt pa miljidvanligt papper.

n
*

ors

=

Er

h produktion

jning

retaq

Ll 3

Fr

ch marknadsforing

Indien

' Pol

(

n

Frr
FFrr



U ey g R _ e M il e et GRS



