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I N F O R M A T I O N  T I L L  A K T I E Ä G A R N A

Bolagsstämma
Fiskars Oy Ab:s ordinarie bolagsstämma hälls 
onsdagen den 31 mars 1993 kl. 16.30 pä Palace 
Hotel, adress Södra kajen 10, Helsingfors.

Aktieägare som önskar delta I bolagsstämman 
bör meddela härom senast mändagen den 29 
mars före kl. 16.30 antlngen skriftligt, under 
adress PB 235, 00101 Helsingfors eller per tele- 
fon (90) 61 886 230 (Jantunen).

Aktleägarna torde uppge eventuella adressför- 
ändrlngar pä ovannämnda adress.

D ividendutdelning
Styrelsen föreslär för bolagsstämman, att för 
räkenskapsäret 1992 utdelas i dlvidend 2,40 
mark för A-aktier ooh 1,90 mark för K-aktler. Om 
bolagsstämman godkänner styrelsens förslag, 
kan dlvldenden fr o m den 5 aprll lyftas pä 
Förenlngsbanken I Finland Ab:s kontor. Pä grund 
av övergängen tili värdeandelssystemet tlllämpas 
följande förfarande vld dlvidendutbetalnlngen:

Vid Inlämnande av Fiskars Oy Ab:s aktlebrev tili 
det värdeandelsreglster aktieägaren valt för över- 
förlngen av sinä aktier tili värdeandelar erhäller 
aktieägaren dividendintyg mot vllket dlvldenden 
utbetalas i Förenlngsbanken I Finland Ab:s kontor.

Ekonomisk inform ation
Flskars ger ut ekonomisk information p& svenska, 
flnska och engelska.

Utover cirsberattelsen publiceras en delcirsrap- 
port over perloden 1.1.-30.6.1993 som kommer 
ut vecka 35.

Vardeandelssystemet
Bolagets aktier overfbres till vardeandelssystemet 
7.5.1993 (anmalnlngsdag). Anmalnlngstlden 
begynner 5.4.1993. Forenlngsbanken I Finland Ab 
ar huvudarrangor for overg&ngen till vardeandels­
systemet.

Koncernens nyckeltal, Mmk* 1992 1991
Omsättnlng 1729 1558
Driftsbidrag 144 113
Rörelseöverskott 64 36
Resultat efter flnansiella poster -  15 -3 9
Resultat före bokslutsdlsposltloner
och skatter - 2 3 -3 5
Resultat/aktle, mk neg. neg.
Balansräkningens
omslutningssumma 2 314 2197
Sollditet % 38 44
Anställda vld utgängen av äret 3 169 3174

* Fullständiga nyckeltal firms pà sida 38.

1500

Valutakurser 31.12. 1992 1991
1 USD = 5,25 FIM 4,12 FIM
1 DEM = 3,25 FIM 2,71 FIM
1 GBP = 7,96 FIM 7,71 FIM
1 ECU = 6,34 FIM 5,52 FIM

1988 1989 1990

Fiskars Oy Ab:s kursutveckling
enllgt HEX aktieindex (1987 = 1000)

2000

HEX 
Serie A 
Serie K
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V E R K S T Ä L L A N D E  D I R E K T Ö R E N S  Ö V E R S I K T

I en omvärld som präglades av stora och 
dramatlska händelser och förändrlngar 
fortglck Fiskars verksamhet i stort sett 
enligt utstakade planer. Detta Innebär Inga- 
lunda att Inte ocksä Fiskars skulle ha 
päverkats av omvärlden, men förändrlng- 
arna Inom koncernen blev relatlvt blyg- 
samma.

Huvuddelen av vära Interna förändrlngar 
var ägnade anpassnlngen tili externa för- 
hällanden och tyvärr tvlngades vl I flera av 
bolagen tili betydande nedskärnlngar. Spe- 
clellt drabbade dessa nedskärnlngar de 
bolag som är verksamma pä de europelska 
marknaderna, framför allt i Norden.

Efterfrägan pä produkter av Investe- 
ringskaraktär avtog I samma takt som eko­
nomin försämrades samtidlgt som konsu- 
mentvarorna klarade sig relativt väl, spe- 
clellt pä den amerlkanska marknaden.

Inte minst i USA har vära framgängar 
värit resultatet av en mälmedveten och 
koncentrerad satsnlng pä väldeflnlerade 
marknader och dlstrlbutionskanaler. Det är 
min övertygelse att dessa faktorer ytterll- 
gare kommer att öka I betydelse I den allt 
härdare konkurrensen. Vär avslkt är nu att 
lika mälmedvetet Införa detta moderna 
marknadsförlngs- och dlstrlbutlonskun- 
nande pä sädana marknader i det alltmer 
Integrerade Europa där vi hlttllls har hällit 
en relatlvt läg profil. VI har goda förutsätt- 
ningar att öka vär närvaro I de flesta delar 
av Europa, inte minst I Osteuropa som 
sakta men säkert utvecklas mot marknads- 
ekonoml.

Fiskars har sedän länge värit känt för 
Innovatlva produkter av hög kvalltet. I fram- 
tlden mäste vl ägna ännu större uppmärk- 
samhet ät en högklasslg produktutveckllng 
varvld ocksä produkternas design utgör en 
viktig komponent.

Satsnlngen pä nya marknader - eller pä 
redan välbekanta marknader med nya pro­
dukter - bör dock ske med urskiljning och 
stegvls sä att lönsamheten hos denna typ 
av Investerlngar Inte äventyras. VI bör

naturllgtvis ocksä se tili att vär servicenlvä, 
säväl den teknlska som "after sales” , är 
minst Ilka god som vära konkurrenters.

Ocksä kvalitet är ett begrepp som 
säkerllgen kommer att öka i betydelse. Här 
tänker jag Inte endast pä produkterna utan 
pä hela verksamhetens kvalitet. Denna utgör 
Idag ett mycket vlktlgt konkurrensmedel, 
nägot som vl Inom Fiskars strävar att kontl- 
nuerllgt förbättra. Satsnlngen pä ISO 9000 
standard är ett utmärkt och nödvändigt steg 
i denna riktning. Processen pägär i flertalet 
av vära bolag och Fiskars Power Systems 
har redan kvaliflcerat sig.

Det ovan antydda kanske ger en flnger- 
vlsning om att vi ocksä under Innevarande 
är kommer att ägna en stor del av vär 
energl att bygga vldare pä det som startats 
under 1992. Vär omvärld ger oss Inte stor 
anlednlng att förvänta en pätagllg förbätt- 
ring i det ekonomlska kllmatet. Det bllr där- 
för desto vlktlgare att vl ägnar tid och upp- 
märksamhet ät att förbättra vära egna 
Interna rutlner samtidlgt som vl naturllgtvis 
mäste ta vara pä möjllgheter som trots allt 
hela tlden uppstär omkrlng oss.

De ätgärder som vidtaglts för att 
anpassa verksamheten och kapaclteten tili 
dagens konjunkturläge har värit bety­
dande, framför allt Inom Bronto Skylift och 
Inha Bruk. Resultaten syntes redan under 
slutet av senaste är och stärker mlg I upp- 
fattningen att säväl dessa tvä bolag som ¡j 
Deltec, Fiskars Power Systems och konsu- 
mentvarugruppen stär väl rustade för att 
möta de utmaningar vl kommer att ställas 
Inför.

Jag vill med dessa ord tacka alla medar- 
betare för goda insatser samt vära aktieä­
gare för det vlsade förtroendet.

Helsingfors I n w s  1993

Stig  S tendahl

3



Frä n  vä n ste r: G u sta f G rip e n b e rg , J a r l  E n g b e rg , M a tti Pekkanen, G ö ran  J .  Eh rn ro o th , Th om a s Tallberg, 

R o b e rt G. E h rn ro o th , O lo f B runcrona .

Frä n  vä n ste r: W ayne G. Feth ke, Ju h a  To ivola , S tig  Stendahl, In g m a r L indberg.

4

S T Y R E L S E ,  R E V I S O R E R  O C H  K O  N  C E R N  L E D  N  I N  G

M a n d a t­
p erio de n

.  fo rtsä tte rFiskars Oy Ab:s styrelse lntl„
b o lag s-

o . stäm m an är
Göran J. Ehrnrooth (1934), ordforande, bergsrad
invald i Styrelsen är 1974 1994
Matti Pekkanen (1925), vlceordförande, dipl.ing.

Invald i Styrelsen är 1987 1993
Robert G. Ehrnrooth (1939), verkställande dlrektör, EffJohn Oy Ab

invald i Styrelsen är 1966 1993
Thomas Tallberg (1934), med. o. kir. dr., Helsingfors unlversitetscentralsjukhus,

Invald I Styrelsen är 1966 1994
Jarl Engberg (1938), advokat, Advokatbyrä Hannes Snellman

invald I Styrelsen är 1980 1995
Gustaf Gripenberg (1952), tekn.dr., Helsingfors unlversitet
Invald i styrelsen är 1986 1995
Olof Bruncrona (1927), dipl.ing., direkter (emeritus), Fiskars Oy Ab

invald I styrelsen är 1987 1993

Revisorer

Ordinarle Suppleanter
Eric Haglund, CGR Sixten Nyman, CGR
Juhani Kolehmainen Brita Hisinger-Jägerskiöld
Albertina Äberg Peter Hartwall

Koncernledning
1 bo lage t 
tjänst 
frä n  är

Stig Stendahl (1939) verkställande direktör 1992
Juha Toivola (1947) verkställande dlrektörens ställföreträdare,

ekonomi och finans 1971
Wayne G. Fethke (1944) vice verkställande direktör, konsumentvaror 1977
Ingmar Lindberg (1945) vice verkställande direktör, adminlstratlon och fastigheter 1985

Affärsomräden

Wayne G. Fethke (1944) Konsumentvarugruppen 1977
Roy Prestage (1940) Nordamerika 1983
Gareth Davies (1960) Storbrltannlen, Skandinavien 1986
Stig Mätar (1945) Flnland, Centraleuropa 1987

Juha Toivola (1947) UPS-gruppen 1971
Raymond Meyer (1940) Deltec 1984
Pekka Lehmuskoski (1948) Fiskars Power Systems 1984

Lars- Petter Godenhielm (1940) Bronto Skylift 1989

Pauli Lantonen (1939) Inha Bruk 1968

Ingmar Lindberg (1945) Fastlghetsgruppen 1985

5



K O N S U M E N T V A R U G R U P P E N

Konsumentvarugrup - 

pen tillverkar och 
marknadsför saxar, 
knivar och trädgärds- 
redskap. Gruppens 
huvudmarknadsomrä- 
den är Nordamerika 
och Europa. Produk- 
terna säljs via bade tra- 
ditionella och moderna 
distributionskanaler.

Fiskars  

sa xa r  

fö r alla  

äldrar.

W ayne G. Feth ke

N yc k e lta l 1 9 9 2  1991

O m sä ttn in g , M m k 1111 8 8 4

■ va ra v u to m lands, % 95 93

A n d e l a v  konce rn e n s o m sä ttn in g , % 64 5 7

A nställd a 2 0 8 4 2 0 3 4

O m sä ttn in g  p e r  m a rkna d som rä de

■  Fin la n d  S %

■  S k andina vien  1 3 %

■  Ö vrlga  E u ro p a  2 8  %

N o rd a m e rik a  5 2  %

■  Ö vrlga  2  %
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baserat order- och lagersystem (EDI). Även fram- 
tagandet av Sales Promotion- och marknadsfö- 
ringsprogram samt nya produkter sker i närä 
samarbete med kunderna. I den nordamerlkanska 
konsumentvarugruppens kundkrets Ingär i dag 
alla kontlnentens största handelskedjor.

Huvudvikten pa produktnyheter
Den lönsamma tillväxten i USA fortsatte. I synner- 
het trädgärdsprodukterna och saxprodukterna för 
kontorsbruk uppvlsar signifikant ökande mark- 
nadsandelar. Uppmuntrade av den kraftigt ökade 
försäljnlngen av hobbysaxen för barn, "Fiskars For 
Kids”, utvecklade man en version helt i plast, ”My 
First Fiskars” , för barn I förskoleäldern. Denna sax 
kllpper papper, men man kan inte i misstag kllppa 
här eller kläder med den.

Den prlsbelönta Softouch saxen är populär 
bland äldre kunder och kunder med svag kraft I 
händerna. Softouch har uppmärksammats bl.a. I 
den amerikanska ekonomltidnlngen, Wall Street 
Journal, och pensionärsorganlsatlonen American 
Society of Aging har belönat den som en bra pro- 
duktnyhet. Övriga nyheter pä den amerikanska 
marknaden är ett set som omfattar en skärsporre,

so I id a
till-

ade
5 r Digger 
er i den 
)ska 
in.

Konsumentvarugruppen är den vlktlgaste indu- 
strlella och kommerslella branschen inom Fiskars; 
den stär för nära tvä tredjedelar av koncernens 
omsättning. Under det senaste decennlet har 
företagen Inom konsumentvarugruppen skapat 
goda relationer tili de största minutförsäljnlngsor- 
ganlsatlonerna i Nordamerika och Europa. Verk- 
samhetens tyngdpunkt llgger pä de moderna 
dlstributionskanalerna, men den tradltlonella han­
deln är fortfarande en viktig del av distributionsie­
det, I synnerhet I Europa.

En innovativ produktutveckling och marknads- 
förlngskunnande ger Fiskars konsumentvaror en 
unlk konkurrensfördel pä konsumentmarknaden 
med slna snabbt föränderliga behov och önske- 
mäl. Konsumentvarugruppen har även visat att 
den kan utnyttja de möjligheter datatekniken 
erbjuder och sitt servlcekunnande pä den interna- 
tlonella marknaden.

Moderna d istributionskana ler i USA
De moderna dlstributionskanalerna har stärkt ökat 
i betydelse I Nordamerika sedan början av 1980- 
talet. Enheterna i USA har i samräd med slna kun­
der utvecklat ett pä modern dataöverförlngsteknlk

M u ltip lie r

k o m b l-

verktyg,

13 olika  

ve rk tyg  i ett.
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Konsumentvarugruppen

M ontanas  

O ttim o - 

k niva r  

i  det

europeiska

köket.

ett skärbräde samt en tygsax och som av en 
ledande konsumentvarutidskrift bedömts vara det 
bästa pä marknaden.

Tack väre produktnyheter fortsatte den kraftiga 
ökningen i försäljningen av Wallace trädgärdsred- 
skap. Av nyheterna kan nämnas en sekatör, vars 
pä plast baserade tlllverkningsteknologi Inte 
endast förbättrar utseendet utan även prestanda 
och dessutom sänker kostnaderna. Effektiverad 
produktion och bättre kontroll över verksamheten 
förbättrade kundservicenlvän och ledde tili ökad 
försäljning.

Gerbers unlversalverktyg Multiplier blev under 
sltt första produktlonsär utnämnt tili Ärets knlv- 
produkt. Utmärkelsen gavs i en omröstnlng där 
tlllverkare i branschen frän hela världen deltar. 
Produktutvecklingen av Multiplier fortgär och I 
planerna ingär även nya tillämpnlngar av produkt- 
iden. Gator-knlven, som blev vald tili bästa knlv- 
produkt 1991, följdes upp med en mlndre ver­
sion, Gator Mate.

De regionala marknaderna i Europa
I Europa Ingär bäde moderna dlstrlbutlonskanaler

och ’’tradltlonella kunder” i kundkretsen. Llkhe- 
terna mellan marknadsomrädena utnyttjas där det 
är möjligt; samtidigt beaktas även speclalbehoven 
I ollka länder. Den frän Nordamerika välbekanta 
utveckllngen av mlnuthandelns distrlbutionsnät är 
snabbt pä kommande tili Europa, och Fiskars stär 
redo inför denna förändrlng.

Efterfrägan I Europa päverkades av valuta- 
marknadernas Instabllltet och de försvagade kon- 
junkturema I ollka länder. I den svära marknadssl- 
tuatlonen blbehöll Fiskars dock sinä posltloner pä 
tidigare nlvä. Konsumentvarugruppens Organisa­
tion i Europa förnyades i början av 1993 för att 
effektivem samarbetet mellan produktion och 
marknad.

I de nordiska länderna har stärkandet av affärs- 
verksamheten, utvecklingen av marknaden och 
konsoliderandet av kundrelatlonerna utgjort 
tyngdpunktsomräden. Under ärets lopp slutför- 
des bl.a. omstrukturenngsprogrammet för pro­
duktion av trädgärdsredskap. I llkhet med övrlga 
enheter läg även här tyngdpunkten pä nya Pro­
dukten Yxserien Flandy med plastskaft avglck 
med överlägsen seger ur tester I branschen. Som
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I S to r- 

brita n n ien  

p ro d u ce ra d es  

en re k o rd - 

m ä n gd  

s e k a tö re r

P a u l E k q vis t h a r vä rit a n stä lld  hos Fiska rs  

i e tt d ry g t ha lvsekel. "Ä ven  yxan  h a r förändrats  

m yc k e t u n d e r alla dessa ä r”, fö rsä k ra r Paul.

nyheter presenterades även spad- och grepserlen 
Ergo, eldrivna gräskllppare samt bevattnlngssys- 
tem. Den pä flera prlsnlväer baserade marknads- 
förlngen av saxar utvecklades vldare. Exporten av 
saxar och knlvar frän Finland tili Osteuropa växte 
tack väre nya dlstrlbutlonskanaler.

I Tyskland och de tyskspräklga delarna av 
Europa förstärktes fotfästet genom nya kundför- 
hällanden. I Kontinentaleuropa effektlverades 
dlstrlbutlonssamarbetet med nuvarande kunder 
samt Ibruktagandet av moderna dlstributlonsme- 
toder. I Italien och Frankrlke introducerades nya 
produkter, särskilt trädgärdsredskap.

Pä den brittiska marknaden fortsatte satsnlngen 
pä marknadsförlngen av de I Finland tlllverkade 
Fiskars Power Digger -trädgärdsredskapen. 
Exporten av sekatörer fortsatte kräftig, varvld Pro­
duktionen nädde alla tlders rekord. Alla Stora kun­
der ökade sln försäljning av Fiskars produkter 
under äret, och Fiskars marknadspositlon stärktes.

Samföretagen i Indien och Polen fortsatte sln 
verksamhet planenllgt. Sedän en lagändrlng om 
utländskt ägande I Indien trätt i kraft övertog Fis­
kars och Finnfund tlllsammans majorlteten i den 
1988 grundade saxfabrlken.
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U P S - G R U P P E N

D en kom pakta  

U P S :e n , e tt  

ré su lta t a v  det  

a m e rik a n sk - 

europeiska  

sam arbetet, 

rym s t.o.m . 

pä bo rd e t  

b re d vid  P C :n .

Pekka Le h m u sk osk i 
Fiska rs  P o w e r S ystem s

D E L T E C  C O R P O R A T I O N

Deltecs försäljning steg trots Stagnationen pä 
datormarknaden i USA. Försäljningen ökade kraf- 
tigare än branschgenomsnittet, ooh Deltec har 
nu blivit den snabbast växande leverantören av 
smä UPS-system. Tillväxten var starkast pä nät- 
server-, arbetsstations- ooh kontorsautomations- 
marknaderna.

Konkurrenskraftiga produkter
En viktig faktor som bidrar tili framgängen är de

nya, konkurrenskraftiga produkterna. PowerRite 
PRO serien är ett gott exempel pä det intima 
samarbetet mellan Fiskars Power Systems ooh 
Deltec. Tack vare detta kan bägge företagen dra 
nytta av bäde europeisk högteknologi och av det 
amerikanska effektiva kostnadstänkandet, samti- 
digt som man skapat en stabil grund för en fram- 
tida gemensam produktutveckling. Mälsättningen 
för samarbetet är en ännu starkare position pä 
den globala marknaden.

Mindre system
I USA gär utvecklingen mot mindre system, och 
Deltec har aktivt sökt nya marknader och försälj- 
ningskanaler. Ökad försäljning genom importörer, 
systemutvecklare och effektiva äterförsäljare samt 
en bibehällen stark ställning som OEM-leverantör 
har värit viktiga faktorer som bidragit tili Deltecs 
ökade försäljning. Utöver längvariga kundförhäl- 
landen - med bl.a. Hewlett Packard, Bull och Sie­
mens/Nixdorf - har relationer knutits med nya till- 
verkare av härdvara samt med en stor mängd 
importörer och äterförsäljare. Den ökade expor- 
ten tili Stillahavsomrädet med sin härda konkur- 
rens och tili den latinamerikanska marknaden har 
stött affärsverksamhetens utveckling.

R a ym o n d  M e ye r  
D e lte c

Deltec i USA och 
Fiskars Power Sys­
tems i Europa bildar 
tillsammans Fiskars 
UPS-grupp. Enheterna 
tillverkar och mark- 
nadsför UPS-system 
(Uninterruptible Power 
Supply) som garante- 
rar störningsfri eltill- 
försel. Kundkretsen 
bestär av alla större 
datortillverkare inklu­
sive distributionsied, 
banker, försäkringsbo- 
lag samt handel och 
Industri.

N yc k e lta l 1 9 9 2 1991

O m sä ttn ing , M m k 3 2 5 2 5 4

- va ra v utom ia nds, % 89 8 0

A n d e l a v  k o ncernens o m sä ttn in g , % 19 16

A nstä lld a 5 2 7 48 2

1 1 %

1 3 %

2 4 %

3 6 %

1 6 %

O m sä ttn in g  p e r  m a rkna d som rà de

■  Fin la n d

■  Skandina vien

■  Öitriga E u ro p a  

N orda m erik a

■  Ö vriga
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F I S K A R S  P O W E R  S Y S T E M S

I Fiskars Power Systems slutfördes under äret en 
omstruktureringsprocess framgängsrikt och före- 
taget inriktas nu mot nya utmaningar. Exportens 
andel av omsättningen har ökat i avgörande grad 
- tvä tredjedelar säljs utanför Finland - och företa- 
get har blivit en viktig leverantör pä den euro- 
peiska UPS-marknaden.

Smä anläggningar har framgäng
Trenden mot mindre och effektivare datorer har 
styrt Fiskars Power Systems’ produktutveckling 
som resulterat i tvä nya produktfamiljer. UPS 
1000A-serien, som presenterades pä vären, för 
skydd av i synnerhet nätverksservrar, blev en 
framgäng redan detta är i synnerhet hos banker 
och försäkringsbolag.

PowerServer serien för skydd av enskilda PC- 
anläggningar och arbetsstationer lanserades mot 
slutet av äret. Produktfamiljen är ett resultat av det 
allt intensivare samarbetet inom produktutveck- 
lingen mellan Fiskars Power Systems och Deltec.

Under äret lanserades även Fiskars Power 
Intelligence -konceptet. Kommunikationen mellan 
UPSen och datorn möjliggör allt effektivare data- 
skydd. Hela det nuvarande produktsortimentet 
har förnyats under de senaste tre ären; ett resultat

av en betydande satsning pä produktutveckling. 
Även kvalitetssystemet ISO 9001 är i bruk.

Exporten drar
Tack väre sin pä kvalitet och kundservice base- 
rade säljstrategi har företaget nätt nya kundgrup- 
per i Europa. I flera länder har man redan länge 
pä det lokala planet samarbetat med datortillver­
kare som IBM, Siemens/Nixdorf och ICL. Detta 
kompletterades genom under äret slutna samar- 
betsavtal med Digital och Hewlett Packard som 
omfattar hela Europa.

Försäljningssiffrorna pä de tyskspräkiga mark- 
naderna fortsatte att stiga och Fiskars Power Sys­
tems är nu en av de viktigaste UPS-leverantörerna 
i omrädet. Om kundernas förtroende berättar 
även en undersökning som utredde "bästsäljarna” 
inom olika produktkategorier, utförd som en 
enkät bland brittiska äterförsäljare av datorutrust- 
ning. Fiskars avgick med segern bland mer än ett- 
hundra UPS-leverantörer i Storbritannien.

Tillväxten fortsätter i Osteuropa och Fiskars 
Power Systems har intensivt deltagit i uppbyg- 
gandet av en Infrastruktur för databranschen i 
bl.a. Polen, Ungern, Tjeckiska Republiken och 
Slovakien.

1000 A - 

seriens  

U P S  ä r  

lä tt a tt  

använd a och  

kan p la ce ra s  

h o riso n te llt  

elle r  

vertikait.
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B R O N T O  S K Y L I F T

B ronto  

S k ylift  

f sk o ln in gs- 

bruk vid  

Lo nd ons  

brandkär.

Bronto Skylift har tvä Stora kundgrupper: offentllga 
och privata brandkärer över hela världen samt olika 
företag Inom bygglndustrln I Europa. Alit flera Sky- 
liftar säljs även tili el- och telefonbolag. Kunderna 
betjänas av tvä affärsenheter: brandplattformar 
(Firelifts) och Industrlplattformar (Access Platforms)

Lägkonjunkturen ansträngde den offentllga eko­
nomin och medförde Stora svärigheter inom bäde 
brand- och industrlsektorn, I synnerhet I början av 
äret. Med undantag av Tyskland mlnskade bygg- 
Industrlns Investerlngar I alla Industrlländer. I syn­
nerhet efterfrägans dramatlska nedgäng I Finland 
och dess näromräden har värit svär att kompen- 
sera. Ännu är 1989 stod Brontos försäljnlng i hem- 
landet för en dryg tredjedel av omsättningen; 
senaste är var slffran bara 8 %.

Brandplattformarna stär för tvä tredjedelar av 
Brontos försäljnlng, de har levererats tili bl.a. de 
största brandkärerna i Europa. Bronto är en av de 
bäst kända tlllverkarna i världen, dess produkter 
används I över 60 länder.

Inom industrlplattformar gär utvecklingen mot 
lättare lyftanordnlngar, och Brontos nya lätta pro- 
duktfamilj flck ett posltlvt mottagande I synnerhet i 
Tyskland och Storbrltannien.

Produktionen har anpassats tili en ny volymnivä. 
Produktlonsmetodernas utveckllng, samt ISO 
9001 -projektet som strävar tili en förbättrad kvall- 
tetsnlvä, förbättrar konkurrensförmägan.

N yc k e lta l 199 2 1991

O m sä ttn ing , M m k 151 181

-  va ra v utom la nds, % 92 9 6

A n d e l a v  ko nce rn e n s o m sä ttn in g , % 9 12

A n stä lld a 2 1 7 24 8

Bronto Skylift kon- 
struerar, tillverkar, 
marknadsför och 
underhäller mobila 
hydrauliska arbets- 
plattformar. De 
används av bygg- 
industrin, bygg- 
industrins serviceföre- 
tag, el- och telefon­
bolag samt brandkärer.

O m s ä ttn in g  p e r  m a rk n a d so m rä d e

m Fin la n d 8 %

a Skandina vien 8 %

m Ö vriga  E u ro p a 4 5 %

m N o rd a m e rik a 7 %

■ Ö vriga 3 2 %

L a rs -P e tte r  C o denh ie lm
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I N H A  B R U K

D e t f  inns  

en lä m p lig  

B u s te r  

för alla  

änd a m ä l

Nedgängen I efterfrägan, som en följd av -den 
djupa recesslonen, fortsatte under äret. Särskllt 
drastlskt sjönk efterfrägan pä bätar och gängjärn 
Inom Inha Bruks huvudmarknadsomräden, dvs. 
de nordlska länderna.

För att stöda och öka Buster bätarnas konkur- 
rensförmäga förverkllgades inom Inha Bruk under 
äret ett omfattande automatlseringsprogram för 
Produktionen. Buster har ytterllgare stärkt sin 
ställning som marknadsledare bland öppna bätar 
I Norden. Buster programmet omfattar sex bätar, 
som tlllfredsställer även krävande bätägares 
behov; allt frän smäbätar tili flaggskeppet Buster 
Magnum med en motorrekommendatlon om 90- 
150 hk.

Inha Bruk bibehöll sin ställning som ledande 
nordlsk tillverkare av gängjärn samtldlgt som den 
totala byggvolymen sjönk. Detta tack vare konti- 
nuerlig produktutveckllng samt rationaliseringsät- 
gärder Inom Produktionen.

Rälsfästen levererades tlll järnvägarna i Finland, 
Sverlge och Norge. Pä detta tradltionella affärs- 
omräde var efterfrägan god, och de mängäriga 
leveransavtalen garanterar verksamhetens konti- 
nultet. Produktutveckllngen av rälsfästena fort­
satte I samräd med Statsjärnvägarna (VR).

N yc k e lta l 199 2 1991

O m sä ttn in g , M m k 67 75

-  va ra v  u to m lands, % 31 21

A n d e l a v ko nce rn e n s o m sä ttn in g , % 4 5

A n stä lld a 192 193

P a u li La n to n e n

Inha Bruk tillverkar och 
marknadsför Buster 
aluminiumbätar för fri- 
tids- och yrkesbruk, 
gängjärn för dörr- och 
fönsterindustrin, räls­
fästen för järnvägarna 
samt radiatorer för 
uppvärmning av fuktiga 
utrymmen.

6 9 %

2 9 %

2%

O m s ä ttn in g  p e r  m a rk n a d so m rä d e

■  Fin la n d

■  Skandina vien

■  Ö vriga
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F A S T I G H E T S G R U P P E N

Fiskars

natursköna

stränder.

Ferrarías verksamhet omfattar förädllngsverk- 
samhet som ökar fastigheters värde samt tili fas- 
tlghetsbranschen anslutna serviceformer. Under 
1993 päbörjas I samrád med de berörda kommu- 
nerna planeringen av ett 4000 hektar stort 
omráde, beläget pä Hangö udd.

K u ltu rh isto ria  och m iljö
Pá Fiskars bruksorter fortsätter satsnlngarna pá 
mlljöns och byggnadernas underháll. Detta kultur- 
historlskt värdefulla arbete har berört bäde Flskars- 
omrädetoch Inha Bruk.

Den Industrlella verksamhet som Idkats under 
árhundraden presenteras för allmänheten genom 
bolagets permanenta utställnlngar i Fiskars och 
Blllnäs. Utställningarna har vunnlt uppskattnlng 
bland de ca 30.000 turlster som ärllgen besöker 
omrädet.

Under de señaste áren har mänga hantverkare 
och smäföretagare upptäckt Fiskars unika bruks- 
miljö och etablerat sig där.

Fastighetsgruppens 
verksamhet omfattar 
skötseln av jordomrä- 
den pä mer an 15.000 
hektar samt service- 
verksamhet i anslut- 
ning tili detta. Omrä­
det, som befinner sig i 
västra Nyland utgör en 
betydande tillgäng för 
företaget. Det omfattar

In g m a r Lin d b e rg  bl. 9. ÖVer 100 SjÖBr
och ca 250 km strandlinje. Pä omrädet idkas 
bäde modernt skogs- och jordbruk samt fastig- 
hetsförädling.

Inom jord- och skogsbruket ¡nnebar áret en tid av 
sjunkande prlser, även fastlgheternas värde sjönk. 
Fastighetsgruppens storlek och verksamhet 
anpassades tili det rádande marknadsläget.
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största framgängarna vanns inom försäljningen av 
dleselkraftverk.

Sanitec stark i Europa
Sanltec är Europas största tlllverkare av badrums- 
keramlk. Evac som Ingär i dlvlslonen är ledande 
tlllverkare av vakuumtoalettsystem för fartyg, flyg- 
plan och täg. I början av är 1993 utvldgade Sanl­
tec sin verksamhet tili Italien genom att förvärva 
aktlemajorlteten i Pozzi Sanitarl, den tredjestörsta 
tlllverkaren Inom denna bransch i Italien.

Securitys starka varumärken
Abloy Security är en betydande tlllverkare av läs 
och lässystem pä den europelska marknaden och 
är ledande I elektroniska passagekontrollsystem 
och lässystem för hotell. Abloy Securitys starka 
position pä marknaden bygger längt pä välkända 
varumärken.

Metras övrlga dlvlsloner är Imatra Steel som till- 
verkar specialstäl, Lohja Caravans som tlllverkar 
husvagnar och Cimcorp som producerar industri- 
robotar.

&

M E T R A

Metra är Fiskars’ största enskllda placerlng. Fis­
kars andel representerar 15 procent av Metras 
aktler och nästan 20 procent av antalet röster.

Metras huvudprodukter är dleselmotorer, bad- 
rumsprodukter samt läs- och passagekontrollpro- 
dukter. Koncernen omsätterca 10 mlljarder mark, 
balansräknlngens omslutningssumma är ca 12 
miljarder mark och personalen uppgär tili ca 
16.000 personer. Metras räkenskapsperiod av- 
slutades 28.2.1993 och bolaget publlcerar bok- 
slutslnformatlon I maj 1993. Enllgt delärsrapporten 
frän Oktober 1992 förväntas resultatet efter flnan- 
slella poster för den räkenskapsperiod som utglck 
I februarl förbll posltlvt.

Metra är en Intemationell koncern: hela 90 pro­
cent av omsättnlngen uppstär utanför Finland. 
Förutom de nordlska länderna är koncernens 
centrala marknadsomräden EG-länderna, USA 
och Fjärran Östern.

Under 1992 förändrades Metras Struktur i hög 
grad genom att byggvarudlvlslonen Lohja sam- 
manslogs med Parteks motsvarande branscher. 
Metra är I dag hälftenägare tili tvä av de bolag 
som bildades vid omstrukturerlngen, nämllgen 
nya Lohja och Partek Cement.

D ieselkraftverk efterfrägade
Wärtsllä Diesel tlllverkar dleselmotorer för kraft- 
verk och fartyg. Företaget är världens största tlll­
verkare av medelvarvlga dleselmotorer och en 
betydande tlllverkare av högvarvsdleslar. De

O m s ä ttn in g  

p e r  a ffä rso m rä d e

O m s ä ttn in g

p e r  m a rk n a d so m rä d e

■  W ärtsilä  D ie se l 4 9 %

■  A b lo y  S e cu rity  1 5 %  

S a n itec  21 %

■  Ö vriga  1 5 %

M Fin la n d  1 0 %

■  S k andina vien  1 6 %

■  Ö vriga  E u ro p a  3 7  %

A m e rik a  1 9 %

■  Ö vriga  18 %

W ärtsiläs  

diesel- 

kraft 

färdig  

fö r export.
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ZINCK LYSBRO
-jordens bedste FERRARIA

Under sin snart 350-äriga historia har Fiskars vär- 
nat om sinä starka varumärken. Värt viktigaste 
varumärke är Fiskars®, men även en stor mängd 
andra kända varumärken är i bruk. En del av dem 
har Fiskars skapat frän början, andra har kömmit 
tili koncernen genom företagsköp. Man har mäl- 
medvetet byggt upp en egen, genomtänkt profil 
för varje i bruk varande varumärke. Även bland 
sinä kunder ätnjuter Fiskars varumärken ett gott 
rykte ooh är en garanti för kvalitet ooh fungerande 
formgivning.

Varumärket Fiskars är känt över hela världen, 
de övriga varumärkena används i enskilda länder 
eller regioner. T.ex. i Nordamerika säljs saxarna

under tre varumärken: Fiskars, Dura-Sharp ooh 
Cut-Rite. I Italien äter är Montana det viktigaste 
varumärket, men knivar säljs även under namnen 
Italicus ooh Montinox. Användningen av flera 
varumärken pä samma marknad möjliggör bl.a. 
att man kan erbjuda kunderna ett brett sortiment.

Varumärkenas älder varierar: medan de äldsta 
värit i bruk i hundratals är, skapas det först nu en 
ställning pä marknaden för de nyaste. Även om 
Fiskars dotterbolag verkar inom olika omräden 
ooh branscher, stöder det starka ooh välrenom- 
merade namnet Fiskars framgängen för alla pro- 
dukter.
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Allm änt
Den ekonomiska depressionen I Flnland fördjupa- 
des under 1992 och landets totalproduktion sjönk 
med 3 ’A %. Finanskrisen inom banksektorn och 
statsfinanserna förvärrades. Exportindustrins 
starka tillväxt, tili följd av förbättrad konkurrens- 
kraft, künde inte uppväga den negativa utveck- 
lingen av arbetslösheten och bytesbalansen.

Finska marken försvagades under kalenderäret 
gentemot US-dollarn, den för Fiskars- koncernen 
viktigaste valutan, med 27 % och den flytande 
kursen för den finska marken har under de tvä 
första mänaderna 1993 mot dollarn ytterligare 
sjunkit med 12 %.

Utvecklingsperspektiv
Fiskars- koncernens verksamhet utvecklades, 
säsom under en följd av är, främst pä de utländ- 
ska marknaderna och speciellt USA har haft en 
betydelsefull Inverkan pä koncernens verksamhet. 
Det bör dock päpekas att de turbulenta variatio- 
nerna i valutakurser, som ärligen omräknas i 
finska mark per bokslutsdatum, inte kan ge en 
heit riktig grund för jämförelser. Femärstrenden är 
dock värd att noteras; Nordamerikas andel av 
koncernens omsättning har ökat frän 25 % tili 
över 40 % medan andelen i Finland sjunkit frän 
25% tili 12%.

Den verkliga andelen av verksamheten i Finland 
är de facto högre dä 1992 ärs export var 290 milj. 
mark. Den motsvarande siffran är 1988 var 220 
milj. mark.

Granskad i ett femärsperspektiv kan även kon­
cernens utveckllng mot färre men livskraftiga 
kärnaffärer tydligt utläsas. Konsumentvarugrup- 
pen representerade är 1988 40 % och är 1992 
64 % av koncernens totala omsättning. Motsva­
rande jämförelsetal för UPS- verksamheten var 
5 % respektive 20 %.

En analys (Fig 1) av den femärsutveckling som 
uppnätts inom nuvarande verksamhetsomräden 
mätt pä driftsbidragsnivä ger en indikation pä 
strukturförändringarnas inverkan. Fig 2 utvisar att 
koncernens totala försäljning, omräknad I mark, 
tili följd av strukturella förändrlngar inte i nämn- 
värd grad vuxit under den granskade Perioden.

Det totala främmande kapitalet, ställt I Propor­
tion tili omsättningen, utvecklade sig negatlvt spe­
ciellt under femärsperiodens första är, detta

främst för att nägra av de företagsköp som 
genomfördes inte motsvarade uppställda förvänt- 
ningar. Ätgärder för att vända den negativa tren- 
den pägär inom heia koncernen och förbättringen 
av den finansiella Strukturen ägnas vederbörlig 
uppmärksamhet.

Under den ovan granskade femärsperloden 
har solidlteten försvagats tili följd av de senaste 
ärens stora omstruktureringskostnader och för- 
luster. Den 38-procentiga soliditeten bedömes i 
dagens läge uppfylla mättet pä en sund Struktur.

De tvä stora tillgängsposterna utöver de tili 
industriverksamheten anknutna, dvs jord- och 
skogslnnehavet samt andelen i Metra-bolaget, är 
av längsiktig och typiskt lägavkastande art. Styrel­
sen anser att Metra-innehavet med sin Industriellt 
betlngade bakgrund är en för koncernens förmö- 
genhetsutveckling viktig Investering. I ett längre 
tldsperspektlv är ocksä bedömningen av fastig- 
hetsinnehavet klart positiv.

Driftsbidrag, Mmk
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■ Nuvarande affärsverksamhet
■ Avyttrade affärsverksamheter
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Omsättning, Mmk
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■ Avyttrade affäreverkaamheter
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Äret 1992
Fiskars-koncernens verksamhet för är 1992 var 
säsom väntat förlustbringande trots att andra 
halväret var betydligt starkare än motsvarande 
period föregäende är.

Konsumentvarugruppens resultat förbättrades 
äterigen varvid den starka dollarn bidrog i bety- 
dande grad. Likasä skedde en markant förbätt- 
ring för UPS- verksamheten. Motgängarna för 
Bronto Skylift och marknadsförsvagningen för 
Inha inverkade negativt pä resultatet. Koncernens 
valutapositioner har kunnat hällas neutrala sä att 
nettovalutakursförluster inte uppkommit.

Resultatet efter finansiella poster var -15  Mmk 
mot -39  Mmk äret innan. Förlusten före boksluts- 
dispositioner, -23  Mmk, innehäller ca 20 Mmk i 
kreditförluster uppkomna i Finland och Sverige.

I bokslutet upplöstes investerings- och andra 
reserver för 139 Mmk varefter det officiella bok­
slutet uppvisar en vlnst om 99 Mmk.

Av ärets investeringar i anläggningstillgängar, 
sammanlagt 155 Mmk, har mer än hälften riktats 
tili industriverksamheten. Aktieinnehavet i Metra 
ökades tili nära 20 % av rösterna och 15 % av 
aktierna.

Koncernens längfristiga finansiering är stabil 
och likviditeten bedömes vara tillfredsställande.

Utvecklingen pä Helsingfors Fondbörs har varit 
volatil och HEX-index slutade 6 % högre än äret 
förut. Den kursuppgäng som skedde i början av 
1992 avbröts under sommaren med en nedgäng 
som förbyttes i en ny och kräftig uppgäng mot

K O N C E R N E N

Koncernens omsättning uppgick tili 1729 Mmk 
och ökade med 11 % frän föregäende är (1558 
Mmk). Omsättningen för de affärsomräden som 
fortsätter sin verksamhet i koncernen ökade med 
18 %. Av omsättningen tillkom 88 % (82 %) utan- 
för Finland.

Driftsbidraget ökade med 27 % och uppgick 
tili 144 Mmk (113 Mmk) och var 8,3 % av omsätt­
ningen (7,3 %). Rörelseresultatet efter avskriv- 
ningar enligt plan sä gott som fördubblades och 
var 64 Mmk (36 Mmk).

De ätgärder som vidtagits i slutet av 1991 i 
avsikt att förbättra lönsamheten hade genom- 
slagskraft under andra hälften av är 1992; omsätt­
ningen ökade med en tredjedel och driftsbidraget

slutet av äret. Under 1992 fördubblades kursen 
för Fiskars A- aktie medan Fiskars K steg med 
50%. Under början av 1993 har den stigande 
trenden dock avtagit.

Bolagets ledning
Den 1 april 1992 tillträdde dipl.ing. Stig Stendahl 
som bolagets verkställande direktör. Samtidigt 
utsägs viceverkställande direktören Juha Toivola 
tili verkställande direktörens ställföreträdare.

Tack
Styrelsen uttalar sitt tack tili Fiskars kunder, leve- 
rantörer, personal, aktieägare och affärsbekanta 
runtom i världen för gott samarbete under det 
gängna äret.

U tsikter
Utsikterna pä koncernens marknader varierar 
mellan svaga nordiska marknader, osäkra 
Europa-utsikter och en förbättrad USA- marknad 
med en stark dollar.

Bolagets konsumentvarugrupp väntar en fort- 
satt god utveckling speciellt i USA men även i 
Europa pä basen av stärkta marknadspositioner 
och nya produkter. UPS-verksamheten i bäde 
USA och Europa häller pä att förbättras. Även 
den exportdominerade Bronto-verksamheten för- 
väntas, tili följd av förbättrad konkurrenskraft, 
uppvisa en klart positiv utveckling. Styrelsen 
bedömer att förutsättningarna för en fortsatt 
resultatförbättring är goda.

S R E S U L T A T

fördubblades jämfört med motsvarande period 
föregäende är. Speciellt den starka US dollarn 
inverkade i betydande grad pä utvecklingen av 
säväl omsättning som driftsbidrag. USA:s andel 
av koncernens verksamhet var 41 procent (32 %).

Dividendintäkterna bestär huvudsakligen av 
utdelning frän Metra och uppgick tili 13 milj.mark 
(17 Mmk). I beloppet ingär en skattegottgörelse- 
post om 5 milj.mark (6,6 Mmk).

Koncernens nettofinansieringskostnader var 91 
Mmk (92 Mmk). Resultatet e fter finansiella 
poster visade en förlust pä 15 Mmk (förlust 39 
Mmk). Den flytande växelkursens inverkan pä 
koncernens resultat efter nettofinansieringskost­
nader var ringa.
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I extraordinära kostnader ingär en förlust som 
uppstätt tili följd av att en underleverantör försatts 
i konkurs. Underleverantörens affärsverksamhet 
ansluter sig tili den del av elektronikbranschen 
som redan tidigare har awecklats. I extraordinära 
intäkter för föregäende är ingär den vinst som 
uppstod vid avyttringen av den verksamhet som 
bedrevs inom plastbranschen.

Resultatet före bokslutsdispositioner och 
skatter utvisade en förlust om 23 Mmk (35 Mmk).

Inom koncernen upplöstes reserveringar om 
sammanlagt 139 milj.mark, varav 100 milj.mark 
utgjorde investeringsreserver vilka upplöstes i avsikt 
attfrigöra investeringsdepositionerom sammanlagt 
50 milj.mark. Övriga upplösta reserveringar hänför 
sig tili förändringar i koncernstrukturen.

Affärsomrädenas operativa resu ltat

Konsumentvarugruppens omsättning ökade 
med 26 % tili 1111 Mmk (884 Mmk), vilket mot- 
svarar 64 % av heia koncernens omsättning. 
Gruppen i sin helhet uppnädde en god lönsam- 
hetsnivä.

Särskilt stark var utvecklingen i USA där grup­
pen ökade sin marknadsandel i trädgärdsproduk- 
ter, saxar och sportknivar. De nya produkterna 
vann framgäng och ökade försäljningen trots det 
svaga marknadsläget i landet. Försäljningen i 
USD ökade med 20 procent. Lönsamheten för­
bättrades och den mycket goda lönsamhetsnivän 
bibehölls.

Marknadsförhällandena i Skandinavien var 
varierande. I Norge och Danmark var efterfrägan 
tillfredsställande, men i Finland och Sverige svag. 
Försäljningen i sin helhet var nägot större än äret 
innan. Strukturella förändringar och omplacering 
av Produktionen i slutet av är 1991 ledde tili resul­
tat och förbättrade lönsamheten märkbart, som 
dock i sin helhet förblev otillfredsställande.

Den osäkra och försvagade konjunkturen mot 
slutet av äret i Centraleuropa päverkade efterfrä­
gan pä huvudmarknaden Tyskland, Frankrike och 
Italien. Försäljningen künde inte ökas, lönsamhe­
ten försvagades och var otillfredsställande.

I Storbritannien förstärktes marknadspositio- 
nerna ytterligare, och försäljningen ökade trots 
den svaga efterfrägan. Även lönsamheten förbätt-

Resultat/aktie (beräknat i enlighet med Hel­
singfors Fondbörs’ regier) var negativt.

Avkastningen pä bundet kapital var 4,5 % 
(3,7 %), medan avkastningen pä eget kapital var 
negativ.

Räntebärande främmande kapital/omsättning, %

1°° . _ . .

90 
80 ' '
70 H

88 89 90 91 92

rades ytterligare och förblev pä en god nivä.
UPS—affärsverksamheten utvecklades posi- 

tivt trots den svaga och vacklande efterfrägan 
inom branschen.

I USA bidrog Deltecs nya produkter och sats- 
ningen pä nya distributionskanaler tili en ökning av 
marknadsandelen. De ätgärder för effektivisering 
av Produktionen, som redan tidigare vidtagits, gav 
resultat och lönsamheten förbättrades men den 
nädde ännu inte en tillfredsställande nivä.

Efterfrägan inom Fiskars Power Systems’ 
marknadsomräden i Europa värierade men 
genom nya framgängsrika produkter förbättrades 
marknadspositionerna sä gott som inom alla 
omräden som varit föremäl för marknadsinsatser. 
Detta tillsammans med den lyckade omorganise- 
ring av Produktionen som företagits i fabriken i 
Finland och den extra konkurrensfördel som den 
flytande växelkursen medfört, gav resultat och 
förbättrade väsentligt lönsamheten sä att lönsam­
heten nädde mycket god nivä.

Efterfrägan pä Bronto Skylifts produkter var 
svag säväl inom brandskyddet som byggnads- 
branschen. Försäljningen sjönk klart jämfört med 
föregäende är och lönsamheten försvagades kräf­
tigt bl.a. pä grund av kännbara kreditförluster 
inom byggnadsbranschen. Trots att verksamhe­
ten utvecklades mera positivt under slutet av äret, 
förblev resultatet kräftigt negativt.
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Efterfrágan pá bátar och produkter för bygg- 
branschen, vilka utgör Inha Bruks verksamhets- 
omräde, var svag. Den i rätt tid inledda anpass- 
ningen verkställdes ¡ samrád med de olika perso- 
nalgrupperna. Trots ¡nbesparingar förblev lön- 
samheten otillfredsställande.

Ferrarias omsättning páverkades fortfarande 
av den svaga fastighetsmarknaden, Verksamhe- 
ten skars kräftigt ner och var förlustbringande.

Den traditionella fastighetsverksamheten, lant- 
och skogsbruket, visade fortsättningsvis positivt 
resultat.

Personal och organisation
Lagen om samarbete och personalrepresentation 
förverkligades i möjligaste män i direkt anslutning 
tili den operativa verksamheten. I varje inhemskt 
dotterbolag finns en direktion med personalrepre­
sentation.

Speciellt i Finland har man i flera fabriker varit 
tvungen att anpassa Produktionen tili en lägre 
efterfrägan, vilket betytt minskning av personal 
och permitteringar.

Koncernens personal uppgick vid ärets slut till 
3169 (3174) av vilka 31 procent i Finland (35 %).

Omsättning per affärsomräde

1.1.-31 .12.1992 1.1 .-31. 12.1991 Förändr.
Mmk % Mmk % Mmk

Konsumentvarugruppen 1 111 64 884 57 228
Övrig industriverksamhet 543 32 510 33 32
Fastighetsverksamhet 58 3 68 4 -10
Försäljning mellan grupperna -2 3 -1 -35 -2 12

Den nuvarande affärsverksamheten 1689 98 1427 92 262
Förändr. i koncernstrukturen 40 2 131 8 -91

Koncemen sammanlagt 1729 100 1558 100 171

Grupperingen av uppgifterna motsvarar affärsomrädenas nuvarande Struktur.

Omsättning per marknadsomräde

1.1.-31 .12.1992 1.1 .-31 .12.1991 Förändr.
Mmk % Mmk % Mmk

Finland 215 12 282 18 -67
Skandinavien 228 13 247 16 -19
Övriga Europa 472 27 451 29 21
Nordamerika 701 41 502 32 199
Övriga 113 7 76 5 37

Koncernen sammanlagt 1729 100 1558 100 171

Export frän Finland 287 260 27

Personal per marknadsomráde

•
1.1.-31 .12.1992

%
1.1.-31.12.1991

%
Förändr.

Finland 993 31 1106 35 -113
Skandinavien 246 8 276 9 -30
övriga Europa 472 15 528 17 -56
Nordamerika 1454 46 1260 40 194
Övriga 4 O 4 0 0

Totalt 3169 100 3174 100 -5
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Förändringarna i koncernstrukturen var obetydliga 
under 1992.

Det till Fiskars-koncernen hörande Elesco Oy 
Ab och den tili Ahlström Automation Oy hörande 
Specialsystem-enheten sammanslog sina verk- 
samheter frän och med 31.12.1992. Av dessa 
tvä ungefär lika Stora enheter bildades ett nytt och 
konkurrenskraftigt företag inom försvarselektro- 
nik-omrädet. Företaget ägs av Fiskars och 
Ahlström, med 50 % var.

Den i Fiskars verksamma transportavdelningen 
säldes tili den verksamma ledningen.

Finansiering och investeringar
Koncernens likviditet har förblivit god trots bety- 
dande investeringar. De likvida medlen uppgick 
tili 144 milj.mark (156 Mmk). Investeringsdeposi- 
tioner om 50 milj.mark lyftes under äret.

Av längfristiga län är tvä tredjedelar i utländsk 
valuta. Alla intakter och kostnader som uppkom- 
mit tili följd av valutakursförändringar har bokförts 
resultatpäverkande. I balansräkningen har ej hel­
ler under tidigare är aktiverats orealiserade valuta- 
kursdifferenser.

Investeringar i anläggningstillgängar bokfördes 
sammanlagt tili ett belopp om 155 milj.mark. 
Huvuddelen av de industriella investeringarna rik- 
tades fortsättningsvis tili konsumentvarugruppen.
I samband med en omorganisering av ägoförhäl- 
landena av Bronto Skylift har bland anläggnings­
tillgängar bokförts en ökning av goodwill med 32 
milj.mark. I Metra aktier har investerats 67 milj. 
mark.

De av Fiskars ägda Metra aktierna var i balans­
räkningen bokförda tili 774 milj.mark. Styrelsen 
anser att dessa aktiers balansvärde svarar mot 
den strategiska ägoandel som de representerar i 
Metra-koncernen.

Ordinarie bolagsstämma 1992
Vid bolagsstämman den 9 april fastställdes bok- 
slutet för 1991 i enlighet med styrelsens förslag. 
Stämman beslöt att i dividend utdela 12% eller 
2,40 mark per aktie pä A-aktierna, totalt
5369251,20 mark, samt 9,5% eller 1,90 mark 
per aktie pä K-aktierna, totalt 6849608,30 mark.

Bolagsstämman ätervalde styrelsemedlem- 
marna Jarl Engberg och Gustaf Gripenberg vilka 
var i tur att avgä.

Till ordinarie revisorer valdes Eric Haglund 
(CGR), Juhani Kolehmainen och Albertina Äberg. 
Till revisorssuppleanter valdes Sixten Nyman 
(CGR), Brita Hisinger-Jägerskiöld och Peter Hart­
wall.

Bemyndlgandena att öka aktiekapitalet har 
framlagts pä sida 42.

Koncernbalans 
Aktiva, Mmk

FlnanslorlngstlllgángarOmsättningstillgängarAnläggningstillgängar

Koncernbalans 
Passiva, Mmk

■ Kortfristlga främmande kapital
■ Längfristiga främmande kapital
■ Reserveringar
■ Eget kapital

Investeringar i anläggningar, Mmk
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K O N C E R N E N S  R E S U L T A T R Ä K N I N G  (Mmk)

Omsättning

1992

1728,5 100,0%

1991

1558,4 100,0%

Rörliga och fasta kostnader
Material och förnödenheter 
Löner
Lönebikostnader
Hyror
Övrlga rörliga och fasta kostnader 
Tillverkning för eget bruk 
Förändring i lager

-  738,1
-  356,2
-  156,3
-  45,2
-  332,7

1,9
42,0 -1584,6 -91,7%

-  585,3
-  318,5
-  147,8
-  45,3
-  269,5

1,3
-  80,0 -1445,1 -  92,7%

Driftsbidrag 143,9 8,3% 113,3 7,3%

Avskrivningar enligt 
plan -  80,3 -  4,6% -  76,9 -  4,9%

Rörelsevinst 63,6 3,7% 36,4 2,3%

Finansiella intäkter 
och kostnader
Dlvidendintäkter 
Finansiella intäkter 
Finansiella kostnader

12,8
11.1

-  102,3 -  78,4 -  4,5%

16.5
20.6 

-  112,5 -  75,4 -  4,8%

Resultat efter finansiella poster -  14,8 -  0,9% -  39,0 -  2,5%

Extraordinära intäkter 
och kostnader
Extraordinära intäkter 
Extraordinära kostnader

2,0
-  10,2 -  8,2 -  0,5%

33,7 
-  30,0 3,7 0,2%

Resultat före boksluts-
dispositioner och skatter -  23,0 -  1,3% -  35,3 -  2,3%

Avskrivningar under plan 26,2 1,5% 13,3 0,9%

Förändring i reserveringar 113,3 6,6% 77,2 5,0%

Skatter -  17,2 -  1,0% -  20,6 -  1,3%

Räkenskapsperiodens vinst 99,3 5,7% 34,6 2,2%

2 2

K O N C E R N E N S  F I  N  A N  S I E R I  N  G  S A  N  A L  Y S  (Mmk)

1992 1991

Affärsverksamhet
Driftsbidrag 143,9 113,3
Finansnetto -  78,3 -  75,4
Extraordinära poster -  8,2 3,7
Skatter -  17,2 -  20,6
Utdelning -  12,2 -  12,2

28,0 8,8

Förändring av rörelsekapital -  5,0 23,0 89,6

Nettoinvesteringar
Investeringar i anläggningstillgängsaktier -  74,5 -  3,6
Sälda anläggningstillgängsaktier 2,1
Investeringar
i anläggningstillgängar — 80,4 -  69,2
Sälda anläggningstillgängar 6,9 -  145,9 33,2

Finansleringsunder-/överskott -  122,9

Finansiering
Konvertering av skuldebrevslän 1,2
Inlösen av egna aktier -  4,4
Förändring av längfristiga Iän 145,3 130,7
Förändring av kortfristiga Iän 27,1 -  147,9
Omräkningsdlfferens — 58,0 111,2 -  32,3

Förändring I likvida medel — 11,7

Likvida medel vld ärets Ingäng 155,6
Likvida medel vid ärets utgäng 143,9

-  11,7

98,4

-  39,6 

58,8

-  49,5 

 9̂ 3

146,3
155,6

 9,3
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K O N C E R N E N S  B A L  A N S R Ä  K N I N G (Mmk)

Aktiva 31.12.1992 % 3112.1991

Finansieringstillgängar
Kassa och banktlllgodo-
havanden 143,9 155,6
Försäljningsfordringar 266,5 259,6
Resultatregleringar 36,3 49,6
Övriga flnansieringstillgängar 44,3 491,0 21,2% 103,8 568,6

Omsättningstillgängar
Material och förnödenheter 143,0 99,4
Hel-och halvfabrlkat 265,8 408,8 17,7% 215,1 314,5

Anläggningstillgängar
Jord- och vattenomräden 124,3 122,6
Byggnader och konstruktioner 102,8 102,4
Masklner och inventarler 169,1 138,9
Aktler och andelar 812,0 745,7
Övriga utgifter med läng verkningstid 85,1 92,7
Goodwill 69,1 35,1

1362,4 1237,4

Ackumulerade
avskrivningar
utöver plan  51,8 1414,2 61,1% 76,0 1313,4

2314,0 100,0% 2196,5

2 4

25,9%

14,3%

59,8%

100,0%

P a s s iv a 3 1 .1 2 .1 9 9 2  % 31.12.1991 %

Främmande kapital
Kortfristigt
Leverantörsskulder 116,8 97,4
Resultatregleringar 197,5 193,5
Ärsamorteringar pä längfrlstlga län 53,6 84,2
övriga kortfristlga skulder  107,9 475,8 20,6% 80,8 455,9

Längfristlgt
Län frän pennlnginrättningar 739,3 623,1
Penslonslän 193,3 182,9
Konvertibelt skuldebrevslän 0,0 3,7
övriga längfristlga skulder 76,9 54,5

1009,5 864,2
-  kortfristlg del -  53,6 955,9 41,3% -  84,2 780,0

Främmande kapital sammanlagt 1431,7 61,9% 1235,9

Reserveringar och ackumulerade 
avskrivningar utöver plan
Ackumulerade
avskrivningar
utöver plan 39,5 69,4
Investerlngsreserverlngar 0,0 99,5
Övriga reserveringar 64,5 104,0 4,5% 81,4 250,3

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 117,4 117,2
övrigt bundet kapital 389,2 351,1

506.6 468,3

Fritt eget kapital
Odlsponerade vlnstmedel 172,4 207,4
Räkenskapsperiodens vlnst 99,3 34,6

271.7 778,3 33,6% 242,0 710,3

2314,0 100,0% 2196,5
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35,5%

56,3%

11,4%

32,3%
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A L L M Ä N N A  R E D  O  V I S N  I N  G  S P  R I N  C I P  E R

Det i enlighet med finsk redovisningspraxis uppgjorda 
koncernbokslutet finns pä sidorna 22-25 medan det i 
enlighet med internationell redovisningspraxis uppgjorda 
bokslutet finns pä sidorna 28-29. Moderbolagets bokslut 
finns pä sidorna 44^t5. Bokslutet har uppgjorts i finska 
mark och baseras pâ ursprungliga anskaffningsvärden 
med undantag för uppskrivningar hänförliga tili vissa fasta 
anlâggningstillgângar.

De väsentliga skillnaderna mellan av Fiskars i Finland 

tillämpade redovisningsprinciper (Finnish Accounting  

Standards -  FAS) och av Fiskars i den internationella rap- 

porteringen tillämpade redovisningsprinciper (Internatio­

nal Accounting Standards -  IAS) har tryckts m ed kursiv.

Koncernbokslutets omfattning
Koncernbokslutet omfattar Fiskars Oy Ab och alla de 
bolag i vilka koncernen direkt eller indirekt fogar över mer 
än hälften av aktiernas röstetal. Under redovisningsäret 
anskaffade eller grundade bolag ingâr i koncernbokslutet 
frän och med anskaffningstldpunkten.

Koncerninterna transaktioner
Koncerninterna transaktioner élimineras i samband med 

konsolideringen.

Minoritetsintresse
Minoritetens andel av résultat och eget kapital redovisas 
under egna rubriker I koncernens résultat- och balansräk- 

ning.

Goodwill
Internt aktieinnehav i koncernen élimineras i enlighet med 
förvärvsvärdemetoden. Dotterbolagets obeskattade 
reserver vid anskaffningstidpunkten uppdelas i anskaffat 
eget kapital och längfristig skatteskuld. Vid beräkningen 
av skillnaden mellan dotterbolagsaktiernas anskaffnings- 
kostnad och de förvärvade dotterbolagens nettotlllgängar 
hänförs i förekommande fall en del av förvärvsvärdet tili 
det förvärvade bolagets balansposter och resterande del 
tili goodwill. Goodwill avskrives lineärt pâ maximalt 10 är.

I IAS-bokslutet fastställs goodwill-värdet sâ att reser-

veringarna beaktas tili füllt belopp utan avdrag för latent 

skatteskuld.

Investeringar i intressebolag och övriga bolag
Investeringar I intressebolag (andel av rösterna 20-50 %) 
och i övriga bolag (andel av rösterna under 20 %) upptas i 
balansräknlngen tili anskaffningskostnad. Bokföringsvär- 
det för aktier i Intressebolag nedskrlvs vid behov till 
gängse värde.

I IAS-bokslutet upptas som  koncernens andel av 

intressebolagens resultat, i stallet för erhällna dividender, 

mot koncernens aktieinnehav svarande andel av intresse­

bolagens resultat. I balansräkningen värderas aktierna i 

intressebolag tili m ot koncernens aktieinnehav svarande 

andel av intressebolagens eget kapital och reserveringar.

Transaktioner i utländskt mynt
Transaktioner i utländskt mynt bokförs i enheterna tili 
uppkomstdagens kurs. Vid räkenskapsperiodens slut 
värderas fordringar och skulder i utländskt mynt till 
balansdagens kurs. Säväl reallserade som orealiserade 
kursdifferenser redovisas i resultaträkningen.

Omräkning av utländska dotterbolags 
bokslut t i l i  finskt mynt
Utländska dotterbolags bokslut har omräknats till finskt 
mynt tili balansdagens kurs. Omräknlngsdlfferenser som 
uppstätt till följd av förändringar i valutakurserna vid 
anskaffningstidpunkten respektive balansdagen bokförs 
mot koncernens egna kapital. Vldare har kursdifferenser 
pá de valutalán som upptagits I syfte att balansera mot 
kursdifferenser pä nettoinvesteringar i utländska dotter- 
företag förts mot koncernens egna kapital.

Kostnader för forskning och utveckling
Kostnader för forskning och utveckling bokförs som 
ärskostnad i resultaträkningen.

Pensionsátaganden
Det ansvar som uppkommer tili följd av ombesörjande av
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personalens penslonskydd täcks av pensionsförsäkrings- 
bolag. En Ilten del av redan pä pension varande personer 
tillhör bolagets egen pensionsstifteise. Ansvarsunder- 
skottet framgär ur bilageuppglfterna.

I IAS-bokslutet ingär ansvarsunderskottet bland skul- 

derna i balansräkningen. Förändringen I pensionskulden 

redovisas bland rörelsens kostnader. Vid beräkning av 

ansvarsunderskott värderas tillgängarna i pensionsstiftel- 

sen tili gängse värde.

Omsättningstillgängar
Omsättnlngstillgängarna värderas tili anskaffningspris 
eller tillverkningskostnad, eller där äteranskaffningskost- 
naden eller försäljningspriset är lägre, tili det lägre värdet. 
Anskaffningspris och tillverkningskostnad har beräknats 
enligt fifo-principen. Försäljningspris utgörs av gängse 
pris minskat med sedvanliga säljkostnader. I finska kon- 
cernbolag ingär i värdet pä hei- och halvfabrikat endast 
dlrekta kostnader för anskaffning och tlllverkning; I övriga 
bolag kan I varulagret Ingä även indirekta kostnader för 
tillverkning.

I IAS-bokslutet beaktas de indirekta kostnaderna vid 

värdering av varulagret och därav föranledd inverkan pä  

rörelsens resultat och eget kapital.

Anläggningstillgängar och avskrivningar
Anläggningstillgängarna värderas tili de dlrekta kostna­
derna för tillgängarnas anskaffning eller tillverkning med 
undantag för vissa fastigheter där värdeförhöjningar ingär 
i fastighetärnas bokföringsvärde. Motposten tili gjorda 
värdeförhöjningar ingär i bundet eget kapital.

Förslitning underkastade anläggningstillgängar 
avskrlvs lineärt enligt en plan som baserar sig pä tillgäng­
arnas uppskattade ekonomiska llvslängd. I Finland och I 
vlssa andra länder görs i beskattnlngen tilläggsavskrlv- 
ningar som redovisas i resultaträkningen under boksluts- 
dispositloner.

För dessa länders del redovisas de enskllda 
anläggnlngstillgängsposterna i balansräkningen tili värden 
där ursprungligt anskaffnlngsvärde minskats med planav-

skrivningar och tilläggsavskrivningar som gjorts av skatte- 
skäl. De ackumulerade överavskrivningar som uppkommlt 
tili följd av dessa tilläggsavskrivningar redovisas i balans­
räkningen som tilläggsinformation.

I IAS-bokslutet redovisas anläggningstillgängarna tili 

planmässigt restvärde.

Extraordinära intäkter och kostnader
Större intäkter och kostnader utan samband med den 
egentliga rörelsen, tili exempel väsentliga vlnster och för- 
luster tili följd av avyttring av rörelsegrenar, redovisas i 
koncernens resultaträkning som extraordinära Intäkter 
och kostnader.

Bokslutsdispositioner
I Finland och i en del andra länder mäste bolagen pä 
grund av lokala bestämmelser och lokal redovisnings­
praxis I bokslutet uppta vissa, närmast tili beskattnlngen 
hörande poster. Dessa poster har dock inte samband 
med rörelsens resultat för redovlsningsperioden. Härvid 
förutsätts i den lokala skattelagstlftningen ofta att dessa 
poster, för att vara avdragsgilla, ocksä bokförs resultat- 
päverkande. Summan av under redovisnlngsperloden 
och under tidigare redovisnlngsperioder mot ärets resul­
tat bokförda överavskrivningar och övriga reserveringar 
upptas I balansräkningens passiva under rubriken ’’Acku­
mulerade avskrivningar utöver plan".

I IAS-bokslutet bokförs förändringar i ackumulerade 

avskrivningar utöver plan och reserveringar inte mot ärets 

resultat. Ackumulerade avskrivningar utöver plan och 

reserveringar utgör en del av eget kapital.

Skatter
Som ärets skattekostnad redovisas betalda skatter och 
justeringar föranledda av uppgjord skattekalkyl. I kon­
cernbokslutet beaktas även upplösning av sädan latent 
skatteskuld som är hänförlig tili anskaffning av dotter- 
bolag.

I IAS-bokslutet beaktas ej latent skatteskuld pä  reser­

veringar.
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B O K S L U T  E N L I G T  I N  T E R N  A T  I O  N  E L L A  
R E D O V I S N  I N G S P R I N C I P E R  (Mmk)

(International Accounting Standards, IAS)

Koncernens resultaträkning (IAS) 1992 1991

Omsättnlng 1728,5 1558,4
Kostnader -  1664,6 -  1529,3

Rörelsevlnst 63,9 29,1

Andel i intressebolags resultat 0,3 0,4
Finanslella intakter 23,8 36,9
Flnansiella kostnader -  102,3 112,5

Resultat före skatter och extraordlnära poster 14,9 46,1

Skatter 22,2 21,1
Resultat före extraordinära poster 37,1 67,2

Extraordlnära poster 8,2 4,3

Räkenskapsperlodens resultat 45,3 62,9

Jämförelse mellan bokslut enligt finsk redovisningspraxis (FAS) och
lAS-bokslut

Resultat 1992 1991

Resultat, FAS-bokslutet 99,3 34,6
Bokslutsdlsposltloner -  139,5 90,5

40,2 55,9

Andel I Intressebolags resultat 0,3 0,4
Dividender som erhälllts frän intressebolag 0,1 0,1
Skillnad i varulagervärderlng 0,6 3,6
Sklllnad som uppstätt tlll följd av olika värdering
av anskaffat eget kapital I förvärvade dotterbolag 7,3 1,6
Förändring i pensionsansvar 2,0 2,1
Räkenskapsperlodens vlnst i lAS-bokslutet - 45,3 62,9

Eget kapital
Eget kapital, FAS-bokslutet 778,3 710,3
Reserverlngar 104,0 250,3

882,3 960,6

Skillnad i varulagervärderlng 6,5 5,9
Skillnad mellan eget kapital i intressebolag
och aktiernas bokförlngsvärde 0,3 0,8
Ansvarsunderskott i pensionsstifteise -  14,2 16,2
Skillnad som uppstätt tlll följd av annan värdering
av anskaffat eget kapital i förvärvade dotterbolag 1,0 14,6
Eget kapital i lAS-bokslutet 875,3 934,9
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Koncernens balansräknlng (IAS) 1992 1991

Anläggningstillgängar och övriga längfristiga tillgängar:

Byggnader, jord- och vattenomräden 248,9 247,3
Maskiner och inventarler 199,1 192,6

448,0 439,9
Aktier och andelar 811,7 745,0
Längfristiga fordrlngar 31,9 73,7
Goodwill och övriga Immaterlella tillgängar 150,3 141,5
Längfristiga tillgängar, totalt 1441,9 1400,1

Kortfristiga tillgängar:

Varulager 415,4 320,4
Fordrlngar 315,1 339,3
Kassa- och banktillgodohavanden 143,9 155,6
Kortfristiga tillgängar, sammanlagt 874,4 815,3

Kortfristiga skulder:

Leverantörsskulder, upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 314,1 291,0
Ärsamorteringar 53,6 84,2
Kortfristiga län 108,1 80,9
Kortfristiga skulder, totalt 475,8 456,1
Kortfristiga nettotillgängar 398,6 359,2
Nettotillgängar 1840,5 1759,3

Eget kapital:

Aktiekapital 
Övrlgt bundet kapital 
Obeskattade reserver

117,4
389,1
104,0

117.2 
343,9
250.3

610,5 711,4

Fritt eget kapital 264,8 223,5
Eget kapital, sammanlagt 875,3 934,9

Längfristiga skulder 965,2 824,4
Finansierlng, totalt 1840,5 1759,3
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B O K S L U T E T S  B I L A G  E U P  P G  I F T  E R (Mmk)
Föregäende ärs siffror har omarbetats sä att de motsvarar grupperingen är 1992

Resultaträkningen Koncernen Moderbolaget
1992 1991 1992 1991

Omsättning
Försäljningsintäkter 1768,0 1618,7 184,4 253,9
Försäljningens korrektivposter — 39,5 60,3 1,9 - 26,2

1728,5 1558,4 182,5 227,7

Löner
Löner och arvoden tili styrelse
och koncernledning * 3,9 3,4 3,9 3,4
Tillverkningslöner 203,4 140,4 16,5 30,7
Tjänstemannalöner 222,9 228,6 26,4 25,8

Löner sammanlagt 430,2 372,4 46,8 59,9
Semesterlön, semesterpremie
och lön för sjuktid — 74,0 53,9 9,3 - 13,1

Resultaträkningens löner sammanlagt 356,2 318,5 37,5 46,8

* 1 lönebeloppen ingär tantiem med 0,4 0,0 0,4 0,0

Lönebikostnader
1 Finland:
Lön för icke arbetad tid 27,9 32,5 9,3 13,1
Socialskyddsavgifter 4,2 5,1 1,6 2,1
Pensionspremier 18,8 23,5 8,5 7,9
Överföring tili pensionsstifteise 3,1 2,2 3,1 2,2
Övriga lönebikostnader 10,3 9,1 2,6 2,3

64,3 72,4 25,1 27,6

1 övriga länder:
Lön för icke arbetad tid 46,1 21,4
Lönebikostnader 45,9 54,0

156,3 147,8

Ärets avskrivningar enligt plan
Byggnader och konstruktioner 7,4 7,1 2,9 2,9
Maskiner och inventarier 47,9 41,2 6,8 8,0
Övriga utgifter med läng verkningstid 20,9 21,5 1.3 2,0
Goodwill 4,1 7,1

80,3 76,9 11,0 12,9

Ärets avskrivningar över/under plan
Byggnader och konstruktioner - 0,5 + 1,6 0,7 1,5
Maskiner och inventarier - 25,8 14,9 19,7 - 3,9
Övriga utgifter med läng verkningstid + 0,1 0,0 0,3 0,2
Goodwill + 0,0 0,0

överavskrivning+/underavskrivning- — 26,2 - ______ 13,3 -  20,7 - _______ 2,2

Minskningen i ackumulerade avskrivningar (minskning angiven med - )  beror i huvudsak pä 
den verkställda bolagiseringen av moderbolagets verksamhet.

3 0

Koncernen Moderbolaget

Avskrivning enligt plan och 
avskrivningsdifferens sammanlagt

1992 1991 1992 1991

Byggnader och konstruktioner 6,9 8,7 2,2 4,4
Maskiner och inventarier 22,2 26,3 _ 12,9 4,1
övriga utgifter med läng verkningstid 21,0 21,5 1,0 2,2
Goodwill 4,1 7,1 0,0 0,0

Extraordinära intäkter och kostnader
Vinster och förluster i samband

54,2 63,6 9,7 10,7

med omstrukturering * — 
Nedskrivning av dotterbolagsaktier 
Koncernbidrag

8,2 3,7
-

0,2 -  
26,3 -  
18,6 +

3,5
14,3
23,9

- 8,2 3,7 - 44,7 6,1

Extraordinära poster bestär av ärets kostnader och rättelseposter tili tidigare ärs kostnader i samband med 
verksamhetens omstrukturering.

Balansräkningen, aktiva

8. Länefordringar (ingär i övriga finansieringstillgängar)
Längfristiga 11,9 23,6

11,9 23,6

av vilka fordringar pä koncernledningen 0,4 0,1

62,7

Fordringar pä koncernbolag
Försäljningsfordringar
Länefordringar
Övriga kortfristiga fordringar
Resultatregleringar

10. övriga finansieringstillgängar
övriga finansieringstillgängar bestär i huvdsak av räntebärande län och övriga längfristiga fordringar. 
Den största posten är 1991 utgjordes av investeringsdepositioner som lyfts under det gängna äret.

11. Omsättningstillgängar
Material och förnödenheter 
Hel- och halvfabrikat 
Omsättningstillgängar (FAS)

Indirekta tillverkningskostnader (IAS)
Omsättningstillgängar (IAS)

12. Anläggningstillgängar och övriga utgifter 
med läng verkningstid samt goodwill

82,9
62,7 82,9

0,4 0,1

3,9 12,0
56,6 75,3
50,8 49,6
72,9 25,6

184,2 162,5

143,0 99,4 0,1 9,7
265,8 215,1 17,7
408,8 314,5 0,1 27,4

6,6 5,9
415,4 320,4

1.1 1313,4 1348,2 1286,2 1265,2
Investeringar 175,2 72,8 179,8 90,2
Avskrivningar enligt plan 80,3 - 76,9 11,0 - 12,9
Sälda tillgängar 9,0 - 33,2 34,8 - 17,9
Bolagisering 12,2 - 37,5
Nedskrivning av dotterbolagsaktier 26,5
övrig ökning/minskning 14,9 2,5 — 0,9
31.12. 1414,2 1313,4 1381,6 1286,2
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Bokslutets bilageuppgifter, Mmk

Koncernen Moderbolaget
1992 1991 1992 1991

13. Materiella anläggningstillgängar
Ursprungligt anskaffnlngsvärde eller med uppskrivningar justerat värde
Jord- och vattenomráden 124,3 122,6 85,1 84,3
Byggnader och konstruktioner 187,5 176,0 73,7 72,5
Masklner och inventarier 451,0 427,7 10,6 89,0

762,8 726,3 169,4 245,8

Ackumulerade avskrivningar utöver pian
Byggnader och konstruktioner 63,0 51,3 27,8 24,9
Maskiner och Inventarier 251,8 235,1 6,1 43,8

314,8 286,4 33,9 68,7

Restvärde efter avskrivningar
enligt pian •
Jord- och vattenomráden 124,3 122,6 85,1 84,3
Byggnader och konstruktioner 124,6 124,7 45,9 47,6
Maskiner och inventarier 199,2 192,6 4,5 45,2

Materiella anläggningstillgängar 448,1 439,9 135,5 177,1

Värdet pá jord- och vattenomráden inneháller uppskrivningar som gjorts under tldigare ár.
Styrelsebesluten om uppskrivnlngarnas belopp har baserats pä expertutlátanden om
tlllgángarnas gängse värde. I moderbolagets bokförda värden pá jord- och vattenomráden ingär
per 31.12.1992 värdeförhöjningar om sammanlagt 68,3 Mmk. Motsvarande belopp ingár I moderbolagets
aktiekapital eller övriga bundna medel.

14. Aktieroch andelar
1.1. 745,7 740,2 1106,0 1043,9
Investeringar i aktier 74,6 3,6 164,8 79,7
Sálda aktier - 2,1 — 0,0 - 17,6
Övriq öknina/minskninq - 6,1 + 1,9 26,5 - 0,0

Aktier och andelar (FAS) 31.12. 812,0 745,7 1244,3 1106,0

IAS-justeringar
Intressebolaq + 0,3 - 0,7

Aktier och andelar (IAS) 31.12. 811,7 745,0

15. Övriga utgifter med láng verkningstid samt goodwill
Övriga utgifter med láng verkningstid efter avdrag för avskrivningar enligt pian
1.1. 92,7 99,3 3,1 3,4
Investeringar 1,8 2,7 1,5 1,3
Avskrivningar enligt plan — 16,8 - 18,2 1,3 - 1,9
Övriq ökninq/mlnskning + 7,7 + 8,9 1,6 + 0,3

31.12. 85,4 92,7 1,7 3,1

Goodwill
1.1. 35,1 46,6
Investeringar 31,9 7,0
Avskrivningar enligt plan - 8,1 - 7,1
Övrlq öknlng/minsknlng + 10,2 - 11,4

31.12. 69,1 35,1

lAS-justeringar - 4,2 13,7
Goodwill och annan immateriell egendom (IAS) 150,3 141,5
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K o n c e r n e n M o d e r b o la g e t

Beskattningsvärdena avser moderbolagets och dess inhemska dotterbolags tillgängar.

Balansräkningen, passiva

18. Skuldertill koncernbolag
Leverantörsskulder 
Resultatregleringar 
Övriga kortfristiga skulder 
Lángfristiga lán

19. Lángfristigt främmande kapital
Amorteringsplan för koncernens längfristiga Iän:

16. Ackumulerade avskrivningar 
utöver plan

1992 1991 1992 1991

Byggnader och konstruktioner 21,8 22,4 20,3 21,0
Maskiner och Inventarier 29,5 52,1 4,2 32,6
övriga utgifter med láng verkningstid 
Goodwill

0,5
0,0

1,5
0,0

0,0 0,4

51,8 76,0 24,5 54,0

17. Beskattningsvärden
Jord- och vattenomráden 59,1 46,7 43,5 43,0
Byggnader och konstruktioner 113,9 76,6 45,8 32,8
Aktier och andelar 328,3 196,0 328,0 195,8

501,3 319,3 417,3 271,6

0,3 7,8
44,7 26,1
90,3 34,1
53,5 42,2

188,8 110,2

1993 1994 1995 1996 1997 Señare Sammanlagt
% 5,3 19,6 5,6 8,3 25,1 36,1 100%

Mmk 53,6 197,9 56,1 83,4 253,2 365,4 1009,5 Mmk

20. Masskuldebrevslán
Konvertibelt skuldebrevslán 
Ar, nom.värde 
1987, a 1000mk

ränta 
7,00 °/¡ 0,0 3,7 0,0 3,7

21. Reserveringar och ackumulerade avskrivningar utöver plan
Bokslutsdispositioner utgörs av reserveringar (kreditförlustreservering, driftsreservering, lagerreserv, 
investeringsreservering och övriga reserveringar) samt ackumulerade avskrivningar utöver plan. 
Reserveringar 64,5 180,9 1 6,0
Ackumulerade avskrivningar utöver plan 39,5 69,4 24,5
Ackumulerade bokslutsdispositioner (FAS) 104,0 250,3 40,5

Enllgt ledningens uppfattning skall latent skatteskuld ej beaktas emedan 
reserveringarna kan upplösas utan skattekonsekvenser.

125,4
54,0

179,4
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Bokslutets bilageuppgifter, Mmk

22. Eget kapital

Bundet eget kapital 
Aktiekapital
K-aktier
1.1.
Konvertering av skuldebrevslän
31.12.
A-aktier
1.1.och 31.12.
Aktiekapital 31.12»

Reservfond
K-aktier
1.1.
Konvertering av skuldebrevslän
31.12.

A-aktier
1.1. och 31.12.

Övrigt bundet kapital
1.1.
Övrig ökning/minskning
31.12.

Bundet eget kapital, sammanlagt

De värdeförhöjningar som ingär i eget kapital har gjorts under tidigare är. 

Fritt eget kapital

Koncernen Moderbolaget
1992 1991 1992 1991

72,4
0,2

72,4
0,0

72,4
0,2

72,4
0,0

72,6 72,4 72,6 72,4

44,8
117,4

44,8
117,2

44,8
117,4

44,8
117,2

171,1
1,0

171,1 171,1
1,0

171,1
0,0

172,1 171,1 172,1 171,1

147,5 147,5 147,5 147,5

32,5
37,1

29,8
2,7

43,1 43,1

69,6 32,5 43,1 43,1

506,6 468,3 480,1 478,9

1.1. 127,3 127,3
Av bolaget inlösta egna aktier t 4,4
31.12. 122,9 127,3

övrigt fritt eget kapital
1.1. 242,0 236,6 238,4 220,3
Dividend 12,2 - 12,2 12,2 - 12,2
Övrig ökning/minskning 57,4 - 17,0

Resterande vinstmedel frän tidigare är 172,4 207,4 226,2 208,1
Räkenskapsperiodens vinst/förlust 99,3 34,6 + 24,0 + 30,3

31.12. 271,7 242,0 250,2 238,4

Fritt eget kapital, sammanlagt 271,7 242,0 373,1 365,7

Eget kapital, sammanlagt (FAS) 778,3 710,3 853,2 844,6

lAS-justeringar 97,0 224,6

Eget kapital (IAS) 875,3 934,9
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23. Ansvarsförbindelser
Inteckningar
Utelöpande läneinteckningar
Till säkerhet för egna förbindelser 198,5 185,5 1 30,2 106,1

Garantier
Länegarantier
Till säkerhet för koncernbolags förbindelser 502,1 407 2
Till säkerhet för andras förbindelser 1,2 6,3 0,1 0 1
övriga garantier och ansvar
Till säkerhet för egna förbindelser 61,7 103,1 0,0 132
Till säkerhet för andras förbindelser 0,0 0,0 10,1 0 0

Givna panter
Till säkerhet för egna förbindelser 6,6 5,7 q 0

Ansvarsförbindelser och givna
pantersammanlagt 268,0 294,9 648,2 526,6

K o n c e r n e n  M o d e r b o la g e t

1 9 9 2  1991 1 9 9 2  1991

24. Pensionsansvar, ansvarsunderskott 14,2 16,2 14,2 16,2
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D o t te r -  o c h  in t r e s s e b o la g

Antal
aktier
st.

Andel av 
aktiekapital 

moder konc. 
% %

Antal av 
röster 

moder konc. 
% %

Bokförings­
värde
(1000)

Bokförings­
värde
(1000)

FIM (1000)

In d u s trie ll v e rk s a m h e t
K o n s u m e n tv a ru g ru p p e n

CA Fiskars Canada, Inc. 100 100 500 (CAD) 433 (USD) 2271
DE Wilhelm Boos jr. (GmbH & Co) 100 100 1000 (DEM) 5825 (DEM) 18923
DK Fiskars Danmark A/S 211 100 100 20000 (DKK) 67874 (DKK) 57062
ES Fiskars Spaln S.L. 1000 100 100 1000 (ESB) 17 (NLG) 49
Fl Fiskars Consumer Oy Ab 100 100 100 100 100 1000 (FIM) 24646 (FIM) 24646
FR  Fiskars S.A.R.L. 15000 100 100 1500 (FRF) 579 (NLG) 1675
GS Fiskars UK Limited 1500000 100 100 1500 (GBP) 1500 (GBP) 11936
IT Coltellerle Montana S.r.l. 7000 100 100 100 100 7000000 (ITL) 22197 (FIM) 22197
NL Fiskars Nederland B.V. 35 100 100 35 (NLG) 35 (NLG) 101
NO  Fiskars Norge A/S 70000 100 100 7000 (NOK) 17454 (DKK) 14674
SE  Fiskars Konsumentprodukter AB 350000 100 100 3500 (SEK) 22052 (SEK) 16398
US Fiskars Inc. 100 100 26185 (USD) 26185 (USD) 137340
övriga dotterbolag, konsumentvarugruppen 7 st. 3555

In tre s s e b o la g , k o n s u m e n tv a ru g ru p p e n

IN Fiskars India Limited 250000 20 20 20 20 250000 (INR) 775 (FIM) 775
PL Fiskars Poland Ltd. 658 35 35 1039 (PLZ) 881 (DKK) 741

F is k a rs  P o w e r  S y s te m s

DE Fiskars Elektronik GmbH 100 100 450 (DEM) 433 (DEM) 1407
DK Fiskars Power Systems A/S 300 100 100 300 (DKK) 284 (DKK) 171
Fl FPS Power Systems Oy Ab 50000 100 100 100 100 5000 (FIM) 9742 (FIM) 9742
GS Fiskars Electronics Limited 66000 100 100 66 (GBP) 84 (GBP) 668
NO  FPS Power Systems A/S 10000 100 100 1000 (NOK) 1000 (NOK) 760
SE  Fiskars Power Systems AB 25000 100 100 2500 (SEK) 4437 (SEK) 3299

D e lte c

MX  Deltec S.A. 1000 100 100 1000 (MXP) 25 (USD) 131
US Deltec Electronics Corporation 1000 100 100 21284 (USD) 21284 (USD) 111635

B ro n to  S k y llft

CH  Bronto Skylift AG 45 90 90 50 (CHF) 1073 (FIM) 1073
DE Bronto Skyllft GmbH 1 100 100 50 (DEM) 120 (FIM) 120
Fl Bronto Holding Oy Ab 500000 100 100 100 100 5000 (FIM) 9999 (FIM) 9999
Fl Bronto Skyllft Oy Ab 7448 5 97,7 5 97,7 760 (FIM) 54215 (FIM) 54215
GS Bronto Skylift (UK) Limited 100 100 100 0,1 (GBP) 0 (FIM) 0
SE  Bronto Skylift AB 2000 100 100 2000 (SEK) 10021 (FIM) 10021
SG Bronto Skyllft Market. (FarEast) Pte Ltd 160000 80 80 200 (SGD) 341 (FIM) 341
US Bronto Skyllft (USA) Inc. 9000 100 100 100 (USD) 424 (FIM) 424
övriga dotterbolag, Bronto Skylift 2 st. 115

ö v r ig  In d u s trie ll v e rk s a m h e t

Fl Arch Industrial Design Oy 40 57,5 57,5 57,5 57,5 60 (FIM) 207 (FIM) 207
Fl Inha Bruk Oy Ab 500 100 100 100 100 500 (FIM) 2375 (FIM) 2375

In tre s s e b o la g , ö v r ig  In d u s trie ll v e rk s a m h e t

Fl Elesco Oy 2500 50 50 50 50 2500 (FIM) 2500 (FIM) 2500

V
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Antal Andel av Antal av Bokförings- Bokförings- FIM (1000)
aktier aktiekapital röster värde värde
st. moder kono. moder kenc. (1000) (1000)

% % % %

F a s tig h e ts v e rk s a m h e t

Fl Ferraria Oy Ab 750000 100 100 100 100 75000 (FIM) 105000 (FIM) 105000
Fl Hangon Keskushuolto Oy 100 100 100 15 (FIM) 1868 (FIM) 1868
Fl Hangon Sähkö Oy 982 89 89 1100 (FIM) 3190 (FIM) 3190
Fl Ferraria Services Oy Ab 4049 100 100 405 (FIM) 1215 (FIM) 1215
Fl Ferraria Development Oy Ab 
Fastlghetsbolag 8 st.

120 100 100 60 (FIM) 60 (FIM) 60
6834

H o ld in g - o c h  fln a n s b o la g
CH Fiskars Finance AG 50 100 100 50 (CHF) 70 (NLG) 202
DE Fiskars GmbH 99 100 99 100 3950 (DEM) 7544 (FIM) 7544
DK Fiskars A/S 3000 100 100 100 100 3000 (DKK) 60829 (FIM) 60829
GB Fiskars Limited, UK 1500000 100 100 100 100 1500 (GBP) 14415 (FIM) 14415
NL Fiskars Europe B.V. 150 100 100 100 100 150 (NLG) 4299 (FIM) 4299
NO Fiskars A/S 30 100 100 100 100 150 (NOK) 86 (FIM) 86
SE Fiskars AB 50000 100 100 100 100 5000 (SEK) 63454 (FIM) 63454
US Fiskars Holdings, Inc. 200 100 100 100 100 14968 (USD) 50655 (FIM) 50655

ö v r ig a  k o n c e rn b o la g

(ej affärsverksamhet)
Fl Sammutin Oy 2000 100 100 500 (FIM) 1838 (FIM) 1838
Fl Skarfo Oy Ab 42450 100 100 100 100 4245 (FIM) 4245 (FIM) 4245
Fl Skars Oy Ab 5 100 100 100 100 1370 (FIM) 2661 (FIM) 2661
DE 3Plus GmbH 100 100 50 (DEM) 272 (DEM) 884
SE Fiskars Knlvman AB 3000 100 100 3000 (SEK) 7249 (SEK) 5390
Övriga Fiskars dotterbolag 8 st. 195

In tre s s e b o la g

Fl Bankirflrman Ane Gyllenberg Ab 123910 42,1 42,1 42,1 42,1 (FIM) 14198 (FIM) 14198

ö v r ig a  b o la g

Fl Metra Oy Ab, A-bundna 2693043 20,4 20,4 17,7 17,7 (FIM) 577182 (FIM) 577182
Fl Metra Oy Ab, A-frla 204537 30,9 30,9 1,4 1,4 (FIM) 48167 (FIM) 48167
Fl Metra Oy Ab, B-bundna 1114787 15,5 15,5 0,7 0,7 (FIM) 133830 (FIM) 133830
Fl Metra Oy Ab, B-fria 124581 2,2 2,2 0,1 0,1 (FIM) 14956 (FIM) 14956

Sammanlagt 15,4 15,4 19,9 19,9 774135 774135

Börsvärdet pä de Metra Oy Ab- aktier som innehas av Fiskars var 31. 12.1992 476,0 milj. mark: A-aktier 119 mk/st, B-bundna 106 mk/st. 
och B-fria. 105 mk/st. Börsvärdena den 5.3. 1993 var: A-aktier 134 mk, B-aktier 115 mk.

Ovan har förtecknats de röreisedrivande koncern- och intressebolag, vilkas bokföringsvärde är minst FIM 250 000. Det sammanlagda 
bokförda värdet av övriga anläggningstillgängsaktier var 16,0 Mmk, av vitka i Fiskars Oy Ab 14,3 Mmk. Pä Fiskars-koncernens ekono- 
miavdelning finns en fullständig förteckning över aktier i koncern- och intressebolag.
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R E L A T I O N S T A L  S O M  À T E R S P E G L A R  D E N  E K O N O M I S K A  
U T V E C K L I N G E N  A V  F I S  K  A  R S -  K O  N  C E R N  E N  (  R  E L A T  I O  N  S T A L  E N  H A R  

B E R Ä K N A T S  P Â  B A S E N  A V  F I N S K  R E D  O  V I S  N  I N  G  S P R A X  I S  )  ( F A S )

(Beräknade i enlighet med bankinspektionens instruktloner.)___________ 1992_______1991_________1990_______ 1989_______ 1988
Omsättning* Mmk 1729 1558 1558 1564 1302

varav utomlands Mmk 1514 1276 1203 1157 937
i % av omsättningen % 88 82 77 74 72

Procentuell förändring av omsättningen % 11,0 0,0 -0 ,4 20,1 21,9
Driftsbidrag* Mmk 144 113 108 114 112

i % av omsättningen % 8,3 7,3 6,9 7,3 8,6
Rörelseresultat Mmk 64 36 35 44 66

i % av omsättningen % 3,7 2,3 2,2 2,8 5,1
Nettofinansieringskostnader Mmk 78 75 64 31 6

i % av omsättningen % 4,5 4,8 4,1 2,0 0,5
Resultat efter finansiella poster Mmk -15 -39 -2 9 13 60

I % av omsättningen % -0 ,9 -2,5 -1,9 0,8 4,6
Resultat före bokslutsdispositioner och skatt Mmk -23 -35 39 31 165

i % av omsättningen % -1 ,3 -2,2 2,5 2,0 12,7
Skatter Mmk 17 21 15 10 6
Dividend Mmk 12** 12 12 19 19
Andel av intressebolagens resultat Mmk 0 0 35 31 20
Investeringar Mmk 155 73 641 457 157

i % av omsättningen % 9 5 41 29 12
Antal anställda, i genomsnitt 3182 3304 3531 3758 3024
Antal anställda, 31.12. 3169 3174 3448 3780 3084

varav utomlands 2176 2068 2206 2514 1877
Räntefritt främmande kapital Mmk 314 291 297 319 244
Räntebärande främmande kapital Mmk 1118 945 963 958 624
Minoritetsandel Mmk 0 0 13 14 0
Bokslutsdispositioner Mmk 104 250 343 319 311
Eget kapital Mmk 778 710 702 623 632
Balansräkningens omslutningssumma Mmk 2313 2197 2318 2234 1811
Avkastning pä bundet kapital (ROI) % 4,5 3,7 3,7 6,4 9
Avkastning pä eget kapital (ROE) % neg neg neg 0,4 7
Soliditet % 38 44 45 42 52
Soliditet, IAS % 48 53 61 55 69
* De nuvarande verksamhetsomràdenas omsättning och driftsbidrag visas i grafisk form pà sida 17

* * Styrelsens förslag

Avkastning pä bundet kapital i % (ROI)=

Avkastning pä eget kapital i % (ROE)=

Solid ität, % «

Resultat efter finansiella poster + räntor och övriga finansiella kostnader Y iqo 
Balansräkningens omslutnlngssumma -  räntefria skulder 
(medeltal av ärets början och ärets slut)

Resultat efter finansiella poster -  skatter x 10o 
Eget kapital + minoritetsandel + reserveringar 
(medeltal av ärets början och ärets slut)

Eget kapital + minoritetsandel + reserveringar x iqo 
Balansräkningens omslutningssumma
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U P P G I F T E R  O M  F I S K A R S  A K T I E R

Relationstal 31.12.
(Beräknade i enlighet med bankinspektionens instruktloner.) 1992 1991 1990 1989 1988
Aktiekapital, Mmk 117,4 117,2 117,2 110,1 100,1
Aktier 1000 st (nominellt 20 mk)
Bundna A-aktier 1405 1421 1421 1281 1281
Fria A-aktier 811 816 816 756 756
Bundna K-aktier 2867 2883 2883 2777 2777
Fria K-aktier 716 722 ' 722 677 677
Sammanlagt 5799 5842 5842 5491 5491
Emissionsjusterat antal
vid ärets slut, 1000 st 5799 5842 5842 5491 5491
Emissionsjusterat antal 
i genomsnitt 1000 st 5829 5842 5760 5491 5336
Resultat/aktie, mk neg neg neg 5,90 14,00

-  inkl. extraordinära poster neg neg 9,95 9,05 34,00
Nominell dividend/aktie, mk 

A-aktier 2,40* 2,40 2,40 3,80 3,80
K-aktier 1,90* 1,90 1,90 3,20 3,20

Dividend, Mmk 12,1* 12,2 12,2 18,8 18,8
Dividend/resultat % neg neg neg 58,0 24,7
Emlssionsjusterad dividend/aktie, mk 

A-aktier 2,40* 2,40 2,40 3,80 3,80
K-aktier 1,90* 1,90 1,90 3,20 3,20

P/E-tal
A bunden neg neg neg 22,9 13,6
Afri neg neg neg 27,1 14,6
K bunden neg neg neg 58,6 31,4
Kfri neg neg neg 60,2 32,1

Dividendavkastning, %
A bunden 2,2 4,4 3,2 2,8 2,0
Afri 2,2 4,4 3,2 2,4 1,9
K bunden 1,3 1,9 1,1 0,9 0,7
Kfri 1,3 1,8 1,1 0,9 0,7

Eget kapital/aktie, mk 152,13 164,43 178,89 171,54 171,67
Aktiestockens marknadsvärde, Mmk 780 486 780 1486 1925
Antal aktieägare 3626 3602 3580 3554 3517
* Styrelsens förslag

Résultat efter finansiella poster + andel i delâgda bolags résultat -  
Resultat/aktie, mk (EPS) -  dividender frân intressebolag -  minoritetsandel i résultat -  skatter

Emissionsjusterat antal aktier i genomsnitt under râkenskapsperioden

Dividend/resultat, % = Utdelad dividend

Dlvldend/aktie, mk =

Price/earnings (P/E) =

Eget kapita l/aktie , m k =

Resultat (beräknat som i Resultat/aktie -  relationstalet)

Utdelad dividend_________________
Emissionsjusterat antal aktier 31.12.

Justerad börskurs 31.12.
Resultat/aktie

Eget kapital + reserveringar_______
Emissionsjusterat antal aktier 31.12.

.x  100
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E M I S S I O N S J U S T E R A D E  N Y C K E L T A L  P E R  A K T I E

(Beräknade i enlighet med bankinspektionens instruktioner.) 1992 1991 1990 1989 1988
Dividend/aktie, mk 
A-aktie 2,40* 2,40 2,40 3,80 3,80
A-aktie, fri 2,40* 2,40 2,40 3,80 3,80
K-aktie 1,90* 1,90 1,90 3,20 3,20
K-aktie, fri 1,90* 1,90 1,90 3,20 3,20
Effektiv dividendavkastning, % 
A-aktie 2,2 4,4 3,2 2,8 2,0
A-aktie, fri 2,2 4,4 3,2 2,4 1,9
K-aktie 1,3 1,9 1,1 0,9 0,7
K-aktie, fri 1,3 1,8 1,1 0,9 0,7
P/E-tal
A-aktie neg neg neg 22,9 13,6
A-aktie, fri neg neg neg 27,1 14,6
K-aktie neg neg neg 58,6 31,4
K-aktie, fri neg neg neg 60,2 32,1
Aktiens emissionsjusterade medelkurs, mk 
A-aktie 85,57 67,83 125,45 180,70 207,63
A-aktie, fri 76,91 77,16 133,32 205,43 217,15
K-aktie 116,48 123,31 245,22 396,18 412,57
K-aktie, fri 122,21 185,41 237,43 416,82 418,68
Aktiens emissionsjusterade lägsta kurs, mk 
A-aktie 54,00 46,50 65,00 115,00 163,93
A-aktie, fri 52,00 49,60 72,00 130,00 173,55
K-aktie 85,00 98,00 170,00 250,00 281,03
K-aktie, fri 87,00 98,00 170,00 280,00 281,42
Aktiens emissionsjusterade högsta kurs, mk 
A-aktie 126,00 95,00 160,00 205,00 212,65
A-aktie, fri 124,00 115,00 195,00 250,00 260,79
K-aktie 162,00 200,00 390,00 454,00 449,65
K-aktie, fri 163,00 220,00 410,00 500,00 445,59
Aktiestockens marknadsvärde 31.12., Mmk 
A-aktie 154,5 78,2 105,9 166,6 243,5
A-aktie, fri 87,6 44,0 61,2 120,9 154,9
K-aktie 430,1 288,2 490,1 957,9 1221,7
K-aktie, fri 107,3 75,8 122,8 240,4 304,7
Aktiernas omsättning 1000 st 
A-aktie 322,5 63,3 84,1 309,1 378,6

i % av A-aktiernas antal 23,0 4,5 5,9 24,1 31,0
A-aktie, fri 79,5 34,9 20,4 93,2 34,8

i % av fria A-aktiernas antal 9,8 4,3 2,5 12,3 5,1
K-aktie 146,2 51,9 60,8 177,7 363,4

i % av K-aktiernas antal 5,1 1,8 2,1 6,4 13,1
K-aktie, fri 88,8 21,9 35,8 33,2 16,1

i % av fria K-aktiernas antal 12,4 3,0 5,0 4,9 2,5
Emissionsjusterat antal aktier i medeltal, 1000 st 
A-aktie 1413,9 1421,5 1364,3 1281,4 1223,2
A-aktie, fri 813,8 815,7 791,2 755,7 681,2
K-aktie 2881,3 2882,9 2882,7 2776,5 2776,5
K-aktie, fri 720,3 722,2 722,2 677,2 655,3
Emissionsjusterat antal aktier 31.12., 1000 st 
A-aktie 1404,6 1421,5 1421,5 1281,4 1281,4
A-aktie, fri 811,5 815,7 815,7 755,7 755,7
K-aktie 2867,2 2882,9 2882,7 2776,5 2776,5
K-aktie, fri 715,6 722,2 722,2 677,2 677,2
* Styrelsens förslag

Effektiv dividendavkastning, % -  Dividend/aktie__________________  x100
Emissionsjusterad avslutskurs vid ärets slut

Emissionsjusterad medelkurs = Börsomsättning i mark_____________________________________
Emissionsjusterat antal omsatta aktier under redovisningsperioden
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Ö V R I G A  U P P G I F T E R  O M  A K T I E R  O C H  A K T I E Ä G A R E

A K T ie K a p it a l

Minimikapitai 44 640 000 mk

MaximikaPital 178 560 000 mk
Bolagets till fullo inbetalda och registrerade aktiekapital 31.12.1992 117 372 160 mk

Antalet aktier och aktieslag

Enligt bolagsordningen har bolaget A- och K-aktier sammanlagt högst 8 928 000 st
av vilka A-aktierna kan vara högst 8 928 000 st
och K-aktierna högst 8 928 000 st

Aktiernas nominella värde 20 mk

Rösträtt
Varje A-aktie medför rätt att vid bolagsstämma rösta med 
1 röst och varje K-aktie med 20 röster.

Rätt t il l dividend
Dä ordinarie bolagsstämma besluter att dividend skall 
utdelas, skall för A-aktierna utgä en minst tvä (2) procent- 
enheter högre dividend än för K-aktierna.

Företrädesrätt t i l i aktieteckning
Om aktiekapitalet ökas genom utgivande av bäde A- och 
K-aktier, har ägare av A-aktier företrädesrätt att teckna 
nya A-aktier och de som äger K-aktier företrädesrätt att 
teckna nya K-aktier. Om aktiekapitalet ökas genom att 
endast nägotdera slaget av aktier utges, har samtliga 
aktieägare lika företrädesrätt att teckna de nya aktierna.

Antalet aktier och röster 31.12.1992

Utelöpande bundna A-aktier 1 404 646 st ¿20 mk = 28 092 920 mk
Röstetal 

1 404 646
Utelöpande fria A-aktier 811 546 st ä 20 mk = 16 230 920 mk 811 546
Utelöpande bundna K-aktier 2 867 238 st ä 20 mk = 57 344 760 mk 57 344 760
Utelöpande fria K-aktier 715 576 st ä20mk = 14 311 520 mk 14 311 520
Av bolaget inlösta bundna A-aktier 16 821 st a 20 mk = 336 420 mk
Av bolaget inlösta fria A-aktier 4 175 st ä 20 mk = 83 500 mk
Av bolaget inlösta bundna K-aktier 41 981 st ä 20 mk = 839 620 mk
Av bolaget inlösta fria K-aktier 6 625 st ä 20 mk = 132 500 mk -

117 372 160 mk 73 872 472

Omsättningen pä Helsingfors Fondbörs
Fiskars aktier noteras pä Helsingfors Fondbörs. Under är 1992 var Fiskars aktiernas omsättning pä Helsingfors 
Fondbörs följande:

Aktieslag

A bundna 
Afria 
K bundna 
Kfria

*) köpavslut

Omsättning 
Mmk Antal lägsta

Kurs Börsnoteringar
högsta 30.12.1992 30.12.1991

27,6 322 522 54,- 126,- 110,- *) 50,20 *)
6,1 79 530 52,- 124,- 108,- *) 52,- **)

17,0 146 228 85,- 162,- 150,- *) O p 1 *

10,9 88 815 87,- 163,- 150,-**) 100,- **)
61,6 637 095

") köpnotering
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Aktiernas beskattningsvärden i Finland
För 1992-ärs beskattning har för Fiskars aktier fastställts 
följande beskattningsvärden:
Aktieslag______________________ Beskattningsvärde, mk
A bundna 77,-
Afria 77,-
K bundna 100,-
K fria  100,-

Teckningsoptioner
Tili bolagets operativa ledning utomlands och i Finland har 
sälts teckningsoptioner, vilka tili priset 170 mk/st berätti- 
gar tili teckning av 43 000 st A-aktier motsvarande 0,06 % 
av rösterna. Den sista teckningsperioden för aktierna är 
1.5-30.11.1993.

Gällande emissions- och 
láneupptagningsbemyndiganden
Den ordinarie bolagsstämman 9.4.1992 bemyndigade 
Styrelsen att under ett ârs tid frän 9.4.1992 besluta om 
ökning av aktiekapitalet genom nyemission i en eller fiera 
rater och/eller besluta om upptagande av ett eller fiera 
konvertibla skuldebrevslân och/eller optionslân sälunda 
att bolagets aktiekapital genom nyemission, konvertering 
av skuldebrev och utnyttjande av optionsrätter kan ökas 
med sammanlagt högst 10 000 000 mark motsvarande 
maximalt 500 000 st aktier nominellt lydande pä 20 mark 
per aktie, varav högst 150 000 st kan vara K-aktier.

Konvertibla skuldebrevslän och 
teckningsoptioner
Konvertibelt skuldebrevslän

Antal, st
31.12.1991 3 696
Konverterat tili aktier 2.1-15.1.1992 1 207
Utelöpande 16.1.1992 2 489

Det konvertibla skuldebrevslänet förföll tili betalning 1.2.1992.

Bemyndigandet omfattar rätt för styrelsen att avvika frän 
aktieägarnas företrädesrätt tili teckning av aktier, teckning 
av konvertibla skuldebrevslän och optionslän samt rätt för 
styrelsen att fastställa teckningspris, länebelopp och 
övriga villkor och sälunda att teckningen även kan ske 
mot apportegendom.

Dessutom bemyndigade den ordinarie bolagsstämman 
styrelsen att under ett ärs tid räknat frän 9.4.1992 besluta 
om ökning av aktiekapitalet med högst 860 000 mark 
genom att verkställa en riktad emission omfattande högst 
43 000 fria A-aktier tili innehavarna av bolagets teckning­
soptioner. Enligt optionsvillkoren är teckningspriset 170 
mark/aktie.

De bemyndiganden som styrelsen inte har utnyttjat:
-  500 000 aktier, av vilka högst 150 000 st K-aktier, 

motsvarande 4,3 % av rösterna
-  43 000 A-aktier motsvarande 0,06 % av rösterna 
Styrelsen har inte för avsikt att utnyttja dessa bemyndi­
ganden.

Värdeandelssystemet
Bolagets aktier överföres tili värdeandelssystemet 7.5.1993 (Anmälningsdag). Anmälningstiden begynner 5.4.1993.

Aktieinnehavets fördelning 31.12.1992
Fiskars Oy Ab hade vid ârsslutet 3 626 (3 602) registrerade aktieägare.

Aktieinnehavets fördelning 31.12.1992

Innehav
st st

Aktieägare
% st

Aktier
%

1- 100 2108 58,1 68 624 1,2

101- 500 1 002 27,6 230 720 4,0

501- 1 000 202 5,6 142 423 2,4

1 001- 10 000 251 6,9 753 212 13,0

10 001-100 000 49 1,4 1 426 760 24,6

100 001- 14 0,4 3177 267 54,8

Totalt 3 626 5 799 006
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B o la g e ts  s t ö r s t a  a k t ie ä g a r e  3 1 . 1 2 . 1 9 9 2 :

• A-aktier K-aktier Totalt Andel % av
bundna fria bundna fria aktierna rösterna

Agrofin Oy Ab 157 769 55 820 264 347 54 359 532 295 9,2 8,9
Patricia Trading AB 263 400 211 000 474 400 8,2 6,1
Holdix Oy Ab 56 743 29 426 195 965 16017 298 151 5,1 5,9
Virala Oy 38 624 20 314 163 936 41 248 264 122 4,6 5,6
Metra Oy Ab 29 000 19 772 62 300 117 340 228 412 3,9 4,9
Försäkringsaktiebolaget
Sampo 62 522 12716 121 283 5 600 202 121 3,5 3,5
Pensions-Varma ömsesidigt
försäkringsbolag 66 460 3 166 109 625 7 575 186 826 3,2 3,3
I.A. von Julins Sterbhus 23 495 15 870 94 755 30 200 164 320 2,8 3,4
Bergsrädinnan Sophie
von Julins stifteise 24 058 5 736 130186 700 160 680 2,8 3,6
Oy Julius Tallberg Ab 36 268 6 252 97 521 18 095 158136 2,7 3,2

Ledningens aktieinnehav
Bolagets styrelsemedlemmar, verkställande direktör och 
vice verkställande direktörer ägde 31.12.1992 samman­
lagt 17348 st Fiskars fria A-aktier och 48667 st bundna 
A-aktier samt 26625 st fria K-aktier och 111 706 st 
bundna K-aktier (totalt 204 346 st) motsvarande 3,8 % av 
det totala antalet röster.

Aktieägaravtal
I december 1992 ingick en grupp enskilda aktieägare och 
privata bolag representerande ca 49 % av antalet röster 
ett avtal innebärande ett hembudsförande inom gruppen 
vid eventuell försäljning av aktier. Styrelsen anmälde avta- 
let tili Flelsingfors Fondbörs enligt gällande börsregler.
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M O D E R B O L A G  ET S B O K S L U T  (Mmk)

Moderbolagets resultaträkning

1992 1991

Omsättning 182,5 227,7

Rörliga ooh fasta kostnader
Material och förnödenheter - 51,5 - 72,5
Löner - 37,5 - 46,8
Lönebikostnader - 25,1 - 27,6
Hyror - 7,7 - 8,3
övriga rörliga och fasta
kostnader - 24,6 - 49,5
Tillverkning för eget bruk 1,2 1,3
Förändring i lager — 27,3 - 29,4

- 172,5 - 232,8

Driftsbidrag 10,0 - 5,1
Avskrivningar enligt pian — 11,0 - 12,9

Rörelseförlust - 1,0 - 18,0

Finansiella intäkter och kostnader
Dividender frän dotterbolag 14,9 16,3
Övriga dividendintäkter 12,8 16,5
Ränteintäkter 15,6 22,9
Räntekostnader — 60,8 - 54,8
övriga finansiella intäkter
och kostnader — 35,1 - 27,9

- 52,5 - 27,0

Resultat efter finansiella poster - 53,5 - '45,0

övriga intäkter och kostnader
Övriga intäkter 0,2 1,8
övriga kostnader - 26,3 - 19,6
Koncernbidrag — 18,6 23,9

- 44,7 - 6,1

Resultat före boksluts-
dispositioner och skatter — 98,2 — 38,9

Avskrivningar under pian 20,7 2,2

Förändring av lagerreserv 6,5 10,5
Förändring av
övriga reserveringar 102,9 67,0

Skatter — 7,8 - 10,6

Moderbolagets finansieringsanalys

1992 1991

Affärsverksamheten
Driftsbidrag 10,0 5,1
Finansnetto - 52,5 -  27,0
Extraordinära poster - 44,7 6,1
Skatter — 7,8 -  10,6
Utdelning - 12,2 -  12,2

— 107,3 -  48,7
Förändring av rörelsekapital 73,4 8,5

Frän verksamheten tillförda
medel sammanlagt — 33,8 -  40,2

Nettoinvesteringar
Investeringar i
anläggningstillgängar - 14,9 -  10,3
Sälda anläggningstillgängar 38,2 17,6
Investeringar i aktier - 164,9 -  79,8
Minskning av aktier 26,5 17,6

- 115,0 -  54,9

Kvarstär att finansiera - 148,8 -  95,1

Finansiering
Konvertering av skuldebrevslän 1,2 0,0
Inlösen av egna aktier - 4,4
Förändring av läng-
fristiga Iän - 85,1 72,7
Förändring av kort-
fristiga Iän — 3,5 33,3

78,4 106,0

Förändring i likvida medel — 70,4 10,8

Likvida medel vid ärets ingäng 73,2 62,4
Likvida medel vid ärets utgäng 2,8 73,2

- 70,4 10,8

Räkenskapsperiodens resultat 2 4 ,0 ________  30,3

M O D E R B O L A G E T S  B A L A N S R Ä K N I N G  (Mmk)

Aktiva 31.12. 31.12. Passiva 31.12. 31.12.
1992 1991 1992 1991

Finansieringstillgängar Främmande kapital
Kassa och banktillgodohavanden 2,8 73,2 Kortfristigt
Försäljningsfordringar 5,1 22,8 Leverantörsskulder 1,0 16,2
Länefordringar 62,7 82,9 Förskottsbetalningar 0,5 1,4
Resultatregleringar 81,7 49,9 Resultatregleringar 72,1 67,7
övriga finansieringstillgängar 50,7 102,5 Ärsamorteringar pä läng-

203,0 331,3 fristiga Iän 21,4 50,2
övriga kortfristiga Iän 112,3 115,8

Omsättningstillgängar 207,3 251,3
Material och förnödenheter 0,1 9,7
Hei- och halvfabrikat 17,7 Längfristigt

0,1 27,4 Län frän penninginrättningar 257,6 179,1
Pensionslän 144,1 140,0

Anläggningstillgängar Konvertibelt skuldebrevslän 0,0 3,7
Jord- och vattenomräden 85,1 84,3 Övriga längfristiga skulder 82,0 46,9
Byggnader och konstruktioner 25,6 26,6 483,7 369,7
Maskiner och inventarier 0,3 12,6
Aktier i dotterbolag 438,5 374,6
övriga aktier och andelar 805,8 731,4 Främmande kapital sammanlagt 691,0 621,0
övriga utgifter med läng
verkningstid 1,7 2,8 Reserveringar och ackumulerade

1357,0 1232,3 avskrivningar utöver pian
Ackumulerade avskrivningar

Avskrivningar utöver pian 24,5 54,0 utöver pian 24,5 54,0
1381,6 1286,3 Investeringsreserveringar 0,0 99,5

Lagerreserv 0,0 6,5
Övriga reserveringar______________ 16,0 19,4

40,5 179,4

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1 17,4 117,2
Reservfond 319,6 318,6
övrigt bundet kapital 43,1 43,1

480,1 478,9

Fritt eget kapital
Dispositionsfond 122,9 127,3
Odisponerade vinstmedel 226,2 208,1
Räkenskapsperiodens resultat 24,0 30,3
Fritt eget kapital 373,1 365,7

853,2 844,5

1 5 8 4 ,7 ________1645,0  R äkenskapsperiodens resultat 1 5 8 4 ,7  1645,0

Bifogade siffror baserar sig pä de officiella siffrorna i moderbolagets bokslut.
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S T Y R E L S E N S  F Ö R S L A G  T I L L  D I S P O S I T I O N  
A V  M O D E R B O L A G E T S  V I N S T M E D E L

Viel utgängen av räkenskapsperioden uppgär koncernens fria egna kapital enligt balansräkningen tili 
271,7 milj. mark och moderbolagets fria egna kapital tili 373,1 milj. mark.

Styrelsen föreslär att av de tili bolagsstämmans förfogande stäende vinstmedel i dividend utbetalas

för A-aktier 12 % eller 2,40 mk/aktie mk 5 318 860,80
för K-aktier 9,5 % eller 1,90 mk/aktie mk 6 807 346,60

mk 12126 207,40

Helsingfors den 9 mars 1993

iA/&aa ' . a  

Göran J. Ehrnrooth Matti Pekkanen

Robert G. Ehrnrooth Jarl Engberg

Gustaf Gripenberg Olof Bruncrona

Stig Stendahl 
verkställande direkter
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R E V I S  I O N  S B E R Ä T T E L S E

Vi har granskat Fiskars Oy Ab:s bokslut inklusive koncernbokslut, bokföring och förvaltning för är 1992 i 
den omfattning god revisionssed förutsätter.

M o d e rb o la g e t

Bokslutet är uppgjort i enlighet med gällande stadganden.

Dä vär granskning inte givit skäl tili anmärkningar beträffande bolagets bokföring, bokslut eller 
förvaltning, tillstyrker vi att

resultaträkningen och balansräkningen fastställes,
vinstmedlen enligt balansräkningen disponeras i enlighet med styrelsens förslag och 
bolagets styrelsemedlemmar och verkställande direkter beviljas ansvarsfrlhet för den av oss 
granskade räkenskapsperioden.

K o n c e rn e n

Koncernbokslutet är uppgjort i enlighet med gällande stadganden. Koncernens fria egna kapital 271,7 
milj. mark redovisas i balansräkningen i enlighet med aktiebolagslagens bestämmelser.

Vi tillstyrker att koncernresultaträkningen och koncernbalansräkningen fastställes.

Helsingfors den 11 mars 1993
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A D R E S S E R

Koncernledning
Fiskars O y  A b

PB 235, 00101 Helsingfors 
(Mannerhelmvägen 14 A) 
telefon (90) 61 88 61 
telex 124826 fhelssf 
telefax (90) 604 053

Konsum entvaru-
gruppen,
ledning

Fiskars Inc.

401 Fourth Street 
Wausau, Wisconsin 54401, USA 
telefon+1-715-848-4020 
telefax +1-715-845-2740

K onsum en tvaror 
G ru p p  I, ledning

Fiskars Inc.

P.O.Box 8027, Wausau, 
Wisconsin 54401, USA 
(7811 West Stewart Avenue) 
telefon+1-715-842 2091 
telefax+1-715-848-3562

Fiskars Canada Inc.

34 Riviera Drive, Markham, 
Ontario L3R 5M1, Canada 
telefon +1 -416-940 8460 
telefax +1 -416-940 8469

K onsum en tvaror  
G ru pp II, ledning

Fiskars C o n su m e r O y  Ab

10470 Fiskars 
telefon (911) 377 721 
telefax (911) 377 582

K o nsum entvaruförsäljning,
Finland

Fiskars C o n su m e r O y  A b

Malms handelsväg 8 B,
00700 Helsingfors 
telefon (90) 358 900 
telefax (90) 357 660

W ilhelm  Boos Jr 
(G m b H  A  Co),

Postfach 1011 06,
D-5650 Solingen 1,
Deutschland
(Mangenberger Straße 311-315) 
telefon +49-212-271 70 
telex 8514669 boos d 
telefax+49-212-205 212

C oltellerle  M ontana S.r.l.

Via Provinciale 15 
I-22040 Clvate (Como), Italy 
telefon +39-341-550 230 
telex 380 530 montan i 
telefax+39-341-551 654

Fiskars S.a.r.l.

374, rue de Vauglrard, 
F-75015 Paris, France 
telefon +33-1-536 804 69 
telex 203612 finn f 
telefax+33-1-425 099 06

K o nsum entvaror 
G ru pp III, ledning

Fiskars U K  Ltd

Brocastle Avenue, Bridgend, 
Mid Glamorgan, CF31 3YN 
Wales, United Kingdom 
telefon +44-656-655 595 
telefax +44-656-659 582

Fiskars D a nm ark  A/S

Postbox 360 
(Vestre Ringvej 45)
DK-8600 Silkeborg, Danmark 
telefon +45-86-824 311 
telefax +45-86-815 968

Fiskars Norge A/S

Postboks 4215 Torshov 
(Nydalsveien 32 B)
N-0401 Oslo 4, Norge 
telefon +47-22-182 680 
telefax+47-22-181 234

Fiskars
K o nsum en tproduk te r A B

Vintergatan 7, S-591 32 Mótala, 
Sverige
telefon +46-141-33 930 
telefax +46-141 -54 231

UPS-gruppen

Deltec

D eltec Corporation

2727 Kurtz Street,
San Diego, California 
92110, USA
telefon+1-619-291 4211 
telefax +1 -619-295 4025

D eltec S.A.

Avenida Ensenada 14,518 
Parque Industrial Pacifico 
Tijuana, BC, Mexico 
telefon+1-52-66-214 485 
telefax+1-52-66-214 488

Fiskars P ow e r S ystem s

FP S P ow e r S ystem s O y  Ab, 
ledning

PB 54, 02921 Esbo 
(Skrakabyvägen 14) 
telefon (90) 452 661 
telex 125 286 fipel sf 
telefax (90) 452 66 396 
telefax (90) 452 66 395 ledning 
telefax (90) 452 66 568 försäljning

Fiskars E le ctro n ics  Ltd.

Commerce Park, Theale, 
Berkshire RG7 4AB, 
United Kingdom 
telefon +44-734-306 600 
telefax +44-734-305 868

Fiskars Elektronik  G m bH

Postfach 1014,
D-7570 Baden-Baden, 
Deutschland 
(Belm Alten Bahnhof 1) 
telefon +49-7221-93880 
telefax +49-7221 -9388 33

Fiskars P ow er System s A B

PB 543, S-184 25 
Äkersberga, Sverige 
(Sägvägen 2) 
telefon +46-8-540 660 60 
telefax +46-8-540 607 48

Fiskars P ow e r System s A/S

Kildbebrogärdsvej 11 C, 
DK-4622 Havdrup, Danmark 
telefon +45-42-134 020 
telefax+45-42-134 022

FP S P ow e r S ystem s A/S

Postboks 4215 Torshov, 
N-0401 Oslo 4, Norge 
(Nydalsveien 32 B) 
telefon +47-22-182 680 
telefax +47-22-181 234

Inha B ru k  Ab

Saarlkyläntie 21 
63700 Etseri 
telefon (965) 349 11 
telex 72133 finhasf 
telefax (965) 341 25

B ronto S kylift O y  A b, ledning

Teerivuorenkatu 28, 
33300 Tammerfors 
telefon (931) 442 233 
telex 22583 brnto sf 
telefax (931) 451 042

B ronto Skylift O y  A b

Säynätsalo fabriken 
Saunatie 4, 40900 Säynätsalo 
telefon (941) 742 422 
telefax (941)742 080

B ronto Skylift A B

Kanalvägen 10 C V,
S-194 61 Upplands 
Väsby, Sverige 
telefon +46-8-590 940 20 
telefax +46-8-590 717 81

B ron to  Skylift A G

Ifangstrasse 111,
CH-8153 Rümlang/Zürich, 
Schweiz
telefon +41-1-817 0112 
telefax+41-1-817 1867

B ronto Skylift G m bH

Otto-Hahn-Strasse 2, 
D-4010 Hilden, Deutschland 
telefon +49-2103-560 86 
telefax +49-2103-557 09

B ronto Skylift (U K ) Ltd

Richmond House,
Bath Road, Newbury, 
Berks. RG13 1QY, 
United Kingdom 
telefon +44-635-363 34 
telefax +44-635-440 59

B ronto Skylift 
North A m e rica , Inc.

211 East Ocean Boulevard, 
Suite 401, Long Beach, 
California 90802-4809, USA 
telefon +1 -310-432-8800 
telefax+1-310-432-3600

B ron to  Skylift M arketing  
(Fa r East) Pte. Ltd.

7 Kim Chuan Terrace, 
Singapore 1953 
telefon +65-28 63 401 
telex rs56137 bfesin 
telefax +65-38 22 815

Fastighetsgruppen

Fiskars Oy Ab 
10470 Fiskars 
telefon (911)3771 
telefax (911)377 230

Ferra ria  O y  A b

10470 Fiskars 
telefon (911)3771 
telefax (911)377 230

Hangö Elektriska Ab

PB 5,10901 Hangö 
(Källvägen 4) 
telefon (911) 86 944 
telefax (911) 83 904
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