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INFORMATION TILL

Bolagsstamma

Fiskars Oy Ab:s ordinarie bolagsstdmma halls onsdagen
den 30 mars 1994 kl. 16.30 pa restaurang Marski,
adress Mannerheimvagen 10, Helsingfors.

Ratt att deltaga i bolagsstamman har aktiedgare som
senast fredagen den 18 mars 1994 ar antecknad som
aktieagare i bolagets aktieagarforteckning som férs av
Finlands Aktiecentralregister.

Aktieagare som énskar delta i bolagsstamman skall
meddela hdarom senast mandagen den 28 mars fére kl.
16.30 antingen skriftligt under adress PB 235, 00101
Helsingfors eller per telefon (90) 61 886 230 (Lisbeth
Jantunen).

Dividendutdelning

Styrelsen foreslar fér bolagsstamman, att for rakenskaps-
aret 1993 utdelas i dividend 3,40 mark for A-aktier och
2,90 mark fér K-aktier. Som en féljd av att bolagets
aktier 6verforts till vardeandelssystemet utbetalas den
av bolagsstdmman beslutade dividenden at aktiedgare,
som pa avstamningsdagen varit inférd i den aktieagar-
forteckning som férs av Aktiecentralregistret. Enligt sty-

relsens beslut 4r avstamningsdagen den 7 april 1994.

AKTIEAGARNA

Styrelsen féreslar for bolagsstdmman att dividenden
utbetalas efter det avstamningsperioden |6pt ut dvs.

den 12 april 1994.

Ekonomisk information

Fiskars ger ut ekonomisk information pa svenska, finska
och engelska. Utéver arsberattelsen publiceras 25.8.1994

en delarsrapport 6ver perioden 1.1.-30.6.1994.

Koncernens nyckeltal, Mmk* 1993 1992
Omséattning 2038 1729
Rorelsedverskott 198 63
Resultat efter finansiella poster 126 -16
Resultat fore skatter 126 -24
Resultat/aktie, mk 17,40 0,70
Balansrékningens omslutningssumma 2249 2320
Soliditet % 40 87
Anstéllda vid utgangen av aret 3131 3169

* Fullstdndiga nyckeltal finns pa sida 44

Valutakurser 31.12. 1993 1992
1USDi = 5,78 FIM 525 FIM
1 DEM = 3,34 FIM 325 FIM
1 GBP = 8,55 FIM 7,96 FIM
INECH= 6,46 FIM 6,34 FIM

Fiskars Oy Ab:s kursutveckling enligt HEX aktieindex (1987=1000)
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VERKSTALLANDE

I min éversikt for 1992 gav jag uttryck fér en
stark tro pa vara mojligheter att vidareutveckla
var verksamhet utgaende fran de manga atgar-
der med vilka vi stravar att forbéattra I6nsam-
heten, de osékra konjunkturerna till trots. D& vi
ser tillbaka pa 1993, kan vi med ett visst matt av
tillfredsstéllelse konstatera att vi nadde de flesta
av vara mal. For férsta gangen pa manga ar kan
Vi rapportera ett positivt resultat for saval det
férsta som det andra halvaret.

Var redan tidigare vélfungerande konsumentvaru-
grupp befaste ytterligare sin stéllining. UPS-gruppen,
som tillverkar och marknadsfor aggregat for storningsfri
eltillférsel, kunde gladja sig at betydande framgangar i
saval USA som Europa. Detta manifesterades i en stark
tillvaxt av bade foérsaljning och resultat. Bronto Skylift
ldmnade de stdrsta problemen bakom sig och kan nu
helt koncentrera sig pa att utveckla sina produkter, sin
produktion och sin foérséaljning. Ocksa Inha Bruk fortsatte
anpassningen av sin verksamhet till marknadslaget.

For att battre koordinera samarbetet mellan tillverk-
nings- och forsaljningsenheterna genomférdes i bérjan
av aret inom konsumentvarugruppen en omstrukturering
av den europeiska verksamheten. | den nya organisatio-
nen bildar Frankrike, Italien, Tyskland och Finland
affarsgrupp Il medan Danmark, Norge, Sverige och
Storbritannien ingér i affarsgrupp Ill. Denna nagot ovan-
liga uppdelning, som delvis bygger pa differentiering av
produkterna, har visat sig fungera mycket bra. Nord-
amerika utgor fortfarande affarsgrupp |.

Inom UPS-gruppen har vi fortsatt att utveckla de tidi-
gare ratt sjalvstandiga bolagen mot en stérre enhetlig-
het; en process som bygger pa produktutveckling och
delvis uppdelade marknader. Ocksa Bronto inriktade sig
under aret pa marknadsanpassning av organisationen,

vilket resulterade i tva klart avgransade verksamhetsom-

DIREKTORENS OVERSIKT

raden: brandplattformar och industriplattformar.

Vi satsade kraftigt och framgangsrikt pa att
utveckla nya produkter och starktes darmed
ytterligare i var ambition att bli verkliga ledare
inom de branscher dar vi valt att vara verksam-
ma. Inom produktionen investerade vi betydan-
de resurser i automation, vilket resulterade i
Okad produktivitet och ytterligare férbéattrad
kvalitet. Sarskilt betydande har vara satsningar
varit inom UPS-gruppen och pa Inha Bruk.

Vara malmedvetna satsningar pa att utveckla distri-
butionskanalerna bérjade béra frukt inte bara inom kon-
sumentvarugruppen utan ocksa i allt hogre grad inom
UPS- gruppen. Detta arbete avser vi att fortsatta med
for att p& s& satt sakra var goda position inom den
moderna distributionen. Nagra stora geografiska land-
vinningar gjordes inte under 1993, men vi har fortsatt att
sakta men sakert bearbeta nya och potentiellt intressan-
ta marknader for att trygga var framtida tillvaxt. P&
denna relativt forsiktiga linje vill vi fortsatta ocksa under
detta ar.

De flesta av vara enheter forbattrade markbart sina
resultat, men det finns fortfarande bade behov och maj-
ligheter att forbattra resultatet. Var avsikt ar att intensivt
utnyttja dessa maéjligheter under aret, en uppgift som
kanns bade realistisk och motiverande. | detta arbete
raknar jag med samma aktiva och positiva stéd fran
aktiedgare och styrelse som vi fick 1993. Till personalen
vill jag framféra mitt varma tack fér gedigna och upp-
offrande insatser, som lett till ett helt nytt och inspireran-
de utgangsléage fér innevarande ar. Samtidigt riktar jag
ocksa féretagets tack till vara intressegrupper.

Helsingfors i mars 1994

STIG STENDAHL




Fran vanster

Jarl Engberg,

Erik Stadigh,

Robert G. Ehrnrooth,
Matti Pekkanen,
Géran J. Ehrnrooth,
Gustaf Gripenberg,
Thomas Tallberg.

IN MEMORIAM

Olof Bruncrona, medlem av styrelsen for intill sin déd bidrog med sin erfarenhet och sitt

Fiskars Oy Ab avled den 24 maj 1993. pa sunt férnuft baserade goda omdéme.

Olof Bruncrona blev diplomingenjér ar 1951 Olofs stora intresse for och stora kunskap

STYRELSE, REVISORER OCH
KONCERNLEDNING

Fiskars Oy Ab:s styrelse Mandatperioden

. fortsatter intill
Goran J. Ehrnrooth (1934), ordférande, bolagsstdmman ar
bergsréd, invald i styrelsen ar 1974 1994

Matti Pekkanen (1925), viceordférande,

dipl. ing., invald i styrelsen ar 1987 1996
Robert G. Ehrnrooth (1939),

verkstéllande direktér, EffJohn Oy Ab, invald i styrelsen 4r1966 1996
Thomas Tallberg (1934),

med. o. kir. dr., Helsingfors universitets centralsjukhus, invald i styrelsen &r 1966 1994
Jarl Engberg (1938),

advokat, Advokatbyrd Hannes Snellman, invald i styrelsen ar 1980 1995
Gustaf Gripenberg (1952),

tekn. dr., Helsingfors universitet, invald i styrelsen &r 1986 1995

Olof Bruncrona (1927),
dipl. ing., direktor (emeritus), Fiskars Oy Ab, invald i styrelsen &r 1987 (1 24.5.1993)
Erik Stadigh (1928),

bankdirektor, invald i styrelsen &r 1993 1996

Revisorer

Ordinarie Suppleanter

Eric Haglund, CGR Sixten Nyman, CGR
Juhani Kolehmainen Brita Hisinger-Jagerskiold
Albertina Aberg Peter Hartwall

| bolagets

tianst

Koncernledning frén ar
Stig Stendahl (1939),
Juha Toivola (1947),

verkstéllande direktor 1992

verkstéllande direktdrens stéllféretréddare,

och inledde snart darefter en 40 ar lang karriar
i Fiskars.

Han fungerade bl.a. som teknisk ledare och bruks-
disponent pa Fiskars bruk, ledde industrigruppen omfat-
tande fabrikerna i Vastra Nyland och tog déarefter ansva-
ret for koncernens fastighetsférvaltning vars stérsta
projekt, Predium-planen, slutférdes under hans ledning
pa ett fortjanstfullt satt.

Olof Bruncronas langa fortjanstfulla karriar inom bola-

get gjorde honom val kvalificerad att ar 1987 sasom

emeritus intrdda i moderbolagets styrelse dar han d4nda

rérande jakt gjorde honom till den sjélvskrivna
ledaren fér bolagets é&lgjakter pa Fiskars och Skogby,
som av ett dver aren stort antal jaktdeltagare ansags
vara till perfektion val genomférda.

Olof, den humoristiska positivt installda goda kamra-
ten var en av alla Fiskars-anstallda omtyckt person och
styrelsens medlemmar hedrar med aktning Olofs vagan-
de och traditionsbarande insats Fiskars-koncernen till

fromma.

GORAN J EHRNROOTH

ekonomi och finans 1971
Wayne G. Fethke (1944), vice verkstéllande direktor, konsumentvaror 1977
Ingmar Lindberg (1945), vice verkstéllande direktor,
administration och fastigheter 1985
Affarsomraden
Wayne G. Fethke (1944), Konsumentvarugruppen 1977
Roy Prestage (1940), Nordamerika 1983
Stig Matar (1945), Finland, Tyskland, Frankrike, Italien 1987
Gareth Davies (1960), Storbritannien, Sverige, Norge, Danmark 1986
Juha Toivola (1947), UPS-gruppen 1971
Raymond Meyer (1940), Deltec 1984
Pekka Lehmuskoski (1948), Fiskars Power Systems 1984
Lars-Petter Godenhielm (1940), Bronto Skylift 1989
Pauli Lantonen (1939), Inha Bruk 1968
Ingmar Lindberg (1945), Fastighetsgruppen 1985




KONSUMENTVARUGRUPPEN

WAYNE G PET H KE

Konsumentvarugruppen ér Fiskars viktigaste
industriella bransch och svarar fér nastan tva
tredjedelar av koncernens omsattning. Grup-
pens starkaste marknadsomraden ar Europa
och USA, dir man tillverkar och marknadsfér
ett brett sortiment saxar, knivar, andra hus-

hallsartiklar samt tradgardsredskap.

Nyckeltal 1993 1992
Omsiéttning, Mmk 1308 1111
- varav utomlands 96 % 95 %
Andel av koncernens omsiéttning 64 % 64 %
Anstéllda 2101 2084

Omsittning per marknadsomrade

Finland 4 %

Skandinavien 12 %

L S

Ovriga Europa 25 %

Nordamerika 58 %

Ovriga

Konsumentvarugruppens verksamhet utvecklades gynn-
samt, trots att den ekonomiska aterhamtningen pa vissa
av dess marknadsomraden skedde langsamt och valu-
tamarknaden fortfarande var instabil.

Ar 1993 koncentrerade konsumentvarugruppen sina
aktiviteter till tre viktiga omraden: intensifiering av kund-
relationerna, utveckling av nya produkter och ledar-
skapsutbildning.

Kundrelationer

Under 1993 breddade konsumentvarugruppen sitt s.k.
Concepts-program, vars syfte ar att genom nya utvéarde-
ringar av konsumenternas och distributionskanalernas
forvantningar utveckla samarbetet med bagge dessa
grupper. Tack vare detta program har gruppen i manga
fall t.o.m. helt férnyat sina viktigaste basprodukter.

Konsumentvarugruppen stravar efter att i stéllet for
enstaka produkter erbjuda konsumenterna hela produkt-
familjer for olika andamal. Ett exempel pa detta ar grup-
pens satt att utnyttjia den innovativa kvalitetsimagen hos
varumarket Fiskars. Utgaende fran en omfattande mark-
nadsundersokning har man konstruerat och formgivit nya
produktfamiljer av olika slag, bl.a. cirkelskararen, Sof-
touch-saxarna och ett mangsidigt sortiment artiklar for
barn. Gruppen har ocksa lanserat en helt ny serie spa-
dar och rafsor, Power Line, som bygger pa djupgaende
insikter i kundernas behov. Denna produktfamilj, vid vars
formgivning ergonomiska synpunkter beaktats, férordas
av expertisen som ett tryggare alternativ till de traditio-
nella tradgardsredskapen. Serien utvecklades och lan-
serades ursprungligen i Finland men har blivit kdnd och
populdr &ven pa manga andra av gruppens marknader,

bl.a. i Storbritannien, tradgardsskétselns férlovade land.

Under aret fick
konsumentvaru-
gruppen ta emot
maénga priser fér
god formgivning.
En av de mest pres-
tigefyllda utmaérkel-
serna var "Gold
Industrial Design
Award 1993", som
tilldelades saxen
Softouch av den
amerikanska tidskrif-

ten Business Week.

e |



K ONSUMENTVARUGRUPPEN

Utgaende fran den férnyade Europaorgani-
sationen fortsatter gruppen sina satsningar pa
moderna distributionskanaler, men ocksa de
traditionella kunderna ar alltjamt en viktig kund-
grupp. Tack vare Concepts-programmet har
man skapat narmare relationer till dessa distri-
butionskanaler. Med hjélp av skraddarsydda produkt-
sortiment, marknadsféringsevenemang och service-
paket agnas enskilda storkunders behov sérskild upp-
marksamhet.

| syfte att na ut till nya kundkategorier grundade kon-
sumentvarugruppen 1993 i Nordamerika en sarskild
affarsverksamhetsenhet, "Specialmarknader”. Till de nya
kundkategorierna hér dels féretag som specialiserat sig
pa reklam- och affarsgévor samt tavlingspriser i form av
varor, dels kunder som pa grund av sitt geografiska
lage eller sitt blygsamma format inte n&s genom de tra-
ditionella distributionskanalerna.
Utvecklingen av nya produkter
Att ta fram nya produkter &r alltjamt en av de viktigaste
nycklarna till konsumentvarugruppens framgangar. Tack
vare dessa innovationer kan gruppen uppratthalla sitt
internationella anseende som kreativ marknadsledare
med snabba reaktioner pa marknadens krav. Som ett
exempel kan ndmnas att mer &n 65 % av de fritidspro-
dukter som séljs under méarket Gerber har lanserats
under de senaste tre aren. Inom den nordamerikanska
enheten for kdkstillbehdr utgjordes over halften av den
totala fjolarsférséaljningen av nya produkter.

Ett exempel pa en verklig produktinnovation
i Finland &r yxan, det aldsta av alla verktyg

med rétter som stréacker sig 50 000 ar tillbaka i

tiden. Den "nyuppfunna” yxan gar under nam-

net Handy. Skaftet ar av glasfiberarmerad plast

och pa "stenalderssatt” fast kring yxbladet av

kolstal. Serien omfattar fem yxor av olika stor-

lek for olika &ndamal. Bade i fraga om ergono-

mi, effektivitet och formgivning har Handy
redan fatt manga internationella lovord, fastan yxorna
under det foérsta aret nastan uteslutande saldes i Fin-
land. Bland annat i Tyskland korades Handy till en av de
tio bésta produkterna bland 1 500 konkurrenter i den
prestigefyllda formgivningstavlingen IF Industrie Forum
Design Hannover.

De kraftiga satsningarna pa utveckling av nya produk-
ter fortsatter &ven under 1994. En lang rad nyheter befin-
ner sig just nu pa utvecklings- eller tillverkningsstadiet.
Ledarutbildning
Konsumentvarugruppens stabila tillvaxt ar i allt hégre
grad avhangig av kompetenta, valutbildade och valmoti-
verade personer, som kan leda affarsverksamheten
inom sina egna enheter i nya och standigt skiftande fér-
hallanden.

| Nordamerika har enheterna inom konsumentvaru-
gruppen startat ett systematiskt utvecklingsprogram, déar
enheternas organisation och struktur analyseras samt
uppskattningar gérs dels om erforderliga nya strukturer
och fardigheter, dels om behovet att utveckla nuvarande
know-how. Med hjalp av individuella utbildningsplaner
sdker man ge personer pa ledande poster de kunskaper
och fardigheter som kravs for att trygga en fortlépande

tillvaxt pa lang sikt. Under loppet av 1994
inférs motsvarande program &ven i de ovriga

enheterna inom konsumentvarugruppen.
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Erik Eriksson har
arbetat i tredje
generation pa
Fiskars; sjélv var
han anstélld pa
Fiskars i nédstan
50 ar. Erik, som nu
njuter sitt otium
som pensionér, har
vérldsrekordet i
spjutkastning for

personer éver 70 ar.




UPS-GRUPPEN

Fiskars UPS-grupp bestar av Fiskars Power
Systems i Europa och Deltec i USA. Enheterna
i gruppen tillverkar och marknadsfor UPS-
utrustning som garanterar avbrottsfri eltillfor-
sel (Uninterruptible Power Supply). Kundkret-
sen bestar av alla viktiga datortillverkare

och deras distributionskanaler samt banker,

handel och industri.

DELTEC CORPORATION

RAYMOND MEYER

Deltecs férsaljning fortsatte att ¢ka. Deltec forutsag att
den datormarknad som baserar sig pa LAN-system, nat-
verk och arbetsstationer skulle fortsatta att vaxa och
koncentrerade aktiviteterna i fraga om utveckling och
produktion till system av mindre format. Som ett resultat
av utvecklingsarbetet lanserades PowerRite Pro, vars
forsaljningssiffror under det forsta heléret visade att den
var en av de mest framgangsrika produkterna inom sitt
eget marknadssegment. En annan viktig framgangsska-
pande faktor hos de system som anvands i natmiljé ar
kompatibel programvara. Deltec beaktade branschens
krav genom att dels utoka sitt programutbud, dels
utveckla programmens egenskaper sa att de lampar sig
for allt fler olika verksamhetsmiljéer.

Ett belagg for produkternas framgangar var ocksa de

Nyckeltal

Omsittning, Mmk 427
- varav utomlands 91 %
Andel av koncernens omsiittning 21 %

Anstéllda 562

Omsittning per marknadsomrade

Finland
Skandinavien
Ovriga Europa
Nordamerika

Ovriga

specialartiklar och produktjamférelser som publicerades
i drygt trettio viktiga tidskrifter som riktar sig till affars-
livet, aterforséljare och slutliga anvéndare, och dér Del-
tecs nya produkter och deras speciella egenskaper pre-
senterades. Da Deltec allt kraftigare etablerade sig pa
denna mer omfattande marknad, koncentrerades ocksa
foretagets saljframjande aktiviteter mera direkt pa kon-
sumenterna. Till denna verksamhet hérde bl.a. den pris-
belénta grafiska utformningen av férpackningar och
kringutrustning, multimediapresentationerna och de
interaktiva demodisketterna.

| fraga om séljkanalerna évergéar Deltec som bést |
allt stérre utstrackning fran direktférsaljning till distribu-
tionskanaler. Deltec hade ocksa stora framgangar i den
harda konkurrensen pa den s.k. OEM-marknaden, dar
man som kunder fick flera stora datortillverkare som
levererar produkterna under sitt eget varumarke. Den
fortsatta framgangen pa den internationella marknaden,
speciellt inom den asiatiska Stillahavsregionen, var ett

viktigt resultat under fjolaret.

Till arets hojdpunkter
hérde segern i den
amerikanska tidskrif-
ten PC Magazines
UPS-test. PowerRite
Pro, som | Europa
gar under namnet
PowerServer 10,
utndmndes till
Editor's Choice i
egenskap av testets
férmanligaste UPS,
som ger ett full-
stdndigt skydd mot

storningar i elnétet.




UPS-GRUPPEN

FISKARS POWER
SYSTEMS

Bolaget fortsatte sin kraftiga tillvaxt och beféste sin stall-
ning som en av Europas framsta UPS-tillverkare. Snab-

bast var tillvaxten pa marknaderna i vast dar recessio-

nen borjat latta, som t.ex. i Storbritannien, samt i Ost-

europa. De lyckade satsningarna pa sméa UPS-enheter
samt pa kommunikationsprodukter och kundservice
bidrog till att 6ka marknadsandelarna.

De nya marknaderna och séljkanalerna bearbetades
aktivt. | och med att utvecklingen gar mot mindre dato-
rer och datanaten vinner terrang har tyngdpunkten pa
UPS-marknaden kraftigt férskjutits till forman fér enheter
av litet format. | denna utveckling har Fiskars Power
Systems battre an konkurrenterna lyckats halla sig i takt
med tiden genom att dels satsa pa anvandarvanliga
produkter, dels stéda aterférséljarna.

Ett exempel pa en framgangsrik utbyggnad av kund-
servicen var lanseringen i Storbritannien av Platinum
Exchange Warranty, en snabb bytesservice foér sma UPS-
enheter. Inom 24 timmar efter det kunden tagit kontakt
byts hans UPS ut. Denna serviceprodukt, som aven lam-
par sig for aterférsaljarna, togs upp pa séljprogrammet i
underhallsorganisationen som omfattar hela Europa.

Arets hojdpunkt var den offentliga presentationen av
foretagets nya strategiska produkter avsedda for de
saljkanaler som star for distributionen av datorer. Power-
Server-konceptet ar ett produktpaket, specialanpassat
for olika datamiljéer, som utéver UPS-utrustningen inklu-

derar aven programvara och underhéllsservice. Mark-

PEKKA LEHMUSKOSKI

nadsbudskapet framférs med hjalp av slagkraftig grafik,
som gar igen i férpackningar, broschyrer, reklamkam-
panjer, multimedia etc. Salunda gér man begreppet
PowerServer kant och skapar kontinuitet i férséljningen
genom distributionskanalerna. Féretaget upplever det
som viktigt att i Europa, dar man agerar tillsammans med
multinationella distributérer, skapa en enhetlig image.

PowerServer-kampanjen inleddes med fart och farg,
och redan i slutet av aret introducerades produktfamiljen
i de olika landerna. Kampanjerna bestod av presskonfe-
renser, roadshow-evenemang, deltagande i massor,
brevkampanijer etc. Det genomgaende temat i all infor-
mation ar produkternas, servicens och kundstédets till-
forlitlighet.

Pionjararbetet kring certifieringen fortsatte: PowerSer-
ver- familjens minsta UPS certifierades av CENELEC
(European Committee for Electrotechnical Standardizati-
on) enligt den nya sakerhetsnormen EN 50091-1. Det
var den forsta UPS som nagonsin fatt ett sadant god-
kannande. Fran borjan av 1994 testas alla nya UPS-

enheter enligt denna norm.

Fiskars Power
Systems erbjuder
kunderna vaélfun-
gerande produkt-
I6sningar genom
sitt nét av aterfor-
séljare som técker

hela Europa.




BRONTO SKYLIFT

LARS-PETTER GODENHIELM

Bronto Skylift konstruerar, tillverkar, mark-
nadsfér och gor service pa hydrauliska mobil-
plattformar. De anvands av byggnadsindustrin
och dirtill anknutna underhallsféretag samt

dven av elverk, telefonbolag och brandférsvar.

Nyckeltal

Omsiéttning, Mmk 168
- varav utomlands 95 %
Andel av koncernens omséttning 8 %

Anstéllda 210

Omsittning per marknadsomrade

Finland
Skandinavien
Ovriga Europa
Nordamerika

Ovriga

Under det gangna aret har Bronto Skylift klart konsoli-
derat sin position inom sina tva verksamhetsomraden
inklusive produktion av utrustning foér dessa. Resultatet
har varit férbattrade kundrelationer, marknadsanpassad
utrustning samt effektivare kontroll éver produktionspro-
cessen.

Brandplattformarna (Firelifts) star for en affarsverk-
samhet som betjanar brandvarn i kommunal och indus-
triell regi inom Europa, Fjarran Ostern och Nordamerika,
och dar har Bronto under aret klart uppnatt positionen
som varldsledande leverantor av brandbekampnings-
plattformar. Satsningen pa hog kvalitet och funktionell
utrustning har gjort Bronto Skylifts arbetsplattformar till
de mest eftertraktade. Som féljd av detta har Brontos
orderstock vuxit kraftigt.

Affarsverksamheten industriplattformar (Access Plat-
forms) har pa marknaden introducerat en rad ytterst
konkurrenskraftiga nya produkter. Dessa har blivit
mycket populdra bl.a. i Tyskland och England. Ocksé i
USA och Fjarran Ostern har de férsta affarerna gjorts.
De ytterligt svaga konjunkturerna fér byggnadsindustrin
i Europa har dock forsvarat forsaljningen, och industri-
plattformarnas andel av den totala foérséljningen har
sjunkit markant jamfért med situationen fér 3-4 ar sedan.

| slutet av 1993 fick Bronto en order pa en 72 meters
industriplattform — varldens hégsta.

Produktionsprocessen har kontinuerligt forbattrats
genom investeringar i bade kunnande och produktions-
utrustning. Brontos goda konkurrenskraft ar i manga
avseenden ett resultat av dessa investeringar. Bronto
var en av de varldens férsta tillverkarna inom branschen

som kvalitetscertifierades enligt ISO 9001.
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Vérldens hégsta
industriplattform &r
Bronto Skylift p&
72 meter. Den
presenteras fér
allménheten i april

i Hannover.




INHA BRUK

PAULI LANTONEN

Inha Bruk tillverkar och marknadsfor Buster
aluminiumbatar, gangjarn till dérrar och

fonster, ralsfisten och specialradiatorer. De
huvudsakliga marknadsomradena ar Finland

och de skandinaviska ldanderna.

Nyckeltal

Omsiéttning, Mmk 61
- varav utomlands 32 %
Andel av koncernens omsittning 3 %

Anstiéllda 151

Omsiéttning per marknadsomrade

Wl Finland
_l  Skandinavien

B Owriga

Inom Inha Bruks viktigaste marknadsomraden fortsatte
lagkonjunkturen. Detta avspeglades séarskilt i den sjun-
kande efterfragan pa Busterbatar och byggnadskompo-
nenter. Férsaljiningen av radiatorer var dock alltjamt god
eftersom ombyggnadsverksamheten blivit livligare och
badrumssaneringarna ¢kat. Trots byggnationens branta
nedgéng i de nordiska landerna férblev emellertid efter-
fragan pa gangijarn tillfredsstallande. Som ett resultat av
foretagets produktutvecklingssamarbete med ledande
kunder, férandringen av den finska markens externa

varde samt produktivitetsdkningens gynnsamma effekt

pa konkurrenskraften beféastes Inha Bruks position som

ledande tillverkare av gangjarn inom byggnadssektorn.

Programmet for férnyande av batmodellsortimentet
fortsatte och pa hosten 1993 presenterades nyheten
Buster L. Denna till sin basstruktur nya Bustermodell
fortsatter pa samma linje som Buster Magnum och Bus-
ter XL. Genom produktutveckling och rationalisering av
produktionen har Buster i de nordiska landerna bevarat
sin stallning som etta bland 6ppna motorbatar, trots att
den totala marknaden foér batar har krympt.

Inha Bruks gedigna erfarenhet som tillverkare av rals-
fasten samt de langsiktiga leveransavtal som ingatts har
givit féretaget en stabil position som viktig leverantor av
ralsfasten i de nordiska landerna. Produktionen bygger
pé aktiv produktutveckling och varaktiga kundférhallan-
den. Forséljningen av réalsfasten ar alltjamt god.

De allméant svaga konjunkturerna och den kdnnbara
nedgangen i den totala efterfragan har kravt anpassnin-
gar av Inhas verksamhet och kapacitet till den radande

situationen.

Busterbatarna till-
verkas i sex stor-
lekar: det finns
l&mpliga varianter
fér bade yrkesfolk

och semesterfirare.
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FASTIGHETSGRUPPEN

INGMAR LINDBERG

Fastighetsgruppens verksamhet omfattar
skotseln av jordomraden pa mer d@n 15 000
hektar samt serviceverksamhet i anslutning
till detta. Omradet, som befinner sig i viastra
Nyland, utgér en betydande tillgang foér fore-
taget. Det omfattar bl.a. 6ver 100 sjoar och
ca 250 km strandlinje. Pa omradet idkas bade
modernt skogs- och jordbruk samt fastighets-

foradling.

Inom jord- och skogsbruket innebar &ven detta ar en tid
av sjunkande priser. Gruppens organisation trimmades
ytterligare, bl.a. fusionerades Ferraria Development och
Ferraria Services med moderbolaget Ferraria.

Ferrarias verksamhet omfattar féradlingsverksamhet
som okar fastigheternas varde samt till fastighets-
branschen anslutna serviceformer. Under 1993 har en
markanvandningsplan fér bolagets markinnehav pa
Hangé udd uppgjorts. Denna kommer att ligga som
grund fér den kommande planeringen av det 4 000 hek-
tar stora omradet.

Kulturhistoria och miljo

P4 Fiskars bruksorter fortsatter satsningarna pa miljons
och byggnadernas underhall. Ett omfattande sanerings-
program har faststallts fér Fiskars bruk. Det berér de
centrala historiska byggnaderna och siktar till att dessa
skall vara i behorigt skick ar 1999, da bolaget fyller

350 ar.

Den industriella verksamhet som idkats under ar-
hundraden presenteras for allmanheten genom bolagets
permanenta utstaliningar i Fiskars och Billnés. Utstall-
ningarna har vunnit uppskattning bland de ca 30 000
turister som arligen bestéker omradet.

Under aret har inflyttningen av hantverkare och sma-
foretagare till Fiskars ytterligare ¢kat. Detta gér den

unika bruksmiljon alltmer levande.

Fiskars jordegendo-

mar omfattar vérden

av manga slag.
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AKTIEINNEHAVET | METRA-KONCERNEN

Metras huvudprodukter &r dieselmotorer, badrumskera-
mik samt 1&s- och passagekontrollprodukter. Koncer-
nens omsattning ar ca 13 miljarder mark och personalen
uppgar till 16 000. Enligt bokslutskommunikén visar
Metras resultat for 1993 en klar vinst.

Metras huvudsakliga marknadsomraden &ar EU-lan-
derna, de nordiska landerna, Nord- och Sydamerika
samt Fjarran Ostern. Finland star fér endast 5 % av
omsattningen men daremot fér néra halften av produk-
tionen; exportens andel & m.a.o. betydande.

Under 1993 fokuserades Metras aktiviteter &nnu kla-
rare an forr pa tre huvudomraden. Omstruktureringen
innebar bl.a. att man i praktiken avstod fran byggmate-

rialindustrin och salde husvagnsindustrin samt det ame-

Omsittning per affirsomrade

B E LS

Omsittning per marknadsomrade

Wiirtsild Diesel 59 %
Abloy Security 13 %
Sanitec 20 %

Ovriga 8 %

rikanska precisionsrobotikbolaget. | stéllet starkte Metra
ytterligare sina karndivisioner genom féretagskop.
Agarandelen i det franska dieselmotorféretaget SACM
véaxte fran 59 till 99 procent. | Sanitari Pozzi, italiensk
tillverkare av badrumskeramik, kade &dgarandelen till
100 procent och i det polska féretaget Kolo i samma
bransch till 80 procent.

Wirtsila Diesels framgangar fortsitter

Wartsila Diesel tillverkar fartygsmotorer samt kraftverk
for produktion av elektricitet och varme. Gruppens fram-
géngar bygger dels pa modern teknologi som skapats
genom intensiv forskning och produktutveckling, dels
pa ett varldsomfattande férsaljnings- och servicenat.
Wartsila Diesel 6kade sin marknadsandel till drygt 20
procent i kraftverk med effekter 6verstigande en mega-
watt.
Sanitec in pa nya marknader
Sanitec ar Europas stérsta tillverkare av badrumskera-
mik. Bolaget har starka lokala produktmérken och ett
heltackande nat av produktionsinrattningar, som i sin
planering och produktion kan dra nytta av férdelarna
pé olika lokala marknader. Sanitec ar ocksa varldens
stdrsta leverantor av vakuumavioppssystem. Ar 1993
utstréckte Sanitec sin verksamhet aven till Italien och
Polen.

Abloy Security bevarade sin starka stéllning

Abloy Securitys affarsverksamhet bygger pa trygga och

Finland 6%  anvandarvanliga lassystem for dorrar och fonster. Grup-
Skandinavien 37 % pen &r en av Europas storsta tillverkare av las och las-
Ovriga Europa 37 % ningssystem samt aven varldens stérsta leverantor av

Amerika 199% lasningssystem for hotell och elektronisk passage-

| 8 F L S

Ovriga 28 % kontroll.

Dieselkraften har
en ledande position
som kraftkélla vid
transporter bade
till lands och sjéss.
Under de senaste
aren har Wartsila
Diesel levererat
dven en lang rad
dieselkraftverk till
olika delar av

vérlden.
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Under sin snart 350-ariga historia har Fiskars varnat om
sina starka varumarken. Vart viktigaste varumarke ar
Fiskars® men &ven en stor mangd andra kdnda varu-
marken ar i bruk. En del av dem har Fiskars skapat fran
bérjan, andra har kommit till koncernen genom foretags-
kép. Man har malmedvetet byggt upp en egen, genom-
tankt profil for varje i bruk varande varumarke. Aven
bland sina kunder atnjuter Fiskars varumérken ett gott
rykte och ar en garanti for kvalitet och fungerande form-
givning.

Varumarket Fiskars ar kant éver hela varlden, de &vri-
ga varumarkena anvands i enskilda l&ander eller regio-
ner. T.ex. i Nordamerika saljs saxarna under tre varu-
marken: Fiskars, Dura-Sharp och Cut-Rite. | Italien ater
ar Montana det viktigaste varumarket, men knivar séljs
aven under namnen ltalicus och Montinox. Anvandnin-
gen av flera varuméarken pa samma marknad mojliggor
bl.a. att man kan erbjuda kunderna ett brett sortiment.

Varumarkenas alder varierar: medan de éaldsta varit i
bruk i hundratals ar, skapas det férst nu en stallining pa
marknaden for de nyaste. Aven om Fiskars dotterbolag
verkar inom olika omraden och branscher, stéder det
starka och valrenommerade namnet Fiskars framgangen

for alla produkter.

BOKSLUTET 1993

Styrelsens verksamhetsberiittelse

Allmént

Den allt djupare recessionen i Finland ser ut att ha natt
en vandpunkt vid slutet av 1993, och férhoppningarna
fér 1994 préglas av en viss optimism. Den inhemska
ekonomin &r markant uppdelad i en redan framgangsrik
exportindustri och en hemmamarknad som fortfarande
stoter pa svarigheter. Vid arsslutet férbattrades bytes-
balansen och gav ett 6verskott, men bade den privata
hushalliningen och statsekonomin belastas av en arbets-
l6shet pa éver 20 % och underskott inom den offentliga
sektorn. Rantenivan i Finland sjénk méarkbart under aret,
med narmare fem procentenheter, och |ag vid arsslutet
under sex procent.

Den finska marken férsvagades med 10 % gentemot
koncernens viktigaste valuta, US-dollarn.

Aret 1993

Under &r 1993 gick koncernens utveckling in i ett nytt
skede. Den positiva resultatutvecklingen under arets
férsta halft fortsatte aven under andra halvan av aret
med ett resultat som blev battre &n vantat jamfért med
prognosen i delarsrapporten. Resultatet efter finansiella
poster forbattrades markbart och steg till 126 milj.mark
(=16 milj. mk.).

Den ¢kande efterfradgan pa ett flertal marknadsomra-
den samt en malmedveten satsning pa nya produkter
och samarbete med bade kunder och distributionskana-
ler gav resultat.

Konsumentvarugruppen uppvisade ett markbart
battre resultat speciellt i USA, delvis som en féljd av en
starkare US-dollar. UPS-gruppens och Brontos resultat
var signifikant battre, medan Inhas resultat férblev pa
Samma niva som aret innan.

Verksamhetens kassaflode var positivt och finansiera-

de aven koncernens investeringar. Finansieringsstruktu-
ren forstarktes dven genom férsaljning av Metra B-aktier
fér 756 Mmk. Bolagets andel i Metra &r nu knappa 20 %
av rostetalet och dryga 13 % av aktierna. Vid arsslutet
fattade bolagsstyrelsen beslut om att pa basen av
anbud inlésa 150 000 st Fiskars Oy Ab:s K-aktier och

7 800 A-aktier till ett totalbelopp om 47 Mmk.

| verksamhetsresultatet ingar férsaljningsvinster pa
29 Mmk i samband med ovanndmnda arrangemang.

Koncernens langfristiga finansiering ar stabil och
likviditeten god. Soliditetsgraden steg till 40 % (37 %).

Utdver den egna industriverksamheten innehar kon-
cernen tva betydande tillgangsposter. Av dessa ar
investeringen i Metra-aktier enligt styrelsens uppfattning
av betydande vikt och utgdr en vasentlig del av den
langfristiga vardeutvecklingen. Bérsvéardet pa Metra-
aktierna 6versteg bokféringsvéardet i bérjan av 1994,
Jord- och skogstillgdngarna har sitt ursprung i tiden fér
bruksindustrin. Tillgadngarnas arliga avkastning &r typiskt
lag och vardestegringen langsiktig.

Kursutvecklingen pa Helsingfors Fondbérs har under
aret varit kraftigt stigande trots viss volatilitet. Beraknat
fran senaste arsskifte har HEX-indexet stigit med rentav
91%. Kursuppgangen var 1993 fér Fiskars A-aktier 166 %

och 108 % foér K-aktierna. | bérjan av 1994 fortsatte

bade HEX-generalindex och Fiskars aktiekurs att stiga.

Koncernens ledning
Inom koncernens ledning har inga stérre férandringar
skett under arets lopp.

Tack
Styrelsen tackar Fiskars kunder, leverantérer, persona-

len, aktiedgare och affarspartner fér gott samarbete

under det gangna &ret.

23



24

Utsikter
Industrilanderna i vast ser ut att ha kommit 6ver den
varsta recessionen, och i USA och Storbritannien ar
konjunkturférbattringen redan stabil. Framtidsutsikterna
fér kontinenten och de nordiska landerna héller pa att
férbattras, trots en viss kvarstdende osékerhet och fluk-
tuation.

Den positiva utvecklingen for féretagets konsument-

varugrupp ser ut att fortsatta speciellt i USA men aven i

KONCERNENS RESULTAT

Koncernens och moderbolagets bokslut har uppréattats i
enlighet med 23.12.1992 faststallda, férnyade bokfo-
ringslagen. Den férnyade lagen grundar sig pa EU:s 4.
och 7. direktiv och salunda har ej separat bokslut enligt
internationell redovisningspraxis (IAS) uppgjorts. Fore-
géende érs resultat- och balansrakning samt bilageupp-
gifter har omarbetats i enlighet med de nya principerna.

Koncernens omsittning uppgick till 2038 Mmk, en
dkning med 18 % fran féregaende ar (1729 Mmk). Av
omsattningen tillkom 91 % (88 %) utanfor Finland.

Resultat fore avskrivningar (EBDIT) var 282 Mmk
(147 Mmk) och rorelsevinsten uppgick till 198 Mmk
(63 MmK).

Under slutet av &r 1993 verkade dels uppsvinget i de

marknader déar Fiskars avsatter sina produkter, dels nya

Omsiittning, Mmk
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affarsverksamheter

affdrsverksamhet

Europa, framst tack vare starkare marknadspositioner
och nya produkter. UPS-verksamheten férbattrar sina
positioner ytterligare bade i Nordamerika och Europa.
Aven det exportdominerade Bronto forvéantas fortsatta
sin gynnsamma utveckling.

Enligt styrelsens bedémning star resultatférbattringen
pa solid grund och férutsattningarna for en fortsatt
utveckling i positiv riktning &r goda. Den finansiella stall-

ningen forblir stabil.

lanserade produkter, gynnsamt pa omséttning och resul-
tat fér andra halften av aret. En jamférelse med motsva-
rande period under 1992 visar ocksa pa en tydlig om-
s4ttnings- och vinstékning. Under aret bidrog dven den
starkare US-dollarkursen till den positiva utvecklingen.
Nordamerikas andel av koncernomsattningen utgjorde
960 Mmk, d.v.s. 47 % (701 Mmk), medan andelen i Fin-
land uppgick till 193 Mmk (215 Mmk). Exporten fran Fin-
land var 341 Mmk (287 MmKk).

Erhallna dividender utgoérs i huvudsak av dividend
fran Metra. Dividendintakterna inklusive skattegottgorel-
se uppgick till 12 Mmk (13 Mmk), varav skattegottgdrel-
se 3 Mmk (5 Mmk).

Nettofinansieringskosfnaderna utgjorde 72 Mmk

(79 Mmk). Till féljd av att koncernens nettovalutaposition

Rorelsevinst, Mmk
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héllits neutral, har nettovalutaférluster inte uppstétt.
Resultatet efter finansiella poster utvisar en vinst pa
126 Mmk (férlust 16 Mmk).

Vinst fore skatt var 126 Mmk (forlust 24 Mmk).

Rékenskapsperiodens vinst efter skatt och férandring
Ilatent skatteskuld uppgick till 101 Mmk (férlust 4 Mmk).
Den férandring i latent skatteskuld om 4 Mmk (43 Mmk)
som uppstatt till féljd av minskning av obeskattade reser-
Ver redovisas i enlighet med den nya bokféringslagen.

Resultat/aktie (enligt Helsingfors Fondbérs regler)
uppgick till 17,40 mk (0,70 mk) och eget kapital/aktie
till 158,80 mk (146,30 mk).

Avkastningen pa bundet kapital var 11,4 % (4,6 %),
medan avkastningen pa eget kapital var 11,6 % (0,5 %).
Affarsomradenas operativa resultat
Konsumentvaiugruppens omsattning tkade med 18 %
och uppgick till 1308 Mmk (1111 Mmk), vilket motsvara-
de 64 % av hela koncernomsattningen. Gruppens 16n-
Samhet forbattrades totalt sett kraftigt och var mycket
god.

Den markant positiva trenden fortsatte i USA dar
gruppen ytterligare ¢kade sin marknadsandel av trad-
gérdsprodukter, saxar och sportknivar. En kontinuerlig
Strdm av nya produkter till marknaderna samt satsning
P& intensivare samarbete med distributionskedjorna har
lett till framgang.

Marknadsléget i Skandinavien varierade under aret.

I Norge och Finland var efterfragan tillfredsstéllande,
Men svag i Danmark och Sverige. Den totala férséljnin-
gen var nagot storre &n under aret innan.

Den osakra och férsvagade konjunkturen i Central-
€uropa paverkade efterfragan pa huvudmarknaden i
Tyskland, Italien och Frankrike, vilket innebar minskad
férsaljning.

| Storbritannien férstarktes marknadspositionerna och
det var mojligt att oka férsaljningen trots den svaga

efterfragan.

UPS-gruppens omsattning tkade med 33 % till 427
Mmk (322 Mmk), vilket motsvarar 21 % av hela koncern-
omsattningen. Gruppens Iénsamhet var god och visade
en klar férbattring.

I USA 6kade Deltecs marknadsandel ytterligare, i hog
grad tack vare nya produkter och genom utékat antal
distributionskanaler. Produktionen i fabriken i Mexico
effektiverades ytterligare, bl.a. genom investeringar i
ytterligare automation, vilka tas i bruk under 1994,

| Europa stérkte Fiskars Power Systems sina mark-
nadspositioner inom sa gott som alla de omraden
gruppen inriktat sig pa. Speciellt markant tkade tillvax-
ten i Osteuropa och Storbritannien.

Efterfragan pa Bronto Skylifts produkter visade klara
tecken péa 6kning vid jamférelse med féregéende ar och
forséljningen steg med 11 % till 168 'Mmk (151 Mmk),
vilket motsvarar 8 % av koncernens omséattning. Order-
stocken dkade kraftigt och var vid arsslutet rekordstor. Till
foljd av forbattrad konkurrenskraft férbattrades resultatet
betydligt, men férblev dock pé en otillfredsstallande niva.

Efterfragan pa de av Inha Bruk tillverkade batarna
och byggprodukterna férsvagades alltiamt och férsalj-
ningen sjonk till 61 Mmk (67 MmKk), vilket svarar mot 3 %
av koncernens omséttning. Lénsamheten var otillfreds-
stéllande.

Ferrarias omsattning paverkades fortfarande av den
svaga fastighetsmarknaden. Verksamhetsgraden férblev
pa samma niva som under &ret férut men det operativa
resultatet forbattrades och blev vinstgivande.

Den traditionella fastighetsverksamheten, jord- och
skogsbruket, uppvisade ett positivt men lagre resultat
an féregéende ar.

Personal och organisation

Samarbetslagen och personalrepresentationen férverkli-
gas i nara anslutning till den operativa verksamheten.
Samtliga inhemska dotterbolag har en direktion med

personalrepresentation.
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Omsittning per affarsomrade 1.1.-31.12.1993 1.1.-31.12.1992 Férandor.
Mmk % Mmk % %o
ek 64 18
Konsumentvarugruppen 1308 64 X % e
UPS-verksamhet 427 21 3
Bronto 168 8 15
Inha 61 3 67 4 -9
58 3 1
Fastighetsverksamhet 58 3 s s 55
Férsaljning mellan grupperna -18 -1 — . -
Den nuvarande affarsverksamheten 2004 98 e . e
Férandringar i koncernstrukturen 34 2 e 100 2
Koncernen sammanlagt 2038 100
Grupperingen av uppgifterna motsvarar affarsomradenas nuvarande struktur.
Omsiéttning per marknadsomrade 1.1.-31.12.1993 1.1.-31.12.1992 Féréndor.
Mmk % Mmk % Yo
Finland 193 9 215 12 -11
228 13 4
Skandinavien 237 12
Ovriga Europa 523 26 472 27 11
Nordamerika 960 47 701 41 37
Ovriga 125 6 113 7 11
1729 100 18
Koncernen sammanlagt 2038 100
287 19
Export fran Finland 341
Personal per marknadsomrade 1.1.-31.12.1993 1.1.-31.12.1992 Férandr.
% %
Finland 906 29 993 31 - 87
7 246 8 - 32
Skandinavien 214 :
Ovriga Europa 448 14 472 15 - 27
Nordmerika 1561 50 1454 46 102
2 0 4 0 -
Ovriga 2 =
Totalt 3131 100 3169 100 :
ota

Sysselséttningslaget vid enheterna i Finland var bra,
med undantag fér Inha Bruk och Bronto.

Antalet anstallda vid koncernen var vid arsslutet 3131

(8169), varav 29 % i Finland (31 %).

Forandringar i koncernstrukturen

Inga vasentliga férandringar skedde i koncernstrukturen
under 1993.

Finansiering och investeringar

Rérelsens kassafléde efter investeringar var positivt, och
likviditeten férblev god. De kortfristiga lanens belopp
minskade till 27 Mmk (102 Mmk). Likvida medel uppgick
till 53 Mmk (144 Mmk).

De langfristiga krediterna uppgick till 973 Mmk (1036
Mmk). P4 grund av den goda likviditeten avkortades
lanen snabbare &n planerat. Under 1994 forfaller lang-
fristiga krediter till ett belopp av 183 Mmk. Finansie-
ringsbehovet fér dessa tacks av redan arrangerade
l&ngfristiga krediter och limiter.

Investeringar i industriella anlaggningstillgangar upp-
gick totalt till 56 Mmk (80 Mmk). Den évervagande delen
av investeringar i maskiner och anlaggningar riktades
fortséttningsvis till konsumentvarugruppen.

Ordinarie bolagsstamma 1993

Vid bolagsstamman den 31 mars faststalldes bokéiutet
fér 1992 i enlighet med styrelsens férslag. Stdmman be-
sl6t att i dividend utdela 12 % eller 2,40 mark per aktie
Pa A-aktierna, totalt 5 318 860,80 mark, samt 9,5 % eller
1,90 mark per aktie pa K-aktierna, totalt 6 807 346,60
mark.

Bolagsstdmman atervalde styrelsemedlemmarna Olof
Bruncrona, Robert G. Ehrnrooth och Matti Pekkanen
Vilka var i tur att avga.

Till ordinarie revisorer valdes Eric Haglund (CGR),
Juhani Kolehmainen och Albertina Aberg. Till revisors-
Suppleanter valdes Sixten Nyman (CGR), Brita Hisinger-

Jagerskiold och Peter Hartwall.

Investeringar i anliggningar, Mmk
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Bolagsstdmman beslét bevilja styrelsen en pa sida 48
narmare beskriven fullmakt att 6ka aktiekapitalet.
Extra bolagsstamma 1993
Vid bolagsstamman den 14 september valdes Erik
Stadigh till ny styrelsemedlem fér den 24.5.1993 avlidne
Olof Bruncronas aterstaende, vid ordinarie bolagsstam-
ma 1996 utlépande, mandattid.

Bolagsstamman besl6t upptaga ett optionslan om
18 000 mark vilket med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt till teckning riktades at bolagets verkstal-
lande direktor for att framja ett langsiktigt engagemang i
bolagets utvecklande. Mot optionsbevisen kan tecknas
hégst 18 000 st A-aktier nominellt lydande pa 20 mark

och bolagets aktiekapital 6kas med hégst 360 000
mark. Lanet har tecknats i sin helhet.

Dessutom beslét bolagsstdmman upptaga ett
optionslan om hégst 50 000 mark vilket med avvikelse
fran aktiedgarnas féretradesratt till teckning riktades &t
av styrelsen utsedda personer som hor till bolagets led-
ning, dock icke at styrelsens medlemmar, for att framija
ett langsiktigt engagemang i bolagets utvecklande. Av
lanet har enligt styrelsens erbjudande tecknats 34 400
mark. Mot optionsbevisen kan tecknas hégst 34 400 st
A-aktier nominellt lydande pa 20 mark och bolagets

aktiekapital 6kas med hégst 688 000 mark.
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KONCERNENS RESULTATRI\KNING (Mmk) ‘ KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS
(Mmk)

28

1993 % 1992 % e
1992
Omsittning 2037,7 100 % 1728,5 100 % Rérelsevinst
Kostnader fér anskaffning och tillverkning -1339,3 1176,1 +Avskrivningar 1::’: 63,0
Bruttobidrag 698,4 34,3% 552,4 320% Resultat fére avskrivningar T1'8 83,5
Finansnetto af 72’1 146,5
Kostnader for forsaljning och marknadsforing - 324,8 301,0 Extraordinara poster 0’0 78,8
Administrationskostnader - 135,3 131,8 Skatter ’ 8,2
Rérelsens Gvriga kostnader - 61,9 45,3 Dividender L 19,8
Rérelsens ovriga intakter 33,6 0,0 = 580 e
Avskrivning av goodwill - 12,0 158 1723 67,1
Rorelsevinst 198,0 9,7 % 63,0 3,6 % Férandring av rérelsekapital i b f
Finansiella intdkter och kostnader g i 61,6
Dividendintakter 11,5 12,7 Nettoinvesteringar
Ovriga finansiella intéakter 8,4 a i 8 Investeringar i aktier B
Andel av intressebolags resultat 1,1 0,3 Forsaljning av aktier 75’2 74,5
I?émekosmader - 89,9 93,6 Investeringar i anlaggningstillgangar ol 55’9 e/
Ovriga finansiella kostnader - 3,2 8,7 Sélda anlaggningstillgangar 4’6 80,4
Vinst (forlust) fore reserveringar och skatter 125,9 6,2 % 158 -09% —T’a 6,9
y 145,9
Extraordinara intékter 0,0 2,0 Finansieringséver/underskott 90.3
Extraordindra kostnader 0,0 S 0,2 4 84,3
Vinst (forlust) fore skatter 125,9 6,2 % 24,0 -14%
Finansiering
Direkta skatter Féréndring av langfristiga lanefordringar 5.0
Fér rakenskapsperioden - 28,9 23,6 lfonvertering av skuldebrevslan 0’0 0,0
Forandring av latent skatteskuld 4,1 43,4 Okning av aktiekapital 5’8 e
Inlésen av egna aktier s 47’3 9
Rikenskapsperiodens vinst (forlust) 101,1 5,0 % 42 -02% Féréndring av langfristiga 14n . 64,6 4.4
Férandring av kortfristiga Ian w 71’8 13650
Omrakningsdifferens ] 8:5 2;;
Férandring av likvida medel m oy
Likvida medel vid arets ingéng 143,9
Likvida medel vid &rets slut 52,8 :iiG
itk . 11:3
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Aktiva

Anliggningstillgangar och ovriga
utgifter med lang verkningstid
Immateriella tillgangar

Goodwill

Ovriga utgifter med lang verkningstid

Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden
Byggnader och konstruktioner

Maskiner och inventarier

Viardepapper ingaende i anlaggningstillgangarna
och ovriga langfristiga placeringar

Aktier i intressebolag

Ovriga aktier och andelar

Lanefordringar

Omséattnings- och finansieringstillgangar
Omsittningstillgangar

Material och férnédenheter

Halvfardiga produkter

Fardiga produkter

Forskottsbetalningar

Fordringar
Forséljningsfordringar
Lanefordringar
Resultatregleringar

Ovriga fordringar

Kassa och banktillgodohavanden

31.12.93

58,7
76,4
135,1

123,8
128,1
197,2
449,1

20,2
733,0
4,9
758,1

124,9
70,1
179,8
1,4
376,2

394,0
8,7
59,2
15,7
477,6

52,8

2 248,9

(Mmk)

% 31182

69,1
85,1
6,0 % 154,2

124,2
124,6
199,2
20,0 % 448,0

18,8

792,9

9,9

33,7 % 821,6

143,0

76,9

195,4

0,0

16,7 % 415,3

266,5

2,0

36,3

32,4

21,2 % 337,2

2,3 % 143,9

100 % 2 320,2

%

6,6 %

19,3 %

35,4 %

17,9 %

14,5 %

6,2 %

100 %

Passiva

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Ovrigt bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Vinstmedel fran tidigare &r
Rékenskapsperiodens vinst (forlust)

Reserveringar

Obligatoriska reserveringar

Frammande kapital
Langfristigt
Masskuldebrevslan

Lan fr&n penninginrattningar
Pensionslan

Latent skatteskuld

Ovriga langfristiga Ian

Kortfristig del
Langfristig frammande kapital, netto

Kortfristigt

Lan frén penninginréattningar
Arsamorteringar pa langfristiga lan
Erhallina férskott
Leverantdrsskulder
Resultatregleringar

Ovriga kortfristiga skulder

31.12.93 % 31.12.92
118,1 117,4
409,0 389,2
527,1 23,4% 506,6
273,0 345,8
101,1 - 4,2
374,1 16,6 % 341,6
12,0 0,5 % 14,2
25,0 25,0
696,9 687,1
1154 193,3
35,4 39,5
100,4 90,6
973,1 1035,5

- 182,9 = 53{6

790,2 35,1 % 981,9
26,6 101,6
182,9 53,6
24,0 12,1
133,5 116,8
169,0 185,5
9,5 6,3
545,5 24,3 % 475,9

2 248,9 100 % 2 320,2

%

21,8 %

14,7 %

0,6 %

42,3 %

20,5 %

100 %
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BOKSLUT‘SPRINCIPER

Koncernbokslutet redovisas péa sidorna 28-31 medan
moderbolagets bokslut redovisas pa sidorna 50-51,
Bokslutsuppgifterna har omréaknats till finska mark och
ar baserade pa ursprungliga anskaffningsvarden med
undantag av vissa uppskrivningar i samband med fasta
anlaggningstillgangar.

Fiskars’ bokslut fér 1993 ar uppgijort i enlighet med
redovisningsprinciperna i den 23.12.1992 reviderade
bokféringslagen. Med undantag av behandlingen av
obeskattade reserver féreligger ingen vasentlig skillnad
mellan har tillampade redovisningsprinciper och de
redovisningsprinciper som under tidigare ar tillampats i
Fiskars' bokslut enligt internationella redovisningsprinci-
per (IAS).

Koncernbokslutets omfattning

Koncernbokslutet omfattar alla de Fiskars Oy Ab:s dot-
terbolag i vilka koncernen direkt eller indirekt innehar
mera &n halften av aktiernas totala réstetal samt de
intressebolag i vilka koncernen har en betydande agan-
deandel och avsevart inflytande. Forvérvade eller grun-
dade dotterbolag samt andel i intressebolag ingar i kon-
cernbokslutet fr.o.m. férvarvs- eller etableringstidpunk-
ten till dess bolagen avyttrats eller avvecklats.
Koncernens goodwill

Internt aktieinnehav i koncernféretagen elimineras
genom tillampning av forvarvsmetoden. Latent skatt pa
vid forvarvstidpunkten befihtliga obeskattade reserver
har upptagits som langfristig skuld. Till évriga delar
ingar obeskattade reserver i forvarvat eget kapital.
Skillnaden mellan anskaffningsutgiften fér dotterbolags-
aktierna och det férvéarvade dotterbolagets nettotill-

gangar hanfors i forsta hand till de tillgangar som kan
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anses ha fororsakat skillnaden. Till évriga delar upptas
dvervarden som goodwill, vilken avskrivs lineért pa 10 ar.
Interna transaktioner
Koncerninterna transaktioner elimineras i samband med
konsolideringen.
Minoritetsandelar
Minoritetens andel av resultat och eget kapital upptas
skilt i koncernens resultat- och balansrakning.
Investeringar i intressebolag och
ovriga foretag
Koncernens mot dess dgoandel svarande andel i intres-
sebolagens resultat redovisas bland finansiella poster.
Intressebolagen upptas i koncernbalansrakningen i
enlighet med kapitalandelsmetoden, vilken innebar att
det bokférda vardet av aktierna justeras med andel i
resultat efter forvarvet, erhalina dividender och gjorda
goodwill-avskrivningar. Investeringar i 6vriga bolag upp-
tas i balansrakningen till ursprunglig anskaffningsutgift;
vid behov sker nedskrivning till gangse varde.
Transaktioner i utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta bokférs i enheterna till
transaktionsdagens kurs. Vid réakenskapsperiodens slut
omraknas terminerade fordringar och skulder enligt ter-
minkurs medan évriga poster i utlandsk valuta varderas
till bokslutsdagens kurs. Bade realiserade och orealise-
rade kursdifferenser ingar i arets resultat.
Omréikning av utldndska dotterbolags bokslut
till finsk valuta
De utlandska dotterbolagens bokslut har omréknats till
finska mark enligt radande kurs pa bokslutsdagen. Den
omrakningsdifferens pa férvarvat eget kapital som upp-

statt till foljd av férandringar av valutakurserna mellan

anskaffningstidpunkten respektive balansdagen upptas
som justeringspost till koncernens egna kapital. P4 mot-
Svarande satt justeras koncernens egna kapital med de
kursdifferenser som uppstatt pa de valutal&n som upp-
tagits i syfte att skydda mot kursrisker pa investeringar i
dotterbolag.
Kostnader for forskning och utveckling
Utgifter i samband med forskning och utveckling upptas
som arskostnad i resultatrakningen.
Pensionsataganden
Pensionsansvaret har tackts genom teckning av forséak-
ringar i pensionsférsékringsbolag. En liten del redan
Pensionerad personal hoér dock till moderbolagets pen-
sionsstiftelse. Férandringar i pensionsstiftelsens ansvars-
underskott ingar i moderbolagets resultat, och ansvars-
underskottet upptas som skuld i dess balansrakning.
Vid berakning av ansvarsunderskottet varderas pen-
sionsstiftelsens tillgangar till gangse vérden.
Omsiattningstillgangar
Omsattningstillgangarna upptas i balansrakningen till
direkta och indirekta anskaffnings- eller tillverknings-
kostnader, eller dar sannolikt dverlatelsepris &r lagre, till
detta lagre vérde. Vid berakning av anskaffnings- eller
tillverkningskostnader tillampas fifo-principen. Som
Overlatelsepris anvands gangse varde minskat med
Sedvanliga séljkostnader.
Anliggningstillgangar och avskrivningar
Anlaggningstillgngarna varderas till kostnaderna fér
tillgangarnas anskaffning eller tillverkning med undan-
tag for vissa jordomraden dér vardeférhojningar ingar i
jordomradenas bokféringsvarde. Motposten till gjorda

vardefoérhojningar ingar i bundet eget kapital. Férslitning

underkastade anlaggningstillgangar upptas till planen-
ligt restvarde. Planenligt restvérde avskrivs lineért pa
basen av uppskattad ekonomisk livslangd.
Extraordinéra intikter ock kostnader

Stérre intakter och kostnader utan samband med den
egentliga rorelsen, till exempel vasentliga vinster och
forluster till f6ljd av avyttring av rérelsegrenar, redovisas
i koncernens resultatrakning som extraordinéra intakter
och kostnader.

Ackumulerade avskrivningar utéver plan och
frivilliga reserveringar (obeskattade reserver)
I koncernbokslutet ingar ackumulerade avskrivningar
utéver plan och frivilliga reserveringar, efter avdrag av
latent skatteskuld, i koncernens fria egna kapital.

Skatter

Som rékenskapsperiodens skatter redovisas betalda

skatter, justeringar pa basen av uppgjorda skattekalky-

ler och féréndringar av latent skatteskuld pa obeskat-

tade reserver.
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Koncernen Moderbolaget
FTER (Mmk)
BOKSLUTETS BILAGEUPPGI 1993 1992 1993 1992
Féregaende ars uppgifter har omarbetats sa att de kan jamféras med det aktuella arets uppgifter Balansrikningen, aktiva
9 Forandring i anlaggningstillgdngar
6. Goodwill
Anskaffningsvérde 1.1. 126,4 84,9
Omrakningsdifferens 3,4 8,6
= G Moderbolaget Anskaffningsvarde vid &rets bérjan omraknat
oncern _
1993 1992 1993 1992 till balansdagens kurs 129,8 93,5 0,0 0,0
Investeringar 0,0 32,9
Resultatriakningen Ovrig férandring 0,4 0,0
R T 343,2 360,6 10,6 38,6 " Anskaffningsvarde 31.12. 130,2 126,4 0,0 0,0
8 aturaférmaner ) '
l_onevr och natu 34,3 30,4 6,3 8,5 s
Pensioner S804 1959 2,9 16,6 Ackumulerade avskrivningar 1.1. 57,4 42,7
Loénebikostnader —_— ; S AR 7 Omrékningsdifferens 2,1 3.3
TRt e 497,7 5169 ____ 19,8 e i o - : :
Léner och l6nebikostnader sammanlag _ T T o Ackumulerade avskrivningar vid arets bdérjan omraknat
till balansdagens kurs 59,5 46,0 0,0 0,0
2. Utbetalda Ioner A 39 3,4 3,9 Rékenskapsperiodens avskrivningar enligt plan 12,0 1.8
Styrelse och koncernledning 375'0 425'9 7,5 44.9 Ackumulerade avskrivningar 31.12. 71,5 57,3 0,0 0,0
vl Allda 3 i
Ovnga ansta 0,6 04 0,6 0,4 o !
Tantiem —78; 430.2 11,5 49,2 Bokféringsvarde 31.12. 58,7 69,1 0,0 0,0
Utbetalda I6ner sammanlagt
K ledningen har beviljats 1&n om sammanlagt 0,8 Mmk. L&netiderna &r 8-10 &r, och |&nen 4r i allmanhet amorteringsfria. Ovriga utgifter med lang verkningstid
oncernledni o L i i : .
L&nerantorna varierar mellan 6-10 %. Enligt avtal kan verkstallande direktéren fér moderbolaget avgd med pension vid Anskaffningsvérde 1.1, 145,2 126.4 1,7 15
ner :
i Omrakningsdifferens 7,8 24,3
60 ars alder.
Anskaffningsvarde vid &rets bérjan omraknat
3. Avskrivningar enligt plan per funktion e e 3,4 9.6 till balansdagens kurs 153,1 150,7 1,7 1,6
Anskaffning och tillverkning 2 Investeringar 2,0 1,8 0,7 0,4
Férsalining och marknadsféring 3,1 3,3 Minsknin 1’0 '
drsaljning 5,6 6.3 0,9 1,0 ¥ g - ’ 0,0 0,3 = 0,2
Administration 16,2 176 0,3 0,4 Ovrig férandring 0,2 - 7.3 0,0
Rorelsens 6vriga kostnader Plge s Anskaffningsvérde 31.12. 154,2 145,2 2,1 7
Goodwil — ) e 11,0
: 83,8 83,5 4, e T
Avskrivningar enligt plan sammanliagt = Ackumulerade avskrivningar 1.1. 60,1 40,9 1,0 0,6
Omrakningsdifferens 3,2 9,5
4. Koncerninterna finansiella intdkter och kostnader 18,6 13,0 Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan
Finansiella intakter 9,7 12,1 omréknat till balansdagens kurs 63,3 50,4 1,0 0,6
Finansiella kostnader 4 - ! e 8,9 0,9 Rékenskapsperiodens avskrivning enligt plan 15,2 16,8 0,3 0,4
Koncerninterna finansiella intékter och kostnader sa g Minskning . 0,7 =, 7.1 0,2 0.0
Ackumulerade avskrivningar 31.12. L T8 60,1 1,1 1,0
P 4 h kostnader
5. Extraordinéara intékter oc
Vinster och férluster i samband E 44 0,2 Bokféringsvarde 31.12. 76,4 85,1 1,0 0,7
med omstrukturering 26,3
Nedskrivning av dotterbolagsaktier 9,0 Jord- och vattenomraden
Pensionsansvar 2,9 Anskaffningsvarde 1.1. 56,2 54,5 17,0 16,2
Fusionsvinster och -forluster x 1 Vérdeférhéjningar 1.1, 68,1 68,1 68,1 68,1
indra inta h kostnader sammanlagt 0,0 * 8,2 11,9 26, | i : g ’ ’ -
Extraordinara intakter och kostna Omrakningsdifferens 0,0 0,4
Bokféringsvarde till balansdagens kurs 124,3 123,0 85,1 84,3
Investeringar 0,1 0,8 0,1 0,8
Minskning - 0,6 0,1
Ovrig férandring 0,0 0,5
Bokféringsvarde 31.12. 123,8 124,3 85,1 85,1
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Bokslutets bilageuppgifter, Mmk ! |

Koncernen Moderbolaget

Koncernen Moderbolaget
1993 1992 1993 1992 1993 1992 1993 1992
11. Aktier och andelar
9. B nader e ot
y99 ‘ e 187,5 185.9 73,7 72,4 ) Anskaffningsvérde 1.1. 811,7 7450 1244,4 1106.0
AnSk?ffﬁlnnga( e 2.0 8.8 ARl tagta e b Omrakningsdifferens 0,3 0.4
Omréakningsdifferens 2t e —— T Anskaffningsvarde vid &rets bérjan omraknat
Anskaffningsvarde vid arets bérjan omra . age
M3 dg ety 189,5 194,7 73,7 72,4 till balansdagens kurs 812,0 745,4 1244,4 1106,0
till balansdage steringe
Il 16 g 10,7 17 0,7 1,3 | Investeringar 16,5 74,5 25,5 164.9
nvesteringar i
s g ¢ 0.4 7 01 | Minskning i 75,3 x 24 . 74,6 0.0
insknin " a8
. , zndrmg # 1,2 - 8.8 B T 3 M by ‘ Ovrig férandring 0,0 6,1 - 7,0 - 26,5
rig for - o SR e 4 — 0
Av E] : A PYEY 198,6 187.,5 74,5 78,7 Anskaffningsvarde 31.12. 753,2 811,7 1188,3 1244 4
nskaffningsvarde 31.12. T :
ivni 1.1 63,0 55,6 27,8 24,9 12. Féréndring av anldggningstillgangar, sammanlagt
Ackumulerade avskrivningar 1.1. S ingsva
. o SR, 0,6 5 ’\ Anskaffningsvéarde 1.1. 1778,0 1586,3 1349,3 1230,6
mrakningsdifferer Vardeférhojningar 1.1.
Ackumulerade avskrivningar vid &rets borjan omraknat R J d'ffg 68,1 68,1 68,1 68,1
: kur 63,6 59,1 27,8 24,9 i o i " 83,0 0,0 0,0
till balansdagens dU S Rt o 7.5 74 2,9 29 , Anskaffningsvarde vid rets bérjan omraknat
Rakenskapsperiodens avskrivni ' i
a ek . psp 5 0,6 g 35 R | till balansdagens kurs 1875,9 1737.4 1417,4 1298 7
Minskning i i P In [ ,
Ackumulerade avskrivningar 31.12 70,5 63,0 30,7 Ll i s 72,3 155.0 27,4 180.1
u sl ] -
A Mmskmng - 97,9 - 28,7 - 76,4 - 34,9
Bokféringsvarde 31.12 128,1 Fi JEDTARRED ... B o s as.:T. i -l e L R
okforingsv . . _ e . 2
9 i Anskaffningsvérde 31.12 1852,7 1846,1 1361,5 1417,3
. |
iner och inventarier et
10. :lazk:fn By 451,0 389 6 12,5 34,4 Ackumulerade avskrivningar 1.1. 432,2 338,4 35,8 69,3
nskaffningsvar A akni i :
; _— 16,2 e g E R ol % i, Omrakningsdifferens 16,2 36,8 0,0 0.0
Omrékningsdi e(;eﬂ ST aEa R | Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan
ffningsvarde vi 2 ;
Anska ning A 467,2 430.1 12,5 34,4 omraknat till balansdagens kurs 448,4 375,2 35,8 69,3
till balansdagens a4 433 0,4 12,8 Rékenskapsperiodens avskrivning enligt plan 83,8 83.5 4,6 11.0
Investeringar : i '
e - 206 265 - 1,4 - 34,7 srnls el s 2 266 . - L R 44,5
Mmsknmg e 2.0 41 .00 i ol Ackumulerade avskrivningar 31.12. 515,3 4321 38,8 35,8
Ovrig férandring —_— '
11,5 12,5
Anskaffningsvérde 31.12. e S0ReT 410 o i Bokféringsvarde 31.12
‘ gs e : i 1337,4 1413,9 1322,7 1381,6
T 199,3 7,0 43,8 ‘ '
ar1.1. 251,7 ' ' ;
Ackumulerade avskrivning e 20,5 | 13. Oavskrivet restvirde for maskiner
Omrakningsdifferens e och anli i
. ggningar
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan omraknat 43.8 : din 1 i, s
262,0 219,8 7,0 '
i kurs ’ 3 o
" balar;sdagen.s du ns avskrivning enligt plan 49,2 48,0 1,4 T . 14, Utredning éver grunderna for planavskrivningar
4 eriode S i 4 : g i i
Rékens‘ apsp . 18,7 16.0 & 1,3 445 Férslitning underkastade anlaggningstillgangar redovisas till planmassigt restvarde. TillgAngarna avskrivs lineart och
Minskning 2 T ————297:5- 2518 7,1 7,0 avskrivningstiderna baseras pa tillgdngarnas uppskattade ekonomiska livslangd.
skrivningar 31.12. RN e . Bictes
Ackumulerade av 9 De i koncernen allmént tillampade avskrivningstiderna och mot dessa svarande avskrivningsprocenter &r:
féringsvarde 31.12 ____197,2 1992 - 55 b by e s
Bokforingsva : Ovriga utgifter med Iang verkningstid 3-10 ar 10.0-33.3 %
Byggnader 25-40 ar 25-40%
Transportmedel 4 ar 25,0 %
Maskiner och inventarier 3-10 ar 10,0-33.3 %
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Bokslutets bilageuppgifter, Mmk

Koncernen Moderbolaget
1993 1992 1993 1992
15. Beskattningsvirden (i Finland) e 7 . b
Jord- och vattenomraden 79;3 o girgs e
ktioner ’ '
Byggnader o<;h ‘konstru gt Yep 0t 3?;2
o Oclh a:31e ?; 601,0 501,3 546,0 417,
Sammanliag 32,
16. L&ngfristigé fordringar 2 o iy o
Lanefordringar ’

17. Bokforingsvardet pa de dotter- och intressebolags
aktier som ingar i langfristiga placeringar g e
Dotterbolagsaktier b £ g ik

) ¢ ‘
lmressetjmig:gsjk;l:r 20,2 18,8 462,2 456,0
Sammanlagt 31.12.

18. Fordringar pa koncernbolag i -
Forsaljningsfordringar & o
Lanefordringar ri B
Resultatregleringar o =
Ovriga fordringar s =
Sammanlagt 31.12.

19. Fordringar pa intressebolag i .
Férséaljningsfordringar 5-1 b N o
Lanefordringar 15,7 i =
Resultatregleringar 0-2 P
Ovriga fordringar 21;5 — == =
Sammanlagt 31.12. ’

Balansrikningen, passiva

20. Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

s 72,6 72,4 72,6 72,4
b 0,2 0,2
Konvertering av skuldebrevslan i o — s
3112

sy 44,8 44,8 44,8 44,8
43 g

i 0,7 »

Riktad nyemission iy > o =
i 118,1 117,4 118,1 117f

Aktiekapital 31.12.

21.

Ovrigt bundet eget kapital
Reservfond

K-aktier

)

Konvertering av skuldebrevslan
31.12

A-aktier

11

Riktad nyemission

31.12;

Ovrigt bundet kapital

1.1

Omréakningsdifferens

Ovrig férandring

3112,

Bundet eget kapital, sammanlagt

Fritt eget kapital
1.1

Justering med anledning av den férnyade bokféringslagen

Omrakningsdifferens

Dividend

Av bolaget inlésta egna aktier
Rakenskapsperiodens vinst/férlust
Ovrig férandring/minskning

Fritt eget kapital 31.12

- eget kapital-andelen av frivilliga reserveringar
Utdelningsbart fritt eget kapital 31.12

Frivilliga reserveringar och latent skatteskuld
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 1.1.
Férandringar under rakenskapsperioden

Ackumulerade avskrivningar utéver plan 31.12.

Ovriga frivilliga reserveringar 1.1.

Férandringar under rakenskapsperioden
Ovriga frivilliga reserveringar 31.12,

Koncernen Moderbolaget
1993 1992 1993 1992
172,1 G B | 172,1 1711
1,0 1,0
172,1 3 i 172,1 172,1
147,5 147.,5 147,5 1475
5,1 5,1
152,6 147.5 152,6 1475
69,6 32,5 43,1 43,1
0,2 25,9
14,9 192 0,0 0,0
84,3 69,6 43,1 43,1
527,1 506,6 485,9 480,1
271,7 2420 373,1 365,7
69,9 160,2
341,6 402,2 373,1 365,7
15,3 7,8
356,9 410,0 373,1 365,7
12,1 12,2 12,1 - 12,2
47,3 4,4 47,3 - 4,4
101,1 4,2 56,6 24,0
24,5 47.6 0,7
374,1 341,6 369,6 373,1
51,3 78,0
322,8 263,6 369,6 373,1
39,5 69,4 24,5 54,0
13,8 29,9 4,7 29,5
25,7 39,5 19,8 24.5
64,5 180,9 16,0 1255
21,8 116,4 16,0 109,5
42,7 64,5 0,0 16,0
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Bokslutets bilageuppgifter, Mmk

Koncernen Moderbolaget
| 1993 1992 1993 1992 s Koncernen Moderbolaget
Ackumulerade dveravskrivningar och frivilliga 26. Ansvarsférbindelser 1992 1993 1992
1 ~ [
reserveringar, sammanlagt 31 12. 68,4 104,0 19,8 40,5 Inteckningar
Mot reserveringarna svarande latent skatteskuld - 17,1 26,0 S i
9 ] ’ ! = Till sékerhet fér egna foérbindelser
Eget kapital-andelen av reserveringarna 31.12 51,3 78,0 153,1 198,5 131,8 130 2
Garantier
|
Latent skatteskuld, sammanlagt L&negarantier:
Latent skatteskuld p& ¢veravskrivningar sl "
P 9 { - Till s&kerhet fér koncernbolags férbindelser
och reserveringar 17,1 26,0 Till s4 ; 516,0
= ill sékerhet fér intressebolags férbindelser 4 502,1
Ovrig latent skatteskuld 18,3 13,5 Till s 2 9,8 9.8
e L= — Till sakerhet fér andras férbindelser :
Latent skatteskuld, sammanlagt 31.12 35,4 39,5 ) 0,9 1.2 0,1 A
Ovriga garantier och ansvarbz
22, Obligatoriska reserveringar R
_g 9 - Till sakerhet fér egna férbindelser
Pensionsansvar, ansvarsunderskott 9,0 14,2 9,0 0,0 Till s4 ’ 58,0 61,7
T . Y | - Till sédkerhet for andras férbindelser 0,0
Ovriga obligatoriska reserveringar 3,0 0,0 0,0 o
Obligatoriska reserveringar sammanlagt 3112 12,0 14,2 9,0 0,0 Givna panter:
— Till sékerhet fér egna férbindels

23. Langfristigt frammande kapital i 61,6 6.6 60,9 ot

Amorteri lan fér koncernens langfristiga lan: 5 ;
morteringsp giristig Ansvarsférbindelser och givna
1994 1995 1996 1997 Senare Sammanlagt pahter samimaniagt
g
Masskuldebrevslan 25,0 25,0 283,4 268,0 718,5 638, 1
LA&n fran penninginrattningar 172,4 43,8 74,7 181,7 2243 696,9 y e e —
_ p: g 27. Pensionsansvar, ansvarsunderskott

Pensionslan 8,0 7,5 7,0 6,5 86,5 115,4 0,0 0,0 0,0 5
Ovriga langfristiga skulder 2,5 3,0 2,7 16,9 75,4 100,4 :
Sammanlagt 182,9 54,3 84,3 230,1 386, 1 937,7
% 19,5% 5,8% 9,0% 24.5% 41,2% 100,0% ,

Masskuldebrevslanet pa 25 Mmk forfaller till betalning den 25.5.97. Lanet |6per med en ranta om 12,65%.

24. Skulder till koncernbolag

Langfristigt

Langfristiga lan 59,0 53,5
Sammanlagt 59,0 53,6
Kortfristigt

Leverantdrsskulder 0,3 0,3
Resultatregleringar 2,7 44,7
Ovriga kortfristiga skulder 167,4 90,3
Sammanlagt 170,4 135,3

25, Skulder till intressebolag

Kortfristigt
Leverantdrskulder 0,1
Sammanlagt 0,0 0,1 0,0 0,0
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DOTTER- OCH

INTRESSEBOLAG

Andel av Antal av Rdkenskaps-
aktiekapital, roster Nominellt Bokforings- periodens
Antal moder- koncer- moder- koncer- vérde védrde FIM  vinst/forlust
aktier st. bolaget nen % bolaget  nen % (1000) (1000) (1000)  FIM (1000)
Dotterbolagsaktier dgda av Fiskars Oy Ab
DE Fiskars GmbH 99 100 99 100 3950 (DEM) 7636 (FIM) 7636 223
DK Fiskars A/S 3000 100 100 100 100 3000 (DKK) 60829 (FIM) 60829 - 907
Fl Bronto Holding Oy Ab, Tammerfors 500000 100 100 100 100 5000 (FIM) 9999 (FIM) 9999 858
Fl Bronto Skylift Oy Ab, Tammerfors 7448 3 100 5 100 760 (FIM) 54215 (FIM) 54215 578
FI Fastighets Ab Bjorknas Plast Oy 74 49 49 49 49 15 (FIM) 7 (FIM) 7 - 16
FI Ferraria Oy Ab, Pojo 750000 100 100 100 100 75000 (FIM) 105000 (FIM) 105000 1887
Fl Fiskars Consumer Oy Ab, Pojo 200 100 100 100 100 2000 (FIM) 24646 (FIM) 24646 444
Fl FPS Power Systems Oy Ab, Esbo 50000 100 100 100 100 5000 (FIM) 9742 (FIM) 51097 1538
FI Inha Bruk Ab, Etseri 5000 100 100 100 100 500 (FIM) 2375 (FIM) 2375 - 319
FI Fastighets Ab Danskog gard 4000 100 100 100 100 3000 (FIM) 3000 (FIM) 3000 - 1
GB Fiskars Limited, UK 1500000 100 100 100 100 1500 (GBP) 14415 (FIM) 14415 10564
IT Coltellerie Montana S.r.l. 7000 100 100 100 100 7000000 (ITL) 33791 (FIM) 33791 - 8389
NL Fiskars Europe B.V. 150 100 100 100 100 150 (NLG) 4299 (FIM) 4299 52529
NO Fiskars A/S 30 100 100 100 100 150 (NOK) 86 (FIM) 86 433
SE Fiskars AB 50000 100 100 100 100 5000 (SEK) 63967 (FIM) 63967 6108
US Fiskars Holdings Inc. 200 100 100 100 100 17749 (USD) 50655 (FIM) 50655 - 6513
Intressebolagsaktier agda av Fiskars Oy Ab
FI Elesco Oy Ab, Esbo 2500 50 50 50 50 2500 (FIM) 2500 (FIM) 2500 *
- eget kapital 4,0 Mmk
FI Bankirfirman Ane Gyllenberg Oy,
Helsingfors 123910 42 42 42 42 1239 (FIM) 14198 (FIM) 14198 *
~ eget kapital 22,9 Mmk
IN_ Fiskars India Ltd 253250 30 30 30 30 5750000 (INR) 1885 (FIM) 1885 *
- eget kapital 0,2 Mmk
Ovriga aktier dgda av Fiskars Oy Ab
FI Metra Oy Ab, A 2900000 20,8 20,8 208 208 625809 (FIM) 625809
FI Metra Oy Ab, B 619000 4.8 4.8 4,8 4.8 74311 (FIM) 74311
Metra sammanlagt 18 1 w31 195" 19,6 700120
FI Oy Investa Ab 150000 6000 (FIM) 6000
FI Sampo Oy 20152 417 (FIM) 417
FI Rautaruukki Oy 72646 853 (FIM) 853
FI Julius Tallberg Fastigheter Ab 18150 1025 (FIM) 1025
FI Kansallis-Osake-Pankki 134000 1608 (FIM) 1608
650000 9927 (FIM) 9927

Fl Unitas Oy Ab A

* Bokslutet uppréttat per 31.12. 93, rdkenskapsperiodens ldngd 12 manader

k/}nc’ze/ av Antal av
; aktiekapital, réste, E % e
Ak“ “ . 1en % bolaget nen % (1000) (VIUIgOG) 1 o gl
er dgda av dvriga koncernbolag S
Industriell verksamhet
Konsumentvarugruppen
CA Fiskars Canada Inc
DE Wilhelm Boos jr.(GrﬁbH & Co) i 1 ot PO 5 oty
-l i L g 100 100 1000 (DEM) 2825 (DEM)) Sios
A g 1500(1) 100 100 20000 (DKK) 63586 (DKK) 543623(1)
el i 100 100 1500 (FRF) 5482 (NLG) 16343
e i 100 100 1500 (GBP) 1500 (GBP) 12831
igh 100 100
= F:z:ars IKonsumemprodukter AB 350000 100 100 3528 ENOK) At v
g SEK) 22052 (SEK) 1
s o 8315
Ovriga dotterbolag, konsumemvarugruppen 7 st. o mibphcn g o
3295
Intressebolag, konsumentvarugruppen
PL Fiska imi
rs Po.land Limited 658 35
syl 35 1039 (PLZ) 916 (DKK) 783 *
UPS -gruppen
DE Fiskars Power Syst
e i Sy ems GmbH 100 100 450 (DEM
b ystems A/S 300 100 100 ) Mpos e
= D|suarsSElectromcs Limited 66000 100 100 et e w
"l 66 (GBP) 84
i (GBP 7
NOFPS Power Systems A/S 10008 s i hesifui? - (USD; 1‘12
i 100 100
P Dls'kars Power Systems AB 25000 100 100 it ooy, 53
eltec Electronics Corporation 1000 100 100 212220 s Mt 43
4 (USD) 21284 (USD) 12
3117
Bronto Skylift
CH Bronto Skylift AG
4
DE Bronto Skylift GmbH 515 1?)8 - g e sy i
;38 Bronto Skylift (UK) Limited 100 100 :OO Pl i T
E Bronto Skylift AB o Bt
i : 0 (FIM) 0
iy i 00 100 2000 (SEK) 10021 (FIM) 10021
(Far East) Pte Ltd
US Bronto Skylift kUSA I e ” % Eegip
a4 ) Inc. 100000 100 100 : etk pe
vriga dotterbolag, Bronto Skylift 2 st. sei ik Pl S
45 148
Ovriga koncernbolag
CH Fiskars Fi
g 3P1usrzr;rt1)‘:nce AG 47 94 94 50 (CHF)
20 (DKK) 17
g | 100 100
. Ha;\g? ;er;tralserwce Ab 100 100 100 ?2 (EEM) i o
5 :
& g ektriska Ab 1332 89 89 1 2 i e ki
iga Fiskars dotterbolag 13 st. b S i
5458

Ovan 5 5
har fértecknats de rérelsedrivande koncern- och intressebola

Det sammanla 4 Ovri
gda véardet av dvriga anla
Pa Fisk o

g, vilkas bokféringsvarde Ar minst FIM 250 000

gstillgangsaktier var 7,3 Mmk, av vilka hos Fiskars Oy Ab 6,1 M
: mk.

ars-koncernens ekonomi i i
2] lav andig 6 i
delning finns en fullstandig férteckning éver aktier i koncern- och i
- och intressebolag.
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RELATIONSTAL SOM ATERSPEGLAR UPPGQIFTER o
DEN EKONOMISKA UTVECKLINGEN AV M
FISKARS-KONCERNEN i

FISKARS AKTIER

(Beréknade i enlighet med bankinspektionens instruktioner) 1993 1992 1991 1990 1989 w Relationstal 31.12.
Omsattning* Mmk 2038 1729 1558 1558 1564 R T e e A
varav utomlands Mmk 1845 1514 1276 1203 1157 Aktickapital, Mmk onens regler) 1993 1992 1991
i % av omséttningen % o1 88 82 77 74 _ 118,1 117,4 117,2 1990 1989
Procentuell férandring av omséttningen % 17,9 13:0 0,0 0,4 20,1 Aktier 1000 st (nominellt 20 mk) ; 17,2 110,1
Resultat fére avskrivningar Mmk 283 147 108 101 103 A-aktier 2942
i % av omsattningen % 13,9 8,5 6.9 6.5 6.6 K-aktier o 2216 2237 2237 g
Rorelseresultat* Mmk 198 63 27 26 32 Sammanlagt 5674 e 3605 3605 3454
i % av omsattningen % 9,7 3,6 s/ 17 2,0 Emissionsjusterat antal 5799 5842 5842 5491
Nettofinansieringskostnader Mmk 72 79 75 68 7 \ vid arets slut, 1000 st
i % av omsattningen % 3,5 4,6 4,8 4,4 0,4 | Emissionsjusterat antal 5674 5799 5842 5842
Resultat efter finansiella poster Mmk 126 - 16 - 48 - 42 25 i genomsnitt. 1000 st 5491
i % av omsattningen % 6,2 -.09 - 3,1 = 2.7 1,6 Resultat/aktie, mk 5807 5829 5842 5760
Resultat fore skatt Mmk 126 94 - 44 4 43 Rkt oavicidinin st 17,40 0.70 G e D
i % av-omsattningen % 6,2 - 14 - 28 0,3 2.7 [ Nominell dividend/aktie, mk 17,40 neg neg neg 3,10
Skatter Mmk - 28 20 2 -~ 30 PR ‘ P A ’ 6,25
Dividend Mmk 18** 12 12 12 19 Keaiktien 3,40* 2,40 2.40 Gir
Investeringar Mmk 72 155 73 641 457 I : 2,90 * 1,90 1,90 1'90 b
i % av omsattningen % 4 9 5 41 29 [ D'Vide:d;re i s 30 ' 3,20
Antal anstéllda i genomsnitt 3117 3182 3304 3531 3758 ‘ i sultat % i% , - 12,2 12,2 188
Antal anstélida 31.12 3131 3169 3174 3448 3780 | Emissionsjusterad dividend/aktie, mk il {159 neg 1110
av vilka utomlands 2225 2176 2068 2206 2514 Oefuatn 3,40 * L :
Eget kapital Mmk 901 848 871 942 890 | e ikl iy 14 2,40 2,40 485
Minoritetsintresse Mmk ( 0 0 13 14 _ : 1.90 1,90 3.20
Rantebarande frammande kapital Mmk 974 1104 945 963 958 A-aktien 17 '
Rantefritt frimmande kapital Mmk 374 368 407 426 425 K-aktien ot ;?2 neg neg 2
Balansrakningens omslutningssumma Mmk 2249 2320 2223 2344 2287 Dividendavkastning, % neg neg 113
Avkastning pa bundet kapital (ROI) % 11 5 4 3 6 A-aktien
Avkastning pa eget kapital (ROE) % 12 0 neg neg 2 K-aktien 1,2 2.2 4.4 3.0
Soliditet % 40 37 39 40 39 Eget kapital/aktie, mk 15818,0 e = 1‘1 o
* De nuvarande verksamhetsomradenas omséttning och rérelseresultat visas | grafisk form pé sidan 24 Aktiestockens e 146,30 149,00 161 éO .
** Styrelsens forslag marknadsvéarde, Mmk 1702 ' 4
Antal aktiedgare 780 486 780
Avkastning pé bundet kapital | % (ROI)= Resultatﬁeftjer finansiella p?ster + rantor O.Ch ov.rlga finansiella kostnader o Styrelsens férslag 075 3626 3602 3580 ;g:i
Balansrakningens omslutningssumma — rantefria skulder
(medeltalet av &rets borjan och arets slut .
; ) Resultat/aktie (EPS)= Si:::?n?ter finansiella quter — minoritetens andel i resultat — skatter
‘ g Resultat efter finansiella poster — skatter o Justerat antal aktier i genomsnitt under rakenskapsperioden
Avkastning pa eget kapital i % (ROE)= £ n ot cintresse x 100 Dividend/resultat, %= Utdelad dividend
(medeltalet av rets bdrjan och Arets slut) Resultat (beréknat som i Resultat/aktie - relationstalet) A
Dividend/aktie, mk= Utdelad dividend
ey 5 Eget kapital + minoritetsintresse Emissionsjusterat antal aktier 31.12
i 2 Balansrakningens omslutningssumma iyl Price/earnings (P/E)= Justerad bérskurs 31.12
Resultat/aktie
Eget kapital/aktie, mk= Eget kapital
Emissionsjusterat antal aktier 31.12
44

45




EMISSIONSJUSTERADE NYCKELTAL PER AKTIE OVRIGA UPPG
IFTER OM
AKTIER

OCH AKTIEAGARE

(Beréknade i enlighet med bankinspektionens instruktioner.) 1993 1992 1991 1990 1989 Akﬁekapital
Dividend/aktie, mk
A-aktie 2,40" 2,40 2,40 3,80 Minimi .
in
A-aktie, fri 3,40%* 2,40 2,40 2,40 3,80 i peil
K-aktie 1,90* 1,90 1,90 3,20 Maximikapital A
LB - 4
K-aktie, fri 2,90** 1,90 1,90 1,90 3,20 Till fullo betalt och registrerat aktiekapital 0 000 mk
Effektiv dividendavkastning, % pital 31.12.1993 178 560 000 mk
A-aktie 22" 4.4 3.2 2,8 118 052 1
A-aktie, fri 1,2 2,2 4,4 3.2 2,4 Antalet aktier och aktieslag ki
K-aktie i 1,9 T 0,9 E
- i nligt bola i
}; ka\a, fri 1,0 1,3 1,8 Vet 0,9 9 gsordningen har bolaget A- och K-aktier sammania t hé
/ tal av vilka A-aktierna kan vara hégst gt hégst
A-aktie, fri 17 159 neg neg 46 och K-akti g 8 928 000 st
K-aktie, fri 18 219 neg neg 113 : lerna hogst 8828 005
Aktiens emissionsjusterade medelkurs, mk Aktiernas nominella varde (b
A-aktie * 85,57" 67,83 125,45 180,70 ‘ 8 928 000 st
A-aktie, fri 167,90 76,91 77,16 133,32 205,43 l 20 mk
K-aktie ¥ 116,48 123,31 245,22 396,18 [
K-aktie, fri 244,24 122,21 185,41 237,43 416,82
Aktiens emissionsjusterade lagsta kurs, mk ‘ Aktieslagens olikheter
5 * * s
A‘aktl.e . 54,00 46,50 65,00 115,00 [ Rostritt
A-aktie, fri 107,00 52,00 49,60 72,00 130,00 \ Verie A& Foret
-akti * w arje A-aktie 51 14 ; Oretridesra i : "
K-aktie * 85,00 98,00 170,00 250,00 | . mgdfor rétt att vid bolagsstamma résta med 1 r& ridesratt till aktieteckning
K-aktie, fri 135,00 87,00 98,00 170,00 280,00 och varje K-aktie med 20 réster rost Om aktiekapitalet 6kas genom utgivand
Aktiens emissionsjusterade hégsta kurs, mk ‘ ‘ Rétt till divi : Kt s : ivande av bade A- och
A-aktie - 126,00* 95,00 160,00 205,00 % o ividend i » har agare av A-aktier féretradesratt att teckna nya
A-aktie, fri 300,00 124,00 115,00 195,00 250,00 1 ordinarie bolagsstamma besluter att divid -aktier och de som ager K-aktier foretradesrs
K-aktie * 162,00* 200,00 390,00 454,00 , skall fér A-aktierna utga en mi FPR Uidaias K-aktier. Om aktiekapitalet 6k Mo
Caktio: M 320,00 163,00 290,00 410,00 500,00 ‘ ey e inst tva (2) procentenheter hégre slaget av aktier ut as _genom att endast n&gotdera
Afostookans marknadsvarde 31.12., Mmk ierna. 3o ges, har samtliga aktieagare lika foéretrades-
A-aktie * 154,5* 78,2 105,9 166,6 att teckna de nya aktierna.
A-aktie, fri 654,8 87,6 44,0 61,2 120,9
K-aktie » 430,1* 288,2 490,1 957,9
K-aktie, fri 1047,0 107,3 75,8 122,8 240,4 Antal aktie ™
r
Aktiernas omsattning, 1000 st och réster 31.12.1993
A-aktie - 32257 63,3 841 309,1
i % av A-aktiernas antal 23,0 4,5 5,9 241 Utala Antal :
A-aktie, fri 1045,7 79,5 34,9 20,4 93,2 telépande A-aktier & Nominellt varde Aktiekapital ;
i % av fria A-aktiernas antal 47,2 9.8 4,3 2,5 12,3 Utelépande K-aktier 42 392 st 420 mk = 44 847 840 mik Rostetal
-akti * = ; 343 22
K-aktie : 146,2 51,9 60,8 177,7 Av bolaget inlésta A-aktier 2814 st 420 mk = 68 656 2 =82
i % av K-aktiernas antal <l 1,8 2l 6,4 AL e ( 28 796 st) 80 mk 68 656 280
K-aktie, fri 368,7 88,8 21,9 35,8 33,2 olaget inlosta K-aktier A 420 mk = 575 920 mk
i % av fria K-aktiernas antal 10,3 12,4 3,0 5,0 4,9 Uteldpande aktier totalt B Lo a20mk = 3972 120 mk )
Emissionsjusterat antal aktier i medeltal, 1000 st 5 675 206 st -
A-aktie * 1413,9* 14215 1364,3 1281,4 118 052 160 mk 70 898 672
A-aktie, fri 2231,4 813,8 816.7 791,2 Toa
K-aktie i 2881,3* 2882,9 2882,7 2776,5
K-aktie, fri 3575,4 720,3 722,2 722,2 677,2 o .
msa
Emissionsjusterat antal aktier 31.12., 1000 st msattningen pa Helsingfors Fondbsrs
A-aktie * 1404,6* 1421,5 14215 1281,4 Fiskars aktier noteras p4 Helsingfors Fondbérs. Und
A-aktie, fri 2216,1 811,5 815,7 815,7 755,7 t6ljande: - Under &r 1993 var omséttningen av bolagets aktier pa Helsi
K-aktie * 2867,2* 2882,9 2882,7 2776,5 pa Helsingfors Fondbors
K-aktie, fri 3582,8 7156 722,2 722,2 677.2 T
~ Den 1.1.93 har samtliga aktier blivit s.k. fria aktier Aktieslag Omsattning Klirs
** Styrelsens forslag Mmk Antal lagsta Bérsnoteringar
, : A hogsta 30.12.1
[ . Dividend/aktie .12.1993 30.12.1992
o = 175,6
Effektiv dividendavkastning, % Emissionsjusterad avslutskurs vid arets slut g K 90.0 1080002 107,- 300,- 292,-*)
: 368 698 135 ' Z 1407}
p 9 e 320,-
265 ' 305,-** .
Emissionsjusterad medelkurs = Bor‘somsattnmg | mark - - S .6 1414 390 ) 150,-**)
Emissionsjusterat antal omsatta aktier under redovisningsperioden ) képavslut
**) képnotering
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Aktiernas beskattningsvéarden i Finland
Fér 1993-ars beskattning har for bolagets aktier faststallts

féljande beskattningsvarden:
Beskattningsvéarde, mk

Aktieslag

31.12:1993 31.12.1992
A 205,- 77,-
K 215,- 100,-

Emissions- och laneupptagningsfullmakter

Den ordinarie bolagsstdmman 31.3.1993 befullméaktigade sty-
relsen att under ett rs tid fran 31.3.1993 besluta om 6kning av
aktiekapitalet genom nyemission i en eller flera rater och/eller
besluta om upptagande av ett eller flera konvertibla skulde-
brevslan och/eller optionslan till av styrelsen faststallda teck-
ningspris, lanebelopp och évriga villkor sélunda att bolagets
aktiekapital genom nyemission, konverteringen av skuldebrev
och utnyttjandet av optionsratter kan dkas med sammanlagt
hégst 10 000 000 mark motsvarande maximalt 500 000 st aktier
nominellt lydande p& 20 mark per aktie, varav hégst 150 000 st

kan vara K-aktier. Teckning kan &ven ske mot apportegendom.

Aktieinnehavets fordelning 31.12.1993

Fullmakten omfattar ratt for styrelsen att avvika fran aktie-
agarnas féretradesratt till teckning av aktier, teckning av kon-
vertibla skuldebrevslan och optionslan déa det féreligger vagan-
de ekonomiska skal med tanke pa tryggande av koncernens
verksamhetsférutsattningar eller pa beféstande och breddande
av bolagets internationella och/eller inhemska affarsrorelse.

Dessutom befullmaktigade den ordinarie bolagsstamman
styrelsen att under ett &rs tid raknat fran 31.3.1993 besluta om
6kning av aktiekapitalet med hogst 860 000 mark genom att
verkstalla en riktad emission omfattande hégst 43 000 A-aktier
till innehavarna av bolagets teckningsoptioner. Styrelsen har
27.9.1993 utnyttjat denna fullmakt. Vid den riktade emissionen
tecknades sammanlagt 34 000 st A-aktier nominelit lydande pa

20 mark per aktie, varigenom aktiekapitalet 6kades med

680 000 mark. Enligt optionsvillkoren var teckningspriset 170

mark/aktie.

Av styrelsen outnyttjad fullmakt:

_ 500 000 aktier, av vilka hogst 150 000 st K-aktier, motsvaran-
de 4,5 % av rosterna

Styrelsen har inte for avsikt att utnyttja denna fullmakt.

Fiskars Oy Ab hade vid arsslutet 3 075 (3 626) registrerade aktieagare.

Aktieinnehavets fordelning 31.12.1 993

Innehav Aktieagare Aktier
st st ; % st %
1- 100 1 653 53,8 98 919 1.7
101- 500 981 31,9 233 478 4.1
501- 1000 167 54 121 867 2.1
1 001- 10 000 209 6,8 665 145 o 7
10 001-100 000 53 1.7 1 480 323 26,1
100 001- 12 0,4 3075 474 54,2

Totalt 3 075 5675 206

B = e
olagets storsta aktiedgare enligt aktieregistret 31.12.1993

A-aktier K-aktier Totalt Andel %
el % av
Investor International AB 263 400 2110 B, aktier
Oy Holdix Ab 00 474 400 6.3
Virala Oy iy 211982 298 151 6,1 :j
Metra Oy Ab . #3900 202 560 47 3‘6
i 15 000 ' ,
Forsédkringsaktiebolaget 165 000 180 000 47 32
Sampo
. 86 165
Eldke-Varma émsesidigt g 231 608 4,2 &
forsakringsbol
b ogy Abag 156 860 132 115 288 975 35
: 81858 131 413 o1 : Gel
Bergsré&dinnan Sophie von 3271 38 38
Julins stiftel
L.A. von Jun:: Sterb i 130 886 160 680 3,7
B erbhus 38 925 122 255 16 ' i
Oy Julius Tallberg Ab 115 i &b 2,8
616 115 616 ’
3.3 2,0

A J : ; :
ntalet férvaltarregistrerade aktier utgjorde totalt 632 036 st motsvarande 11.1 %
% (]

Ledningens aktieinnehav

Bolagets styrelsemedlemmar, verkstallande direktér och vice
verkstéllande direktérer a4gde 31 ..12. 1993 sammanlagt 55 796
st Fiskars A-aktier och 107 231 st K-aktier (totalt 163 027 st)
njotsvarande 2,9 % av det tofala antalet aktier och 3,1 % av
rostetalet. Av de optionslan bolaget upptagit 1993 har bolagets
verkstallande direktér och vice verkstallande direktérer tecknat
totalt 39 400 mk pé& basen av vilket de kan erhalla 0,7 % av
aktierna samt 0,05 % av réstetalet,

av antalet aktier och 11,4 % av rdstetalet.

Aktiedgaravtal

| december 1992 ingick en grupp enskilda aktiesgare och pri-
Yata bolag representerande ca 49 % av antalet réster ett avtal
innebé&rande ett hembudsférande inom gruppen vid eventuell
forsaljning av aktier. Avtalet som styrelsen enligt géllande bérs-
regler anmaélde till Helsingfors Fondbérs ar fortfarande i kraft
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AGETS RESULTATRI"\KNING (Mmk) MODERBOLAGETS BALANSRAKNING (Mmk)
MODERBOL
Aktiva 1993 1992 Passiva 1993 1992
P Moderbolagets finansieringsanalys
Moderbolagets resultatrdkning 1993 1992
1993 1992 Anléggningstillgangar och évriga Eget kapital
) Itat 32,5 - 1,1 utgifter med lang verkningstid Bundet eget kapital
Omsittning 43,3 WEG . Meeea 4 11.0 Immateriella tillgangar Aktiekapital 118,1 117.4
Kostnader fér anskaffning +Avsknvrf1lngar krivningar 37,1 9,9 Ovriga utgifter med lang verkningstid 1,0 0.7 C)vrigt bundet eget kapital 367,8 362,7
0 SKrivni
y ’ - 10,5 - 1495 Resultat fére av B 488.9 g
och tillverkning 4 8,2 - 52, ’ -
Bruttobidrag 32,8 33,0 Finansnetto 0.0 ] 44,7 Materiella tillgngar Fritt eget kapital
T ’
Extraordinéra poster 55 - 7.8 Jord- och vattenomraden 85,1 85,1 Vinstmedel fran tidigare &r 313,0 349, 1
b ’
Kostnader fér férséljning och Skatter 12.1 s 12,2 Byggnader och konstruktioner 43,8 45,9 Réakenskapsperiodens vinst (férlust) 56,6 24,0
o o L]
e AR 0,0 = 12,1 Dividender 27,7 _ 1073 Maskiner och inventarier 4,4 5.5 369,6 373,1
: ; - 29,2 - 370 133,3 136,5 Reserveringar
Administrationskostnader ’ . ) :
. S o 0,4 - 0.6 Ackumulerad avskrivningsdifferens 19,8 24,5
Sl e 29’3 15,6 Férandring av rérelsekapital - 23,9 il Vard ingadende i : ,
Rérelsens 6vriga iftéktef 2’5 5 i 3,8 9,7 a’" epalppe" wasengol s _
Rorelsevinst (forlust) hins anlaggningstillgangar Frivilliga reserveringar
teringar och évriga langfristiga placeringar Ovriga reserveringar 0,0 16,0
Nettoinvester T
i inta h kostnader = 49 Aktier i intressebolag 18,6 178
Finansiella intdkter oc el oy s | St - 255 164, i | ” | . .
Dividendintakter 59, J S RS 81,6 26,5 Ovriga aktier och andelar 1169,7 1226,9 Obligatoriska reserveringar 9,0 0,0
. : 6,3 inskning av :

b oot i laceringar 5,6 . . : E 9 Lanefordringar 63,7 62,8
e ik e et " 14.0 9.4 Investeringar i anlaggningstillgangar - 1,9 14,2 1252’0 — R L LU
A & " . ' A g ' .

Ovriga finansiella intakter 59,6 - 60,8 Sé&lda anlaggningstillgangar 0,1 i : Langfristigt
Rantekostnader =3 ’ ? 54,3 1151 :
Ovriga finansiella kostnader - 11,4 - 351 Omsiittnings- och Masskuldebrevslan 25,0 250
Vinst (férlust) fore extraordinira i ey 58,1 - 1054 finansieringstillgangar Lan av penninginrattningar 213,0 263,4
poster, bokslutsdispositioner Finansierings® Omséttningstillgangar Pensionslan 92,2 154.8
¥ Iy
och skatter 40,7 = 53,6 Halvféardiga produkter 0,1 0,1 Ovriga langfristiga lan 117,2 61,8
447,4 505,0
Extraordin&ra intékter 0,1 0.2 Finanslormgé st Fordringar Kortfristig del - 20,7 - 21,4
srandri | ristiga - ;
Extraordinara kostnader - 11,9 - 26,3 Férandring av lang 9 0,9 = 62,8 Férsaljningsfordringar 0,9 a1 Langfristigt frammande kapital, netto 426,7 483,6
|&nefordringar B 3
g i sluts- 2 Lanefordringar 98,0 451
WRRLRDIRULE IPn o 9 - 79,7 Konvertering av skuldebrevslan 0,0 1, . ’ 2!
dispositioner och skatt 28, ' el B 5,8 0,0 Resultatregleringar 24,6 19,2 Kortfristigt
Okning av a rl‘ea asﬁer . 47,3 & 4.4 Ovriga fordringar 12,9 62,4 Lan av penninginrattningar 4,1 : 19,5
) X Inldsen av eg 3 Py
Okning (-) eller minskning (+) av i e i clins o g o - 48,6 85, 1 136,4 131,8  Arsamorteringar pa l&ngfristiga I1an 20,7 21,4
s 3 ' Erhélina férskott 0,9 0,5
avskrivningsdifferens ’ phe i oritiatica 1R 27,7 21,5 ’ g
Erhalina koncernbidrag 11,8 i G ot . Kassa och banktillgodohavanden 13,2 8,4 Leverantérsskulder 0,6 1,0

i : 00 - 186 8 Resultatregleringar 27,8 47,2

Lamnade koncernbidrag Forandring av ikvida medel 4,8 = 64, SN i ’
Okning (-) eller minskning (+) av Ovriga kortfristiga skulder 170,9 117,8
frivilliga reserveringar 16,0 109,4 225,0 207 4
: 78,2
ikvi | vid &rets ingang 8,4 '

: - 48 - 78 Likvidamede 1536,0 15847 . 1536,0 1584,7
Dieaktn S e : Likvida medel vid &rets slut 13,2 8,4 ’ ’
Rikenskapsperiodens vins . s 4,8 - 64.8
(férlust) e o
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\'
STYRELSENS FORSLAG TILL DISPOSITION A
MODERBOLAGETS VINSTMEDEL

[ [ akni il] k och
Vid utgangen av rékenskapsperioden &r koncernens fria egna kapital enligt balansrékningen 374,1 milj. mar
i ital & il] rk.
det utdelningsbara fria egna kapitalet 322,8 mil]. mark. Moderbolagets fria egna kapital ar 369,6 milj. ma

Styrelsen foreslar att av de till bolagsstammans férfogande stadende vinstmedel i dividend utbetalas

i mk 7 624 132,80
for A-aktier, 2 242 392 st, 17,0 % eller 3,40 mk/aktie

i mk 9 955 160,60
for K-aktier, 3 432 814 st, 14,5 % eller 2,90 mk/aktie

mk 17 579 293,40

Helsingfors den 10 mars 1994

o] et

Goran J. Ehrnrooth
Robert G. Ehrnrooth

Matti Pekkanen

Thomas Tallber Jarl Engberg

- 7

Gustaf Gripenberg Erik Stadigh

s 2%
Stig Stendahl

verkstallande direktdr

REVISIONSBERATTELSE

Vi har granskat Fiskars Oy Ab:s bokslut inklusive koncernbokslut, bokféring och férvaltning fér &r 1993 i den omfatt-

ning god revisionssed férutsatter.

Moderbolaget
Bokslutet &r uppgijort i enlighet med gallande stadganden.

Da var granskning inte givit skal till anmarkningar betraffande bolagets bokforing, bokslut eller férvaltning,

tillstyrker vi att
resultatréakningen och balansrakningen faststélles,
vinstmedlen enligt balansrékningen disponeras i enlighet med styrelsens férslag och

bolagets styrelsemedlemmar och verkstéllande direktér beviljas ansvarsfrihet fér den av oss granskade

rakenskapsperioden.

Koncernen

Koncernbokslutet &r uppgjort i enlighet med géllande stadganden. Koncernens fria egna kapital redovisas i balans-

rakningen i enlighet med aktiebolagslagens bestammelser.

Vi tillstyrker att koncernresultatrakningen och koncernbalansrékningen faststélles.

Helsingfors den 10 mars 1994

el

Juhani Kolehmainen

.// ,
=7

Albertina Aberg

Eric Haglund
CGR
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ADRESSER

Koncernledning

Fiskars Oy Ab

PB 235, 00101 Helsingfors
(Mannerheimvagen 14 A)
telefon (90) 61 88 61

telex 124826 fhels fi
telefax (90) 604 053

Konsument-
varugruppen

Ledning

Fiskars Inc.

401 Fourth Street

Wausau, Wisconsin 54403, USA
telefon +1-715-848-4020
telefax +1-715-845-2740

Grupp |

Fiskars Inc.

P.0.Box 8027, Wausau,
Wisconsin 54401, USA
(7811 West Stewart Avenue)
telefon +1-715-842 2091
telefax +1-715-848-3562

Fiskars Canada Inc.
34 Riviera Drive, Markham,
Ontario L3R 5M1, Canada
telefon +1-905-940 8460
telefax +1-905-940 8469

Fiskars Consumer Oy Ab
10470 Fiskars

telefon (911) 377 721

telefax (911) 377 582

Forsiljning i Finland
Fiskars Consumer Oy Ab
Malms handelsvég 8 B,
00700 Helsingfors

telefon (90) 3509 000

telefax (90) 35090 090

Wilhelm Boos jr

(GmbH & Co),

Postfach 10 11 06,

D-42648 Solingen 1,
Deutschland

(Mangenberger Strafe 31 1-315)
telefon +49-212-271 70

telefax +49-212-205 212

Fiskars S.a.r.l.

374, rue de Vaugirard,
F-75015 Paris, France
telefon +33-1-536 804 68
telefax +33-1-425 005 37

Coltellerie Montana S.r.l.
Via Provinciale 15

|-22040 Civate (Como), Italy
telefon +39-341-550 230
telefax +39-341-551 654

Fiskars UK Ltd
Bridgend Business Centre,
Bridgend, Mid Glamorgan
CF31 3XJ, United Kingdom
telefon +44-656-655 595
telefax +44-656-659 582

Fiskars
Konsumentprodukter AB
Vintergatan 7, S-591 32 Motala,
Sverige

telefon +46-141-33 930

telefax +46-141-54 231

Fiskars Norge A/S
Postboks 4215 Torshov
(Nydalsveien 32 B)
N-0401 Oslo 4, Norge
telefon +47-22-182 680
telefax +47-22-181 234

Fiskars Danmark A/S
Postbox 360

(Vestre Ringvej 45)

DK-8600 Silkeborg, Danmark
telefon +45-86-824 311
telefax +45-86-815 968

Deltec Corporation

2727 Kurtz Street, San Diego,
California 92110, USA

telefon +1-619-291 4211
telefax + 1-619-295 4025

Deltec S.A.

Avenida Ensenada 14,518
Parque Industrial Pacifico
Tijuana, BC, Mexico
telefon +52-66-214 485
telefax +52-66-214 488

FPS Power Systems Oy Ab
PB 54, 02921 Esbo
(Skrakabyvéagen 14)

telefon (90) 452 661

telefax (90) 452 66 396

Dotterbolag:

Fiskars Electronics Ltd.
Commerce Park, Theale,
Berkshire RG7 4AB,

United Kingdom

telefon +44-734-306 600
telefax +44-734-305 868

Fiskars Power Systems
GmbH

Postfach 1014, D-76486
Baden-Baden, Deutschland
(Beim Alten Bahnhof 1)
telefon +49-7221-93880
telefax +49-7221-9388 33

Fiskars Power Systems AB
Box 543, S-184 25 Akersberga,
Sverige

(S&gvéagen 2)

telefon +46-8-540 660 60

telefax +46-8-540 607 48

Fiskars Power Systems A/S
Kildebrogardsvej 11 C,

DK-4622 Havdrup, Danmark
telefon +45-42-134 020

telefax +45-42-134 022

FPS Power Systems A/S
Postboks 4215 Torshov,
N-0401 Oslo 4, Norge
(Nydalsveien 32 B)

telefon +47-22-182 680
telefax +47-22-181 234

Bronto Skylift

Bronto Skylift Oy Ab
Teerivuorenkatu 28,
33300 Tammerfors
telefon (931) 3442 233
telex 22583 brnto fi
telefax (931) 3451 042

Dotterbolag:

Bronto Skylift AB
Kanalvagen 10 C V,

3-194 61 Upplands-Vasby,
Sverige

telefon +46-8-590 940 20
telefax +46-8-590 717 81

Bronto Skylift AG
Ifangstrasse 111, CH-8153
Rumlang/Zurich, Schweiz
telefon +41-1-817 0112
telefax +41-1-817 1867

Bronto Skylift GmbH
Otto-Hahn-Strasse 2,
D-40721 Hilden,
Deutschland

telefon +49-2103-560 86
telefax +49-2103-557 09

Bronto Skylift (UK) Ltd
Holly Farm Business Park,
Honiley, Warwickshire CV8 1NP,
United Kingdom

telefon +44-926-484 173

telefax +44-926-484 261

Bronto Skylift

North America, Inc.
211 East Ocean Boulevard,
Suite 401, Long Beach,
California 90802-4809, USA
telefon +1-310-432-8800
telefax +1-310-432-3600

Bronto Skylift Marketing
(Far East) Pte. Ltd.

50 Jalan Sultan, 15-02 Jalan
Sultan Centre, Singapore 0719
telefon +65-29 108 28

telefax +65-29 110 93

Inha Bruk

Inha Bruk Ab
Saarikylantie 21
63700 Etseri

telefon (965) 349 11
telefax (965) 341 25

Fastighetsgruppen

Fiskars Oy Ab

10470 Fiskars
telefon (911) 3771
telefax (911) 377 230

Ferraria Oy Ab
10470 Fiskars
telefon (911) 3771
telefax (911) 377 230

Hangd Elektriska Ab
PB 5, 10901 Hangt
(Kéallvagen 4)

telefon (911) 2486 944
telefax (911) 2483 904







