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I N F O R M A T I O N  T I L L  A K T I E Ä G A R N A

Bolagsstämma

Fiskars Oy Ab:s ordinarie bolagsstämma hälls onsdagen 

den 30 mars 1994 kl. 16.30 pä restaurang Marski, 

adress Mannerheimvägen 10, Flelsingfors.

Rätt att deltaga i bolagsstämman har aktieägare som 

senast fredagen den 18 mars 1994 är antecknad som 

aktieägare i bolagets aktieägarförteckning som förs av 

Finlands Aktiecentralregister.

Aktieägare som önskar delta i bolagsstämman skall 

meddela härom senast mändagen den 28 mars före kl. 

16.30 antingen skriftligt under adress PB 235, 00101 

Flelsingfors eller per telefon (90) 61 886 230 (Lisbeth 

Jantunen).

D ividendutde ln ing

Styrelsen föreslär för bolagsstämman, att för räkenskaps- 

äret 1993 utdelas i divldend 3,40 mark för A-aktier och

2,90 mark för K-aktier. Som en följd av att bolagets 

aktier överförts tili värdeandelssystemet utbetalas den 

av bolagsstämman beslutade dividenden at aktieägare, 

som pä avstämningsdagen värit införd i den aktieägar

förteckning som förs av Aktiecentralregistret. Enligt sty- 

relsens beslut är avstämningsdagen den 7 april 1994.

Styrelsen föreslär för bolagsstämman att dividenden 

utbetalas efter det avstämningsperioden löpt ut dvs. 

den 12 april 1994.

Ekonom isk in fo rm ation

Fiskars ger ut ekonomisk information pä svenska, finska 

och engelska. Utöver ärsberättelsen publiceras 25.8.1994 

en delärsrapport över perioden 1.1.-30.6.1994.

Koncernens nyckel ta l ,  Mmk* 1993 1992

Omsättning 2038 1729

Rörelseöverskott 198 63

Resultat efter finanslella poster 126 -16

Resultat före skatter 126 -24

Resultat/aktie, mk 17,40 0,70

Balansräknlngens omslutningssumma 2249 2320

Soliditet % 40 37

Anställda vid utgängen av äret 3131 3169

* Fullständiga nyckeltal finns pâ sida 44.

V alu takurser 31.12. 1993 1992

1 USD = 5,78 FIM 5,25 FIM

1 DEM = 3,34 FIM 3,25 FIM

1 GBP = 8,55 FIM 7,96 FIM

1 ECU = 6,46 FIM 6,34 FIM
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V E R K S T Ä L L A N D E  D I R E K T Ö R E N S  Ö V E R S I K T

I min översikt för 1992 gav jag uttryck för en 

stark tro pä vära möjligheter att vidareutveckla 

vär verksamhet utgäende frän de mänga ätgär- 

der med vilka vi strävar att förbättra lönsam- 

heten, de osäkra konjunkturerna tili trots. Dä vi 

ser tillbaka pä 1993, kan vi med ett visst mätt av 

tillfredsställelse konstatera att vi nädde de flesta 

av vära mäl. För första gängen pä mänga är kan 

vi rapportera ett positivt resultat för säväl det 

första som det andra halväret.

Vär redan tidigare välfungerande konsumentvaru- 

grupp befäste ytterligare sin ställning. UPS-gruppen, 

som tillverkar och marknadsför aggregat för störningsfri 

eltillförsel, künde glädja sig ät betydande framgängar i 

säväl USA som Europa. Detta manifesterades i en stark 

tillväxt av bade försäljning och resultat. Bronto Skylift 

lämnade de största problemen bakom sig och kan nu 

heit koncentrera sig pä att utveckla sina produkter, sin 

Produktion och sin försäljning. Ocksä Inha Bruk fortsatte 

anpassningen av sin verksamhet tili marknadsläget.

För att bättre koordinera samarbetet mellan tlllverk- 

nings- och försäljningsenheterna genomfördes i början 

av äret inom konsumentvarugruppen en omstrukturering 

av den europeiska verksamheten. I den nya Organisatio

nen bildar Frankrike, Italien, Tyskland och Finland 

affärsgrupp II medan Danmark, Norge, Sverige och 

Storbritannien ingär i affärsgrupp III. Denna nägot ovan- 

liga uppdelning, som delvls bygger pä dlfferentlering av 

produkterna, har vlsat sig fungera mycket bra. Nord

amerika utgör fortfarande affärsgrupp I.

Inom UPS-gruppen har vl fortsatt att utveckla de tid i

gare rätt självständiga bolagen mot en större enhetlig- 

het; en process som bygger pä produktutveckling och 

delvis uppdelade marknader. Ocksä Bronto inriktade sig 

under äret pä marknadsanpassning av Organisationen, 

vilket resulterade i tvä klart avgränsade verksamhetsom-

räden: brandplattformar och industriplattformar.

Vi satsade kräftigt och framgängsrikt pä att 

utveckla nya produkter och stärktes därmed 

ytterligare i vär ambition att bli verkliga ledare 

inom de branscher där vi valt att vara verksam- 

ma. Inom Produktionen investerade vi betydan

de resurser i automation, vilket resulterade i 

ökad p ro d u k tivs t och ytterligare förbättrad 

kvalitet. Särskilt betydande har vära satsningar 

varit inom UPS-gruppen och pä Inha Bruk.

Vära mälmedvetna satsningar pä att utveckla distrl- 

butionskanalerna började bära frukt inte bara inom kon

sumentvarugruppen utan ocksä i allt högre grad inom 

UPS- gruppen. Detta arbete avser vi att fortsätta med 

för att pä sä sätt säkra vär goda position inom den 

moderna distributionen. Nägra stora geografiska land- 

vinningar gjordes inte under 1993, men vi har fortsatt att 

sakta men säkert bearbeta nya och potentie ll intressan- 

ta marknader för att trygga vär framtida tillväxt. Pä 

denna relativt försiktiga linje vill vi fortsätta ocksä under 

detta är.

De flesta av vära enheter förbättrade märkbart sina 

resultat, men det finns fortfarande bäde behov och möj

ligheter att förbättra resultatet. Vär avsikt är att intensivt 

utnyttja dessa möjligheter under äret, en uppgift som 

känns bäde realistisk och motiverande. I detta arbete 

räknar jag med samma aktiva och positiva stöd frän 

aktieägare och styrelse som vi fick 1993. Till personalen 

vill jag framföra mitt varma tack för gedigna och upp- 

offrande insatser, som lett tili ett heit nytt och Inspireran- 

de utgängsläge för innevarande är. Samtidigt riktar jag 

ocksä företagets tack tili vära intressegrupper.

Ftelsingfors I mars 1994

S T I G  S T E N D A H L
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Frän vänster 

Jarl Engberg,

Erik Stadigh,

Robert G. Ehrnrooth, 

Matti Pekkanen, 

Göran J. Ehrnrooth, 

Gustaf Gripenberg, 

Thomas Taliberg.

Olof Bruncrona, medlem av Styrelsen för 

Fiskars Oy Ab avled den 24 maj 1993.

Olof Bruncrona blev dlplomingenjör är 1951 

ooh Inledde snart därefter en 40 är läng karrlär 

I Fiskars.

Flan fungerade bl.a. som teknlsk ledare ooh bruks- 

disponent pä Fiskars bruk, ledde Industrlgruppen omfat- 

tande fabrikerna i Västra Nyland ooh tog därefter ansva- 

ret för koncernens fastlghetsförvaltnlng vars största 

projekt, Predium-planen, slutfördes under hans ledning 

pä ett förtjänstfullt sätt.

Olof Bruncronas länga förtjänstfulla karriär inom bola- 

get gjorde honom väl kvalificerad att är 1987 säsom 

emeritus inträda I moderbolagets styrelse där hän ända

Intlll sln död bldrog med sin erfarenhet ooh sitt 

pä sunt förnuft baserade goda omdöme.

Olofs stora Intresse för ooh stora kunskap 

rörande jakt gjorde honom tili den självskrivna 

ledaren för bolagets älgjakter pä Fiskars ooh Skogby, 

som av ett över ären stort antal jaktdeltagare ansägs 

vara tili perfektlon väl genomförda.

Olof, den humorlstiska positivt Inställda goda kamra- 

ten var en av alla Fiskars-anställda omtyckt person ooh 

styrelsens medlemmar hedrar med aktnlng Olofs vägan- 

de ooh traditionsbärande insats Flskars-koncernen tili 

fromma.
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S T Y R E L S E ,  R E V I S O R E R  O C H  

K O N C E R N L E D N I N G

Fiskars Oy Ab:s styre l  S 0 Mandatperioden
fortsätter intill

Göran J. Ehrnrooth (1934), ordförande, boiagss«mman

bergsräd, invaid i Styrelsen är 1974 1 994
Matti Pekkanen (1925), viceordförande,
dipl. ing., invaid i Styrelsen är 1987 1996

Robert G. Ehrnrooth (1939),
verkställande direktör, EffJohn Oy Ab, invaid i Styrelsen är1966 1996
Thomas Taliberg (1934),

med. o. kir. dr„ Helsingfors universitets centralsjukhus, invaid i Styrelsen är 1966 1994
Jarl Engberg (1938),

advokat, Advokatbyrä Hannes Snellman, invaid i styrelsen är 1980 1 995
Gustaf Gripenberg (1952),

tekn. dr., Helsingfors universitet, invaid i styrelsen är 1986 1 995
Olof Bruncrona (1927),

dipl. ing., direktör (emeritus), Fiskars Oy Ab, invaid i styrelsen är 1987 ( f  24.5.1993)

Erik Stadigh (1928),
bankdirektör, invaid i styrelsen är 1993 1 996

Revisorer
Ordinarie

Eric Haglund, CGR 
Juhani Kolehmainen 
Albertina Äberg

Koncern ledning
Stig Stendahl (1939), 
Juha Toivola (1947),

Wayne G. Fethke (1944), 
Ingmar Lindberg (1945),

Suppleanter

Sixten Nyman, CGR 
Brita Hisinger-Jägerskiöld 
Peter Hartwall

I bolagets 
tjänst 

frân är
verkställande direktör 1992
verkställande direktörens ställföreträdare, 

ekonomi och finans 1971

vice verkställande direktör, konsumentvaror 1977 
vice verkställande direktör, 

administration och fastigheter 1985

Affärsomraden
Wayne G. Fethke (1944), Konsumentvarugruppen 1977

Roy Prestage (1940), Nordamerika 1983
Stig Mätar (1945), Finland, Tyskland, Frankrike, Italien 1987
Gareth Davies (1960), Storbritannien. Sverige. Norge, Danmark 1986

Juha Toivola (1947), UPS-gruppen 1971
Raymond Meyer (1940), Deltec 1984
Pekka Lehmuskoski (1948), Fiskars Power Systems 1984

Lars-Petter Godenhielm (1940), Bronto Skylift 1989
Pauli Lantonen (1939), Inha Bruk 1968
Ingmar Lindberg (1945), Fastighetsgruppen 1985
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K O N S U M E N T V A R U G R U P P E N

WAYNE G . FETHKE

Konsumentvarugruppen är Fiskars v ik t igaste  

indust r ie l ia  bransch och svarar för nastan tvä 

t redjede lar  av koncernens omsät tn ing.  Grup- 

pens starkas te  marknadsomräden är Europa 

och USA, dar man t i l lve rka r  och marknadsför 

et t  bret t  Sort iment  saxar, knivar, andra hus- 

hä l lsa r t i k la r  samt t rädgärdsredskap.

Nyckel ta l  1993 1992

O m s ä ttn in g , M m k  1 30 8 1111

-  v a ra v  u to m la n d s  96 %  9 5  %

A n d e l a v  k o n c e rn e n s  o m s ä ttn in g  6 4  %  64 %

A n s tä lld a  2101 2 0 8 4

Omsättning per marknadsomräde

H  F in la n d  4  %

_ l  S k a n d in a v ie n  12 %

M  Ö v r ig a  E u ro p a  2 5  %

9  N o rd a m e rik a  5 8  %

91 Ö v r ig a  1 %

Konsumentvarugruppens verksamhet utvecklades gynn- 

samt, trots att den ekonomiska äterhämtningen pä vissa 

av dess marknadsomräden skedde längsamt och valu- 

tamarknaden fortfarande var instabil.

Är 1993 koncentrerade konsumentvarugruppen sina 

aktiviteter till tre viktiga omräden: intenslfiering av kund- 

relationerna, utveckling av nya produkter och ledar- 

skapsutbildning.

Kundrelat ioner

Under 1993 breddade konsumentvarugruppen sitt s.k. 

Concepts-program, vars syfte är att genom nya utvärde- 

ringar av konsumenternas och distributionskanalernas 

förväntningar utveckla samarbetet med bägge dessa 

grupper. Tack vare detta program har gruppen i manga 

fall t.o.m. heit förnyat sina viktigaste basprodukter.

Konsumentvarugruppen strävar etter att i stället für 

enstaka produkter erbjuda konsumenterna hela produkt- 

famlljer för olika ändamäl. Ett exempel pä detta är grup- 

pens sätt att utnyttja den innovativa kvalitetsimagen hos 

varumärket Fiskars. Utgäende frän en omfattande mark- 

nadsundersökning har man konstruerat och formgivit nya 

produktfamiljer av olika slag, bl.a. cirkelskäraren, Sof- 

touch-saxarna och ett mängsidigt Sortiment artiklar för 

barn. Gruppen har ocksä lanserat en heit ny serle spa- 

dar och räfsor, Power Line, som bygger pä djupgäende 

insikter i kundernas behov. Denna produktfamilj, vid vars 

formgivning ergonomiska synpunkter beaktats, förordas 

av expertisen som ett tryggare alternativ tili de traditio

n e l l  trädgärdsredskapen. Serien utvecklades och lan- 

serades Ursprungligen i Finland men har blivit känd och 

populär även pä mänga andra av gruppens marknader, 

bl.a. I Storbritannien, trädgärdsskötselns förlovade land.
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Under §ret tick 

konsumentvaru

gruppen ta emot 

m&nga priser for 

god  formgivning.

En av de mest pres- 

tigefyllda utmarkel- 

serna var "Gold 

Industrial Design  

Award 1993", som 

tilldelades saxen 

Softouch av den 

amerikanska tidskrif- 

ten Business Week.
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K O N S U M E N T V A R U G R U P P E N

Utgäende frän den förnyade Europaorgani

sationen fortsätter gruppen sina satsningar pä 

moderna distributionskanaler, men ocksä de 

traditionella kunderna är alltjämt en viktig kund

grupp. Tack vare Concepts-programmet har 

man skapat närmare relationer tili dessa distri

butionskanaler. Med hjälp av skräddarsydda produkt- 

sortiment, marknadsföringsevenemang och service- 

paket ägnas enskilda storkunders behov särskild upp- 

märksamhet.

I syfte att nä ut tili nya kundkategorier grundade kon- 

sumentvarugruppen 1993 i Nordamerika en särskild 

affärsverksamhetsenhet, ’’Specialmarknader”. Till de nya 

kundkategorierna hör dels företag som specialiserat sig 

pä reklam- och affärsgävor samt tävlingspriser i form av 

varor, dels kunder som pä grund av sitt geografiska 

läge eller sitt blygsamma format inte näs genom de tra

ditionella distributionskanalerna.

Utveckl ingen av nya produkter  

Att ta fram nya produkter är alltjämt en av de viktigaste 

nycklarna tili konsumentvarugruppens framgängar. Tack 

vare dessa innovationer kan gruppen upprätthälla sitt 

internationella anseende som kreativ marknadsledare 

med snabba reaktioner pä marknadens krav. Som ett 

exempel kan nämnas att mer än 65 % av de fritidspro- 

dukter som säljs under märket Gerber har lanserats 

under de senaste tre ären. Inom den nordamerikanska 

enheten för kökstillbehör utgjordes över hälften av den 

totala fjolärsförsäljningen av nya produkter.

Ett exempel pä en verklig produktinnovation 

i Finland är yxan, det äldsta av alla verktyg 

med rötter som sträcker sig 50 000 är tillbaka i

tiden. Den "nyuppfunna" yxan gär under nam- 

net Handy. Skaftet är av glasfiberarmerad plast 

och pä "stenälderssätt” fäst kring yxbladet av 

kolstäl. Serien omfattar fern yxor av olika stor- 

lek för olika ändamäl. Bäde i fräga om ergono- 

mi, effektivitet och formgivning har Handy 

redan fätt mänga internationella lovord, fastän yxorna 

under det första äret nästan uteslutande säldes i Fin

land. Bland annat i Tyskland korades Handy tili en av de 

tio bästa produkterna bland 1 500 konkurrenter i den 

prestigefyllda formgivningstävlingen IF Industrie Forum 

Design Hannover.

De kraftiga satsningarna pä utveckling av nya produk

ter fortsätter även under 1994. En läng rad nyheter befin- 

ner sig just nu pä utvecklings- eller tillverkningsstadiet. 

Ledarutb i ldning

Konsumentvarugruppens stabila tillväxt är i allt högre 

grad avhängig av kompetenta, välutbildade och välmoti- 

verade personer, som kan leda affärsverksamheten 

inom sina egna enheter i nya och ständigt skiftande för- 

hällanden.

I Nordamerika har enheterna inom konsumentvaru- 

gruppen startat ett systematiskt utvecklingsprogram, där 

enheternas organisation och Struktur analyseras samt 

uppskattnlngar görs dels om erforderliga nya strukturer 

och färdigheter, dels om behovet att utveckla nuvarande 

know-how. Med hjälp av Individuella utbildningsplaner 

söker man ge personer pä ledande poster de kunskaper 

och färdigheter som krävs för att trygga en fortlöpande 

tillväxt pä läng sikt. Under loppet av 1994 

Införs motsvarande program även i de övriga 

enheterna inom konsumentvarugruppen.
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Erik Eriksson har 

arbetat i tredje 

generation pä  

Fiskars; själv var 

han anställd pä  

Fiskars i nästan 

50 är. Erik, som nu 

njuter sitt otium 

som pensionär, har 

världsrekordet i 

spjutkastning för 

personer över 70 är.
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U P S - G R U P P E N

Fiskars UPS-grupp bestär  av Fiskars Power 

Systems i Europa och Deltec i USA. Enheterna 

i gruppen t i l lve rka r  och marknadsför UPS- 

utrustn ing som garanterar  avbrot ts f r i  e l t i l l fö r-  

sel (Unin terrupt ib le  Power Supply). Kundkret- 

sen bestär av al la v ik t iga dato r t i l l ve rkare  

och deras d is t r ibut ionskana le r  samt banker, 

handel och industr i .

D E L T E C  C O R P O R A T I O N

R A Y MO N D  MEYER

Deltecs försäljning fortsatte att öka. Deltec förutsäg att 

den datormarknad som baserar sig pä LAN-system, nät- 

verk och arbetsstationer skulle fortsätta att växa och 

koncentrerade aktlviteterna i fräga om utveckling och 

Produktion tili system av mindre format. Som ett resultat 

av utveckllngsarbetet lanserades PowerRlte Pro, vars 

försäljnlngsslffror under det första heläret vlsade att den 

var en av de mest framgängsrika produkterna inom sitt 

eget marknadssegment. En annan viktig framgängsska- 

pande faktor hos de system som används I nätmiljö är 

kompatibel programvara. Deltec beaktade branschens 

krav genom att dels utöka sitt programutbud, dels 

utveckla programmens egenskaper sä att de lämpar sig 

för allt fler olika verksamhetsmiljöer.

Ett belägg för produkternas framgängar var ocksä de

Nyckel ta l  1993 1992

O m s ä ttn in g , M m k 4 2 7  3 2 2

-  v a ra v  u to m la n d s  91 %  8 9  %

A n d e l a v  k o n c e rn e n s  o m s ä ttn in g  2 1 %  1 9 %

A n s tä lld a  5 6 2  5 2 7

Omsättn ing per marknadsomräde

8  F in la n d  9  %

JjS O M  /  \  — I S k a n d in a v ie n  1 1 %

— I Ö v rig a  E u ro p a  24 %

— I N o rd a m e rik a  4 6  %

iE) Ö v r ig a  10 %

speclalartiklar och produktjämförelser som publicerades 

i drygt trettlo viktiga tidskrlfter som riktar sig tili affärs- 

llvet, äterförsäljare och slutliga användare, och dar Del

tecs nya produkter och deras speclella egenskaper pre- 

senterades. Dä Deltec allt kraftigare etablerade sig pä 

denna mer omfattande marknad, koncentrerades ocksä 

företagets säljfrämjande aktiviteter mera direkt pä kon- 

sumenterna. Till denna verksamhet hörde bl.a. den pris- 

belönta graflska utformnlngen av förpacknlngar och 

kringutrustnlng, multlmedlapresentationerna och de 

interaktiva demodisketterna.

I fräga om säljkanalerna övergär Deltec som bäst I 

allt större utsträcknlng frän direktförsäljnlng tili distribu

tionskanaler. Deltec hade ocksä stora framgängar i den 

härda konkurrensen pä den s.k. OEM-marknaden, dar 

man som kunder fick fiera stora datortillverkare som 

levererar produkterna under sitt eget varumärke. Den 

fortsatta framgängen pä den internationella marknaden, 

speciellt Inom den asiatiska Stillahavsreglonen, var ett 

viktigt resultat under fjoläret.
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U P S - G R U P P E N

F I S K A R S  P O W E R  

S Y S T E M S

Bolaget fortsatte sin kraftiga tillväxt och befäste sin ställ- 

ning som en av Europas främsta UPS-tillverkare. Snab- 

bast var tillväxten pä marknaderna i väst dar recessio- 

nen börjat lätta, som t.ex. i Storbritannien, samt i Ost

europa. De lyckade satsningarna pä smä UPS-enheter 

samt pä kommunikationsprodukter och kundservice 

bidrog tili att öka marknadsandelarna.

De nya marknaderna och säljkanalerna bearbetades 

aktlvt. I och med att utvecklingen gär mot mindre dato- 

rer och datanäten vinner terräng har tyngdpunkten pä 

UPS-marknaden kräftigt förskjutits tili förmän för enheter 

av litet format. I denna utveckling har Fiskars Power 

Systems bättre än konkurrenterna lyckats hälla sig i takt 

med tiden genom att dels satsa pä användarvänliga 

produkter, dels stöda äterförsäljarna.

Ett exempel pä en framgängsrik utbyggnad av kund- 

servicen var lanserlngen i Storbritannien av Platinum 

Exchange Warranty, en snabb bytesservice för smä UPS- 

enheter. Inom 24 timmar efter det künden tagit kontakt 

byts hans UPS ut. Denna serviceprodukt, som även läm- 

par sig för äterförsäljarna, togs upp pä säljprogrammet i 

underhällsorganisationen som omfattar heia Europa.

Ärets höjdpunkt var den offentliga presentationen av 

företagets nya strategiska produkter avsedda för de 

säljkanaler som stär för distributionen av datorer. Power- 

Server-konceptet är ett produktpaket, specialanpassat 

för olika datamiljöer, som utöver UPS-utrustningen inklu

derar även programvara och underhällsservice. Mark-

PEKKA L E H M U S K O S K I

nadsbudskapet framfbrs med hjalp av slagkraftig grafik, 

som gar igen i forpackningar, broschyrer, reklamkam- 

panjer, multimedia etc. Salunda gor man begreppet 

PowerServer kant och skapar kontinuitet i forsaljningen 

genom distributionskanalerna. Foretaget upplever det 

som viktigt att i Europa, dar man agerar tillsammans med 

multinationella distributorer, skapa en enhetlig image.

PowerServer-kampanjen inleddes med fart och farg, 

och redan i slutet av aret introducerades produktfamiljen 

i de olika landerna. Kampanjerna bestod av presskonfe- 

renser, roadshow-evenemang, deltagande i massor, 

brevkampanjer etc. Det genomgaende temat i all infor

mation ar produkternas, servicens och kundstodets till- 

forlitlighet.

Pionjararbetet kring certifieringen fortsatte: PowerSer

ver- familjens minsta UPS certifierades av CENELEC 

(European Committee for Electrotechnical Standardizati

on) enligt den nya sakerhetsnormen EN 50091-1. Det 

var den forsta UPS som nagonsin fatt ett s£dant god- 

kannande. Fr^n borjan av 1994 testas alia nya UPS- 

enheter enligt denna norm.
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B R O N T O  S K Y L I F T

L A R S - P E T T E R  G O D E N H I E L M

Bronto Skyl i f t  konstruerar,  t i l lverkar ,  mark- 

nadsför och gör service pä hydraul iska mobil- 

plat t formar.  De används av byggnadsindustr in 

och där t i l l  anknutna underhäl ls företag samt 

även av elverk,  telefonbolag och brandförsvar.

Nyckel ta l 1993 1992

O m s ä ttn in g , M m k 168 151

-  v a ra v  u to m la n d s 95 % 9 2  %

A n d e l a v  k o n c e rn e n s  o m s ä ttn in g 8 % 9 %

A n s tä lld a 2 1 0 2 1 7

Omsättn ing per marknadsomräde

—j F in la n d  5  %

J  S k a n d in a v ie n  10 %

— I Ö v rig a  E u ro p a  4 4  %

— I N o rd a m e rik a  5  %

M  Ö vriga  36  %

Under det gängna äret har Bronto Skylift klart konsoli- 

derat sin position inom sina tvä verksamhetsomräden 

inklusive Produktion av utrustning för dessa. Resultatet 

har varit förbättrade kundrelationer, marknadsanpassad 

utrustning samt effektivare kontroll över produktionspro- 

cessen.

Brandplattformarna (Firelifts) stär för en affärsverk- 

samhet som betjänar brandvärn i kommunal och indus

triell regi inom Europa, Fjärran Ostern och Nordamerika, 

och dar har Bronto under äret klart uppnätt Positionen 

som världsledande leverantör av brandbekämpnings- 

plattformar. Satsningen pä hög kvalitet och funktionell 

utrustning har gjort Bronto Skylifts arbetsplattformar tili 

de mest eftertraktade. Som följd av detta har Brontos 

orderstock vuxit kräftigt.

Affärsverksamheten industriplattformar (Access Plat- 

forms) har pä marknaden introducerat en rad ytterst 

konkurrenskraftiga nya produkter. Dessa har blivit 

mycket populära bl.a. i Tyskland och England. Ocksä i 

USA och Fjärran Ostern har de första affärerna gjorts.

De ytterligt svaga konjunkturerna för byggnadsindustrin 

i Europa har dock försvärat försäljningen, och industri- 

plattformarnas andel av den totala försäljningen har 

sjunkit markant jämfört med Situationen för 3-4 är sedan.

I slutet av 1993 fick Bronto en order pä en 72 meters 

industriplattform -  världens högsta.

Produktionsprocessen har kontinuerligt förbättrats 

genom investeringar i bäde kunnande och produktions- 

utrustning. Brontos goda konkurrenskraft är i mänga 

avseenden ett resultat av dessa investeringar. Bronto 

var en av de världens första tillverkarna inom branschen 

som kvalitetscertifierades enligt ISO 9001.
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I N H A  B R U K

PAUL I  L A N T O N E N

Inha Bruk t i l l ve rka r  och marknadsför  Buster 

a luminiumbätar ,  gängjärn t i l i  dörrar och 

fönster,  rä ls fästen och specia l radiatorer .  De 

huvudsakl iga marknadsomrädena är Finland 

och de skandinaviska länderna.

Nyckel ta l 1993 1992

O m s ä ttn in g , M m k 61 67

-  v a ra v  u to m la n d s 3 2  % 31 %
A n d e l a v  k o n c e rn e n s  o m s ä ttn in g 3  % 4 %

A n s tä lld a 151 192

Omsättning per marknadsomräde

Ü  F in la n d  6 8  %

_| S k a n d in a v ie n  3 0  %

f B Ö vriga  2  %

Inom Inha Bruks viktigaste marknadsomräden fortsatte 

lägkonjunkturen. Detta avspeglades särskilt i den sjun- 

kande efterfrägan pä Busterbätar och byggnadskompo- 

nenter. Försäljningen av radiatorer var dock alltjämt god 

eftersom ombyggnadsverksamheten blivit livligare och 

badrumssanerlngarna ökat. Trots byggnationens branta 

nedgäng I de nordiska länderna förblev emellertid efter

frägan pä gängjärn tillfredsställande. Som ett resultat av 

företagets produktutvecklingssamarbete med ledande 

kunder, förändringen av den flnska markens externa 

värde samt produktivltetsöknlngens gynnsamma effekt 

pä konkurrenskraften befästes Inha Bruks posItion som 

ledande tillverkare av gängjärn inom byggnadssektorn.

Programmet för förnyande av bätmodellsortlmentet 

fortsatte och pä hösten 1993 presenterades nyheten 

Buster L. Denna tlll sin basstruktur nya Bustermodell 

fortsätter pä samma linje som Buster Magnum och Bus

ter XL. Genom produktutveckling och rationallsering av 

Produktionen har Buster I de nordiska länderna bevarat 

sin ställnlng som etta bland öppna motorbätar, trots att 

den totala marknaden för bätar har krympt.

Inha Bruks gedlgna erfarenhet som tillverkare av räls

fästen samt de längsiktiga leveransavtal som Ingätts har 

glvit företaget en stabil positlon som vlktig leverantör av 

rälsfästen I de nordiska länderna. Produktionen bygger 

pä aktiv produktutveckling och varaktiga kundförhällan- 

den. Försäljningen av rälsfästen är alltjämt god.

De allmänt svaga konjunkturerna och den kännbara 

nedgängen I den totala efterfrägan har krävt anpassnin- 

gar av Inhas verksamhet och kapacltet tlll den rädande 

Situationen.

Busterbätarna till- 

verkas i sex stor- 

lekar: det finns 

lämpliga varianter 

för bäde yrkesfolk 

och semesterfirare.



F A S T I G H E T S G R U P P E N

I N GMA R  L I N D B E R G

Fast ighetsgruppens verksamhet omfat tar  

skötseln av jordomräden pä mer än 15 000 

hektar  samt serv iceverksamhet i anslutn ing 

t i l i  det ta.  Omrädet, som bef inner sig i västra 

Nyland, utgör en betydande t i l lgäng för före- 

taget .  Det omfa t ta r  bl.a. över 100 sjöar och 

ca 250 km st randl in je.  Pä omrädet  idkas bäde 

modernt  skogs- och jordbruk samt fast ighets-  

förädl ing.

Inom jord- och skogsbruket innebar även detta är en tid 

av sjunkande priser. Gruppens Organisation trimmades 

ytterligare, bl.a. fusionerades Ferraria Development och 

Ferraria Services med moderbolaget Ferraria.

Ferrarias verksamhet omfattar förädlingsverksamhet 

som ökar fastigheternas värde samt tili fastighets- 

branschen anslutna serviceformer. Under 1993 har en 

markanvändningsplan för bolagets markinnehav pä 

Hangö udd uppgjorts. Denna kommer att ligga som 

grund för den kommande planeringen av det 4 000 hek

tar stora omrädet.

Kul tu rh is to r ia  och mi l jö

Pä Fiskars bruksorter fortsätter satsningarna pä miljöns 

och byggnadernas underhäll. Ett omfattande sanerings- 

program har fastställts för Fiskars bruk. Det berör de 

centrala historiska byggnaderna och siktar tili att dessa 

skall vara i behörigt skick är 1999, dä bolaget fyller 

350 är.

Den industriella verksamhet som idkats under är- 

hundraden presenteras för allmänheten genom bolagets 

permanenta utställningar i Fiskars och Billnäs. Utställ- 

nlngarna har vunnit uppskattning bland de ca 30 000 

turister som ärligen besöker omrädet.

Under äret har inflyttningen av hantverkare och smä- 

företagare tili Fiskars ytterligare ökat. Detta gör den 

unika bruksmiljön alltmer levande.
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Fiskars jordegendo- 

mar omfattar värden 

av mänga slag.
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a k t i e i n n e h a v e t  I m e t r a - k o n c e r n e n

Metras huvudprodukter är dieselmotorer, badrumskera- 

mik samt läs- och passagekontrollprodukter. Koncer- 

nens omsättning är ca 13 miljarder mark och personalen 

uppgär tili 16 000. Enligt bokslutskommunikän visar 

Metras resultat för 1993 en klar vinst.

Metras huvudsakllga marknadsomräden är EU-Iän- 

derna, de nordiska länderna, Nord- och Sydamerlka 

samt Fjärran Ostern. Finland stär för endast 5 % av 

omsättningen men däremot för nära hälften av Produk

tionen; exportens andel är m.a.o. betydande.

Under 1993 fokuserades Metras aktivlteter ännu kla- 

rare än förr pä tre huvudomräden. Omstruktureringen 

Innebar bl.a. att man i praktlken avstod frän byggmate- 

rlalindustrin och sälde husvagnsindustrin samt det ame-

Omsättn ing per affärsomräde

5 9  %  

13 %  

20 % 

8 %

Omsättn ing per marknadsomräde

6 % 
3 7  %  

3 7  %  

19 %  

2B %

11 F in la n d

J S k a n d in a v ie n

■ Ö v r ig a  E u ro p a

■ A m e rik a

■ Ö v rig a

rlkanska preclslonsrobotikbolaget. I stället stärkte Metra 

ytterligare sina kärndivlsioner genom företagsköp. 

Ägarandelen i det franska dieselmotorföretaget SACM 

växte frän 59 tili 99 procent. I Sanitari Pozzi, italiensk 

tillverkare av badrumskeramik, ökade ägarandelen tlll 

100 procent och I det polska företaget Kolo i samma 

bransch tili 80 procent.

Wärtsi lä  Diesels f ramgängar fo r tsä t te r

Wärtsilä Diesel tillverkar fartygsmotorer samt kraftverk 

för produktion av elektrlcltet och värme. Gruppens fram

gängar bygger dels pä modern teknologi som skapats 

genom intensiv forskning och produktutveckllng, dels 

pä ett världsomfattande försäljnlngs- och servlcenät. 

Wärtsilä Diesel ökade sin marknadsandel tlll drygt 20 

procent i kraftverk med effekter överstigande en mega- 

watt.

Sanitec in pä nya marknader

Sanitec är Europas största tillverkare av badrumskera

mik. Bolaget har starka lokala produktmärken och ett 

heltäckande nät av produktionsinrättnlngar, som i sin 

planering och produktion kan dra nytta av fördelarna 

pä ollka lokala marknader. Sanitec är ocksä världens 

största leverantör av vakuumavloppssystem. Är 1993 

utsträckte Sanitec sin verksamhet även tili Italien och 

Polen.

Abloy Secur i ty  bevarade sin starka stäl ln ing

Abloy Securitys affärsverksamhet bygger pä trygga och 

användarvänliga lässystem för dörrar och fönster. Grup

pen är en av Europas största tillverkare av läs och läs- 

nlngssystem samt även världens största leverantör av 

läsningssystem för hotell och elektronlsk passage- 

kontroll.
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F I S K A R S '  V A R U M Ä R K E N

JTb h o n t o^¿JSKyLIFT

Under sin snart 350-äriga historia har Fiskars värnat om 

sinä starka varumärken. Värt viktigaste varumärke är 

Fiskars®, men även en stor mängd andra kända varu

märken är i bruk. En del av dem har Fiskars skapat frän 

början, andra har kömmit tili koncernen genom företags- 

köp. Man har mälmedvetet byggt upp en egen, genom- 

tänkt profil för varje i bruk varande varumärke. Även 

bland sinä kunder ätnjuter Fiskars varumärken ett gott 

rykte ooh är en garanti för kvalitet ooh fungerande form- 

givning.

Varumärket Fiskars är känt över hela världen, de övri- 

ga varumärkena används i enskilda länder eller regio- 

ner. T.ex. i Nordamerika säljs saxarna under tre varu

märken: Fiskars, Dura-Sharp och Cut-Rite. I Italien äter 

är Montana det viktigaste varumärket, men knivar säljs 

även under namnen Italicus ooh Montinox. Användnin- 

gen av flera varumärken pä samma marknad möjliggör 

bl.a. att man kan erbjuda kunderna ett brett Sortiment.

Varumärkenas älder varierar: medan de äldsta värit i 

bruk i hundratals är, skapas det först nu en ställning pä 

marknaden för de nyaste. Även om Fiskars dotterbolag 

verkar inom olika omräden ooh branscher, stöder det 

starka ooh välrenommerade namnet Fiskars framgängen 

för alla produkter.
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Styrelsens ve rksamhetsberät te lse

B O K S L U T E T  1 9 9 3

A llm änt

Den allt djupare recesslonen i Finland ser ut att ha nätt 

en vändpunkt vid slutet av 1993, och förhoppningarna 

för 1994 präglas av en vlss optimism. Den inhemska 

ekonomin är markant uppdelad i en redan framgängsrik 

exportlndustri och en hemmamarkhad som fortfarande 

stöter pä svärigheter. Vid ärsslutet förbättrades bytes- 

balansen och gav ett överskott, men bäde den privata 

hushällningen och statsekonomin belastas av en arbets- 

löshet pä över 20 % och underskott inom den offentliga 

sektorn. Räntenivän i Finland sjönk märkbart under äret, 

med närmare fern procentenheter, och läg vid ärsslutet 

under sex procent.

Den finska marken försvagades med 10 % gentemot 

koncernens viktigaste Valuta, US-dollarn.

Äret 1993

Under är 1993 gick koncernens utveckling in i ett nytt 

skede. Den positiva resultatutvecklingen under ärets 

första hälft fortsatte även under andra halvan av äret 

med ett resultat som blev bättre än väntat jämfört med 

Prognosen i delärsrapporten. Resultatet efter finansiella 

Poster förbättrades märkbart och steg tili 126 milj.mark 

(-16 milj. mk.).

Den ökande efterfrägan pä ett flertal marknadsomrä- 

den samt en mälmedveten satsning pä nya produkter 

och samarbete med bäde kunder och distributionskana- 

ler gav resultat.

Konsumentvarugruppen uppvisade ett märkbart 

bättre resultat speciellt i USA, delvis som en följd av en 

starkare US-dollar. UPS-gruppens och Brontos resultat 

var signifikant bättre, medan Inhas resultat förblev pä 

samma nivä som äret innan.

Verksamhetens kassaflöde var positlvt och finansiera-

de även koncernens investeringar. Finansieringsstruktu- 

ren förstärktes även genom försäljning av Metra B-aktier 

för 75 Mmk. Bolagets andel i Metra är nu knappa 20 % 

av röstetalet och dryga 13 % av aktierna. Vid ärsslutet 

fattade bolagsstyrelsen beslut om att pä basen av 

anbud inlösa 150 000 st Fiskars Oy Ab:s K-aktier och 

7 800 A-aktier tili ett totalbelopp om 47 Mmk.

I verksamhetsresultatet ingär försäljningsvinster pä 

29 Mmk i samband med ovannämnda arrangemang.

Koncernens längfristiga finansiering är stabil och 

likviditeten god. Soliditetsgraden steg tili 40 % (37 %).

Utöver den egna industriverksamheten innehar kon

cernen tvä betydande tillgängsposter. Av dessa är 

investeringen i Metra-aktier enligt styrelsens uppfattning 

av betydande vikt och utgör en väsentlig del av den 

längfristiga värdeutvecklingen. Börsvärdet pä Metra- 

aktierna översteg bokföringsvärdet i början av 1994. 

Jord- och skogstillgängarna har sitt Ursprung i tiden för 

bruksindustrin. Tillgängarnas ärliga avkastning är typiskt 

läg och värdestegringen längsiktig.

Kursutvecklingen pä Helsingfors Fondbörs har under 

äret varit kräftigt stigande trots viss volatilitet. Beräknat 

frän senaste ärsskifte har HEX-indexet stigit med rentav 

91 %. Kursuppgängen var 1993 för Fiskars A-aktier 166 % 

och 103 % för K-aktierna. I början av 1994 fortsatte 

bäde HEX-generalindex och Fiskars aktiekurs att stiga. 

Koncernens ledning

Inom koncernens ledning har inga större förändringar 

skett under ärets lopp.

Tack

Styrelsen tackar Fiskars kunder, leverantörer, persona

len, aktieägare och affärspartner för gott samarbete 

under det gängna äret.
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Utsikte r

Industriländerna i väst ser ut att ha kömmit över den 

värsta recessionen, och i USA och Storbritannien är 

konjunkturförbättringen redan stabil. Framtidsutsikterna 

för kontinenten och de nordiska länderna häller pä att 

förbättras, trots en viss kvarstäende osäkerhet och fluk- 

tuation.

Den positiva utvecklingen för företagets konsument- 

varugrupp ser ut att fortsätta speciellt i USA men även i

K O N C E R N E N S  R E S U L T A T

Koncernens och moderbolagets bokslut har upprättats i 

enlighet med 23.12.1992 fastställda, förnyade bokfö- 

ringslagen. Den förnyade lagen grundar sig pä EU:s 4. 

och 7. direktiv och sälunda har ej separat bokslut enligt 

internationell redovisningspraxis (IAS) uppgjorts. Före- 

gäende ärs resultat- och balansräkning samt bilageupp- 

gifter har omarbetats i enlighet med de nya principerna.

Koncernens omsättning uppgick tili 2038 Mmk, en 

ökning med 18 % frän föregäende är (1729 Mmk). Av 

omsättningen tillkom 91 % (88 %) utanför Finland.

Resultat före avskrivningar (EBDIT) var 282 Mmk 

(147 Mmk) och rörelsevinsten uppgick tili 198 Mmk 

(63 Mmk).

Under slutet av är 1993 verkade dels uppsvinget i de 

marknader där Fiskars avsätter sinä produkter, dels nya
i

Omsättning, Mmk

2250   ------------------

Europa, främst tack vare starkare marknadspositioner 

och nya produkter. UPS-verksamheten förbättrar sina 

positioner ytterligare bäde i Nordamerika och Europa. 

Även det exportdominerade Bronto förväntas fortsätta 

sin gynnsamma utveckling.

Enligt styrelsens bedömning stär resultatförbättringen 

pä solid grund och förutsättningarna för en fortsatt 

utveckling i positiv riktning är goda. Den finansiella ställ- 

ningen förblir stabil.

lanserade produkter, gynnsamt pä omsättning och resul

tat för andra hälften av äret. En jämförelse med motsva- 

rande period under 1992 visar ocksä pä en tydlig om- 

sättnings- och vinstökning. Under äret bidrog även den 

starkare US-dollarkursen tili den positiva utvecklingen. 

Nordamerikas andel av koncernomsättningen utgjorde 

960 Mmk, d.v.s. 47 % (701 Mmk), medan andelen i Fin- 

land uppgick tili 193 Mmk (215 Mmk). Exporten frän Fin- 

land var 341 Mmk (287 Mmk).

Erhällna dividender utgörs i huvudsak av dividend 

frän Metra. Dividendintäkterna inklusive skattegottgörel- 

se uppgick tili 12 Mmk (13 Mmk), varav skattegottgörel- 

se 3 Mmk (5 Mmk).

Nettofinansieringskostnaderna utgjorde 72 Mmk 

(79 Mmk). Till följd av att koncernens nettovalutaposition

Rörelsevinst, Mmk

225 ----------- ----------------------------

hällits neutral, har nettovalutaförluster inte uppstätt. 

Resultatet efter finansiella poster utvisar en vinst pä 

126 Mmk (förlust 16 Mmk).

Vinst före skatt var 126 Mmk (förlust 24 Mmk).

Räkenskapsperiodens vinst efter skatt och förändring 

i latent skatteskuld uppgick tili 101 Mmk (förlust 4 Mmk). 

Den förändring i latent skatteskuld om 4 Mmk (43 Mmk) 

som uppstätt tili följd av minskning av obeskattade reser- 

ver redovisas i enlighet med den nya bokföringslagen.

Resultat/aktie (enligt Flelsingfors Fondbörs regier) 

uppgick tili 17,40 mk (0,70 mk) och eget kapital/aktie 

tili 158,80 mk (146,30 mk).

Avkastningen pä bundet kapital var 11,4 % (4,6 %), 

medan avkastningen pä eget kapital var 11,6 % (0,5 %). 

Affärsomrädenas operat iva resul tat  

Konsumentvarugruppens omsättning ökade med 18 % 

och uppgick tili 1308 Mmk (1111 Mmk), vilke.t motsvara- 

de 64 % av heia koncernomsättningen. Gruppens lön- 

samhet förbättrades totalt sett kräftigt och var mycket 

god.

Den markant positiva trenden fortsatte i USA där 

gruppen ytterligare ökade sin marknadsandel av träd- 

gärdsprodukter, saxar och sportknivar. En kontinuerlig 

ström av nya produkter tili marknaderna samt satsning 

Pä intensivare samarbete med distributionskedjorna har 

tett tili framgäng.

Marknadsläget i Skandinavien varierade under äret.

I Norge och Finland var efterfrägan tillfredsställande, 

men svag i Danmark och Svarige. Den totala försäljnin

gen var nägot större än under äret innan.

Den osäkra och försvagade konjunkturen i Central- 

europa päverkade efterfrägan pä huvudmarknaden i 

Tyskland, Italien och Frankrike, vilket innebar minskad 

försäljning.

I Storbritannien förstärktes marknadspositionerna och 

det var möjligt att öka försäljningen trots den svaga 

efterfrägan.

UPS-gruppens omsättning ökade med 33 % tili 427 

Mmk (322 Mmk), vilket motsvarar 21 % av heia koncern

omsättningen. Gruppens lönsamhet var god och visade 

en klar förbättring.

I USA ökade Deltecs marknadsandel ytterligare, i hög 

grad tack vare nya produkter och genom utökat antal 

distributionskanaler. Produktionen i fabriken i Mexico 

effektiverades ytterligare, bl.a. genom investeringar i 

ytterligare automation, vilka tas i bruk under 1994.

I Europa stärkte Fiskars Power Systems sina mark

nadspositioner inom sä gott som alla de omräden 

gruppen inriktat sig pä. Speciellt markant ökade tillväx- 

ten i Osteuropa och Storbritannien.

Efterfrägan pä Bronto Skylifts produkter visade klara 

tecken pä ökning vid jämförelse med föregäende är och 

försäljningen steg med 11 % tili 168 Mmk (151 Mmk), 

vilket motsvarar 8 % av koncernens omsättning. Order

stocken ökade kräftigt och var vid ärsslutet rekordstor. Till 

följd av förbättrad konkurrenskraft förbättrades resultatet 

betydligt, men förblev dock pä en otillfredsställande nivä.

Efterfrägan pä de av Inha Bruk tillverkade bätarna 

och byggprodukterna försvagades alltjämt och försälj

ningen sjönk tili 61 Mmk (67 Mmk), vilket svarar mot 3 % 

av koncernens omsättning. Lönsamheten var otillfreds

ställande.

Ferrarías omsättning päverkades fortfarande av den 

svaga fastighetsmarknaden. Verksamhetsgraden förblev 

pä samma nivä som under äret förut men det operativa 

resultatet förbättrades och blev vinstgivande.

Den traditionella fastighetsverksamheten, jord- och 

skogsbruket, uppvisade ett positivt men lägre resultat 

än föregäende är.

Personal och organisat ion

Samarbetslagen och personalrepresentationen förverkli-

gas i nära anslutning tili den operativa verksamheten.

Samtliga inhemska dotterbolag har en direktion med

personalrepresentation.
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K o n c e rn b a la n s  
P a s s iv a , M m k
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89 90 91

-
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Eget kapital

Längfristigt främmande kapital 

Kortfristigt främmande kapital

O m s ä t tn in g  p e r  a f f ä r s o m r ä d e 1 .1 . - 3 1 .1 2 .1 9 9 3

%
1 .1 .-31 .12 .1992  Förändr.

M mk % %

Konsum entvarugruppen

UPS-verksamhet

Bronto

Inha

Fastighetsverksam het 

Försäljn ing mellan g rupperna

1 3 0 8  

4 2 7  

1 6 8  

61 

5 8  

-  1 8

6 4  

21 

8  

3  

3  

-  1

1111

322

151

67

58

- 2 0

64 

19 

9 

4 

3 

-  1

18

33

11

-  9 

1

-  10

Den nuvarande a ffärsverksam heten 2 0 0 4 9 8 1689 98 19

Förändringar i koncernstrukturen 3 4 2 40 2 -  14

Koncernen sam m anlagt 2 0 3 8 1 0 0 1729 100 18

Grupperingen av uppgifterna motsvarar affärsomrädenas nuvarande Struktur.

O m s ä t tn in g  p e r  m a r k n a d s o m r ä d e 1 .1 . - 3 1 . 1 2 .1 9 9 3 1.1. -31 .1 2 .1 9 92 Förändr.

M m k % Mmk % %

Finland 1 9 3 9 215 12 -  11

Skandinavien 2 3 7 1 2 228 13 4

Ö vriga  Europa 5 2 3 2 6 472 27 11

N ordam erika 9 6 0 4 7 701 41 37

Ö vriga 1 2 5 6 113 7 11

Koncernen sam m anlagt 2 0 3 8 1 0 0 1729 100 18

Export frän Finland 3 4 1 287 19

P e r s o n a l p e r  m a r k n a d s o m r ä d e 1 .1 . - 3 1 .1 2 .1 9 9 3 1.1 -31 .1 2 .1 9 92 Förändr.

% %

Finland 9 0 6 2 9 993 31 - 8 7

Skandinavien 2 1 4 7 246 8 - 3 2

Ö vriga Europa 4 4 8 1 4 472 15 - 2 4

Nordm erika 1 5 6 1 5 0 1454 46 107

Ö vriga 2 0 4 0 -  2

Totalt 3 1 3 1 1 0 0 3169 100 - 3 8
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S y s s e ls ä t tn in g s lä g e t v id  e n h e te rn a  i F in la n d  v a r b ra , 

m e d  u n d a n ta g  fö r  In h a  B ru k  o c h  B ro n to .

A n ta le t a n s tä l ld a  v id  k o n c e rn e n  v a r  v id  ä rs s lu te t  3131  

(3 1 6 9 ) , v a ra v  2 9  %  i F in la n d  (31 % ).

Förändringar i koncernstrukturen

In g a  v ä s e n tl ig a  fö rä n d r in g a r  s k e d d e  i k o n c e rn s tru k tu re n

u n d e r  1993.
*

Finansiering och investeringar

R ö re ls e n s  k a s s a f lö d e  e fte r  in v e s te r in g a r  v a r p o s it iv t ,  o c h  

lik v id ite te n  fö rb le v  g o d . D e  k o r t f r is t ig a  lä n e n s  b e lo p p  

m in s k a d e  t i l i  2 7  M m k  (1 0 2  M m k ). L ik v id a  m e d e l u p p g ic k  

t ili 5 3  M m k  (1 4 4  M m k).

D e  lä n g fr is t ig a  k re d ite rn a  u p p g ic k  t ili 9 7 3  M m k  (1 0 3 6  

M m k). Pä g ru n d  a v  d e n  g o d a  lik v id ite te n  a v k o r ta d e s  

lä n e n  s n a b b a re  ä n  p la n e ra t.  U n d e r  1 9 9 4  fö r fa t le r  lä n g 

fr is t ig a  k re d ite r  t ili e tt b e lo p p  a v  183  M m k. F in a n s ie -  

n n g s b e h o v e t fö r  d e s s a  tä c k s  a v  re d a n  a rra n g e ra d e  

lä n g fr is t ig a  k re d ite r  o c h  lim ite r.

In v e s te r in g a r  i in d u s tr ie lla  a n lä g g n in g s t i l lg ä n g a r  u p p 

g ic k  to ta lt  t il i 5 6  M m k  (8 0  M m k ). D en  ö v e rv ä g a n d e  d e le n  

a v  in v e s te r in g a r  i m a s k in e r  o c h  a n lä g g n in g a r  r ik ta d e s  

fo r ts ä t tn in g s v is  til i k o n s u m e n tv a ru g ru p p e n .

Ordinarie bolagsstämma 1 9 9 3  

V id  b o la g s s tä m m a n  d e n  31 m a rs  fa s ts tä l ld e s  b o k s lu te t  

fö r 1 9 9 2  i e n lig h e t m e d  s ty re ls e n s  fö rs la g .  S tä m m a n  b e 

s lö t a tt  i d iv id e n d  u td e la  12 %  e lle r  2 ,4 0  m a rk  p e r  a k tie  

Pä A -a k t ie rn a ,  to ta lt  5 3 1 8  8 6 0 ,8 0  m a rk , s a m t 9 ,5  %  e lle r

1 ,9 0  m a rk  p e r  a k tie  p ä  K -a k t ie rn a , to ta lt  6 8 0 7  3 4 6 ,6 0  

m ark ,

B o la g s s tä m m a n  ä te rv a ld e  s ty re ls e m e d le m m a rn a  O lo f 

B ru n c ro n a , R o b e rt G . E h rn ro o th  o c h  M a tti P e k k a n e n  

v ilk a  v a r  i tu r  a tt  a v g ä .

T ili o rd in a r ie  re v is o re r  v a ld e s  E r ic  H a g lu n d  (C G R ), 

J u h a n i K o le h m a in e n  o c h  A lb e r t in a  Ä b e rg .  T ili re v is o rs -  

s u p p le a n te r  v a ld e s  S ix te n  N y m a n  (C G R ), B r ita  H is in g e r-  

J ä g e rs k iö ld  o c h  P e te r H a r tw a ll.

In v e s te r in g a r  i  a n lä g g n in g a r , M m k
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B o la g s s tä m m a n  b e s lö t  b e v il ja  S ty re ls e n  en  p ä  s id a  4 8  

n ä rm a re  b e s k r iv e n  fu llm a k t a tt  ö k a  a k t ie k a p ita le t .

E x t r a  b o la g s s t ä m m a  1 9 9 3

V id  b o la g s s tä m m a n  d e n  14 s e p te m b e r  v a ld e s  E rik  

S ta d ig h  t i l i  n y  s ty re ls e m e d le m  fö r  d e n  2 4 .5 .1 9 9 3  a v lid n e  

O lo f B ru n c ro n a s  ä te rs tä e n d e , v id  o rd in a r ie  b o la g s s tä m 

m a  1 9 9 6  u t lö p a n d e , m a n d a tt id .

B o la g s s tä m m a n  b e s lö t  u p p ta g a  e tt  o p t io n s lä n  o m  

18 0 0 0  m a rk  v ilk e t m e d  a v v ik e ls e  frä n  a k t ie ä g a rn a s  

fö re t rä d e s rä t t  t il i te c k n in g  r ik ta d e s  ä t b o la g e ts  v e rk s tä l-  

la n d e  d ire k tö r  fö r  a tt  f rä m ja  e tt  lä n g s ik t ig t  e n g a g e m a n g  i 

b o la g e ts  u tv e c k la n d e . M o t o p t io n s b e v is e n  ka n  te c k n a s  

h ö g s t 18 0 0 0  s t A -a k t ie r  n o m in e llt  ly d a n d e  p ä  2 0  m a rk  

o c h  b o la g e ts  a k t ie k a p ita l ö k a s  m e d  h ö g s t 3 6 0  0 0 0  

m a rk . L ä n e t h a r te c k n a ts  i s in  h e lh e t.

D e s s u to m  b e s lö t  b o la g s s tä m m a n  u p p ta g a  e tt 

o p t io n s lä n  o m  h ö g s t 5 0  0 0 0  m a rk  v ilk e t m e d  a v v ik e ls e  

frä n  a k t ie ä g a rn a s  fö re t rä d e s rä t t  t il i te c k n in g  r ik ta d e s  ä t 

a v  S ty re ls e n  u ts e d d a  p e rs o n e r  so m  h ö r til i b o la g e ts  le d -  

n in g , d o c k  ic k e  ä t s ty re ls e n s  m e d le m m a r, fö r  a tt  frä m ja  

e tt  lä n g s ik t ig t  e n g a g e m a n g  i b o la g e ts  u tv e c k la n d e . A v  

lä n e t h a r e n lig t  s ty re ls e n s  e rb ju d a n d e  te c k n a ts  3 4  4 0 0  

m a rk . M o t o p t io n s b e v is e n  k a n  te c k n a s  h ö g s t 3 4  4 0 0  s t 

A -a k t ie r  n o m in e llt  ly d a n d e  p ä  2 0  m a rk  o c h  b o la g e ts  

a k t ie k a p ita l ö k a s  m e d  h ö g s t 6 8 8  0 0 0  m ark .



K O N C E R N E N S  R E S U L T A T R Ä K N I N G (Mmk)

O m s ä t tn in g

Kostnader för anskaffn ing och tillverkn ing 

B r u t t o b id r a g

Kostnader för fö rsä ljn ing  och m arknadsföring

Adm in is tra tionskostnader

Rörelsens övriga  kostnader

Rörelsens övriga  intakter

Avskrivn ing av goodw ill

R ö r e ls e v in s t

F in a n s ie l la  in t a k t e r  o c h  k o s tn a d e r

D iv idend in täkter

Ö vriga finansie lla  intäkter

Andel av in tressebo lags resultat

Räntekostnader

Ö vriga  finansie lla  kostnader

V in s t  ( f ö r lu s t )  f ö r e  r e s e r v e r in g a r  o c h  s k a t t e r

Extraord inära intäkter 

Extraord inära kostnader 

V in s t  ( f ö r lu s t )  f ö r e  s k a t t e r

D ir e k ta  s k a t t e r

För räkenskapsperioden 

Förändring av latent skatteskuld

R ä k e n s k a p s p e r io d e n s  v in s t  ( f ö r lu s t )

1 9 9 3  %  1992

2 0 3 7 ,7  1 0 0 %  1728,5

- 1 3 3 9 ,3  ~ 1176,1

6 9 8 ,4  3 4 ,3  %  552,4

-  3 2 4 ,8  -  301,0

-  1 3 5 ,3  -  131,8

- 6 1 , 9  -  45,3

33,6 0,0
-  12,0 11.3

1 9 8 ,0  9 , 7 %  63,0

11,5 12,7

8 ,4  11.1

1.1  -  0,3

-  8 9 ,9  ~ 93,6

3 .2  8,7

1 2 5 .9  6 , 2 %  -  15,8

0,0 2,0
0,0 10.2

1 2 5 .9  6 , 2 %  -  24,0

-  2 8 ,9  -  23,6

4 ,1  43,4

1 0 1 ,1  5 , 0 %  4,2

% 

100% 

32,0 %

3,6 %

-  0,9 %

-  1,4 %

-  0,2 %
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K O N C E R N E N S F I N A N S I E R I N G S A N A L Y S  (Mmk)

1 9 9 3  1992

Rörelsevinst 1 9 8 ,0

+Avskrivn ingar 8 3 ,8

Resultat före avskrivn ingar 2 8 1 ,8

Finansnetto

Extraord inära poster o,0
Skatter

D iv idender

Ökning av aktiekapita l

63,0 

83,5 

146,5

7 2 ,1  -  78,8

8,2
2 5 ,5  19,8

12,1 -  12,2 
1 7 2 ,1  67i1

Förändring av röre lsekap ita l _  8 9 ,2 -  5Jj
8 2 ,9  61,6

Nettoinvesteringar
Investeringar i aktier _  16 ,5

Försäljn ing av aktie r 7 5 ^

Investeringar i an läggn ings tillgänga r _  5 5 ,9

Sälda an läggn ings tillgänga r 4 ,6

-  74,5 

2,1
-  80,4 

 6J)
7 ,4  _  145,9

F inansie ringsöver/undersko tt 9 0 ,3  _  34 3

Finansiering
Förändring av läng fris tiga  läne ford ringar 5 ,0  q 0

1,2Konvertering av sku ldebrevslän  0 ,0

5>8 0,0
Inlösen av egna aktie r _  4 7 ,3  _  4 4

Förändring av läng fris tiga  län _  6 4 ,6  1063

Förändring av kortfris tiga  län -  7 1 ,8  27 1

O m räkn ingsd iffe rens -  8 ,5  _  57 5

Förändring av likv ida m edel -  91 ,1  _  ^  7

L ikvida m edel v id  ärets ingäng 1 4 3 ,9  155 6

Likvida m edel v id  ärets slu t 5 2 ,8  143 9

~ 9 1 »1 -  11,7
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K O N C E R N E N S  B A L A N S R Ä K N I N G  (Mmk)

A k t iv a

A n l ä g g n i n g s t i l l g ä n g a r  o c h  ö v r i g a  

u t g i f t e r  m e d  lä n g  v e r k n i n g s t i d  

Im m a t e r ie l la  t i l l g ä n g a r

G oodw ill

Ö vriga u tg ifter med läng verkn ingstid

M a t e r ie l la  t i l l g ä n g a r

Jord- och vattenom räden 

B yggnader och konstruktloner 

M askiner och Inventarier

V ä r d e p a p p e r  in g ä e n d e  I a n lä g g n ln g s t i l lg ä n g a r n a  

o c h  ö v r ig a  lä n g f r i s t ig a  p la c e r in g a r

Aktler i In tressebolag 

Ö vriga aktier och andelar 

Länefordringar

O m s ä t t n i n g s -  o c h  f I n a n s l e r i n g s t l l l g ä n g a r  

O m s ä t t n in g s t i l lg ä n g a r

M ateria l och fö rnödenheter 

H a lvfä rd iga  produkter 

Färd iga produkter 

F örskottsbeta ln lngar

F o r d r in g a r

Försä ljn ingsfo rd ringar 

Länefo rdringar 

R esu lta treg leringar 

Ö vriga fo rd ringar

K a s s a  o c h  b a n k t l l lg o d o h a v a n d e n

3 1 .1 2 .9 3  %  31.12.92

5 8 ,7  69,1

7 6 ,4  85,1

1 3 5 .1  6 , 0 %  154,2

1 2 3 ,8  124,2

1 2 8 .1  124,6

1 9 7 .2  199.2

4 4 9 ,1  2 0 ,0  %  448,0

20,2 18,8
7 3 3 .0  792,9

4 ,9  9,9

7 5 8 .1  3 3 , 7 %  821,6

1 2 4 ,9  143,0

7 0 .1  76,9

1 7 9 ,8  195,4

1 ,4  0.0

3 7 6 ,2  1 6 , 7 %  415,3

3 9 4 ,0  266,5

8,7 2,0
5 9 .2  36,3

1 5 .7  32,4

4 7 7 ,6  2 1 , 2 %  337,2

5 2 .8  2 ,3  %  143,9

2  2 4 8 ,9  1 0 0 %  2 320,2

6,6 % 

1 9 ,3%

35,4 %

17,9 %

14,5 % 

6,2 % 

100 %
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Eget kapital 
Bundet eget kapital
A ktiekap ita l

Ö vrlg t bundet ege t kapita l

Fritt eget kapital
Vinstm edel frän tid iga re  är 

R äkenskapsperlodens vinst (förlust)

Reserveringar
O bllga to riska  reserveringar

Främmande kapital 
Längfristigt
M assku ldebrevslän

Län frän pennlng in rä ttn lngar

Penslonslän

Latent skatteskutd

Ö vriga läng fris tiga  län

K ortfrls tig  del

Längfrls tlg  främ m ande kapita l, netto 

Kortfristigt
Län frän penning in rä ttn lnga r 

Ä rsam orte ringar pä läng fris tiga  län 

Erhällna förskott 

Leverantörssku lder 

R esu lta treg leringar 

Ö vriga kortfris tiga  sku lder

Passiva

1 1 8 ,1  117,4

4 0 9 .0  389,2

5 2 7 .1  2 3 ,4  %  506,6

2 7 3 .0  345,8

1 0 1 .1  4,2

3 7 4 .1  1 6 , 6 %  341,6

1 2 .0  0 , 5 %  14,2

2 5 .0  25,0

6 9 6 .9  687,1

1 1 5 .4  193,3

3 5 ,4  39,5

1 0 0 .4  90,6

9 7 3 .1  1 035,5

-  1 8 2 ,9  -  53,6

7 9 0 .2  3 5 ,1  %  981,9

2 6 ,6  101,6

1 8 2 .9  53,6

2 4 .0  12,1

1 3 3 .5  116,8

1 6 9 ,0  185,5

9 ,5   6^3

5 4 5 .5  2 4 ,3  %  475,9

31.12 .93  % 31.12.92

2  2 4 8 ,9  1 0 0  %  2 320,2

21,8 %

14,7 % 

0,6 %

42,3 %

20,5 % 

100 %
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B O K S L U T S P R I N C I P E R

K o n c e rn b o k s lu te t  re d o v is a s  p ä  s id o rn a  2 8 -3 1  m e d a n  

m o d e rb o la g e ts  b o k s lu t  re d o v is a s  p ä  s id o rn a  5 0 -5 1 . 

B o k s lu ts u p p g if te rn a  h a r o m rä k n a ts  til i f in s k a  m a rk  o c h  

ä r b a s e ra d e  p ä  u rs p ru n g lfg a  a n s k a ffn in g s v ä rd e n  m e d  

u n d a n ta g  a v  v is s a  u p p s k r lv n ln g a r  I s a m b a n d  m e d  fa s ta  

a n lä g g n in g s t il lg ä n g a r .

F is k a rs ’ b o k s lu t  fö r  1 993  ä r u p p g jo r t  i e n lig h e t m e d  

re d o v is n in g s p r in c lp e rn a  i d e n  2 3 .1 2 .1 9 9 2  re v id e ra d e  

b o k fö r in g s la g e n . M e d  u n d a n ta g  a v  b e h a n d lin g e n  a v  

o b e s k a tta d e  re s e rv e r  fö re lig g e r  in g e n  v ä s e n tl ig  s k il ln a d  

m e lla n  h ä r t i l lä m p a d e  re d o v is n in g s p r in c lp e r  o o h  d e  

re d o v is n in g s p r in c ip e r  so m  u n d e r  t id ig a re  ä r  t i l lä m p a ts  i 

F is k a rs ’ b o k s lu t e n lig t  in te rn a t io n e lla  re d o v is n in g s p r in c i

p e r  ( IA S ).

K o n c e r n b o k s l u t e t s  o m f a t t n i n g

K o n c e rn b o k s lu te t  o m fa tta r  a lla  d e  F is k a rs  O y  A b :s  d o t-  

te rb o la g  i v ilk a  k o n c e rn e n  d ire k t  e lle r  in d ire k t  in n e h a r  

m e ra  än  h ä lfte n  a v  a k t ie rn a s  to ta la  rö s te ta l s a m t d e  

in tre s s e b o la g  i v ilk a  k o n c e rn e n  h a r e n  b e ty d a n d e  ä g a n -  

d e a n d e l o o h  a v s e v ä r t  in f ly ta n d e . F ö rv ä rv a d e  e lle r  g ru n -  

d a d e  d o t te rb o la g  s a m t a n d e l i in tre s s e b o la g  in g ä r  I k o n 

c e rn b o k s lu te t  fr .o .m . fö rv ä rv s -  e lle r  e ta b le r in g s t ld p u n k -  

te n  t i l i  d e s s  b o la g e n  a v y t t ra ts  e lle r  a v v e c k la ts . 

K o n c e r n e n s  g o o d w i l l

In te rn t a k t ie in n e h a v  i k o n c e rn fö re ta g e n  e llm in e ra s  

g e n o m  t l l lä m p n in g  a v  fö rv ä rv s m e to d e n . L a te n t s k a tt  p ä  

v id  fö rv ä rv s t id p u n k te n  b e f in t l ig a  o b e s k a tta d e  re s e rv e r  

h a r u p p ta g its  s o m  la n g fr is t ig  s k u ld . T ili ö v r ig a  d e la r  

in g ä r  o b e s k a tta d e  re s e rv e r  i fö rv ä rv a t e g e t k a p ita l.  

S k ll ln a d e n  m e lla n  a n s k a ffn in g s u tg if te n  fö r  d o tte rb o la g s -  

a k t ie rn a  o o h  d e t fö rv ä rv a d e  d o t te rb o la g e ts  n e tto t i l l-  

g ä n g a r  h ä n fö rs  i fö rs ta  h a n d  tili d e  t i l lg ä n g a r  so m  kan

a n s e s  h a  fö ro rs a k a t s k il ln a d e n . T ill ö v r ig a  d e la r  u p p ta s  

ö v e rv ä rd e n  s o m  g o o d w ill,  v ilk e n  a v s k r lv s  l in e ä rt p ä  10 är. 

I n t e r n a  t r a n s a k t i o n e r

K o n c e rn in te rn a  tra n s a k t io n e r  e lim in e ra s  i s a m b a n d  m e d  

k o n s o lid e r in g e n .

M i n o r i t e t s a n d e l a r

M in o r ite te n s  a n d e l a v  re s u lta t o c h  e g e t  k a p ita l u p p ta s  

s k ilt  i k o n c e rn e n s  re s u lta t-  o c h  b a la n s rä k n in g .  

I n v e s t e r i n g a r  i i n t r e s s e b o l a g  o c h  

ö v r i g a  f ö r e t a g

K o n c e rn e n s  m o t d e s s  ä g o a n d e l s v a ra n d e  a n d e l i in tre s -  

s e b o la g e n s  re s u lta t re d o v is a s  b la n d  f ln a n s le lla  p o s te r. 

In tre s s e b o la g e n  u p p ta s  i k o n c e rn b a la n s rä k n in g e n  i 

e n lig h e t m e d  k a p ita la n d e ls m e to d e n , v ilk e n  In n e b ä r  a tt 

d e t  b o k fö rd a  v ä rd e t a v  a k t le rn a  ju s te ra s  m e d  a n d e l i 

re s u lta t e fte r  fö rv ä rv e t,  e rh ä lln a  d iv id e n d e r  o c h  g jo rd a  

g o o d w ill-a v s k r iv n in g a r .  In v e s te r in g a r  i ö v r ig a  b o la g  u p p 

ta s  i b a la n s rä k n in g e n  tili u rs p ru n g lig  a n s k a ffn in g s u tg if t ;  

v id  b e h o v  s k e r  n e d s k r iv n in g  til i g ä n g s e  v ä rd e . 

T r a n s a k t i o n e r  i u t l ä n d s k  v a l u t a  

T ra n s a k t io n e r  i u t lä n d s k  v a lu ta  b o k fö rs  i e n h e te rn a  til i 

t ra n s a k t io n s d a g e n s  ku rs . V id  rä k e n s k a p s p e r io d e n s  s lu t 

o m rä k n a s  te rm in e ra d e  fo rd r in g a r  o c h  s k u ld e r  e n lig t  te r-  

m in k u rs  m e d a n  ö v r ig a  p o s te r  i u t lä n d s k  v a lu ta  v ä rd e ra s  

t ili b o k s lu ts d a g e n s  k u rs . B ä d e  re a lis e ra d e  o c h  o re a lis e -  

ra d e  k u rs d if fe re n s e r  in g ä r  i ä re ts  re s u lta t.

O m r ä k n in g  a v  u t l ä n d s k a  d o t t e r b o l a g s  b o k s l u t  

t i l l  f i n s k  v a l u t a

D e  u t lä n d s k a  d o tte rb o la g e n s  b o k s lu t  h a r o m rä k n a ts  til i 

f in s k a  m a rk  e n lig t  rä d a n d e  k u rs  p ä  b o k s lu ts d a g e n . D en  

o m rä k n ln g s d if fe re n s  p ä  fö rv ä rv a t  e g e t k a p ita l s o m  u p p -  

s tä tt  t i l i  fö ljd  a v  fö rä n d r in g a r  a v  v a lu ta k u rs e rn a  m e lla n
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a n s k a ffn ln g s t id p u n k te n  re s p e k t iv e  b a la n s d a g e n  u p p ta s  

s o m  ju s te r in g s p o s t  t i l i  k o n c e rn e n s  e g n a  k a p ita l.  P ä m o t- 

s v a ra n d e  s ä tt  ju s te ra s  k o n c e rn e n s  e g n a  k a p ita l m e d  d e  

k u rs d if fe re n s e r  s o m  u p p s tä t t  p ä  d e  v a lu ta lä n  s o m  u p p 

ta g its  i s y fte  a tt  s k y d d a  m o t k u rs r is k e r  p ä  in v e s te r in g a r  i 

d o t te rb o la g .

Kostnader för forskning och utveckling

U tg if te r  I s a m b a n d  m e d  fo rs k n in g  o c h  u tv e c k lin g  u p p ta s  

s o m  ä rs k o s tn a d  i re s u lta trä k n in g e n . 

Pensionsataganden

P e n s io n s a n s v a re t h a r tä c k ts  g e n o m  te c k n in g  a v  fö rs ä k -  

n n g a r  i p e n s io n s fö rs ä k r in g s b o la g .  En lite n  d e l re d a n  

p e n s io n e ra d  p e rs o n a l h ö r d o c k  t ili m o d e rb o la g e ts  p e n -  

s io n s s t lf te ls e . F ö rä n d r in g a r  i p e n s io n s s t if te ls e n s  a n s v a rs -  

u n d e rs k o tt  in g ä r  i m o d e rb o la g e ts  re s u lta t, o c h  a n s v a rs -  

u n d e rs k o tte t  u p p ta s  s o m  s k u ld  i d e s s  b a la n s rä k n in g .

V id  b e rä k n in g  a v  a n s v a rs u n d e rs k o tte t  v ä rd e ra s  p e n 

s io n s s t if te ls e n s  t i l lg ä n g a r  til i g ä n g s e  v ä rd e n . 

Omsättningstillgangar

O m s ä t tn ln g s t i l lg ä n g a rn a  u p p ta s  i b a la n s rä k n in g e n  tili 

d ire k ta  o c h  in d ire k ta  a n s k a ffn in g s -  e lle r  t i l lv e rk n in g s -  

k o s tn a d e r, e lle r  d ä r  s a n n o llk t  ö v e r lä te ls e p r is  ä r  lä g re , t ll l 

d e tta  lä g re  v ä rd e . V id  b e rä k n in g  a v  a n s k a ffn in g s -  e lle r  

t i l lv e rk n in g s k o s tn a d e r  t i l lä m p a s  f lfo -p r in c ip e n .  S o m  

ö v e r lä te ls e p r is  a n v ä n d s  g ä n g s e  v ä rd e  m in s k a t m e d  

s e d v a n l ig a  s ä ljk o s tn a d e r .

Anläggningstillgängar och avskrivningar

A n lä g g n in g s t i l lg ä n g a rn a  v ä rd e ra s  tili k o s tn a d e rn a  fö r 

t i l lg ä n g a rn a s  a n s k a ffn in g  e lle r  t i l lv e rk n in g  m e d  u n d a n 

ta g  fö r  v ls s a  jo rd o m rä d e n  d ä r  v ä rd e fö rh ö jn in g a r  in g ä r  i 

jo rd o m rä d e n a s  b o k fö r in g s v ä rd e . M o tp o s te n  til i g jo rd a  

v ä rd e fö rh ö jn in g a r  In g ä r  I b u n d e t e g e t k a p ita l.  F ö rs litn in g

u n d e rk a s ta d e  a n lä g g n in g s t i l lg ä n g a r  u p p ta s  til i p la n e n -  

l ig t  re s tv ä rd e . P la n e n lig t  re s tv ä rd e  a v s k r iv s  lin e ä r t  p ä  

b a s e n  a v  u p p s k a t ta d  e k o n o m is k  l iv s lä n g d . 

E x t r a o r d i n ä r a  i n t a k t e r  o c k  k o s t n a d e r

S tö rre  in tä k te r  o c h  k o s tn a d e r  u ta n  s a m b a n d  m e d  d e n  

e g e n t l ig a  rö re ls e n , til i e x e m p e l v ä s e n tl ig a  v in s te r  o c h  

fö r lu s te r  t ili fö ljd  a v  a v y t t r in g  a v  rö re ls e g re n a r , re d o v is a s  

i k o n c e rn e n s  re s u lta trä k n in g  s o m  e x tra o rd in ä ra  in tä k te r  

o c h  k o s tn a d e r.

A c k u m u le r a d e  a v s k r i v n i n g a r  u t ö v e r  p la n  o c h  

f r i v i l l i g a  r e s e r v e r i n g a r  ( o b e s k a t t a d e  r e s e r v e r )

I k o n c e rn b o k s lu te t  in g ä r  a c k u m u le ra d e  a v s k r iv n in g a r  

u tö v e r  p la n  o c h  f r iv i l l ig a  re s e rv e r in g a r , e fte r  a v d ra g  av  

la te n t s k a t te s k u ld ,  i k o n c e rn e n s  fr ia  e g n a  k a p ita l.  

S k a t t e r

S o m  rä k e n s k a p s p e r io d e n s  s k a tte r  re d o v is a s  b e ta ld a  

.ska tter, ju s te r in g a r  p ä  b a s e n  a v  u p p g jo rd a  s k a tte k a lk y -  

le r  o c h  fö rä n d r in g a r  a v  la te n t s k a tte s k u ld  p ä  o b e s k a t

ta d e  re se rve r.



B O K S L U T E T S  B I L A G E U P P G I F T E R  (Mmk) 

Föregäende ärs uppg ifte r har om arbetats sä att de kan jäm föras med det aktuella  ärets uppg ifte r

K o n c e r n e n  M o d e r b o la g e t

1 9 9 3  1992 1 9 9 3  1992

R e s u l t a t r a k n in g e n

1* L6ner OQfi
LOner och naturafOrmSner 3 4 3 >2  3 60 '6 ’

3 4 ,3  30,4 6 ,3  8,5
Pensioner ’

1 2 0 .1  125,9 2 ,9  16.6
LPnebikostnader ----------

¿ 0 7  t  "SIR 9 1 9 ,8  63,7
LOner och Ibneb ikostnader sam m anlagt 4 8 7 ’I  —  = = = = =  = = = = =

2 . l l t b e t a ld a  lö n e r
-» 4  3 9 3 ,4  3,9

Styrelse och koncern ledn ing  •*» ' ’
^  3 7 5 ,0  425,9 7 ,5  44,9
ö v r ig a  anstallda
T , 0 ,6  0,4 0 ,6  _0 4
Tantiem  —      ~~1

07 0  q  4^0 ? 11 «5 49,41
U tbe ta lda  löner sam m anlagt 3  —  —  = = = = =

Koncern ledn ingen har bevllja ts Iän om sam m anlagt 0,8 Mmk. Länetiderna är 8 -1 0  är, och  länen är I a llm änhet am orteringsfria . 

Läneräntorna variera r m ellan 6 -1 0  %. E n llg t avtal kan verkstä llande  d irektören för m oderbo lage t avgä med pension vid

60 ärs älder.

3 . A v s k r iv n in g a r  e n l ig t  p ia n  p e r  f u n k t io n

Anskaffn lng och tillverkn ing 

Försäljn ing och m arknadsföring 

Adm in istra tion 

Rörelsens övriga  kostnader

G oodw ill —

Avskrivn ingar en llg t p ian sam m anlagt _

4 .  K o n c e r n in t e r n a  f in a n s ie l la  I n t a k t e r  o c h  k o s tn a d e r

Flnanslella intäkter 

F inansie lla  kostnader
Koncern inte rna  finansie lla  in täkter och kostnader sam m anlagt

5 . E x t r a o r d in ä r a  in t ä k t e r  o c h  k o s tn a d e r

V lnster och fö rluste r i sam band
8,2 0,2

m ed om strukturering
1 .• -  26,3

N edskrivn lng av do tterbo lagsaktie r
9 ,0

Pensionsansvar
-  2  9

Fusionsvinster och -förluster      -

Extraord inära in täkter och kostnader sam m anlagt 0 ,Q  1 1 ’ ^  =

4 6 .7  45,0 3 ,4  9,6

3 ,1  3,3

5 ,6  6,3 0 ,9  1,0

1 6 ,2  17,6 0 ,3  0,4

12,0  Vh3 ________  ________
8 3 .8   83,5  4 ^6  11.0

1 8 ,6  13,0

9 ,7  12,1

8 ,9   0 9
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K o n c e r n e n M o d e r b o la g e t
1 9 9 3 1992 1 9 9 3 1992

a la n s r a k n in g e n ,  a k t iv a

FOrSndring i an laggn lngstillgS ngar

G o o d w i l l

Anska ffn lngsvarde  1.1. 1 2 6 ,4 84,9
O m rakn lngsd iffe rens 3 ,4 8,6
A nska ffn lngsvarde  v id  ¿rets borjan om raknat

till ba lansdagens kurs 1 2 9 ,8 93,5 0 ,0 0,0
Investerlngar 0 ,0 32,9
O vrlg fo randrlng 0 ,4 0,0

' A nska ffn lngsvarde  31.12. 1 3 0 ,2 126,4 0 ,0 0,0

Ackum ulerade avskrivn ingar 1.1, 5 7 ,4

»

42,7
Om rSkningsdlfferens 2,1 3,3
A ckum ulerade avskrivningar vid ¿rets bOrjan omraknat

till ba lansdagens kurs 5 9 ,5 46,0 0 ,0 0,0
R akenskapsperiodens avskrivn ingar en lig t p lan 1 2 ,0 11,3
A ckum ulerade  avskrivn ingar 31.12. 7 1 ,5 57,3 0 ,0 0,0

BokfbrlngsvSrde 31.12. 5 8 ,7 69,1 0 ,0 0,0

O v r ig a  u t g i f t e r  m e d  la n g  v e r k n in g s t id

A nska ffn lngsvarde  1.1. 1 4 5 ,2 126,4 1 ,7 1,5
O m rakn ingsd lffe rens 7 ,8 24,3
A nska ffn ingsvarde  v id  ¿rets borjan om raknat

till ba lansdagens kurs 1 5 3 ,1 150,7 1 ,7 1,5
Investeringar 2 ,0 1,8 0 ,7 0,4
M insknlng 1 .0 0,0 0 ,3 0,2
O vrlg  fo randrlng 0 ,2 7,3 0 ,0
A nska ffn lngsvarde  31.12. 1 5 4 ,2 145,2 2 ,1 1,7

A ckum ulerade  avskrivn ingar 1.1.. 6 0 ,1 40,9 1 ,0 0,6
O m rakn ingsd lffe rens 3 ,2 9,5
A ckum ulerade avskrivn ingar v id  ¿rets b firjan

om raknat till ba lansdagens kurs 6 3 ,3 50,4 1 ,0 0,6
R akenskapsperiodens avskrlvn ing en llg t plan 1 5 ,2 16,8 0 ,3 0,4
M inskning 0 ,7 7,1 0 ,2 0,0
A ckum ulerade  avskrivn ingar 31.12. 7 7 ,8 60,1 1 ,1 1,0

BokfOrlngsvarde 31.12. 7 6 ,4 85,1 1,0 0,7

J o rd -  o c h  v a t t e n o m r a d e n .

Anska ffn lngsvarde  1.1. 5 6 ,2 54,5 1 7 ,0 16,2
Varde fb rhb jn ingar 1.1. 6 8 ,1 68,1 6 8 ,1 68,1
O m rakn ingsd lffe rens 0 ,0 0,4
Bokfb rlngsvarde  till ba lansdagens kurs 1 2 4 ,3 123,0 8 5 ,1 84,3
Investerlngar 0,1 0,8 0,1 0,8
M inskning 0 ,6 _ 0,1
O vrig  fb randring 0 ,0 0,5
Bokfb ringsvarde  31.12. 1 2 3 ,8 124,3 8 5 ,1 85,1
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Bokslutets b ilageuppg ifte r, Mmk

9 . B y g g n a d e r

Anska ffn ingsvarde  1.1.

O m rakn ingsd iffe rens

Anska ffn ingsvarde  vid arets bdrjan om raknat »

till ba lansdagens kurs

Investeringar

M inskning

O vrig fo randring

Anskaffn ingsvdrde 31.12.

Ackum ulerade  avskrivn ingar 1.1.

O m rakn ingsd iffe rens

Ackum ulerade avskrivn ingar v id  ¿rets bdrjan omraknat 

till ba lansdagens kurs
R akenskapsperiodens avskrivn ing en lig t plan 

M inskning

Ackum ulerade avskrivn ingar 31.12.

Bokforingsvarde 31.12.

1 0 . M a s k in e r  o c h  in w e n ta r ie r

A nska ffn ingsvarde  1.1.

O m rakn ingsd iffe rens

Anskaffn ingsvarde  v id  Srets borjan om raknat

till ba lansdagens kurs

Investeringar

M inskning

O vrig fd randring

Anska ffn ingsvarde  31.12.

Ackum ulerade  avskrivn ingar 1.1.

O m rakn ingsd iffe rens

Ackum ulerade avskrivningar v id  ¿rets bdrjan omraknat 

till ba lansdagens kurs
R akenskapsperiodens avskrivning en lig t plan 

M inskning

A ckum ulerade  avskrivn ingar 31.12.

B okforingsvarde 31.12.

K o n c e r n e n  M o d e r b o la g e t

1 9 9 3  1992 1 9 9 3  1992

1 8 7 ,5  185,9 7 3 ,7  72,4

2,0  8J3 ________  ________ _

1 8 9 .5  194,7 7 3 ,7  72,4

1 0 ,7  1,7 0 ,7  1,3

0 ,4  -  0,1

1,2____ 3______8̂ 8 ________  ________ _
1 9 8 .6  187,5 7 4 ,5   7 3 7

6 3 ,0  55,6 2 7 ,8  24,9

0 ,6   3J) _____________  _____________ _

6 3 ,6  59,1 2 7 ,8  24,9

7 ,5  7,4 2 ,9  2,9

0,6   3̂ 5 ________  ________
7 0 ,5  63,0 3 0 ,7  27,8

1 2 8 ,1  124,6 4 3 ,8  45,9

4 5 1 ,0  389,6 1 2 ,5  34,4

1 6 ,2   4 0 5  _____________ ____________________

4 6 7 ,2  430,1 1 2 ,5  34,4

4 3 ,1  43,3 0 ,4  12,8

2 0 ,6  -  26,5 -  1 .4  -  34,7

3,0  40  O j O _____________
4 9 2 ,7   451,0  1 1 .5  _________ 12.5

2 5 1 ,7  199,3 7 ,0  43,8

10,3  20̂ 5    _

2 6 2 ,0  219,8 7 ,0  43,8

4 9 ,2  48,0 1 ,4  7,7

1 5 ,7  16,0 1 ,3  44,5

2 9 5 ^5  251,8  7 j1   7,

1 9 7 ,2  199,2 4 ,4  5.5
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Koncernen Moderbolaget

1 1 . A k t ie r  o c h  a n d e la r
1 9 9 3 1992 1 9 9 3 1992

Anskaffn ingsvarde  1.1. 

O m rakn ingsd iffe rens
8 1 1 ,7

0 ,3
745,0

0,4

1 2 4 4 ,4 1106,0

Anskaffn ingsvarde  v id  arets borjan om raknat

till ba lansdagens kurs 

Investeringar 

M inskning 

O vrig fd randring 

Anska ffn ingsvarde  31.12.

8 1 2 ,0

1 6 ,5

7 5 ,3

0 ,0

7 5 3 ,2

745,4

74,5

2,1

6,1

811,7

1 2 4 4 ,4

2 5 .5

7 4 .6  

7 ,0

1 1 8 8 ,3

1106,0

164,9

0,0

26,5

1244,4

1 2 . F d r a n d r in g  a v  a n ia g g n in g s t i l lg a n g a r ,  s a m m a n la g t

A nska ffn ingsvarde  1.1. 1 7 7 8 ,0  

Vardefbrhb jn ingar 1.1. 1 

O m rakn ingsd iffe rens 2 9 ,7  

Anskaffn ingsvarde  v id  arets bbrjan om raknat

1586,3

68,1

83,0

1 3 4 9 ,3

6 8 ,1

0 ,0

1230,6

68,1

0,0

till ba lansdagens kurs 

Investeringar 

M inskning 

O vrig fb randring  

A nska ffn ingsvarde  31.12.

1 8 7 5 ,9

7 2 ,3

9 7 ,9

2 ,4

1 8 5 2 ,7

1737,4

155,0

28,7

17,6

1846,1

1 4 1 7 .4

2 7 .4

7 6 .4  

-  7 ,0

1 3 6 1 .5

1298,7

180,1

34,9

26,5

1417,3

Ackum ulerade avskrivn ingar 1.1. 

O m rakn ingsd iffe rens

Ackum ulerade avskrivn ingar v id  arets bOrjan

4 3 2 ,2

1 6 ,2
338,4

36,8

3 5 ,8

0 ,0
69,3

0,0

om raknat till ba lansdagens kurs 

R akenskapsperiodens avskrivn ing en lig t plan 

M inskning

A ckum ulerade  avskrivn ingar 31.12.

4 4 8 ,4

8 3 ,8

1 7 ,0

375,2

83.5

26.6

3 5 ,8

4 .6

1 .6

69,3

11,0

44,5
5 1 5 ,3 432,1 3 8 ,8 35,8

B okfbringsvarde 31.12. 1 3 3 7 ,4 1413,9 1 3 2 2 ,7 1381,6

1 3 . O a v s k r iv e t  r e s t v a r d e  f o r  m a s k in e r

o c h  a n la g g n in g a r 1 4 3 ,0 146,4 0 ,0 0,0

14. Utredning over grunderna for planavskrivningar

Forslitn ing underkastade  an iaggn ings tillganga r redovisas till p lanm asslg t restvarde. T illgSngarna avskrlvs llneart och

avskrivn ingstide rna  baseras pd tlllgdngarnas uppskattade  ekonom iska livs iangd.

De i koncernen allm ant tiliam pade  avskrivn ingstide rna  och mot dessa svarande avskrivn ingsp rocen te r a r
G oodw ill -m 4 r„ 1uar 10,0%
O vriga u tg ifte r med l in g  ve rkn ingstld  3 -1 0  ar 10 0-33  3 %

B yggnader 25 -4 0  ar ¿ 6-  4,0 %
Transportm edel 4 &r ' 25Q %

Maskiner och inventarier 3-10 ar 10 0-33 3 %
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Bokslutets b ilageuppg ifte r, Mmk

1 5 . B e s k a t t n in g s v ä r d e n  ( i  F in la n d )

Jord- och vattenom räden 

B yggnader och  konstruktioner 

A ktie r och andelar 

Sam m anlagt 31.12.

1 6 . L ä n g f r is t ig a  f o r d r in g a r

Länefordringar

a k t ie r  s o m  in g ä r  i lä n g f r i s t ig a  p la c e r in g a r

D otte rbo lagsaktie r

In tressebolagsaktie r

Sam m anlagt 31.12.

1 8 . F o r d r in g a r  p ä  k o n c e r n b o la g

Försä ljn ingsfo rd ringar 

Länefordringar 

R esu lta treg lerlngar 

Ö vriga  fo rd ringa r 

Sam m anlagt 31.12.

1 9 . F o r d r in g a r  p ä  in t r e s s e b o la g

Försä ljn ingsfo rd ringar 

Länefo rdringar 

Resultatreg leringar 

Ö vriga fo rd ringar 

Sam m anlagt 31.12.

0 ,5

5 ,1

1 5 ,7

0,2
2 1 ,5

4,5

4,5

0 ,3

6 2 ,2

5 ,2

9 3 ,5

1 6 1 ,3

4 ,8

1 5 ,7

2 0 ,4

K o n c e r n e n M o d e r b o la g e t

1 9 9 3 1992 1 9 9 3 1992

5 9 ,4 59,1 4 6 ,0 43,5

7 9 ,3 113,9 3 8 ,0 45,8

4 6 2 ,3 328,3 4 6 2 ,0 328,0

6 0 1 ,0 501,3 5 4 6 ,0 417,3

4 ,9 9,9 6 3 ,7 62,8

la g s

4 4 3 ,6 438,5

2 0 ,2 18,8 1 8 ,6 17,5

2 0 ,2 18,8 4 6 2 ,2 456,0

3,9

56,6

72,9

50,8

184,2

0,0
4,5

0,0
0,0
4,5

B a la n s r ä k n in g e n ,  p a s s iv a

2 0 . E g e t  k a p i t a l

B u n d e t  e g e t  k a p i t a l  

A k t ie k a p i t a l

K-aktier

1.1
Konvertering av sku ldebrevslän

31.12 

A-aktier 

1.1
Riktad nyem ission

31.12

A ktiekap ita l 31.12.

7 2 ,6

7 2 ,6

4 4 ,8

0 ,7

4 5 ,5

1 1 8 ,1

72,4

0,2
72,6

44,8

44,8

117,4

7 2 ,6

7 2 ,6

4 4 ,8

0 ,7

4 5 ,5

1 1 8 ,1

72,4

0,2
72,6

44,8

44,8

117,
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Övrigt bundet eget kapital 
Reservfond
K-aktier

1.1
Konvertering  av sku ldebrevslän 

31.12 

A -aktie r 

1.1
Riktad nyem ission

31.12.

Övrigt bundet kapital
1.1
Omräkningsdifferens 
Övrig förändring
31.12.

Bundet ege t kapita l, sam m anlagt

Fritt eget kapital
1.1

Omräkningsdifferens

Koncernen 
1 9 9 3  1992

M o d e r b o la g e t  

1 9 9 3  1992

D ividend

Av bo laget in lösta egna aktier 

R äkenskapsperiodens vinst/fö rlust 

Ö vrig  fö rändring/m inskn ing  

Fritt ege t kapita l 31.12

-  ege t kap lta l-ande len  av frlv llliga  reserveringar 

U tde ln ingsbart fritt ege t kap ita l 31.12

21. Frivilliga reserveringar och latent skatteskuld
A ckum ulerade  avskrlvn ingar utöver plan 1.1-. 

Förändrlngar under räkenskapsperioden  

A ckum ulerade  avskrlvn ingar utöver plan 31.12.

Ö vriga friv illiga  reserveringar 1.1.

Förändringar under räkenskapsperioden 

Ö vriga friv illiga  reserveringar 31.12.

1 7 2 ,1 171,1 1 7 2 ,1 171,1
1,0 1,0

1 7 2 ,1 172,1 1 7 2 ,1 172,1

1 4 7 ,5 147,5 1 4 7 ,5 147,5
5 ,1 5 ,1

1 5 2 ,6 147,5 1 5 2 ,6 147,5

6 9 ,6 32,5 4 3 ,1 43,1
0 ,2 25,9

1 4 ,9 11,2 0 ,0 0,0
8 4 ,3 69,6 4 3 ,1 43,1

5 2 7 ,1 506,6 4 8 5 ,9 480,1

2 7 1 ,7 242,0 3 7 3 ,1 365,7
l 6 9 ,9 160,2

3 4 1 ,6 402,2 3 7 3 ,1 365,7
1 5 ,3 7,8

3 5 6 ,9 410,0 3 7 3 ,1 365,7

1 2 ,1 12,2 1 2 ,1 12,2
4 7 ,3 4,4 4 7 ,3 4,4

1 0 1 ,1 4,2 5 6 ,6 24,0
2 4 ,5 47,6 0 ,7

3 7 4 ,1 341,6 3 6 9 ,6 373,1
5 1 ,3 78,0

3 2 2 ,8 263,6 3 6 9 ,6 373,1

3 9 ,5 69,4 2 4 ,5 54,0
1 3 ,8 29,9 4 ,7 29,5
2 5 ,7 39,5 1 9 ,8 24,5

6 4 ,5 180,9 1 6 ,0 125,5
2 1 ,8 116,4 1 6 ,0 109,5
4 2 ,7 64,5 0 ,0 16,0
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Bokslutets b llageuppg ifte r, Mmk

Ackum ulerade  överavskrivn ingar och fr iv illiga  

reserveringar, sam m anlagt 31.12.

Mot reserveringarna svarande latent skatteskuld 

Eget kap ita l-ande len  av reserveringarna 31.12.

Latent skatteskuld , sam m anlagt 

Latent skatteskuld  pá överavskrivn ingar 

och reserveringar 

Ö vrig  latent skatteskuld  

Latent skatteskuld , sam m anlagt 31.12

K o n c e r n e n  

1 9 9 3  1992

6 8 ,4

17 ,1

5 1 ,3

1 7 ,1

1 8 ,3

3 5 ,4

104,0

26,0

78,0

26,0

13,5

39,5

M o d e r b o la g e t  

1 9 9 3  1992

1 9 ,8 40,5

2 2 . O b l lg a to r is k a  r e s e r w e r in g a r

Pensionsansvar, ansvarsunderskott 

Ö vriga ob liga to rlska  reserveringar 

O b liga toriska  reserveringar sam m anlagt 31.1

9 .0

3 .0

14,2 9 ,0 0,0

12. 1 2 ,0 14,2 9 ,0 0,0

2 3 . L ä n g f r i s t ig t  f r ä m m a n d e  k a p i t a l

Am orte ringsp lan  för koncernens läng fris tiga län:
Sam m anlagt1994 1995 1996 1997 Señare

M asskuldebrevslän 25,0 25,0

Län frän penn ing in rä ttn ingar 172,4 43,8 74,7 181,7 224,3 696,9

Pensionslän 8,0 7,5 7,0 6,5 86,5 115,4

Ö vriga läng fris tiga  sku lder 2,5 3,0 2,7 16,9 75,4 100,4

Sam m anlagt 182,9 54,3 84,3 230,1 386,1 937,7

% 19,5% 5,8% 9,0% 24,5% 41,2% 100,0%

M assku ldebrevslänet pä 25 M mk fö rfa lle r tili be taln ing den 25.5.97. Länet löper med en ränta om 12,65%.

2 4 . S k u ld e r  t i l i  k o n c e r n b o la g

Längfris tig t 

Längfris tiga  län 

Sam m anlagt

5 9 ,0

5 9 ,0

53,5

53,5

Kortfris tig t 

Leverantörssku lder 

R esu lta treg lerlngar 

Ö vriga  kortfris tiga  skulder 

Sam m anlagt

0 ,3

2 ,7

1 6 7 ,4

1 7 0 ,4

0,3

44,7

90,3

135,3

2 5 . S k u ld e r  t l l l  in t r e s s e b o la g

Kortfris tig t

Leverantörsku lder

Sam m anlagt

0,1
0,0 0,1 0,0 0,0
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2 6 . A n s v a r s fö r b in d e ls e r

In teckn ingar

-  Tlll säkerhet fö r egna fö rb inde lse r

G arantier

Länegarantier:

-  Till säkerhet fö r konce rnbo lags fö rb inde lse r

-  Tlll säkerhet för In tressebolags fö rb inde lse r

-  Tlll säkerhet för andras fö rb inde lse r

Ö vriga garan tie r och ansvar:

-  Till säkerhet fö r egna  fö rb inde lse r

-  Till säkerhet fö r andras fö rb inde lse r

G ivna panter:

-  Till säkerhet för egna fö rb inde lse r

A nsvarsförb inde lser och g lvna 

panter sam m anlagt

2 7 . P e n s io n s a n s v a r ,  a n s v a r s u n d e r s k o t t

K o n c e r n e n  

1 9 9 3  1992
M o d e r b o la g e t

1 9 9 3 1992

1 5 3 ,1 198,5 1 3 1 ,8 130,2

9 ,8

0 ,9 1,2

5 1 6 ,0

9 ,8

0,1

502,1

0,1

5 8 ,0

0,0
61,7

0,0
0,0
0,0

6 1 ,6 6,6 6 0 ,9 5,7

2 8 3 ,4 268,0 7 1 8 ,5 638,1

0,0 0,0 0,0 14,2
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O T T E R -  O C H  I N T R E S S E B O L A G

Andel av Antal av
aktiekapital. röster Nominein

Antal moder- koncer- moder- koncer- värde
aktierst. bolaget nen % boiaget nen % (1000)

Bokfdrings-
värde
(1000)

Räkenskaps- 
periodens 

FIM vinst/förlust 
(1000) FIM (1000)

D o t t e r b o la g s a k t ie r  ä g d a  a v  F is k a r s  O y  A b

DE F iskars Gm bH

DK F iskars A/S 3000
Fl Bronto H old ing Oy Ab, Tammerfors 500000

Fl Bronto Skylift Oy Ab, Tammerfors 7448

Fl Fastighets Ab B jörknäs Plast Oy 

Fl Ferraria Oy Ab, Pojo 
Fl F iskars Consum er Oy Ab, Pojo 

Fl FPS Power Systems Oy Ab, Esbo 

Fl Inha Bruk Ab, Etseri 
Fl Fastighets Ab Danskog gärd 

GB F iskars L im ited, UK 

IT C o lte lle rie  M ontana S.r.l.

NL F iskars Europe B.V.

NO F iskars A/S 

SE F iskars AB 
US F iskars H old ings Inc.

74

750000
200

50000

5000

4000

1500000

7000

150

30

50000

200

99 
100 
100

5

49

100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
100

I n t r e s s e b o la g s a k t ie r  ä g d a  a v  F is k a r s  O y  A b

Fl E lesco Oy Ab, Esbo 2500 50

-  ege t kapita l 4 ,0 Mmk
Fl Bankirfirm an Ane G yllenberg  Oy,

H els ingfors 123910 42

-  eget kapita l 22,9 Mmk 

IN F iskars Ind ia  Ltd

-  ege t kapita l 0 ,2 Mmk

253250 30

Ö v r ig a  a k t ie r  ä g d a  a v  F is k a r s  O y  A b

Fl Metra Oy Ab, A 2900000
B 619000

100 99 100 3950 (DEM) 7636 (FIM) 7636 223

100 100 100 3000 (DKK) 60829 (FIM) 60829 -  907

100 100 100 5000 (FIM) 9999 (FIM) 9999 858

100 5 100 760 (FIM) 54215 (FIM) 54215 578

49 49 49 15 (FIM) 7 (FIM) 7 -  16

100 100 100 75000 (FIM) 105000 (FIM) 105000 1887

100 100 100 2000 (FIM) 24646 (FIM) 24646 444

100 100 100 5000 (FIM) 9742 (FIM) 51097 1538

100 100 100 500 (FIM) 2375 (FIM) 2375 -  319

100 100 100 3000 (FIM) 3000 (FIM) 3000 1

100 100 100 1500 (GBP) 14415 (FIM) 14415 10564

100 100 100 7000000 (ITL) 33791 (FIM) 33791 -8 3 8 9

100 100 100 150 (NLG) 4299 (FIM) 4299 52529

100 100 100 150 (NOK) 86 (FIM) 86 433

100 100 100 5000 (SEK) 63967 (FIM) 63967 6108

100 100 100 17749 (USD) 50655 (FIM) 50655 -6 5 1 3

50 50 50 2500 (FIM) 2500 (FIM) 2500 *

42 42 42 1239 (FIM) 14198 (FIM) 14198 *

30 30 30 5750000 (INR) 1885 (FIM) 1885 *

Fl M etra Oy Ab,_______
M etra sam m anlagt

20,8
4,8

20,8
4,8

20,8
4,8

20,8
4,8

13,1 13,1 19,5 19,5

625809 (FIM) 625809 

74311 (FIM) 74311 
700120

Fl Oy Investa Ab

Fl Sam po Oy
Fl Rautaruukki Oy
Fl Ju lius Tallberg Fastigheter Ab
Fl Kansallis-O sake-Pankki

Fl Unitas Oy Ab A

150000

20152

72646

18150

134000

650000

6000 (FIM) 

417 (FIM) 

853 (FIM) 

1025 (FIM) 

1608 (FIM) 

9927 (FIM)

6000

417

853

1025

1608

9927

• Bokslutet upprättat per 31.12.93. räkenskapsperiodens längd 12 mànader
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Andel av Antal av
aktiekapital. röster

Antal moder- koncer- moder- koncer- 
aktler st. bolaget nen % bolaget nen %

Nominein
värde
(1000)

500

211
15000

1500000

50000

350000

Aktier ägda av övriga koncernbolag 
Industriell verksamhet 
Konsument varugruppen
CA F iskars C anada Inc.

DE W ilhelm  Boos jr.(Gm bH & Co)

DK F iskars Danmark A/S 
FR F iskars S.A.R.L.

GS Fiskars UK Ltd 

NO F iskars N orge A/S 

SE F iskars K onsum entprodukter AB 
US F iskars Inc.

Ö vriga do tterbo lag , konsum entvarugruppen 7 st.

Intressebolag, konsumentvarugruppen
PL F iskars Poland L im ited 658

- ege t kap ita l 1,4 Mmk

UPS -gruppen
DE F iskars Power System s Gm bH 

DK  F iskars Power System s A/S 

GB F iskars E lectron ics Lim ited 
AJXDeltec S.A.

NO FPS Power Systems A/S 

SE F iskars Power System s AB 

US D eltec E lectron ics C orporation

Bokförings-
värde
(1000)

Räkenskaps
periodens 

FIM vinst/förlust 
(1000) FIM (1000)

Bronto Skylift
CH  Bronto Skylift AG 

DE Bronto Skylift GmbH 

GB Bronto Skylift (UK) Lim ited 

SE Bronto Skylift AB 

SG Bronto Skylift M arketing 
(Far East) Pte Ltd.

US Bronto Skylift (USA) Inc.

Ö vriga do tterbo lag , Bronto Skylift 2 st.

Övriga koncernbolag
CH F iskars F inance AG 

DE 3PIus GmbH 

Fl Hangö C entra lserv ice  Ab 
Fl Hangö Elektriska Ab 

ö v rig a  F iskars do tterbo lag  13 st.

300

66000

1000
10000
25000

1000

45

1
100

2000

160000

100000

47

100
1332

100 100 500 (CAD) 433 (USD) 2505
100 100 1000 (DEM) 2825 (DEM) 9421
100 100 20000 (DKK) 63586 (DKK) 54360
100 100 1500 (FRF) 5482 (NLG) 16343
100 100 1500 (GBP) 1500 (GBP) 12831
100 100 50 (NOK) 7790 (DKK) 6660
100 100 3500 (SEK) 22052 (SEK) 15315
100 100 26184 (USD) 26184 (USD) 151461

3295

35 35 1039 (PLZ) 916 (DKK) 783 *

100 100 450 (DEM) 433 (DEM) 1444
100 100 300 (DKK) 347 (DKK) 297
100 100 66 (GBP) 84 (GBP) 719
100 100 1000 (MXP) 25 (USD) 145
100 100 1000 (NOK) 1654 (DKK) 1414
100 100 2500 (SEK) 4437 (SEK) 3081
100 100 21284 (USD) 21284 (USD) 123117

90 90 50 (CHF) 1073 (FIM) 1073
100 100 50 (DEM) 4456 (FIM) 4456
100 100 0,1 (GBP) 0 (FIM) 0
100 100 2000 (SEK) 10021 (FIM) 10021

80 80 200 (SGD) 341 (FIM) 341
100 100 100 (USD) 424 (FIM) 424

115

94 94 50 (CHF) 20 (DKK) 17
100 100 50 (DEM) 272 (DEM) 907
100 100 15 (FIM) 1868 (FIM) 1868
89 89 1332 (FIM) 3890 (FIM) 3890

5458

van ar ö rteckna ts  de röre lsedrivande koncern- och in tressebolag, v ilkas bokföringsvärde  är m inst FIM 250 000 
et sam m anlagda värdet av övriga  an läggn ings tillgängsak tie r var 7,3 Mmk, av v ilka  hos F iskars Oy A b 6 1 Mmk 

F iskars-koncernens ekonom iavde ln ing  finns en fu lls tänd ig  fö rteckn ing  över aktie r i koncern- och in tressebolag

43



R E L A T I O N S T A L  S O M  Ä T E R S P E G L A R  
D E N  E K O N O M I S K A  U T V E C K L I N G E N  A V  

f i s k a r s - k o n c e r n e n

(Beräknade i enlighet med bankinspektionens instruktioner)
O m sättn ing* 

varav utom lands 

i % av om sättn ingen 

Procentuell fö rändring  av om sättn ingen 

Resultat före avskrivn ingar 

i % av om sättn ingen 

Rörelseresultat*

i % av om sättn ingen

1 9 9 3 1992 1991

Nettofinansieringskostnader
i % av om sättn ingen 

Resultat e fter finansle lla  poster 

i % av om sättn ingen 

Resultat före skatt

Mmk

Mmk

2 0 3 8

1 8 4 5

91

1 7 ,9

1729

1514

88
11,0

1558

1276

82

0,0

Mmk

%
Mmk

%

2 8 3

1 3 ,9

1 9 8

9 ,7

147

8.5 

63

3.6

108

6,9

27

1,7

Mmk

%
Mmk

%
Mmk

7 2

3 ,5

1 2 6

6,2
1 2 6

79 

4,6 

-  16

-  0,9

-  24

75

4.8

-  48

-  3,1

-  44

2.8

1990

1558 

1203 

77 

-  0,4

101
6,5

26

1,7

68
4,4

-  42

-  2,7

4

0,3

1989

1564

1157

74

20,1
103

6,6
32

2,0
7

0,4

25

1,6
43

2,7
I % av om sättn ingen 

Skatter 

D ividend

/O

Mmk

Mmk

-  2 5  

1 8 * *

20

12

2

12

-  30 

12

-  6 

19 

457
Investeringar Mmk 7 2 155

9

73

5

o4 1 

41 29
i % av om sättn ingen 

Antal anstä llda  i genom snitt 

Antal anstä llda  31.12 

av v ilka  utom lands

%
3 1 1 7

3 1 3 1

2 2 2 5

3182

3169

2176

3304

3174

2068

3531

3448

2206

3758

3780

2514

Eget kapita l 

M inorite ts in tresse 

R äntebärande främ m ande kapita l 

R äntefritt främ m ande kapita l

Mmk

Mmk

Mmk

Mmk

Mmk

9 0 1

O

9 7 4

3 7 4

2 2 4 9

848

0

1104

368

2320

871

0

945

407

2223

942

13

963

426

2344

14

958

425

2287

Avkastn ing pä bundet kapita l (ROI) 

Avkastn ing pä ege t kapita l (ROE)

%

%

%

11

1 2

4 0

5

0

37

4

neg

39

3

neg

40

b

2

39

• De nuvarande verksamhetsomrädenas omsättning och rörelseresultat visas I grafisk form pä sidan 24

"  Styrelsens förslag

Resultat efter finansie lla  poster + räntor och övriga  finansie lla  kostnader ^

(m ede lta le t av ärets början och ärets slut)

Avkastn ing pä ege t kapita l I % (R O E )-
Resultat efter finansie lla  poster -  skatter 

Eget kapita l + m inorite ts in tresse 

(m ede lta le t av ärets början och ärets slut)

So lid ite t i % =

Eget kap ital + m inorite ts in tresse 

Balansräkningens om slutn lngssum m a

44

R e la t io n s t a l  3 1 .1 2

(Beräknade i enlighet med bankinspektionens regier)
A ktiekap ita l, Mmk

Aktier 1000 st (nom ine llt 20 mk)

A-aktle r 

K-aktier 

Sam m anlagt

Em lssionsjusterat antal 

vld ärets slut, 1000 st 

Em isslonsjusterat antal 

i genom snltt, 1000 st 

Resultat/aktie, mk 

- inkl. ex traord lnära  poster 

Nom inell d lv idend /aktie , mk 

A-aktlen 

K-aktien

P/E-tal

A-aktlen

K-aktien

D ivldendavkastn lng , %

2 2 4 2

3 4 3 2

5 6 7 4

5 6 7 4

2216

3583

5799

5799

2237

3605

5842

5842

1 7

18
159

219
neg

neg

2237

3605

5842

5842

neg

neg

2037

3454

5491

5491
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113

A-aktien

K-aktien
1 ,2

1 ,0
2,2

1,3

4,4

1,9

3,2

1,1

2,7 

0 9Eget kap ita l/aktle , mk 

Aktiestockens
1 5 8 ,8 0 146,30 149,00 161,20 162,00

m arknadsvärde, Mmk 

Antal aktieägare 

* Styrelsens förslag

1 7 0 2

3 0 7 5
780

3626
486

3602
780

3580
1486

3554

Resulta t/aktle  (EPS)= 

D iv ldend/resu lta t, %= 

D iv ldend/aktie , mk= 

P rice /earn lngs (P/E)= 

Eget kap lta l/aktie , mk=

Resultat e fter finans ie lla poster -  m inorite tens andel i resultat -  skatter 
Em issionsjusterat antal aktier i genom sn ltt under räkenskapsperloden

Utde lad d iv idend_______

Resultat (beräknat som i Resultat/aktie  -  re lationsta let) X 1° °

U tde lad d iv idend

Em isslonsjusterat antal aktie r 31.12 

Justerad börskurs 31.12
Resultat/aktie 

Eget kapita l

Em issionsjusterat antal aktier 31.12
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E M I S S I O N S J U S T E R A D E  N Y C K E L T A L P E R  A K T I E

Aktiens em issionsjusterade lägsta  kurs, mk 

A-aktie  
A-aktie, fri 
K-aktie

. fri

Aktie rnas om sättn ing, 1000 st 
A-aktie

i % av A-aktie rnas antal 
A-aktie, fri

i % av fria  A -aktie rnas antal
K-aktie 

i % av K-aktiernas antal 
K-aktie, fri

i % av fria  K-aktiernas antal --------------
Emissionsjusterat antal aktier i medeltal, 1000 st
A-aktie  
A-aktie, fri 
K-aktie
K-aktie, f r i   _____________

-------------------------  -  ■ 1000 st

54 ,00*
52.00 
85 ,00*
87.00

46,50
49,60
98.00
98.00

65.00
72.00

170.00
170.00

1045,7
47.2

*

368,7
10.3

322,5* 63,3 84,1

23,0 4,5 5,9

79,5 34,9 20,4

9,8 4,3 2,5

146,2* 51,9 60,8

5,1 1,8 2,1

88,8 21,9 35,8

12,4 3,0 5,0

2231.4
*

3575.4

1413,9* 1421,5 1364,3

813,8 815,7 791,2

2881,3* 2882,9 2882,7

720,3 722,2 722,2

1404,6* 1421,5 1421,5

811,5 815,7 815,7

2867,2* 2882,9 2882,7

715,6 722,2 722,2

115.00
130.00
250.00
280.00

1281.4 
755,7

2776.5 
677,2

Effektiv d iv idendavkastn ing , %

Emissionsjusterad medelkurs =

Emissionsjusterad avslutskurs vid ärets slut 

Börsomsättninq i mark
f- • _ • nntol r»mQ3tta

x 100
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Ö V R I G A  U P P G I F T E R  O M  A K T I E R  
O C H A K T I E Ä G A R E

Aktiekapital

M in im ikap ita l 

M axim ikapita l

Till fu llo  betalt och  reg istrera t aktiekap ita l 31.12.1993 

Antalet aktier och aktieslag

Enlig t bo lagsordn ingen har bo laget A- och K-aktler sam m anlagt högst 
av vilka A -aktle rna kan vara högst 

och K -aktierna högst 

Aktie rnas nom lnella värde

44 640 000 mk 

178 560 000 mk 

118 052 160 mk

8 928 000 st 

8 928 000 st 

8 928 000 st 

20 mk

Aktieslagens olikheter 
Rösträtt

Varje A-aktie  m edför rätt a tt v id  bo lagsstäm m a rösta med 1 röst 
och varje K-aktle med 20 röster.

Rätt till dividend

Dä ord inarie  bo lagsstäm m a beslu ter att d iv idend  skall utdelas, 

skall för A -aktie rna u tgä en m inst tvä  (2) procentenheter högre 
d iv idend  än för K-aktlerna.

Företrädesrätt tili aktieteckning
Om aktlekap lta le t ökas genom  u tg ivande av bäde A- och 

K-aktler, har ägare av A-aktie r fö re trädesrä tt att teckna nya 

A -aktle r och  de som äger K-aktier fö re trädesrä tt att teckna  nya 

K-aktler. Om aktiekap lta le t ökas genom  att endast nägotdera  

s lage t av aktier utges, har sam tliga  aktleägare lika fö re trädes
rätt a tt teckna  de nya aktlerna.

Antal aktier och röster 31.12.1993

U te löpande A -aktle r 

U te löpande K-aktier 

Av bo laget in lösta A-aktie r 

Av bo lage t in lösta K-aktler 

U te löpande aktie r to ta lt

Antal N om inellt värde A ktiekap ita l
2 242 392 st ä 20 mk = 44 847 840 mk
3 432 814 st ä 20 mk = 68 656 280 mk
( 28 796 st) ä 20 mk = 575 920 mk

(198 606 st) ä 20 mk = 3 972 120 mk
5 675 206 st 118 052 160 mk

Röstetal 

2 242 392 

68 656 280

Omsättningen pä Helsingfors Fondbörs

R s t o s « * ,  now ras pä H e ls in s fo rs Fondbörs. U n ® , ä ,  , 9 9 3 om sa.tn ingen a . bo „ g e ts « e ,  pä He ,a i„9 ,o ,s Fondbdrs

A kties lag
O m sättn ing 

Mmk Antal lägsta

Kurs

högsta
B örsnoterlngar 

30.12.1993 30.12.199?
A

K
175,6 1 045 692 1 07 ,- 3 0 0 ,- 2 92 ,-*) 110,-*)

150 ,-**)
90,0

265,6

368 698 

1 414 390
135 ,- 3 2 0 ,- 3 05 ,-**)

’ ) köpavslu t
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A k t i e r n a s  b e s k a t t n i n g s v ä r d e n  i F in la n d

För 1993-ärs beska ttn ing  har för bo lagets aktier fastställts 

fö ljande  beskattn ingsvärden:
A kties lag B eskattn ingsvärde, mk

31.12.1993 31.12.1992

A

K

205,-

215,-

77,-

100,-

E m is s i o n s -  o c h  lä n e u p p t a g n i n g s f u l l m a k t e r

Den ord inarie  bo lagsstäm m an 31.3.1993 be fu llm äktigade  Sty

relsen att under ett ârs tid  frän 31.3.1993 beslu ta  om ökn ing av 

aktiekap ita le t genom  nyem ission i en e lle r fie ra  rater och /e lle r 

beslu ta  om upp tagande  av ett e ller fie ra  konvertib la  skulde- 

brevslân och /e lle r optionslän tili av styrelsen fas ts tä llda  teck- 

n ingspris , länebelopp  och övriga v illkor sä lunda att bo lagets 

aktiekap ita l genom  nyem ission, konverteringen av sku ldebrev 

och u tnyttjandet av op tionsrä tte r kan ökas m ed sam m anlagt 

högst 10 000 000 m ark m otsvarande m axim alt 500 000 st aktier 

nom ine llt lydande pä 20 m ark per aktie, varav högst 150 000 st 

kan vara  K-aktier. Teckning kan även ske m ot apportegendom .

Fullmakten om fattar rätt för styrelsen att avvika frän aktie- 

ägarnas fö re trädesrä tt tili teckn ing  av aktier, teckn ing  av kon

ve rtib la  sku ldebrevslän och  optionslän  dä det fö re ligger vägan- 

de ekonom iska skäl med tanke pä tryggande  av koncernens 

verksam hetsföru tsättn ingar e ller pä befästande och b reddande 

av bo lagets in ternatione lla  och /e lle r inhem ska affärsrörelse.

Dessutom  be fu llm äktigade  den ord inarie  bo lagsstäm m an 

styrelsen att under ett ärs tid  räknat frän 31.3.1993 beslu ta  om 

ökning av aktiekap ita le t med högst 860 000 mark genom  att 

verkstä lla  en riktad em ission om fa ttande högst 43 000 A-aktier 

tili innehavarna av bo lagets teckn ingsoptioner. Styrelsen har 

27.9.1993 utnyttjat denna fu llm akt. Vid den riktade em issionen 

tecknades sam m anlagt 34 000 st A -aktie r nom inellt lydande pä 

20 m ark per aktie, varigenom  aktiekap ita le t ökades med 

680 000 mark. Enlig t optionsvillkoren var teckn ingsp rise t 170 

m ark/aktie.

Av styrelsen outnyttjad  fu llm akt:

-  500 000 aktier, av v ilka  högst 150 000 st K-aktier, m otsvaran

de 4,5 % av rösterna 

Styrelsen har inte för avsikt att u tnyttja  denna fullm akt.

A k t i e i n n e h a v e t s  f ö r d e l n i n g  3 1 . 1 2 . 1 9 9 3

Fiskars Oy Ab hade v id  ärsslutet 3 075 (3 626) reg is trerade aktieägare.

A k t i e i n n e h a v e t s  f ö r d e l n i n g  3 1 . 1 2 . 1 9 9 3

Innehav

st st

A ktieägare

% St

Aktier

%

1- 100 1 653 53,8 98 919 1,7

101- 500 981 31,9 233 478 4,1

5 0 1 - 1 000 167 5,4 121 867 2,1

1 0 0 1 - 10 000 209 6,8 665 145 11,7

10 0 0 1 - 100 000 53 1,7 1 480 323 26,1

100 001- 12 0,4 3 075 474 54,2

Totalt 3 075 5 675 206

Bolagets största aktieägare enligt aktieregistret 3 1 . 1 2 . 1 9 9 3

A-aktier K-aktier Totalt Andel % av 

röster
Investor In ternational AB

Oy H old ix Ab

Virala Oy

Metra Oy Ab

F örsäkringsaktiebo laget
Sam po

Eläke-Varma öm sesid ig t 

fö rsäkringsbo lag  

Agrofin  Oy Ab 

B ergsräd innan Sophie von 

Julins stifte lse 

I A. von Ju lins S terbhus 

Oy Ju lius Tallberg Ab

263 400 211 000 474 400 6,3
86 169 211 982 298 151 6,1
38 624 163 936 202 560 4,7
15 000 165 000 180 000 4,7

86 165 145 443 231 608 4,2

156 860 132 115 288 975 3,9
81 858 131 413 213 271 3,8

29 794 130 886 160 680 3,7
38 925 122 255 161 180 3,5

115 616 115 616 3,3

Anta le t » rva lta rre g is tre ra d e  aktie r u tg jo rde  to ta lt 632 036 st m otsvarande 11,1 % av antalet aktier och 11,4 % av röstetalet.

L e d n in g e n s  aktieinnehav
B olagets styrelsem edlem m ar, ve rkstä llande  d irektör och vice 

verkstä llande d irektörer ägde 31.12.1993 sam m anlagt 55 796 

st Fiskars A -aktie r och 107 231 st K-aktier (tota lt 163 027 st) 

m otsvarande 2,9 % av det tö fa la  antalet aktier och 3,1 % av 

röstetalet. Av de optionslän bo laget upp tag it 1993 har bo lagets 

verkstä llande d irektö r och v ice  verkstä llande d irektörer tecknat 

to ta lt 39 400 mk pä basen av v ilke t de kan erhä lla  0,7 % av 

aktierna sam t 0,05 % av röstetalet.

aktier

8.3

5.3 

3,6 

3,2

4.1

5.1

3.8

2.8 
2,8 
2,0

Aktieägaravtai
I decem ber 1992 Ing ick en g rupp  enskilda  aktieägare och prl- 

vata bo lag representerande ca 49 % av antalet röster ett avtal 

innebärande ett hem budsförande inom g ruppen vid eventuell 

fö rsä ljn ing  av aktier. Avta le t som styrelsen en lig t gä llande  börs- 

reg ler anm älde tili H e ls ingfors Fondbörs är fo rtfa rande  i kraft.
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M O D E R B O L A G E T S R E S U L T A T R Ä K N I N G  (Mmk)

M o d e r b o la g e ts  r e s u l t a t r ä k n in g
1 9 9 3 1992

O m s ä t tn in g

Kostnader för anskaffn ing 

och tillverkn ing

4 3 ,3

1 0 ,5

1 8 2 ,5

-  149,5

B r u t t o b id r a g 3 2 ,8 33,0

Kostnader fö r fö rsä ljn ing  och 

m arknadsföring 

A dm in is tra tionskostnader 

Rörelsens övriga  kostnader 

Rörelsens övriga  intäkter

0 ,0

2 9 .2  

0 ,4

2 9 .3

12,1

37,0

0,6

15,6

R ö r e ls e v in s t  ( f ö r lu s t ) 3 2 ,5 1,1

F in a n s ie l la  i n t ä k t e r  o c h  k o s tn a d e r

D lv idend in täkter

Räntelntäkter av längfristiga p laceringar 

Ö vriga  finansie lla  intäkter 

Räntekostnader 

Ö vriga finansie lla  kostnader

5 9 .6  

5 ,6

1 4 ,0

5 9 .6  

1 1 ,4

27.7

6.3

9.4

60.8 

35,1

V in s t  ( f ö r lu s t )  f ö r e  e x t r a o r d in ä r a  

p o s te r ,  b o k s lu t s d is p o s i t io n e r  

o c h  s k a t t e r 4 0 ,7 53,6

Extraord inära intäkter 

Extraord inära kostnader

0,1

1 1 ,9

0,2

26,3

V in s t  ( f ö r lu s t )  f ö r e  b o k s lu t s 

d is p o s i t io n e r  o c h  s k a t t 2 8 ,9 79,7

Ö kning ( - )  eher m inskning (+) av 

avskrivn ingsd iffe rens 

Erhällna koncernb id rag  

Läm nade koncernb id rag  

Ö kning ( -)  e ller m inskning (+ ) av 

friv illiga  reserveringar

4 ,7

1 1 ,8

0 ,0

1 6 ,0

20,7

0,0

18,6

109,4

D ir e k ta  s k a t t e r 4 ,8 7,8

R ä k e n s k a p s p e r io d e n s  v in s t  

( f ö r lu s t ) 5 6 ,6 24,0

M o d e r b o la g e ts  f in a n s ie r in g s a n a ly s

•
1 9 9 3 1992

R ö r e ls e r e s u l t a t

+Avskrivn ingar

3 2 ,5

4 ,6

1,1

11,0

Resultat före avskrivn ingar

Finansnetto

E xtraord inära poster

Skatter

D iv idender

3 7 .1  

8 ,2  

0 ,0

5 ,5

1 2 .1

9,9

52,5

44,7

7,8

12,2

2 7 ,7 -  107,3

Förändring av röre lsekapita l 2 3 ,9 117,0

3 ,8 9,7

N e t t o in v e s t e r in g a r

Investeringar i aktier 

M inskning av aktier

Investeringar i an läggn ings tillgänga r -  

Sälda an läggn ings tillgängar

2 5 .5

8 1 .6  

1 ,9  

0,1

-  164,9 

26,5 

14,9 

38,2

5 4 ,3 -  115,1

F inansieringsöver/-underskott 5 8 ,1 -  105,4

F in a n s ie r in g

Förändring av läng fris tiga

läne fordringar 0 ,9 62,8

Konvertering  av sku ldebrevslän 0 ,0 1,2

ö kn in g  av aktiekapita l 5 ,8 0,0

Inlösen av egna aktier -  4 7 ,3 4,4

Förändring av läng fris tiga  län -  4 8 ,6 85,1

Förändring av kortfris tiga  län 3 7 ,7 21,5

Förändring av likv ida m edel 4 ,8 64,8

L ikv ida m edel v id  ärets Ingäng 8 ,4 73,2

L ikv ida m edel v ld  ärets slut 1 3 ,2 8,4

4 ,8 64,8

50

M O D E R B O L A G E T S  B A L A N S R Ä K N I N G  (Mmk)

Aktiva 1993 1992

Anläggningstillgängar och övriga 
utgifter med läng verkningstid
Im m aterie lla  tillgängar

Ö vriga u tg ifte r med läng verkn ingstid 1 ,0 0,7

M aterie lla  tillgänga r

Jord- och vattenom räden 8 5 ,1 85,1
Byggnader och konstruktloner 4 3 ,8 45,9
M asklner och Inventarler 4 ,4 5,5

1 3 3 ,3 136,5

Värdepapper Ingäende i

an läggn ings tillgänga r

och övriga läng fris tiga  p lace ringa r

Aktier i in tressebolag 1 8 ,6 17,5
Ö vriga aktier och andelar 1 1 6 9 ,7 1226,9
Länefordringar 6 3 ,7 62,8

1 2 5 2 ,0 1307,2

Omsättnings- o c h -

finansieringstillgängar
O m sättn ingstillgängar

H alvfä rd iga  p rodukte r 0,1 0,1

Fordringar

Försä ljn ingsfo rd ringar 0 ,9 5,1
Länefordringar 9 8 ,0 45,1
R esu lta treg leringar 2 4 ,6 19,2
Ö vriga fo rd ringa r 1 2 ,9 62,4

1 3 6 ,4 131,8

Kassa och banktillgodohavanden 1 3 ,2 8,4

1 5 3 6 ,0 1584,7 .

Passiva 1 9 9 3 1992

Eget kapital
B undet ege t kapita l

A ktiekap ita l 1 1 8 ,1 117,4
Ö vrigt bundet ege t kapita l 3 6 7 ,8 362,7

4 8 5 ,9 480,1
Fritt ege t kapita l

V lnstm edel frän tld iga re  är 3 1 3 ,0 349,1
R äkenskapsperiodens vinst (förlust) 5 6 ,6 24,0

3 6 9 ,6 373,1
Reserveringar
A ckum ulerad  avskrivn ingsd iffe rens 1 9 ,8 24,5

F riv illiga  reserveringar

Ö vriga reserveringar 0 ,0 16,0

O b liga to riska  reserveringar 9 ,0 0,0

Främmande kapital
Längfris tig t

M assku ldebrevslän 2 5 ,0 25,0
Län av penning in rä ttn ingar 2 1 3 ,0 263,4
Pensionslän 9 2 ,2 154,8
Ö vriga läng fris tiga  län 1 1 7 ,2 61,8

4 4 7 ,4 505,0
K ortfris tig  del -  2 0 ,7 -  21,4
L ängfris tig t främ m ande kapita l, netto 4 2 6 ,7 483,6

Kortfris tig t

Län av penning in rä ttn inga r 4 ,1 19,5
Ä rsam orte ringar pä läng fris tiga  län 2 0 ,7 21,4
Erhällna förskott 0 ,9 0,5
Leverantörssku lder 0 ,6 1,0
R esu lta treg leringar 2 7 ,8 47,2
ö v rig a  kortfris tiga  sku lder 1 7 0 ,9 117,8

2 2 5 ,0 207,4

1536,0 1584,7
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S T Y R E L S E N S  F Ö R S L A G  T I L L  D I S P O S I T I O N  A V  

M O D E R B O L A G E T S  V I N S T M E D E L

V id  u tg á n g e n  a v  rä k e n s k a p s p e r io d e n  ä r k o n c e rn e n s  fr ia  e g n a  k a p ita l e n lig t  b a la n s rä k n in g e n  3 7 4 ,1  m ilj. m a rk  o c h  

d e t u td e ln in g s b a ra  fr ia  e g n a  k a p ita le t  3 2 2 ,8  m ilj. m a rk . M o d e rb o la g e ts  fr ia  e g n a  k a p ita l ä r  3 6 9 ,6  m ilj. m a rk .

S ty re ls e n  fö re s lä r  a tt  a v  d e  til i b o la g s s tä m m a n s  fö r fo g a n d e  s tá e n d e  v in s tm e d e l i d iv id e n d  u tb e ta la s

fö r  A -a k tie r, 2  2 4 2  3 9 2  s t, 1 7 ,0  %  e lle r  3 ,4 0  m k /a k t ie  m k  7 6 2 4  1 3 2 ,8 0

fö r  K -a k tie r, 3 4 3 2  8 1 4  s t, 1 4 ,5  %  e lle r  2 ,9 0  m k /a k t ie  m k  9  9 5 5  1 6 0 ,6 0

m k  17 5 7 9  2 9 3 ,4 0

H e ls in g fo rs  d e n  10 m a rs  1 994

'.CU H"-
CJ (

G ö ra n  J. E h rn ro o th M a tti P e k k a n e n
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R E V I S I O N S B E R Ä T T E L S E

Vi h a r g ra n s k a t F is k a rs  O y  A b :s  b o k s lu t  in k lu s iv e  k o n c e rn b o k s lu t ,  b o k fö r in g  o c h  fö rv a ltn in g  fö r  ä r  1 9 9 3  i d e n  o m fa tt-  

n in g  g o d  re v is io n s s e d  fö ru ts ä tte r.

Moderbolaget

B o k s lu te t ä r u p p g jo r t  i e n lig h e t m e d  g ä lla n d e  s ta d g a n d e n .

D ä  v ä r  g ra n s k n in g  in te  g iv it  s k ä l t il i a n m ä rk n in g a r  b e trä f fa n d e  b o la g e ts  b o k fö r in g ,  b o k s lu t  e lle r  fö rv a ltn in g , 

t i l ls ty r k e r  v i a tt

re s u lta trä k n in g e n  o c h  b a la n s rä k n in g e n  fa s ts tä l le s ,

v in s tm e d le n  e n lig t  b a la n s rä k n in g e n  d is p o n e ra s  i e n lig h e t m e d  s ty re ls e n s  fö rs la g  o c h

b o la g e ts  s ty re ls e m e d le m m a ro c h  v e rk s tä lla n d e  d ire k tö r  b e v il ja s  a n s v a rs fr ih e t  fö r  d e n  a v  o s s  g ra n s k a d e  

rä k e n s k a p s p e r io d e n .

Koncernen

K o n c e rn b o k s lu te t  ä r  u p p g jo r t  i e n lig h e t m e d  g ä lla n d e  s ta d g a n d e n . K o n c e rn e n s  fr ia  e g n a  k a p ita l re d o v is a s  i b a la n s 

rä k n in g e n  i e n lig h e t m e d  a k t ie b o la g s la g e n s  b e s tä m m e ls e r.

Vi t i l ls ty rk e r  a tt k o n c e rn re s u lta trä k n in g e n  o c h  k o n c e rn b a la n s rä k n in g e n  fa s ts tä l le s .

H e ls in g fo rs  d e n  10 m a rs  1 9 9 4

CGR
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a d r e s s e r

Koncernledning

Fiskars Oy Ab
PB 235, 00101 Helsingfors 
(Mannerhelmvägen 14 A) 
telefon (90) 61 88 61 
telex 124826 fhelsfi 
telefax (90) 604 053

Konsument-
varugruppen

Ledning

Fiskars Inc.
401 Fourth Street 
Wausau, Wisconsin 54403, USA 
telefon +1-715-848-4020 
telefax +1-715-845-2740

Grupp I

Fiskars Inc.
P.O.Box 8027, Wausau, 
Wisconsin 54401, USA 
(7811 West Stewart Avenue) 
telefon +1-715-842 2091 
telefax +1-715-848-3562

Fiskars Canada Inc.
34 Riviera Drive, Markham, 
Ontario L3R 5M1. Canada 
telefon +1-905-940 8460 
telefax +1-905-940 8469

Grupp II

Fiskars Consumer Oy Ab
10470 Fiskars 
telefon (911) 377 721 
telefax (911) 377 582

Försäljning i Finland 
Fiskars Consumer Oy Ab
Malms handelsväg 8 B,
00700 Helsingfors 
telefon (90) 3509 000 
telefax (90) 35090 090

Wilhelm Boos jr 
(GmbH & Co),
Postfach 10 11 06,
D-42648 Solingen 1, 
Deutschland
(Mangenberger Straße 311-315) 
telefon +49-212-271 70 
telefax +49-212-205 212

Fiskars S.a.r.l.
374, rue de Vauglrard,
F-75015 Paris. France 
telefon +33-1-536 804 68 
telefax +33-1-425 005 37

Coltellerie Montana S.r.l.
Via Provinciale 15 
I-22040 Clvate (Como), Italy 
telefon +39-341-550 230 
telefax +39-341-551 654

Grupp III

Fiskars UK Ltd
Bridgend Business Centre, 
Bridgend, Mid Glamorgan 
CF31 3XJ, United Kingdom 
telefon +44-656-655 595 
telefax +44-656-659 582

Fiskars
Konsumontproduktor AB
Vlntergatan 7, S-591 32 Motala, 
Sverige
telefon +46-141-33 930 
telefax +46-141-54 231

Fiskars Norge A/S
Postboks 4215 Torshov 
(Nydalsvelen 32 B)
N-0401 Oslo 4, Norge 
telefon +47-22-182 680 
telefax +47-22-181 234

Fiskars Danmark A/S
Postbox 360 
(Vestre Ringvej 45)
DK-8600 Sllkeborg, Danmark 
telefon +45-86-824 311 
telefax +45-86-815 968

UPS-gruppen

Deltec Corporation
2727 Kurtz Street, San Diego, 
California 92110, USA 
telefon +1-619-291 4211 
telefax +1-619-295 4025

Deltec S.A.
Avenida Ensenada 14,518 
Parque Industrial Pacifico 
Tijuana, BC, Mexico 
telefon +52-66-214 485 
telefax +52-66-214 488

FPS Power Systems Oy Ab
PB 54, 02921 Esbo 
(Skrakabyvägen 14) 
telefon (90) 452 661 
telefax (90) 452 66 396

Dotterbolag:

Fiskars Electronics Ltd.
Commerce Park, Theale,
Berkshire RG7 4AB,
United Kingdom 
telefon +44-734-306 600 
telefax +44-734-305 868

Fiskars Power Systems 
GmbH
Postfach 1014, D-76486 
Baden-Baden, Deutschland 
(Belm Alten Bahnhof 1) 
telefon +49-7221-93880 
telefax +49-7221-9388 33

Fiskars Power Systems AB
Box 543, S-184 25 Äkersberga,
Sverlge
(Sägvägen 2)
telefon +46-8-540 660 60
telefax +46-8-540 607 48

Fiskars Power Systems A/S
Klldebrogärdsvej 11 C,
DK-4622 Havdrup, Danmark 
telefon +45-42-134 020 
telefax +45-42-134 022

FPS Power Systems A/S
Postboks 4215 Torshov,
N-0401 Oslo 4, Norge 
(Nydalsveien 32 B) 
telefon +47-22-182 680 
telefax +47-22-181 234

Bronto Skylift

Bronto Skylift Oy Ab
Teerivuorenkatu 28, 
33300 Tammerfors 
telefon (931) 3442 233 
telex 22583 brnto fi 
telefax (931) 3451 042

Dotterbolag:

Bronto Skylift AB
Kanalvägen 10 C V,
S-194 61 Upplands-Väsby, 
Sverige
telefon +46-8-590 940 20 
telefax +46-8-590 717 81

Bronto Skylift AG
Ifangstrasse 111, CH-8153 
Rümlang/Zürich, Schweiz 
telefon +41-1-817 0112 
telefax +41-1-817 1867

Bronto Skylift (U K ) Ltd
Holly Farm Business Park, 
Honlley, Warwickshire CV8 1NP, 
United Kingdom 
telefon +44-926-484 173 
telefax +44-926-484 261

Bronto Skylift 
North America, Inc.
211 East Ocean Boulevard, 
Suite 401, Long Beach, 
California 90802-4809, USA 
telefon +1-310-432-8800 
telefax +1-310-432-3600

Bronto Skylift Marketing 
(Far East) Pte. Ltd.
50 Jalan Sultan, 15-02 Jalan 
Sultan Centre, Singapore 0719 
telefon +65-29 108 28 
telefax +65-29 110 93

Inha Bruk

Inha Bruk Ab
Saarlkyläntie 21 
63700 Etseri 
telefon (965) 349 11 
telefax (965) 341 25

Fastighetsgruppen

Fiskars Oy Ab 
10470 Fiskars 
telefon (911) 3771 
telefax (911)377 230

Ferraria Oy Ab
10470 Fiskars 
telefon (911) 3771 
telefax (911) 377 230

Hangö Elektriska Ab
PB 5, 10901 Hangö 
(Källvägen 4) 
telefon (911) 2486 944 
telefax (911)2483 904

Bronto Skylift GmbH
Otto-Hahn-Strasse 2, 
D-40721 Hilden, 
Deutschland 
telefon +49-2103-560 86 
telefax +49-2103-557 09
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