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I N F O R M A T I O N  T I L L  A K T I E Ä G A R N A

B o I a g s s t  ä m  m  a

F is k a rs  O y  A b :s  o rd in a r ie  b o la g s s tä m m a  h ä lls  o n s -  

d a g e n  d e n  2 2  m a rs  1 9 9 5  k l. 1 6 .3 0  p ä  re s ta u ra n g  

M a rs k i, a d re s s  M a n n e rh e im v ä g e n  1 0 , H e ls in g fo rs .

R ä tt  a t t  d e lta g a  i b o la g s s tä m m a n  h a r  a k t ie ä g a re  

s o m  s e n a s t f re d a g e n  d e n  1 0  m a rs  1 9 9 5  ä r  a n te c k n a d  

s o m  a k t ie ä g a re  i b o la g e ts  a k t ie ä g a r fö r te c k n in g  s o m  

fö rs  a v  F in la n d s  A k t ie c e n tra lre g is te r .

A k t ie ä g a re  s o m  ö n s k a r  d e lta  i b o la g s s tä m m a n  s k a ll 

m e d d e la  h ä ro m  s e n a s t m ä n d a g e n  d e n  2 0  m a rs  1 9 9 5  

fö re  k l. 1 6 .3 0  a n t in g e n  s k r if t l ig t  u n d e r  a d re s s  P B  2 3 5 , 

0 0 1 0 1  H e ls in g fo rs  e lle r  p e r  te le fo n  (90 ) 6 1 8  8 6 2 3 0  

(L is b e th  J a n tu n e n ) .

D i v i d e n d u t d e l n i n g

S ty re ls e n  fö re s lä r  fö r  b o la g s s tä m m a n  a t t  fö r  rä k e n -  

s k a p s ä re t  1 9 9 4  u td e la s  i d iv id e n d  6 ,0 0  m a rk  fö r  

A -a k t ie r  o o h  5 ,2 0  m a rk  fö r  K -a k t ie r .  D e n  a v  b o la g s 

s tä m m a n  b e s lu ta d e  d iv id e n d e n  u tb e ta la s  a t a k t ie 

ä g a re , s o m  p ä  a v s tä m n in g s d a g e n  v ä r it  in fö rd  i d e n  

a k t ie ä g a r fö r te c k n in g  s o m  fö rs  a v  A k t ie c e n tra lre g is t re t .  

E n lig t s ty re ls e n s  b e s lu t  ä r  a v s tä m n in g s d a g e n  d e n  2 8  

m a rs  1 9 9 5 . S ty re ls e n  fö re s lä r  fö r  b o la g s s tä m m a n  a t t  

d iv id e n d e n  u tb e ta la s  e f te r  d e t  a v s tä m n in g s p e r io d e n  

lö p t  u t  d v s  d e n  31 m a rs  1 9 9 5 .

E k o n o m i s k  i n f o r m a t i o n

F is k a rs  u tg e r  e k o n o m is k  in fo rm a t io n  p ä  s v e n s k a , 

f in s k a  o o h  e n g e ls k a .

U tö v e r  ä rs b e rä t te ls e n  p u b lic e ra s  ä r  1 9 9 5  tre  

d e lä rs ra p p o r te r ,  e n  fö r  p e r io d e n  1 .1 -3 1 .3 . ,  e n  fö r  

p e r io d e n  1 .1 -3 0 .6  o o h  e n  fö r  p e r io d e n  1 .1 -3 0 .9 .

K o n c e r n e n s  n y c k e l t a l ,  M m k * 1 9 9 4 1 9 9 3

O m s ä ttn in g 2 3 2 4 2 0 4 1

R ö re ls e ö v e rs k o tt 2 9 0 1 9 7

R e s u lta t e fte r  f in a n s ie lla  p o s te r 2 4 5 1 2 4

R e s u lta t fö re  s k a t te r 2 4 5 1 2 4

R e s u lta t /a k t ie ,  m k 2 8 ,1 0 1 7 ,4 0

B a la n s rä k n in g e n s  o m s lu tn in g s s u m m a 2 4 2 6 2 2 4 9

S o lid ite t  % 41 4 0

A n s tä lld a  v id  u tg ä n g e n  a v  ä re t 3 8 1 1 3 1 3 1
■ Fullständlga nyckeltal finns pä slda 44,

Ärets medelkurser Kurser31.12.
(resultaträkningen) (balansräkningen)

V a l u t a k u r s e r  1 9 9 4  1 9 9 3  1 9 9 4  1 9 9 3

U S D 5 ,2 3 5 ,6 9 4 ,7 4 5 ,7 8

D E M 3 ,2 2 3 ,4 5 3 ,0 6 3 ,3 4

G B P 7 ,9 9 8 ,5 4 7 ,4 1 8 ,5 5

E C U 6 ,1 8 6 ,6 6 5 ,8 2 6 ,4 6
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V E R K S T Ä L L A N D E  D I R E K T Ö R E N S  Ö V E R S I K T

En t i l lb a k a b lic k  p ä  v e rk s a m h e ts ä re t  1 9 9 4  

v is a r  rä t t  k la r t  a t t  F is k a rs -k o n c e rn e n  ju s t  

nu  s tä r  s ta rk . M ä n g a  a v  d e  ä tg ä rd e r  s o m  

v id to g s  u n d e r  ä re n  1 9 9 2  o c h  1 9 9 3  h a r 

b u n t f r u k t  o c h  s y n s  s o m  k la ra  fö rb ä t t r in g a r  

i lö n s a m h e te n  h o s  a lla  e n h e te r .  F ö ru to m  

a t t  lö n s a m h e te n  fö r  h e ia  k o n c e rn e n  s ta d lg t  

fö rb ä t t r a d e s  u n d e r  ä re t v is a d e  o c k s ä  a lla  a ffä rs -  

o m rä d e n  s a m m a  g lä d ja n d e  u tv e c k lln g .

S ä s o m  u n d e r  t id lg a re  ä r  f r a m s to d  k o n s u m e n t-  

v a ru g ru p p e n  s o m  d e n  v ik t lg a s te  v ln s tg e n e ra to rn  ä v e n  

o m  In h a  B ru k  d e n n a  g a n g  re d o v ls a r  d e n  b ä s ta  

a v k a s tn in g e n . In o m  k o n s u m e n tv a ru g ru p p e n  k ü n d e  vl 

g lä d ja s  ä t e t t  f le r ta l f ra m g ä n g s r ik a  n ya  p ro d u k te r  

b la n d  v ilk a  f rä m s t  G e rb e r 's  u n lv e rs a lv e rk ty g  'M u lt i 

p lie r ' o c h  B ll ln ä s 1 y x s e r ie  'H a n d y ' b ö r  n ä m n a s . D e s s a , 

s ä v ä l s o m  e t t  a n ta l a n d ra  n y a  p ro d u k te r ,  e rh ö ll u n d e r  

ä re t e t t  f le r ta l In te rn a t io n e lla  o c h  n a t io n e lla  u tm ä rk e l-  

s e r  fö r  g o d  d e s lg n , h ö g  In n o v a tlo n s n lv ä , h ö g t  b ru k s -  

v ä rd e  o s v . D e s s a  u tm ä rk e ls e r  ä r  m y c k e t  v ik t ig a  d ä  vl 

s trä v a r  a t t  s tä n d lg t  fö rb ä t t r a  d e t  e x ls te ra n d e  p ro d u k t -  

p ro g ra m m e t s a m t id ig t  s o m  vi h a r  a m b it io n e r  a t t  

k o m m a  m e d  'v e rk lig a  n y h e te r ' fö r  a t t  u n d e rs try k a  

F ls k a rs  im a g e  s o m  e t t  fö re ta g  p rä g la t  a v  n y tä n k a n d e . 

D e  u tg ö r  o c k s ä  en  v ä lfö r t jä n t  e rk ä n s la  ä t v ä ra  s k lc k l l-  

g a  p ro d u k tu tv e c k la re  s o m  v ls a t m y c k e t  s to r  k ä n s la  fö r  

k u n d e rn a s  o c h  m a rk n a d e n s  b e h o v  o c h  u tv e c k lln g .

U tv e c k lln g e n  i N o rd a m e r ik a  fo r ts a t te  m y c k e t  s ta rk  

b ä d e  d ä  d e t  g ä lle r  fö rs ä ljn ln g  o c h  re s u lta t .  In te  e n s  

en , i fö rh ä lla n d e  tlll d e n  f in s k a  m a rk e n , fö rs v a g a d  U S - 

d o lla r  k ü n d e  frä n ta  N o rd a m e r ik a  d e s s  ro ll s o m  v ä g -  

v ls a re  fö r  re s te n  a v  k o n s u m e n tv a ru g ru p p e n .  In o m  

E u ro p a  v a r  d e  n o rd ls k a  b o la g e n  k ä lla  t lll s to r  t l l l f re d s -  

s tä lle ls e .

S p e c le llt  g ä lle r  d e t ta  F ln la n d  o c h  S v e r ig e  d ä r  re s u l-  

ta te t  b le v  u tm ä rk t  t r o ts  a t t  m a rk n a d e rn a  fo r t fa ra n d e  ä r 

s v a g a . S ä  g o t t  s o m  s a m tllg a  ö v r lg a  e n h e te r  u p p v is a d e  

k la ra  fö rb ä t t r in g a r  ä v e n  o m  K o n t in e n ta le u ro p a  fo r t -

fa ra n d e  k v a rs tä r  s te g e t  e f te r  d e  ö v r lg a .

I b ö r ja n  a v  1 9 9 4  s ta r ta d e s  a f fä rs g ru p p  

IV s o m  o m fa t ta r  d e  v lk t ig a s te  m a rk n a d e r 

n a  I S y d o s ta s le n  s a m t A u s tra lie n  o c h  N ya  

Z e e la n d . A v s lk te n  ä r  a t t  I d e t ta  p o te n t ie l l  

v lk t lg a  o m rä d e  s te g  fö r  s te g  b y g g a  u p p  

e t t  v ä lfu n g e ra n d e  n ä tv e rk  av  d ls t r ib u tö re r  

s o m  s e r  t lll a t t  v l k a n  t i l lg o d o g ö ra  o s s  e n  d e l a v  t l l l-  

v ä x te n  o c h  in tre s s e t fö r  k v a llte ts p ro d u k te r  frä n  U S A  

o c h  E U . A f fä rs g ru p p  IV s ty rs  I d e t ta  s k e d e  frä n  U S A . 

O c k s ä  L a tln a m e r ik a  b e a rb e ta s  a k t lv t  frä n  U S A , i fö rs ta  

h a n d  g ä lle r  d e t ta  M e x ik o  s o m  ta c k  v a re  N A F T A - 

a v ta le t n u  b liv it  lä t ta re  t l l lg ä n g llg t .  Ö v r lg a  lä n d e r  In k lu -  

d e ra s  I a k t iv lte te m a  i d e n  ta k t  k o n ta k te rn a  o c h  

re s u rs e rn a  u tv e c k la s .

I O s te u ro p a  h a r  In s a ts e rn a  ö k a ts  g e n o m  e t t  ö k a t 

a n ta l s a m a rb e ts p a r tn e rs  o c h  d is t r lb u tö re r .  A v s lk te n  ä r 

h ä r  a t t  v ä x a  m e d  m a rk n a d e rn a  u ta n  a t t  ta  a llt fö r  s to ra  

r ls k e r, s a ts n ln g a m a  p ä  O s te u ro p a  s k ö ts  frä n  F in la n d .

E tt y t te r llg a re  s te g  I e f fe k t lv e ra n d e t a v  v e rk s a m -  

h e te n  to g s  s e n a s te  s o m m a r  d ä  h e ia  le d n ln g e n  o c h  

a d m in is t ra t io n  fö r  k o n s u m e n tv a ru g ru p p e n  f ly t ta d e  In i 

e n  fö r  ä n d a m ä le t  n y b y g g d  fa s t ig h e t  I M a d is o n , 

W is c o n s in .  F a s t ig h e te n  s o m  lig g e r  I u n iv e rs lte te ts  s  k  

S c ie n c e  P a rk  In n e h ä lle r  o c k s ä  u try m m e n  fö r  p ro d u k t -  

u tv e c k lln g ,  m a rk n a d s a n p a s s n in g  s a m t fö r  p e rs o n a le n  

In o m  a f fä rs g ru p p  IV o c h  d e n  s  k  d lre k t fö rs ä ljn ln g e n  av 

t  e x  a ffä rs g ä v o a r t lk la r .

D e  tv ä  fö rv ä rv , R a a d v a d  A /S  o c h  R o lc u t L td , s o m  

g jo rd e s  u n d e r  1 9 9 4  v a r  b ä d a  ä g n a d e  a t t  s tä rk a  

F ls k a rs  n ä rv a ro  p ä  d e n  d a n s k a  re s p e k t iv e  e n g e ls k a  

m a rk n a d e n  fö r  h u s h ä lls a r t ik la r  re s p e k t iv e  t r ä d g ä rd s -  

re d s k a p . I ja n u a r l d e t ta  ä r  k ö p te s  a f fä rs v e rk s a m h e te n  I 

C re a t iv e  W o rk s  L td . I U S A . B o la g e t r lk ta r  s ig  f rä m s t  tlll 

b a rn  I ä ld e rn  5 - 1 0  ä r m e d  In n o v a tlv a  fä rg g la d a  

p ro d u k te r  fö r  s k o lo r  o c h  h o b b y v e rk s a m h e t ,  e t t  o m rä 

d e  s o m  n ä ra  ta n g e ra r  F ls k a rs ' m o ts v a ra n d e  p ro g ra m  

o c h  s ä lu n d a  s tä rk e r  n ä rv a ro n  I d e n n a  d is t r ib u t io n .
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In o m  U P S -v e rk s a m h e te n  fo r ts a t te  d e n  u tv e c k lln g  

m o t  a llt  m in d re  a g g re g a t  s o m  vl re d a n  t id ig a re  

k o n c e n tre ra t  o s s  p ä . B ä d e  fö rs ä ljn ln g s u tv e c k lin g e n  

o c h  re s u lta te t  s te g  k rä f t ig t  o c h  g a v  d ä rm e d  n y a  m ö j-  

llg h e te r  t lll y t te r llg a re  s a ts n ln g a r  b ä d e  p ä  p ro d u k tu t -  

v e c k lin g  o c h  m a rk n a d s fö r ln g .  S p e c le llt  g lv a n d e  h a r 

a n s trä n g n ln g a rn a  I S y d o s ta s ie n  o c h  S y d a m e r lk a  v ls a t 

s ig  v a ra . D e lte c  fö rv ä rv a d e  I b ö r ja n  a v  ä re t a f fä rs 

v e rk s a m h e te n  I N e tw o rk  S e c u r ity  S y s te m s  In c . o c h  

k a n  s o m  e n  fö ljd  a v  d e t ta  n u m e ra  e rb ju d a  k u n d e rn a  

m y c k e t  a v a n c e ra d  p ro g ra m v a ra  s o m  e t t  k o m p le m e n t  

t ili h ä rd v a ra n . F a b r ik e n  I T lju a n a , M e x ik o  f ic k  I s lu te t  

a v  ä re t s it t  IS O  9 0 0 0 -c e r t l f lk a t  s o m  e tt  b e v ls  fö r  d e n  

h ö g a  k v a lite t m a n  n u m e ra  u p p n ä t t  I s in  v e rk s a m h e t.

E tt s p e c le llt  g lä d je ä m n e  b le v  u n d e r  ä re t  B ro n to  s o m  

nu  k la r t  v ls a t a t t  g e d ig e t  o c h  m ä lm e d v e te t  a rb e te  g e r  

re s u lta t.  F ö rs ä ljn ln g e n  ö v e rs te g  k la r t  fö rv ä n tn ln g a m a  

o c h  la d e  s a m t id ig t  g rü n d e n  fö r  e n  g o d  lö n s a m h e t.

P ä  g ru n d  a v  d e  ö k a n d e  v o ly m e rn a  ö p p n a d e s  e n  ny  

m o n te r ln g s h a ll i L e m b o ls  u ta n fö r  T a m m e r fo rs .

J a g  n ä m n d e  re d a n  t id lg a re  a t t  In h a  ä te rg lc k  tll l en  

m y c k e t  g o d  lö n s a m h e ts n lv ä ,  f rä m s t ta c k  v a re  s ta rk  

fö rs ä ljn ln g s ö k n in g  a v  b ä d e  rä ls fä s te n  o c h  g ä n g jä rn . 

M a rk n a d e n  fö r  B u s te r -b ä ta rn a  v a r  fo r ts ä t tn ln g s v ls  

s v a g  ä v e n  o m  e n  v ls s  ö k n in g  s k e d d e .

V e rk s a m h e te n  in o m  fa s t lg h e ts g ru p p e n  fo r ts a t te  

p ro g ra m e n llg t  b ä d e  p ä  H a n g ö  u d d  o c h  I F is k a rs  d ä r  

e t t  o m fa t ta n d e  re n o v e r ln g s p ro g ra m  a v  d e  c e n tra la  

b y g g n a d e rn a  p ä g ä r .

S o m  h e lh e t b le v  d e t  g ä n g n a  ä re t  b ra  fö r  F ls k a rs . 

B o la g e t u p p n ä d d e  e t t  f le r ta l m lls to lp a r  t r o ts  a t t  In g a  

d ra m a t ls k a  fö rä n d r ln g a r  s k e d d e  i v a re  s ig  O rg a n is a t io 

n e n  e lle r  o m v ä r ld e n . U tm a n ln g e n  b e s tä r  n u  I a t t  h ä lla  

fa s t  v ld  d e n  n iv ä  s o m  u p p n ä t ts  In o m  m ä n g a  e n h e te r  

s a m t id ig t  s o m  a n s trä n g n ln g a rn a  a t t  fö rb ä t t r a  re s u lta -  

te n  i e n h e te r  s o m  ä n n u  In te  u p p n ä t t  d e  In te rn a  m ä l-  

s ä t tn ln g a rn a  fo r tg ä r .  D e t fö rb ä t t r a d e  e k o n o m ls k a  

re s u lta te t  g e r  o s s  o c k s ä  m ö jllg h e t t ili n y a  s a ts n in g a r

In o m  k o n c e rn e n s  k ä rn o m rä d e n , n ä g o t s o m  vi s trä v a r  

e f te r  a t t  g ö ra  m e d  s to r  o m s o rg  o c h  e f te r  n o g g ra n n a  

a n a ly s e r. M a rk n a d s u n d e rs ö k n in g a r  v ls a r  a t t  F is k a rs  

h a r e ta b le ra t  s ig  In o m  s e g m e n t  s o m  e rb ju d e r  m ä n g a  

In tre s s a n ta  m ö jl ig h e te r  fö r  f ra m t id e n .  U tv e c k lln g s -  

a v d e ln ln g a rn a  s a k n a r  in g a lu n d a  Id e e r  o c h  u p p s la g  fö r  

f ra m tid e n , p ro b le m e t  b e s tä r  s n a ra s t  i a t t  v ä lja  d e  rä tta  

a lte rn a t iv e n . D e t ä r  m in  fö rh o p p n ln g  o c h  t r o  a t t  v i lä rt 

o s s  a v  t id lg a re  e r fa re n h e te r  o c h  h a r fö rm ä g a n  a t t  In te  

lä ta  d e n  re la t lv a  f ra m g ä n g e n  fö rb lln d a  o s s . A lla  s o m  

a rb e ta r  in o m  k o n c e rn e n  h a r  a ll a n le d n ln g  a t t  v a ra  s to l-  

t a  ö v e r  d e t  s o m  ä s ta d s k o m m its  o c h  a lla  ä r  s ä k e r t  m e r  

ä n  v lll lg a  a t t  fo r ts ä t ta  p ä  s a m m a  v ä g .

J a g  v ill a v s lu tn ln g s v ls  ta c k a  a k t le ä g a rn a  o c h  S ty re l

s e n  fö r  e t t  m y c k e t  g o t t  o c h  In s p ire ra n d e  s a m a rb e te  

s a m t id ig t  s o m  ja g  t lll a lla  m in ä  m e d a rb e ta re  f r a m fö r  e t t  

s tö r t  o c h  v a rm t ta c k  fö r  e t t  f in t  ä r. J a g  ta c k a r  o c k s ä  

v ä ra  m ä n g a  in t re s s e g ru p p e r  fö r  d e t  v ik t ig a  s tö d  s o m  

d e s s a  v ls a t.  D e t in n e v a ra n d e  ä re t h a r  b ö r ja t  b ra  o c h  

g e r  m lg  a ll a n le d n ln g  a t t  se  p o s lt iv t  p ä  f ra m tid e n .

H e ls in g fo rs  I m a rs  1 9 9 5

S T I G  S T E N D A H L



S T Y R E L S E  O C H  R E V I S O R E R

F i s k a r s  O y  A b : s  s t y r e l s e

G ö ra n  J . E h rn ro o th  (1 9 3 4 ), 

ordförande, bergsräd, invald i Styrelsen är 1974.

Aktieinnehav: A- och K-aktier, totalt 40.829 st.

E rik  S ta d ig h  (1 9 2 8 ),

viceordförande, bankdlrektör, invald i styrelsen är 1993. Ej aktieinnehav.

R o b e rt  G . E h rn ro o th  (1 9 3 9 ),

verkställande direktör, EffJohn Oy Ab, invald i styrelsen är 1966.

Aktieinnehav: A- och K-aktier totalt 99.583 st.

T h o m a s  T a llb e rg  (1 9 3 4 ),

med. o. kir. dr., Helsingfors universitetscentralsjukhus, invald i styrelsen är 1966. 

Aktieinnehav: A- och K-aktier, totalt 50 st.

J a rl E n g b e rg  (1 9 3 8 ),

advokat, Advokatbyrä Hannes Snellman, invald i styrelsen är 1980.

Aktieinnehav: A- och K-aktier, totalt 3.612 st.

G u s ta f  G r ip e n b e rg  (1 9 5 2 ),

tekn.dr., Helsingfors universitet, invald i styrelsen är 1986.

Aktieinnehav: A- och K-aktier, totalt 13.750 st.

Mandatperioden 
fortsätter intill 

bolagsstämman är

1 9 9 7

1 9 9 6

1 9 9 6

1 9 9 7

1 9 9 5

1 9 9 5

R e v i s o r e r

Ordinarie E r ic  H a g lu n d , C G R  

J u h a n i K o le h m a in e n  

A lb e r t in a  Ä b e rg

Suppleanter S ix te n  N y m a n , C G R

B r ita  H ls in g e r -J ä g e rs k lö ld  

P e te r  H a r tw a ll

Sittande frän vänster Erik 

Stadigh, Göran J. Ehrnrooth, 

Thomas Tallberg, stäende 

frän vänster Robert G. 

Ehrnrooth, Gustaf 

Gripenberg, Jarl Engberg.
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K O N C E R N L E D N I N G

K o n c e r  n I e d n i n g

S tig  S te n d a h l (1 9 3 9 ),

J u h a  T o iv o la  (1 9 4 7 ),

W a y n e  G . F e th k e  (1 9 4 4 ), 

In g m a r  L in d b e rg  (1 9 4 5 ), 

A f f ä r s o m r ä d e n

W a y n e  G . F e th k e  (1 9 4 4 ),

R o y  P re s ta g e  (1 9 4 0 ),

S t ig  M ä ta r  (1 9 4 5 ),

G a re th  D a v ie s  (1 9 6 0 ),

M ik e  V le rz b a  (1 9 4 8 )

J u h a  T o iv o la  (1 9 4 7 ),

R a y m o n d  M e y e r  (1 9 4 0 ), 

P e k k a  L e h m u s k o s k i (1 9 4 8 ), 

L a rs -P e t te r  G o d e n h ie lm  (1 9 4 0 ), 

P a u li L a n to n e n  (1 9 3 9 ),

In g m a r  L in d b e rg  (1 9 4 5 )

verkställande direktör

verkställande direktörens ställföreträdare,

ekonomi och finans

vice verkställande direktör, konsumentvaror

I bolagets 
tjänst frân är

1 9 9 2

1971

1 9 7 7

vice verkställande direktör, administration och fastigheter 1 9 8 5

Konsumentvarugruppen

Nordamerika, Latinamerika 

Finland, Tyskland, Frankrike, Italien, Osteuropa 

Storbritannien, Sverige, Norge, Danmark 

Asien och Australien 

UPS-gruppen 

Deltec

Fiskars Power Systems 

Bronto Skylift 

Inha Bruk 

Fastighetsgruppen

1 9 7 7

1 9 8 3  

1 9 8 7  

1 9 8 6

1 9 8 4  

1971 

1 9 8 4

1 9 8 4  

1 9 8 9  

1 9 6 8

1 9 8 5
Ingmar Lindberg O r g a n i s a t i o n

S ty re ls e K o n s u m e n t-  B G 1 W a u s a u

v a ru g ru p p e n  W a lla c e

G e rb e r

V e rk s tä lla n d e  d ire k tö r K a n a d a

S p e c ia l M a rk e ts

L a tin a m e r iK a

B G 2  F in la n d

T y s k la n d

F ra n k r ik e

Ita lie n

O s te u ro p a
A d m in is t ra t io n B G 3  S to rb r ita n n ie n
E k o n o m i S v e r ig e
F in a n s ie r ln g N o rg e
J u r id ik D a n m a rk

In fo rm a t io n B G 4  A s ie n  o c h  A u s tra lie n

U P S -g ru p p e n  D e lte c

F is k a rs  P o w e r  S y s te m s

-----------§ B ro n to  S k y lif t

In h a  B ru k

F o o fin h o to n r i m ncin
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K O N S U M E N T V A R U G R U P P E N

W A Y N E  G .  F E T H K E

K o n s u m e n t v a r u g r u p p e n  ä r  F i s k a r s  v i k t i -  

g a s t e  i n d u s t r i e l l a  v e r k s a m h e t  o c h  d e n  

s v a r a r  f ö r  n ä s t a n  t v ä  t r e d j e d e l a r  a v  

k o n c e r n e n s  o m s ä t t n i n g .  G r u p p e n  t i l l v e r -  

k a r  o c h  m a r k n a d s f ö r  e t t  b r e t t  S o r t i m e n t  

s a x a r ,  k n i v a r ,  o l i k a  s l a g s  v e r k t y g  f ö r  

h e m  o c h  h u s h ä l l  s a m t  t r ä d g ä r d s r e d s k a p .  

G r u p p e n s  s t a r k a s t e  m a r k n a d s o m r ä d e n  

ä r  U S A  o c h  E u r o p a .

K o n s u m e n tv a ru g ru p p e n s  u tv e c k lin g  u n d e r  d e t  g ä n g n a  

ä re t v a r  fo r t fa ra n d e  s ta rk .  G ru p p e n  p r io r ite ra d e  s ä r-  

s k ilt  fy ra  o m rä d e n : u tb y g g n a d  a v  a f fä rs v e rk s a m h e te n , 

u tv e c k lin g  a v  n y a  p ro d u k te r ,  u t fo rm n in g  a v  n ya  p ro -  

d u k tk o n c e p t  s a m t le d a ru tb ild n in g .

U t b y g g n a d  a v  a f f ä r s v e r k s a m h e t e n

K o n s u m e n tv a ru g ru p p e n s  b e ty d a n d e  t i l lv ä x t  u n d e r

N y c k e l t a l 1 9 9 4 1 9 9 3

O m s ä t tn in g  M m k 1 4 7 7 1311

-  v a ra v  u to m la n d s  % 9 5 9 6

A n d e l a v  k o n c e rn e n s  o m s ä ttn in g  % 6 4 6 4

A n s tä lld a 2 6 3 5 2 1 0 1

O m s ä t t n i n g  p e r  m a r k n a d s o m r ä d e  %

■  F in la n d  5

■  S k a n d in a v ie n  14

■  Ö v r ig a  E u ro p a  21

■  N o rd a m e r ik a  5 8

■  Ö v r ig a  2

1 9 9 4  v a r  re s u lta te t  a v  ö k a d  p e n e tre r in g  av  

e x is te ra n d e  m a rk n a d e r  o c h  e x p a n s io n  p ä  nya  

m a rk n a d e r .

U n d e r  d e  s e n a s te  ä re n  h a r g ru p p e n  b y g g t  u p p  en 

b e ty d a n d e  k u n d b a s  in o m  S t il la h a v s re g io n e n  i A s ie n  -  

trä n  In d ie n  t ili J a p a n  -  s a m t i A u s tra lie n . F ö r a t t  y t te r l l-  

g a re  fö rs tä rk a  v e rk s a m h e te n  i d e n n a  re g io n  s ta r ta d e s  

en  n y  a f fä rs g ru p p ,  "A s ie n , A u s tra lie n " .  D e n  h a r s o m  

m ä l a t t  u tv e c k la  a f fä rs a k t iv ite te rn a  o c h  m a rk n a d s fö r in -  

g e n  in o m  d e t ta  v ik t ig a  m a rk n a d s o m rä d e  i a v s ik t a t t  nä  

e n  b e ty d a n d e  f ra m t id a  t il lv ä x t.

D e  in te rn a t lo n e lla  a v ta l s o m  n y lig e n  in g ä t ts  h a r 

u n d e r lä t ta t  h a n d e ln  m e d  M e x ik o  o c h  ö v r ig a  la t in a m e -  

r ik a n s k a  lä n d e r  o c h  g jo r t  d e n  a llt  m e r  in tre s s a n t.  In o m  

d e n  n o rd a m e r lk a n s k a  a f fä rs e n h e te n  h a r  e n  n y  a ffä rs -  

u tv e c k lin g s c h e f  u ts e t ts  m e d  u p p g if t  a t t  p la n e ra  o c h  

im p le m e n te ra  p ro g ra m  fö r  a t t  v ld a re u tv e c k la  a k t lv ite -  

te rn a  p ä  d e n n a  v ä x a n d e  m a rk n a d .

I d e  v ä x a n d e  ö s te u ro p e is k a  m a rk n a d e rn a  h a r  m a n  

fo r ts a t t  a t t  u tv e c k la  k o n ta k te rn a  m e d  s ta rk a  lo k a la  

s a m a rb e ts p a r tn e rs  fö r  a t t  d ä r lg e n o m  s tä rk a  v a r  s tä ll-  

n in g . M ö jlig h e te rn a  t ili f ra m g ä n g  i d e s s a  lä n d e r  ä r 

b e ty d a n d e  o c h  a v s ik te n  ä r  a t t  S teg  fö r  s te g  u tn y t t ja  

t i l lv ä x tp o te n t la le n .

F ö ru to m  a t t  fö rs ä ljn in g e n  u n d e r  ä re t ö k a t  g e n o m  

s tö r re  m a rk n a d s a n d e la r  o c h  n y a  g e o g ra f ls k a  m a rk n a 

d e r  h a r g ru p p e n  o c k s ä  u tö k a t  p ro d u k tp ro g ra m m e t  

o c h  k u n d b a s e n  g e n o m  a k v ls lt io n e r .  I D a n m a rk  fö rv ä r -  

v a d e s  d e n  le d a n d e  d a n s k a  d is t r lb u tö re n  a v  h u s h ä lls -  

a r t ik la r ,  R a a d v a d . I E n g la n d  fö rv ä rv a d e s  a f fä rs v e rk 

s a m h e te n  i R o lc u t,  s o m  ä r  e t t  v ä lk ä n t n a m n  in o m  

v is s a  n is c h e r  in o m  t r ä d g ä rd s m a rk n a d e n .  I U S A  h a r 

m a n  n y lig e n  ö v e r ta g it  a f fä rs v e rk s a m h e te n  i C re a tiv e  

W o rk s ,  v ilk e t t i l l fö rd e  e t t  a n ta l p ro d u k te r  fö r  k o n to r ,  

h e m  o c h  h o b b y m a rk n a d e n .  D e n  s t ra te g is k a  p la n e n  

fö ru ts ä t te r  fo r ts a t t  t i l lv ä x t  g e n o m  fö rv ä rv  a v  fö re ta g  

s o m  fö rs tä r k e r  g ru p p e n s  s tä lln ln g  b ä d e  v ls a v l p ro -  

d u k ts o r t lm e n te t  o c h  g e o g ra f is k a  m a rk n a d e r .  

P r o d u k t u t v e c k l i n g

Ä v e n  o m  e n  b e ty d a n d e  a n d e l a v  d e n  fra m t id a  t i l l-  

v ä x te n  k o m m e r  a t t  h ä rrö ra  s ig  frä n  fö re ta g s fö rv ä rv
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K O N S U M E N T V A R U G R U P P E N

o c h  e x p a n s io n  p ä  n y a  m a rk n a d e r  s ä  k o m m e r  

fo r ts ä t tn in g s v is  e n  s to r  d e l a v  t i l lv ä x te n  frä n  u tv e c k la n -  

d e t  a v  n y a  o c h  In n o v a tiv a  p ro d u k te r  s o m  

s v a ra r  m o t k u n d e rn a s  b e h o v . M ä ls ä tt -  

n in g e n  ä r  a t t  en  b e ty d a n d e  d e l a v  fö rs ä lj-  

n in g e n  s k a ll b e s tä  a v  p ro d u k te r  s o m  fu n -  

n lts  p ä  m a rk n a d e n  m in d re  a n  t re  ä r.

U tv e c k la n d e t av  nya  p ro d u k te r  ä r  m y c k e t 

v ik t lg t fö r  k o n s u m e n tv a ru g ru p p e n  o c h  vi ä r 

s to lta  ö v e r vä ra  fra m g ä n g a r  h ittills  b ä d e  d ä  

d e t g ä lle r fö rs ä ljn ln g  o c h  u p p s k a ttn in g  i fo rm  

a v  o llka  in te rn a tlo n e lla  p rise r.

U n d e r  1 9 9 4  b y g g d e  vl v id a re  p ä  f ra m -  

g ä n g a rn a  m e d  v ä r  c irk e ls k ä ra re  g e n o m  a tt  

t l l lä m p a  s a m m a  te k n o lo g i i fu n k t io n s tr y g g a  p a p p e rs -  

s k ä ra re . F ö r t rä d g ä rd s m a rk n a d e n  u tv e c k la d e s  o c h  t i l l-  

v e rk a d e s  i F ln la n d  e n  u p p s ä t tn in g  h a n d v e rk ty g ,  v llk a  

m o t to g s  m y c k e t  vä l. I D a n m a rk  v id a re u tv e c k la d e s  v ä r 

n ya  f ra m g ä n g s r ik a  e rg o n o m ls k a  t rä d g ä rd s s e r ie ,  m e d  

ta n k e  p ä  d e n  e n g e ls k a  m a rk n a d e n s  ö n s k e m ä l,  g e n o m  

a t t  m o d if ie ra  h a n d ta g e n s  fo rm , fö r  a t t  p ä  s ä  s ä tt  g e  e tt  

s ta d lg a re  g re p p . V id a re  u tv e c k la d e s  I F ln la n d  en  n y  

e n s te g s t ll lv e rk n in g s p ro c e s s  fö r  p r is fö rm ä n lig a  s e k a tö -  

re r. I U S A  fö ljd e s  fra m g ä n g e n  m e d  S o f to u c h -s a x e n  

u p p  m e d  en  s e h e  t r ä d g ä rd s re d s k a p  m e d  s a m m a  ty p  

a v  h a n d ta g . O c k s ä  d e t p o p u lä ra  M u lt i-P lie r  s o r t im e n -  

te t  u tö k a d e s . B a rn s a x p ro g ra m m e t u tö k a d e s  m e d  en 

s e rie  p ä  to lv  n ya  s a x a r  m e d  v llk a  m a n  k a n  k l lp p a  o lik a  

m ö n s te r  I s tä lle t fö r  ra k a  lin je r. V id a re  u tv e c k la d e s  e tt  

a n ta l h o b b y p ro d u k te r  fö r  b a rn .

V ä ra  n y a  p ro d u k te r  h a r e rh ä lll t  e n  m ä n g fa ld  av  

h e d e rs o m n ä m n a n d e n  o c h  p r is e r . D e  h a r o c k s ä  

p re s e n te ra ts  i e t t  s tö r t  a n ta l in h e m s k a  o c h  

in te rn a t io n e lla  p u b llk a t lo n e r .  V id  u ts tä lln in -  

g e n  In d u s tr ie  F o ru m  D e s ig n  F la n n o v e r v a n n  

k o n s u m e n tv a ru g ru p p e n  tre  p ris . R e d a n  

fö r  a n d ra  ä re t i fö ljd  f ic k  F is k a rs  ta  e m o t 

In d u s tr ia l D e s ig n  E x c e lle n c e  A w a rd , d v s  

B u s ln e s s s  W e e k  M a g a z in e 's  g u ld m e d a lj.

U t f o r m n i n g  a v  n y a  p r o d u k t -  

k o n c e p t

D e n  t re d je  k o m p o n e n te n  I v ä r  t l l lv ä x tp la n  

ä r a t t  u tö k a  v ä r  g e n o m s la g s k ra f t  p ä  e x ls -

te ra n d e  m a rk n a d e r .  D e t s k  C o n c e p ts -p ro g ra m m e t  ä r  

a v s e tt  a t t  p re s e n te ra  n ya  p ro d u k t fa m ll je r  g e n o m  a tt  

fö rp a c k a  d e m  p ä  l lk a r ta t  s ä t t  o c h  p ä  sä  

s ä tt  ö k a  in tre s s e t h o s  k o n s u m e n te rn a . 

D e tta  p ro g ra m  h a r v is a t s ig  v a ra  m y c k e t 

f ra m g ä n g s r ik t  i d e  e u ro p e ls k a  lä n d e r  d ä r  

d e t  h a r a n v ä n ts  o c h  k o m m e r  s ä lu n d a  a tt  

u tn y t t ja s  o c k s ä  i ö v r lg a  e n h e te r .  T .e x . i 

F ra n k r ik e  h a r  fö rs ä ljn ln g e n  p ä  t rä d -  

g ä rd s p ro d u k te r  ö k a t b e ty d l ig t  s a m t ld ig t  

s o m  n y a  m ö jl ig h e te r  ö p p n a ts  In o m  h a n d -  

a rb e ts -  o c h  k o n to rs t l l lb e h ö rs m a rk n a d e n .

E n llg t C o n c e p ts -p ro g ra m m e t  u tv e c k la s  

a f fä rs v e rk s a m h e te n  i n ä rä  s a m a rb e te  m e d  

a lla  d is t r lb u t lo n s le d ,  v ilk e t  y t te r lig a re  h a r  fö rb ä t t r a t  

k u n d re la t io n e rn a .

L e d a r u t b i l d n i n g

N y c k e ln  tili e n  in te g re r in g  a v  d e  o v a n n ä m n d a  tre  p r io r i-  

te ra d e  o m rä d e n a  m e d  d e n  n u v a ra n d e  a f fä rs v e rk s a m 

h e te n  b y g g e r  i h ö g  g ra d  p ä  en  a k t lv  le d a ru tb ild n in g  

o c h  p ä  s k a p a n d e  a v  g e m e n s a m m a  v ä rd e n . G e n o m  a tt  

u tb lld a  s ig  o c h  g e n o m  a tt  s k a ffa  s ig  s tö r re  y rk e s k o m -  

p e te n s  o c h  g e n o m  a tt  p ä  o lik a  n iv ä e r m e d v e rk a  i b o la -  

g e ts  u tv e c k lin g s p ro je k t  fä r  d e lta g a rn a  k u n s k a p e r  o c h  

fä rd ig h e te r  s o m  k rä v s  in fö r  f r a m t id a  u tm a n in g a r . D e s s a  

s a ts n in g a r  i fö re n in g  m e d  re k ry te r in g  a v  k o m p e te n ta  

k ra f te r  u t if rä n  t r y g g a r  d e  le d a rre s u rs e r  s o m  ä r e n  fö ru t-  

s ä t tn in g  fö r  f ra m tid a  t il lv ä x t o c h  e x p a n s io n .

G ru p p e n s  s tö d fu n k t io n e r  s o m  ä r a v s e d d a  a t t  h jä lp a  

o lik a  e n h e te r  i o p e ra t iv a  f r ä g o r  o c h  s t ra te g is k  u tv e c k -  

lln g  fö rs tä r k te s  u n d e r  ä re t m e d  tv ä  p e rs o n e r ,  en  

e x p e r t  p ä  lo g is t ik  o c h  en  s p e c ia lis t  p ä  fö re ta g s fö rv ä rv .  

D en  t id ig a re  p ä  f le ra  o r te r  s p r id d a  

a m e r ik a n s k a  g ru p p le d n in g e n  f ly t ta d e  i m it 

te n  a v  ä re t  t ili n y a  g e m e n s a m m a  u try m m e n  

I M a d is o n , W is c o n s in .  D e n n a  k o n c e n tra t lo n  

a v  ollka^ s tö d fu n k t io n e r  o c h  p ro d u k tu tv e c k -  

lin g  t ili e t t  g e m e n s a m t s tä lle  fö rb ä t t r a r  k la r t  

In te rn a  k o m m u n lk a t io n e n ,  b e s lu ts -  

p ro c e s s e n  o c h  m ö jlig h e te rn a  t ili ra t lo n e llt  

s a m a rb e te  o c h  g e r  o s s  d ä rm e d  e n  g o d  b a s  

fö r  f ra m t id a  u tv e c k lin g .
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Sekatör med rätt kvalitet 

och rätt pris.

Gerbers nya fällkniv kan 

öppnas och fällas ihop med 

en hand.



U P S - G R U P P E N

F i s k a r s  U P S - G r u p p  b e s t ä r  a v  D e l t e c  

C o r p o r a t i o n  i U S A  o c h  F i s k a r s  P o w e r  

S y s t e m s  i E u r o p a .  D e s s a  e n h e t e r  t i l l -  

v e r k a r  o c h  m a r k n a d s f ö r  U P S - u  t  r u  s t  n i n g 

s o m  g a r a n t e r a r  s t ö r n i n g s f r i  s t  r  ö m  t  i 11 f  ö r - 

s e i  ( U n i n t  e r  r  u p t  i b I e P o w e r  S u p p l y ) .

T i l l  k u n d k r e t s e n  h ö r  ä t e r f ö r s ä l j a r e  a v  

d a t o r e r ,  v i k t i g a  d a t  o  r t  i I I  v  e r  k  a r  e o c h  

d e r a s  d i s t  r  i b u t  i o  n s k  a n a I e  r  s a m t  b a n k e r ,  

h a n d e l  o c h  i n d u s t r i .

D E L T E C  C O R P O R A T I O N

N y c k e l t a l 1 9 9 4 1 9 9 3

O m s ä t tn ln g  M m k 5 0 8 4 2 7

-  v a ra v  u to m la n d s  % 9 2 91

A n d e l a v  k o n c e rn e n s  o m s ä ttn in g  % 2 2 21

A n s tä lld a 6 6 5 5 6 2

O m s ä t t n i n g  p e r  m a r k n a d s o m r á d e %

C B  F in la n d  8

B  S k a n d in a v ie n  10

Ö v r lg a  E u ro p a  2 4

B  N o rd a m e r ik a  4 4

B  Ö v r ig a  14

R A Y M O N D  M E Y E R

Ä r  1 9 9 4  v a r  ä te r ig e n  e n  t id  a v  t i l lv ä x t  fö r  D e lte c . 

B o la g e ts  p ro d u k ts o r t im e n t  u tö k a d e s  ä v e n  p ä ta g lig t ,  

d e ls  g e n o m  e tt  v lk t ig t  fö re ta g s k ö p ,  d e ls  g e n o m  k ra f t l-  

g a  s a ts n ln g a r  p ä  p ro d u k tu tv e c k lin g .

I a p r il k ö p te  D e lte c  U S A - fö re ta g e t  N e tw o rk  S e c u r ity  

S y s te m s  ln c :s  (N S S I) h e ia  a f fä rs v e rk s a m h e t.  N S S I, e t t  

le d a n d e  p ro g ra m v a ru fö re ta g ,  p ro d u c e ra r  p ro g ra m v a ra  

a v s e d d  fö r  U P S -u tru s tn ln g  i L A N - o c h  W A N -n ä t,  

d a to rs y s te m  o c h  fö r  e n s ta k a  d a to re r .  P ro g ra m v a ra n  

m a rk n a d s fö rs  u n d e r  p ro d u k tn a m n e t  F a ilS a fe  III ( fö r 

f r is tä e n d e  P C ) o c h  L a n S a fe  III ( fö r  n ä tv e rk ) . 

P ro g ra m m e n  ä r  k o m p a t ib la  m e d  a lla  d e  v a n lig a s te  

O p e ra t iv s y s te m e n .

S a m t id ig t  s o m  D e lte c  u tö k a d e  s in  a f fä rs v e rk s a m h e t 

m e d  b ra n s c h e n s  m e s t o m fa t ta n d e  S o r t im e n t av

p ro g ra m v a ra ,  la n s e ra d e  fö re ta g e t  ä v e n  e t t  r e k o rd a r -  

ta t  a n ta l n ya  U P S -s y s te m . E fte r  In tro d u k t io n e n  av 

t re  n ya  U P S -fa m ilje r  h a r  D e lte c  o c h  F is k a rs  P o w e r  

S y s te m s  n u  d e t  m e s t tä c k a n d e  s o r t im e n te t  a v  p ro -  

d u k te r  a v s e d d a  a t t  t r y g g a  en  a v b ro t ts f r i  s t r ö m t i l l fö r -  

se l. E x p a n s io n e n  u n d e r  re d o v is n in g s ä re t  b y g g d e  

n ä s ta n  h e it o c h  h â lle t p ä  p ro d u k te r  s o m  s ä k ra r  

d a ta n ä te n s  fu n k t io n .  D e lte c s  v e rk s a m h e t v ä x te  m e d  

en  h a s t ig h e t s o m  a v s e v ä r t ö v e rs te g  g e n o m s n it te t  

in o m  b ra n s c h e n .

1 9 9 4  fo r ts a t te  D e lte c  ä v e n  u tv e c k la n d e t  a v  s in a  

fö rs ä ljn in g s k a n a le r ,  d á  f ie ra  s to ra  d a to r fö rs ä lja re ,  

b l.a . A m e r iq u e s t,  In g ra m M Ic ro , In te ll ig e n t E le c t ro 

n ic s , N C D  o c h  T e c h  D a ta  a n s lö t  s ig  t ill d e s s  d ls t r i -  

b u t lo n s n ä t .  F ö re ta g e ts  le d a n d e  p o s it io n  p ä  d e n  s .k . 

O E M -m a rk n a d e n  b e fä s te s  y t te r lig a re ,  d à  f ie ra  n y a  

s to ra  d a to r t i l lv e rk a re  b ö r ja d e  s ä lja  D e lte c s  p ro d u k te r .  

K ra f t ig a s t  v a r  d o c k  t l l lv ä x te n  In o m  b o la g e ts  In te rn a -  

t lo n e lla  v e rk s a m h e t s o m  fö ljd  a v  d e n  in te n s iv a  d a to -  

r ls e r ln g e n  p ä  m ä n g a  m a rk n a d e r  i t re d je  v ä r ld e n , d ä r  

D e lte c s  p ro d u k te r  ä r  u p p s k a t ta d e  p g a  t i l l fö r l it l lg h e -  

te n  o c h  d e t  fö rm ä n llg a  fö rh ä lla n d e t m e lla n  p r is  o c h  

k v a lite t.  D e lte c s  b â d a  fa b r ik e r  I S a n  D ie g o  o c h  i 

T iju a n a , M e x ik o  h a r e rh ä lli t  IS O  9 0 0 0  c e r t l f ic a te t .
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UPS-Gruppen lanserade 

under âret ett rekordartat 

antal nya produkter.

Deltec har UPS-produkter 

av m inga slag för olika 

ändamäl.

UPS-programvaran är en allt 

viktigare del av dataskyddet.



UPS- GRUPPEN
F I S K A R S  P O W E R  S Y S T E M S

P E K K A  L E H M U S K O S K I

D en  e u ro p e is k a  d a to rm a rk n a d e n  ä te rh ä m ta d e  s ig  o c h  

o c k s ä  d e  in d u s tr ie lla  in v e s te r in g a rn a  ö k a d e  u n d e r  ä re t 

1 9 9 4 . In o m  F is k a rs  P o w e r  S y s te m s  v ä x te  o m s ä t tn in -  

g e n  a llt jä m t s n a b b a re  ä n  in o m  b ra n s c h e n  i g e n o m -  

s n it t .  D e  s tö rs ta  t i l lv ä x ts if f ro rn a  n o te ra d e s  i T y s k la n d  

o c h  O s te u ro p a . Ä v e n  i d e  n o rd is k a  lä n d e rn a  ö v e r trä f-  

fa d e s  a lla  fö rv ä n tn ln g a r .  L e v e ra n s e rn a  t ill d e  n ya  

m a rk n a d s o m rä d e n a , b l.a . F jä rra n  O s te rn  o c h  

S y d a m e r lk a , In le d d e s  i s lu te t  a v  ä re t.

T illv ä x te n  a v s p e g la d e s  ä v e n  I ö k n in g e n  a v  a n ta le t 

a n s tä lld a . D e tta  g ä lld e  f rä m s t  F in la n d , d ä r  d e s s u to m  

e t t  p ro je k t  fö r  u tb y g g n a d  a v  p ro d u k t lo n s lo k a lite te rn a  

in le d d e s  i s lu te t  a v  ä re t.

U n d e r  ä re t k o n c e n tre ra d e  s ig  F P S  s p e c ie llt  p ä  

s k y d d  a v  d a ta n ä t,  d e n  U P S -m a rk n a d  s o m  v ä x e r  s n a b -  

b a s t.  F ö r a t t  s k y d d a  n ä te n  v id  e ls tö rn in g a r  k rä v s  in te  

b a ra  s m ä  o c h  p ä lit l ig a  U P S -s y s te m  u ta n  o c k s ä  

p ro g ra m v a ra  s o m  g ö r  d e t lä t t  a t t  k o n tro l le ra  s k y d d s -  

fu n k t io n e n . F is k a rs  P o w e r  S y s te m s  la n s e ra d e  i h ö s ta s  

e t t  a n ta l p ro d u k te r  s o m  m a n  i s a m a rb e te  m e d  D e lte c  

u tv e c k la t  e n k o m  fö r  d e t ta  ä n d a m ä l. L a n S a fe  III ä r 

m a rk n a d e n s  e n d a  U P S -p ro g ra m  s o m  u n d e r  lä n g v a r lg a  

s t r ö m a v b ro t t  s u c c e s s lv t  s tä n g e r  a v  h e la  d a ta n ä te t ,  a lla  

e n h e te r  i rä t t  o rd n in g s fö ljd .  T a c k  v ä re  e n  u n lk  m o d e ll 

fö r  s k y d d  a v  d a ta n ä t  k a n  U P S - ä te r fö rs ä l ja rn a  e rb ju d a

s ln a  k u n d e r  In d iv ld u e lla , k u n d a n p a s s a d e  lö s n in g a r.

V id  m a rk n a d s fö r in g e n  a v  U P S -e n h e te rn a  i E u ro p a  

o rg a n ls e ra d e s  fö rs ä ljn in g e n  v ia  d is t r ib u t io n s k a n a le rn a  

p ä  e t t  n y t t  s ä t t .  En s ä rs k ild  re k la m k a m p a n j r ik ta d e s  tili 

ä te r fö rs ä lja rn a  o c h  d e n  ly c k a d e s  ö v e r  fö rv ä n ta n  i 

T y s k la n d  o c h  S v e r ig e . F ö r ä te r fö rs ä l ja rn a  g ru n d a d e s  

o c k s ä  e n  a lle u ro p e ls k  k lu b b , N e tw o rk  P a r tn e rs , s o m  

e rb ju d e r  s p e c la lk a m p a n je r ,  p r is fö rm ä n e r ,  s ä ljv e rk ty g , 

la n d s v is a  e v e n e m a n g  e tc .  F P S  v lll p ä  d e t ta  s ä t t  ä ve n  

s a m la  in  m a rk n a d s d a ta  o c h  fe e d b a c k  frä n  k u n d e rn a  

fö r  a t t  v id  u tv e c k lin g e n  a v  s in  v e rk s a m h e t  a llt  m e r  

k u n n a  b e a k ta  ä te r fö rs ä lja rn a s  ö n s k e m ä l.

S a m a rb e te t  m e d  d e  m e s t k ä n d a  d a to r t i l lv e rk a rn a  

fo r ts a t te  in te n s iv t p ä  lo k a lp la n e t.  M e d  IB M  o c h  D E C  

fö rn y a d e s  d e  a lle u ro p e is k a  a v ta le n . A T  &  T  G lo b a l 

In fo rm a t io n  S o lu t io n s  i F rä m re  O s te rn  o c h  A fr ik a  ä r  en 

n y  s a m a rb e ts p a r tn e r .  In o m  fö rs ä ljn in g e n  t ill s to rk u n -  

d e r  n ä d d e  F P S  f ra m g ä n g , f rä m s t  m e d  s in a  t re fa s -  

e n h e te r  in o m  in d u s tr i o c h  o ffe n t lig  fö rv a ltn in g  -  i 

s y n n e rh e t p ro c e s s ln d u s tr in  -  s a m t in o m  t r a n s p o r t -  

b ra n s c h e n  o c h  in o m  o lik a  in f ra s t ru k tu rp ro je k t .

Ä re t  a v s lu ta d e s  m e d  en  a lle u ro p e is k  r e k la m k a m 

p a n j i e u ro p e is k a  o c h  a n d ra  in te rn a t io n e lla  d a to r -  

t id s k r i f te r  d ä r  F P S  s k il je r  s ig  frä n  m ä n g d e n . 

K a m p a n je n s  m ä ls ä t tn in g a r  v a r  a t t  g ö ra  n a m n e t 

F is k a rs  P o w e r  S y s te m s , d e s s  p ro d u k te r  o c h  p ro b le m -  

lö s n in g a r  k ä n d a  in te  b a ra  b la n d  ä te r fö rs ä l ja rn a  u ta n  

o c k s ä  b la n d  d e  s lu t l lg a  a n v ä n d a rn a .
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I takt med att nätverk blir altt 

vanligare växer marknaden för 

smä UPS-system.

Fiskars Power Systems lösning för 

skydd av heia nätverk bestär av 

UPS-system och programvara. Framträdande reklam 

beskriver skydd av datorer.



B R O N T O  S K Y L I F T

L A R S - P E T T E R  G O D E N H I E L M

B r o n t o  S k y l i f t  k o n s t r u e r a r ,  t i l l v e r k a r ,  

m a r k n a d s f ö r  o c h  g ö r  S e r v i c e  p ä  h y d r a u -  

l i s k a  m o b i l p l a t t f o r m a r .  D e  a n v ä n d s  a v  

b r a n d f ö r s v a r e n  i n o m  k o m m u n e r  o c h  

i n d u s t r i ,  a v  b y g g i n d u s t r i n  o c h  d e s s  s e r -  

v i c e b o l a g  s a m t  a v  e l -  o c h  t e l e v e r k e n .

U n d e r  ä re t ö k a d e  B ro n to  S k y lif ts  a f fä rs v e rk s a m h e t 

k la r t  jä m fö r t  m e d  ä re t in n a n . In d e ln in g e n  a v  a ffä rs v e rk -  

s a m h e te n  i tv ä  s e p a ra ta  s e k to re r  m e d  p ro d u k t io n  s o m  

b e t jä n a r  d e s s a  h a r v is a t s ig  v a ra  en  m y c k e t fu n k t io n e ll 

lö s n in g  b ä d e  fö r  k u n d e rn a  o c h  fö r  b o la g e t.

B ra n d p la t t fo rm a rn a  (F ire lifts ) o c h  a f fä rs v e rk s a m - 

h e te n  i a n s lu tn in g  tili d e s s a  h a d e  fra m g ä n g  ö v e ra llt ;  

s ä rs k llt  i F jä rra n  Ö s te rn  o c h  S y d a m e r ik a  v a r  re s u lta te n

N y c k e l t a l 1 9 9 4 1 9 9 3

O m s ä t tn in g  M m k 2 2 1 1 6 9

-  v a ra v  u to m la n d s  % 9 6 9 5

A n d e l a v  k o n c e rn e n s  o m s ä ttn in g  % 10 8

A n s tä lld a 2 5 5 2 1 0

O m s ä t t n i n g  p e r  m a r k n a d s o m r ä d e  %

■  F in la n d  4

■  S k a n d in a v ie n  5

■  Ö v r ig a  E u ro p a  2 9

■  N o rd a m e r ik a  5

■  Ö v r ig a  5 7

e x c e p tio n e llt  g o d a . E fte r  n ä g ra  s t i l ls a m m a  ä r ä r  ä v e n  

d e n  ry s k a  m a rk n a d e n  i fä rd  m e d  a t t  ö p p n a s  p ä  n y tt. 

U to m  p ä  g o d  k v a lite t o c h  k u n d a n p a s s a d e  k o n s tru k t io -  

n e r b y g g e r  fra m g ä n g a rn a  ä ve n  p ä  fö re ta g e ts  n ya , lä tta  

b ra n d fö rs v a rs e n h e te r  (M D T ), s o m  ä r  m y c k e t lä m p lig a  

b l.a . fö r  t rä n g a  s ta d s fö rh ä lla n d e n . T v ä  n y h e te r  la n s e ra - 

d e s : e t t  to rn  fö r  s p ru ta n d e  a v  v a t te n  e lle r  s k u m  (W FT) 

s a m t v ä r ld e n s  h ö g s ta  (72  m ) b ra n d p la t t fo rm , v a rs  fö rs -  

ta  e x e m p la r  s ä ld e s  tili B ra s ilie n . M a n  b ö r ja d e  nu  ä ve n  

h e it o c h  h ä lle t fö rn y a  d e n  s e rie  a v  tu n g a  b ra n d p la t t fo r -  

m a r (H D T , 2 4 -5 2  m ) s o m  la n s e ra d e s  p ä  1 9 8 0 - ta le t ,  

o c h  d e  fö rs ta  e n h e te rn a  (F 3 2  H D T  2 0 0 0 )  h a r le v e re ra ts  

t ili k u n d e rn a .

In d u s tr ip la t t fo rm a rn a  (S ky lift)  s tä r  fö r  en  a f fä rs v e rk 

s a m h e t s o m  k o n c e n tre ra ts  tili m a rk n a d e rn a  i E u ro p a  

o c h  N o rd a m e r ik a . M e d  ta n k e  p ä  e lv e rk e n  i d e  n o rd is k a  

lä n d e rn a  in t ro d u c e ra d e s  e n  s p e c ia lk o n s tru e ra d  v e rs io n  

a v  d e n  lä tta  p la t t fo rm  (LD T) s o m  fu n n its  re d a n  t id ig a re . 

M e d  ta n k e  p ä  e lt ra n s m is s io n s b o la g e n  i U S A  o c h  en 

d e l a n d ra  lä n d e r  k o n s tru e ra d e s  n ya  v e rs io n e r  a v  d e n  

tu n g a  s e rie n  (H D T) s o m  re d a n  lä n g e  fu n n its  p ä  m a rk 

n a d e n . D e  n y a  e n h e te rn a  (3 1 -4 7  m , is o le ra d e  fö r  

5 0 0  0 0 0 V) m a n ö v re ra s v ia f ib e ro p t is k d a ta t ra n s m is s io n .  

T ili T y s k la n d  le v e re ra d e s  v ä r ld e n s  h ö g s ta  In d u s tr i-  

p la t t fo rm  (72  m ); d e n  a n v ä n d s  f rä m s t v id  T V -a rb e te n . 

F ö r a t t  u tv e c k la  fö rs ä ljn in g e n  o c h  s ä k ra  u n d e rh ä lle t p ä  

m a rk n a d e rn a  i F ra n k rik e  o c h  S y d e u ro p a  g ru n d a d e  

B ro n to  S k y lif t  e t t  e g e t d o t te rb o la g  I F ra n k rik e .

P ro d u k tio n s k a p a c ite te n  u tn y t t ja d e s  u n d e r  n ä s ta n  

h e la  ä re t tili fu llo . F ö r a t t  u n d e r lä t ta  a rb e te t  I T a m m e r 

fo rs -  o c h  B jö rn e b o rg s fa b r ik e rn a  ö p p n a d e s  i L e m b o ls  

e n  n y  fa b r ik ,  s o m  k o n c e n tre ra r  s lg  p ä  m o n te r ln g  o c h  

te s tn in g  a v  lä tta  e n h e te r .  D e n  n y a  fa b r ik e n  a n s lö ts  tili 

T a m m e r fo rs -  o c h  B jö rn e b o rg s fa b r ik e rn a s  k v a llte ts s y s -  

te m  o c h  a lla  t re  c e r t if ie ra d e s  e n lig t IS O  9 0 0 1 . C e r tif ie -  

r in g e n  g ä lle r  k o n s tru k t io n ,  fö rs ä ljn ln g , p ro d u k t io n  o c h  

S e rv ice  a v  e n h e te rn a  i F in la n d .

U tb y g g n a d e n  a v  fa b r ik e n  i B jö rn e b o rg  b lir  fä rd ig  i 

b ö r ja n  a v  1 9 9 5 .
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Världens högsta arbetsplattform, 

Bronto Skylift S 72 H LA, som 

1994 levererades tili Tyskland, 

Invid Hermestornet i Hannover.

Den första Bronto Skylift SI 155 

med isolering, som levererades tili 

USA, används här för underhäll av 

en 500 kV högspänningslinje.

Bronto Skylift F 32 HDT 2000, nummer 

ett i 2000-serien, levererades i maj tili 

brandförsvaret i Bergen.



I N H A  B R U K

P A U L I  L A N T O N E N

I n h a  B r u k  t i l l v e r k a r  o c h  m a r k n a d s f ö r  

B u s t e r  a l u m i n  i u m b ä t a r ,  g ä n g j ä r n  t i l i  

d ö r r a r  o c h  f ö n s t e r ,  r ä l s f ä s t e n  o c h  

s p e c i a l r a d i a t o r e r .  D e  f r ä m s t a  m a r k n a d s -  

o m r ä d e n a  ä r  F i n l a n d  o c h  d e  s k a n d i -  

n a v i s k a  l ä n d e r n a .

E fte r frä g a n  p ä  In h a s  p ro d u k te r  b le v  liv lig a re  o c h  in o m  

a lla  p ro d u k tg ru p p e r  v ä x te  o m s ä t tn in g e n  jä m fö r t  m e d  

ä re t in n a n . T a c k  v ä re  d e  a n p a s s n ln g s ä tg ä rd e r  s o m  

g e n o m fö rd e s  i fö re n in g  m e d  d e n  ö k a d e  o m s ä t tn in g e n  

fö rb ä t t r a d e s  lö n s a m h e te n  a v s e v ä r t I jä m fö re ls e  m e d  

d e n  a n s p rä k s lö s a  n iv a n  fö re g ä e n d e  ä r.

N y c k e l t a l 1 9 9 4 1 9 9 3

O m s ä t tn in g  M m k 81 61

-  v a ra v  u to m la n d s  % 3 4 3 2

A n d e l a v  k o n c e rn e n s  o m s ä ttn in g  % 3 3

A n s tä lld a 1 6 0 151

O m s ä t t n i n g  p e r  m a r k n a d s o m r ä  d  e %

■  F in la n d  6 6

■  S k a n d in a v ie n  3 2

■  Ö v r ig a  2

E fte r frä g a n  p ä  m o to rb ä ta r  i a l lm ä n h e t ö k a d e  v is s e r -  

lig e n  n ä g o t frä n  ä re t in n a n , m e n  v a r  fo r t fa ra n d e  lä g  i 

S k a n d in a v ie n . F ö rs ä ljn in g e n  a v  B u s te r -b ä ta r  ö k a d e  

d o c k  i s a m t l ig a  lä n d e r  in o m  m a rk n a d s o m rä d e t ,  o c h  

e x p o r te n s  a n d e l a v  h e ia  B u s te r - fö rs ä l jn in g e n  ö k a d e  tili 

ö v e r  5 0  p ro c e n t .  T a c k  v a re  d e n  k o n t in u e r lig a  p ro d u k t -  

u tv e c k lin g e n , fö rb ä t t r in g e n  a v  b ä d e  P ro d u k t io n  o c h  

k v a lite t  s a m t a n p a s s n in g e n  t ili k u n d e rn a s  b e h o v  

b e fä s te s  y t te r lig a re  B u s te rs  le d a n d e  p o s it io n  b la n d  d e  

n o rd is k a  ö p p n a  m o to rb ä ta rn a .

In h a  le v e re ra d e  rä ls fä s te n  t ili jä rn v ä g a rn a  i F in la n d , 

S v e r ig e  o c h  N o rg e . E fte r frä g a n  in o m  d e s s a  t r a d it io -  

n e lla  o m rä d e n  v a r  g o d . D e n  t i l lä g g s f in a n s ie r in g  s o m  

S ta te n s  J ä rn v ä g a r  i F in la n d  f ic k  fö r  a t t  s ä t ta  i s tä n d  

rä ls n ä te t  g jo rd e  a t t  le v e ra n s e rn a  ö k a d e  a v s e v ä rt.

Ä v e n  t ili jä rn v ä g a rn a  i S v e r ig e  o c h  N o rg e  ö k a d e  le v e 

ra n s e rn a . En fa s t  g ru n d  fö r  v e rk s a m h e te n  g e r  in te  

b a ra  In h a s  P ro d u k t io n  o c h  k v a lite t,  s o m  b ä d a  b y g g e r  

p ä  lä n g v a r ig  e r fa re n h e t, u ta n  o c k s ä  fö re ta g e ts  k o n t i

n u e r lig a  p ro d u k tu tv e c k lin g  o c h  fa s t  e ta b le ra d e , g o d a  

k u n d re la t io n e r .

T ro ts  d e n  lä g k o n ju n k tu r  s o m  fo r t fa ra n d e  rä d e r  in o m  

b y g g n a d s b ra n s c h e n  ö k a d e  o m s ä t tn in g e n  fö r  g ä n g jä rn  

k la r t  b ä d e  p ä  d e n  in h e m s k a  m a rk n a d e n  o c h  in o m  

e x p o r te n .  In h a  s tä rk te  y t te r lig a re  s in  s tä lln in g  s o m  

le d a n d e  t i l lv e rk a re  a v  g ä n g jä rn  i d e  n o rd is k a  lä n d e rn a . 

S ä rs k ilt  i F in la n d  g a v  g ru n d re p a ra t io n e rn a  a v  b o s tä d e r  

s a m t d e n  ö k a d e  e x p o r te n  in o m  d ö r r -  o c h  fö n s te r -  

in d u s tr in  u p p h o v  t ili s tö r re  e fte r f rä g a n . K o n k u r re n s -  

k ra fte n  fö rb ä t t r a d e s  y t te r lig a re  g e n o m  in v e s te r in g a r  

d e ls  i s jä lv a  p ro d u k t io n s p ro c e s s e n ,  d e ls  i d e  n y a  p r o 

d u k te r  s o m  in t ro d u c e ra d e s  p ä  m a rk n a d e n .

F ö rs ä ljn in g e n  a v  ra d ia to re r  u tv e c k la d e s  g y n n s a m t 

u n d e r  f jo lä re t  o c h  m a rk n a d s a n d e le n  v ä x te . T a c k  v a re  

a t t  g ru n d fö rb ä t t r in g  a v  b a d ru m  ö k a t  k rä f t ig t  s te g  

e f te r f rä g a n  p ä  ra d ia to re r .
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De stabila Buster-bätarna 

i nordiska vatten.

Rälsfästen är smidjesprodukter; 

kraven pä kvalitet och styrka är 

mycket höga.

Inhas inbrottssäkra gängjärn skiljer 

sig frän de traditlonella modellerna.



F A S T I G H E T S G R U P P E N

I N G M A R  L I N D B E R G

F a s t i g h e t s g r u p p e n s  v e r k s a m h e t  o m f a t t a r  

s k ö t s e l  a v  j o r d o m r ä d e n  p ä  m e r  ä n  

1 5  0 0 0  H e k t a r  s a m t  s e r  v  i c  e  v  e r  k  s  a m  h e  t  i 

a n s l u t n i n g  t i l i  d e t t a .  O m r ä d e n a ,  s o m  

b e f i n n e r  s i g  i v ä s t r a  N y l a n d ,  u t g ö r  e n  

b e t y d a n d e  t i l l g a n g  f ö r  f ö r e t a g e t .  D e  

o m f a t t a r  b l . a .  ö v e r  1 0 0  s j ö a r  o c h  c a  2 5 0  

k m  s t r a n d l i n j e .  P ä  o m r ä d e n a  i d k a s  b ä d e  

m o d e r n t  s k o g s -  o c h  j o r d b r u k  s a m t  

f a s t i g h e t s f ö r ä d l i n g .

F a s t ig h e ts g ru p p e n  fu n g e ra d e  u n d e r  ä r  1 9 9 4  e n lig t 

t id ig a re  u ts ta k a d e  r ik t lin je r .  O rg a n is a t io n e n , s o m  

u n d e r  d e  s e n a s te  ä re n  g e n o m g ä t t  S to ra  fö rä n d r in g a r ,  

m o ts v a ra r  nu  v e rk s a m h e te n s  n a tu r .

T re n d e n  m e d  s ju n k a n d e  p r is e r  b rö ts  o c h  s p e c ie llt  

v ir k e s p r is e rn a  v is a r  e n  k la r t  u p p ä tg ä e n d e  te n d e n s .

F e rra r ia s  v e rk s a m h e t o m fa t ta r  fö rä d lin g s v e rk s a m -  

h e t s o m  ö k a r  fa s t ig h e te rn a s  v ä rd e  s a m t t ili fa s t ig -  

h e ts b ra n s c h e n  a n s lu tn a  s e rv ic e fo rm e r .  D en  

m a rk a n v ä n d n in g s p la n  s o m  u p p g jo rd e s  fö r  b o la g e ts  

m a rk in n e h a v  p ä  H a n g ö  U d d  h a r  u n d e r  ä re t d is k u te -  

ra ts  m e d  d e  b e rö rd a  s tä d e rn a  o c h  a n d ra  in tre s s e -  

g ru p p e r .  E n s to r  e n ig h e t s y n e s  rä d a  o m  a t t  r ik t lin je rn a  

i p la n e n  ä r  r ik t ig a  o c h  d e lg e n e ra lp la n e r in g e n  a v  d e t  c a  

4 0 0 0  h e k ta r  s to ra  o m rä d e t  s ta r ta r  i b ö r ja n  a v  ä r  1 9 9 5 . 

K u l t u r h i s t o r i a  o c h  m i l j ö  

P ä  F is k a rs  b ru k s o r te r  fo r ts ä t te r  s a ts n in g a rn a  p ä  m il-  

jö n s  o c h  b y g g n a d e rn a s  u n d e rh ä ll.  D e t o m fa t ta n d e  

s a n e r in g s p ro g ra m m e t fö r  F is k a rs  b ru k  fo r ts ä t te r  p la n -  

e n lig t.  D e t b e rö r  d e  c e n tra la  h is to r is k a  b y g g n a d e rn a  

o c h  s ik ta r  t ili a t t  d e s s a  s k a ll v a ra  i b e h ö r ig t  s k ic k  ä r 

1 9 9 9  d ä  b o la g e t fy lle r  3 5 0  ä r. U n d e r  ä r  1 9 9 4  p ä b ö r ja -  

d e s  e n  to ta ls a n e r in g  a v  d e  s .k . G a m la  o c h  N y a  k a s e r-  

n e rn a . S a n e r in g e n  ä r  s lu t fö rd  t ili s o m m a re n  1 9 9 5 . D ä  

k o m m e r  b o ia g e t  a t t  k u n n a  e rb ju d a  fö rs tk la s s ig a  b o -  

s tä d e r  o c h  a ffä rs u try m m e n  i F is k a rs  b ru k .

U n d e r  ä r  1 9 9 4  s lö ts  ä v e n  e t t  p la n e r in g s a v ta l m e d  

P o jo  k o m m u n  s o m  b e rö r  d e n  s .k . S k o m a k a rb a c k e n  i 

F is k a rs . P la n e r in g e n  h a r  p ä b ö r ja ts  o c h  ta n k e n  ä r  a t t  

b o la g e t g e n o m  d e n  s k a ll fä  f le ra  to m te r  a t t  e rb ju d a  ä t 

h u g a d e  in f ly t ta re  t ili b ru k e t.

D e n  in d u s tr ie lla  v e rk s a m h e t s o m  id k a ts  u n d e r  

ä rh u n d ra d e n  p re s e n te ra s  fö r  a llm ä n h e te n  g e n o m  

b o la g e ts  p e rm a n e n ta  u ts tä l ln in g a r  i F is k a rs  o c h  

B illn ä s . U ts tä lln in g a rn a  h a r v u n n it  u p p s k a t tn in g  b la n d  

d e  ö v e r  3 0 .0 0 0  tu r is te r  s o m  ä r lig e n  b e s ö k e r  o m rä d e t.

U n d e r  ä re t  h a r  in f ly t tn in g e n  a v  h a n tv e rk a re  o c h  

s m ä fö re ta g a re  til i F is k a rs  fo r ts a t t .  E tt d ry g t  t r e t t io ta l av  

d e s s a  s a m la d e  s ig  tili e n  g e m e n s a m  u ts tä lln in g  i K o p p a r -  

s m e d ja n  s o m m a re n  1 9 9 4 . U ts tä lln in g e n  f ic k  g o d  re s -  

p o n s  o c h  e n  a n d ra  u ts tä lln in g  k o m m e r  a t t  a rra n g e ra s  i 

s a m m a  u try m m e n  s o m m a re n  1 9 9 5 . D e tta  b id ra r  t ili a t t  

d e n  u n ik a  b ru k s m iljö n  b lir  ä te r  en  le v a n d e  m iljö .
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Den första utställningen i 

Kopparsmedjan 

väckte Intresse även 

internationellt.

"Gamla Kasernen" och "Nya 

Kasernen " moderniseras som bâst 

for att anvàndas som bostàder 

och affàrsutrymmmen. De blir 

fardlga lagom till sommaren 1995.

Den maskinella avverkningen 

pàgàr âret om.



A K T I E I N N E H A V E T  I M E T R A - K O N C E R N E N

F i s k a r s  ä r  M  e t r a  - k o  n c e r n  e n s s t ö r s t a  

e n s k i l d a  a k t i e ä g a r e ;  a n d e l e n  a v  a k t i e r  

ä r  1 3 , 1 %  o c h  a v  r ö s t e r n a  1 9 , 8 % .

M e tra -k o n c e rn e n  h a r  tv á  k ä rn d iv is io n e r :  W ä r ts ilä  

D ie se l o c h  S a n lte c . K o n c e rn e n s  o m s ä t tn in g  fö r  d e t 

rä k e n s k a p s ä r  s o m  a v s lu ta d e s  d e n  31 d e c e m b e r  1 9 9 4  

u p p g ic k  t ili 1 0  m llja rd e r  m a rk  o c h  a n ta le t  a n s tä l ld a  t ili 

11 5 0 0 . M e tra  n o te ra s  p ä  H e ls in g fo rs  F o n d b ö rs  o c h  i 

S E A Q -s y s te m e t i L o n d o n .

Ö v e r  h ä lf te n  a v  M e tra s  o m s ä t tn in g  k o m m e r  frä n  

E U -o m rá d e t,  e n  f jä rd e d e l frä n  A s ie n  o c h  1 3  p ro c e n t  

frä n  N o rd -  o c h  S y d a m e r ik a . F in la n d  s tä r  fö r  s e x  p r o 

c e n t  a v  o m s ä t tn in g e n ,  m e n  fö r  n ä rm a re  h ä lf te n  a v  

p ro d u k t io n e n .  E x p o r te n  ä r  a llts ä  b e ty d a n d e .

U n d e r  1 9 9 4  in trä f fa d e  e n  v ä s e n tl ig  fö rä n d r in g  i 

k o n c e rn s tru k tu re n ,  n ä r  A b lo y  S e c u r ity ,  s o m  in g ic k  

s o m  en  d iv is io n  I M e tra , o c h  s v e n s k a  S e c u r lta s  L o c k  

G ro u p  g ic k  s a m m a n  o c h  b lld a d e  A s s a  A b lo y  A B , 

E u ro p a s  s tö rs ta  k o n c e rn  in o m  lä s b ra n s c h e n .

F ö re ta g e t n o te ra s  p ä  S to c k h o lm s  F o n d b ö rs .  M e tra  ä r 

d e n  s tö rs te  ä g a re n  i A s s a  A b lo y  m e d  e n  ä g a ra n d e l o m  

4 8 ,3  p ro c e n t .  I s a m b a n d  m e d  e n  o m b lld n in g  1 9 9 5  

s k a ll M e tra  m ln s k a  s in  a n d e l t ili 4 0  p ro c e n t .

O m s ä t t n i n g  p e r  a f f ä r s o m r ä d e  %

J

M W ä r ts ilä  D ie s e l 6 5

■  S a n ite c  2 5

■  Ö v r lg a  10

O m s ä t t n i n g  p e r  m a r k n a d s o m r ä d e  %

■  F in la n d  6

■  A n d ra  E U - lä n d e r  4 7

•  ■  Ö v r lg a  E u ro p a  5

■  A m e r ik a  13

■  A s ie n  2 3

■  Ö v r ig a  6

W ä r t s i l ä  D i e s e l

W ä r ts ilä  D ie s e l ä r  v ä r ld e n s  le d a n d e  le v e ra n tö r  a v  d ie -  

s e lk ra f tv e rk  o c h  m a r in m o to re r  m e d  m e d e lv a rv s h a s -  

t lg h e t.  D iv is io n e n  ä r  ä v e n  en  b e ty d a n d e  t i l lv e rk a re  a v  

d le s e lm o to re r  m e d  h ö g  v a rv h a s t lg h e t.  F a k to re r  s o m  

f rä m s t  b ld ra g it  tlll d iv is io n e n s  fra m g ä n g s r lk a  v e rk s a m - 

h e t ä r  e t t  m o d e rn t  m o to r s o r t lm e n t  s o m  ta g its  fra m  

g e n o m  fo rs k n in g  o c h  p ro d u k tu tv e c k lln g ,  te k n o lo g l 

o c h  e t t  g lo b a lt  fö rs ä ljn ln g s -  o c h  s e rv ic e n ä t.

I s lu te t  a v  ä re t o f fe n t l ig g jo rd e  W ä r ts ilä  D ie se l en  

a v s lk ts fö rk la r ln g  o m  s a m ä g a n d e  m e d  C u m m in s  

E n g in e  C o m p a n y  s o m  ä r v ä r ld e n s  s tö rs ta  t i l lv e rk a re  a v  

d le s e lm o to re r  m e d  h ö g  v a rv h a s t ig h e t.  D e t b o la g  s o m  

h ä lle r  p ä  a t t  b ild a s  s k a ll in lt ia lt  t ll lv e rk a  W ä r ts ilä  2 0 0 , 

en  d le s e lm o to r  m e d  h ö g  v a rv h a s t lg h e t s o m  la n s e ra -  

d e s  h ö s te n  1 9 9 4 .

S a n i t e c

S a n ite c  ä r  E u ro p a s  s tö rs ta  p ro d u c e n t  a v  b a d ru m s -  

k e ra m ik  o c h  en  b e ty d a n d e  t i l lv e rk a re  a v  ö v r ig a  b a d -  

r u m s p ro d u k te r .  F ö re ta g e t h a r  vä l In a rb e ta d e  lo k a la  

v a ru m ä rk e n  o c h  e t t  o m fa t ta n d e  n ä tv e rk  a v  p ro d u k -  

t io n s e n h e te r .  T a c k  v a re  d e t ta  h a r  fö re ta g e t  u p p n ä t t  en  

s ta rk  p o s it lo n  I d e  f le s ta  lä n d e r  i E u ro p a . E v a c  s o m  

in g ä r  i S a n ite c  ä r  v ä r ld e n s  s tö rs ta  le v e ra n tö r  av  

v a k u u m a v lo p p s s y s te m .

Ö v r i g a  d i v i s i o n e r

Ö v r ig a  d iv is io n e r  In o m  M e tra  ä r  Im a tra  S te e l s o m  ti l l-  

v e rk a r  s p e c la ls tä l o c h  C lm c o rp  s o m  s p e c la lis e ra t  s ig  

p ä  in d u s tr ia u to m a t lo n .
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Kraftverk pä 110 megawatt 

som Wärtsilä Diesel levererat 

tili Batangas pä Filippinerna.

Sanitec är Europas största tillverkare av 

badrumskeramik. Pä bilden tyska dotterboiag 

Keramags modeiier.
Kraftverk levererat av 

Wärtsilä Diesel.
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Scisso r s

D e s ig n p r is  so m  t i l l f a l l i t  F is k a rs  1 9 8 7 -1 9 9 4 :

L ö v k ra t ta n ,  Finnish Design Exhibition, 1987; hedersom- 

nämnande. R o lls h a rp -k n iv v ä s s a re , lON-prize, 1988; pris för 

god industrien formgivning, Dutch Industrial Design Foundation, 

Modernité et innovation aux arts ménagers, 1988; en av árets 

basta produkter, Blue Ribbon Presentations, 1988; en av árets 

basta produkter, Daily Mail Ideal Home Exhibition.

R o ta ry  C u tte r ,  Good Design The Chicago Athenaeum; heders- 

omnämnande, IDEA, Industrial Designers' Society of America; 

formgivningspris, guld, I.D. Annual Design Review; formgivninspris, 

I.D. Design Distinction Award. R o ta ry  P a p e r  T r im m e r , 

Governor's New Product Award, 1994; pris som tilldelats en ny 

produkt, Wisconsin Society of Professional Engineers, 1994 Gold 

Star Gallery of New Products; guldstjärna för produkter med inne- 

boende möjligheter, 1994 Design Competition, finalist, IDEA, 

Industrial Designers' Society of America; formgivningspris, brons. 

M u lt i -P l ie r  Shooting Industry Accessory Awards, Industry 

Writers Art of Design II; hedersomnämnande, Exhibit of American 

Design. C lip s h a rp  s a x v ä s s a re  Design Innovation -90; pris för 

högklassig formgivning, Design Center Nordheim-Westfalen, 

Formland-Prize, 1990; en av árets bästa produkter. A v a n ti-s a x , 

The International Design Prize of the State, 1991, formgivningspris, 

State of Baden-Wurtenberg. E rg o n o m ic  s p a d a r  o c h  g re p a r . 

Retailers' Choice Award, 1991; priset "áterforsáljarnas val“ , Garden 

Trade News, IF-Design Prize, 1994, formagivningspris, Industrie 

Forum Design Hannover. B y g g a rk n iv e n , Design Innovation -94, 

pris för högklassig design, Design Center Nordheim-Westfalen 

P la n te r in g s s p a d a rn a , iF-Design Prize -94, formgivningspris, 

Industrie Forum Design Hannover. H a n d y -y x o r, iF-Design Prize, 

1994; överlägsen formgivning, Award of Excellent Design; "Top 

ten of the year", Industrie Forum Design Hannover.

S o fto u c h -s a x , University of Wisconsin; hedersomnämnande, 

Traveling Exhibit Art o f Design II, Exhibit of American Design, 

hedersomnämnande, Award of Excellence PCM-magazine; finalist, 

IDEA -93; formgivningspris, guld, Industrial Designer's Society of 

America, Mature Market Design Competition -94, American 

Society of Aging; formgivningspris, silver (Softouch,

Micro-Tip Scissors)

22

B O K S L U T  1 9 9 4
STYRELSENS VE RKSAMHET SBERÄT T EL SE

A l l m ä n n t

D e n  f in s k a  e k o n o m in  ö v e rg ic k  u n d e r  1 9 9 4  i e n  t i l l-  

v ä x t fa s  o c h  p ro g n o s e rn a  fö r  n a t io n a le k o n o m in  h a r 

u n d e r  ä re t  b liv it  rä t t  p o s it iv a . H u v u d p ro b le m e n  ä r 

fo r t fa ra n d e  d e  b e ty d a n d e  s p a rb e h o v e n  i d e n  o f fe n t lig a  

e k o n o m in  o c h  d e n  h ö g a  a rb e ts lö s h e ts g ra d e n .  D e n  

k o r t f r is t ig a  rä n te n iv ä n  v a r  rä t t  s ta b il - v id  ä rs s k if te t  c a . 

6  %  (6 m ä n .) . D e n  lä n g fr is t ig a  rä n te n iv ä n  fö ljd e  d e n  

in te rn a t io n e lla  u tv e c k lin g e n  o c h  s te g  k la r t,  F in la n d s  

B a n k s  5  ä rs  re fe re n s rä n ta  s te g  t ili 1 0 ,5  %  (7 ,2  % ).

D e n  f in s k a  m a rk e n s  v ä rd e  s te g  c a . 1 0  %  u n d e r  ä re t. 

D e n  fö r  F is k a rs  v ik t ig a  U S -d o lla rn  fö rs v a g a d e s  m e d  

1 8  %. I a v s ik t  a t t  u t jä m n a  d e  f lu k tu e ra n d e  v a lu ta -  

k u rs e rn a s  in v e rk a n  p ä  k o n c e rn re s u lta t rä k n in g e n  ö v e r 

g ic k  m a n  tili a t t  a n v ä n d a  m e d e lk u rs e r  v id  o m rä k n ln g  

a v  u t lä n d s k a  d o t te rb o la g s  re s u lta trä k n ln g a r .

Ä r  1 9 9 4

U n d e r  ä r  1 9 9 4  u p p n ä d d e  F is k a rs ' s a m t l ig a  a f fä rs o m -  

rä d e n  e n  g o d  e lle r  m y c k e t  g o d  lö n s a m h e t.  R e s u lta te t  

e f te r  f in a n s le lla  p o s te r  ö k a d e  b e ty d l ig t  fö r  a n d ra  ä re t I 

fö ljd  o c h  u p p g ic k  til i 2 4 5  m ilj. m k  (1 2 4  m ilj. m k ), d v s .

11 %  (6 % ) a v  o m s ä ttn in g e n .

G o d  e f te r f rä g a n  p â  a lla  h u v u d m a rk n a d e r ,  lä n g s lk t i-  

g a  p ro g ra m  fö r  fö rb ä t t r a d  lö n s a m h e t s a m t la n s e r in g  

a v  a llt  f ie ra  n y a  p ro d u k te r  i n ä rä  s a m a rb e te  m e d  sä vä l 

d is t r ib u tö re r  s o m  k u n d e r  h a r u tg jo r t  g rü n d e n  fö r  d e n  

fra m g ä n g s r lk a  u tv e c k lin g e n .

K o n s u m e n tv a ru g ru p p e n s  o c h  U P S -g ru p p e n s  ré s u l

ta t  fö rb ä t t r a d e s  ig e n  m ä rk b a r t ,  s ä rs k i lt  i U S A . B ro n to s  

o c h  In h a s  ré s u lta t  fö rb ä t t r a d e s  m y c k e t  k rä f t ig t .

R ö re ls e n s  k a s s a f lö d e  v a r  k rä f t ig t  p o s it iv  o c h  t i l l-  

rä c k lig  fö r  a t t  f in a n s ie ra  k o n c e rn e n s  s a m t lig a  In v e s te -  

r in g a r.

S ty re ls e n  b e s lö t ,  e f te r  e rh ä lle t a n b u d , a t t  lö s a  In 

7 6  0 0 0  s t  F ls k a rs -a k t ie r  fö r  e t t  s a m m a n la g t  v ä rd e  o m  

2 6 ,8  m ilj. m k .

K o n c e rn e n s  lä n g fr is t ig a  f in a n s ie r in g  ä r  s ta b il o c h

llk v ld lte te n  g o d . S o lid ite te n  ä r  41 %  (4 0  % ).

F ö ru to m  d e n  e g n a  in d u s tr le lla  v e rk s a m h e te n  h a r 

k o n c e rn e n  tv ä  s to ra  e g e n d o m s p o s te r .  In v e s te r ln g e n  i 

M e tra  v ä g e r  tu n g t  o c h  u tg ö r  e n  v ik t ig  d e l a v  k o n c e r 

n e n s  lä n g s lk t ig a  fö rm ö g e n h e ts u tv e c k lln g .  A k t le rn a s  

b o k fö r ln g s v ä rd e  v id  t ld e n  fö r  b o k s lu te t  ö v e rs te g  b ö rs -  

v ä rd e t.  D e n  ä r l lg a  ö k n in g e n  a v  v ä rd e t p ä  jo r d -  o c h  

s k o g s e g e n d o m e n  ä r  t ill s in  n a tu r  lä n g s lk t lg  o c h  ä rs a v -  

k a s tn ln g e n  ty p ls k t  b ly g s a m .

P ä  H e ls in g fo rs  F o n d b ö rs  n o te ra d e s  u n d e r  ä re t  en  

y t te r llg a re  s te g r ln g  i a k t le p r is e rn a . H E X -in d e x  ö v e rs te g  

fö re g ä e n d e  ä rs  In d e x  m e d  17  % . Ä r  1 9 9 4  s te g  k u rs e n  

p ä  F is k a rs  A -a k t le r  m e d  9  %  o c h  p ä  K -a k t le rn a  m e d  

8 % .  I b ö r ja n  a v  1 9 9 5  u p p h ö rd e  d e n  u p p ä tg ä e n d e  

tre n d e n  o c h  H E X -ln d e x  b ö r ja d e  s ju n k a . Ä v e n  k u rs e rn a  

p ä  F is k a rs  a k t ie r  s jö n k  n ä g o t.

S ty re ls e n  a n s e r  a t t  k o n c e rn e n s  lö n s a m h e ts n lv ä  ä r 

g o d  o c h  a t t  s a m t l ig a  a f fä rs o m rä d e n  t ili s ln a  g ru n d e r  ä r 

I s k ic k .  M ö jlig h e te r  til i u tv e c k lln g  a v  n y a  s tra te g ie r  u t i-  

frä n  a f fä rs o m rä d e n a s  e g n a  u tg ä n g s p u n k te r  o c h  

k o n c e rn e n s  f in a n s le lla  s ty rk a  h a r  n u  s k a p a ts .

En In r lk tn ln g  a v  re s u rs e rn a  p ä  t l l lv ä x t  k o m m e r  a t t  

v a ra  k ä n n e te c k n a n d e  fö r  u tv e c k lin g e n  u n d e r  d e  n ä r-  

m a s te  ä re n . D e tta  k o m m e r  a t t  s k e  g e n o m  fo r ts a t ta  

s a ts n ln g a r  p ä  in te rn  t i l lv ä x t  m e d  b l.a . la n s e r in g  a v  n ya  

p ro d u k te r  o c h  In trä n g  p ä  n y a  m a rk n a d e r  m e n  ä v e n  

g e n o m  e x te rn  t i l lv ä x t  I fo rm  a v  fö re ta g s k ö p  o c h  s t ra te -  

g is k a  a llla n s e r.

K o n c e r n e n s  l e d n i n g

E tt n y t t  a f fä rs o m rä d e  g ru n d a d e s  fö r  m a rk n a d s fö r in g  

a v  k o n s u m e n tv a ru p ro d u k te r  i F jä rra n  Ö s te rn . 

K o n c e rn le d n ln g e n  u tö k a d e s  g e n o m  a t t  t ili a f fä rs o m rä -  

d e ts  le d n in g  k a lla  M ik e  V le rz b a .

T a c k

S ty re ls e n  ta c k a r  F is k a rs  k u n d e r ,  le v e ra n tö re r , p e rs o 

n a le n , a k t le ä g a re  o c h  a f fä rs p a r tn e r  fö r  g o t t  s a m a rb e te  

u n d e r  d e t  g ä n g n a  ä re t.
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U t s i k t e r

U ts ik te rn a  p â  k o n c e rn e n s  s a m tlig a  h u v u d m a rk n a d s -  

o m rä d e n  ä r  g o d a  o c h  d e n  k ra f t ig a  fö rs ä ljn in g s ö k n in -  

g e n  fo r ts ä t te r ,  f r a m fö r  a llt  i U S A .

K o n s u m e n tv a ru g ru p p e n s  p o s it iv a  u tv e c k lin g  v ä n ta s  

fo r ts ä t ta  ta c k  v a re  fö rs tä r k ta  m a rk n a d s p o s it io n e r  o c h  

n y a  p ro d u k te r  s ä v ä l i U S A  s o m  i E u ro p a . U P S -a ffä rs -  

v e rk s a m h e te n  fö rv ä n ta s  y t te r lig a re  fö rb ä t t r a  s in  p o s i

t io n  p â  a lla  m a rk n a d s o m rà d e n .  Ä v e n  In h a  fö rv ä n ta s  fâ  

e n  g y n n s a m  u tv e c k lin g ,  l ik a s â  d e t  e x p o r td o m in e ra d e  

B ro n to .

K o n c e rn e n s  f in a n s ie lla  s tä lln in g  ä r a l lt jä m t s ta b il.

I n v e s t e r i n g a r  i a n l ä g g n i n g a r ,
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O m s ä t t n i n g ,  M m k R ö r e l s e v i n s t ,  M m k

3000
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K o n c e r n b a l a n s  A k t i v a ,  M m k K o n c e r n b a l a n s  P a s s i v a ,  M m k
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Anläggningstillgängar 
I Omsättnmgstillgängar 
I Finansieringstillgàngar

3000
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M m k

I  Investeringar

Avyttrade affärsverksamheter 
■  Nuvarande affärsverksamhet

Eget kapital
■  Längfristigt främmande kapita1
■  Kortfristigt främmande kapital
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K O N C E R N E N S  R E S U L T A T

Rörelsevinsten v a r  2 9 0  M m k  (1 9 7  M m k ). 

F ra m g ä n g e n  fö r  F is k a rs  n y a  p ro d u k te r  h a d e  e n  g y n n 

s a m  in v e rk a n  p ä  k o n c e rn e n s  re s u lta tu tv e c k lin g .  

O m s ä t tn in g e n  o c h  rö re ls e v in s te n  ö k a d e  m a rk a n t 

u n d e r  b ä d a  h a lv ä re n  i jä m fö re ls e  m e d  m o ts v a ra n d e  

p e r io d e r  ä re t in n a n , fa s tä n  d e n  g e n o m s n it t l ig a  k u rs e n  

p ä  d e n  fö r  k o n c e rn e n  v ik t ig a  U S -d o lla rn  k rä f t ig t  fö rs -  

v a g a d e s  jä m fö r t  m e d  fö re g ä e n d e  ä r. D e n  n o rd a m e r l-  

k a n s k a  m a rk n a d e n s  a n d e l a v  k o n c e rn o m s ä t tn in g e n  

u p p g ic k  t ili 1 0 9 4  M m k  d v s  4 7  %  (9 4 5  M m k  re s p e k t iv e  

4 6  % ), m e d a n  d e n  f ln s k a  m a rk n a d e n s  a n d e l v a r  2 1 0  

M m k  (1 9 3  M m k ) o c h  e x p o r te n  frä n  F in la n d  4 4 7  M m k  

(341 M m k ).

D lv id e n d in tä k te rn a  In k lu s iv e  s k a t te g o t tg ö re ls e  

u tg ö rs  i h u v u d s a k  a v  d iv id e n d  frä n  M e tra . D lv id e n d -  

b e lo p p e t  u p p g ic k  tili 1 3  M m k  (11 M m k ) v ilk e t  in k lu d e -  

ra r  e n  s k a t te g o t tg ö re ls e p o s t  o m  4  M m k  (3 M m k ):

N e t to f ln a n s le r in g s k o s tn a d e rn a  u tg jo rd e  5 9  M m k  

(8 5  M m k ). T ill fö ljd  a v  a t t  k o n c e rn e n s  V a lu ta p o s it io n  

h ä llits  n e u tra l,  h a r  In g a  n e tto v a lu ta k u rs d if fe re n s e r  

u p p s tä t t .  R e s u lta te t  e f te r  f in a n s ie lla  p o s te r  fö re  s k a t t  

v a r  2 4 5  M m k  (1 2 4  M m k ).

R ä k e n s k a p s p e r io d e n s  v in s t  e f te r  S k a tt OCh fö rä n d -  

r in g  i la te n t s k a t te s k u ld  u p p g ic k  til l 1 6 0  M m k  

(1 0 0  M m k ).

R e s u lta te t  p e r  a k t ie  (e n lig t H e ls in g fo rs  F o n d b ö rs  

re g ie r) u p p g ic k  t ili 2 8 ,1 0  m k  (1 7 ,4 0  m k ) o c h  d e t  e g n a  

k a p i ta le t  p e r  a k t ie  til l 1 7 7 ,0 0  m k  (1 5 8 ,8 0  m k).

A v k a s tn ln g e n  p ä  b u n d e t  k a p ita l v a r  1 6 ,4  %

(1 0 ,8 % )  o c h  a v k a s tn ln g e n  p ä  e g e t  k a p ita l 1 6 ,9  %

(1 1 ,4  % ).

R e s u lta trä k n ln g a rn a  i v a lu ta  fö r  k o n c e rn e n s  

u t lä n d s k a  d o t te r fö re ta g  h a r, a v v lk a n d e  frä n  t id ig a re  

p ra x is , o m rä k n a ts  till f ln s k a  m a rk  e n lig t  rä k e n s k a p s ä -  

re ts  m e d e lk u rs e r .  Ä v e n  s if f ro rn a  fö r  jä m fö re ls e ä re t  h a r 

i b ä d e  re s u lta trä k n in g e n  o c h  d e s s  b i la g e u p p g if te r  

a n d ra ts  tili n u v a ra n d e  p ra x is .

B o k s lu te n  fö r  k o n c e rn e n  o c h  d e s s  m o d e rb o la g  

b y g g e r  p ä  d e  n y a  re d o v ls n in g s p r ln c ip e rn a  i F ln la n d s  

1 9 9 2  re v id e ra d e  b o k fö r ln g s la g . E fte r  d e s s a  fö rä n d r in -  

g a r  ä r  k o n c e rn b o k s lu te t  I a llt  v ä s e n tl ig t  jä m fö rb a r t  

m e d  b o k s lu t  u p p g jo rd a  e n lig t  a llm ä n t t i l lä m p a d e  in te r -  

n a t io n e lla  re d o v is n ln g s p r ln c lp e r  (IAS). 

A f f ä r s v e r k s a m h e t e n s  o p e r a t i v a  r é s u l t a t 1! 

K o n s u m e n tv a ru g ru p p e n s  o m s ä t tn in g  ö k a d e  m e d  

13  %  t i l i 1 4 7 7  M m k  (1311  M m k ), v ilk e t  m o ts v a ra r  

6 4  %  (6 4  %) a v  h e ia  k o n c e rn e n s  o m s ä t tn in g .  

K o n s u m e n tv a ru g ru p p e n s  lö n s a m h e t fö rb ä t t r a d e s  k rä f 

t ig t  o c h  v a r  m y c k e t  g o d .

U P S -g ru p p e n s  o m s ä t tn in g  ö k a d e  m e d  1 9  %  t i l i  5 0 8  

M m k  (4 2 7  M m k ), v ilk e t m o ts v a ra r  2 2  %  (21 % ) a v  h e ia  

k o n c e rn e n s  o m s ä t tn in g .  G ru p p e n s  lö n s a m h e t  f ö r b ä t t 

ra d e s  p ä ta g lig t  o c h  v a r  m y c k e t  g o d .

B ro n to  S k y l i f t - p ro d u k te rn a  h a d e  jä m fö r t  m e d  ä re t , 

in n a n  e n  k la r t  fö rb ä t t r a d  e f te r f rä g a n . O m s ä ttn in g e n  

ö k a d e  m e d  31 %  tili 221  M m k  (1 6 9  M m k ), v ilk e t m o t 

s v a ra r  1 0  %  (8 % ) a v  k o n c e rn e n s  o m s ä t tn in g .  I o c h  

m e d  d e n  ö k a d e  k o n k u r re n s k ra f te n  fö rb ä t t r a d e s  lö n -  

s a m h e te n  p ä ta g lig t  o c h  v a r  g o d .

in h a  B ru k  k ü n d e  n o te ra  e n  ö k a d  e fte r f rä g a n  p ä  

s in a  b ä ta r ,  rä ls fä s te n  o c h  b y g g k o m p o n e n te r  jä m fö r t  

m e d  fö re g ä e n d e  ä r. O m s ä ttn in g e n  ö k a d e  m e d  3 2  %

.tili 81 M m k  (61 M m k ). In h a s  lö n s a m h e t â te rg ic k  t ili en  

m y c k e t  g o d  n ivä .

F a s t ig h e ts v e rk s a m h e te n s  o m s ä t tn in g ,  5 5  M m k  

(5 8  M m k ), p ä v e rk a d e s  fo r t fa ra n d e  a v  d e n  s v a g a  

in h e m s k a  m a rk n a d e n . F e r ra r ia  o c h  d e n  t r a d i t io n e l l  

fa s t ig h e ts v e rk s a m h e te n ,  jo r d -  o c h  s k o g s b ru k e t ,  v is a -  

d e  e t t  p o s lt iv t  ré s u lta t.

1 ) Lönsamheten mâts med avkastning pà investerat kapital 

enligt följande:

större an eller lika med 20% mycket god  

större än eller lika med 15% god



O f f l s ä t t n i n g  p e r  a f f ä r s o m r ä d e 1 .1 . -  3 1 .1 2 .1 9 9 4 1 .1 . -  3 1 .1 2 .1 9 9 3 F ö rä n d r.

M m k % M m k % %

K o n s u m e n tv a ru g ru p p e n 1 4 7 7 6 4 1311 6 4 13

U P S -v e rk s a m h e t 5 0 8 2 2 4 2 7 21 19

B ro n to 2 2 1 10 1 6 9 8 31

In h a 81 3 61 3 3 2

F a s t lg h e ts v e rk s a m h e t 5 5 2 5 8 3 6

F ö rs ä ljn in g  m e lla n  g ru p p e rn a 18 1 1 9 1 5

D e n  n u v a ra n d e  a ffä rs v e rk s a m h e te n 2 3 2 4 1 0 0 2 0 0 7 9 8 1 6

F ö rä n d r in g a r  i k o n c e rn s tru k tu re n 0 0 3 4 2 -  1 0 0

K o n c e rn e n  s a m m a n la g t 2 3 2 4 1 0 0 2 0 4 1 1 0 0 14

Grupperingen av uppgifterna motsvarar affärsomrädenas nuvarande Struktur.

O m s ä t t n i n g  p e r  m a r k n a d s o m r ä d e 1 .1 .  - 31 .1 2 .1 9 9 4 1 .1 . - 31 .1 2 .1 9 9 3 F ö rä n d r.

M m k % M m k % %

F in la n d 2 1 0 9 1 9 3 9 9

S k a n d in a v ie n 2 9 4 1 2 2 4 6 12 2 0

Ö v r ig a  E u ro p a 5 0 4 2 2 5 3 2 2 6 5

N o rd a m e r ik a 1 0 9 4 4 7 9 4 5 4 7 1 6

Ö v r ig a 2 2 2 1 0 1 2 5 6 7 8

K o n c e rn e n  s a m m a n la g t 2 3 2 4 1 0 0 2 0 4 1 1 0 0 14

E x p o r t  frä n  F in la n d 4 4 7 341 31

P e r s o n a l  p e r  m a r k n a d s o m r ä d e 31 .1 2 .1 9 9 4 3 1 .1 2 .1 9 9 3 F ö rä n d r.

% % %

F in la n d 1 0 3 9 2 7 9 0 6 2 9 15

S k a n d in a v ie n 2 9 2 8 2 1 4 7 3 6

Ö v r ig a  E u ro p a 4 8 3 1 3 4 4 8 14 8

N o rd a m e r ik a 1 9 9 5 5 2 1561 5 0 2 8

Ö v r ig a 2 0 2 0 0

T o ta lt 3 8 1 1 1 0 0 3 1 3 1 1 0 0 2 2
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Personal

S y s s e ls ä t tn in g s lä g e t in o m  e n h e te rn a  i F in la n d  va r 

u n d e r  ä re t  g o t t ,  a n ta le t  a n s tä l ld a  ö k a d e  t ili 1 0 3 9  (90 6 ). 

T o ta lt  h a d e  k o n c e rn e n  i s lu te t  a v  ä re t 3 8 1 1  (3 1 3 1 ) 

a n s tä lld a , a v  v ilk a  2 7  %  i F in la n d  (2 9  %).

F ö rä n d rin g a r i k o n ce rn s tru k tu re n

I m a rs  fö rs tä r k te s  U P S -g ru p p e n  g e n o m  k ö p e t  a v  

N e tw o rk  S e c u r ity  S y s te m s  ln c :s  a f fä rs v e rk s a m h e t I 

S a n  D ie g o , K a lifo rn ie n . D e n  k n o w -h o w  m a n  d ä r ig e -  

n o m  fö rv ä rv a d e  o m fa t ta r  i fö rs ta  h a n d  m y c k e t  a v a n c e -  

ra d  p ro g ra m te k n o lo g i,  s o m  s tö d e r  a n v ä n d n in g e n  a v  

F ls k a rs  U P S -e n h e te r  b ä d e  I d a ta n ä t  o c h  e n s k ild a  

a rb e ts s ta t io n e r .

I a u g u s tl ö v e r to g  k o n s u m e n tv a ru g ru p p e n  s a m tllg a  

a k t ie r  i d e t  d a n s k a  fö re ta g e t R a a d v a d  A /S  s a m t a ffä rs -  

v e rk s a m h e te n  I d e t  e n g e ls k a  fö re ta g e t  R o lc u t L td .

R a a d v a d  A /S  h a r  e n  le d a n d e  s tä lln ln g  i D a n m a rk  

b l.a . in o m  m a rk n a d s fö r ln g  o c h  d is t r ib u t io n  a v  k n lv a r. I 

o c h  m e d  fö rv ä rv e t  a v  R a a d v a d  ö p p n a r  s lg  n y a  e f fe k t l-  

v a  d ls t r lb u t io n s k a n a le r  ä v e n  fö r  F is k a rs  ö v r lg a  k o n s u -  

m e n tv a ro r .  P ro d u k te rn a  frä n  d e t e n g e ls k a  fö re ta g e t  

R o lc u t  L td , s o m  k o n c e rn e n  llk a s ä  fö rv ä rv a t,  b ild a r  e t t  

n a tu r lig t  k o m p le m e n t  t ili F is k a rs  ö v r ig a  S o r t im e n t a v  

s ta rk a  v a ru m a rk e n .

F i n a n s i e r i n g  o c h  i n v e s t e r i n g a r

K o n c e rn e n s  a f fä rs v e rk s a m h e t  u p p v is a d e  e f te r  in v e s te -  

r in g a rn a  e t t  p o s it iv t  k a s s a f lö d e . U p p g ä n g e n  i v o ly m  

fö ra n le d d e  e n  ö k n in g  i s ä v ä l o m s ä t tn in g s t l l lg ä n g a r  

s o m  a ffä rs fo rd r in g a r ,  v ilk e t  b u n d lt  d r i f ts k a p ita l.  

L ik v id ite te n  v a r  a llt jä m t g o d .

In v e s te r in g a rn a  i in d u s tr ie lla  a n lä g g n in g s t l l lg ä n g a r  

u p p g ic k  s a m m a n la g t til i 1 0 0  M m k  (5 6  M m k ).

M e rp a r te n  a v  d e  In d u s tr ie lla  In v e s te r in g a rn a  r ik ta d e s  

fo r t fa ra n d e  t ili k o n s u m e n tv a ru g ru p p e n .

O r d i n a r i e  b o l a g s s t ä m m a  1 9 9 4

V id  b o la g s s tä m m a n  d e n  3 0  m a rs  1 9 9 4  fa s ts tä l ld e s  

b o k s lu te t  fö r  1 9 9 3  i e n lig h e t m e d  s ty re ls e n s  fö rs la g .  

S tä m m a n  b e s lö t  a t t  I d lv id e n d  u td e la  17  %  

e lle r  3 ,4 0  m a rk  p e r  a k t le  p ä  A -a k t le rn a ,  to ta lt  

7  6 2 4  1 3 2 ,8 0  m a rk , s a m t 1 4 ,5  %  e lle r  2 ,9 0  m a rk  p e r  

a k t le  p ä  K -a k t le rn a ,  to ta lt  9  9 5 5  1 6 0 ,6 0  m a rk .

B o la g s s tä m m a n  ä te rv a ld e  s ty re ls e m e d le m m a rn a  

G ö ra n  J . E h rn ro o th  o c h  T h o m a s  T a llb e rg  v llk a  v a r  I tu r  

a t t  a v g ä .

T ili o rd in a r ie  re v is o re r  ä te rv a ld e s  E ric  H a g lu n d  

(C G R ), J u h a n i K o le h m a in e n  o c h  A lb e r t in a  Ä b e rg .  T ili 

re v ls o rs s u p p le a n te r  ä te rv a ld e s  S ix te n  N y m a n  (C G R ), 

B r ita  H is in g e r -J ä g e rs k iö ld  o c h  P e te r  H a r tw a ll.

B o la g s s tä m m a n  b e s lö t  b e v llja  S ty re ls e n  e n  p ä  s ld a  

4 8  n ä rm a re  b e s k r lv e n  fu l lm a k t  a t t  ö k a  a k t ie k a p lta le t .
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K O N C E R N E N S  R E S U L T A T R Ä K N I N G  (Mmk)

1 9 9 4 % 1993 %

O m s ä t tn in g

K o s tn a d e r  fö r  a n s k a ffn in g  o c h  t i l lv e rk n in g

2 3 2 3 ,5  

-  1 4 6 9 ,8

1 0 0 ,0 % 2 0 4 1 ,2  

-  1 3 4 1 ,4

1 0 0 ,0 %

B r u t to b id r a g 8 5 3 ,7 3 6 ,7 % 6 9 9 ,8 3 4 ,3 %

K o s tn a d e r  fö r  fö rs ä ljn in g  o c h  m a rk n a d s fö r in g

A d m in is t ra t io n s k o s tn a d e r

R ö re ls e n s  ö v r ig a  k o s tn a d e r

R ö re ls e n s  ö v r ig a  in ta k te r

A v s k r iv n in g  a v  g o o d w il l

3 5 4 .3

1 4 6 .4

6 6 .3

1 5 .4  

1 2 ,0

-  3 2 7 ,2

-  1 3 5 ,9

6 1 ,9

3 3 ,7

1 2 ,0

R ö re ls e v in s t 2 9 0 ,1 1 2 ,5 % 1 9 6 ,5 9 ,6 %

F in a n s ie l la  in t a k te r  o c h  k o s tn a d e r

D iv id e n d in tä k te r

R ä n te in tä k te r

Ö v r ig a  f in a n s ie lla  in tä k te r

A n d e l a v  in t re s s e b o la g s  re s u lta t

R ä n te k o s tn a d e r

Ö v r ig a  f in a n s ie lla  k o s tn a d e r

1 3 ,4

1 0 ,7

1 .0

0 ,5

6 5 ,9

4 ,0

1 1 ,5

7 .2

1 .2  

1,1

9 0 ,3

3,1

V in s t  fö r e  s k a t te r 2 4 4 ,8 1 0 ,5 % 1 2 4 ,1 6 ,1 %

D ire k ta  s k a t te r

F ö r rä k e n s k a p s p e r lo d e n  

F ö rä n d r ln g  a v  la te n t s k a t te s k u ld

8 2 ,9

1 ,7

2 8 ,9

4 ,4

R ä k e n s k a p s p e r io d e n s  v in s t 1 6 0 ,2 6 ,9 % 9 9 ,6 4 ,9 %
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K O N C E R N E N S  F I N A N S I E R I N G S A N A L Y S  (Mmk)

1 9 9 4 1993

R ö re ls e v in s t 2 9 0 ,1 1 9 6 ,5

+ A v s k r iv n ln g a r 8 7 ,1 8 4 ,1

R e s u lta t fö re  a v s k r iv n ln g a r 3 7 7 ,2 2 8 0 ,6

F in a n s n e tto 4 5 ,3 7 2 ,4

S k a t te r 8 4 ,6 2 4 ,5

D lv id e n d e r 1 7 ,6 12 ,1

2 2 9 ,7 1 7 1 ,6

F ö rä n d r ln g  a v  rö re ls e k a p lta l 2 7 ,5 8 9 ,2

2 0 2 ,2 8 2 ,4
-

N e t to in v e s te r in g a r

In v e s te r ln g a r  i a k t ie r 1 7 ,8 1 6 ,5

F ö rs ä ljn in g  a v  a k t ie r 1 7 ,5 7 5 ,2

In v e s te r in g a r  i a n lä g g n in g s t i l lg ä n g a r 1 0 0 ,5 5 5 ,9

S ä ld a  a n lä g g n in g s t i l lg ä n g a r 2 ,8 4 ,6

9 8 ,0 7 ,4

F ln a n s le r in g s ö v e r /u n d e rs k o t t 1 0 4 ,2 8 9 ,8

F in a n s ie r in g

F ö rä n d r ln g  a v  lä n g fr is t lg a  lä n e fo rd r in g a r 9 7 ,8 5 ,0

Ö k n in g  a v  a k t ie k a p lta l 5 ,8

In lö s e n  a v  e g n a  a k t ie r 2 6 ,8 4 7 ,3

F ö rä n d r in g  a v  lä n g fr is t ig a  Iän 1 7 ,4 6 4 ,6

F ö rä n d r ln g  a v  k o r t f r ls t ig a  Iän 2 8 ,1 7 1 ,8

O m rä k n ln g s d if fe re n s 1 0 ,9 8 ,0

F ö rä n d r ln g  a v  lik v id a  m e d e l 1 ,2 9 1 ,1

L ik v id a  m e d e l v id  ä re ts  in g ä n g 5 2 ,8 1 4 3 ,9

L ik v id a  m e d e l v ld  ä re ts  s lu t 5 4 ,0 5 2 ,8

1 ,2 9 1 ,1
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K O N C E R N E N S  B A L A N S R Ä K N I N G  (Mmk)

3 1 .1 2 .9 4

A k t i v a

A n lä g g n in g s t i l lg ä n g a r  o c h  ö v r ig a  u t g i f t e r  m e d  la n g  v e r k n in g s t id  

Im m a te r ie l la  t i l lg ä n g a r

G o o d w ill 5 4 ,4  

Ö v r ig a  u tg if te r  m e d  lä n g  v e rk n in g s t id  6 2 ,7

% 31.12.93

5 8 ,7

7 6 ,4

%

1 1 7 ,1 4 ,8 % 1 3 5 ,1 6 ,0 %

M a te r ie l la  t i l lg á n g a r

J o rd -  o c h  v a t te n o m rá d e n 1 2 4 ,0 1 2 3 ,8

B y g g n a d e r  o c h  k o n s t ru k t io n e r 1 2 4 ,2 1 2 8 ,1

M a s k in e r  o c h  in v e n ta r ie r 1 9 2 ,9 1 9 7 ,2

4 4 1 ,1 1 8 ,2 % 4 4 9 ,1 2 0 ,0 %

V á rd e p a p p e r  in g á e n d e  i a n lá g g n in g s t i l lg á n g a rn a

o c h  ó v r ig a  lá n g f r is t ig a  p la c e r in g a r

A k t ie r  i in tre s s e b o la g 1 1 ,5 2 0 ,2

Ó v r ig a  a k t ie r  o c h  a n d e la r 7 4 1 ,7 7 3 3 ,0

L á n e fo rd r in g a r 1 0 2 ,7 4 ,9

8 5 5 ,9 3 5 ,3 % 7 5 8 ,1 3 3 ,7 %

O m s á t tn in g s -  o c h  f in a n s ie r in g s t i l lg á n g a r

O m s á t tn in g s t i l lg á n g a r

M a te r ia l o c h  fó rn ó d e n h e te r 1 4 1 ,8 1 2 4 ,9

H a lv fá rd ig a  p ro d u k te r 7 8 ,9 70 ,1

F á rd ig a  p ro d u k te r 2 3 0 ,1 1 7 9 ,8

F o rs k o t ts b e ta ln in g a r 1 ,7 1 ,4

4 5 2 ,5 1 8 ,6 % 3 7 6 ,2 1 6 ,7 %

F o rd r in g a r

F ó rs á ljn in g s fo rd r in g a r 4 3 8 ,4 3 9 4 ,0

L á n e fo rd r in g a r 6 ,6 8 ,7

R e s u lta tre g le r in g a r 4 8 ,0 5 9 ,2 •

Ó v r ig a  fo rd r in g a r 1 2 ,7 1 5 ,7

5 0 5 ,7 2 0 ,8 % 4 7 7 ,6 2 1 ,2 %

K a s s a  o c h  b a n k t i l lg o d o h a v a n d e n 5 4 ,0 2 ,2 % 5 2 ,8 2 ,3 %

2 4 2 6 ,3 1 0 0 ,0 % 2 2 4 8 ,9 1 0 0 ,0 %
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P a s s i v a  

E g e t k a p ita l  

B u n d e t  e g e t  k a p ita l

A k t ie k a p ita l

Ö v r ig t  b u n d e t  e g e t k a p ita l

3 1 .1 2 .9 4

1 1 8 ,1

4 0 1 ,0

% 31.12.93

1 1 8 ,1

4 0 9 ,0

%

F r i t t  e g e t  k a p ita l

V in s tm e d e l frä n  t id ig a re  ä r 

R ä k e n s k a p s p e r io d e n s  v in s t

5 1 9 .1

3 1 1 ,7

1 6 0 .2

2 1 ,4 % 5 2 7 ,1

2 7 4 ,5

9 9 ,6

2 3 ,4 %

4 7 1 ,9 1 9 ,4 % 3 7 4 ,1 1 6 ,6 %

E g e t k a p ita l,  to ta l t 9 9 1 ,0 4 0 ,8 % 9 0 1 ,2 4 0 ,1 %

R e s e rv e r in g a r

O b lig a to r is k a  re s e rv e r in g a r 1 1 ,5 0 ,5 % 1 2 ,0 0 ,5 %

F rä m m a n d e  k a p ita l  

L ä n g f r is t ig t

M a s s k u ld e b re v s lä n

L ä n  frä n  p e n n in g in rä t tn in g a r

P e n s io n s lä n

L a te n t s k a t te s k u ld

Ö v r ig a  re s e rv e r in g a r

5 5 ,1

6 7 1 .6

1 0 6 .6  

3 5 ,3  

8 7 ,6

2 5 ,0

6 9 6 ,9

1 1 5 .4  

3 5 ,4

1 0 0 .4

K o r t f r is t ig  d e l

9 5 6 ,2

-4 6 ,7

9 7 3 ,1

-1 8 2 ,9

L ä n g fr is t ig t  f r ä m m a n d e  k a p ita l,  n e t to 9 0 9 ,5 3 7 ,5 % 7 9 0 ,2 3 5 ,1 %

K o r t f r is t ig t

L ä n  frä n  p e n n in g in rä t tn in g a r  

Ä rs a m o r te r in g a r  p ä  lä n g fr is t ig a  län  

E rh ä lln a  fö rs k o t t  

L e v e ra n tö rs s k u ld e r  

R e s u lta tre g le r in g a r  •

Ö v r ig a  k o r t f r is t ig a  s k u ld e r

5 2 ,9

4 6 ,7

3 7 .2

1 5 4 .1

2 1 2 .1

1 1 .3

2 6 ,6

1 8 2 ,9

2 4 ,0

1 3 3 ,5

1 6 9 ,0

9 ,5

5 1 4 ,3 2 1 ,2 % 5 4 5 ,5 2 4 ,3 %

2 4 2 6 ,3 1 0 0 ,0 % 2 2 4 8 ,9 1 0 0 ,0 %
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B O K S L U T S P R I N C I P E R

K o n c e rn b o k s lu te t  re d o v is a s  p à  s id o rn a  2 8 -3 1  m e d a n  

m o d e rb o la g e ts  b o k s lu t  re d o v is a s  p â  s id o rn a  5 0 -5 1 .  

B o k s lu ts u p p g if te rn a  h a r  o m râ k n a ts  til l f in s k a  m a rk  o c h  

â r  b a s e ra d e  p â  u rs p ru n g lig a  a n s k a ffn in g s v â rd e n  

m e d  u n d a n ta g  a v  v is s a  u p p s k r iv n in g a r  i s a m b a n d  

m e d  fa s ta  a n lâ g g n in g s t il lg â n g a r .

F is k a rs ' b o k s lu t  â r  u p p g jo r t  i e n lig h e t m e d  re d o v is -  

n in g s p r in c ip e rn a  i d e n  â r  1 9 9 2  re v id e ra d e  b o k fö r in g s -  

la g e n . B o k s lu te t  â r  s â lu n d a  till v â s e n tl ig a  d e la r  

jä m fö rb a r t  m e d  I in te rn a t io n e ll re d o v ls n in g s p ra x ls  (IAS) 

t l l lâ m p a d e  re d o v ls n ln g s p r in c ip e r .  

K o n c e r n b o k s l u t e t s  o m f a t t n i n g

K o n c e rn b o k s lu te t  o m fa t ta r  a lla  d e  F is k a rs  O y  A b :s  

d o t te rb o la g  i v ilk a  k o n c e rn e n  d ire k t  e lle r  in d ire k t  in n e -  

h a r m e ra  ä n  h ä lf te n  a v  a k t ie rn a s  to ta la  rö s te ta l s a m t 

d e  in tre s s e b o la g  i v ilk a  k o n c e rn e n  h a r  e n  b e ty d a n d e  

ä g a n d e a n d e l o c h  a v s e v ä r t in f ly ta n d e . F ö rv ä rv a d e  e lle r  

g ru n d a d e  d o t te rb o la g  s a m t a n d e l i In tre s s e b o la g  in g ä r  

i k o n c e rn b o k s lu te t  f r .o .m . fö rv ä rv s -  e lle r  e ta b le r ln g s -  

t id p u n k te n  t ill d e s s  b o la g e n  a v y t t ra ts  e lle r  a v v e c k la ts .

I n t e r n t  a k t i e i n n e h a v  o c h  

k o n c e r n g o o d w i l l

In te rn t a k t ie in n e h a v  i k o n c e rn fö re ta g e n  é lim in e ra s  

g e n o m  t i l lä m p n in g  a v  fö rv ä rv s m e to d e n .  L a te n t s k a t t  

p â  v id  fö rv ä rv s t id p u n k te n  b e f in tl ig a  o b e s k a t ta d e  

re s e rv e r  h a r  u p p ta g its  s o m  lä n g fr is t ig  s k u ld .  T ill ö v r lg a  

d e la r  in g ä r  o b e s k a t ta d e  re s e rv e r  i fö rv ä rv a t e g e t k a p i

ta l. S k il ln a d e n  m e lla n  a n s k a ffn in g s u tg if te n  fö r  d o t te r -  

b o la g s a k t ie rn a  o c h  d e t  fö rv ä rv a d e  d o t te rb o la g e ts  

n e t to t l l lg ä n g a r  h ä n fö rs  i fö rs ta  h a n d  t ill d e  t i l lg à n g a r  

s o m  k a n  a n s e s  h a  fö ro rs a k a t  s k il ln a d e n . T ill ö v r lg a  

d e la r  u p p ta s  ö v e rv ä rd e n  s o m  g o o d w il l ,  v llk e n  a v s k r iv s  

lin e ä rt p â  1 0  â r.

I n t e r n a  t r a n s a k t i o n e r

K o n c e rn ln te rn a  t ra n s a k t io n e r  é lim in e ra s  i s a m b a n d  

m e d  k o n s o lid e r in g e n .

M i n o r i t e t s a n d e l a r

M in o r ite te n s  a n d e l a v  re s u lta t  o c h  e g e t k a p ita l u p p ta s  

s k llt  I k o n c e rn e n s  re s u lta t-  o c h  b a la n s rä k n ln g .

I n v e s t e r i n g a r  i i n t r e s s e b o l a g  o c h  ö v r i g a  

f ö r e t a g

K o n c e rn e n s  m o t  d e s s  ä g o a n d e l s v a ra n d e  a n d e l i 

In tre s s e b o la g e n s  re s u lta t  re d o v is a s  b la n d  f in a n s le lla  

p o s te r .  In tre s s e b o la g e n  u p p ta s  i k o n c e rn b a la n s rä k -  

n in g e n  i e n lig h e t m e d  k a p ita la n d e ls m e to d e n ,  v llk e n  

in n e b ä r  a t t  d e t  b o k fö rd a  v ä rd e t  a v  a k t ie rn a  ju s te ra s  

m e d  a n d e l i re s u lta t  e f te r  fö rv ä rv e t ,  e rh ä lln a  d lv ld e n d e r  

o c h  g jo rd a  g o o d w il l-a v s k r iv n ln g a r .  In v e s te r in g a r  I ö v r i

g a  b o la g  u p p ta s  i b a la n s rä k n in g e n  t ill u rs p ru n g lig  

a n s k a ffn in g s u tg lf t ;  v id  b e h o v  s k e r  n e d s k r iv n in g  t ill 

g ä n g s e  v ä rd e .

T r a n s a k t i o n e r  i u t l ä n d s k  v a l u t a

T ra n s a k t io n e r  i u t lä n d s k  v a lu ta  b o k fö r s  i e n h e te rn a  t ill 

t r a n s a k t lo n s d a g e n s  k u rs . V id  r ä k e n s k a p s p e r io d e n s  

s lu t o m rä k n a s  te rm in e ra d e  fo rd r in g a r  o c h  s k u ld e r  

e n lig t  te rm ln k u rs  m e d a n  ö v r ig a  p o s te r  I u t lä n d s k  v a lu 

ta  v ä rd e ra s  t ill b o k s lu ts d a g e n s  k u rs . B ä d e  re a lls e ra d e  

o c h  o re a lis e ra d e  k u rs d if fe re n s e r  ¡ng á r I ä re ts  re s u lta t.  

O m r ä k n i n g  a v  u t l ä n d s k a  d o t t e r b o l a g s  

b o k s l u t  t i l l  f i n s k  v a l u t a

D e  u t lä n d s k a  d o t te rb o la g e n a s  re s u lta trä k n in g a r  

o m rä k n a s  till f in s k a  m a rk  til l m e d e lk u rs .  M e d e lk u rs e r  

u trä k n a s  s o m  e t t  m e d e lta l a v  F in la n d s  B a n k s  o f f ic ie lla  

v a lu ta k u rs e r  v ld  u tg ä n g e n  a v  fö re g ä e n d e  ä r  o c h  

u tg ä n g e n  a v  v a r je  m ä n a d  u n d e r  ä re t. B a la n s p o s te rn a , 

m e d  u n d a n ta g  a v  ä re ts  re s u lta t ,  o m rä k n a s  til l F in la n d s  

B a n k s  o f f ic ie lla  k u rs  p ä  b a la n s d a g e n . D e n  o m rä k -  

n in g s d if fe re n s  s o m  u p p s tä r  til l fö ljd  a v  a t t  re s u lta t -  o c h  

b a la n s rä k n in g e n  o m rä k n a s  til l o lik a  k u rs e r  in g ä r  i d e t  

f r ia  e g n a  k a p ita le t.

D e n  o m rä k n in g s d if fe re n s  p ä  fö rv ä rv a t t r i t t  o c h  b u n -  

det- e g e t k a p ita l s o m  u p p s tä t t  t ill fö ljd  a v  fö rä n d r in g a r
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a v  v a lu ta k u rs e rn a  m e lla n  a n s k a ffn ln g s t id p u n k te n  

re s p e k t iv e  b a la n s d a g e n  u p p ta s  s o m  ju s te r in g s p o s t  t ill 

k o n c e rn e n s  fr ia  re s p e k t iv e  b u n d n a  e g n a  k a p ita l.

P ä  m o ts v a ra n d e  s ä t t  ju s te ra s  k o n c e rn e n s  e g n a  

k a p ita l m e d  d e n  k u rs d if fe re n s  s o m  u p p s tä t t  t ill fö ljd  av  

ä tg ä rd  s o m  v ld ta g lts  i s y f te  a t t  s k y d d a  in v e s te r in g e n  i 

u t lä n d s k t  d o t te rb o la g .

K o s t n a d e r  f ö r  f o r s k n i n g  o c h  u t v e c k l i n g

U tg if te r  i s a m b a n d  m e d  fo rs k n in g  o c h  u tv e c k lin g  u p p 

ta s  s o m  ä rs k o s tn a d  i re s u lta trä k n in g e n .

P e n s i o n s ä t a g a n d e n

P e n s io n s a n s v a re t  h a r  tä c k ts  g e n o m  te c k n in g  a v  fö r -  

s ä k r in g a r  i p e n s io n s fö rs ä k r in g s b o la g .  E tt  m in d re  a n ta l 

p e n s io n ä re r  h ö r  d o c k  t ill m o d e rb o la g e ts  p e n s io n s -  

s t lf te ls e .  F ö rä n d r in g a r  i p e n s lo n s s t lf te ls e n s  a n s v a rs u n -  

d e rs k o t t  in g â r  i m o d e rb o la g e ts  re s u lta t ,  o c h  

a n s v a rs u n d e rs k o t te t  u p p ta s  s o m  s k u ld  I d e s s  b a la n s -  

rä k n in g . V id  b e rä k n ln g  a v  a n s v a rs u n d e rs k o t te t  v ä rd e 

ra s  p e n s io n s s t if te ls e n s  t l l lg ä n g a r  t ill g ä n g s e  v ä rd e n .

A n l â g g n i n g s t i l l g â n g a r  o c h  a v s k r i v n i n g a r

A n lä g g n ln g s t l l lg ä n g a rn a  v ä rd e ra s  t ill k o s tn a d e rn a  fö r  

t ll lg ä n g a rn a s  a n s k a ffn in g  e lle r  t i l lv e rk n in g  m e d  u n d a n 

ta g  fö r  v is s a  jo rd o m rä d e n  d ä r  v ä rd e fö rh ö jn in g a r  in g â r  i 

jo rd o m rä d e n a s  b o k fö r in g s v ä rd e .  M o tp o s te n  t ill g jo rd a  

v ä rd e fö rh ö jn in g a r  in g â r  i b u n d e t  e g e t k a p ita l.

F ö rs lltn in g  u n d e rk a s ta d e  a n lä g g n in g s t l l lg ä n g a r  u p p ta s  

til l p la n e n l lg t  re s tv ä rd e . P la n e n lig t re s tv ä rd e  a v s k r iv s  

lin e ä rt p ä  b a s e n  a v  u p p s k a t ta d  e k o n o m is k  liv s lä n g d .

O m s ä t t n i n g s t i l l g ä n g a r

O m s ä t tn in g s t i l lg ä n g a rn a  u p p ta s  i b a la n s rä k n in g e n  till 

d ir e k ta  o c h  In d ire k ta  a n s k a ffn in g s -  e lle r  t l l lv e rk n ln g s -  

k o s tn a d e r ,  e lle r  d ä r  s a n n o l ik t  ö v e r lä te ls e p r ls  ä r  lä g re , 

t il l d e t ta  lä g re  v ä rd e . Ö v e r lä te ls e p r ls  d e f ln e ra s  s o m  

g ä lla n d e  p r is  m ln s k a t  m e d  s e d v a n lig a  s ä ljk o s tn a d e r .  

V ld  b e rä k n in g  a v  la g e rv ä rd e t t i l lä m p a s  f i fo -p r ln c ip e n .  

E x t r a o r d i n ä r a  i n t a k t e r  o c k  k o s t n a d e r  

S tö r re  In tä k te r  o c h  k o s tn a d e r  u ta n  s a m b a n d  m e d  d e n  

e g e n t llg a  rö re ls e n , t ill e x e m p e l v ä s e n tl ig a  v in s te r  o c h  

fö r lu s te r  t ill fö ljd  a v  a v y t t r in g  a v  rö re ls e g re n a r ,  re d o v i

s a s  I k o n c e rn e n s  re s u lta trä k n ln g  s o m  e x tra o rd in ä ra  

in tä k te r  o c h  k o s tn a d e r .

A c k u m u l e r a d e  a v s k r i v n i n g a r  u t ö v e r  p l a n  

o c h  f r i v i l l i g a  r e s e r v e r i n g a r  ( o b e s k a t t a d e  

r e s e r v e r )

I k o n c e rn b o k s lu te t  in g ä r  a c k u m u le ra d e  a v s k r iv n in g a r  

u tö v e r  p la n  o c h  f r iv ill ig a  re s e rv e r in g a r , e f te r  a v d ra g  a v  

la te n t s k a t te s k u ld ,  I k o n c e rn e n s  fr ia  e g n a  k a p ita l.

S k a t t e r

I rä k e n s k a p s p e r io d e n s  s k a t te r  in g ä r  fö rä n d r ln g e n  I 

la te n t  s k a t te s k u ld .
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B O K S L U T E T S  B I L A G E U P P G I F T E R  (Mmk)

Koncernen M oderbolaget

R e s u l t a t r ä k n i n g e n  (omräknat till medelkurs)
1 9 9 4 1993 1 9 9 4 1993

1 . L ö n e r

L ö n  fö r  a rb e ta d  t id  o c h  n a tu ra fö rm ä n e r 4 2 8 ,3 3 8 3 ,3 1 1 ,6 1 0 ,6

P e n s io n e r 3 4 ,0 3 4 ,1 3 ,0 6 ,3

L ö n e b ik o s tn a d e r 1 3 6 ,1 1 2 1 ,7 3 ,1 2 ,9

L ö n e r  o c h  lö n e b ik o s tn a d e r  s a m m a n la g t 5 9 8 ,4 5 3 9 ,1 1 7 ,7 1 9 ,8

2 . U tb e ta ld a  lö n e r

•

S ty re ls e  o c h  k o n c e rn le d n in g 3 ,7 3 ,4 3 ,7 3 ,4

Ö v r ig a  a n s tä lld a 4 7 4 ,5 4 2 0 ,7 8 ,3 8 ,0

T a n t ie m 0 ,5 0,1 0 ,5 0,1

U tb e ta ld a  lö n e r  s a m m a n la g t 4 7 8 ,7 4 2 4 ,2 1 2 ,5 1 1 ,5

Koncernledningen har beviljats Iän om sammanlagt 0,7 Mmk. Länetiderna är 8-10 är, och Unen är 

i allmänhet amorteringsfria. Läneräntorna varierar mellan 6-10% . Enligt avtal kan verkställande direktören 

för moderbolaget avgä med pension vid 60 árs álder.

A v s k r iv n in g a r  e n l ig t  p la n  p e r  fu n k t io n

A n s k a ffn in g  o c h  t l l lv e rk n ln g 4 7 ,7 4 6 ,8 3 ,5 3 ,4

F ö rs ä ljn ln g  o c h  m a rk n a d s fö r ln g 3 ,6 3 ,2

A d m in is t ra t io n 6 ,6 5 ,7 1 .1 0 ,9

R ö re ls e n s  ö v r ig a  k o s tn a d e r 1 7 ,2 1 6 ,4 0 ,3 0 ,3

G o o d w ill 1 2 ,0 1 2 ,0

A v s k r iv n in g a r  e n lig t  p la n  s a m m a n la g t 8 7 ,1 8 4 ,1 4 ,9 4 ,6

F in a n s ie l la  in t ä k te r  o c h  k o s tn a d e r

D lv id e n d ln tä k te r 1 3 ,4 1 1 ,5 7 0 ,2 5 9 ,6

R ä n te in tä k te r  a v  lä n g fr ls t lg a  p la c e r ln g a r 6 ,1 1 2 ,0 5 ,6

R ä n te ln tä k te r  a v  k o r t f r is t lg a  p la c e r in g a r 4 ,6 7 ,2 1 0 ,8 1 4 ,0

Ö v r ig a  f in a n s ie lla  In tä k te r 1 .0 1 ,2 0 ,5

K u rs d if fe re n s e r 1 .3 2 ,6 5 ,8 1 ,6

K u rs d if fe re n s e r  s o m  u p p s tä t t  t il i fö ljd  a v  v a lu ta s ä k r in g

(h e d g in g )  a v  u t lä n d s k a  d o t te rb o la g s  n e t to t l l lg ä n g a r 2 1 ,1 -  11 ,1

A n d e l a v  In tre s s e b o la g s  re s u lta t 0 ,5 1,1

R ä n te k o s tn a d e r 6 5 ,9 -  9 0 ,3 - -  4 3 ,4 -  5 9 ,6

Ö v r ig a  f in a n s ie lla  k o s tn a d e r 5 ,3 -  5 ,7 1.1 -  1 ,9

F in a n s ie lla  In tä k te r  o c h  k o s tn a d e r  s a m m a n la g t 4 5 ,3 7 2 ,4 6 4 ,3 8 ,2

K o n c e r n in te r n a  f in a n s ie l la  in t ä k te r  o c h  k o s tn a d e r  ( In g ä r I to ta lb e lo p p e n  I p u n k t  4)

D lv id e n d in tä k te r 5 6 ,0 4 8 ,0

R ä n te in tä k te r 1 5 ,9 1 8 ,6

Ö v r ig a  f in a n s ie lla  In tä k te r 0 ,5

R ä n te k o s tn a d e r 8 ,7 -  9 ,7

K o n c e rn in te rn a  f in a n s ie lla  in tä k te r  o c h  k o s tn a d e r  s a m m a n la g t 6 3 ,7 5 6 ,9

34

Koncernen Moderbolaget

E x t ra o rd in ä ra  in tä k te r  o c h  k o s tn a d e r 1 9 9 4 1993 1 9 9 4 1993

F u s lo n s v ln s te r  o c h  - fö r lu s te r -  2 ,9

V in s te r  o c h  fö r lu s te r  v id  fö rs ä ljn ln g  a v  d o t te rb o la g s a k t ie r 6 0 ,8

N e d s k r lv n in g  a v  d o t te rb o la g s a k t ie r -  2 5 ,0

P e n s lo n s a n s v a r -  9 ,0

E x tra o rd in ä ra  In tä k te r  o c h  k o s tn a d e r  s a m m a n la g t 3 5 ,8 -  1 1 ,9

l a n s r ä k n i n g e n ,  a k t i v a  (omräknat tili balansdagens kurs)

F ö rä n d r ln g  I a n lä g g n ln g s t l l lg ä n g a r

G o o d w il l

A n s k a f fn in g s v ä rd e  1 .1 . 1 3 0 ,2 1 2 6 ,4

O m rä k n in g s d if fe re n s 9 ,2 3 ,4

A n s k a ffn in g s v ä rd e  v id  ä re ts  b ö r ja n 1 2 1 ,0 1 2 9 ,8

In v e s te r in g a r 1 1 ,0 0 ,0

O v r ig  fö rä n d r in g 0 ,2 0 ,4

A n s k a f fn in g s v ä rd e  3 1 .1 2 . 1 3 1 ,8 1 3 0 ,2

A c k u m u le ra d e  a v s k r iv n in g a r  1.1. 7 1 ,5 5 7 ,4

O m rä k n in g s d if fe re n s 5 ,4 2,1

A c k u m u le ra d e  a v s k r iv n in g a r  v id  ä re ts  b ö r ja n 6 6 ,1 5 9 ,5

R ä k e n s k a p s p e r lo d e n s  a v s k r lv n in g  e n lig t  p la n 1 2 ,0 1 2 ,0

O v r ig  fö rä n d r in g 0 ,7

A c k u m u le ra d e  a v s k r iv n in g a r  3 1 .1 2 . 7 7 ,4 7 1 ,5

B o k fö r ln g s v ä rd e  3 1 .1 2 . 5 4 ,4 5 8 ,7

Ö v r ig a  u t g i f t e r  m e d  lä n g  v e r k n in g s t id

A n s k a f fn in g s v ä rd e  1 .1 . 1 5 4 ,2 1 4 5 ,2 2 ,1 1 ,7

O m rä k n in g s d if fe re n s 2 3 ,6 7 ,8

A n s k a ffn in g s v ä rd e  v id  ä re ts  b ö r ja n 1 3 0 ,6 1 5 3 ,0 2 ,1 1 ,7

In v e s te r in g a r 1 0 ,8 2 ,0 0 ,7 0 ,7

M ln s k n ln g 1 ,7 -  1 ,0 0 ,6 -  0 ,3

O v r ig  fö rä n d r in g 3 ,7 0 ,2 0 ,0 0 ,0

A n s k a ffn in g s v ä rd e  3 1 .1 2 . 1 4 3 ,4 1 5 4 ,2 2 ,2 2,1

A c k u m u le ra d e  a v s k r iv n in g a r  1 .1 . 7 7 ,8 60 ,1 1 ,0 1 ,0

O m rä k n in g s d if fe re n s 1 2 ,9 3 ,2

A c k u m u le ra d e  a v s k r iv n in g a r  v id  ä re ts  b ö r ja n 6 4 ,9 6 3 ,3 1 ,0 1 ,0

R ä k e n s k a p s p e r lo d e n s  a v s k r lv n in g  e n lig t  p la n 1 5 ,7 1 5 ,3 0 ,3 0 ,3

M in s k n in g 2 ,1 -  0 ,7 0 ,5 -  0 ,2

O v r ig  fö rä n d r in g 2 ,1 -  0 ,1

A c k u m u le ra d e  a v s k r iv n in g a r  3 1 .1 2 . 8 0 ,7 7 7 ,8 0 ,8 1,1

B o k fö r ln g s v ä rd e  3 1 .1 2 . 6 2 ,7 7 6 ,4 1 ,4 1 ,0
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Bokslutets bilageuppgifter, Mmk

Koncernen Moderbolaget

J o rd -  o c h  v a t te n o m rä d e n
1 9 9 4 1993 1 9 9 4 1993

A n s k a ffn in g s v ä rd e  1 .1 . 5 5 ,7 5 6 ,2 1 7 ,0 1 7 ,0

V ä rd e fö rh ö jn in g a r  1 .1 . 6 8 ,1 6 8 ,1 6 8 ,1 6 8 ,1

O m rä k n in g s d if fe re n s 0 ,4 0 ,0

A n s k a f fn in g s v ä rd e  v id  â re ts  b ö r ja n 1 2 3 ,4 1 2 4 ,3 8 5 ,1 8 5 ,1

In v e s te r in g a r 0 ,1 0 ,1 0 ,1 0 ,1

M in s k n in g 0 ,0 -  0 ,6 0 ,1 -  0 ,1

O v r ig  fö rä n d r in g 0 ,5 0 ,0

B o k fö r in g s v ä rd e  3 1 .1 2 . 1 2 4 ,0 1 2 3 ,8 8 5 ,1 8 5 ,1

B y g g n a d e r

A n s k a ffn in g s v ä rd e  1 .1 . 1 9 8 ,6 1 8 7 ,5 7 4 ,5 7 3 ,7

O m rä k n in g s d if fe re n s 1 0 ,3 2 ,0

A n s k a ffn in g s v ä rd e  v id  â re ts  b ö r ja n 1 8 8 ,3 1 8 9 ,5 7 4 ,5 7 3 ,7

In v e s te r in g a r 8 ,5 1 0 ,7 4 ,6 0 ,8

M in s k n in g 1 .7 -  0 ,4 0 ,0

O v r ig  fö rä n d r in g 5 ,7 -  1 ,2 0 ,6

A n s k a ffn in g s v ä rd e  3 1 .1 2 . 2 0 0 ,8 1 9 8 ,6 7 9 ,7 7 4 ,5

A c k u m u le ra d e  a v s k r iv n in g a r  1 .1 . 7 0 ,5 6 3 ,0 3 0 ,7 2 7 ,8

O m rä k n in g s d if fe re n s 3 ,6 0 ,6

A c k u m u le ra d e  a v s k r iv n in g a r  v id  â re ts  b ö r ja n 6 6 ,9 6 3 ,6 3 0 ,7 2 7 ,8

R ä k e n s k a p s p e r io d e n s  a v s k r iv n in g  e n lig t  p ia n 7 ,6 7 ,6 3 ,1 2 ,9

M in s k n in g 0 ,3 -  0 ,6

O v r ig  fö rä n d r in g 2 ,4 -  0,1

A c k u m u le ra d e  a v s k r iv n in g a r  3 1 .1 2 . 7 6 ,6 7 0 ,5 3 3 ,8 3 0 ,7

B o k fö r in g s v ä rd e  3 1 .1 2 . 1 2 4 ,2 1 2 8 ,1 4 5 ,9 4 3 ,8

M a s k in e r  o c h  in v e n ta r ie r

A n s k a f fn in g s v ä rd e  1 .1 . 4 9 2 ,7 4 5 1 ,0 1 1 ,5 1 2 ,5

O m rä k n in g s d if fe re n s 5 5 ,0 1 6 ,2

A n s k a f fn in g s v ä rd e  v id  â re ts  b ö r ja n 4 3 7 ,7 4 6 7 ,2 1 1 ,5 1 2 ,5

In v e s te r in g a r 7 0 ,0 4 3 ,1 1 ,8 0 ,4

M in s k n in g 1 3 ,4 -  2 0 ,6 0 ,3 -  1 ,4
O v r ig  fö rä n d r in g 2 ,3 3 ,0 0 ,0 0 ,0

A n s k a f fn in g s v ä rd e  3 1 .1 2 . 4 9 2 ,0 4 9 2 ,7 1 3 ,0 1 1 ,5
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Koncernen

A c k u m u le ra d e  a v s k r iv n in g a r  1 .1 .

1 9 9 4

2 9 5 ,5

1993

2 5 1 ,7

Moderbolaget 
1 9 9 4  1993

7 ,1  7 ,0
O m rä k n in g s d if fe re n s 3 8 ,8 1 0 ,3

A c k u m u le ra d e  a v s k r iv n in g a r  v id  â re ts  b ö r ja n  

R ä k e n s k a p s p e r io d e n s  a v s k r iv n in g  e n lig t  p ia n  

M in s k n in g  

Ö v r ig  fö rä n d r in g  .

2 5 6 ,7  

5 1 ,8  

-  1 4 ,7  

5 ,3

2 6 2 ,0  

4 9 ,2  

-  1 5 ,7

7 ,1

1 ,4

0 ,2

7 ,0  

1 ,4  

-  1 ,3

A c k u m u le ra d e  a v s k r iv n in g a r  3 1 .1 2 . 2 9 9 ,1 2 9 5 ,5 8 ,3 7,1

B o k fö r in g s v ä rd e  3 1 .1 2 . 1 9 2 ,9 1 9 7 ,2 4 ,7 4 ,4

1 2 . A k t ie r  o c h  a n d e la r

A n s k a ffn in g s v ä rd e  1.1.  

O m rä k n in g s d if fe re n s

7 5 3 ,2

0 ,3

8 1 1 ,7

0 ,2

1 1 8 8 ,3 1 2 4 4 ,4

A n s k a f fn in g s v ä rd e  v id  â re ts  b ö r ja n

In v e s te r in g a r

M in s k n in g

Ö v r ig  fö rä n d r in g

7 5 2 ,9  

1 7 ,8  

-  1 7 ,5

8 1 1 ,9  

1 6 ,5  

-  7 5 ,2

1 1 8 8 ,3

1 1 1 ,6

-  5 2 ,6

-  2 2 ,8

1 2 4 4 ,4

2 5 ,5

-  7 4 ,6

-  7 ,0
A n s k a ffn in g s v ä rd e  3 1 .1 2 . 7 5 3 ,2 7 5 3 ,2 1 2 2 4 ,5 1 1 8 8 ,3

1 3 . F ö rä n d r in g  a v  a n lä g g n in g s t i l lg ä n g a r ,  s a m m a n la g t

A n s k a f fn in g s v ä rd e  1.1.

V ä rd e fö rh ö jn in g a r  1 .1 .

O m rä k n in g s d if fe re n s

1 7 8 4 ,6

6 8 ,1

9 8 ,7

1 7 7 8 ,0

6 8 ,1

2 9 ,6

1 2 9 3 ,4

6 8 ,1

0 ,0

1 3 4 9 ,3  

' 6 8 ,1  

0 ,0
A n s k a f fn in g s v ä rd e  v id  â re ts  b ö r ja n

In v e s te r in g a r

M in s k n in g

Ö v r ig  fö rä n d r in g

1 7 5 4 ,0

1 1 8 ,2

3 4 ,4

7 ,4

1 8 7 5 ,7  

7 2 ,3  

-  9 7 ,8  

2 ,4

1 3 6 1 ,5

1 1 8 ,8

-  5 3 ,6

-  2 2 ,2

1 4 1 7 ,4

2 7 ,5

-  7 6 ,4

-  7 ,0
A n s k a f fn in g s v ä rd e  3 1 .1 2 . 1 8 4 5 ,2 1 8 5 2 ,6 1 4 0 4 ,5 1 3 6 1 ,5

A c k u m u le ra d e  a v s k r iv n in g a r  1 .1 . 

O m rä k n in g s d if fe re n s

5 1 5 ,3

6 0 ,7

4 3 2 ,2

1 6 ,2

3 8 ,8

0 ,0

3 5 ,8

0 ,0
A c k u m u le ra d e  a v s k r iv n in g a r  v id  â re ts  b ö r ja n  

R ä k e n s k a p s p e r io d e n s  a v s k r iv n in g  e n lig t  p ia n  

M in s k n in g  

Ö v r ig  fö rä n d r in g

4 5 4 ,6

8 7 ,1

1 7 ,8

9 ,8

4 4 8 ,4

8 4 ,1

-  1 7 ,0

-  0 ,2

3 8 ,8

4 ,9

0 ,7

0 ,0

3 5 ,8  

4 ,6  

-  1 ,6  

0 ,0
A c k u m u le ra d e  a v s k r iv n in g a r  3 1 .1 2 . 5 3 3 ,8 5 1 5 ,2 4 2 ,9 3 8 ,8

B o k fö r in g s v ä rd e  3 1 .1 2 . 1 3 1 1 ,4 1 3 3 7 ,4 1 3 6 1 ,6 1 3 2 2 ,7

1 4 . O a v s k r iv e t  r e s tv ä rd e  f ö r  p ro d u k t io n e n s  m a s k in e r  

o c h  a n lä g g n in g a r 1 3 6 ,2 1 4 3 ,0
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Bokslutets bilageuppgifter, Mmk

1 5 . U t r e d n in g  ö v e r  g ru n d e rn a  f ö r  p la n a v s k r iv n in g a r

F ö rs litn in g  u n d e rk a s ta d e  a n lä g g n in g s t il lg ä n g a r  re d o v is a s  t ili p la n m ä s s ig t  re s tv ä rd e .

T il lg ä n g a rn a  a v s k r iv s  lin e ä rt o c h  a v s k r iv n in g s t id e rn a  h a r fa s ts tä l l ts  u tg ä e n d e  frä n  t i l lg ä n g a rn a s  

u p p s k a t ta d e  e k o n o m is k a  liv s lä n g d .

D e  i k o n c e rn e n  a llm ä n t t i l lä m p a d e  a v s k r iv n in g s t id e rn a  o c h  m o t  d e s s a  s v a ra n d e  a v s k r iv n in g s p ro c e n te r  ä r:

G o o d w ill 1 0  ä r 1 0 ,0  %

Ö v r ig a  u tg if te r  m e d  lä n g  v e rk n in g s t id 3 -1 0  ä r 1 0 ,0 -3 3 ,3  %

B y g g n a d e r 2 5 -4 0  ä r 2 ,5 -  4 ,0  %

T ra n s p o r tm e d e l 4  ä r 2 5 ,0  %

M a s k in e r  o c h  in v e n ta r ie r 3 -1 0  ä r 1 0 ,0 -3 3 ,3  %

Koncernen Moderbolaget
1 9 9 4 1993 1 9 9 4 1993

1 6 . B e s k a t tn in g s v ä rd e n  (i F in la n d )

J o rd -  o c h  v a t te n o m rä d e n 3 9 ,0 5 9 ,4 2 8 ,6 4 6 ,0

B y g g n a d e r  o c h  k o n s t ru k t io n e r 7 3 ,6 7 9 ,3 3 3 ,8 3 8 ,0

A k t ie r  o c h  a n d e la r 3 5 8 ,0 4 6 2 ,3 3 5 7 ,5 4 6 2 ,0

S a m m a n la g t 3 1 .1 2 . 4 7 0 ,5 6 0 1 ,0 4 1 9 ,9 5 4 6 ,0

1 7 . L ä n g f r is t ig a  f o r d r in g a r

L ä n e fo rd r in g a r 4 ,9 1 0 6 ,6 6 3 ,7

Ö v r ig a  fo rd r in g a r 1 0 2 ,7 1 0 2 ,7

S a m m a n la g t 3 1 .1 2 . 1 0 2 ,7 4 ,9 2 0 9 ,3 6 3 ,7

Längfristiga fordringar bestär i huvudsak av Metra Oy Ab:s börsnoterade masskuldebrevslän.

1 8 . B o k fö r in g s v ä r d e t  p ä  d e  d o t te r -  o c h

in t r e s s e b o la g s a k t ie r  s o m  in g ä r  i lä n g f r is t ig a  p la c e r in g a r

D o t te rb o la g s a k t ie r 4 7 9 ,6 4 4 3 ,6

In t re s s e b o la g s a k t ie r 1 1 ,5 2 0 ,2 1 1 ,2 1 8 ,6

S a m m a n la g t 3 1 .1 2 . 1 1 ,5 2 0 ,2 4 9 0 ,8 4 6 2 ,2

1 9 . F o r d r in g a r  p ä  k o n c e rn b o la g

F ö rs ä ljn in g s fo rd r in g a r 0 ,2 0 ,3

L ä n e fo rd r in g a r 1 0 4 ,6 6 2 ,2

R e s u lta tre g le r in g a r 2 4 ,3 5 ,2

Ö v r ig a  fo rd r in g a r 1 4 7 ,8 1 0 1 ,1

S a m m a n la g t 3 1 .1 2 . 2 7 7 ,0 1 6 8 ,9

2 0 . F o r d r in g a r  p ä  in t re s s e b o la g

F ö rs ä ljn in g s fo rd r in g a r 0 ,5 0 ,5

L ä n e fo rd r in g a r 0 ,2 5,1 0 ,2 4 ,8

R e s u lta tre g le r in g a r 0 ,4 1 5 ,7 0 ,3 1 5 ,7

Ö v r ig a  fo rd r in g a r 0 ,3 0 ,2

S a m m a n la g t 3 1 .1 2 . 1 ,4 2 1 ,5 0 ,6 2 0 ,4

Koncernen Moderbolaget

B a l a n s r ä k n i n g e n ,  p a s s i v a  1 9 9 4  1993 1 9 9 4  1993

2 1 . E g e t k a p ita l

B u n d e t  e g e t  k a p ita l

A k t ie k a p i ta l

K -a k t ie r

3 1 .1 2 .
7 2 ,0

7 2 ,6 7 2 ,6

7 2 .6

7 2 .6

7 2 .6

7 2 .6
A -a k t ie r

1 .1 . 4 5 ,5 4 4 ,8 4 5 ,5 4 4 ,8
R ik ta d  n y e m is s io n 0 ,0 0 ,7 0 ,0 0 ,7
3 1 .1 2 . 4 5 ,5 4 5 ,5 4 5 ,5 4 5 ,5
A k t ie k a p ita l 3 1 .1 2 . 1 1 8 ,1 11 8 ,1 1 1 8 ,1 11 8 ,1

R e s e rv fo n d

1 .1 . 3 2 4 ,7 3 1 9 ,6 3 2 4 ,7 3 1 9 ,6
R ik ta d  n y e m is s io n 5,1 5,1
O v r ig  fö rä n d r in g 0 ,4 0 ,1
R e s e rv fo n d  3 1 .1 2 . 3 2 5 ,1 3 2 4 ,7 3 2 4 ,8 3 2 4 ,7

Ö v r ig t  b u n d e t  k a p ita l

1 .1 . 8 4 ,3 6 9 ,6 4 3 ,1 4 3 ,1
O m rä k n in g s d if fe re n s 9 ,1 1 4 ,7
O v r ig  fö rä n d r in g 0 ,7 0 ,0 0 ,2
3 1 .1 2 . 7 5 ,9 8 4 ,3 4 2 ,9 4 3 ,1

B u n d e t  e g e t k a p ita l,  s a m m a n la g t 5 1 9 ,1 5 2 7 ,1 4 8 5 ,8 4 8 5 ,9

F r i t t  e g e t  k a p ita l

1 .1 . 3 7 4 ,1 3 4 1 ,6 3 6 9 ,6 3 7 3 ,1
O m rä k n in g s d if fe re n s ' 4 ,5 -  8 ,5
D iv id e n d 1 7 ,6 -  12,1 1 7 ,6 -  12,1
A v  b o la g e t in lö s ta  e g n a  a k t ie r 2 6 ,8 -  4 7 ,3 -  2 6 ,8 -  4 7 ,3
D if fe re n s  s o m  u p p s tä r  v id  o m rä k n in g e n  a v  u t lä n d s k a

d o t te rb o la g s  re s u lta t rä k n in g a r  t ili m e d e lk u rs -  1 3 ,4 1 ,5
R ä k e n s k a p s p e r io d e n s  v in s t 1 6 0 ,2 9 9 ,6 9 9 ,9 5 6 ,6
O v r ig  fö rä n d r in g -  0 ,7 -  0 ,7
F r itt  e g e t k a p ita l 3 1 .1 2 . 4 7 1 ,9 3 7 4 ,1 4 2 5 ,1 3 6 9 ,6
-e g e t  k a p ita l-a n d e le n  a v  f r iv ill ig a  re s e rv e r in g a r 4 8 ,2 -  5 1 ,3
U td e ln in g s b a r t  f r i t t  e g e t k a p ita l 3 1 .1 2 . 4 2 3 ,7 3 2 2 ,8 4 2 5 ,1 3 6 9 ,6

Valutakursdifferenser pä Iän och andra finansiella instrument i utländsk valuta, vitka valutasäkrar nettotillgängar i utländska 

dotterbolag, redovisas mot omräkningsdifferenser pä dessa bolags egna kapital.



Bokslutets bilageuppgifter, Mmk

2 2 . F r iv i l l ig a  r e s e r v e r in g a r  (o b e s k a t ta d e  re s e rv e r )  

o c h  la te n t  s k a t te s k u ld

A c k u m u le ra d e  a v s k r iv n in g a r  u tö v e r  p la n  1 .1 . 

F ö rä n d r ln g a r  u n d e r  rä k e n s k a p s p e r io d e n

Koncernen 

1 9 9 4  1993

2 5 ,7  3 9 ,5  

0 ,5  -  1 3 ,8

Moderbolaget 

1 9 9 4  1993

1 9 ,9  2 4 ,5  

3 ,4  -  4 ,7

A c k u m u le ra d e  a v s k r iv n in g a r  u tö v e r  p la n  3 1 .1 2 . 2 6 ,2 2 5 ,7 1 6 ,5 1 9 ,8

Ö v r ig a  f r iv ill ig a  re s e rv e r in g a r  1.1.  

F ö rä n d r in g a r  u n d e r  rä k e n s k a p s p e r io d e n

4 2 ,7

4 ,2

6 4 ,5  

-  2 1 ,8

0 ,0

0 ,0

1 6 ,0  

-  1 6 ,0

Ö v r ig a  f r iv ill ig a  re s e rv e r in g a r  3 1 .1 2 . 3 8 ,5 4 2 ,7 0 ,0 0 ,0

A c k u m u le ra d e  ö v e ra v s k r lv n in g a r  o c h  

fr iv ill ig a  re s e rv e r in g a r , s a m m a n la g t 3 1 .1 2 .

M o t  re s e rv e r in g a rn a  s v a ra n d e  la te n t  s k a t te s k u ld

6 4 ,7

1 6 ,5

6 8 ,4  

-  17 ,1

1 6 ,5 1 9 ,8

E g e t k a p ita l-a n d e le n  a v  re s e rv e r in g a rn a  3 1 .1 2 . 4 8 ,2 5 1 ,3

L a te n t s k a t te s k u ld ,  s a m m a n la g t

L a te n t s k a t te s k u ld  p ä  ö v e ra y s k r iv n in g a r  o c h  re s e rv

Ö v r lg  la te n t  s k a t te s k u ld

1 6 ,5

1 8 ,8

17 ,1

1 8 ,3

L a te n t s k a t te s k u ld ,  s a m m a n la g t  3 1 .1 2 . 3 5 ,3 3 5 ,4

2 3 .  O b l ig a to r is k a  r e s e r v e r in g a r

P e n s lo n s a n s v a r , a n s v a rs u n d e rs k o t t  

Ö v r ig a  o b lig a to r is k a  re s e rv e r in g a r

8 ,1

3 ,4

9 .0

3 .0

8 ,1 9 ,0

O b lig a to r is k a  re s e rv e r in g a r  s a m m a n la g t 3 1 .1 2 . 1 1 ,5 1 2 ,0 8 ,1 9 ,0

2 4 . L ä n g f r is t ig t  f r ä m m a n d e  k a p ita l

A m o r te r ln g s p la n  fö r  k o n c e rn e n s  lä n g fr is t lg a  län :

1 9 9 5  1 9 9 6 1 9 9 7 1 9 9 8 S e n a re S a m m a n la g t

M a s s k u ld e b re v s lä n

L ä n  frä n  p e n n in g in rä t tn in g a r  3 6 ,3  4 0 ,9  

P e n s io n s lä n  7 ,4  6 ,9  

Ö v r ig a  lä n g fr is t ig a  s k u ld e r  3 ,0  3 ,1

2 5 ,0  

1 8 5 ,6  

6 ,4  ' 

1 7 ,6 .

0 ,0

1 7 4 ,5

7 ,3

1 8 ,4

3 0 ,1

2 3 4 ,4

7 8 ,7

4 5 ,3

5 5 ,1

6 7 1 .7

1 0 6 .7  

8 7 ,4

S a m m a n la g t  4 6 ,7  5 0 ,9 2 3 4 ,6 2 0 0 ,2 3 8 8 ,5 9 2 0 ,9

%  5 ,1 %  5 ,5 %  2 5 ,5 %  2 1 ,7 %  4 2 ,2 %  1 0 0 ,0 %

Masskuldebrevslänet pä 25 Mmk förfaller tili betalning den 25.5.97. Länet löper med en räntä om 12,65%.

Masskuldebrevslänet pä 30 Mmk förfaller tili betalning den 05.12.99. Länet löper med rörlig räntä.
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2 5 . S k u ld e r  t i l i  k o n c e rn b o la g  1 9 9 4  1993 1 9 9 4  19g3

L ä n g fr ls t ig t

Koncernen Moderbolaget

L a n g ir is t ig a  lan 3 ,0 5 9 ,0
S a m m a n la g t 3 ,0 5 9 ,0

K o r t f r is t ig t  

L e v e ra n tö rs s k u ld e r  

R e s u lta tre g le r in g a r  

Ö v r ig a  k o r t f r is t ig a  s k u ld e r

0 ,2

2 9 ,2

1 9 3 ,5

0 ,3

2 ,7

1 6 7 ,4
S a m m a n la g t 2 2 2 ,8 1 7 0 ,4

2 6 .  S k u ld e r  t i l i  in t re s s e b o la g

K o r t f r is t ig t  

L e v e ra n tö rs k u ld e r  

R e s u lta tre g le r in g a r  

Ö v r ig a  k o r t f r is t ig a  s k u ld e r

0 ,2

0 ,3

1 ,5

0 ,3

1 ,5
S a m m a n la g t 2 ,0 0 ,0 1 ,8 0 ,0

2 7 . L e a s in g u tb e ta ln in g a r  n ä s ta  a r  o c h  d ä rp ä  fö l ja n d e  ä r

O p e ra t io n e il le a s in g , le a s in g u tb e ta ln in g a r  1 9 9 5  

O p e ra t io n e n  le a s in g , le a s in g u tb e ta ln in g a r  

u n d e r  d ä rp ä  fö lja n d e  ä r

2 2 ,2

1 2 4 ,2

2 3 ,8

1 2 3 ,9
S a m m a n la g t 1 4 6 ,4 1 4 7 ,7 0 ,0 0 ,0

2 8 .  A n s v a r s fö r b in d e ls e r

In te c k n in g a r

-T ill s ä k e rh e t fö r  e g n a  fö rb ln d e ls e r 1 1 8 ,9 1 5 3 ,1 9 8 ,2 1 3 1 ,8

G a ra n t ie r

L ä n e g a ra n tie r :

-T ill s ä k e rh e t fö r  k o n c e rn b o la g s  fö rb ln d e ls e r  

-T ill s ä k e rh e t fö r  in t re s s e b o la g s  fö rb in d e ls e r  

-T ill s ä k e rh e t fö r  a n d ra s  fö rb in d e ls e r
1 0 ,1

0 ,7

9 ,8

0 ,9

3 6 9 ,0

10 ,1

0 ,0

5 1 6 ,0  

' 9 ,8  

0 ,1

Ö v r ig a  g a ra n t ie r  o c h  a n s v a r  

-T ill s ä k e rh e t fö r  e g n a  fö rb ln d e ls e r 4 4 ,0 5 8 ,0 •

G iv n a  p a n te r

-T ill s ä k e rh e t fö r  e g n a  fö rb in d e ls e r 1 5 5 ,9 6 1 ,6 1 5 5 ,1 6 0 ,9
A n s v a rs fö rb in d e ls e r  o c h  g lv n a  p a n te r  s a m m a n la g t 3 2 9 ,6 2 8 3 ,4 6 3 2 ,5 7 1 8 ,5
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D O T T E R -  O C H  I N T R E S S E B O L A G

Andel av Antal av
aktiekapital, röster Nominellt Bokförings-

Antal moder- koncer- moder- koncer- värde värde
aktier st. bolaget nen % bolaget nen %_________ (1000)__________FIM (1000)

D o t te rb o la g s a k t ie r  ä g d a  a v  F is k a rs  O y A b

DE Fiskars GmbPI 99 100 99 100 3950 (DEM) 9829

DK Fiskars A/S 3000 100 100 100 100 3000 (DKK) 60829

Fl Bronto Holding Oy Ab, Tammerfors 500000 100 100 100 100 5000 (FIM) 9999

Fl Bronto Skylift Oy Ab, Tammerfors 7600 5 100 5 100 760 (FIM) 54215

Fl Ferraria Oy Ab, Pojo 750000 100 100 100 100 75000 (FIM) 105000

Fl Fiskars Consumer Oy Ab, Pojo 200 100 100 100 100 2000 (FIM) 24646

Fl Inha Bruk Ab, Etserl 5000 100 100 100 100 500 (FIM) 2375

Fl Fastighets Ab Danskog gärd 4000 100 100 100 100 3000 (FIM) 3000

FR Fiskars S.A.R.L. 35000 57 100 57 100 17500 (FRF) 19627

GB Fiskars Limited, UK 1500000 100 100 100 100 1500 (GBP) 14415

IT Coltellerie Montana S.r.l. 7000 100 100 100 100 • 7000000 (ITL) 25373

NL Fiskars Europe B.V. 150 100 100 100 100 150 (NLG) 4299

SE Fiskars AB 50000 100 100 100 100 5000 (SEK) 63967

US Deltec Power Systems Inc 2100 100 100 80 100 10000 (USD) 47432

US Fiskars Holdings Inc. 200 

Övriga dotterbolag ägda av Fiskars Oy Ab 4 st

In t r e s s e b o la g s a k t ie r  ä g d a  a v  F is k a rs  O y A b

100 100 100 100 20219 (USD) 50655

146

F f  

Fl

Elesco Oy Ab, Esbo 

- eget kapital. 1,6 Mmk 

Bankirfirman Ane Gyllenberg Oy,

2500 50 50 50 50 2500 (FIM) 2500

Helsingfors

- eget kapital 30,4 Mmk

123910 20 20 20 20 1239 (FIM) 6741

IN Fiskars India Ltd 253250 

- eget kapltal -0,6 Mmk

Övriga intressebolag ägda av Fiskars Oy-Ab 1 st 

Ö v r ig a  a k t ie r  ä g d a  a v  F is k a rs  O y A b

28 28 28 28 5750000 (INR) 1885

108

Fl Metra Oy Ab, A 2965000 21,3 21,3 21,3 21,3 640130

Fl Metra Oy Ab, B 553000 4,3 4,3 4,3 4,3 67573

Metra sammanlagt 13,1 13,1 19,8 19,8 707703

Börsvärdet pä de Metra Oy Ab-aktier som innehas av Fiskars var 

31.12.1994 489,0  Mmk. (A-aktier 139 m k/st och B-aktier 139 mk/st).

Fl Oy Invgsta Ab 

Fl Sampo Oy 

Fl Rautaruukki Oy 

Fl Julius Tallberg Fastigheter Ab 

Fl Kansallis Osake Pankki 

Fl Unitas Oy Ab, A

* Bokslutet upprättat per 31.12.94, räkenskapsperiodens längd 12 mänader

225000 duuu

20152 417

72916 853

18150 1°2 5

187600 16°8

650000 9927

Räkenskaps
periodens 

vinst/förlust 
FIM (1000)

3642

-409

346

28532

196

215

2048

-13

-2360

10960

-6986

2628

3644

-1517

-6443

-317
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Antal 
aktier st.

Andel av 
aktiekapital, 

moder- koncer- 
bolaget nen %

Antal av 
röster, 

moder koncer- 
bolaget nen %

Nominellt
värde
(1000)

Bokförings-
värde
(1000) FIM (1000)

A k t ie r  ä g d a  a v  ö v r ig a  k o n c e rn b o la g ,  

in d u s t r ie l l  v e rk s a m h e t  

K o n s u m e n tv a ru g ru p p e n

CA Fiskars Canada Inc. 500 100 100 500 (CAD) 433 (USD) 2054

DE Wilhelm Boos jr.(GmbH & Co) 100 100 1000 (DEM) ' 2825 (DEM) 8649

DK Fiskars Danmark A/S 211 100 100 20000 (DKK) 63586 (DKK) 49559

DK Raadvad A/S 500 100 100 5000 (DKK) 10800 (DKK) 8418

GB Fiskars UK Ltd 1500000 100 100 1500 (GBP) 1500 (GBP) 11114

NO Fiskars Norge A/S 50000 100 100 50 (NOK) 7790 (DKK) 6072

SE Fiskars Konsum entprodukter AB 350000 100 100 3500 (SEK) 22052 (SEK) 14021

US Fiskars Inc. 100 100 26184 (USD) 26184 (USD) 124196

Övriga dotterbolag, konsumentvarugruppen 6 st.

In t re s s e b o la g ,  k o n s u m e n tv a ru g ru p p e n

PL Fiskars Poland Lim ited 658 35 35 1526 (PLZ) 916 (DKK)

2831

714*

- eget kapital 1,5 Mmk 

U P S  -g ru p p e n

DE Fiskars Power Systems GmbH 100

•

100 450 (DEM) 12348 (FIM) 12348

DK  Fiskars Power Systems A/S 300 100 100 300 (DKK) 1316 (FIM) 1316

Fl FPS Power Systems Oy Ab, Esbo 150000 100 100 15000 (FIM) 5078 (USD) 24086

GB Fiskars Electronics Limited 66000 100 100 66 (GBP) 10788 (FIM) 10788

MX Deltec S.A. 1000 100 100 1000 (MXP) 25 (USD) 119

NO FPS Power Systems A/S 10000 100 100 1000 (NOK) 1440 (DKK) 1122

SE Fiskars Power Systems AB 25000 100 100 2500 (SEK) 2719 (FIM) 2719

US Deltec Electronics Corporation 1000 100 100 14682 (USD) 14682 (USD) 69640

B ro n to  S k y l i f t

CH Bronto Skylift AG 45 90 90 50 (CHF) 1073 (FIM) 1073

DE Bronto Skylift GmbH 100 100 50 (DEM) 4455 (FIM) 4455

SE Bronto Skylift AB 2000 100 100 2000 (SEK) 3461 (FIM) 3461

SG Bronto Skylift Marketing (Far East) 160000 80 80 200 (SGD) 341 (FIM) 341

US Bronto Skylift (USA) Inc. 100000 100 100 100 (USD) 424 (FIM) 424

Övriga dotterbolag, Bronto Skylift 3 st. 55

Ö v r ig a  k o n c e rn b o la g

CH Fiskars Finance AG 47 94 94 50 (CHF) 20 (DKK) 16

DE 3Plus GmbH 100 100 50 (DEM) 272 (DEM) 833

Fl Hangö Centralservice Ab 100 91,2 91,2 15 (FIM) 1868 (FIM) 1868

Fl Hangö Elektriska Ab 1332 91,2 91,2 1450 (FIM) 3890 (FIM) 3890

Övriga Fiskars dotterbolag 7 st. 3791

Ovan har förtecknats de rörelsedrivande köncern- och intressebolag, vilkas bokföhngsvärde är minst FIM 250 000. 

Det sammanlagda värdet av övriga anläggningstillgängsaktier var 13,7 Mmk, av vilka hos Fiskars Oy Ab 5,8 Mmk. 

Pä Fiskars-koncernens ekonomiavdelnlng finns en fullständig förteckning över aktier I koncern- och intressebolag.
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R E L A T I O N S T A L  S O M  Ä  T E  R  S  P E  G  L  A R

D E N  E K O N O M I S K A U  T  V  E C  K  L  1 N  G  E  N A  V

F I S K A R S - K O N C E R N E N

1 9 9 4  * 1993 * 1992 1991 1990

O m s ä t tn in g  ** M m k 2 3 2 4 2 0 4 1 1 7 2 9 1 5 5 8 1 5 5 8

v a ra v  u to m la n d s M m k 2 1 1 4 1 8 4 8 1 5 1 4 1 2 7 6 1 2 0 3

i %  a v  o m s ä ttn in g e n % 91 91 8 8 8 2 7 7

P ro c e n tu e ll fö rä n d r in g  a v  o m s ä ttn in g e n % 1 3 ,9 1 8 ,0 1 1 ,0 0 ,0 -  0 ,4

R e s u lta t fö re  a v s k r lv n in g a r M m k 3 7 7 281 1 4 7 1 0 8 101

i %  a v  o m s ä t tn in g e n % 1 6 ,2 1 3 ,8 8 ,5 6 ,9 6 ,5

R ö re ls e re s u lta t  ** M m k 2 9 0 1 9 7 6 3 2 7 2 6

i %  a v  o m s ä t tn in g e n % 1 2 ,5 9 ,7 3 ,6 1 ,7 1 ,7

N e tto f in a n s ie r in g s k o s tn a d e r M m k 4 5 7 2 7 9 7 5 6 8

i %  a v  o m s ä t tn in g e n % 1 ,9 3 ,5 4 ,6 4 ,8 4 ,4

R e s u lta t e f te r  f in a n s ie lla  p o s te r M m k 2 4 5 1 2 4 -  16 -  4 8 -  4 2

i %  a v  o m s ä ttn in g e n %  . 1 0 ,5 6,1 -  0 ,9 -  3 ,1 -  2 ,7

R e s u lta t fö re  s k a t t M m k 2 4 5 1 2 4 -  2 4 -  4 4 4

i %  a v  o m s ä ttn in g e n % 1 0 ,5 6,1 -  1 ,4 -  2 ,8 0 ,3

S k a t te r M m k 8 5 2 5 2 0 2 -  3 0

D iv id e n d M m k 31  *** 18 12 12 12

In v e s te r in g a r M m k 1 0 0 7 2 1 5 5 7 3 641

i %  a v  o m s ä t tn in g e n % 4 4 9 5 41

A n ta l a n s tä l ld a  i g e n o m s n it t 3 7 2 2 3 1 1 7 3 1 8 2 3 3 0 4 3 5 3 1

A n ta l a n s tä lld a ,  3 1 .1 2 . 3 8 1 1 3 1 3 1 3 1 6 9 3 1 7 4 3 4 4 8

a v  v ilk a  u to m la n d s 2 7 7 2 2 2 2 5 2 1 7 6 2 0 6 8 2 2 0 6

E g e t k a p ita l M m k 99 1 901 8 4 8 871 9 4 2

M in o r ite ts in tre s s e M m k 0 0 0 0 13

R ä n te b ä ra n d e  f rä m m a n d e  k a p ita l M m k 9 7 2 9 7 4 1 1 0 4 9 4 5 9 6 3

R ä n te fr it t  f r ä m m a n d e  k a p ita l M m k 4 6 3 3 7 4 3 6 8 4 0 7 4 2 6

B a la n s rä k n ln g e n s  o m s lu tn in g s s u m m a M m k 2 4 2 6 2 2 4 9 2 3 2 0 2 2 2 3 2 3 4 4

A v k a s tn in g  p ä  b u n d e t  k a p ita l (RO I) % 16 11 5 4 3

A v k a s tn in g  p ä  e g e t k a p ita l (R O E) % 17 11 0 n e g n e g

S o lid ite t % 41 4 0 3 7 3 9 4 0

*Under ¿ren 1994 och 1993 har utlandska dotterbolags resultatrakningar omrdknats till finska mark till ¿rets medelkurs. 

Under tidigare ¿r har de utlandska dotterbolagens resultatrakningar omraknats till bokslutsdagens kurs.

**De nuvarande verksamhetsomridenas omsattning och rdrelseresultat visas i grafisk form p¿ sida 24.

*** Styrelsens fdrslag

A vkas tn ing  p ä  b u n d e t kap ita l i %  (ROI)=

A vkas tn ing  pä  e ge t kap ita l i %  (ROE)=

S o lld ite t i %  =

R esulta t e fte r finansie lla  p o s te r + rän to r o ch  övriga  finansie lla  ko s tn ad e r 
B a lansräkn lngens o m s lu tn in g ssu m m a  - rän te fria  sku lde r 
(m ede lta le t av ä re ts  bö rjan  o ch  ä re ts  slut)

R esu lta t e fte r finansie lla  p o s te r - s ka tte r x 100 
E get kap ita l + m ino rite ts in tresse  
(m ede lta le t av ä re ts  bö rjan  o ch  ä re ts  slut)

Eget kap ita l + m inorite ts in tre sse  x  100
B a lansräkn ingens  o m s lu tn in g ssu m m a

U P P G I F T E R  O M  F I S K A R S  A K T I E R

R e la t io n s ta l 3 1 .1 2 1 9 9 4 1993 1992 1991 1990

A k t ie k a p ita l,  M m k 1 1 8 ,1 1 1 8 ,1 1 1 7 ,4 1 1 7 ,2 1 1 7 ,2

A k t ie r  1 0 0 0  s t (n o m in e llt  2 0  m k)

A -a k t ie r 2 8 7 3  * 2 2 4 2 2 2 1 6 2 2 3 7 2 2 3 7

K -a k t ie r 2 7 2 6  * 3 4 3 2 3 5 8 3 3 6 0 5 3 6 0 5

S a m m a n la g t 5 5 9 9 5 6 7 4 5 7 9 9 5 8 4 2 5 8 4 2

E m is s io n s ju s te ra t  a n ta l

v id  ä re ts  s lu t,  1 0 0 0  s t 5 6 5 2 5 6 7 4 5 7 9 9 5 8 4 2 5 8 4 2

E m is s io n s ju s te ra t  a n ta l

i g e n o m s n it t  1 0 0 0  s t 5 7 2 1 5 8 0 7 5 8 2 9 5 8 4 2 5 7 6 0

R e s u lta t /a k t ie ,  m k 2 8 ,1 0 1 7 ,4 0 0 ,7 0 n e g n e g

- in k l.  e x t ra o rd in ä ra  p o s te r 2 8 ,1 0 1 7 ,4 0 n e g n e g n e g

N o m in e ll d iv id e n d /a k t ie ,  m k

A -a k t ie n 6 ,0 0  * * 3 ,4 0 2 ,4 0 2 ,4 0 2 ,4 0

K -a k t ie n 5 ,2 0  * * 2 ,9 0 1 ,9 0 1 ,9 0 1 ,9 0

D iv id e n d , M m k 31  * * 18 12 ,1 1 2 ,2 1 2 ,2

D iv id e n d /re s u lta t  % 2 0 17 3 0 6 n e g n e g

E m is s io n s ju s te ra d  d iv id e n d /a k t ie ,  m k

A -a k t ie n 6 ,0 0  * * 3 ,4 0 2 ,4 0 2 ,4 0 2 ,4 0

K -a k t ie n 5 ,2 0  * * 2 ,9 0 1 ,9 0 1 ,9 0 1 ,9 0

P /E - ta l

A -a k t ie n 11 17 1 5 9 n e g n e g

K -a k t ie n 11 1 8 2 1 9 n e g n e g

D iv id e n d a v k a s tn in g ,  %

A -a k t ie n 1 ,9 1 ,2 2 ,2 4 ,4 3 ,2

K -a k t ie n 1 ,6 1 ,0 1 ,3 1 ,9 1,1

E g e t k a p ita l/a k t ie ,  m k 1 7 7 ,0 0 1 5 8 ,8 0 1 4 6 ,3 0 1 4 9 ,0 0 1 6 1 ,2 0

A k t ie s to c k e n s

m a rk n a d s v ä rd e , M m k 1 8 1 3 1 7 0 2 7 8 0 4 8 6 7 8 0

A n ta l a k t ie ä g a re 2 9 4 8 3 0 7 5 3 6 2 6 3 6 0 2 3 5 8 0

* Efter konvertering 18.1.1995 

R e s u lta t /a k t ie  (E P S )=

D iv id e n d /re s u lta t ,  % =

D iv id e n d /a k t ie ,  m k =

P r ic e /e a rn in g s  (P /E )=

E g e t k a p ita l/a k t ie ,  m k =

** Styrelsens förslag, se sida 52

R e s u lta t e f te r  f in a n s ie lla  p o s te r  - m in o r ite te n s  a n d e l i r e s u lta t  - s k a t te r  
E m is s io n s ju s te ra t  a n ta l a k t ie r  i g e n o m s n it t  u n d e r  r ä k e n s k a p s p e r io d e n

U td e la d  d iv id e n d
R e s u lta t  (b e rä k n a t s o m  i R e s u lta t /a k t le  - re la t io n s ta le t)

U td e la d  d iv id e n d _______________________
E m is s io n s ju s te ra t  a n ta l a k t ie r  3 1 .1 2 .

J u s te ra d  b ö rs k u rs  3 1 .1 2 .

x  1 0 0

R e s u lta t /a k t ie  

E g e t k a p ita l
E m is s io n s ju s te ra t  a n ta l a k t ie r  3 1 .1 2 .
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E M I S S I O N S J U S T E R A D E  N Y C K E L T A L  P E R  A K T I E

1 9 9 4  1993 1992 1991 1990

D iv id e n d /a k t ie ,  m k  
A -a k t ie  
A -a k t ie ,  fr i 
K -a k t ie  
K -a k t ie , fr i

6 ,0 0

5 j2 0

3 ,4 0

2 .9 0

2 .4 0  *
2 .4 0
1 .9 0  *
1 .9 0

2 .4 0
2 .4 0
1 .9 0
1 .9 0

2 .4 0
2 .4 0
1 .9 0
1 .9 0

E ffe k t iv  d iv id e n d a v k a s tn in g , %
A -a k t ie 2 ,2  * 4 ,4 3 ,2
A -a k t ie ,  fr i , 1 ,9 1 ,2 2 ,2 4 ,4 3 ,2
K -a k t ie 1 ,3  * 1 ,9 1,1
K -a k t ie ,  fr i 1 ,6 1 ,0 1 ,3 1 ,8 1,1
P /E - ta l
A -a k t ie ,  fr i 11 17 1 5 9 n e g n e g
K -a k t ie , fr i 11 18 2 1 9 n e g n e q
A k t ie n s  e m is s jo n s ju s te ra d e  m e d e lk u rs ,  m k
A -a k t ie 8 5 ,5 7  * 6 7 ,8 3 1 2 5 ,4 5
A -a k t ie ,  fr i 3 1 8 ,0 0 1 6 7 ,9 0 7 6 ,9 1 7 7 ,1 6 1 3 3 ,3 2
K -a k t ie 1 1 6 ,4 8  * 1 2 3 ,3 1 2 4 5 ,2 2
K -a k t ie ,  fr i 3 3 4 ,0 0 2 4 4 ,2 4 1 2 2 ,2 1 1 8 5 ,4 1 2 3 7 ,4 3
A k t ie n s  e m is s io n s ju s te ra d e  lä g s ta  k u rs , m k
A -a k t ie 5 4 ,0 0  * 4 6 ,5 0 6 5 ,0 0
A -a k t ie ,  fr i 2 6 5 ,0 0 1 0 7 ,0 0 5 2 ,0 0 4 9 ,6 0 7 2 ,0 0
K -a k t ie 8 5 ,0 0  * 9 8 ,0 0 1 7 0 ,0 0
K -a k t ie ,  fr i 2 6 5 ,0 0 1 3 5 ,0 0 8 7 ,0 0 9 8 ,0 0 1 7 0 ,0 0
A k t ie n s  e m is s io n s ju s te ra d e  h ö g s ta  k u rs , m k
A -a k t ie 1 2 6 ,0 0  * 9 5 ,0 0 1 6 0 ,0 0
A -a k t ie ,  fr i 3 5 0 ,0 0 3 0 0 ,0 0 1 2 4 ,0 0 1 1 5 ,0 0 1 9 5 ,0 0
K -a k t ie 1 6 2 ,0 0  * 2 0 0 ,0 0 3 9 0 ,0 0
K -a k t ie ,  fr i 3 8 0 ,0 0 3 2 0 ,0 0 1 6 3 ,0 0 2 2 0 .0 0 4 1 0 ,0 0
A k t ie s to c k e n s  m a rk n a d s v ä rd e  3 1 .1 2 . ,  M m k
A -a k t ie 1 5 4 ,5  * 7 8 ,2 1 0 5 ,9
A -a k t ie ,  fr i 9 1 3 ,5 6 5 4 ,8 8 7 ,6 4 4 ,0 6 1 ,2
K -a k t ie 4 3 0 ,1  * 2 8 8 ,2 4 9 0 ,1
K -a k t ie , fr i 8 9 9 ,7 1 0 4 7 ,0 1 0 7 ,3 7 5 ,8 1 2 2 ,8
A k t ie rn a s  o m s ä t tn in g  1 0 0 0  s t
A -a k t ie 3 2 2 ,5  * 6 3 ,3 8 4 ,1
i %  a v  A -a k t ie rn a s  a n ta l 2 3 ,0 4 ,5 5 ,9
A -a k t ie ,  fr i 6 9 4 ,1 1 0 4 5 ,7 7 9 ,5 3 4 ,9  ' 2 0 ,4
i %  a v  fr ia  A -a k t ie rn a s  a n ta l 2 3 ,7 4 7 ,2 9 ,8 4 ,3 2 ,5
K -a k t ie 1 4 6 ,2  * 5 1 ,9 6 0 ,8
i %  a v  K -a k t ie rn a s  a n ta l 5,1 1 ,8 2 ,1
K -a k t ie ,  fri 2 4 4 ,5 3 6 8 ,7 8 8 ,8 2 1 ,9 3 5 ,8
i %  a v  fr ia  K -a k t ie rn a s  a n ta l 8 ,8 0 1 0 ,3 1 2 ,4 3 ,0 5 ,0
E m is s io n s ju s te ra t  a n ta l a k t ie r  i m e d e lta l,  1 0 0 0  s t
A -a k t ie 1 4 1 3 ,9  * 1 4 2 1 ,5 1 3 6 4 ,3
A -a k t ie ,  fr i 2 9 3 0 ,7 2 2 3 1 ,4 8 1 3 ,8 . 8 1 5 ,7 7 9 1 ,2
K -a k t ie 2 8 8 1 ,3  * 2 8 8 2 ,9 2 8 8 2 ,7
K -a k t ie ,  fr i 2 7 9 0 ,1 3 5 7 5 .4 7 2 0 ,3 7 2 2 ,2 7 2 2 ,2
E m is s io n s ju s te ra t  a n ta l a k t ie r  3 1 .1 2 . ,  1 0 0 0  s t
A -a k t ie 1 4 0 4 ,6  * 1 4 2 1 ,5 1 4 2 1 ,5
A -a k t ie ,  fr i 2 9 2 5 ,2 2 2 1 6 ,1 8 1 1 ,5 8 1 5 ,7 8 1 5 ,7
K -a k t ie 2 8 6 7 ,2  * 2 8 8 2 ,9 2 8 8 2 ,7
K -a k t ie ,  fr i 2 7 2 6 ,4 3 5 8 2 ,8 7 1 5 ,6 7 2 2 ,2 7 2 2 ,2
* Den 1.1.1993 har samt liga aktier blivit s.k. fria aktier

' E ffe k t iv  d iv id e n d a v k a s tn in g ,  % =  D iv id e n d /a k t ie  -------------— ---------------  x  - |o o
E m is s io n s ju s te ra d  a v s lu ts k u rs  v id  a re ts  s lu t

E m is s io n s ju s te ra d  m e d e lk u rs  =  B ö rs o m s ä t tn in a  i m a rk   ---------------  —
E m is s io n s ju s te ra t  a n ta l o m s a t ta  a k t ie r  
u n d e r  r e d o v is n in g s p e r io d e n

46

Ö V R I G A  U P P G I F T E R  O M  A K T I E R  
O C H  A K T I E Ä G A R E

A k t ie k a p i ta l

M in im ik a p ita l

M a x im ik a p ita l

T ill fu llo  b e ta lt  o c h  re g is tre ra t  a k t ie k a p ita l

4 4  6 4 0  0 0 0  m k  

1 7 8  5 6 0  0 0 0  m k  

1 1 8  0 5 2  1 6 0  m k

A n ta le t  a k t ie r  o c h  a k t ie s la g

E n lig t b o la g s o rd n in g e n  h a r  b o la g e t  A -  o c h  K -a k t ie r  s a m m a n la g t h ö g s t 

a v  v ilk a  A -a k t ie rn a  k a n  v a ra  h ö g s t 

o c h  K -a k t ie rn a  h ö g s t 

A k t ie rn a s  n o m in e lla  v ä rd e

A k t ie s la g e n s  o l ik h e te r  

R o s t ra t t

V a r je  A -a k t ie  m e d fo r  ra t t  a t t  v id  b o la g s s ta m m a  ro s ta  

m e d  1 ro s t  o c h  v a rje  K -a k t ie  m e d  2 0  ro s te r .

R a t t  t i l l  d iv id e n d

DS o rd in a r ie  b o la g s s ta m m a  b e s lu te r  a t t  d iv id e n d  s k a ll 

u td e la s ,  s k a ll fo r  A -a k t ie rn a  u tg S  e n  m in s t  tv&  (2) p ro -  

c e n te n h e te r  h o g re  d iv id e n d  a n  fo r  K -a k t ie rn a .  

F o r e t r a d e s r a t t  t i l l  a k t ie te c k n in g

O m  a k t ie k a p ita le t  o k a s  g e n o m  u tg iv a n d e  a v  b c id e  A -  

o c h  K -a k t ie r ,  h a r a g a re  a v  A -a k t ie r  fo re t r a d e s ra t t  a tt  

te c k n a  n y a  A -a k t ie r  o c h  d e  s o m  a g e r  K -a k t ie r  fo re t ra -  

d e s ra t t  a t t  te c k n a  n y a  K -a k t ie r .  O m  a k t ie k a p ita le t  o k a s

8  9 2 8  0 0 0  s t 

8  9 2 8  0 0 0  s t 

8  9 2 8  0 0 0  s t 

2 0  m k

g e n o m  a t t  e n d a s t  n ä g o td e ra  s la g e t a v  a k t ie r  u tg e s , 

h a r s a m tlig a  a k t ie ä g a re  lik a  fo re t r a d e s ra t t  a t t  te c k n a  

d e  n y a  a k t ie rn a .

O m v a n d lin g  a v  K - a k t ie r  t i l l  A - a k t ie r

B o la g e ts  s ty re ls e  g a v  i n o v e m b e r  i e n lig h e t m e d  §  4  i 

b o la g s o rd n in g e n  e t t  a n b u d  till a lia  ä g a re  a v  K -a k t ie r  

a t t  f ra m s tä lla  k ra v  o m  o m v a n d lin g  a v  K -a k t ie r  t ill A -  

a k t ie r  i fö rh ä lla n d e t  1:1.  O m v a n d lin g s k ra v e t  s k u lle  s tä l-  

la s  s e n a s t 3 0 .1 2 .1 9 9 4 .  I e n lig h e t m e d  s tä lld a  k ra v  h a r 

to ta lt  6 3 6  4 0 0  s t  K -a k t ie r  o m v a n d la ts  t ill A -a k t ie r .  O m - 

v a n d lin g e n  h a r 'a n te c k n a ts  i h a n d e ls re g is tre t 1 8 .1 .1 9 9 5 .

A n ta le t  a k t ie r  o c h  r o s te r  1 8 .1 .1 9 9 5

A n ta l N o m in e llt  v ä rd e A k t ie k a p ita l R ö s te ta l
U te lö p a n d e  A -a k t ie r 2  8 7 2  7 9 2  s t ä  2 0  m k  = 5 7  4 5 5  8 4 0  m k 2  8 7 2  7 9 2
U te lö p a n d e  K -a k t ie r 2  7 2 6  4 1 4  s t ä  2 0  m k  = 5 4  5 2 8  2 8 0  m k 5 4  5 2 8  2 8 0
A v  b o la g e t in lö s ta  A -a k t ie r ( 3 4  7 9 6  s t) ä  2 0  m k  = 6 9 5  9 2 0  m k -

A v  b o la g e t  in lö s ta  K -a k t ie r (2 6 8  6 0 6  s t) á  2 0  m k  = 5  3 7 2  1 2 0  m k -

U te lö p a n d e  a k t ie r  to ta lt 5  5 9 9  2 0 6  s t 1 1 8  0 5 2  1 6 0  m k 5 7  401  0 7 2

O m s ä t tn in g e n  pá  H e ls in g fo rs  F o n d b ö rs

F is k a rs  a k t ie r  n o te ra s  p á  H e ls in g fo rs  F o n d b ö rs .  U n d e r  ä r  1 9 9 4  v a r  o m s ä t tn in g e n  a v  b o la g e ts  a k t ie r  p á  

H e ls in g fo rs  F o n d b ö rs  fö lja n d e :_______________________________

A k t ie s la g

O m s ä t tn in g  

M m k  A n ta l lä g s ta

K u rs

h ö g s ta

B ö rs n o te r in g a r  

2 9 .1 2 .1 9 9 4  3 0 .1 2 .1 9 9 3
A 2 2 0 ,5 6 9 4  0 5 7 2 6 5 ,- 3 5 0 ,- 3 1 8 , - * )  2 9 2 , - * )
K 8 1 ,6 2 4 4  5 4 2 2 6 5 ,- •3 8 0 ,- 3 3 0 , - * )  3 0 5 ,- * * )

3 0 2 ,1 9 3 8  5 9 9

*) köpavslut **) köpnotering
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A k t ie rn a s  b e s k a ttn in g s v ä rd e n  i F in la n d

F ö r 1 9 9 4 -ä rs  b e s k a ttn in g  h a r  fö r  b o la g e ts  a k t ie r  fa s t -  

s tä llts  fö lja n d e  b e s k a ttn in g s v ä rd e n :

A k t ie s la g  B e s k a ttn in g s v ä rd e , m k

3 1 .1 2 .1 9 9 4  3 1 .1 2 .1 9 9 3

A

K

220,-
2 3 5 ,-

2 0 5 ,-

2 1 5 ,-

E m is s io n s -  o c h  lä n e u p p ta g n in g s fu l lm a k te r

D en  o rd in a r ie  b o la g s s tä m m a n  3 0 .3 .1 9 9 4  b e fu l lm ä k t i-  

g a d e  s ty re ls e n  a t t  u n d e r  e t t  â rs  t id  frä n  3 0 .3 .1 9 9 4  

b e s lu ta  o m  ö k n in g  a v  a k t ie k a p ita le t  g e n o m  n y e m is -  

s io n  i e n  e lle r  f ie ra  ra te r  o c h /e l le r  b e s lu ta  o m  u p p ta -  

g a n d e  a v  e t t  e lle r  f ie ra  k o n v e r t ib la  s k u ld e b re v s lä n  

o c h /e l le r  o p t lo n s lä n  t ili a v  s ty re ls e n  fa s ts tä l ld a  te c k -  

n in g s p r is ,  lä n e b e lo p p  o c h  ö v r ig a  v ll lk o r  s ä lu n d a  a t t  

b o la g e ts  a k t ie k a p ita l g e n o m  n y e m is s lo n , k o n v e r-

te r ln g  a v  s k u ld e b re v  o c h  u tn y t t ja n d e t  a v  o p t io n s rä t te r  

k a n  ö k a s  m e d  s a m m a n la g t h ö g s t 1 0  0 0 0  0 0 0  m a rk  

m o ts v a ra n d e  m a x im a lt  5 0 0  0 0 0  s t a k t ie r  n o m in e llt  

ly d a n d e  p ä  2 0  m a rk  p e r  a k t ie , v a ra v  h ö g s t  1 5 0  0 0 0  s t 

k a n  v a ra  K -a k t ie r .  T e c k n in g  k a n  ä v e n  s k e  m o t  a p p o r t -  

e g e n d o m . F u llm a k te n  o m fa t ta r  rä t t  fö r  s ty re ls e n  a t t  

a v v ik a  frä n  a k t le ä g a rn a s  fö re t r ä d e s rä t t  t ili te c k n in g  av 

a k t ie r ,  te c k n in g  a v  k o n v e r t ib la  s k u ld e b re v s lä n  o c h  

o p t lo n s lä n  d ä  d e t  fö re llg g e r  v ä g a n d e  e k o n o m ls k a  s kä l 

m e d  ta n k e  p ä  t r y g g a n d e  a v  k o n c e rn e n s  v e rk s a m h e ts -  

fö ru ts ä t tn ln g a r  e lle r  p ä  b e fä s ta n d e  o c h  b re d d a n d e  a v  

b o la g e ts  in te rn a t io n e lla  o c h /e l le r  in h e m s k a  a ffä rs -  

rö re ls e .

A v  s ty re ls e n  o u tn y t t ja d  fu llm a k t:

- 5 0 0  0 0 0  a k t ie r ,  a v  v ilk a  h ö g s t  1 5 0  0 0 0  s t  K -a k t ie r ,  

m o ts v a ra n d e  5 ,2  %  a v  rö s te rn a .

S ty re ls e n  h a r in te  fö r  a v s lk t  a t t  u tn y t t ja  d e n n a  fu llm a k t.

A k t ie in n e h a v e ts  fö rd e ln in g  1 8 .1 .1 9 9 5

F is k a rs  O y  A b  h a d e  p e r  1 8 .1 .1 9 9 5  s a m m a n la g t  2 9 4 8  (3 0 7 5 )  re g is tre ra d e  a k t ie ä g a re .

Ä g a r ty p A n ta l

a k t ie ä g a re

A n ta l

a k t ie r

R ö s te ta l

O ff ic ie lla  s a m fu n d 1 2 6 8 2 8 3 3

FHushäll o c h  p r lv a tp e rs o n e r 2 5 7 6 1 6 8 4 1 4 8 1 9 1 3 4 4 5 1

F ln a n s le r in g s in s t ltu t 5 8 7 8 7 9 7 9 6 3 9 3 4 7 3

F ö rv a lta r re g is tre ra d e 2 5 8 1 3 8 3 4 0 7 3 0 5 1

U tlä n n ln g a r 3 6 5 1 5 0 8 1 4 1 9 4 4 1 2

A llm ä n n y t t ig a  o rg a n is a t io n e r « oo cn 5 9 5 6 1 0 6 4 1 8 8 2 5

B o la g 1 9 0 1 4 3 4 7 3 7 1 7 1 8 4 0 2 7

S a m m a n la g t 2 9 4 8 5 5 9 9 2 0 6 5 7 4 0 1 0 7 2
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Bolagets största aktieägare enligt aktieregistret 18.1.1995

A -a k t ie r K -a k t ie r T o ta lt A n d e l %  a v

rö s te r a k t ie r
V ira la  O y 101 6 3 4 2 3 2  8 2 6 3 3 4  4 6 0 8 ,3 6 ,0
O y  H o ld ix  A b 1 4 0  3 8 5 1 9 7  6 6 6 3 3 8  051 7,1 6 ,0
In v e s to r  In te rn a t io n a l A B 3 0 5  6 0 0 1 6 8  8 0 0 4 7 4  4 0 0 6 ,4 8 ,5
P e n s io n s -V a rm a  ö m s e s id ig t fö rs ä k r in g s b o la g 1 5 4  1 6 0 1 4 3  1 2 5 2 9 7  2 8 5 5 ,2 5 ,3
S a m p o -k o n c e rn e n 9 9  0 0 0 1 2 7  2 5 8 2 2 6  2 5 8 4 ,6 4 ,0
I.A . v o n  J u lin s  S te rb h u s 3 8  9 2 5 1 2 2  2 5 5 161 1 8 0 4 ,3 2 ,9
A g ro f ln  O y  A b 1 4 7  2 0 0 1 0 9  3 7 1 ' 2 5 6  571 4,1 4 ,6
O y  J u liu s  T a llb e rg  A b 4  0 0 0 1 1 5  6 1 6 1 1 9  6 1 6 4 ,0 2,1
O y  H a m b o  A b 3 5  5 1 2 9 4  2 3 5 1 2 9  7 4 7 3 ,3 2 ,3
B e rg s rä d in n a n  S o p h ie  v o n

J u lin s  s t if te is e 8 0  3 4 0 8 0  3 4 0 1 6 0  6 8 0 2 ,9 2 ,9

Ledningens aktieinnehav
B o la g e ts  s ty re ls e m e d le m m a r ,  v e rk s tä l la n d e  d lr e k tö r  

o c h  v ic e  v e rk s tä lla n d e  d ir e k te re r  ä g d e  1 8 .1 .1 9 9 5  

s a m m a n la g t  81 6 5 9  s t F is k a rs  A -a k t ie r  o c h  81 0 5 2  s t 

K -a k t le r  ( to ta lt  1 6 2  721  s t) m o ts v a ra n d e  2 ,9  %  a v  d e t 

to ta la  a n ta le t  a k t ie r  o c h  3 ,0  %  a v  rö s te ta le t .  A v  d e  

o p t io n s lä n  b o la g e t  u p p ta g it  1 9 9 3  h a r  b o la g e ts  v e rk 

s tä lla n d e  d lr e k tö r  o c h  v ic e  v e rk s tä lla n d e  d ire k tö re r  

te c k n a t  to ta lt  3 9  4 0 0  m k  p ä  b a s e n  a v  v ilk e t  d e  k a n  

e rh ä lla  0 ,7  %  a v  a k t ie rn a  s a m t 0 ,0 7  %  a v  rö s te ta le t .

Aktieägaravtal
I d e c e m b e r  1 9 9 2  in g ic k  e n  g ru p p  e n s k ild a  a k t ie ä g a re  

o c h  p r lv a ta  b o la g  e t t  a v ta l in n e b ä ra n d e  e t t  h e m b u d s -  

fö ra n d e  in o m  g ru p p e n  v id  e v e n tu e ll fö rs ä ljn ln g  av 

a k t ie r .  A v ta le t  s o m  s ty re ls e n  e n lig t  g ä lla n d e  b ö rs re g le r  

a n m ä ld e  t ili F ie ls in g fo rs  F o n d b ö rs  ä r  fo r t fa ra n d e  i k ra ft  

o c h  g ru p p e n s  a n d e l a v  b o la g e ts  rö s te ta l ä r  e f te r  

1 8 .1 .1 9 9 5  re g ls tre ra d  o m v a n d lin g  (s. 4 7 ) fo r t fa ra n d e  

c a  4 9  % .
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M O D E R B O L A G E T S  R E S U L T A T R Ä K N I N G  (Mmk)

M o d e rb o la g e ts  r e s u l ta t r ä k n in g 1 9 9 4 1993

O m s ä t tn in g

K o s tn a d e r  fö r  a n s k a ffn in g  

o c h  t il lv e rk n in g

5 3 ,7  

-  1 1 ,0

4 3 ,3  

-  1 0 ,5

B r u t to b id r a g 4 2 ,7 3 2 ,8

A d m in is t ra t io n s k o s tn a d e r  

R ö re ls e n s  ö v r ig a  k o s tn a d e r  

R ö re ls e n s  ö v r ig a  in tä k te r

-  2 8 ,7

-  1 0 ,1  

1 6 ,4

-  2 9 ,2

-  0 ,4  

2 9 ,4

R ö re ls e v in s t 2 0 ,3 3 2 ,6

F in a n s ie l la  in t ä k te r  o c h  k o s tn a d e r

D iv id e n d in tä k te r  7 0 ,2  

R ä n te in tä k te r  a v  lä n g fr is t ig a  p la c e r in g a r  12 ,0  

R ä n te in tä k te r  a v  k o r t f r is t ig a  p la c e r in g a r  10 ,7  

Ö v r ig a  f in a n s ie lla  In ta k te r  0 ,5  

K u rs d if fe re n s e r  15 ,3  

R ä n te k o s tn a d e r  -  4 3 ,4  

Ö v r ig a  f in a n s ie lla  k o s tn a d e r  -  1,1

5 9 ,6

5 ,6

1 4 ,0

0 ,0

-  9 ,5

-  5 9 ,6

-  1 ,9

V in s t  fö re  e x t ra o rd in ä ra  

p o s te r ,  b o k s lu ts d is p o s i t io n e r  

o c h  s k a t te r 8 4 ,5 4 0 ,8

E x tra o rd in ä ra  in tä k te r  

E x tra o rd in ä ra  k o s tn a d e r

6 0 ,8  

-  2 5 ,0

0 ,0  

-  1 1 ,9

V in s t  f ö r e  b o k s lu ts 

d is p o s i t io n e r 1 2 0 ,3 2 8 ,9

Ö k n in g  (-) e lle r  m in s k n in g  (+) a v  

a v s k r iv n in g s d if fe re n s  

E rh ä lln a  k o n c e rn b id ra g  

L ä m n a d e  k o n c e rn b id ra g  

Ö k n in g  (-) e lle r  m in s k n in g  (+) av  

fr iv ill ig a  re s e rv e r in g a r

3 ,4  

1 7 ,4  

-  2 6 ,7

0 ,0

4 ,7

1 1 ,8

0 ,0

1 6 ,0

D ire k ta  s k a t te r -  1 4 ,5 -  4 ,8

R ä k e n s k a p s p e r io d e n s  v in s t 9 9 ,9 5 6 ,6

M o d e rb o la g e ts  f in a n s ie r in g s a n a ly s 1 9 9 4 1993

R ö r e ls e r e s u lta t 2 0 ,3 3 2 ,6

+ A v s k r iv n in g a r 4 ,9 4 ,6

R e s u lta t fö re  a v s k r iv n in g a r 2 5 ,2 3 7 ,2

F ln a n s n e tto 6 4 ,3 8 ,2

E x tra o rd in ä ra  p o s te r 0 ,0 - 1 1 , 9

K o n c e rn b id ra g -  9 ,3 1 1 ,8

S k a t te r -  1 4 ,5 -  5 ,5

D iv id e n d e r -  1 7 ,6 -  12 ,1

4 8 ,1 2 7 ,7

F ö rä n d r in g  a v  rö re ls e k a p ita l___________ -  0 ,8  -  2 3 ,9

4 7 ,3 3 ,8

N e t to in v e s te r in g a r

In v e s te r in g a r  i a k t ie r 1 8 ,3 -  2 5 ,5

M in s k n in g  a v  a k t ie r 1 7 ,8 8 1 ,6

In v e s te r in g a r  j a n lä g g n in g s t l l lg ä n g a r  - 7 ,9 -  1 ,9

S ä ld a  a n lä g g n in g s t il lg ä n g a r 0 ,2 0,1

-  8 ,2 5 4 ,3

F in a n s ie r in g s ö v e r /u n d e rs k o t t 39,1 5 8 ,1

F in a n s ie r in g

F ö rä n d r in g  a v  lä n g fr is t ig a

lä n e fo rd r in g a r - 1 4 5 , 6 -  0 ,9

Ö k n in g  a v  a k t ie k a p ita l 5 ,8

In lö s e n  a v  e g n a  a k t ie r -  2 6 ,8 -  4 7 ,3

F ö rä n d r in g  a v  lä n g fr is t ig a  län 1 1 4 ,2 -  4 8 ,6

F ö rä n d r in g  a v  k o r t f r is t ig a  län 3 5 ,7 3 7 ,7

F ö rä n d r in q  a v  lik v id a  m e d e l 1 6 ,6 4 ,8

L ik v id a  m e d e l v id  ä re ts  in g ä n g 1 3 ,2 8 ,4

L ik v id a  m e d e l v id  ä re ts  s lu t 2 9 ,8 1 3 ,2

1 6 ,6 4 ,8
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M O D E R B O L A G E T S  B A L A N S R Ä K N I N G  (Mmk)

A k t iv a 1 9 9 4 1993

A n lä g g n in g s t i l lg ä n g a r  o c h  ö v r ig a  

u t g i f t e r  m e d  lä n g  v e r k n in g s t id

Im m a te r ie lla  t i l lg ä n g a r

Ö v r ig a  u tg if te r  m e d  lä n g  v e rk n in g s t id 1 ,4 1,0

M a te r ie lla  t i l lg ä n g a r  

J o rd -  o c h  v a t te n o m rä d e n  

B y g g n a d e r  o c h  k o n s t ru k t lo n e r  

M a s k in e r  o c h  in v e n ta r ie r

8 5 ,1

4 5 ,9

4 ,7

8 5 ,1

4 3 ,8

4 ,4

1 3 5 ,7 1 3 3 ,3

V ä rd e p a p p e r  in g ä e n d e  i

a n lä g g n in g s t il lg ä n g a r

o c h  ö v r ig a  lä n g fr is t ig a  p la c e r in g a r

A k t ie r  i in tre s s e b o la g

Ö v r ig a  a k t ie r  o c h  a n d e la r

L ä n e fo rd r in g a r

1 1 ,2

1 2 1 3 ,3

2 0 9 ,3

1 8 ,6

1 1 6 9 ,7

6 3 ,7

1 4 3 3 ,8 1 2 5 2 ,0

O m s ä t tn in g s -  o c h  f in a n s ie r in g s t i l lg ä n g a r

O m s ä t tn in g s t l l lg ä n g a r

H a lv fä rd ig a  p ro d u k te r  0 ,4 0 ,1

F o rd r in g a r

F ö rs ä ljn in g s fo rd r in g a r  

L ä n e fo rd r in g a r  

R e s u lta tre g le r in g a r  

Ö v r ig a  fo rd r in g a r

0 ,7

1 4 2 ,2

1 6 ,0

1 7 ,4

0 ,9

9 8 ,0

2 4 ,6

1 2 ,9

1 7 6 ,3 1 3 6 ,4

K a s s a  o c h  b a n k t i l lg o d o h a v a n d e n 2 9 ,8 1 3 ,2

1 7 7 7 ,4 1 5 3 6 ,0

P a s s iv a 1 9 9 4 1993

E g e t k a p ita l

B u n d e t  e g e t k a p ita l 

A k t ie k a p ita l

Ö v r ig t  b u n d e t  e g e t k a p ita l

1 1 8 ,1

3 6 7 ,7

1 1 8 ,1

3 6 7 ,8

4 8 5 ,8 4 8 5 ,9

F r itt  e g e t k a p ita l 

V in s tm e d e l frä n  t id ig a re  ä r 

R ä k e n s k a p s p e r io d e n s  v in s t

3 2 5 ,2

9 9 ,9

3 1 3 ,0

5 6 ,6

4 2 5 ,1 3 6 9 ,6

E g e t k a p i ta l ,  t o t a l t 9 1 0 ,9 8 5 5 ,5

R e s e rv e r in g a r

A c k u m u le ra d  a v s k r iv n in g s d if fe re n s 1 6 ,5 1 9 ,8

O b lig a to r is k a  re s e rv e r in g a r 8 ,1 9 ,0

F rä m m a n d e  k a p ita l

L ä n g fr is t ig t

M a s s k u ld e b re v s lä n

L ä n  a v  p e n n in g in rä t tn in g a r

P e n s io n s lä n

Ö v r ig a  lä n g fr is t ig a  län

5 5 .0  

3 6 3 ,8

8 4 ,5

5 9 .1

2 5 ,0

2 1 3 ,0

9 2 ,2

1 1 7 ,2

K o r t f r is t ig  d e l

5 6 2 ,4  

-  2 4 ,4

4 4 7 ,4  

-  2 0 ,7

L ä n g fr is t ig t f rä m m a n d e  ka p ita l, n e tto 5 3 8 ,0 4 2 6 ,7

K o r t f r is t ig t

L ä n  a v  p e n n in g in rä t tn in g a r  

Ä rs a m o r te r ln g a r  p ä  lä n g fr is t ig a  län  

E rh ä lln a  fö rs k o t t  

L e v e ra n tö rs s k u ld e r  

R e s u lta tre g le r in g a r  

Ö v r ig a  k o r t f r is t ig a  s k u ld e r

0 ,1

2 4 ,4

0 ,5

1,0

6 7 ,3

2 1 0 ,6

4 ,1

2 0 .7  

0 ,9  

0 ,6

2 7 .8  

1 7 0 ,9

3 0 3 ,9 2 2 5 ,0

1 7 7 7 ,4 1 5 3 6 ,0
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S T Y R E L S E N S  F Ö R S L A G  T I L L  D I S P O S I T I O N  A V  
M O D E R B O L A G E T S  V I N S T M E D E L

V id  u tg ä n g e n  a v  rä k e n s k a p s p e r io d e n  ä r  k o n c e rn e n s  u td e ln in g s b a ra  fr ia  e g n a  k a p ita l e n lig t  b a la n s rä k n in g e n

4 2 3 ,7  m ilj. m a rk  o c h  m o d e rb o la g e ts  fr ia  e g n a  k a p ita l ä r  4 2 5 ,1  m llj. m a rk .

S ty re ls e n  fö re s lä r  a t t  a v  d e  til i b o la g s s tä m m a n s  fö r fo g a n d e  s tä e n d e  v in s tm e d le n  I d iv id e n d  u tb e ta la s

fö r  A -a k t ie r ,  2 8 7 2  7 9 2  s t, 3 0 ,0  %  e lle r  6 ,0 0  m k /a k t ie  m k  17  2 3 6  7 5 2 ,0 0

fö r  K -a k t ie r ,  2  7 2 6  4 1 4  s t,  2 6 ,0  %  e lle r  5 ,2 0  m k /a k t ie  m k  14  1 7 7  3 5 2 ,8 0

m k  31 4 1 4  1 0 4 ,8 0

H e ls in g fo rs  d e n  1 m a rs  1 9 9 5

(7
C

G ö ra n  J . E h rn ro o th

'U i'!

R o b e r t  G . E h rn ro o th

J a r l E n g b e rg

E r ik  S ta d ig h

(l& o u , *  -> / ( X l

T h o m a s  T a llb e rg

v e rk s tä lla n d e  d lr e k tö r
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T i l i  F is k a rs  O y  A b :s  a k t ie ä g a re

V i h a r g ra n s k a t  F is k a rs  O y  A b :s  b o k fö r in g ,  b o k s lu t  

o c h  fö rv a ltn in g  fö r  r ä k e n s k a p s ä re t  1 9 9 4 . B o k s lu te t ,  

s o m  fra m la g ts  a v  S ty re ls e n  o c h  v e rk s tä lla n d e  d ir e k te 

re n , o m fa t ta r  v e rk s a m h e ts b e rä t te ls e n  s a m t k o n c e r 

n e n s  o c h  m o d e rb o la g e ts  re s u lta trä k n ln g ,  b a la n s -  

rä k n in g , f ln a n s ie r ln g s a n a ly s  o c h  b ila g e u p p g if te r .

E fte r  u t fö rd  g ra n s k n in g  a v g e r  vi v ä r t  u t lä ta n d e  o m  

b o k s lu te t  o c h  b o la g e ts  fö rv a ltn in g .

G ra n s k n in g e n  h a r u tfö r ts  e n lig t g o d  re v is io n s s e d . 

B o k fö r in g e n , d e  t il lä m p a d e  re d o v is n in g s p r in c ip e rn a  o c h  

in n e h ä lle t i b o k s lu te t  ä v e n s o m  b o k s lu ts p re s e n ta t io n e n  

h a r h ä rv id  g ra n s k a ts  i t il lrä c k lig  o m fa ttn in g  fö r  a t t  fä  b e -  

k rä fta t a tt  b o k s lu te t In te  in n e h ä lle r  v ä s e n tlig a  fe l e lle r b r is -  

te r  a v  b e ty d e ls e  fö r  b e d ö m n in g e n  a v  b o la g e ts  re s u lta t 

o c h  e k o n o m is k a  s tä lln ln g . I fö rv a ltn in g s re v is lo n e n  h a r vi 

g ra n s k a t a t t  S ty re lsen  o c h  v e rk s tä lla n d e  d ire k tö re n  

h a n d h a ft fö rv a ltn ln g e n  av  b o la g e ts  a n g e lä g e n h e te r  i 

e n llg h e t m e d  s ta d g a n d e n a  i a k tle b o la g s la g e n .

E n lig t v ä r  m e n ln g  ä r  b o k s lu te t  u p p rä t ta t  e n lig t  b o k -  

fö r in g s la g e n  o c h  ö v r ig a  s ta d g a n d e n  o c h  b e s tä m m e l-  

s e r  o m  h u r  b o k s lu t  s k a ll u p p g ö ra s .  B o k s lu te t  g e r  p ä  

s ä t t  s o m  a v s e s  I b o k fö r ln g s la g e n  r ik t ig a  o c h  t i l lrä c k lig a  

u p p g i f te r  o m  re s u lta te t  a v  k o n c e rn e n s  o c h  m o d e r b o 

la g e ts  v e rk s a m h e t o c h  e k o n o m is k a  s tä lln in g .

B o k s lu te t  in k lu s iv e  k o n c e rn b o k s lu te t  k a n  fa s ts tä l la s  

o c h  m e d le m m a rn a  i m o d e rb o la g e ts  s ty re ls e  s a m t 

v e rk s tä l la n d e  d ire k tö re n  k a n  b e v llja s  a n s v a rs fr lh e t  fö r  

d e n  a v  o s s  g ra n s k a d e  rä k e n s k a p s p e r io d e n .

S ty re ls e n s  fö rs la g  t ili u td e ln in g  b e a k ta r  s ta d g a n d e n a  i 

a k t ie b o la g s la g e n .

V i h a r  ta g it  d e l a v  d e n  u n d e r  r ä k e n s k a p s ä re t  p u b li-  

c e ra d e  d e lä rs ra p p o r te n .  V ä r  u p p fa t tn in g  ä r, a t t  d e lä rs -  

ra p p o r te n  u p p g jo r ts  i e n lig h e t m e d  d e  s ta d g a n d e n  

o c h  b e s tä m m e ls e r  s o m  re g ie ra r  u p p g ö ra n d e t  a v  

s â d a n a  ra p p o r te r .

H e ls in g fo rs  d e n  1 m a rs  1 9 9 5

ä x .

J u h a n i K o le h m a in e n A lb e r t in a  Â b e rg

J

E ric  H a g lu n d  

C G R



A D R E S S E R

Koncernledning

F is k a rs  Oy Ab
PB 235, 00101 Helsingfors 
(Mannerheimvägen 14 A) 
telefon (90) 618 861 
telex 124826 fhels fi 
telefax (90) 604 053

Konsument-
varugruppen

L e d n i n g

F is k a rs  In c .
636 Science Drive 
Madison, Wisconsin 53711,
USA
telefon + 1^608-233-1649 
telefax +1-608-233-5321

G r u p p  I

F is k a rs  In c .
P.O.Box 8027, Wausau, 
Wisconsin 54401 ,USA 
(7811 West Stewart Avenue) 
telefon +1-715-842-2091 
telefax +1-715-848-3562

F is k a rs  C anada In c .
1-201 Whitehall Drive,
Markham, Ontario L3R 9Y3, 
Canada
telefon +1-905-940 8460 
telefax +1 -905-940 8469

G r u p p  I I

F is k a rs  C o n s u m e r Oy Ab
10470 Fiskars 
telefon (911) 277 721 
telefax (911) 277 582

F ö r s ä l j n i n g  i F in la n d  
F is k a rs  C o n s u m e r Oy Ab
Malms Handelsväg 8 B,
00700 Helsingfors 
telefon (90) 350 9000 
telefax (90) 350 90090

W ilh e lm  B oos j r  
(G m bH & Co)
Postfach 10 11 06,
D-42648 Solingen 1, 
Deutschland
(Mangenberger Straße 311 -315) 
te le fon+49-212-271 70 
te le fax+49-212-271 799

F is k a rs  S .a .r . l.
374, rue de Vaugirard, F-75015 
Pa'ris, France 
telefon +33-1 -536 804 68 
telefax +33-1 -425 005 37

C o lte lle r ie  M o n ta n a  S .r . l.
Via Provinciale 15 
I-22040 Civate (Como), Italy 
telefon +39-341-550 230 
telefax +39-341-551 654

G r u p p  I I I

F is k a rs  UK L td
Bridgend Business Centre, 
Bridgend, Mid Glamorgan CF31 
3XJ, United Kingdom 
telefon +44-656-655 595 
telefax +44-656-659 582

F iska rs
K o n s u m e n tp ro d u k te r  AB
Box 34
S-591 21 Mótala 
(Ringtrastvägen 4,
S-591 37 Mótala), Sverige 
telefon +46-141-480 00 
telefax +46-141-542 31

F is k a rs  N o rge  A /S
Postboks 4215 Torshov 
(Nydalsveien 32 B)
N-0401 Oslo 4, Norge 
telefon +47-22-182 680 
telefax +47-22-181 -234

F is k a rs  D a n m a rk  A /S
Postbox 360 
(Vestre Ringvej 45)
DK-8600 Silkeborg, Danmark 
telefon-+45-86-824 311 
telefax +45-86-815 968

Grupp IV

F is k a rs  In c .
636 Science Drive 
Madison, Wisconsin 53711, 
USA
telefon +1-608-233-1649 
telefax +1-608-233-5321

UPS-gruppen

D e lte c  C o rp o ra tio n
2727 Kurtz Street, San Diego, 
California 92110, USA 
telefon +1-619-291 4211 
telefax +1-619-295 4025

D e lte c  S.A.
Avenida Ensenada 14,518 
Parque Industrial Pacifico 
Tijuana, BC, Mexico 
telefon +52-66-214 485 
telefax +52-66-214 488

FPS P o w e r S ys te m s  Oy A b
PB 54, 02921 Esbo 
(Skrakabyvägen 14) 
telefon (90) 452 661 
telefax (90) 452 66396

D o t t e r b o l a g : ____________

F is k a rs  E le c tro n ic s  L td .
Commerce Park, Theale, 
Berkshire RG7 4AB,
United Kingdom 
telefon +44-734-306 600 
telefax +44-734-305 868

F is k a rs  P o w e r S ys te m s  
Gm bH
Postfach 1014, D-76530 
Baden-Baden, Deutschland 
(Belm Alten Bahnhof 1) 
telefon +49-7221-938 80 
telefax +49-72.21-938 833

F is k a rs  P o w e r S ys te m s  
AB
Box 543, S-184 25 Äkersberga,
Sverige
(Sägvägen 2)
telefon +46-8-540 66060
telefax +46-8-540 60748

F iska rs  P ow er S ystem s A /S
Kildebrogärdsvej 11 C,
DK-4622 Havdrup, Danmark 
telefon +45-42-134 020 
telefax +45-42-134 022

FPS P o w e r S ys te m s  A /S
Postboks 4215 Torshov,
N-0401 Oslo 4, Norge 
(Nydalsveien 32 B) 
telefon +47-22-182 680 
telefax +47-22-181 234

Bronto Skylift

B ro n to  S k y li f t  Oy Ab
Teerivuorenkatu 28,
33300 Tammerfors 
telefon (931)2727 111 
telex 22583 brnto fi 
telefax (931) 272 7300

D o t t e r b o  I a g :___________

B ro n to  S k y li f t  AB
Kanalvägen 10 C V,
S-194 61 Upplands-Väsby, 
Sverige
telefon +46-8-590 94020 
telefax +46-8-590 71781

B ro n to  S k y li f t  AG
Ifangstrasse 111, CH-8153 
Rümlang/Zürich, Schweiz 
telefon +41-1-817 0112 
telefax +41-1-817 1867

B ro n to  S k y li f t  Gm bH
Otto-Hahn-Strasse 2, D-40721 
Hilden,
Deutschland
telefon +49-2103-560 86 
telefax +49-2103-557 09

B ro n to  S k y li f t  S .a .r . l.
Immeuble Somag, Z.l. 
rue Ampere,
F-95300 Pontoise, France 
telefon +33-1-3032 8437 
telefax +33-1-3032 8442

B ro n to  S k y li f t  (UK) L td
Holly Farm Business Park, 
Honiley, Warwickshire 
CV8 1NP, United Kingdom 
telefon +44-926-484 173 
telefax +44-926-484 261

B ro n to  S k y li f t  N o rth  
A m e ric a , In c .
211 East Ocean Boulevard, 
Suite 401,
Long Beach, California 90802- 
4809, USA
telefon +1-310-432-8800 
telefax +1-310-432-3600

B ro n to  S k y li f t  M a rk e tin g  
(Fa r E ast) P te . L td .
50 Jalan Sultan, 15-02 Jalan 
Sultan Centre, Singapore 0719 
telefon +65-291 0828 
te le fax+65-291 1093

Inha Bruk

Inha  B ru k  Ab
Saarikylantie 21 
63700 Etserl 
telefon (965) 535 5111 
telefax (965) 533 4125

Fastighetsgruppen

Fiskars Oy Ab 
10470 Fiskars 
telefon (911) 2771 
telefax (911) 277 230

F e rra r ia  Oy A b
10470 Fiskars 
telefon (911)2771 
telefax (911)277 230

H angö E le k tr is k a  Ab
Källvägen 4, 10960 Hangö 
telefon (911) 248 6944 
telefax (911)248 6918
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Produktion
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