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INFORMATION TILL AKTIEAGARNA

Bolagsstamma

Fiskars Oy Ab:s ordinarie bolagsstdmma halls ons-
dagen den 22 mars 1995 kl. 16.30 pé restaurang

Marski, adress Mannerheimvéagen 10, Helsingfors.

Ratt att deltaga i bolagsstamman har aktiedgare
som senast fredagen den 10 mars 1995 ar antecknad
som aktieagare i bolagets aktieagarforteckning som
fors av Finlands Aktiecentralregister.

Aktiedgare som Onskar delta i bolagsstamman skall
meddela hdrom senast mandagen den 20 mars 1995
fore kl. 16.30 antingen skriftligt under adress PB 235,
00101 Helsingfors eller per telefon (90) 618 86230
(Lisbeth Jantunen).

Dividendutdelning

Styrelsen foreslar for bolagsstamman att for raken-
skapsaret 1994 utdelas i dividend 6,00 mark for
A-aktier och 5,20 mark for K-aktier. Den av bolags-
stdmman beslutade dividenden utbetalas at aktie-
agare, som pa avstamningsdagen varit inford i den
aktieagarforteckning som fors av Aktiecentralregistret.
Enligt styrelsens beslut &r avstdmningsdagen den 28
mars 1995. Styrelsen foreslar for bolagsstamman att
dividenden utbetalas efter det avstamningsperioden

|6pt ut dvs den 31 mars 1995.

Ekonomisk information

Fiskars utger ekonomisk information pa svenska,

finska och engelska.

Utdver arsberattelsen publiceras ar 1995 tre

delarsrapporter, en for perioden 1.1-31.3., en for

perioden 1.1-30.6 och en f6r perioden 1.1-30.9.

Fiskars Oy Ab:s kursutveckling enligt HEX aktieindex (1987=1000)

3000

2000

Koncernens nyckeltal, Mmk* 1994 1993
Omséttning 2324 2041
Raérelsedverskott 290 197
Resultat efter finansiella poster 245 124
Resultat fore skatter 245 124
Resultat/aktie, mk 28,10 17,40
Balansrakningens omslutningssumma 2426 2249
Soliditet % 41 40
Anstallda vid utgéngen av aret 3811 3131
* Fullstandiga nyckeltal finns pa sida 44
resuitarsiningeen Deisnaticmgen
Valutakurser 1994 1993 1994 1993
USD 5,23 5,69 4,74 5,78
DEM 3,22 3,46 8,06 3,34
GBP 7,99 8564 | 7,41 8,55
ECU 6,18 6,66 5,82 6,46
fﬁmmwuﬁw
W HEX
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VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERSIKT

En tillbakablick pa verksamhetsaret 1994
visar ratt klart att Fiskars-koncernen just
nu star stark. Ménga av de atgarder som
vidtogs under aren 1992 och 1993 har
burit frukt och syns som klara forbattringar
i Ibnsamheten hos alla enheter. Forutom
att lénsamheten for hela koncernen stadigt
forbattrades under aret visade ocksé alla affars-
omréaden samma gladjande utveckling.

Sasom under tidigare ar framstod konsument-
varugruppen som den viktigaste vinstgeneratorn aven
om Inha Bruk denna gang redovisar den basta
avkastningen. Inom konsumentvarugruppen kunde vi
gladjas &t ett flertal framgéangsrika nya produkter
bland vilka framst Gerber's universalverktyg 'Multi-
Plier' och Billnas' yxserie 'Handy' bér namnas. Dessa,
savéal som ett antal andra nya produkter, erhéll under
aret ett flertal internationella och nationella utmérkel-
ser for god design, hdg innovationsniva, hdgt bruks-
varde osv. Dessa utmarkelser &r mycket viktiga da vi
stravar att standigt forbattra det existerande produkt-
programmet samtidigt som vi har ambitioner att
komma med 'verkliga nyheter' fér att understryka
Fiskars image som ett foretag praglat av nytadnkande.
De utgdr ocksa en valfortjant erkéansla at vara skickli-
ga produktutvecklare som visat mycket stor kénsla for
kundernas och marknadens behov och utveckling.

Utvecklingen i Nordamerika fortsatte mycket stark
bade da det galler forsaljning och resultat. Inte ens
en, i férhéallande till den finska marken, férsvagad US-
dollar kunde franta Nordamerika dess roll som vag-
visare for resten av konsumentvarugruppen. Inom
Europa var de nordiska bolagen kalla till stor tillfreds-
stéllelse.

Speciellt géller detta Finland och Sverige dér resul-
tatet blev utmarkt trots att marknaderna fortfarande ar
svaga. S& gott som samtliga 6vriga enheter uppvisade

klara forbattringar aven om Kontinentaleuropa fort-

farande kvarstar steget efter de 6vriga.

| bérjan av 1994 startades affarsgrupp
IV som omfattar de viktigaste marknader-
na i Sydostasien samt Australien och Nya
Zeeland. Avsikten ar att i detta potentiellt
viktiga omrade steg for steg bygga upp
ett valfungerande natverk av distributorer
som ser till att vi kan tillgodogéra oss en del av till-
vaxten och intresset for kvalitetsprodukter fran USA
och EU. Affarsgrupp IV styrs i detta skede fran USA.
Ockséa Latinamerika bearbetas aktivt fran USA, i forsta
hand galler detta Mexiko som tack vare NAFTA-
avtalet nu blivit lattare tillgangligt. Ovriga l&nder inklu-
deras i aktiviteterna i den takt kontakterna och
resurserna utvecklas.

| Osteuropa har insatserna dkats genom ett dkat
antal samarbetspartners och distributérer. Avsikten ar
héar att védxa med marknaderna utan att ta alltfér stora
risker, satsningarna p& Osteuropa skots fran Finland.

Ett ytterligare steg i effektiverandet av verksam-
heten togs senaste sommar da hela ledningen och
administration for konsumentvarugruppen flyttade in i
en for &ndamalet nybyggd fastighet i Madison,
Wisconsin. Fastigheten som ligger i universitetets s k
Science Park innehaller ocksa utrymmen for produkt-
utveckling, marknadsanpassning samt for personalen
inom affarsgrupp IV och den s k direktférsaljningen av
t ex affarsgavoartiklar.

De tva forvarv, Raadvad A/S och Rolcut Ltd, som
gjordes under 1994 var bada égnade att stérka
Fiskars narvaro pa den danska respektive engelska
marknaden fér hushallsartiklar respektive tradgards-
redskap. | januari detta ar koptes affarsverksamheten i
Creative Works Ltd. i USA. Bolaget riktar sig framst till
barn i aldern 5-10 &r med innovativa fargglada
produkter fér skolor och hobbyverksamhet, ett omra-
de som nara tangerar Fiskars' motsvarande program

och salunda stérker narvaron i denna distribution.

Inom UPS-verksamheten fortsatte den utveckling
mot allt mindre aggregat som vi redan tidigare
koncentrerat oss pa. Bade forsaljningsutvecklingen
och resultatet steg kraftigt och gav darmed nya maj-
ligheter till ytterligare satsningar bade pa produktut-
veckling och marknadsféring. Speciellt givande har
anstrangningarna i Sydostasien och Sydamerika visat
sig vara. Deltec forvarvade i borjan av aret affars-
verksamheten i Network Security Systems Inc. och
kan som en foljd av detta numera erbjuda kunderna
mycket avancerad programvara som ett komplement
till hardvaran. Fabriken i Tijuana, Mexiko fick i slutet
av aret sitt ISO 9000-certifikat som ett bevis for den
héga kvalitet man numera uppnatt i sin verksamhet.

Ett speciellt gladjedmne blev under aret Bronto som
nu klart visat att gediget och malmedvetet arbete ger
resultat. Forséaljningen 6versteg klart férvantningarna
och lade samtidigt grunden for en god I6nsamhet.
Pa grund av de dkande volymerna éppnades en ny
monteringshall i Lembois utanfér Tammerfors.

Jag ndmnde redan tidigare att Inha atergick till en
mycket god lénsamhetsniva, frAmst tack vare stark
forsaliningsokning av bade rélsfasten och gangjarn.
Marknaden for Buster-batarna var fortsattningsvis
svag dven om en viss 6kning skedde.

Verksamheten inom fastighetsgruppen fortsatte
programenligt bade pa Hangd udd och i Fiskars dar
ett omfattande renoveringsprogram av de centrala
byggnaderna pagar.

Som helhet blev det gangna aret bra for Fiskars.
Bolaget uppnadde ett flertal milstolpar trots att inga
dramatiska férandringar skedde i vare sig organisatio-
nen eller omvarlden. Utmaningen bestar nu i att halla
fast vid den niva som uppnatts inom manga enheter
samtidigt som anstrangningarna att férbattra resulta-
ten i enheter som annu inte uppnatt de interna mal-
sattningarna fortgar. Det forbattrade ekonomiska

resultatet ger oss ocksa mojlighet till nya satsningar

inom koncernens karnomraden, nagot som vi stravar
efter att géra med stor omsorg och efter noggranna
analyser. Marknadsundersékningar visar att Fiskars
har etablerat sig inom segment som erbjuder manga
intressanta mojligheter for framtiden. Utvecklings-
avdelningarna saknar ingalunda idéer och uppslag for
framtiden, problemet bestar snarast i att vélja de ratta
alternativen. Det ar min férhoppning och tro att vi lart
oss av tidigare erfarenheter och har formagan att inte
lata den relativa framgangen forblinda oss. Alla som
arbetar inom koncernen har all anledning att vara stol-
ta 6ver det som astadskommits och alla &r sakert mer
an villiga att fortsatta pa samma vag.

Jag vill avslutningsvis tacka aktiedgarna och styrel-
sen for ett mycket gott och inspirerande samarbete
samtidigt som jag till alla mina medarbetare framfor ett
stort och varmt tack for ett fint ar. Jag tackar ocksa
vara manga intressegrupper for det viktiga stéd som
dessa visat. Det innevarande aret har boérjat bra och

ger mig all anledning att se positivt pa framtiden.

Helsingfors i mars 1995

/4,/
STIG STENDAHL




STYRELSE

OCH REVISORER KONCERNLEDNING

| bolagets

Sittande fran vanster Erik tianst fran &r

Koncernledning
Stig Stendahl (1939),
Juha Toivola (1947),

Stadigh, Géran J. Ehrnrooth, verkstéllande direktér 1992

Thomas Tallberg, staende verkstéllande direktérens stéllféretrédare,

fran vénster Robert G. ekonomi och finans 1971

Ehrnrooth, Gustaf Wayne G. Fethke (1944),

Ingmar Lindberg (1945),

vice verkstéllande direktér, konsumentvaror 1977
Gripenberg, Jarl Engberg. vice verkstéllande direktér, administration och fastigheter 1985

Affarsomraden

Fiskars Oy Ab:s styrelse
Goran J. Ehrnrooth (1934),

Mandatperioden

Ingmar Lindberg

Wayne G. Fethke (1944), Konsumentvarugruppen 1977
Roy Prestage (1940), Nordamerika, Latinamerika 1983
Stig Matar (1945), Finland, Tyskland, Frankrike, ltalien, Osteuropa 1987
Gareth Davies (1960), Storbritannien, Sverige, Norge, Danmark 1986
Mike Vierzba (1948) Asien och Australien 1984

Juha Toivola (1947), UPS-gruppen 1971
Raymond Meyer (1940), Deltec 1984
Pekka Lehmuskoski (1948), Fiskars Power Systems 1984

Lars-Petter Godenhielm (1940), Bronto Skyiift 1989

Pauli Lantonen (1939), Inha Bruk 1968

Ingmar Lindberg (1945) Fastighetsgruppen 1985

Organisation

ordférande, bergsrad, invald i styrelsen ar 1974. ShyreRs omgmerts B HiseaL
Aktieinnehav: A- och K-aktier, totalt 40.829 st. 1997 veiariRper \(/;V:lrl:j:re
Erik Stadigh (1928), " . -
wceordfom/?de, bankdirektor, invald i styrelsen &r 1993. Ej aktieinnehav. 1996 Verkstallande direktor g;giij Markets
Robert G. Ehrnrooth (1939), Latinamerika
verkstéllande direktér, EffJohn Oy Ab, invald i styrelsen ar 1966. BG2 Finland
Aktieinnehav: A- och K-aktier totalt 99.583 st. 1996 Tyskland
Thomas Tallberg (1934), Frankrike
med. o. kir. dr., Helsingfors universitetscentralsjukhus, invald i styrelsen ar 1966. Italien
Aktieinnehav: A- och K-aktier, totalt 50 st. 1997 - . Osteuropa
Jarl Engberg (1938), semuBl slion BG3 Storbritannien
advokat, Advokatbyra Hannes Snellman, invald i styrelsen ar 1980. Elkonorm' Sverige
Aktieinnehav: A- och K-aktier, totalt 3.612 st. 1995 F'n_an_SIenng Norge
Gustaf Gripenberg (1952), Juridik Danmark
tekn.dr., Helsingfors universitet, invald i styrelsen ar 1986. Information BG4 Asien och Australien
Aktieinnehav: A- och K-aktier, totalt 13.750 st. 1995 | UPS-gruppen Deltec
Fiskars Power Systems

o ittt ——— Bronto Skylift
Ordinarie  Eric Haglund, CGR Suppleanter Sixten Nyman, CGR

Juhani Kolehmainen Brita Hisinger-Jagerskiold — Inha Bruk

Albertina Aberg Peter Hartwall

——— Fastighetsgruppen




KONSUMENTVARUGRUPPEN

WAYNE G FE T HIKE

Konsumentvarugruppen dr Fiskars vikti-
gaste industriella verksamhet och den
svarar for nidstan tva tredjedelar av
koncernens omsiédttning. Gruppen tillver-
kar och marknadsfér ett brett sortiment
saxar, knivar, olika slags verktyg for
hem och hushall samt tradgardsredskap.
Gruppens starkaste marknadsomraden

ar USA och Europa.

Konsumentvarugruppens utveckling under det gangna
aret var fortfarande stark. Gruppen prioriterade sar-
skilt fyra omraden: utbyggnad av affarsverksamheten,
utveckling av nya produkter, utformning av nya pro-
duktkoncept samt ledarutbildning.

Utbyggnad av affarsverksamheten

Konsumentvarugruppens betydande tillvaxt under

Nyckeltal 1994 1993
Omsattning Mmk 1477 1311
— varav utomlands % 95 96
Andel av koncernens omsattning % 64 64
Anstallda 2635 2101
Omsiédttning per marknadsomrade %
M Finland S

B Skandinavien 14

Ovriga Europa 21

Nordamerika 58

m Ovriga 2

1994 var resultatet av 6kad penetrering av
existerande marknader och expansion péa nya
marknader.

Under de senaste aren har gruppen byggt upp en
betydande kundbas inom Stillahavsregionen i Asien —
fran Indien till Japan — samt i Australien. For att ytterli-
gare forstarka verksamheten i denna region startades
en ny affarsgrupp, "Asien, Australien". Den har som
mal att utveckla affarsaktiviteterna och marknadsférin-
gen inom detta viktiga marknadsomrade i avsikt att na
en betydande framtida tillvaxt.

De internationella avtal som nyligen ingatts har
underlattat handeln med Mexiko och évriga latiname-
rikanska lander och gjort den allt mer intressant. Inom
den nordamerikanska affarsenheten har en ny affars-
utvecklingschef utsetts med uppgift att planera och
implementera program for att vidareutveckla aktivite-
terna pa denna véaxande marknad.

| de vaxande 6steuropeiska marknaderna har man
fortsatt att utveckla kontakterna med starka lokala
samarbetspartners for att darigenom starka var stall-
ning. Mojligheterna till framgang i dessa lander &r
betydande och avsikten ar att steg for steg utnyttja
tillvéxtpotentialen.

Forutom att forséaljningen under aret 6kat genom
stérre marknadsandelar och nya geografiska markna-
der har gruppen ocksa uttkat produktprogrammet
och kundbasen genom akuvisitioner. | Danmark forvér-
vades den ledande danska distributéren av hushalls-
artiklar, Raadvad. | England férvarvades affarsverk-
samheten i Rolcut, som ar ett valkant namn inom
vissa nischer inom tradgardsmarknaden. | USA har
man nyligen overtagit affarsverksamheten i Creative
Works, vilket tillférde ett antal produkter fér kontor,
hem och hobbymarknaden. Den strategiska planen
forutsatter fortsatt tillvaxt genom forvarv av féretag
som forstarker gruppens stéllning bade visavi pro-
duktsortimentet och geografiska marknader.
Produktutveckling
Aven om en betydande andel av den framtida till-

vaxten kommer att harréra sig fran foretagsférvarv

Creative Works sétter farg

pa barnens "kontor"...

Saxarna for barn

klipper kreativt.

...och pa de vuxnas

kontor klipper Fiskars.

Hopféllbar sax.




KONSUMENTVARUGRUPPEN

och expansion pa nya marknader sa kommer

fortsattningsvis en stor del av tillvaxten fran utvecklan-

det av nya och innovativa produkter som
svarar mot kundernas behov. Malsatt-
ningen ar att en betydande del av forsalj-
ningen skall besta av produkter som fun-
nits pa marknaden mindre an tre ar.

Utvecklandet av nya produkter & mycket
viktigt fér konsumentvarugruppen och vi &ar
stolta &ver vara framgangar hittills bade da
det géller forsélining och uppskattning i form
av olika internationella priser.

Under 1994 byggde vi vidare pa fram-
gangarna med var cirkelskarare genom att
tillampa samma teknologi i funktionstrygga pappers-
skérare. For tradgardsmarknaden utvecklades och till-
verkades i Finland en uppséttning handverktyg, vilka
mottogs mycket val. | Danmark vidareutvecklades var
nya framgangsrika ergonomiska tradgardsserie, med
tanke pa den engelska marknadens 6nskemal, genom
att modifiera handtagens form, for att pa sa satt ge ett
stadigare grepp. Vidare utvecklades i Finland en ny
enstegstillverkningsprocess for prisférmanliga sekato-
rer. | USA féljdes framgangen med Softouch-saxen
upp med en serie tradgardsredskap med samma typ
av handtag. Ocksa det populéara Multi-Plier sortimen-
tet utbkades. Barnsaxprogrammet uttkades med en
serie pa tolv nya saxar med vilka man kan klippa olika
monster i stéllet for raka linjer. Vidare utvecklades ett
antal hobbyprodukter for barn.

Véra nya produkter har erhéllit en méngfald av
hedersomnamnanden och priser. De har ocksa
presenterats i ett stort antal inhemska och
internationella publikationer. Vid utstallnin-
gen Industrie Forum Design Hannover vann
konsumentvarugruppen tre pris. Redan
for andra aret i foljd fick Fiskars ta emot
Industrial Design Excellence Award, dvs
Businesss Week Magazine's guldmedal;.
Utformning av nya produkt-
koncept
Den tredje komponenten i var tillvaxtplan
ar att utéka var genomslagskraft pa exis-

terande marknader. Det sk Concepts-programmet &r
avsett att presentera nya produktfamiljer genom att
forpacka dem pa likartat satt och pa sa
satt 6ka intresset hos konsumenterna.,
Detta program har visat sig vara mycket
framgangsrikt i de europeiska lander dar
det har anvéants och kommer sélunda att
utnyttjas ocksa i dvriga enheter. T.ex. i
Frankrike har foérséljningen pa trad-
gardsprodukter 6kat betydligt samtidigt
som nya mojligheter éppnats inom hand-
8 arbets- och kontorstillboehdrsmarknaden.

Enligt Concepts-programmet utvecklas
; affarsverksamheten i nara samarbete med
alla distributionsled, vilket ytterligare har férbattrat
kundrelationerna.

Ledarutbildning

Nyckeln till en integrering av de ovannamnda tre priori-
terade omréddena med den nuvarande affarsverksam-
heten bygger i hdg grad pa en aktiv ledarutbildning
och pa skapande av gemensamma varden. Genom att
utbilda sig och genom att skaffa sig stérre yrkeskom-
petens och genom att pa olika nivaer medverka i bola-
gets utvecklingsprojekt far deltagarna kunskaper och
fardigheter som krévs infor framtida utmaningar. Dessa
satsningar i forening med rekrytering av kompetenta
krafter utifran tryggar de ledarresurser som &r en forut-
sattning for framtida tillvéaxt och expansion.

Gruppens stodfunktioner som &r avsedda att hjélpa
olika enheter i operativa fragor och strategisk utveck-
ling férstarktes under aret med tva personer, en
expert pa logistik och en specialist pa foretagsférvarv.

Den tidigare pa flera orter spridda
amerikanska gruppledningen flyttade i mit-
ten av aret till nya gemensamma utrymmen
i Madison, Wisconsin. Denna koncentration
av olika:stodfunktioner och produktutveck-
ling till ett gemensamt stalle forbattrar klart
interna kommunikationen, besluts-
processen och majligheterna till rationellt
samarbete och ger oss darmed en god bas
for framtida utveckling.

LA '\P*”EP‘ — x) k]
y \; S . "‘I .
S R
"M’)‘l s .
Byggarkniven &r en kombination

av elegant design och

Kkonkurrenskraftigt pris.

Sekator med rétt kvalitet

och ratt pris.

Gerbers nya féllkniv kan
oppnas och féllas ihop med

en hand.
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UPS-GRUPPEN

Fiskars UPS-Grupp bestar av Deltec
Corporation i USA och Fiskars Power
Systems i Europa. Dessa enheter till-
verkar och marknadsfor UPS-utrustning
som garanterar storningsfri stromtillfér-
sel (Uninterruptible Power Supply).

Till kundkretsen hor aterférsiédljare av
datorer, viktiga datortillverkare och
deras distributionskanaler samt banker,

handel och industri.

DELTEC CORPORATION

RAYMOND MEYER

Ar 1994 var aterigen en tid av tillvaxt for Deltec.
Bolagets produktsortiment utékades dven patagligt,
dels genom ett viktigt féretagskop, dels genom krafti-
ga satsningar pa produktutveckling.

| april kopte Deltec USA-féretaget Network Security
Systems Inc:s (NSSI) hela affarsverksamhet. NSSI, ett
ledande programvaruféretag, producerar programvara
avsedd for UPS-utrustning i LAN- och WAN-nat,
datorsystem och fér enstaka datorer. Programvaran
marknadsfors under produktnamnet FailSafe Ill (for
fristaende PC) och LanSafe Ill (fér natverk).
Programmen ar kompatibla med alla de vanligaste
operativsystemen.

Samtidigt som Deltec utdkade sin affarsverksamhet

med branschens mest omfattande sortiment av

Nyckeltal 1994 1993
Omséttning Mmk 508 427
— varav utomlands % 92 91
Andel av koncernens omsattning % 22 21
Anstéllda 665 562
Omsidttning per marknadsomrade %
M Finland 8

B Skandinavien 10

Ovriga Europa 24

Nordamerika 44

m Ovriga 14

programvara, lanserade foretaget aven ett rekordar-
tat antal nya UPS-system. Efter introduktionen av
tre nya UPS-familjer har Deltec och Fiskars Power
Systems nu det mest tackande sortimentet av pro-
dukter avsedda att trygga en avbrottsfri stromtillfor-
sel. Expansionen under redovisningsaret byggde
nastan helt och hallet pa produkter som sékrar
datanatens funktion. Deltecs verksamhet vaxte med
en hastighet som avsevéart 6versteg genomsnittet
inom branschen.

1994 fortsatte Deltec aven utvecklandet av sina
forsaliningskanaler, da flera stora datorforséljare,
bl.a. Ameriquest, IngramMicro, Intelligent Electro-
nics, NCD och Tech Data anslét sig till dess distri-
butionsnat. Foretagets ledande position pa den s.k.
OEM-marknaden befastes ytterligare, da flera nya
stora datortillverkare borjade sélja Deltecs produkter.
Kraftigast var dock tillvéxten inom bolagets interna-
tionella verksamhet som féljd av den intensiva dato-
riseringen pa manga marknader i tredje varlden, dar
Deltecs produkter ar uppskattade pga tillforlitlighe-
ten och det férmanliga férhallandet mellan pris och
kvalitet. Deltecs bada fabriker i San Diego och i

Tijuana, Mexiko har erhallit ISO 9000 certificatet.

UPS-programvaran-ar en allt
viktigare del av dataskyddet.

, e 0
ﬁ rm Pawar Management Software

Lm

UPS-Gruppen lanserade

under dret ett rekordartat

antal nya produkter.

Deltec har UPS-produkter
av manga slag for olika
andamal.
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UPS-GRUPPEN

FISKARS POWER SYSTEMS

PEKKA LEHMUSKOSKI

Den europeiska datormarknaden aterhamtade sig och
ockséa de industriella investeringarna kade under aret
1994. Inom Fiskars Power Systems véxte omséttnin-
gen alltiamt snabbare &n inom branschen i genom-
snitt. De storsta tillvaxtsiffrorna noterades i Tyskland
och Osteuropa. Aven i de nordiska landerna &évertréf-
fades alla férvantningar. Leveranserna till de nya
marknadsomradena, bl.a. Fjarran Ostern och
Sydamerika, inleddes i slutet av aret.

Tillvaxten avspeglades éven i 6kningen av antalet
anstéllda. Detta gallde framst Finland, dar dessutom
ett projekt fér utbyggnad av produktionslokaliteterna
inleddes i slutet av aret.

Under aret koncentrerade sig FPS speciellt pa
skydd av datanat, den UPS-marknad som véxer snab-
bast. For att skydda naten vid elstérningar kravs inte
bara sma och palitiga UPS-system utan ocksa
programvara som gor det latt att kontrollera skydds-
funktionen. Fiskars Power Systems lanserade i hostas
ett antal produkter som man i samarbete med Deltec
utvecklat enkom for detta andamal. LanSafe IIl ar
marknadens enda UPS-program som under langvariga
stromavbrott successivt stanger av hela datanatet, alla
enheter i ratt ordningsfdljd. Tack vare en unik modell

for skydd av datanat kan UPS- aterférséaljarna erbjuda

sina kunder individuella, kundanpassade l6sningar.

Vid marknadsféringen av UPS-enheterna i Europa
organiserades forsaljningen via distributionskanalerna
pa ett nytt satt. En sarskild reklamkampanj riktades till
aterforsaljarna och den lyckades éver forvantan i
Tyskland och Sverige. For aterforsaljarna grundades
ocksa en alleuropeisk klubb, Network Partners, som
erbjuder specialkampanijer, prisférmaner, saljverktyg,
landsvisa evenemang etc. FPS vill pa detta satt aven
samla in marknadsdata och feedback fran kunderna
for att vid utvecklingen av sin verksamhet allt mer
kunna beakta aterforséljarnas énskemal.

Samarbetet med de mest kédnda datortillverkarna
fortsatte intensivt pa lokalplanet. Med IBM och DEC
férnyades de alleuropeiska avtalen. AT & T Global
Information Solutions i Framre Ostern och Afrika &r en
ny samarbetspartner. Inom férsaljningen till storkun-
der nadde FPS framgang, framst med sina trefas-
enheter inom industri och offentlig férvaltning — i
synnerhet processindustrin — samt inom transport-
branschen och inom olika infrastrukturprojekt.

Aret avslutades med en alleuropeisk reklamkam-
panj i europeiska och andra internationella dator-
tidskrifter dar FPS skiljer sig fran mangden.
Kampanjens malsattningar var att géra namnet
Fiskars Power Systems, dess produkter och problem-
I6sningar k&nda inte bara bland aterférséljarna utan

ocksa bland de slutliga anvandarna.

| takt med att nétverk blir allt
vanligare véaxer marknaden for
sma UPS-system.

Fiskars Power Systems ldsning for

skydd av hela nétverk bestar av

UPS-system och programvara. Framtréadande reklam

beskriver skydd av datorer.

LANSAFE I




BRONTO SKYLIFT

LARS-PETTER GODENHIELM

Bronto Skylift konstruerar, tillverkar,
marknadsfér och gér service pa hydrau-
liska mobilplattformar. De anvidnds av
brandférsvaren inom kommuner och
industri, av byggindustrin och dess ser-

vicebolag samt av el- och televerken.

Under aret 6kade Bronto Skylifts affarsverksamhet
klart jamfort med aret innan. Indelningen av afférsverk-
samheten i tva separata sektorer med produktion som
betjéanar dessa har visat sig vara en mycket funktionell
|6sning bade for kunderna och fér bolaget.
Brandplattformarna (Firelifts) och affarsverksam-
heten i anslutning till dessa hade framgang Overallt;

sarskilt i Fjarran Ostern och Sydamerika var resultaten

Nyckeltal 1994 1993
Omséttning Mmk 221 169
— varav utomlands % 96 95
Andel av koncernens omsattning % 10 8
Anstallda 255 210
Omsiéttning per marknadsomrade %
M Finland 4

M Skandinavien 55

Ovriga Europa 29

(&)

Nordamerika
M Ovriga 57

exceptionellt goda. Efter nagra stillsamma ar ar aven
den ryska marknaden i fard med att dppnas pa nytt.
Utom péa god kvalitet och kundanpassade konstruktio-
ner bygger framgangarna aven pa foretagets nya, latta
brandférsvarsenheter (MDT), som ar mycket lampliga
bl.a. for tranga stadsfoérhallanden. Tva nyheter lansera-
des: ett torn for sprutande av vatten eller skum (WFT)
samt varldens hogsta (72 m) brandplattform, vars fors-
ta exemplar séldes till Brasilien. Man boérjade nu aven
helt och héllet férnya den serie av tunga brandplattfor-
mar (HDT, 24-52 m) som lanserades pa 1980-talet,
och de férsta enheterna (F 32 HDT 2000) har levererats
till kunderna.

Industriplattformarna (Skylift) star for en affarsverk-
samhet som koncentrerats till marknaderna i Europa
och Nordamerika. Med tanke pa elverken i de nordiska
landerna introducerades en specialkonstruerad version
av den latta plattform (LDT) som funnits redan tidigare.
Med tanke pa eltransmissionsbolagen i USA och en
del andra lander konstruerades nya versioner av den
tunga serien (HDT) som redan lange funnits pa mark-
naden. De nya enheterna (31-47 m, isolerade for
500 000V) mandvreras via fiberoptisk datatransmission.
Till Tyskland levererades varldens hdgsta industri-
plattform (72 m); den anvands framst vid TV-arbeten.
For att utveckla forsaljiningen och sékra underhallet pa
marknaderna i Frankrike och Sydeuropa grundade
Bronto Skylift ett eget dotterbolag i Frankrike.

Produktionskapaciteten utnyttjades under nastan
hela aret till fullo. For att underlatta arbetet i Tammer-
fors- och Bjoérneborgsfabrikerna dppnades i Lembois
en ny fabrik, som koncentrerar sig pd montering och
testning av latta enheter. Den nya fabriken anslots till
Tammerfors- och Bjorneborgsfabrikernas kvalitetssys-
tem och alla tre certifierades enligt ISO 9001. Certifie-
ringen géller konstruktion, férséljning, produktion och
service av enheterna i Finland.

Utbyggnaden av fabriken i Bjérneborg blir fardig i
boérjan av 1995.

Varldens hogsta arbetsplattform,
Bronto Skylift S72 HLA, som
1994 levererades till Tyskland,

invid Hermestornet i Hannover.

Bronto Skylift F 32 HDT 2000, nummer
ett i 2000-serien, levererades i maj till
brandférsvaret i Bergen.

Den férsta Bronto Skylift SI 155
med isolering, som levererades till

USA, anvénds har fér underhall av
en 500 kV hogspénningslinje.

b v
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INHA BRUK

PAULI LANTONEN

Inha Bruk tillverkar och marknadsfor
Buster aluminiumbatar, gangjarn till
dorrar och fonster, rdlsfasten och
specialradiatorer. De frimsta marknads-
omradena ar Finland och de skandi-

naviska ldnderna.

Efterfragan pa Inhas produkter blev livigare och inom
alla produktgrupper vaxte omséttningen jamfért med
aret innan. Tack vare de anpassningsatgarder som
genomférdes i férening med den 6kade omsattningen
forbattrades I6nsamheten avsevart i jamférelse med

den ansprakslésa nivan féregaende ar.

Nyckeltal 1994 1993
Omséttning Mmk 81 61
— varav utomlands % 34 32
Andel av koncernens omsattning % 3 3
Anstallda 160 151
Omsiéttning per marknadsomrade %
M Finland 66

Skandinavien 32

B Ovriga 2

Efterfragan pa motorbatar i allmanhet tkade visser-
ligen nagot fran aret innan, men var fortfarande lag i
Skandinavien. Forséljiningen av Buster-batar 6kade
dock i samtliga lander inom marknadsomradet, och
exportens andel av hela Buster-forséljningen dkade till
over 50 procent. Tack vare den kontinuerliga produkt-
utvecklingen, férbattringen av bade produktion och
kvalitet samt anpassningen till kundernas behov
befastes ytterligare Busters ledande position bland de
nordiska 6ppna motorbatarna.

Inha levererade ralsfasten till jarnvagarna i Finland,
Sverige och Norge. Efterfragan inom dessa traditio-
nella omraden var god. Den tillaggsfinansiering som
Statens Jarnvagar i Finland fick for att satta i stand
ralsnatet gjorde att leveranserna tkade avsevart.
Aven till jarnvagarna i Sverige och Norge dkade leve-
ranserna. En fast grund for verksamheten ger inte
bara Inhas produktion och kvalitet, som bada bygger
pa langvarig erfarenhet, utan ockséa foretagets konti-
nuerliga produktutveckling och fast etablerade, goda
kundrelationer.

Trots den lagkonjunktur som fortfarande réder inom
byggnadsbranschen 6kade omséattningen for gangjarn
klart bade pa den inhemska marknaden och inom
exporten. Inha stérkte ytterligare sin stalining som
ledande tillverkare av gangjarn i de nordiska landerna.
Sarskilt i Finland gav grundreparationerna av bostader
samt den 6kade exporten inom doérr- och fénster-
industrin upphov till stérre efterfragan. Konkurrens-
kraften férbéattrades ytterligare genom investeringar
dels i sjalva produktionsprocessen, dels i de nya pro-
dukter som introducerades pa marknaden.

Forsaljningen av radiatorer utvecklades gynnsamt
under fjolaret och marknadsandelen vaxte. Tack vare
att grundférbattring av badrum okat kraftigt steg

efterfragan pa radiatorer.

Rélsféasten &r smidjesprodukter;
kraven pa kvalitet och styrka ér

mycket hoga.

De stabila Buster-batarna

i nordiska vatten.

Inhas inbrottssékra gangjarn skiljer

sig fran de traditionella modellerna.




FASTIGHETSGRUPPEN Den forsta utstéllningen i
Kopparsmedjan

véckte intresse dven

internationellt.

INGMAR INDBERG

Fastighetsgruppens verksamhet omfattar
skotsel av jordomraden pa mer an
15000 hektar samt serviceverksamhet i
anslutning till detta. Omradena, som
befinner sig i vastra Nyland, utgdér en
betydande tillgang for féretaget. De
omfattar bl.a. 6ver 100 sjéar och ca 250
km strandlinje. P4 omradena idkas bade
modernt skogs- och jordbruk samt

fastighetsfordadling.

Fastighetsgruppen fungerade under ar 1994 enligt
tidigare utstakade riktlinjer. Organisationen, som

under de senaste aren genomgatt stora férandringar,

motsvarar nu verksamhetens natur.

Tammisaari

Hanko
Hango

0 10 20 30 40 50 km

Trenden med sjunkande priser bréts och speciellt
virkespriserna visar en klart uppatgaende tendens.

Ferrarias verksamhet omfattar féradlingsverksam-
het som &kar fastigheternas varde samt till fastig-
hetsbranschen anslutna serviceformer. Den
markanvandningsplan som uppgjordes for bolagets
markinnehav pa Hango Udd har under aret diskute-
rats med de berdrda stdderna och andra intresse-
grupper. En stor enighet synes rada om att riktlinjerna
i planen ar riktiga och delgeneralplaneringen av det ca
4000 hektar stora omradet startar i bérjan av ar 1995.
Kulturhistoria och miljoé
P& Fiskars bruksorter fortsatter satsningarna pa mil-
jons och byggnadernas underhall. Det omfattande
saneringsprogrammet for Fiskars bruk fortsatter plan-
enligt. Det berdr de centrala historiska byggnaderna
och siktar till att dessa skall vara i behorigt skick ar
1999 da bolaget fyller 350 ar. Under ar 1994 paborja-
des en totalsanering av de s.k. Gamla och Nya kaser-
nerna. Saneringen ar slutford till sommaren 1995. Da
kommer bolaget att kunna erbjuda forstklassiga bo-
stader och affarsutrymmen i Fiskars bruk.

Under ar 1994 sl6ts aven ett planeringsavtal med
Pojo kommun som berdr den s.k. Skomakarbacken i
Fiskars. Planeringen har pabdrjats och tanken ar att
bolaget genom den skall fa flera tomter att erbjuda &t
hugade inflyttare till bruket.

Den industriella verksamhet som idkats under
arhundraden presenteras for allmanheten genom
bolagets permanenta utstalliningar i Fiskars och
Billngs. Utstaliningarna har vunnit uppskattning bland
de 6ver 30.000 turister som arligen besotker omradet.

Under aret har inflyttningen av hantverkare och
smaféretagare till Fiskars fortsatt. Ett drygt trettiotal av
dessa samlade sig till en gemensam utstéllning i Koppar-
smedjan sommaren 1994, Utstéllningen fick god res-
pons och en andra utstéllning kommer att arrangeras i
samma utrymmen sommaren 1995. Detta bidrar till att

den unika bruksmiljén blir ater en levande miljo.

"Gamla Kasernen" och "Nya
Kasernen" moderniseras som béast
for att anvdandas som bostédder
och affarsutrymmmen. De blir

férdiga lagom till sommaren 1995.

Den maskinella avverkningen
pagar éret om.
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Fiskars d4r Metra-koncernens storsta
enskilda aktiedgare; andelen av aktier

dr 13,1% och av résterna 19,8%.

Metra-koncernen har tva karndivisioner: Wartsila
Diesel och Sanitec. Koncernens omsattning for det
rakenskapsar som avslutades den 31 december 1994
uppgick till 10 miljarder mark och antalet anstéllda till
11500. Metra noteras pa Helsingfors Fondbdrs och i
SEAQ-systemet i London.

Over hélften av Metras omsattning kommer fran
EU-omradet, en fijardedel fran Asien och 13 procent
fran Nord- och Sydamerika. Finland star fér sex pro-
cent av omsattningen, men fér narmare halften av
produktionen. Exporten &r alltsa betydande.

Under 1994 intraffade en vasentlig férandring i
koncernstrukturen, nar Abloy Security, som ingick
som en division i Metra, och svenska Securitas Lock
Group gick samman och bildade Assa Abloy AB,
Europas stdrsta koncern inom lasbranschen.
Foretaget noteras p& Stockholms Fondbdrs. Metra ar
den stérste dgaren i Assa Abloy med en &garandel om
48,3 procent. | samband med en ombildning 1995
skall Metra minska sin andel till 40 procent.

Omsittning per affirsomrade %
W Wartsila Diesel 65

Sanitec 25

m Ovriga 10

Omsittning per marknadsomrade %
B Finland 6

B Andra EU-lander 47

Ovriga Europa 5

B Amerika 13

M Asien 23

m Ovriga 6

AKTIEINNEHAVET | METRA-KONCERNEN

Wirtsila Diesel
Wartsila Diesel ar varldens ledande leverantér av die-
selkraftverk och marinmotorer med medelvarvshas-
tighet. Divisionen ar aven en betydande tillverkare av
dieselmotorer med hdg varvhastighet. Faktorer som
framst bidragit till divisionens framgangsrika verksam-
het ar ett modernt motorsortiment som tagits fram
genom forskning och produktutveckling, teknologi
och ett globalt férséljnings- och servicenat.

| slutet av aret offentliggjorde Wartsila Diesel en
avsiktsforklaring om samagande med Cummins
Engine Company som ar varldens storsta tillverkare av
dieselmotorer med hog varvhastighet. Det bolag som
héller pa att bildas skall initialt tillverka Wartsila 200,
en dieselmotor med hog varvhastighet som lansera-
des hosten 1994.
Sanitec
Sanitec ar Europas storsta producent av badrums-
keramik och en betydande tillverkare av dvriga bad-
rumsprodukter. Foretaget har val inarbetade lokala
varumarken och ett omfattande natverk av produk-
tionsenheter. Tack vare detta har foretaget uppnatt en
stark position i de flesta lander i Europa. Evac som
ingdr i Sanitec ar varldens storsta leverantor av
vakuumavloppssystem.
Ovriga divisioner
Ovriga divisioner inom Metra ar Imatra Steel som till-
verkar specialstal och Cimcorp som specialiserat sig
pa industriautomation.

Sanitec ar Europas storsta tillverkare av
badrumskeramik. Pa bilden tyska dotterbolag

Keramags modeller.

Kraftverk levererat av

Wartsila Diesel.

Kraftverk pa 110 megawatt
som Wartsilé Diesel levererat

till Batangas pa Filippinerna.
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Designpris som tillfallit Fiskars 1987-1994:
Lovkrattan, Finnish Design Exhibition, 1987; hedersom
namnande. Rollsharp-knivvissare, |ION-prize, 1988; pris for
god industriell formgivning, Dutch Industrial Design Foundation,
Modernité et innovation aux arts ménagers, 1988; en av arets
basta produkter, Blue Ribbon Presentations, 1988; en av éarets
basta produkter, Daily Mail Ideal Home Exhibition.

Rotary Cutter, Good Design The Chicago Athenaeum; heders-
omnamnande, IDEA, Industrial Designers” Society of America;
formgivningspris, guld, I.D. Annual Design Review; formgivninspris,
[.D. Design Distinction Award. Rotary Paper Trimmer,
Governor's New Product Award, 1994; pris som tilldelats en ny
produkt, Wisconsin Society of Professional Engineers, 1994 Gold
Star Gallery of New Products; guldstjérna fér produkter med inne-
boende mojligheter, 1994 Design Competition, finalist, IDEA,
Industrial Designers™ Society of America; formgivningspris, brons.
Multi-Plier, Shooting Industry Accessory Awards, Industry
Writers Art of Design II; hedersomnamnande, Exhibit of American
Design. Clipsharp saxvissare, Design Innovation -90; pris for
hogklassig formgivning, Design Center Nordheim-Westfalen,
Formland-Prize, 1990; en av &rets basta produkter. Avanti-sax,
The International Design Prize of the State, 1991, formgivningspris,
State of Baden-Wurtenberg. Ergonomic spadar och grepar,
Retailers” Choice Award, 1991; priset "aterforsaljarnas val", Garden
Trade News, iF-Design Prize, 1994, formagivningspris, Industrie
Forum Design Hannover. Byggarkniven, Design Innovation -94,
pris for hdgklassig design, Design Center Nordheim-Westfalen
Planteringsspadarna, iF-Design Prize -94, formgivningspris,
Industrie Forum Design Hannover. Handy-yxor, iF-Design Prize,
1994, dverlagsen formgivning, Award of Excellent Design; "Top
ten of the year", Industrie Forum Design Hannover.
Softouch-sax, University of Wisconsin; hedersomnéamnande,
Traveling Exhibit Art of Design Il, Exhibit of American Design,
hedersomnamnande, Award of Excellence PCM-magazine; finalist,
IDEA -93; formgivningspris, guld, Industrial Designer's Society of
America, Mature Market Design Competition -94, American
Society of Aging; formgivningspris, silver (Softouch,

Micro-Tip Scissors)

BOKSLUT 1994

STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

Allmédnnt

Den finska ekonomin évergick under 1994 i en till-
vaxtfas och prognoserna for nationalekonomin har
under &ret blivit ratt positiva. Huvudproblemen ar
fortfarande de betydande sparbehoven i den offentliga
ekonomin och den hoga arbetsléshetsgraden. Den
kortfristiga rantenivan var réatt stabil - vid arsskiftet ca.
6 % (6 man.). Den langfristiga réantenivan foljde den
internationella utvecklingen och steg klart, Finlands
Banks 5 ars referensranta steg till 10,5 % (7,2 %).
Den finska markens varde steg ca. 10 % under aret.
Den fér Fiskars viktiga US-dollarn férsvagades med
18 %. | avsikt att utjiamna de fluktuerande valuta-
kursernas inverkan pa koncernresultatrakningen dver-
gick man till att anvanda medelkurser vid omrakning
av utlandska dotterbolags resultatrékningar.

Ar 1994

Under ar 1994 uppnadde Fiskars' samtliga affarsom-
raden en god eller mycket god I6nsamhet. Resultatet
efter finansiella poster 6kade betydligt fér andra aret i
félid och uppgick till 245 milj. mk (124 milj. mk), dvs.
11 % (6 %) av omséttningen.

God efterfragan pa alla huvudmarknader, langsikti-
ga program for férbattrad I6nsamhet samt lansering
av allt flera nya produkter i ndra samarbete med saval
distributérer som kunder har utgjort grunden fér den
framgéangsrika utvecklingen.

Konsumentvarugruppens och UPS-gruppens resul-
tat forbattrades igen markbart, sarskilt i USA. Brontos
och Inhas resultat forbattrades mycket kraftigt.

Rorelsens kassafléde var kraftigt positiv och till-
racklig fér att finansiera koncernens samtliga investe-
ringar.

Styrelsen beslot, efter erhallet anbud, att 16sa in
76 000 st Fiskars-aktier for ett sammanlagt varde om
26,8 milj. mk.

Koncernens langfristiga finansiering ar stabil och

likviditeten god. Soliditeten &r 41 % (40 %).

Foérutom den egna industriella verksamheten har
koncernen tva stora egendomsposter. Ihvesteringen i
Metra vager tungt och utgér en viktig del av koncer-
nens langsiktiga formogenhetsutveckling. Aktiernas
bokféringsvarde vid tiden for bokslutet éversteg bors-
vardet. Den érliga 6kningen av vardet pa jord- och
skogsegendomen &r till sin natur langsiktig och arsav-
kastningen typiskt blygsam.

Pa Helsingfors Fondbdrs noterades under aret en
ytterligare stegring i aktiepriserna. HEX-index 6versteg
féregéende &rs index med 17 %. Ar 1994 steg kursen
pa Fiskars A-aktier med 9 % och pa K-aktierna med
8 %. | borjan av 1995 upphoérde den uppatgaende
trenden och HEX-index bérjade sjunka. Aven kurserna
pa Fiskars aktier sjonk nagot.

Styrelsen anser att koncernens Iénsamhetsniva ar
god och att samtliga affarsomraden till sina grunder &r
i skick. Mdjligheter till utveckling av nya strategier uti-
fran affarsomradenas egna utgangspunkter och
koncernens finansiella styrka har nu skapats.

En inriktning av resurserna pa tillvaxt kommer att
vara kannetecknande fér utvecklingen under de nar-
maste aren. Detta kommer att ske genom fortsatta
satsningar pa intern tillvaxt med bl.a. lansering av nya
produkter och intrdng pa nya marknader men aven
genom extern tillvaxt i form av féretagskop och strate-
giska allianser.

Koncernens ledning

Ett nytt affirsomrade grundades fér marknadsféring
av konsumentvaruprodukter i Fjarran Ostern.
Koncernledningen utdkades genom att till affarsomra-
dets ledning kalla Mike Vierzba.

Tack

Styrelsen tackar Fiskars kunder, leverantérer, perso-
nalen, aktieagare och affarspartner fér gott samarbete
under det gangna aret.

23
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Utsikter
Utsikterna pa koncernens samtliga huvudmarknads-
omraden ar goda och den kraftiga férsaljningséknin-
gen fortsatter, framfér allt i USA.
Konsumentvarugruppens positiva utveckling vantas
fortsatta tack vare forstarkta marknadspositioner och
nya produkter saval i USA som i Europa. UPS-afférs-
verksamheten forvantas ytterligare férbattra sin posi-
tion pa alla marknadsomraden. Aven Inha férvantas f&
en gynnsam utveckling, likasa det exportdominerade
Bronto.

Koncernens finansiella stallning ar alltjamt stabil.
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Eget kapital
n Léngfristigt frimmande kapitél
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KONCERNENS

Rérelsevinsten var 290 Mmk (197 MmKk).
Framgangen for Fiskars nya produkter hade en gynn-
sam inverkan pa koncernens resultatutveckling.
Omsattningen och rérelsevinsten 6kade markant
under bada halvaren i jamférelse med motsvarande
perioder aret innan, fastan den genomsnittliga kursen
pa den fér koncernen viktiga US-dollarn kraftigt fors-
vagades jamfort med féregaende ar. Den nordameri-
kanska marknadens andel av koncernomsattningen
uppgick till 1094 Mmk dvs 47 % (945 Mmk respektive
46 %), medan den finska marknadens andel var 210
Mmk (193 Mmk) och exporten fran Finland 447 Mmk
(341 MmKk).

Dividendintékterna inklusive skattegottgotrelse
utgors i huvudsak av dividend fran Metra. Dividend-
beloppet uppgick till 13 Mmk (11 Mmk) vilket inklude-
rar en skattegottgorelsepost om 4 Mmk (8 Mmk).

Nettofinansieringskostnaderna utgjorde 59 Mmk
(85 MmKk). Till féljd av att koncernens valutaposition
hallits neutral, har inga nettovalutakursdifferenser
uppstatt. Resultatet efter finansiella poster fore skatt
var 245 Mmk (124 MmKk).

Rékenskapsperiodens vinst efter skatt och férand-
ring i latent skatteskuld uppgick till 160 Mmk
(100 MmKk).

Resultatet per aktie (enligt Helsingfors Fondbors
regler) uppgick till 28,10 mk (17,40 mk) och det egna
kapitalet per aktie till 177,00 mk (158,80 mk).

Avkastningen pa bundet kapital var 16,4 %

(10,8 %) och avkastningen pa eget kapital 16,9 %
(11,4 %).

Resultatrakningarna i valuta fér koncernens
utlandska dotterféretag har, avvikande fran tidigare
praxis, omraknats till finska mark enligt rékenskapsa-
rets medelkurser. Aven siffrorna for jamférelsedret har
i bade resultatrakningen och dess bilageuppgifter

andrats till nuvarande praxis.

RESULTAT

Boksluten fér koncernen och dess moderbolag
bygger pa de nya redovisningsprinciperna i Finlands
1992 reviderade bokféringslag. Efter dessa férandrin-
gar ar koncernbokslutet i allt vasentligt jamforbart
med bokslut uppgjorda enligt allmant tillampade inter-
nationella redovisningsprinciper (IAS).
Affidrsverksamhetens operativa resultat!
Konsumentvarugruppens omsattning ékade med
13 % till 1477 Mmk (1311 MmKk), vilket motsvarar
64 % (64 %) av hela koncernens omsattning.
Konsumentvarugruppens lénsamhet forbattrades kraf-
tigt och var mycket god.

UPS-gruppens omséttning 6kade med 19 % till 508
Mmk (427 MmK), vilket motsvarar 22 % (21 %) av hela
koncernens omsattning. Gruppens I6nsamhet forbatt-
rades patagligt och var mycket god.

Bronto Skylift-produkterna hade jamfort med aret |
innan en klart forbattrad efterfragan. Omséttningen
Okade med 31 % till 221 Mmk (169 Mmk), vilket mot-
svarar 10 % (8 %) av koncernens omsattning. | och
med den 6kade konkurrenskraften férbattrades 16n-
samheten patagligt och var god.

Inha Bruk kunde notera en okad efterfragan pa
sina batar, rélsfasten och byggkomponenter jamfort
med féregdende ar. Omsattningen tkade med 32 %

till 81 Mmk (61 Mmk). Inhas I6nsamhet atergick till en

mycket god niva.

Fastighetsverksamhetens omsattning, 55 Mmk
(68 Mmk), paverkades fortfarande av den svaga
inhemska marknaden. Ferraria och den traditionella
fastighetsverksamheten, jord- och skogsbruket, visa-

de ett positivt resultat.

1) Lénsamheten méts med avkastning pa investerat kapital
enligt foljande:
stérre &n eller lika med 20% mycket god

stérre &n eller lika med 15% god
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Omsiéttning per affirsomrade 1.1. - 31.12.1994 1.1.- 31.12.1993 Forandr.
Mmk % Mmk % %
Konsumentvarugruppen 1477 64 1311 64 13
UPS-verksamhet 508 22 427 21 19
Bronto 221 10 169 8 31
Inha 81 3 61 3 32
Fastighetsverksamhet 55 58 3 - 6
Férsélining mellan grupperna - 18 - 1 19 - 1 - 5
Den nuvarande affarsverksamheten 2324 100 2007 98 16
Férandringar i koncernstrukturen 0 0 34 2 - 100
Koncernen sammanlagt 2324 100 2041 100 14
Grupperingen av uppgifterna motsvarar affdrsomradenas nuvarande struktur.
Omsittning per marknadsomrade 1.1. - 31.12.1994 1.0= 31121993 - Forandr.
Mmk % Mmk % %
Finland 210 9 193 9 9
Skandinavien 294 12 246 12 20
Ovriga Europa 504 22 532 96 = Vb
Nordamerika 1094 47 945 47 16
Ovriga 222 10 125 6 78
Koncernen sammanlagt 2324 100 2041 100 14
Export fran Finland 447 341 31
Personal per marknadsomrade 31.12.1994 31.12.1993 Forandr.
% % %
Finland 1039 27. 906 29 15
Skandinavien 292 8 214 7 36
Ovriga Europa 483 13 448 14 8
Nordamerika 1995 52 1561 50 28
Ovriga 2 0 2 0 0
Totalt 3811 100 3131 100 22

Personal
Sysselséattningslaget inom enheterna i Finland var
under aret gott, antalet anstallda tkade till 1039 (906).
Totalt hade koncernen i slutet av aret 3811 (3131)
anstallda, av vilkka 27 % i Finland (29 %).
Foréindringar i koncernstrukturen
I mars forstarktes UPS-gruppen genom képet av
Network Security Systems Inc:s affarsverksamhet i
San Diego, Kalifornien. Den know-how man darige-
nom foérvarvade omfattar i forsta hand mycket avance-
rad programteknologi, som stéder anvandningen av
Fiskars UPS-enheter bade i datan&t och enskilda
arbetsstationer.

| augusti dvertog konsumentvarugruppen samtliga
aktier i det danska foretaget Raadvad A/S samt affars-
verksamheten i det engelska féretaget Rolcut Ltd.

Raadvad A/S har en ledande stéllning i Danmark
bl.a. inom marknadsféring och distribution av knivar. |
och med férvarvet av Raadvad 6ppnar sig nya effekti-
va distributionskanaler aven for Fiskars dvriga konsu-
mentvaror. Produkterna fran det engelska foretaget
Rolcut Ltd, som koncernen likasa forvarvat, bildar ett
naturligt komplement till Fiskars évriga sortiment av

starka varumarken.

Finansiering och investeringar
Koncernens affarsverksamhet uppvisade efter investe-
ringarna ett positivt kassafléde. Uppgéangen i volym
féranledde en 6kning i saval omséttningstillgangar
som affarsfordringar, vilket bundit driftskapital.
Likviditeten var alltiamt god.

Investeringarna i industriella anlaggningstillgangar
uppgick sammanlagt till 100 Mmk (56 Mmk).
Merparten av de industriella investeringarna riktades
fortfarande till konsumentvarugruppen.

Ordinarie bolagsstamma 1994

Vid bolagsstdmman den 30 mars 1994 faststélldes
bokslutet fér 1993 i enlighet med styrelsens férslag.
Stamman beslét att dividenéi utdela 17 %

eller 3,40 mark per aktie pa A-aktierna, totalt

7 624 132,80 mark, samt 14,5 % eller 2,90 mark per
aktie pa K-aktierna, totalt 9 955 160,60 mark.

Bolagsstamman éatervalde styrelsemedlemmarna
Goéran J. Ehrnrooth och Thomas Tallberg vilka var i tur
att avga. :

Till ordinarie revisorer atervaldes Eric Haglund
(CGR), Juhani Kolehmainen och Albertina Aberg. Till
revisorssuppleanter atervaldes Sixten Nyman (CGR),
Brita Hisinger-Jagerskidld och Peter Hartwall.

Bolagsstdmman beslot bevilja styrelsen en pa sida

48 narmare beskriven fullmakt att tka aktiekapitalet.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING Mk

1994 % 1993 %
Omsiittning 2323,5 100,0% 2041,2 100,0%
Kostnader for anskaffning och tillverkning - 1469,8 1341,4
Bruttobidrag 853,7 36,7% 699,8 34,3%
Kostnader for férsaljning och marknadsféring - 354,3 3272
Administrationskostnader - 146,4 135,9
Roérelsens 6vriga kostnader - 66,3 61,9
Rorelsens 6vriga intakter 15,4 38,7
Avskrivning av goodwill - 12,0 12,0
Rorelsevinst 290,1 12,5% 196,5 9,6%
Finansiella intikter och kostnader
Dividendintakter 13,4 1155
Réanteintakter 10,7 i
Ovriga finansiella intakter 1,0 1.2
Andel av intressebolags resultat - 0,5 i
Réantekostnader - 65,9 90,3
Ovriga finansiella kostnader - 4,0 3,1
Vinst fore skatter 244,8 10,5% 124,1 6,‘1 %
Direkta skatter
For rakenskapsperioden - 82,9 28,9
Foérandring av latent skatteskuld - 1,7 4.4
Riikenskapsperiodens vinst 160,2 6,9% 99,6 4,9%

KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS (Mmk
1994 1993
Rérelsevinst 290,1 196,5
+Avskrivningar 87,1 84,1
Resultat fére avskrivningar 377,2 280,6
Finansnetto 45,3 72,4
Skatter 84,6 24,5
Dividender 17,6 124
229,7 171,6
Férandring av rorelsekapital 27,5 89,2
202,2 82,4
Nettoinvesteringar
Investeringar i aktier 17,8 16,5
Forsaljning av aktier 17,5 15,2
Investeringar i anlaggningstillgangar 100,5 55,9
Salda anlaggningstillgangar 2,8 4,6
98,0 7,4
Finansieringsdver/underskott 104,2 89,8
Finansiering
Forandring av langfristiga lanefordringar 97,8 5.0
Okning av aktiekapital 5,8
Inldsen av egna aktier 26,8 47,3
Forandring av langfristiga lan 17,4 64,6
Forandring av kortfristiga lan 28,1 71,8
Omrakningsdifferens 10,9 8,0
Forandring av likvida medel 1,2 91,1
Likvida medel vid &rets ingang 52,8 143,9
Likvida medel vid arets slut 54,0 52,8
1,2 91,1
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KONCERNENS BALANSRAKNING Mmk

31.12.94 % 31.12.93 % 31.12.94 % 31.12.93 %

Aktiva ) Passiva

Anliggningstillgangar och dvriga utgifter med lang verkningstid Eget kapital

Immateriella tillgangar Bundet eget kapital
Goodwil 54,4 58,7 Aktiekapital 118,1 118,1
Ovriga utgifter med lang verkningstid 62,7 76,4 \ Ovrigt bundet eget kapital 401,0 409,0
117,1 4,8% 1351 6,0% : 519,1 21,4% 527,1 23,4%
| Fritt eget kapital
Materiella tillgangar Vinstmedel fran tidigare ar 311,7 274,5
Jord- och vattenomraden 1340 1238 ! Rékenskapsperiodens vinst 160,2 99,6
Byggnader och konstruktioner 124,2 128,1 471,9 19,4% 3741 16.6%
Maskiner och inventarier 192,9 197,2
441,1 18,2% 449,1 20,0% Eget kapital, totalt 991,0 40,8% 901,2 40,1%
Virdepapper ingaende i anldggningstillgangarna Reserveringar
och bvriga langfristiga placeringar Obligatoriska reserveringar 11,5 0,5% 12,0 0,5%
Aktier i intressebolag 11,5 20,2
Ovriga aktier och andelar T 741,7 733,0 PrSninands Kapitel
Lanefordringar 102,7 4,9 Langfristigt
858,9 38,3% 758,1 33,7% Masskuldebrevslan : 55,1 25,0
Omsittnings- och finansieringstillgangar Lén frén penninginréttningar i 696.9
Omséttningstiligdngar Pensionslan 106,6 115.4
Material och férnédenheter 141,8 124,9 Eatent skatteskuld g 35,4
Halvfardiga produkter : 78,9 70,1 Ovriga reserveringar 870 100,4
Féardiga produkter 230,1 179,8 ‘ i 2791
Forskottsbetalningar : 1,7 1,4 iortistig del : A e il
452,5 18,6% 376.2 16.7% Langfristigt frammande kapital, netto 909,5 37,5% 790,2 35,1%
Fordringar Kortfristigt
Férsaljningsfordringar 438,4 394,0 ! ‘ Lan frdn penninginrattningar 52,9 26,6
Lanefordringar e 8,7 | Arsamorteringar péa langfristiga 1an 46,7 182,9
Resultatregleringar 48,0 59,2 I Erhalina férskott 37,2 24.0
Ovriga fordringar L 15,7 Leverantorsskulder 154,1 133,5
505,7 20,8% 477,6 21,2% Resultatregleringar - 212,1 169,0
Ovriga kortfristiga skulder 11,3 9,5
Kassa och banktillgodohavanden 54,0 2,2% 52,8 2,3% 514,3 21,2% 5455 24.3%
2426,3  100,0% 22489  100,0% I} 2426,3  100,0% 2248,9  100,0%
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BOKSLUTSPRINCIPER

Koncernbokslutet redovisas péa sidorna 28-31 medan
moderbolagets bokslut redovisas pa-sidorna 50-51.
Bokslutsuppgifterna har omréaknats till finska mark och
ar baserade pa ursprungliga anskaffningsvarden

med undantag av vissa uppskrivningar i samband
med fasta anlaggningstillgéngar.

Fiskars' bokslut &r uppgjort i enlighet med redovis-
ningsprinciperna i den ar 1992 reviderade bokforings-
lagen. Bokslutet ar salunda till vésentliga delar
jamférbart med i internationell redovisningspraxis (IAS)
tillampade redovisningsprinciper.
Koncernbokslutets omfattning
Koncernbokslutet omfattar alla de Fiskars Oy Ab:s
dotterbolag i vilka koncernen direkt eller indirekt inne-
har mera an hélften av aktiernas totala réstetal samt
de intressebolag i vilka koncernen har en betydande
agandeandel och avsevart inflytande. Forvarvade eller
grundade dotterbolag samt andel i intressebolag ingar
i koncernbokslutet fr.o.m. forvarvs- eller etablerings-
tidpunkten till dess bolagen avyttrats eller avvecklats.
Internt aktieinnehav och
koncerngoodwill
Internt aktieinnehav i koncernféretagen elimineras
genom tillampning av férvarvsmetoden. Latent skatt
pa vid forvarvstidpunkten befintliga obeskattade
reserver har upptagits som langfristig skuld. Till Gvriga
delar ingér obeskattade reserver i forvarvat eget kapi-
tal. Skillnaden mellan anskaffningsutgiften for dotter-
bolagsaktierna och det férvarvade dotterbolagets
nettotillgdngar hanférs i forsta hand till de tillgangar
som kan anses ha fororsakat skillnaden. Till dvriga
delar upptas évervarden som goodwill, vilken avskrivs
lineart pa 10 ar.

Interna transaktioner
Koncerninterna transaktioner elimineras i samband

med konsolideringen.

Minoritetsandelar
Minoritetens andel av resultat och eget kapital upptas
skilt i koncernens resultat- och balansrakning.
Investeringar i intressebolag och 6vriga
foretag
Koncernens mot dess dgoandel svarande andel i
intressebolagens resultat redovisas bland finansiella
poster. Intressebolagen upptas i koncernbalansrak-
ningen i enlighet med kapitalandelsmetoden, vilken
innebéar att det bokférda vardet av aktierna justeras
med andel i resultat efter forvarvet, erhalina dividender
och gjorda goodwill-avskrivningar. Investeringar i &vri-
ga bolag upptas i balansrakningen till ursprunglig
anskaffningsutgift; vid behov sker nedskrivning till
géangse varde.
Transaktioner i utlindsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta bokférs i enheterna till
transaktionsdagens kurs. Vid rékenskapsperiodens
slut omraknas terminerade fordringar och skulder
enligt terminkurs medan 6vriga poster i utlandsk valu-
ta varderas till bokslutsdagens kurs. Bade realiserade
och orealiserade kursdifferenser ingar i arets resultat.
Omrikning av utlandska dotterbolags
bokslut till finsk valuta
De utlandska dotterbolagenas resultatrakningar
omraknas till finska mark till medelkurs. Medelkurser
utrdknas som ett medeltal av Finlands Banks officiella
valutakurser vid utgangen av féregéende ar och
utgadngen av varje manad under &ret. Balansposterna,
med undantag av arets resultat, omraknas till Finlands
Banks officiella kurs pa balansdagen. Den omrak-
ningsdifferens som uppstar till féljd av att resultat- och
balansrakningen omraknas till olika kurser ingér i det
fria egna kapitalet.

Den omrékningsdifferens pé forvarvat fritt och bun-

det-eget kapital som uppstatt till foljd av férdndringar

av valutakurserna mellan anskaffningstidpunkten
respektive balansdagen upptas som justeringspost till
koncernens fria respektive bundna egna kapital.

P& motsvarande sétt justeras koncernens egna

kapital med den kursdifferens som uppstatt till foljd av

atgard som vidtagits i syfte att skydda investeringen i

utlandskt dotterbolag.

Kostnader fér forskning och utveckling
Utgifter i samband med forskning och utveckling upp-
tas som arskostnad i resultatrakningen.
Pensionsataganden

Pensionsansvaret har tdckts genom teckning av for-
sékringar i pensionsforsakringsbolag. Ett mindre antal
pensionarer hor dock till moderbolagets pensions-
stiftelse. Férandringar i pensionsstiftelsens ansvarsun-
derskott ingar i moderbolagets resultat, och
ansvarsunderskottet upptas som skuld i dess balans-
rakning. Vid berdkning av ansvarsunderskottet varde-
ras pensionsstiftelsens tillgangar till gangse varden.
Anldggningstillgangar och avskrivningar
Anlaggningstillgangarna véarderas till kostnaderna for
tillgdngarnas anskaffning eller tillverkning med undan-
tag for vissa jordomraden dar vardeférhojningar ingér i
jordomradenas bokforingsvarde. Motposten till gjorda

vardefoérhojningar ingér i bundet eget kapital.

Forslitning underkastade anlaggningstillgangar upptas
till planenligt restvarde. Planenligt restvarde avskrivs
linedrt pa basen av uppskattad ekonomisk livslangd.-
Omsiédttningstillgangar
Omsattningstillgangarna upptas i balansrékningen till
direkta och indirekta anskaffnings- eller tillverknings-
kostnader, eller dar sannolikt dverlatelsepris &r lagre,
till detta lagre vérde. Overlatelsepris defineras som
gallande pris minskat med sedvanliga séljkostnader.
Vid berékning av lagervardet tillampas fifo-principen.
Extraordindra intdkter ock kostnader
Storre intékter och kostnader utan samband med den
egentliga rorelsen, till exempel vasentliga vinster och
forluster till foljd av avyttring av rérelsegrenar, redovi-
sas i koncernens resultatrékning som extraordinara
intakter och kostnader.

Ackumulerade avskrivningar utéver plan
och frivilliga reserveringar (obeskattade
reserver)

| koncernbokslutet ingar ackumulerade avskrivningar
utover plan och frivilliga reserveringar, efter avdrag av
latent skatteskuld, i koncernens fria egna kapital.
Skatter '

| rakenskapsperiodens skatter ingar foérandringen i
latent skatteskuld.
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BOKSLUTETS BILAGEUPPGIFTER (Mmk

{
{
|
!
|
Koncernen Moderbolaget ‘ ( Koncernen Moderbolaget
|
!

Resultatrikningen (omraknat til medelkurs) 1n04 1809 1994 1693 6. Extraordinira intikter och kostnader 1994 1993 1994 1993
1. Léner . Fusionsvinster och -forluster - 29
Lon for arbetad tid och naturaférmaner 428,3 383,3 11,6 10,6 Vinster och forluster vid férséljining av dotterbolagsaktier 60,8
Pensioner 34,0 34,1 3,0 6,3 Nedskrivning av dotterbolagsaktier - 25,0
. Snebikastnader 136,1 1017 3,1 2.9 Pensionsansvar S tfe,
Léner och I6nebikostnader sammanlagt 598,4 539,1 17,7 19,8 Extraordinéra intakter och kostnader sammanlagt 35,8 - 11,9
2. Utbetalda léner Balansridikningen, aktiva (omraknat til balansdagens kurs)
Styrelse och koncernledning 3,7 3,4 3,7 3,4 ‘ Forandring i anlaggningstillgangar
Ovriga anstéllda 474,5 420,7 8,3 8,0 7. Goodwill
Tartian 0,5 0,1 0,5 0,1 Anskaffningsvéarde 1.1. 130,2 126,4
Utbetalda Iéner sammanlagt 478,7 4242 12,5 11,5 ‘ Omrékningsdifferens - 9,2 3,4
Koncernledningen har beviljats l&n om sammanlagt 0,7 Mmk. Lanetiderna dr 8-10 &r, och ldnen &ar Anskaffhingsvérde vid arets borjan 121,0 129,8
i allmanhet amorteringsfria. Ldneréntorna varierar mellan 6-10 %. Enligt avtal kan verkstéllande direktéren lp"eSte”ngar 11,0 0,0
fér moderbolaget avgd med pension vid 60 &rs alder. ! Ovrig féréndring - 0,2 0,4
: Anskaffningsvérde 31.12. 131,8 130,2
A : .
3. Avskrivningar enligt plan per funktion Ackumulerade avskrivningar 1.1. 71,5 57,4
Anskaffning och tillverkning 47,7 46,8 3,5 3,4 Omrékningsdifferens - 54 29
Forsalining och marknadsforing 3,6 3,2 Ackumulerade avskrivningar vid arets bdrjan 66,1 59,5
Administration 6,6 5,7 1,1 0,9 Réakenskapsperiodens avskrivning enligt plan 12,0 12,0
Rorelsens 6vriga kostnader 17,2 16,4 0,3 03 Ovrig férandring .
Gooduwil 12,0 12,0 Ackumulerade avskrivningar 31.12. 77,4 2148
Avskrivningar enligt plan sammanlagt 87,1 84,1 4,9 4,6 _
Bokfdringsvarde 31.12. 54,4 58,7
4. Finansiella intiikter och kostnader )
Dividendintakter 13,4 11,5 70,2 59,6 8. Ovriga utgifter med lang verkningstid ;
Réanteintakter av langfristiga placeringar 6,1 12,0 5,6 Anskaffningsvarde 1.1. 154,2 145,2 2,1 1.7
Rénteintakter av kortfristiga placeringar 4,6 Vi 10,8 14,0 Omrékningsdifferens - 23,6 7.8
Ovriga finansiella intakter 1,0 1.2 0,8 Anskaffningsvarde vid &rets bérjan 130,6 153,0 2,1 1.7
Kursdifferenser 1,3 2,6 o 5,8 1.6 Investeringar 10,8 2.0 0,7 0,7
Kursdifferenser som uppstatt till folid av valutasakring Minskning - 1,7 ) - 0,6 = Ao
(hedging) av utlandska dotterbolags nettotillgangar 21,1 =111 Ovrig férandring 3,7 0,2 0,0 0,0
Andel av intressebolags resultat TR 1,1 Anskaffningsvarde 31.12. 143,4 154,2 2,2 2,1
Rantekostnader - 65,9 - 903 - 434 - 59,6
Ovriga finansiella kostnader BRI w5 AL . T 38 Ackumulerade avskrivningar 1.1. 77,8 60,1 1,0 1,0
Finansiella intékter och kostnader sammanlagt - 45,3 - 72,4 64,3 8,2 Omrékningsdifferens L. Tade 3.2
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan 64,9 63,3 1,0 100
5. Koncerninterna finansiella intikter och kostnader (ingdr i totalbeloppen i punkt 4) Rékenskapsperiodens avskrivning enligt plan 15,7 15,3 1O 0,3
Dividendintakter 56,0 48,0 Minskning - A R B SN L. L
Ranteintakter 18,9 18,6 Ovrig férandring 2,1 o,
Ovriga finansiella intakter 0,8 Ackumulerade avskrivningar 31.12. 80,7 77,8 0,8 1,1
Rantekostnader 1§ = 87
Koncerninterna finansiella intékter och kostnader sammanlagt 63,7 56,9 Bokforingsvarde 31.12. 62,7 76,4 1,4 1,0
34 3
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9.

10.

11.

Koncernen Moderbolaget
Jord- och vattenomraden s 4 1983 1994 1683
Anskaffningsvarde 1.1. 55,7 06,2 17,0 17,0
Vérdefb’rhbjningar 1 68,1 68,1 68,1 68,1
Omréakningsdifferens 0,4 0,0
Anskaffningsvarde vid arets borjan 123,4 124.8 85,1 85,1
Investeringar 0,1 QA 0,1 0
Minskning 0,0 - 0,6 0,1 0,1
Ovrig férandring 0,5 0,0
Bokféringsvarde 31.12. 124,0 123,8 85,1 85,1
Byggnader
Anskaffningsvarde 1.1. 198,6 187,95 74,5 18, §
Omrakningsdifferens 10,3 2.0
Anskaffningsvarde vid arets borjan 188,3 189,5 74,5 3,7
Investeringar 8,5 10,7 4,6 0,8
Minskning 1,7 - 04 0,0
Ovrig féréndring 5,7 - 1.2 0,6
Anskaffningsvarde 31.12. 200,8 198,6 79,7 74,5
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 70,5 63,0 30,7 27,8
Omrakningsdifferens 3,6 0,6
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan 66,9 63,6 30,7 27,8
Rakenskapsperiodens avskrivning enligt plan 7,6 7,6 3,1 2,9
Minskning 0,3 - 0,6
Ovrig férandring 2,4 S0
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 76,6 70,5 33,8 30,7
Bokféringsvarde 31.12. 124,2 128,1 45,9 43,8
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 1.1. 492,7 451,0 11,5 12,5
Omrakningsdifferens 55,0 16,2
Anskaffningsvarde vid arets borjan 437,7 467,2 11,5 12,5
Investeringar 70,0 43,1 1,8 0,4
Minskning 13,4 == 208 0,3 1,4
Ovrig férandring 2,3 3,0 0,0 0,0
Anskaffningsvarde 31.12. 492,0 4927 13,0 11,5

12.

13.

14.

Moderbolaget

Koncernen

1994 1993 1994 1993
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 295,5 @Ol 7,1 7,0
Omrakningsdifferens - 38,8 10,3
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan 256,7 262,0 7,1 R,
Réakenskapsperiodens avskrivning enligt plan 51,8 49,2 1,4 1.4
Minskning - 14,7 - 15,7 0,2 oy A
Ovrig férandring 5,3
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 299,1 295,5 8,3 %
Bokforingsvarde 31.12. 192,9 197,2 4,7 4,4
Aktier och andelar
Anskaffningsvarde 1.1. 753,2 &7 1188,3 1244 .4
Omrékningsdifferens - 0,3 0,2
Anskaffningsvarde vid arets borjan 752,9 811,9 1188,3 1244,4
Investeringar 17,8 16,5 111,6 255
Minskning - 17,5 - 75,2 52,6 - 74,6
Ovrig férandring 22,8 - 7,0
Anskaffningsvarde 31.12. 753,2 753,2 1224,5 1188,3
Férdndring av anldggningstillgangar, sammanlagt
Anskaffningsvarde 1.1. 1784,6 1778,0 1293,4 1349,3
Vardeforhdjningar 1.1. 68,1 68,1 68,1 - 68,1
Omréakningsdifferens - 98,7 29,6 0,0 0,0
Anskaffningsvarde vid arets borjan 1754,0 1876,7 1361,5 1417,4
Investeringar 118,2 2.3 118,8 TR
Minskning - 34,4 - 97,8 53,6 - 76,4
Ovrig férandring 7,4 2,4 22,2 - 70
Anskaffningsvarde 31.12. 1845,2 1862,6 1404,5 1361,5
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 515,3 432,2 38,8 35,8
Omrakningsdifferens - 60,7 16,2 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar vid érets bérjan 454,6 448,4 38,8 35,8
Rékenskapsperiodens avskrivning enligt plan 87,1 84,1 4,9 4.6
Minskning - 17,8 - 17,0 0,7 - 1,6
Ovrig férandring 9,8 - 02 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 533,8 o162 42,9 38,8
Bokféringsvarde 31.12. 1311,4 1337,4 1361,6 18227
Oavskrivet restvirde for produktionens maskiner
och anldggningar 136,2 143,0
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Koncernen Moderbolaget
15. Utredning dver grunderna fér planavskrivningar Balansrikningen, passiva 1994 1993 1994 1993
Forslitning underkastade anlaggningstillgngar redovisas till planmassigt restvarde. 21. Eget kapital
Tillgdngarna avskrivs linedrt och avskrivningstiderna har faststallts utgdende fran tillgangarnas ‘ Bundet eget kapital
uppskattade ekonomiska livslangd. Aktiekapital
De i koncernen allmant tillampade avskrivningstiderna och mot dessa svarande avskrivningsprocenter ar: K-aktier
Goodwill 10 ar 10,0 % , il - 72,6 72,6 72,6 72.6
: Ovriga utgifter med lang verkningstid 3-10 ar 10,0-33,3 % | 31,12, 72,6 72,6 72,6 72,6
Byggnader 25-40 &r 2,5- 4,0 % | A-aktier ’
Transportmedel 4 ar 25,0 % | 1.1, 45,5 44.8 b b
Maskiner och inventarier 3-10 ar 10,0-33,3 % : Riktad nyemission 0,0 0.7 oe 0:7
Koncernen Moderbolaget 31 1 2. ' 45,5 45,5 45,5 45,5
16. Beskattningsvirden (i Finland) o i s e Al R 118,1 118,1 118,1 118,1
Jord- och vattenomraden 39,0 59,4 28,6 46,0 SR
Byggnader och konstruktioner 73,6 79,3 33,8 38,0 P
Aktier och andelar 358,0 462,3 357,5 462,0 L) o 324,7 319,6 324,7 319,6
Sammanlagt 31.12. 470,5 601,0 419,9 546,0 Hisadnyerisalon 5,1 5,1
Ovrig férandring 0,4 0,1
17. Langfristiga fordringar . | e 338,9 324,7 324,8 324,7
Lanefordringar 4,9 106,6 63,7 | Bert ;
Ovriga fordringar 102,7 102,7 ‘ AT TUNART Sl
Sammanlagt 31.12. 102,7 49 2093 63,7 | Vilopadins 84,3 69,6 43,1 43,1
Langfristiga fordringar bestér i huvudsak av Metra Oy Ab:s bérsnoterade masskuldebrevsian. 1 (”)mlrakvlr‘?gsdilfferens ’ 2 9,1 14,7
Ovrig foérandring 0,7 0,0 - 0,2
18. Bokforingsvirdet pa de dotter- och SN2 75,9 84,3 42,9 431
intressebolagsaktier som ingar i langfristiga placeringar
Dotterbolagsaktier 479,6 443,6 | Bundet eget kapital, sammanlagt 519,1 5271 485,8 485,9
Intressebolagsaktier 11,5 20,2 11,2 18,6 [ :
Sammanlagt 31.12. 11,5 20,2 490,8 462,2 Fritt eget kapital
N 374,1 341,6 369,6 373,1
19. Fordringar pa koncernbolag A Omrékningsdifferens’ 2 45 _ 85
Forséljningsfordringar 70,2 0,3 1 Dividend - 17,6 kel 2 - 17,6 - 121
Lanefordringar 104,6 62,2 J Av bolaget inlésta egna aktier - 26,8 - 473 - 268 - 47'3
Resultatregleringar 24,3 5,2 \ Differens som uppstar vid omrékningen av utlandska ’ :
Ovriga fordringar 147,8 101,1 dotterbolags resultatrékningar till medelkurs - 13,4 15
Sammanlagt 31.12. 277,0 168,9 Békenskapsperiodens vinst 160,2 99,6 99,9 56,6
Ovrig férandring =i 10T - 0,7
20. Fordringar pa intressebolag Fritt eget kapital 31.12. 471,9 3741 425,1 369,6
Férsaljningsfordringar 0,5 A -eget kapital-andelen av frivilliga reserveringar - 48,2 =\ 5il.8
Lanefordringar 0,2 o1 0,2 4,8 Utdelningsbart fritt eget kapital 31.12. 423,7 322.8 425,1 369,6
Resultatregleringar 0,4 15,7 0,3 15,7 Valutakursdifferenser pa ldn och andra finansiella instrument i utléndsk valuta, vilka valutasékrar nettotillgéngar i utléndska
Ovriga fordringar &3 0,2 dotterbolag, redovisas mot omrékningsdifferenser pa dessa bolags egna kapital.
Sammanlagt 31.12. 1,4 21,5 0,6 20,4
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Koncernen Moderbolaget
22. Frivilliga reserveringar (obeskattade reserver) 1994 1993 1994 1993
och latent skatteskuld
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 1.1. 25,7 39,5 19,9 24,5
Férandringar under rakenskapsperioden 0,5 - 13,8 - 3,4 - 47
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 31.12. 26,2 25,7 16,5 19,8
Ovriga frivilliga reserveringar 1.1. 42,7 64,5 0,0 16,0
Férandringar under rakenskapsperioden 4,2 - 21,8 0,0 - 16,0
Ovriga frivilliga reserveringar 31.12. 38,5 42,7 0,0 0,0
Ackumulerade ¢veravskrivningar och
frivilliga reserveringar, sammanlagt 31.12. 64,7 68,4 16,5 19,8
Mot reserveringarna svarande latent skatteskuld 16,5 - 17,1
Eget kapital-andelen av reserveringarna 31.12. 48,2 51,3
Latent skatteskuld, sammanlagt
Latent skatteskuld pa dverayskrivningar och reserv 16,5 17
Ovrig latent skatteskuld 18,8 18,3
Latent skatteskuld, sammanlagt 31.12. 35,3 35,4
23. Obligatoriska reserveringar
Pensionsansvar, ansvarsunderskott 8,1 9,0 8,1 9,0
Ovriga obligatoriska reserveringar 3,4 3,0
Obligatoriska reserveringar sammanlagt 31.12. 11,5 12,0 8,1 9,0
24. Langfristigt frimmande kapital
Amorteringsplan fér koncernens langfristiga lan:
1995 1996 1997 1998 Senare Sammanlagt
Masskuldebrevslan 25,0 0,0 30,1 55,1
Lan fran penninginrattningar 36,3 40,9 185,6 174,5 234,4 671,7
Pensionslan 7,4 6,9 6,4 7,3 78,7 106,7
Ovriga langfristiga skulder 3,0 3,1 17,8 18,4 45,3 87,4
Sammanlagt 46,7 50,9 234,6 200,2 388,5 920,9
% 5,1% 5,5% 25,5% 21,7% 42,2% 100,0%

Masskuldebrevsldnet pd 25 Mmk forfaller till betalning den 25.5.97. Lanet I6per med en ranta om 12,65%.
Masskuldebrevsidnet p& 30 Mmk férfaller till betalning den 05.12.99. Lédnet I6per med rérlig rénta.

25.

26.

27.

28.

Koncernen Moderbolaget
Skulder till koncernbolag 1904 1998 1904 1993
Langfristigt
Langfristiga l&n 3,0 59,0
Sammanlagt 3,0 59:0
Kortfristigt
Leverantdrsskulder 0,2 0,3
Iﬁ%esultatregleringar 29,2 2’7
Ovriga kortfristiga skulder 193,5 167'4
Sammanlagt 222.8 1 70:4
Skulder till intressebolag
Kortfristigt
Leverant6rskulder 0,2
l?esultatregleringar 0,3 0,3
Ovriga kortfristiga skulder 1,5 1,5
Sammanlagt 2,0 0,0 1,8 0,0
Leasingutbetalningar niista ar och dirpa féljande ar
Operationell leasing, leasingutbetalningar 1995 22,2 23,8
Operationell leasing, leasingutbetalningar
under darpa foljande ar 124,2 123,9
Sammanlagt 146,4 147.,7 0,0 0,0
Ansvarsférbindelser
Inteckningar
-Till sdkerhet fér egna f(’)’rbindelser 118,9 18851 98,2 131,8
Garantier
Lanegarantier:
-Till sékerhet for koncernbolags férbindelser 369,0 516,0
-Till sdkerhet for intressebolags férbindelser 10,1 9,8 10,1 : 9‘8
-Till sdkerhet for andras férbindelser 0,7 0,9 0,0 011
Ovriga garantier och ansvar
-Till sékerhet fér egna forbindelser 44,0 58,0
Givna panter
-Till sékerhet for egna forbindelser 155,9 61,6 155,1 60,9
Ansvarsforbindelser och givna panter sammanlagt 329,6 283,4 632,5 718:5
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DOTTER- OCH INTRESSEBOLAG

Andel av Antal av Rékenskaps- Andel av Antal av

aktiekapital, roster Nominellt Bokférings- periodens | aktiekapital, réster, Nominellt Bokférings-
Antal moder- koncer moder koncer- varde varde  vinst/forlust Antal moder- koncer- moder koncer- vérde vérde
aktier st.  bolaget nen % bolaget nen % (1000) FIM (1000) FIM (1000) aktier st bolaget nen % bolaget nen % (1000) (1000) FIM (1000)
Dotterbolagsaktier dgda av Fiskars Oy Ab | Aktier éigda av dvriga koncernbolag,
DE Fiskars GmbH 99 100 99 100 3950 (DEM) 9829 3642 { industriell verksamhet
DK Fiskars A/S 3000 100 100 100 100 3000 (DKK) 60829 -409 Konsumentvarugruppen
FI - Bronto Holding Oy Ab, Tammerfors 500000 100 100 100 100 5000 (FIM) 9999 346 ' CA Fiskars Canada Inc. 500 100 100 500 (CAD) 433 (USD) 2054
FI  Bronto Skylift Oy Ab, Tammerfors 7600 5 100 5 100 760 (FIM) 54215 28532 DE Wilhelm Boos jr.(GmbH & Co) 100 100 1000 (DEM) -~ 2825 (DEM) 8649
Fl  Ferraria Oy Ab, Pojo 750000 100 100 100 100 75000 (FIM) 105000 196 DK Fiskars Danmark A/S 211 100 100 20000 (DKK) 63586 (DKK) 49559
Fl  Fiskars Consumer Oy Ab, Pojo 200 100 100 100 100 2000 (FIM) 24646 216 ‘ DK Raadvad A/S 500 100 100 5000 (DKK) 10800 (DKK) 8418
FlI  Inha Bruk Ab, Etseri 5000 100 100 100 100 500 (FIM) 2375 2048 GB Fiskars UK Ltd 1500000 100 100 1500 (GBP) 1500 (GBP) 11114
Fl  Fastighets Ab Danskog gard 4000 100 100 100 100 3000 (FIM) 3000 -13 NO Fiskars Norge A/S 50000 100 100 50 (NOK) 7790 (DKK) 6072
FR Fiskars S.A.R.L. 35000 57 100 57 100 17500 (FRF) 19627 -2360 SE Fiskars Konsumentprodukter AB 350000 100 100 3500 (SEK) 22052 (SEK) 14021
GB Fiskars Limited, UK 1500000 100 100 100 100 1500 (GBP) 14415 10960 US Fiskars Inc. 100 100 26184 (USD) 26184 (USD) 124196
IT  Coltellerie Montana S.r.l. 7000 100 100 100 100 - 7000000 (ITL) 26373 -6986 Ovriga dotterbolag, konsumentvarugruppen 6 st. 2831
NL Fiskars Europe B.V. 150 100 100 100 100 150 (NLG) 4299 2628
SE Fiskars AB 50000 100 100 100 100 5000 (SEK) 63967 3644 i lntressebolag, konsumentvarugruppen
US Deltec Power Systems Inc 2100 100 100 80 100 10000 (USD) 47432 -1617 PL Fiskars Poland Limited 658 35 35 1526 (PLZ) 916 (DKK) 714*
US Fiskars Holdings Inc. 200 100 100 100 100 20219 (USD) 50655 -6443 - eget kapital 1,5 Mmk
Ovriga dotterbolag dgda av Fiskars Oy Ab 4 st 146 -317
UPS -gruppen
DE Fiskars Power Systems GmbH 100 100 450 (DEM) 12348 (FIM) 12348
Intressebolagsaktier éigda av Fiskars Oy Ab i
FI' Elesco Oy Ab, Esbo 2500 50 50 50 50 2500 (FIM) 2500 * 1 Fiskars Power Systems A/S 300 100 100 300 (DKK) 1316 (FIM) 1316
! FI  FPS Power Systems Oy Ab, Esbo : 150000 100 100 15000 (FIMm) 5078 (USD) 24086
- eget kapital. 1,6 Mmk . : %
F Bankirfi Rt EioAeis el GB Fiskars Electronics Limited 66000 100 100 66 (GBP) 10788 (FIM) 10788
ankirfirman Ane Gyllenberg Oy,
Helsingfors 123910 20 20 20 20 1239 (FIM) 6741 * MX Deltec S.A. 1000 100 100 1000 (MXP) 25 (USD) 119
NO FPS Power Systems A/S 10000 100 100 1000 (NOK) 1440 (DKK) 1122
- eget kapital 30,4 Mmk _ .
l .
US Deltec Electronics Corporation 1000 100 100 14682 (USD) 14682 (USD) 69640
- eget kapital -0,6 Mmk
Ovriga i 4 Fiskars Oy-Ab 1 st 108
Ovriga intressebolag agda av Fi V% Bronto Skylift
CH Bronto Skylift AG 45 90 90 50 (CHF) 1073 (FIM) 1073
3 Oy Ab
Ovriga aktier dgda av Fiskars Oy e S o e ey A s
FI  Metra Oy Ab, A 2965000 21,8 21,3, 213 218 640130 :
SE Bronto Skylift AB 2000 100 100 2000 (SEK) 3461 (FIM) 3461
Fl  Metra Oy Ab, B 553000 4,3 43 4,3 4,3 67573 ' _ ‘
SG Bronto Skylift Marketing (Far East) 160000 80 80 200 (SGD) 341 (FIM) 341
Metra sammanlagt 181 A8, 1188 88 7077083 ;
US Bronto Skylift (USA) Inc. 100000 100 100 100 (USD) 424 (FIM) 424
dreva tra Oy Ab-aktier som innehas av Fiskars var ¥
e ! Ovriga dotterbolag, Bronto Skylift 3 st. 55
31.12.1994 489,0 Mmk. (A-aktier 139 mk/st och B-aktier 139 mk/st).
Ovriga koncernbolag
6
FI Oy Invgsta Ab 225000 i CH Fiskars Finance AG 47 94 94 50 (CHF) 20 (DKK) 16
417
e Repo Ay it DE 3Plus GmbH 100 100 50 (DEM) 272 (DEM) 833
i 853
FI  Rautaruukki Oy 72916 FI Hangd Centralservice Ab 100 91,2 91,2 15 (FIM) 1868 (FIM) 1868
) ‘ 1025
FI. - Jullus Tallberg Fastighster AD oty FI Hangd Elektriska Ab 1332 91,2 91,2 1450 (FIM) 3890 (FIM) 3890
is 1608 p :
FI  Kansallis Osake Pankki 187600 ; Ovriga Fiskars dotterbolag 7 st. 3791
Fl  Unitas Oy Ab, A 650000 9927

| Ovan har fértecknats de rérelsedrivande koncern- och intressebolag, vilkas bokféringsvérde &r minst FIM 250 000.

31.12.94. rékensk o6 ldnad 12 ménader Det sammanlagda vérdet av 6vriga anldggningstillgdngsaktier var 13,7 Mmk, av vilka hos Fiskars Oy Ab 5,8 Mmk.
* Bokslutet uppréttat per 31.12.94, rakenskapsperiodens ldngd 12 manade

P4 Fiskars-koncernens ekonomiavdelning finns en fullstédndig férteckning éver aktier i koncern- och intressebolag.
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RELATIONSTAL SOM ATERSPEGLAR ‘ UPPGIFTER OM FISKARS AKTIER
DEN EKONOMISKA UTVECKLINGEN AV
FISKARS-KONCERNEN
1994 * 1993 * 1992 1991 1990 N Relationstal 31.12 1994 1993 1992 1991 1990
Omséttning ** Mmk 2324 2041 1729 1558 = 1558 Aktiekapital, Mmk 118,1 118,1 117,4 7e 1572
varav utomlands : Mmk 2114 1848 1514 1276 1203 ‘
i % av omsattningen % 91 91 88 82 T Aktier 1000 st (nominellt 20 mk) :
Procentuell féréndring av omsattningen % 13,9 18,0 11,0 00 - 04 j . A-aktier 2873 * 2242 2216 2237 2237
Resultat fore avskrivningar Mmk 377 281 147 108 101 K-aktier 2726 * 3432 3583 3605 3605
i % av omsattningen % 16,2 13,8 8,5 6,9 6,5 Sammanlagt 5599 5674 5799 5842 5842
Rérelseresultat ** Mmk 290 197 63 27 26 S ;
\ g Emissionsjusterat antal
RdodtiL % o it 2,0 L i vid &rets slut, 1000 st 5652 5674 5799 5842 5842
Nettofinansieringskostnader Mmk a5 72 79 75 68 ! '
i % av omsattningen % 1,9 3,5 4,6 4,8 4,4 Emissionsjusterat antal
Resultat efter finansiella poster Mmk 245 124 - 16 - 48 - 42 i genomsnitt 1000 st 5721 5807 5829 5842 5760
i % av omséttningen % 10,5 ByiE - 0,9 T g N R , Resultat/aktie, mk 28,10 17,40 0,70 neg neg
Resultat fore skatt Mmk 245 124 - 24 - 44 4 ‘ -inkl. extraordinra poster 28,10 17,40 neg neg neg
i % av omsattningen % 10,5 6,1 - 1,4 - 28 0,3 Nominell dividend/aktie, mk
Skatter Mmk - 85 - 25 20 2 - 30 ‘ A-aktien 6,00 ** 3,40 2,40 2,40 2,40
Dividend Mmk 81 ™ 18 12 12 12 K-aktien 5,20 ** 2,90 1,90 1,90 1,90
Investeringa Mmk 100 12 165 73 641 :
sl Dividend, Mmk 31 18 12,1 122 12,2
i % av omsattningen % 4 4 9 5 41 e
i ; - : Dividend/resultat % 20 1 306 neg neg
Antal anstéllda i genomsnitt 3722 3117 3182 3304 3531 AT = :
5 Emissionsjusterad dividend/aktie, mk
Antal anstéllda, 31.12. 3811 3131 3169 3174 3448 ;
i : A-aktien 6,00 ** 3,40 2,40 2,40 2,40
av vilka utomlands 2772 2225 2176 2068 2206 K-akdien gEa 590 1.90 190 e
Eget kapital Mmk 991 901 848 871 942 | P/E-tal ; ' ' ; '
\ 3
Minoritetsintresse Mmk (] 0 0 0 13 / A-aktien 1 17 159 ne n
| - e
Réntebarande frammande Kapital Mmk 072 974 1104 945 963 ; Rk s e bid ARl
Rantefritt frammande kapital Mmk 463 374 368 407 426 s ¥
Balansrakningens omslutningssumma Mmk 2426 2249 2320 2223 2344 ) Dividendavkastning, %
Avkastning pa bundet kapital (ROI) % 16 11 5 4 3 { A-aktien 1,9 1,2 2:2 4,4 3,2
Avkastning pé eget kapital (ROE) % 17 11 0 neg neg ] K-aktien 1,6 1,0 1,3 1,9 1=
Soliditet % 41 40 37 39 40 | Eget kapital/aktie, mk 177,00 158,80 146,30 149,00 161,20
*Under dren 1994 och 1993 har utlédndska dotterbolags resultatrékningar omréknats till finska mark till drets medelkurs. Aktiestockens
Under tidigare &r har de utldndska dotterbolagens resultatrékningar omréknats till bokslutsdagens kurs. 1‘ marknadsvarde, Mmk 1813 1702 780 486 780
**De nuvarande verksamhetsomrddenas omséttning och rérelseresultat visas i grafisk form pé sida 24. i Antal aktiedgare 2948 3075 3626 3602 3580
*** Styrelsens forslag i * Efter konvertering 18.1.1995 ** Styrelsens férslag, se sida 52
Avkastning p& bundet kapital i % (ROl)=  Resultat efter finansiella poster + réntor och of\/rlqakflr‘w(jan3|ella kostnader | Resultat/aktie (EPS)= Resultat efter finansiella poster - minoritetens andel i resultat - skatter
Balansrakningens omslutningssumma - rantefria skulder Emissionsjusterat antal aktier i genomsnitt under rakenskapsperioden
(medeltalet av &rets bérjan och arets slut) )
F8 . \ Dividend/resultat, %= Utdelad dividend 100
Avkastning pa eget kapital i % (ROE)= Resultat efter finansiella poster - skatter . 444 ) Resultat (beraknat som | Resultat/aktie - relationstalet) X
Eget kapital + minoritetsintresse
(medeltalet av arets b('jrjan och arets SlUt) DiVidend/aktie, mk= Utdelad dividend
. Emissionsjusterat antal aktier 31.12.
Soliditet i % = Eget kapital + minoritetsintresse __ , 10g \
Balansréakningens omslutningssumma " Price/earnings (P/E)= Justerad bérskurs 31.12.

Resultat/aktie

Eget kapital/aktie, mk= Eget kapital
Emissionsjusterat antal aktier 31.12.
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EMISSIONSJUSTERADE NYCKELTAL PER AKTIE _ OVRIGA UPPGIFTER OM AKTIER
OCH AKTIEAGARE
1994 1993 1992 1991 1990
Dividend/aktie, mk Aktiekapital
A-aktie 2480 2,40 2,40
A-aktie, fri 6,00 3,40 2,40 2,40 2,40 L 1 B
K-aktie 1,90 * 1,90 1,90 Minimikapital 44 640 000 mk
K-aktie, fri 5,20 2,90 1,90 1,90 1,90 Maximikapital
Effektiv dividendavkastning, % . i3 ‘ ey 178,500 DOBmik
A-gldie 20+ 4,4 3,2 Till fullo betalt och registrerat aktiekapital 118 052 160 mk
A-aktie, fri . 1,9 1,2 2,2 4,4 3,2
K-aktie e 1,9 q-1 b t
K-aktie, fri 1,6 1.0 1.3 1.8 11 | Ant'alet aktier och aktieslag
P/E-tal { Enligt bolagsordningen har bolaget A- och K-aktier sammanlagt hégst 8 928 000 st
A-aktie, fri 11 7 159 neg neg ’ av vilka A-akti k s
K-aktie, fri 11 18 219 neg neg 5 PRI B Y 8 928 000 st
Aktiens emissijonsjusterade medelkurs, mk | och K-aktierna hogst 8 928 000 st
A-aktie 85,67 * 67,83 125,45 Aktiernas nominella vérde 20 mk
A-aktie, fri 318,00 167,90 76,91 7716 138,32
K-aktie 116;48 " 128,31 245,22 Aktieslagens olikheter
K-aktie, fri 334,00 244,24 122.21 185,41 237,43
Aktiens emissionsjusterade lagsta kurs, mk Rostratt
A-aktie 54,00 46,50 65,00 Varje A-aktie medfor ratt att vid bolagsstamma rosta i
A-aktie, fri 265,00 107,00 52.00 49 60 7200 Sl e TS Tt genom atlt enda.st“négothra“slag?t av ?ktler utges,
K-aktie 85,00 98,00 170,00 J oster. har samtliga aktiedgare lika foretradesratt att teckna
K-aktie, fri : 265,00 135,00 87,00 98,00 170,00 Ratt till dividend ' de nya aktierna.
ﬁglst?; emissionsjusterade hogsta kurs, mk W i s Da ordinarie bolagsstdmma besluter att dividend skall ~ Omvandling av K-aktier till A-aktier
A-aktie, fri 350,00 300,00 124.00 115,00 195,00 utdelas, skall fér A-aktierna utga en minst tva (2) pro- Bolagets styrelse gav i november i enlighet med § 4 i
K-aktie 162,00 200,00 390,00 centenheter hogre dividend an for K-aktierna. ' i 5 i
K-aktio, fi i 320,00 163.00 92000 410,00 st bolagsordﬁnlngen ett anbud till élla agare av K-aktier
Aktiestockens marknadsvarde 31.12.. MmK retr : esr .tt t ”a tieteckning att framstalla krav om omvandling av K-aktier till A-
A-aktie 154,5 782 105,9 Om aktiekapitalet 6kas genom utgivande av bade A- aktier i forhallandet 1:1. Omvandlingskravet skulle stal-
i et SoE Book e och K-aktier, har &gare av A-aktier foretréddesrétt att  las senast 30.12.1994. | enlighet med stallda krav har
K-aktie, fri 899,7 1047,0 107,3 75,8 - 4298 teckna nya A-aktier och de som ager K-aktier foretrd-  totalt 636 400 st K-aktier omvandiats till A-aktier. Om-
Aktiernas omsattning 1000 st desratt att teckna nya K-aktier. Om aktiekapitalet 6kas li ' i i
Aol 302 5 63.3 841 : p vandlingen har antecknats i handelsregistret 18.1.1995.
i % av A-aktiernas antal 23,0 4,5 5,9
A-aktie, fri 694,1 1045,7 79,5 34,9 20,4
i % av fria A-aktiernas antal 23,7 47,2 9,8 4.3 Ak Antalet aktier och roster 18.1.1995
K-aktie 146,2 * 51,9 60,8 1 , % : -
i 9% av K-aktiernas antal 5,1 1,8 2 1 Antal Nominellt varde Aktiekapital Rostetal
K-aktie, fri 244,5 368,7 61322 21,9 35,8 Utelopande A-aktier 2872 792 st a20 mk = 57 455 840 mk 2872792
i % av fria K-aktiernas antal 8,80 10,3 . 3,0 5,0 16 ~ alct] . E
Emissionsjusterat antal aktier i medeltal, 1000 st Ute opande- K“akner ; 2726 414 st a20mk = 54528 280 mk 54 528 280
A-aktie 14:43,0- % 14215 1364,3 4 Av bolaget inlésta A-aktier (34 796 st) a20 mk = 695 920 mk -
ﬁ-a&ﬁtie, fri 2930,7 2231,4 ggé?g e 22;8; 2@2;3 Av bolaget inlosta K-aktier (268 606 st) a20 mk = 5 372120 mk :
-aktie i : : it ; A imsle sty Wi SR Y e e
K-aktle, fii 2790, 1 3575.4 720,3 722.2 7022 Utelbpande aktier totalt 5 6599 206 st 118 052 160 mk 57 401 072
Emissionsjusterat antal aktier 31.12., 1000 st |
A-aktie 1404,6 * 1421,56 1421,5
A-aktie, fri 2925,2 2216,1 S1il-D 815,7 815,7
K-aktie 28672 " 28829 28827 Omsittningen pa Helsingfors Fondbérs
K-aktie, fri , it : : 2726,4 35828 715,6 722,2 22,2 Fiskars aktier noteras pa Helsingfors Fondbors. Under ar 1994 var omséttningen av bolagets aktier pa
* Den 1.1.1993 har samtliga aktier blivit s.k. fria aktier A : p (e
Helsingfors Fondbdrs foljande:
" Effektiv dividendavkastning, % = Dividend/aktie x 100 ; Omesattning Kurs Bérsnoteringar
issions; slutskurs vid arets slut : ‘ g
Emissionsjusterad av Aktieslag Mmk Antal lagsta hogsta 29.12.1994 30.12.1993
Emissionsjusterad medelkurs = Borsomsattning i mark : A 220,5 694 057 265, - 350, - 318,-7) 292,-%)
Emissionsjusterat antal omsatta aktier K 81.6 244 542 265,- -380,- 330,-4 - 305,-*%
under redovisningsperioden ‘ 302, 1 938 599
*) képavslut **) képnotering
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Aktiernas beskattningsviirden i Finland
For 1994-ars beskattning har for bolagets aktier fast-
stallts foljande beskattningsvarden:

Aktieslag Beskattningsvarde, mk
31.12.1994 31.12.1993

A 220,- 205,-

K ‘ 235,- 215,-

Emissions- och laneupptagningsfullmakter

Den ordinarie bolagsstamman 30.3.1994 befullmékti-
gade styrelsen att under ett &rs tid fran 30.3.1994
besluta om 6kning av aktiekapitalet genom nyemis-
sion i en eller flera rater och/eller besluta om uppta-
gande av ett eller flera konvertibla skuldebrevslan
och/eller optionslan till av styrelsen faststéllda teck-
ningspris, l&nebelopp och dvriga villkor sélunda att
bolagets aktiekapital genom nyemission, konver-

Aktieinnehavets férdelning 18.1.1995

tering av skuldebrev och utnyttjandet av optionsratter
kan 6kas med sammanlagt hégst 10 000 000 mark
motsvarande maximalt 500 000 st aktier nominellt
lydande pa 20 mark per aktie, varav hogst 150 000 st
kan vara K-aktier. Teckning kan dven ske mot apport-
egendom. Fullmakten omfattar rétt for styrelsen att
awvika fran aktieadgarnas foretradesratt till teckning av
aktier, teckning av konvertibla skuldebrevslan och
optionslan d& det foreligger vagande ekonomiska skal
med tanke pa tryggande av koncernens verksamhets-
forutsattningar eller pa befastande och breddande av
bolagets internationella och/eller inhemska affars-
rorelse.

Av styrelsen outnyttjad fullmakt:

- 500 000 aktier, av vilka hogst 150 000 st K-aktier,
motsvarande 5,2 % av rosterna.

Styrelsen har inte for avsikt att utnyttja denna fullmakt.

Fiskars Oy Ab hade per 18.1.1995 sammanlagt 2 948 (3 075) registrerade aktiedgare.

Agartyp Antal Antal Rostetal
aktiedgare aktier
Officiella samfund 1 268 2833
Hushall och privatpersoner 2576 1684148 19134451
Finansieringsinstitut 58 787979 6393473
Forvaltarregistrerade 2 581383 4073051
Utlanningar 36 515081 4194412
Allméannyttiga organisationer 85 595610 6418825
Bolag 190 1434737 17184027
Sammanlagt 2948 5599206 57401072

N Gy S e

Bolagets storsta aktiedgare enligt aktieregistret 18.1.1995

A-aktier K-aktier Totalt Andel % av
roster aktier
Virala Oy 101 634 232 826 334 460 8,3 6,0
Oy Holdix Ab 140 385 197 666 338 051 1 6,0
Investor International AB 305 600 168 800 474 400 6,4 8,5
Pensions-Varma dmsesidigt forsakringsbolag 154 160 143 125 297 285 5,2 5,0
Sampo-koncernen 99 000 127 258 226 258 4,6 4,0
I.A. von Julins Sterbhus 38 925 122 255 161 180 4.3 2,9
Agrofin Oy Ab 147 200 109 371 256671 4.1 4,6
Oy Julius Tallberg Ab 4 000 1185 616 119616 4,0 2,1
Oy Hambo Ab 35512 94 235 129 747 3,3 2,8
Bergsradinnan Sophie von i
Julins stiftelse 80 340 80 340 160 680 2,9 2,9

Ledningens aktieinnehav

Bolagets styrelsemedlemmar, verkstéllande direktor
och vice verkstéallande direktérer agde 18.1.1995
sammanlagt 81 659 st Fiskars A-aktier och 81 052 st
K-aktier (totalt 162 721 st) motsvarande 2,9 % av det
totala antalet aktier och 3,0 % av rostetalet. Av de
optionslan bolaget upptagit 1993 har bolagets verk-
stéllande direktor och vice verkstéllande direktorer
tecknat totalt 39 400 mk pa basen av vilket de kan
erhélla 0,7 % av aktierna samt 0,07 % av rostetalet.

Aktiedgaravtal

I december 1992 ingick en grupp enskilda aktiedgare
och privata bolag ett avtal innebarande ett hembuds-
férande inom gruppen vid eventuell férséljning av

aktier. Avtalet som styrelsen enligt gallande bérsregler
anmaélde till Helsingfors Fondbors &r fortfarande i kraft

och gruppens andel av bolagets réstetal ar efter

18.1.1995 registrerad omvandling (s. 47) fortfarande

ca 49 %.
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MODERBOLAGETS

RESULTATRAKNING

Moderbolagets resultatrikning 1994 1993
Omsittning 53,7 43,3
Kostnader for anskaffning

och tillverkning - 11,0 10,5
Bruttobidrag 42,7 32,8
Administrationskostnader - 28,7 29,2
Rorelsens ovriga kostnader - 10,1 0,4
Rorelsens 6vriga intakter 16,4 29,4
Rorelsevinst 20,3 32,6
Finansiella intikter och kostnader

Dividendintékter 70,2 59,6
Ranteintakter av langfristiga placeringar 12,0 5,6
Ranteintakter av kortfristiga placeringar 10,7 14,0
Ovriga finansiella intakter 0,5 0,0
Kursdifferenser 15,3 9,5
Rantekostnader - 43,4 59,6
Ovriga finansiella kostnader = 1,9
Vinst fore extraordindra

poster, bokslutsdispositioner

och skatter 84,5 40,8
Extraordindra intakter 60,8 0,0
Extraordinara kostnader - 25,0 11,9
Vinst fore boksluts-

dispositioner 120,3 28,9
Okning (-) eller minskning (+) av

avskrivningsdifferens 3,4 4,7
Erhéllna koncernbidrag 17,4 11,8
Lamnade koncernbidrag - 26,7 0,0
Okning (-) eller minskning (+) av

frivilliga reserveringar 0,0 16,0
Direkta skatter - 14,5 4.8
Rikenskapsperiodens vinst 99,9 56,6

(Mmk)

Moderbolagets finansieringsanalys 1994 1993
Rorelseresultat 20,3 32,6
+Avskrivningar 4,9 4,6
Resultat fére avskrivningar 25,2 37,2
Finansnetto 64,3 8,2
Extraordinara poster o0 -119
Koncernbidrag - 9,3 11,8
Skatter - 145 - 55
Dividender - 17,6 - 121
48,1 20T
Forandring av rorelsekapital - 08 -239
47,3 3,8
Nettoinvesteringar
Investeringar i aktier - 18,3 -25,5
Minskning av aktier 17,8 81,6
Investeringar i anlaggningstillgangar - 7,9 - 1,9
Sélda anlaggningstillgangar 0,2 0,1
- 8,2 54,3
Finansieringséver/underskott 39,1 68,4
Finansiering
Férandring av langfristiga
lanefordringar -1456 - 0,9
Okning av aktiekapital 5.8
Inlbsen av egna aktier - 26,8 - 47,3
Forandring av l&ngfristiga 1&n 114,2 - 48,6
Foérandring av kortfristiga 1&an 35,7 37,7
Forandring av likvida medel 16,6 4.8
Likvida medel vid &rets ingang 13,2 8,4
Likvida medel vid arets slut 29,8 13,2
16,6 4,8

MODERBOLAGETS

Aktiva 1994

BALANSRAKNING Mmk

1993 Passiva 1994 1993
Anlédggningstillgangar och évriga Eget kapital
utgifter med lang verkningstid Bundet eget kapital
Immateriella tillgangar Aktiekapital 118,1 118,1
Ovriga utgifter med lang verkningstid 1,4 1,0 Ovrigt bundet eget kapital 367,7 367,8
485,8 485,9
Materiella tillgangar Fritt eget kapital
Jord- och vattenomraden - 851 851  vyinstmedel fran tidigare ar 3252 3130
Byggnader och konstruktioner 45,9 43,8 Rékenskapsperiodens vinst 99,9 56.6
Maskiner och inventarier 4,7 4,4 425.1 369.6
135,7 133,3
Eget kapital, totalt 910,9 855,56
Vardepapper ingaende | Nosnrvirition:
laggni ilga
= ag'gn'mgsfl gahggr ‘ Ackumulerad avskrivningsdifferens 16,5 19,8
och 6vriga langfristiga placeringar
/fktl'er ' untressebolag 13.2 16,6 Obligatoriska reserveringar 8,1 9,0
Ovriga aktier och andelar 1213,3 1169,7
Lanefordringar 209,3 63,7 Kidunante Satal
1433,8 12520 Langfristigt
Masskuldebrevslan 55,0 25,0
Lan av penninginrattningar 6
Omsittnings- och finansieringstillgangar Pensionpslén ¥ i 38:’: 2;22
Omséttningstillgangar " ’ |
Ovriga langfristiga lan
Halvfardiga produkter 0,4 0,1 93 wngTstg 5:2': Jll;i
Kortfristig del - 244 - 20,7
Fordringar Langfristigt frammande kapital, netto 538,0 426,7
Forsaljningsfordringar 0,7 0,9
Lanefordringar 142,2 98,0  Kortfristigt
Resultatregleringar 16,0 24.6 Lan av penninginrattningar 0,1 4.1
Ovriga fordringar 17,4 12.9 Arsamorteringar pa langfristiga 1an 24,4 20,7
176,3 1364 Erhéllna forskott 0,5 0,9
Leverantorsskulder 1,0 0,6
Resultatregleringar 67,3 2108
Kassa och banktillgodohavanden 29,8 13,2 Ovriga kortfristiga skulder 210,6 170,9
303,9 225,0
1777,4 1536,0 1777,4 1536,0
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STYRELSENS FORSLAG TILL DISPOSITION AV
MODERBOLAGETS VINSTMEDEL

Vid utgangen av rakenskapsperioden ar koncernens utdelningsbara fria egna kapital enligt balansrékningen
423,7 milj. mark och moderbolagets fria egna kapital ar 425,1 milj. mark.
Styrelsen foreslar att av de till bolagsstammans férfogande stdende vinstmedlen i dividend utbetalas

mk 17 236 752,00
mk 14 177 352,80
mk 31 414 104,80

for A-aktier, 2 872 792 st, 30,0 % eller 6,00 mk/aktie
for K-aktier, 2 726 414 st, 26,0 % eller 5,20 mk/aktie

Helsingfors den 1 mars 1995
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Jarl Engberg

Stig Stendahl

verkstallande direktor

REVISIONSBERATTELSE

Till Fiskars Oy Ab:s aktiedgare

Vi har granskat Fiskars Oy Ab:s bokféring, bokslut
och férvaltning foér rakenskapsaret 1994, Bokslutet,
som framlagts av styrelsen och verkstéllande direkto-
ren, omfattar verksamhetsberéattelsen samt koncer-
nens och moderbolagets resultatrédkning, balans-
rakning, finansieringsanalys och bilageuppgifter.
Efter utférd granskning avger vi vart utldtande om
bokslutet och bolagets férvaltning.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed.
Bokféringen, de tilldmpade redovisningsprinciperna och
innehallet i bokslutet &vensom bokslutspresentationen
har harvid granskats i tillrdcklig omfattning for att fa be-
kréftat att bokslutet inte innehaller vasentliga fel eller bris-
ter av betydelse for bedémningen av bolagets resultat
och ekonomiska stéllning. | férvaltningsrevisionen har vi
granskat att styrelsen och verkstéllande direktoren
handhaft férvaltningen av bolagets angelagenheter i
enlighet med stadgandena i aktiebolagslagen.

Enligt v&r mening &r bokslutet upprattat enligt bok-
féringslagen och dvriga stadganden och bestammel-
ser om hur bokslut skall uppgéras. Bokslutet ger pa
satt som avses i bokféringslagen riktiga och tillrdckliga
uppgifter om resultatet av koncernens och moderbo-
lagets verksamhet och ekonomiska stélining.
Bokslutet inklusive koncernbokslutet kan faststallas
och medlemmarna i moderbolagets styrelse samt
verkstallande direktdren kan beviljas ansvarsfrihet for
den av oss granskade rakenskapsperioden.
Styrelsens forslag till utdelning beaktar stadgandena i
aktiebolagslagen.

Vi har tagit del av den under réakenskapsaret publi-
cerade deldrsrapporten. Var uppfattning &r, att delars-
rapporten uppgijorts i enlighet med de stadganden
och bestammelser som reglerar uppgérandet av
sadana rapporter.

Helsingfors den 1 mars 1995

L\

Juhani Kolehmainen

Albertina Aberg +

(2fad

Eric Haglund
CGR

53




54

ADRESSER

Koncernledning

Fiskars Oy Ab

PB 235, 00101 Helsingfors
(Mannerheimvagen 14 A)
telefon (90) 618 861

telex 124826 fhels fi
telefax (90) 604 053

Konsument-
varugruppen

Ledning

Fiskars Inc.

636 Science Drive
Madison, Wisconsin 53711,
USA

telefon +1-608-233-1649
telefax +1-608-233-5321

Grupp |

Fiskars Inc.

P.0.Box 8027, Wausau,
Wisconsin 54401,USA
(7811 West Stewart Avenue)
telefon +1-715-842-2091
telefax +1-715-848-3562

Fiskars Canada Inc.
1-201 Whitehall Drive,
Markham, Ontario L3R 9Y3,
Canada

telefon +1-905-940 8460
telefax +1-905-940 8469

Grupp 11

Fiskars Consumer Oy Ab
10470 Fiskars

telefon (911) 277 721

telefax (911) 277 582

Forsédljning i Finland
Fiskars Consumer Oy Ab
Malms Handelsvég 8 B,
00700 Helsingfors

telefon (90) 350 9000

telefax (90) 350 90090

Wilhelm Boos jr

(GmbH & Co)

Postfach 10 11 06,

D-42648 Solingen 1,
Deutschland

(Mangenberger StraBe 311-315)
telefon +49-212-271 70
telefax +49-212-271 799

Fiskars S.a.r.l.

374, rue de Vaugirard, F-75015
Paris, France

telefon +33-1-536 804 68
telefax +33-1-425 005 37

Coltellerie Montana S.r.l.
Via Provinciale 15

1-22040 Civate (Como), Italy
telefon +39-341-550 230
telefax +39-341-551 654

Grupp 111

Fiskars UK Ltd

Bridgend Business Centre,
Bridgend, Mid Glamorgan CF31
3XJ, United Kingdom

telefon +44-656-655 595
telefax +44-656-659 582

Fiskars
Konsumentprodukter AB
Box 34

S-591 21 Motala
(Ringtrastvagen 4,

S-591 37 Motala), Sverige
telefon +46-141-480 00
telefax +46-141-542 31

Fiskars Norge A/S
Postboks 4215 Torshov
(Nydalsveien 32 B)
N-0401 Oslo 4, Norge
telefon +47-22-182 680
telefax +47-22-181.234

Fiskars Danmark A/S
Postbox 360

(Vestre Ringvej 45)

DK-8600 Silkeborg, Danmark
telefon-+45-86-824 311
telefax +45-86-815 968

Grupp IV

Fiskars Inc.

636 Science Drive
Madison, Wisconsin 53711,
USA

telefon +1-608-233-1649
telefax +1-608-233-5321

UPS-gruppen

Deltec Corporation

2727 Kurtz Street, San Diego,
California 92110, USA

telefon +1-619-291 4211
telefax +1-619-295 4025

Deltec S.A.

Avenida Ensenada 14,518
Parque Industrial Pacifico
Tijuana, BC, Mexico
telefon +52-66-214 485
telefax +52-66-214 488

FPS Power Systems Oy Ab
PB 54, 02921 Esbo
(Skrakabyvagen 14)

telefon (90) 452 661

telefax (90) 452 66396

Dotterbolag:

Fiskars Electronics Ltd.
Commerce Park, Theale,
Berkshire RG7 4AB,

United Kingdom

telefon +44-734-306 600
telefax +44-734-305 868

Fiskars Power Systems
GmbH

Postfach 1014, D-76530
Baden-Baden, Deutschland
(Beim Alten Bahnhof 1)
telefon +49-7221-938 80
telefax +49-7221-938 833

Fiskars Power Systems
AB

Box 543, S-184 25 Akersberga,
Sverige

(Sagvagen 2)

telefon +46-8-540 66060
telefax +46-8-540 60748

Fiskars Power Systems A/S
Kildebrogérdsvej 11 C,
DK-4622 Havdrup, Danmark
telefon +45-42-134 020

telefax +45-42-134 022

FPS Power Systems A/S
Postboks 4215 Torshov,
N-0401 Oslo 4, Norge
(Nydalsveien 32 B)

telefon +47-22-182 680
telefax +47-22-181 234

Bronto Skylift

Bronto Skylift Oy Ab
Teerivuorenkatu 28,
33300 Tammerfors
telefon (931) 2727 111
telex 22583 brnto fi
telefax (931) 272 7300

Dotterbolag:

Bronto Skylift AB
Kanalvagen 10 C V,

S-194 61 Upplands-Vasby,
Sverige

telefon +46-8-590 94020
telefax +46-8-590 71781

Bronto Skylift AG
Ifangstrasse 111, CH-8153
Rumlang/Zurich, Schweiz
telefon +41-1-817 0112
telefax +41-1-817 1867

Bronto Skylift GmbH
Otto-Hahn-Strasse 2, D-40721
Hilden, :
Deutschland

telefon +49-2103-560 86
telefax +49-2103-557 09

Bronto Skylift S.a.r.l.

Immeuble Somag, Z.I.

rue Ampere,

F-95300 Pontoise, France
telefon +33-1-3032 8437

telefax +33-1-3032 8442

Bronto Skylift (UK) Ltd
Holly Farm Business Park,
Honiley, Warwickshire

CV8 1NP, United Kingdom
telefon +44-926-484 173
telefax +44-926-484 261

Bronto Skylift North
America, Inc.

211 East Ocean Boulevard,
Suite 401,

Long Beach, California 90802-
4809, USA

telefon +1-310-432-8800
telefax +1-310-432-3600

Bronto Skylift Marketing
(Far East) Pte. Ltd.

50 Jalan Sultan, 15-02 Jalan
Sultan Centre, Singapore 0719
telefon +65-291 0828

telefax +65-291 1093

Inha Bruk

Inha Bruk Ab
Saarikylantie 21
63700 Etseri

telefon (965) 535 5111
telefax (965) 633 4125

Fastighetsgruppen

Fiskars Oy Ab

10470 Fiskars
telefon (911) 2771
telefax (911) 277 230

Ferraria Oy Ab
10470 Fiskars
telefon (911) 2771
telefax (911) 277 230

Hango Elektriska Ab
Kallvagen 4, 10960 Hangd
telefon (911) 248 6944
telefax (911) 248 6918

FISKARS

VARLDEN
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