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Information till aktiedgarna

Bolagsstimma Fiskars Oy Ab:s ordinarie bolagsstam-
ma halls torsdagen den 21 mars 1996 kL. 16.30 pa
restaurang Marski, adress Mannerheimvdgen 10,
Helsingfors.

Ritt att deltaga i bolagsstamman har aktiedgare
som senast mandagen den 11 mars 1996 ar antecknad
som aktiedgare i bolagets aktiedgarforteckning som
fors av Finlands Aktiecentralregister.

Aktiedgare som dnskar delta i bolagsstamman
skall meddela hdrom senast tisdagen den 19 mars
1996 fore kl. 16.30 antingen skriftligt under adress
PB 235, 00101 Helsingfors eller per telefon
(90) 61 886 230 (Lisbeth Jantunen).

Dividendutdelning Bolagets styrelse foreslar att
dividenden hdjs genom utbetalning av en bonusdel
pa 1,50 mk/aktie. Dividenden for A-aktier skulle bli
7,50 mk (6,00 mk) och for K-aktier 6,70 mk

(5,20 mk). Den av bolagsstamman beslutade dividen-
den utbetalas at aktiedgare, som pa avstimnings-
dagen varit inférd i den dgarforteckning som fors av
Aktiecentralregistret. Enligt styrelsens beslut dr av-
staimningsdagen den 26 mars 1996. Styrelsen foreslar
for bolagsstimman att dividenden utbetalas efter det
avstimningsperioden l6pt ut dvs. den 29 mars 1996.

Ekonomisk information Fiskars ger ut ekonomisk
information pa svenska, finska och engelska.

Utover arsherattelsen publiceras tre deldrsrappor-
ter, en for perioden 1.1-31.3.1996, en for perioden
1.1-30.6.1996 och en for perioden 1.1-30.9.1996.

Koncernens nyckeltal, Mmk *) 1995 1994
Omsdttning 2320 232
Rérelsevinst . 7 7 239 290
'Iieésurlt:at efter finansiella poster 7 i §8 245
Resdffbtet fc')'ré skatter 7 " 7237 245
Resultat/aktie, mk 15,70 21,20
Bal;zin.;rdknirrlrgiens bn&utningsﬂmma 2576 2 426
Soliditet (%) &3 i 4
Agstdlida vid L;Egdhgen av dret 7 4088 3811

*) Fullstandiga nyckeltal finns pd sida 42.

I resultatrakningen I balansrékningen

arets medelkurs kurserna vid arsslutet
Valutakurser 1995 1994 1995 1994
10D 437 523 4,36 474
156K 0,62 068 0,65 0,64
1DEM 3,06 322 3,06 3,06
1682 691 799 674 7,41
1 ECU —Y 566 618 560 582

Fiskars Oy Ab:s kursutveckling enligt HEX aktieindex (1991=100)
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Verkstallande direktorens oversikt

I min dversikt senaste &r uttalade jag
en klar optimism infér dret 1995. Da
man nu granskar de uppnadda resulta-
ten kan man konstatera att aret, trots
en i siffror och ytligt sett relativt
ointressant utveckling, kommer att ga
till historien som ett intressant ar
med flera betydelsefulla hdndelser.

Den under ar 1994 uppnédda goda
[6nsamheten kunde vil bibehallas
dven om den finska markens kurs i
forhallande till de for oss viktigaste
valutorna fick en betydande negativ
inverkan. Samtidigt kunde vi i stort
sett sdtta punkt for en lang omstruk-
turerings- och koncentrationsprocess
da Bronto Skylift i augusti saldes till
ett amerikanskt bolag och da vi i
november undertecknade ett avtal om
att sdlja var UPS-verksamhet till Exide
Electronics i Raleigh, North Carolina.
Da detta avtal fullféljs i mars detta ar
blir Fiskars samtidigt storsta enskilda
dgare i det sa skapade nya virldsledande UPS-
bolaget.

Efter dessa betydande ingrepp i var struktur kan
man se ‘ett nytt Fiskars” som koncentrerar sig pa sin
egen konsumentvaruindustri, pa langsiktiga indus-
triella aktieinnehav samt pa traditionella fastighets-
innehav.

Samtidigt med denna ratt kraftiga strukturforand-
ring i koncernen har ocksd konsumentvarugruppen
omgrupperats i fem produktkategorier vilka bittre
motsvarar distributionskanalerna och anvindnings-
omradena.

Aven om konsumentvarugruppen inte uppvisar
nagon férsdljningsokning uttryckt i finska mark var
tillvixten i de enskilda enheterna och uttryckt i
lokala valutor i de flesta fall mycket tillfredsstl-
lande. Speciellt kraftig var tillvixten i USA, Danmark,
Frankrike och Tyskland medan savil Finland som

Sverige uppvisade en god tillvixt.
USA-marknadens betydelse
okade fortsdttningsvis under aret
- tillvéxten var hela 18 % - och vi
har all anledning att vara stolta
over de framgangar som uppnas pa
flera olika satt i denna hart kon-
kurrensutsatta marknad. Inte
minst dr [6nsamheten en killa till
betydande tillfredsstillelse.

I USA skall en del av till-
vaxten ses mot bakgrunden av de
tva foretagsforvarv som gjordes
under aret dvs. Creative Works som
omnamndes redan senaste ar samt
Power Sentry som 6vergick i
Fiskars dgo i augusti. Power Sentry
utgor grunden for den nya pro-
duktkategorin ‘Eltillbehor for hem-
met” och tillfér koncernen helt nya
mojligheter att forstirka stillnin-
garna i den for oss livsviktiga dis-
tributionen.

De flesta produktkategorierna uppvisade mycket
god forsdljningstillvaxt med atféljande god lGnsamhet
framst tack vare véletablerade produkter vilka nar allt
flera konsumenter. Andelen nyutvecklade produkter
var glddjande stor men innehéll dock inga ‘dramatiska
nyheter’.

De europeiska marknaderna uppvisade ungefar for-
vdntade resultat dven om dessa varierade kraftigt fran
land till land. Speciellt glddjande var vara framgangar
med tradgdrdsredskapskonceptet i Frankrike, Tyskland
och Italien samt vara fortsatta forsdljningsckningar i
de nordiska ldnderna trots redan uppnadda héga
marknadsandelar.

Vi kan ocksa med tillfredsstéllelse notera betydan-
de framsteg pa for oss relativt nya marknader sasom
Ungern, Polen, Tjeckien och Slovakien. Det forna
Osteuropa &r nu foremal for betydande anstrangnin-

gar for att tillvarataga de méjligheter dessa snabbt

vaxande marknader erbjuder utan att utsitta koncer-
nen for oskaliga ekonomiska risker.

Konsumentvarugruppens inbrytning pa mark-
naderna i Sydostasien — Australien — Nya Zealand samt
i Latinamerika har likasa fortsatt i enlighet med de
planer som tidigare uppgjorts. Med tanke pa de tva
marknadsomradenas betydande geografiska omfatt-
ning maste vi ocksa har ga stegvis fram for att pa ett
optimalt satt kunna utnyttja vara trots allt relativt
begransade resurser.

Konsumentvarugruppens ledning och personal har
pa ett glddjande sdtt vuxit med sina uppgifter och
med gruppens forsatta tillvaxt. Det har dock klart
framkommit att den fortsatta utvecklingen stiller allt
storre krav pa allt fler personer varfor ett flertal in-
terna skolningsprogram genomforts under aret. Dessa
skolningsprogram som omfattar alla enheter inom
gruppen fortsatter.

UPS-gruppen upplevde ett i manga avseenden
hdndelserikt 4&r som utmynnade i ett avtal om en
overlatelse av aktierna i moderbolaget Deltec Power
Systems, Inc. (DPSI) till en av vara amerikanska kon-
kurrenter, Exide Electronics Group Inc. En grund for
detta var gruppens rekordforsiljning och - framfor
allt - mycket goda resultat vilket klart bidrog till det
stora intresse mojligheten att forvarva DPSI vickte
hos vara konkurrenter.

Det ligger mycket och hart arbete bakom den dra-
matiska forbattring vi kunnat glddjas at inom UPS-
gruppen. Orsakerna d@r manga men jag skulle speciellt
vilja ndmna var mycket lyckosamma satsning pa pro-
duktion i Mexico samt det vilfungerande produktut-
vecklingsarbete som sker i Finland, Sverige och
Kalifornien och som leds och koordineras fran San
Diego.

Inha Bruk kunde, sin vana trogen, introducera en
ny Buster under hosten och pa sa satt forhoppnings-
vis kapa &t sig en dnnu stérre del av den alltjamt
svaga batmarknaden. Ocksa de dvriga enheterna
inom Inha bidrog med nya produkter.

Vart aktiva engagemang i Metra-koncernen for-
starktes genom ytterligare nya aktieforvarv. Under
aret gick vi dven med som en av agarna i Bjorkboda
Las Oy Ab.

Fastighetsgruppens verksamhet fortsatte i enlig-
het med tidigare utstakade linjer dar planeringen av
Hangd udd och bevarandet av det historiskt varde-
fulla fastighetsbestandet i Fiskars Bruk utgjorde
tyngdpunktsomraden.

Slutligen kan ndmnas den organisationsférandring
i koncernledningen som triadde i kraft vid arsskiftet
och som innebdr att koncernfunktionerna foretags-
planering, ekonomi, finans och juridik rapporterar
direkt till verkstéllande direktoren.

Av allt det ovan sagda kan man salunda dra slut-
satsen att dret 1995 blev ett mycket hindelserikt och
viktigt &r i Fiskars historia. Tva foretag har kopts
samtidigt som ytterligare férhandlingar om forvirv
pagdr. Bronto saldes i augusti varefter férhandling-
arna om ett avyttrande av UPS-verksamheten ledde
till resultat i november. Aven om denna sistnimnda
affdr i skrivande stund annu inte ar formellt avslutad
kan man konstatera att den ocksa i ett ldngre per-
spektiv blir en av Fiskars-koncernens mest betydande
handelser.

Sdlunda kan man sdga att ‘Det nya Fiskars’ bestar
av en mycket [6nsam konsumentvaruindustri inklusive
Inha med stark internationell férankring och starka
varumdarken. Vidare har Fiskars betydande ldngsiktiga
engagemang i tva varldsledande koncerner Metra och
Exide med mycket intressanta framtidsutsikter samt
mindre poster i tva likasa framgangsrika foretag, Ane
Gyllenberg Ab och Bjorkboda Las Oy Ab. Slutligen har
vi vara traditioner att sla vakt om inom Fiskars bruk
samt betydande ekonomiska intressen i de landomra-
den som omger bruket i Pojo med omnejd samt pa
Hango udd.

Allt detta innebar att Fiskars star finansiellt och
affdrsmassigt starkt rustat infér de kommande arens
utmaningar och mojligheter.

For det fortroende som visats mig och Fiskars
ovriga ledning bade fran aktiedgarnas och styrelsens
sida vill jag framfora ett varmt tack samtidigt som jag
vill tacka samtliga medarbetare och Gvriga intres-
senter for ett gott och fortroendefullt samarbete.

Helsingfors i mars 1996




Styrelse och revisorer

Fiskars Oy Ab:s styrelse
Goran J. Ehrnrooth (1934)

ordférande, bergsrdd, invald i styrelsen dr 1974.

Aktieinnehav: A- och K-aktier totalt 54.438 st.
Erik Stadigh (1928)
vice ordforande, bankdirektér, invald i styrelsen dr 1993.

Ej aktieinnehav.

Mandatsperioden fortsitter

intill bolagsstimman ar

1997

1996

Robert G. Ehrnrooth (1939)

styrelseordfdrande, Metra Oy Ab, invald i styrelsen dr 1966.

Aktieinnehav: A- och K-aktier totalt 132.778 st. 1996
Thomas Tallberg (1934)

med. och kir. dr., Helsingfors universitetscentralsjukhus, invald i styrelsen dr 1966.

Aktieinnehav: A- och K-aktier totalt 67 st. 1997
Jarl Engberg (1938)

advokat, Advokatbyrd Hannes Snellman Ab, invald i styrelsen dr 1980.

Aktieinnehav: A- och K-aktier totalt 4.356 st. 1998
Gustaf Gripenberg (1952)

tekn. dr., Helsingfors universitet, invald i styrelsen dr 1986.

Aktieinnehav: A- och K-aktier totalt 18.350 st. 1998
Revisorer
Ordinarie Eric Haglund, CGR Suppleanter Sixten Nyman, CGR

Juhani Kolehmainen
Albertina Aberg

Brita Hisinger-Jagerskicld
Peter Hartwall

Fran vénster till héger;

Erik Stadigh, Gustaf

Gripenberg, Goran J.
Ehrnrooth, Robert G.

Ehrnrooth, Thomas

Tallberg, Jarl Engberg.

Koncernledning

Koncernledning

Stig Stendahl (1939)
Erkki Hokkinen (1947)
Olli Rysa (1945)
Juha Rauhala (1954)
Kurt-Erik Forsstedt (1942)

Wayne G. Fethke (1944)
Ingmar Lindberg (1945)
Juha Toivola (1947)

Affarsomraden
Wayne G. Fethke (1944)
Roy Prestage (1940)
Stig Matar (1945)
Gareth Davies (1960)
Mike Vierzba (1948)
Juha Toivola (1947)
Raymond Meyer (1940)
Pekka Lehmuskoski (1948)
Pauli Lantonen (1939)
Ingmar Lindberg (1945)

Organisationen

Styrelse

Verkstdllande direktor

I bolagets tjanst fran ar

Koncernfunktioner
Administration och information
Foretagsplanering

Ekonomi

Finansiering

Juridik

verkstdllande direktor 1992
foretagsplaneringsdirektor 1988
ekonomidirektor 1990
finansdirektdr 1989
direktor for juridiska drenden 1980

vice verkstdllande direktor, Konsumentvarugruppen 1977

vice verkstdllande direktdr, administration och fastigheter 1985

verkstdllande direktérens stdllforetridare, ekonomi och finans 1971

t.o.m. 31.3.1996

Konsumentvarugruppen 1977
Nordamerika, Latinamerika 1983
Finland, Tyskland, Frankrike, Italien, Osteuropa 1987
Storbritannien, Sverige, Norge, Danmark 1986
Asien och Stillahavsomrddet 1984

UPS-gruppen t.o.m. 31.3.1996 1971
Deltec Corporation 1984
FPS Power Systems 1984

Inha Bruk 1968

Fastighetsgruppen 1985

Industriell Konsumentvarugruppen Produkter for skolan, kontoret och hobby
verksamhet Hushdllsprodukter
Eltillbehor for hemmet
Tridgdrdsredskap
Fritidsprodukter
UPS-gruppen Distribution
Industri
Datortillverkare
Inha Aluminiumbdtar
Rilsfdsten
Gdngjdrn
Industriella Metra
investeringar Ovriga
Investeringar i Fiskars fastigheter
fastigheter Ferraria



Konsumentvarugruppen

Konsumentvarugruppen ar Fiskars storsta industri-
verksamhet. Den bestér av féljande produktom-
raden: Produkter for skolan, kontoret och hobby;
Hushallsprodukter; Eltillbehor for hemmet;
Tradgardsredskap samt Fritidsprodukter. De
framsta marknaderna finns i USA och Europa.

Nyckeltal 1995 1994
Omsiittning Mmk 1485 1477
—vardv utomlands % RS 77795 95
Andel av koncernens orr;sdttﬁing %7 7 64 %4
Rérelsevinst Mmk - 199 T 72372
Anstillda 2952 2635

Omsdttning per marknadsomrdde

Nordamerika Ovriga 2 %  Finland 6 %
57 % Skandinavien 15 %
|

Ovriga Europa 20 %

Omsiittning per produktomrdde

Fritidsprodukter Produkter for skolan, kontoret
16 % och hobby 29 %
/
v Hushalls-
\ - produkter 18 %
Trddgdrds- §T§
redskap 34 % Eltillbehor for hemmet 3 %

Utvecklingen av Konsumentvarugruppen fortlopte
gynnsamt. Prioriteringarna &r 1995 handlade om att
utveckla nya marknadsomraden och nya produkter och
produktkoncept samt férvérv av bolag och produkter
med synergipotential.

Produkter for skolan, kontoret och hobby

Framgdngen for denna allt viktigare produktgrupp
beror framst pa tre faktorer: Fiskars goda och omfat-
tande varusortiment, de allminna forandringarna i
befolkningsstrukturen, distributionskanalerna och i
detaljhandeln.

Fiskars har redan ett flertal ar satsat pa utveck-

lingen av produkter for hem och kontor, bl.a. har man

satsat pa ett brett urval av saxar och hobbyartiklar
for barn samt skdrhjul, pappersskarare, linjaler mm.
Ocksa de foretag som Fiskars forvirvat kompletterar
sortimentet t.ex. det i januari kopta Chicagobolaget
Creative Works som férser marknaden med pappers-
och hobbyprodukter for barn. Detta framgangsrika
varumarke utnyttjas kontinuerligt pa de vixande
marknaderna i bade USA och Europa.

Till f6ljd av den férdndrade befolkningsstrukturen
far allt fler manniskor méjlighet att anvinda mer tid
for hobbies och fritidsndjen samtidigt som de har
ekonomiska forutsattningar att skaffa sig och sina
barn kvalitetsprodukter. Fiskars har hir en stark still-
ning som leverantor till dessa kunder.

Utvecklingen av branschens specialaffirer har
likasé utgjort en betydande tillvaxtfaktor bl.a. har
stora affdrskedjor sasom Staples, Office Depot samt
andra amerikanska och europeiska kedjor, utvidgat
sin verksamhet de senaste aren. Trenden vintas fort-
sdtta, och Fiskars har for avsikt att tillgodogéra sig
tillvaxten genom att vidareutveckla nuvarande starka
sidor och sla vakt om sina goda kundkontakter.

MOVTANA RAADVAD

Pappersskarare ar
populdra produkter
bade i hemmen och

pa kontoren.

Creative Works har skapat ett
omfattande urval av glada

"kontorsprodukter” for barn.

Fagelsaxen behdvs saval hemma i

koket som ute i naturen.

Knivar representerar
Fiskars traditionella

kunnande.




Hushaéllsprodukter Saxar, knivar och andra kéksred-
skap hor traditionellt till de omraden dar Fiskars for-
knippas med kunnande. Man syftar till att bevara den
fast etablerade positionen pa denna intressanta mark-
nad genom att ta fram nya produkter samt genom att
selektivt forvdrva foretag. Ett exempel pa detta var i
slutet av 1994 kdpet av Raadvad, det ledande danska
foretaget i hushallsartiklar.

Eltillbehor for hemmet Eltillbehér dr Fiskars nyaste
produktgrupp. Under arets tredje kvartal forvirvades
Power Sentry som marknadsfor férgreningsledningar
och Gverspanningsskydd. Den explosionsartat dkande
anvandningen av elektronisk utrustning och datorer i
hemmen har 6kat efterfragan pa apparatur for stor-
ningsfri eltillférsel och pa overspanningsskydd for
hem- och kontorsbruk. Med Fiskars Power Sentry kan
man tack vare goda kontakter med aterforsaljarna
leverera unika produkter som kinnetecknas av nytdn-
kande samtidigt som det Gppnas mdéjligheter att in-
fora nya kvalitetsprodukter pa marknaden.

Tradgardsredskap Baserat pa den totala forsdljningen
ar tradgardsartiklarna den storsta varugruppen.
Branschen &r synnerligen kénslig for sdsongbetonade
variationer och storsta delen av produkterna levereras
till kunderna under nagra fa veckor p4 véren. Tack
vare sin starka stdllning pa marknaden kan Fiskars
uppna ytterst imponerande forsaljningssiffror dven om
ombytlig véderlek kan leda till fluktuationer i den
arliga efterfragan. Ar 1995 var vdderleksforhallandena
de sdmsta i mannaminne pa vara stérsta marknader
for trddgardsprodukter dvs. USA och Storbritannien.

Fér andra aret pagar i den hir gruppen ett pro-
gram for riskhantering i syfte att effektivera tillverk-
ningen och budgeteringen samt p3 det sittet minska
lagren men samtidigt allt snabbare kunna svara pa
kundernas varierande behov. P& tradgdrdsredskaps-
sidan, dar “tradgéardsldnderna” USA, Storbritannien
och Norden &r traditionellt starka for Fiskars, har man
utvidgat marknaderna &ven till Frankrike, Tyskland
och Italien. Vidare pagar forsék att ocksa utveckla
verksamheten till sadana delomraden dar vidret inte
ar avgorande.

Fritidsprodukter Fiskars Gerber produkter som till-
verkas i USA utgér i huvudsak konsumentvarugrup-
pens fritidsprodukter. Gerber har redan lange haft

namn om sig som en av virldens ledande tillverkare

av sport-, jakt- och fiskeknivar av hég kvalitet. Under
de senaste aren har tyngdpunkten i verksamheten
legat i framtagning av sddana nya produkter dir man
kan utnyttja kunnandet av i dag och samtidigt utvid-
ga verksamheten till ndrliggande omraden/marknader.
Tack vare sin starka stéllning vid forsdljning av jakt-
knivar har Fiskars lyckats introducera andra produkter
med anknytning till jakt och fiske sdsom Strike Force-
tandare och nodsignalspeglar. Den enorma fram-
gangen for universalverktyget Multi-Plier pa ett flertal
marknader har for sin del ppnat portarna till nya dis-
tributionskanaler. Bl.a. for cykelmarknader har nya
produkter tagits fram och av de nuvarande produk-
terna har Fiskars utvecklat versioner som lampar sig
for cyklister. Ar 1995 képte Gerber ocksa rittighet-

erna till multiredskapet CoolTool fér samma marknad.

Utveckling av marknaderna Konsumentvarugruppen
har sedan senare delen av 1994 utvecklat sin affirs-
verksamhet genom att geografiskt forska gora nya
inmutningar, vilket borjade ge positivt resultat under
det gangna aret.

Den nya Gsteuropeiska affirsenheten expanderade
avsevdrt under dret 1995. I Warszawa grundades
under aret ett forsdljningskontor och forvirvades
majoriteten i ett polskt samforetag som tillverkar
komponenter for tradgardsredskap for flera europeiska
enheter.

I Ryssland inleddes byggandet av den forsta pro-
duktionsanldggningen vilken ligger nira S:t Peters-
burg. Fabriken bérjar producera i full skala ar 1996.
Verksamheten styrs fran Finland.

Aven pa de tjeckiska och ungerska marknaderna
har Fiskars fatt starkt fotfiste. I bade Tjeckien och
Ungern dr ledningen lokal och verksamheten har kom-
mit vdl i gang.

I slutet av 1994 grundades en affarsgrupp som
arbetar med att utvidga verksamheten i Asien och i
Stillahavsregionen. Det forsta arets resultat oversteg
malsdttningen. Framtidsutsikterna dr mycket lovande
for dessa marknadsomraden som haller pa att bli allt
viktigare.

I Latinamerika har verksamheten framskridit ldng-
sammare, narmast till f6ljd av omradets instabila eko-
nomiska utveckling pa senare tid. Avsikten &r att till
en borjan bygga upp ett distributionsnit i en del lin-
der och samtidigt vicka konsumtionsefterfragan
genom att bl.a. delta i utstéllningar och missor. Det
hdr dr ett satt att synas pa& marknaden utan stérre

Fiskars Gerber ar kdnt for sina

forstklassiga fritidsprodukter.

Den i Finland
utvecklade kraftsaxen
for tradgardsbruk ar
konkurrenskraftig tack
vare sin moderna

produktionsteknologi.

Med Paper Edgers-saxarna ir det roligt att

klippa dekorativa kanter pa papper och tyg.

GERBER

Aibas

\\ [//
WILKINSON
¥ SWORD

DURASHARP
SCISSORS

Den hopfallbara sagen fungerar vél bade i

trddgarden och ute i naturen.
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ekonomiska investeringar. Men samtidigt &r Fiskars
redo att omedelbart nar det ekonomiska laget ljusnat
forsdkra sig om sin del av tillvixten pa marknaden.

Mojligheterna till framgéng och tillvéxt pa dessa
expanderande marknader &r stora, vilket innebir att
det dr nédvandigt att noggrant folja utvecklingen sa
att man kan reagera tillrackligt snabbt pa forandringar
i forhallandena.

Framtagning av nya produkter En stor del av Konsu-
mentvarugruppens tillvaxt hanfor sig till nya produk-
ter som representerar innovativ produktionsteknologi.
Ett bra exempel pa detta ir den finldndska trddgards-
sax som introducerades pa marknaden 1995. I sjilva
tillverkningsprocessen har man lyckats eliminera flera
faser, vilket gor att Fiskars igen fortjanstfullt kan
forse en ny marknadssektor med kvalitativt hogklas-
siga och prismdssigt konkurrenskraftiga produkter.
Med utnyttjande av samma kunnande har ytterligare
tva nya produkter tagits fram: en kraftsax for tradgar-
den samt en blomsax som haller kvar den avklippta
blomman. En hopfillbar spade som ursprungligen
utvecklades for forsvarsmakten i Finland har fatt ett
gott mottagande under aret savil inom forsvaret i
andra lander som bland camping- och naturentusias-
ter. I sin synnerligen populira Multi-Plier-serie har
Fiskars Gerber tagit fram ett verktyg som méter kvali-
tetskraven hos det amerikanska forsvaret, med vilket
en overenskommelse om leverans har triffats. Produk-
terna marknadsfors ocksa via Gerbers viletablerade
distributionskanaler fér camping- och fritidsartiklar.

Nar nya produkter tas fram forsoker man sam-
tidigt fa uppslag till idéer som kan tillimpas pa ett
flertal varugrupper eller kreativt vidareutvecklas inom
det aktuella produktsortimentet. Bland annat har en
liten hopféllbar s&g tagits fram for att anvindas som
redskap fér saval tradgéard som camping. Bland de
nuvarande produkterna ldmpar sig fagelsaxen for bade
hushallsarbete och friluftsliv. Att tillimpa konceptet
for forsdljningssuccéer pa liknande varugrupper har
blivit ett utmérkande drag for Fiskars. T.ex. Softouch-
saxarna som har funnits pa den amerikanska markna-
den i tvd dr har nu ocksa introducerats pa alla andra
marknader. Produktfamiljen véxer ocksa med nya
Softouch-produkter sasom Softouch-sekatdren och
-saxen.

Sortimentet for barn har ocksa fatt ett tillskott
med saxen Paper Edgers, med vilken man kan klippa
dekorativa kanter pa papper eller tyg. Skirhjulen har

utokats med en skarare med vilken man bl.a. kan gora
streckade linjer eller vikningar i pappmaterial.

Utvecklingen och marknadsféringen av ergono-
miskt riktiga artiklar fortsatte bl.a. i Danmark. Dar
planeras och tillverkas t.ex. Ergo-lite-arbetsredskap,
vars skaft med sin nya design hindrar redskapen att
slinta ur greppet. Fran Storbritannien kommer ett
verktyg med vilket man kan f& upp ogris med rotterna
utan att belasta korsryggen.

Utmarkelser Under 1995 har manga nya organisa-
tioner, bl.a. utstéllningar i olika branscher, handelns
publikationer och olika konsumentféreningar upp-
mdrksammat Fiskars for saval kvalitet som design.

I Frankrike, pd Paris storsta trdgardsutstillning,
fick Fiskars tva pris. De gavs for innovativa forpack-
ningar samt for design och funktionalitet. Produk-
terna presenterades i de framsta franska televisions-
kanalerna och de kommer att synas i ett flertal publi-
kationer under 1996. Dessa pris virdesittes hogt,
eftersom de utgor resultatet av tva ars anstrangningar
pa den franska tradgardsmarknaden inom ramen for
det s.k. Concept-programmet.

Handy-yxan har liksom tidigare &r ront uppskatt-
ning. I Storbritannien tilldelades yxan priset “Arets
produkt” i serien tradgérdsartiklar av den landsomfat-
tande facktidskriften DYI Week.

Nyligen gav stiftelsen for ledgangsreumatism i
USA Softouch-saxen designpriset i serien hem- och
kontorsartiklar. Den frimsta pedagogiska publikatio-
nen i USA, Early Childhood News, tilldelade Fiskars
sitt Directors Choice-pris med foljande motivering:
“Produkterna héller hog kvalitet och fyller forskolls-
rarnas specialbehov samtidigt som de &r ett utmarkt
exempel pa pedagogiska och ekonomiska virden, pa
hallbarhet samt trygghet.” Motiveringen visar pa
uppenbar erkdnsla for Fiskars uppfattning om riktlin-
jerna i den framtida verksamheten.

Trots att konkurrensen p& den globala marknaden
for konsumentprodukter haller pa att bli hardare anser
sig Fiskars kunna svara pa de utmaningar detta
innebdr.

GARDEN
DEVILS)j

WALLACE

Handy-yxornas frammarsch fortsatter;
den nyaste er6vringen har man gjort pa

tradgardsmarknaden i Storbritannien.

vidareutvecklat en

hel serie produkter

Gerber har

for cyklister.

| Softouch-produktfamiljens

nyaste medlem &r effektiv i

traddgarden.

Den hopfdllbara spaden anvinds
professionellt i armén och pa fritiden &r

den nyttig i manga olika situationer.
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UPS-gruppen

Fiskars UPS-grupp dvs. Deltec Power Systems, Inc.
utgors av Deltec Corporation i USA och FPS Power
Systems i Europa. Enheterna tillverkar och mark-
nadsfér UPS-utrustning och -system (Uninterrup-
tible Power Supply) som garanterar storningsfri
eltillforsel. Till kunderna hor aterforsiljare av
datorer, datortillverkare och deras distributions-
kanaler samt finansinstitut, handel och industri.

Nyckeltal 1995 1994
Omséttning Mmk 581 508
varav utomlands % o2 92
Ahdgl a[koncieméks c;}nsc'ittnin;q % - 25” - 22
R(:J'relsievir;stiMmk 7 62 7 44
Anstillda 892 665

Omsdttning per marknadsomrdide

Nord- Ovriga 14 % Finland 9 %

amerika Skandinavien 10 %

] g
Ovriga Europa 20 %

Deltec Corporation Sisom under de senaste &ren har
Deltecs forséljning Gkat avsevirt. Detta skedde i fors-
ta hand tack vare Deltecs ledande stéllning pa den
kraftigt vaxande marknaden for UPS-system som skyd-
dar kdnslig elektronisk apparatur i datornitverk.
Deltec expanderade ocksa sin verksamhet pd desktop-
och kassaterminalsmarknaden, dar det frimst anvinds
sma UPSar (1-fas). For dessa UPSar uppvisade Deltec
en tillvaxt pa mer dn 50 %, vilket betydligt Gverstiger
konkurrenternas tillvixt.

Deltec fortsatte att kraftigt satsa pa utveckling av
nya produkter och sdlunda kdnnbart utoka utbudet av
populdra produkter inom client/server och nitverks-
tilldmpningar. Bland de nya produkterna finns bl.a.
den formanliga PowerRite Max som 4r kompatibel med

, -\
Raymond Meyer,

Pekka Lehmuskoski,
FPS Power Systems

Deltec Corporation

Windows95 Plug and Play och som ldmpar sig som
skydd fér mindre servers och arbetsstationer. Till de
nya produkterna hor ytterligare PowerRite Pro Trim
Rack som &r en vidareutveckling av den populdra
PowerRite Pro. Den kan litt installeras i rack for vik-
tig ndtverksutrustning sasom hub:ar och routers.
Deltecs forsknings- och utvecklingsverksamhet var
dven inriktad pa att kontinuerligt forbittra den popu-
ldra programvaran for overvakning av elforsorjning,
LanSafe III, samt att utveckla nya applikationer.
Programvaran har blivit synnerligen viktig for skydd
av data som behandlas i nitverk. Deltecs omfattande
utbud baserar sig nu pa synergier vid produktutveck-
ling av UPS-system och programvara. Det innebar att
man kan erbjuda lésningar som svarar mot kundernas
olika tekniska behov i ett flertal olika prisklasser.
Deltecs kraftiga tillvixt fortsatte pa den interna-
tionella marknaden, speciellt i Asien och Stillahavs-
omradet. Ocksa de stora aterforsiljarna av datorer
erbjod maojligheter till forsdljningstillvixt. Tillvixten
var i alla fall storst inom den kvalitetsmedvetna OEM-
sektorn (Original Equipment Manufacturer), ddr Deltec
har en stark position tack vare sin kundorienterade
inriktning: produkterna &r palitliga och pris-kvalitets-
forhallandet &r bra. Deltec har satsat betydligt pa
marknadsforing samt utvecklandet av forsdljningska-
naler: man har 6kat produktreklam och teleforséljning
och satsat pd missor inom branschen. Speciellt for
OEM-samarbetspartners har man erbjudit skraddarsyd-
da marknadsforingspaket. Deltec vintar sig att den
gynnsamma utvecklingen fortsitter utgaende fran

den goda OEM-kundbasen, den 6kade mirkesmedveten-
heten och den vixande efterfrégan pa system av hog kvali-

tet for storningsfri eltillforsel.

FPS Power Systems Tillvaxten fortsatte p4 alla verksam-
hetsomraden &r 1995. FPS Power Systems (FPS) starkte sin
position pa samtliga huvudmarknader, sirskilt i Norden,
Ryssland, Indien och ostra Europa. Aven forsiljningen via
distributionskanaler samt till industrin och andra storkunder
Okade. Under aret ppnades nya kontor i Moskva och Paris.
FPS verksamhet @r uppdelad i fyra strategiska affirsom-
raden: férsaljning via distributionskanaler, forsiljning till
storkunder, forsaljning till OEM-sektorn och service. For att
uppna tillvaxtmalen spelade bl. a. utvecklingen av skriddar-
sydda forsdljnings- och marknadsféringssprogram for vart
och ett affarsomrade en avgorande roll. Utdver denna mal-
medvetna allokering av resurser effektiverade man verksam-
heten genom datainvesteringar i bl. a. grupparbetsprogram
och Internet. Personalen utdkades framst i Finland.
Produktionsinvesteringarna omfattade bade nya produk-
tionslinjer och uppférandet av ett logistikcentrum i de utvidga-
de produktionslokalerna. I produktutveckling investerade FPS
en femtedel mer dn aret innan. Darmed kunde man introducera
nya produktgenerationer pa marknaden snabbare 4n tidigare.
Den uppbyggnad av forsdljningen via distributions-
kanaler som inletts aret innan fortsatte planenligt. Aterfor-
sdljarprogrammet Network Partners Program, som presente-
rades vid arsskiftet, borjade tillimpas pa huvudmarknader-
na och i slutet av aret omfattade programmet ca. femhundra
Samarbetspartners. Marknadsforingen riktades mot specialis-
ter inom datatekniken. Den andra viktiga malgruppen, med
betydande potential var smakontoren. Efterfragan forsokte
man 6ka med bl. a. en pan-europeisk reklamkampanj.
Samarbetet med datortillverkarna fortsatte i positiv
riktning. Fiskars UPS marknadsférs via IBM:s forsaljnings-
kanaler under varumarket IBM PowerStar. Aven andra vik-
tiga OEM-avtal ingicks under aret. Det framsta av dem var
avtalet som sl6ts med tyska Piller GmbH pa storkundssidan.
I'september presenterades ett klart segmenterat salj- och mark-
nadsforingsprogram inom storkundsforsaljningen; det inklude-
rade ocksa den nya UPS-produktfamiljen PowerWorks A40.

De sma UPSarna
saljs bl. a. pa
desktop- och

kassaterminals-

marknaderna.

DELTEC

13

Programvaran dr en viktig del av

dataskyddet i natapplikationer.

FISKARS I rovensvsens

Fiskars Power
Systems star
som garant for
god kvalitet i

Europa.
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Inha Bruk

Inha Bruk tillverkar och marknadsfér Buster
aluminiumbatar, gangjérn till dérrar och fénster,
ralsfasten samt specialradiatorer. De frimsta
marknadsomradena ir Finland och de skandi-
naviska landerna.

Nyckeltal 1995 1994
Omsdttning Mmk 85 81
-varav utomlands % 28 34
Andel av koncernens omsttning % 4 z
Rorelsevinst Mmk 11 10
Anstdllda 152 160

Omsdttning per marknadsomrdde

Skandinavien Ovriga 4 %
24 % l Finland 72 %
| |

Liksom éret innan var efterfragan pa Inhas produkter
livlig och omsdttningen okade.

Programmet med att férnya Bustermodellerna
fortsatte. Hosten 1995 introducerades den nyaste
modellen, Buster S, vars grundstruktur foljer samma
linje som Bustermodellerna Magnum, XL och L.

Efterfragan pa motorbatar i de nordiska lEinderna
forblev pa en ldg niva. Trots den sjunkande efter-
fragan i det framsta exportlandet Sverige och trots
den férsvagade kronan stod exporten fortfarande for
mer @n 50 % av hela Busterférsiljningen. Tack vare
produktutveckling och rationalisering samt de inves-
teringar som gjorts under aret har Buster i de nor-
diska ldnderna behallit sin marknadsledarposition
bland 6ppna motorbatar. Det goda samarbetet, dven
i produktutvecklingen, bade med &terforsiljarna och
med yrkesanvandarna har garanterat produkternas
konkurrenskraft. Detta har ater lett till att man kun-
nat leverera enligt kundernas behov.

For gangjdrnens vidkommande hade den sparsamma

nybyggnationen saval i Finland som i Sverige en dim-
pande effekt pd efterfragan. Omsattningen holl sig
dock pd en tillfredsstéllande niva bl. a. beroende pa
att andelen reparationsbyggande ckade. Sarskilt i
Finland, Norge, och Danmark stérkte Inha sin still-
ning som ledande gangjarnstillverkare.

Forsaljningen av radiatorer fér uppvarmning och
torkning av fuktiga utrymmen férblev god tack vare
okningen av grundreparationer av bostider och
badrum.

Efterfragan pa rélsfasten var alltjamt livlig,
framférallt i Finland. Mot slutet av 1995 ingicks ett
nytt tredrigt ramavtal enligt vilket Inha Bruk under
1996-1998 levererar ralsfasten till Oy VR-Rata Ab.
Tack vare sin intensiva produktutveckling, sina varak-
tiga kundférhallanden och sina produkters goda kvali-
tet bevarade Inha Bruk sin position som ledande
leverantér av ralsfasten i de nordiska linderna. Vid
reparations- och nybyggandet pa jirnvigarna har man
i allt storre grad Gvergéatt till anvandning av betong-
syllar, vilket har okat efterfragan pa de med engelsk
licens tillverkade Pandrol-rilsfastena. Underhand-
lingar med licenshuvudmannen om licenstillverkning
av ett nytt rdlsfaste paborjades under aret.

Gangjdrnen ar

efterfragade pa

reparations-

marknaden.

Inha Bruk har starka
traditioner som
tillverkare av

smidesprodukter.

Buster S dr den nya generationens

“basbat” for fyra personer.
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Betydande aktieinnehav

METRA

Fiskars dr den storsta enskilda aktiedgaren i Metra
Oy Ab. Vid utgéngen av 1995 utgjorde Fiskars
innehav i Metra 15 % av aktierna och 22 % av rés-
tetalet. Metra noteras pa Helsingfors Fondbérs.

Metra har tva kdrndivisioner, Wartsild Diesel som till-
verkar motorer for fartyg och kraftverk och Sanitec
som tillverkar produkter fér badrum. Under 1995 upp-
gick Metra-koncernens omsittning till 10,6 miljarder mk
(10,1 mrd. mk under 1994) av vilket kirndivisionerna
stod for 9,4 miljarder mark (9,1 mrd. mk). Metras
rorelsevinst uppgick till 985 Mmk (843 Mmk) och
resultatet efter finansiella poster till 795 Mmk

(649 Mmk). Resultatet per aktie utgjorde 19,78 mk
(14,45 mk).

Omsdttning per affirsomrdde

Imatra Steel 9 %

Cimcorp 2 %

Sanitec 24 % Wartsild Diesel 65 %

\

Omsdttning per marknadsomrdde

Ovriga 5 % Finland 6 %

Ovriga EU-ldnder 45 %
|

Asien 27 %

) =

Amerika 11 %

Ovriga Europa 6 %

Metras centrala strategiska mal &r att 6ka koncernens
vdrde och bibehdlla en ledande position for kirndivi-
sionerna pa respektive affirsomraden. Under 1995
befdste Metras kdrndivisioner sin ledande stdllning pa
de flesta marknader. Samtidigt lyckades Metra for-
bdttra sin lonsamhet bade i absoluta tal och relativt
Sel

Wartsila Diesel (omsittning 6,9 mrd. mk) dr varl-
dens ledande tillverkare av medelvarvsmotorer och en
betydande leverantsr av hdgvarvsmotorer. Divisionen
konstruerar och tillverkar kraftverks- och fartygs-
motorer vilka uppfyller hdga krav pa ekonomi och till-
forlitlighet. De kundanpassade kraftgenereringssys-
temen bygger pa motorer med en effekt pa mer &n
500 kW. Verksamheten omfattar hela virlden: pro-
duktionsenheter finns i atta linder och ett globalt
forsdljnings- och servicendt svarar for saljstod till
kunder.

Wartsild Diesels viktigaste marknadsomrade &r
Asien dar de snabbt industrialiserade linderna har ett
stort behov av energi. Dessutom har vissa linder i
Asien fatt en ytterligare 6kad betydelse som mark-
nadsomrdde for marinmotorer, sedan det skett en
koncentration av bade varvsindustri och rederier till
dessa. De centrala marknaderna visar en fortsatt god
efterfragan for bade kraftverk och marinmotorer.

Wartsild Diesel har 18 % av vérldsmarknaden for
dieselkraftverk. Foretagets ledande position baserar
sig pa en konkurrenskraftig verkningsgrad ijam-
forelse med andra kraftverksteknologier, mojlighet att
anvanda mdnga olika brénslen, korta leveranstider, en
miljovénlig teknologi och formagan att ta ett total-
ansvar for kraftverksprojekt.

Under 1995 levererade Wartsild Diesel en effekt
pa 1656 megawatt till kraftverksmarknaden, vilket
motsvarar kapaciteten i tva stora karnkraftverk.
Leveranserna till marinsektorn uppgick till 1009
megawatt. Wartsild Diesel forbattrade sitt resultat
under 1995,

Sanitec (omsittning 2,5 mrd. mk) ir Europas storsta
producent av badrumskeramik och en betydande till-
verkare av andra produkter for badrum. Sanitecs
starka position pé sina lokala marknader &r férankrad
i kidnda varuméarken och ett lampligt sortiment.
Sanitec har befist sin ledande stillning i Europa
genom ett véltackande ndt av specialiserade produk-
tionsenheter. Under 1995 tkade Sanitec sin andel p3
den expanderande marknaden for icke-keramiska pro-
dukter for badrum. Detta skedde genom férviry av en
minoritetsandel i ett italienskt bolag som tillverkar
bubbelbad och duschar. I Sanitec ingar dven Evac
som dr varldens storsta leverantor av vakuumavlopps-
system for fartyg, flygplan och tag.

Europeiska Unionen dr det viktigaste marknads-
omradet for Sanitec, men foretaget har dven en stark
position i andra europeiska l@nder. Sanitec redovisade

BJORKBODA

Bjorkboda Las Oy Ab tillverkar lashus for innerddrrar
och cylinderlashus samt sakerhetslas av tillhllartyp.
Bolagets omsattning ar 1995 var 61 Mmk och antalet
anstallda var 125.

Bjorkbodas fabrik har mer dn hundraariga tradi-
tioner av [astillverkning. Avsikten &r bade nu och i
framtiden att innovativt utveckla, tillverka och mark-
nadsfora sikerhetsprodukter.

Bjérkboda-fabriken bolagiserades och avskildes
fran Assa-Abloy-koncernen vid slutet av r 1994 och
dr nu ett sjalvsténdigt foretag. Samarbetspartners
finns runt om i Europa. De viktigaste exportlanderna
ar Sverige, Norge, Danmark, Ryssland, Baltikum och
Polen. Exporten star for ungefar halften av Bjorkboda
Las Oy Ab:s omsattning.

Bjorkbodas kvalitetssystem foljer standarden SFS-
IS0 9001. Kvalitetssystemet har certifierats av Det
Norske Veritas.

Fiskars dger 18 % av aktierna i Bjorkboda Las
Oy Ab.

ett forbdttrat resultat for 1995, framst som en effekt
av bdttre samordning mellan produktionsenheterna
och en positiv produktivitetsutveckling. Endast en
tredjedel av Sanitecs forsaljningsvolym gar till
nybyggnadsverksamhet, vilket gor foretaget mindre

beroende av byggkonjunkturerna.

Ovriga divisioner Ytterligare tva industridivisioner
ingdr i Metra. Imatra Steel tillverkar specialstal och
vidareforddlade produkter till bil- och verkstads-
industrin. Omsattningen uppgick till 994 Mmk.
Cimcorp tillverkar automatiseringssystem for fabriker.
Omsattningen uppgick till 167 Mmk.

Metra har en dgarandel pa 40 procent i Assa
Abloy AB och dr darmed dess stdrsta enskilda aktie-
dgare. Foretaget som noteras pa Stockholms Fondbdrs
ar varldens storsta tillverkare av [as och lassystem.

GYLLENBERG

JF201]

Ane Gyllenberg Ab &r grundat ar 1911 och ar Finlands
dldsta bankirfirma. Gyllenberg erbjuder sina tjanster
at privatpersoner och samfund. Gyllenbergs affars-
verksamhet bestar av formdgenhetsforvaltning och
vardepappersformedling.

Gyllenberg Asset Management dr Finlands stérsta
av banker oberoende férmogenhetsférvaltare, som
forvaltar kundtillgangar for ca. 6,5 miljarder mark.
Gyllenberg Fond Ab var ar 1995 vart lands mest fram-
gangsrika fondbolag matt bade i kapitaltillvdxt och
fondens avkastning. De av Gyllenbergs fem place-
ringsfonder forvaltade tillgangarna uppgick vid arss-
kiftet till 860 miljoner mark.

AG Bankirfirma Ab dkade sin marknadsandel
under 1995 inom aktieformedling fran 3,9 % till 6,7 %
och inom derivatformedling fran 7,9 % till 17,7 %.

Fiskars dger 20 % av Ane Gyllenberg Ab:s aktier.

17



18

Fastighetsgruppen

Fastighetsgruppens verksamhet omfattar skétsel av
jordomraden pa mer dn 15.000 hektar samt
serviceverksamhet i anslutning till denna.
Omradena, som befinner sig i vistra Nyland, utgér
en betydande tillgang for féretaget. De omfattar
bl.a. 100 sjdar och ca 250 km strandlinje. Pa
omradena idkas bade modernt skogs- och jordbruk
samt fastighetsforadling.

Fastighetsgruppen fungerade under ar 1995 enligt tidigare
utstakade riktlinjer.

Den traditionella fastighetsverksamheten, skogs- och
jordbruket, skottes planenligt. Intradet i EU paverkade
jordbruket kraftigt, men nettoeffekten var neutral. En mil-
joplan fér bolagets odlingsmark uppgjordes. Den vixande
forsdljningen av foradlat virke forbattrade jordbrukets
resultat.

Ferrarias verksamhet omfattar foradlingsverksamhet
som okar fastigheternas vérde samt till fastighetsbranschen
anslutna serviceformer. Projektet Hangs Udd 2000 fortsit-
ter planenligt och uppgdrandet av en delgeneralplan for
Ferrarias markinnehav pa Hango udd pagar.

Kulturhistoria och miljo P& Fiskars bruks-
orter fortsdtter satsningarna pa miljén och pa
byggnadernas underhéall. Det omfattande
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saneringsprogrammet for Fiskars Bruk fortsitter plan-

enligt. Det ber6r de centrala historiska byggnaderna
och mélsdttningen ar att dessa skall vara i behorigt
skick 1999 da bolaget fyller 350 &r! Saneringen av de
sk. Gamla och Nya kasernerna slutfordes ar 1995 och
alla nya bostdder i dessa har tagits i bruk.
Planeringen av den sk. Skomakarbacken i Fiskars
framskrider och den forvantas vara slutford i bérjan
av ar 1997.
Den industriella verksamhet som idkats under
arhundraden presenteras for allminhe-
ten genom bolagets permanenta ut-
stallningar i Fiskars och Billnas.
Utstéllningarna har vunnit uppskattning
bland de ca 30.000 turister som arligen
besdker omréadet.
Under éret har inflyttningen av hantverk-
are och sméforetagare till Fiskars fortsatt. Ett fyr-
tiotal av dessa holl en gemensam andra utstillning i
Kopparsmedjan sommaren 1995. Utstillningen fick
god respons och verksamheten kommer att fortsitta.
Den unika bruksmiljon dr ater en levande miljc.

Jacob von Julin-priset Foratt hedra minnet av bergsradet
Jacob von Julin (1906-1987) har Fiskars &r 1987 grundat
en fond vars dndamal ar att premiera framstaende finlinds-
ka personer som foretrader verksamhetsomraden med ank-
nytning till Fiskars-koncernen.

Priset utdelades i september for fjdrde gangen
och mottagare var dipl.ing. Matti Pekkanen.
Utdelningen forrdttades i Fiskars och den ronte
mycket stor uppmarksamhet i massmedia.

I Fiskars skogar trivs manga olika trddslag. De basta stammarna

sdgas i €gen regi och saljs till kvalitetsmedvetna kunder.

Bergsradet

Goran J. Ehrnrooth
overrdckte det fjarde Jacob
von Julin-priset &t

Matti Pekkanen.

Kopparsmedjan
erbjuder utom-
ordentliga utrymmen
for utstallningar av

olika slag.

FERRARIA
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Styrelsens verksamhetsberattelse

Ar 1995 priglades av att bolagets verksamhet mera
patagligt &n forut uppdelades i tre huvudgrupper,
industriell verksamhet, l&ngfristiga placeringar och
fastighetsplaceringar.

Fiskars samtliga industriella enheter forbattrade
sina resultat jamfort med senaste ar och l6nsamheten
kvarstod pa foregaende ars hdga niva. Speciellt vik-
tigt var att den storsta industrigruppen, konsument-
varor, hade fortsatt framgang sarskilt i USA, vilket
Vtterligare understryker koncernens inriktning pd kon-
Sumentvaruindustrin.

Ytterligare langfristiga placeringar gjordes huvud-
sakligen i Metra. Till foljd av UPS-affarens forverkli-
gande kommer de langfristiga placeringarna att
Vtterligare 6ka.

Planeringen av Hangd udd omradet utgjorde fort-
farande tyngdpunkten i utvecklandet av fastighets-
verksamheten.

Ar 1995 Koncernens omsattning uppgick till

2320 Mmk (2324 Mmk), varav 90 % (91 %) kom fran
utlandet. Rirelseresultatet utgjorde 239 Mmk

(290 Mmk). Rikenskapsarets resultat efter finansiella
Poster var 198 Mmk (245 Mmk). Den starka finska mar-
ken och koncernens kraftiga bindning till US-dollarn
ddmpade med ca 40 Mmk den effekt den kontinuerligt
goda forsdljningen hade pa koncernens rérelsevinst.

Den nordamerikanska marknadens andel av koncern-
omsdttningen uppgick till 1130 Mmk eller 49 %

(1094 Mmk respektive 47 %), medan den finska markna-
dens andel var 228 Mmk eller 10 % (210 Mmk och 9 %).
Exporten fran Finland uppgick till 398 Mmk (447 Mmk).

I bdrjan av augusti 1995 saldes Brontos affarsverk-
samhet till ett amerikanskt féretag inom branschen.
Forsaljningsvinsten bokférdes som en extraordinarie
Post. Brontos operativa resultat var klart samre an
aret innan.

Affdrsverksamhetens operativa kassaflode uppgick
till 142 Mmk (202 Mmk) och tickte koncernens alla

investeringar i den egna industrin. Koncernens lang-
fristiga finansiering ar stabil samt likviditet och
balansstruktur goda. Soliditetsgraden var 43 % (41 %).
Investeringarna i Metrakoncernen vager tungt och
utgdr en viktig del av koncernens langfristiga formo-
genhetsutveckling. Vid tidpunkten fér bokslutet
dversteg aktiernas bokforingsvdrde borsvardet. Den
arliga 6kningen av vérdet pa jord- och skogsegendom
ar ocksa den till sin natur langsiktig och arsavkast-

ningen typiskt blygsam.

Koncernens aktier Bolagstamman beslot hoja aktie-
kapitalet genom en fondemission. Styrelsens divi-
dendfdrslag innebdr salunda en 6kning pa 70 % i
dividender som 1996 utbetalas till aktiedgarna.

P& Helsingfors Fondbdrs forsvagades aktiernas
prisniva under arets sista kvartal. HEX-index sjonk
med 8 % fran foregaende arsskifte. Ar 1995 sjonk kur-
sen pa Fiskars A-aktier med 11 % och pa K-aktierna
med 7 %. I borjan av 1996 vande den nedatgaende
trenden och HEX-indexet borjade langsamt stiga.

Aven kurserna for Fiskars aktier steg.

Forsaljning av UPS-gruppen Styrelserna for

Fiskars Oy Ab och Exide Electronics Group Inc. god-
kande i november ett aktiedgaravtal om en samman-
slagning av de bada féretagens UPS-verksamheter.
Exide och Deltec Power Systems bildar tillsammans ett
foretag som kommer att vara vérldsledande inom sin
bransch. Den sammanraknade omsdttningen ar 1995
uppgick till 500 milj. USD (2,3 mrd mk) och persona-
len till ca 2400. Affarens varde dverstiger 195 milj.
USD (ca 900 Mmk) efter det att avtalsvillkoren och
tidpunkten for affarens slutforande preciserades i feb-
ruari. For Fiskars innebar avtalet en forsdljningsvinst
pé& over 140 milj. USD (ca 630 Mmk). Fiskars investe-
rar ca 37 milj. USD (ca 155 Mmk) i det nya foretaget
da affaren slutfors i mars 1996 och blir dirmed Exides

storsta enskilda agare.
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Utsikter Konjunkturutvecklingen tycks forsvagas
bade i USA och i Europa, men utsikterna for koncer-
nens produkter dr dnda goda. Den kraftiga forsalj-
ningsdkningen fortsdtter, framfor allt i USA, och den
positiva utvecklingen forvantas fortsatta ocksa i
Europa.

Den ar 1990 pabédrjade strukturforandringen,
genom vilken man efterstravade en koncentration pa
konsumentvaruindustrin med savil bibehallen solidi-
tetsgrad som sjdlvstandig finansiell stdllning, uppnas
i och med forsdljningen av UPS-gruppen. Den dkade
soliditeten skapar nya mgjligheter och en allokering
av resurserna till konsumentvaruindustrins tillvaxt
kommer att vara de ndrmaste arens klara malsdttning.
Detta sker enligt tidigare uppgjorda planer genom att
satsa pa intern tillvdxt inklusive lansering av nya pro-
dukter och satsning pa nya marknader. Samtidigt
understryker ckade foretagsforvarv den externa till-

vaxtens betydelse.

Den industriella affarsverksamhetens resultat
Tack vare framgangsrika produkter var konsument-
varuverksamhetens resultat i lokal valuta pd samma
synnerligen goda niva som foregdende ar. Omsattnin-
gen uppgick till 1485 Mmk (1477 Mmk).
Konsumentvarornas andel av koncernens omsattning
uppgick till 64 % (64 %). Cirka halften av omsattnin-
gen uppstod i USA dar 6kningen i dollar var 18 %.
Enheterna som ingar i gruppens affdrsverksamhet
uppvisade en lonsamhet som uttryckt i lokala valutor
utvecklades val. Rérelsevinsten i finska mark utgjorde
199 Mmk (232 Mmk).

Inhas omsdttning steg till 85 Mmk (81 Mmk) trots
att efterfragan var svag, speciellt i Sverige.
Rorelsevinsten 11 Mmk (10 Mmk) var pa god niva.

UPS-affarsverksamhetens omsattning okade med
14 % till 581 Mmk (508 Mmk) och utgjorde 25 % (22 %)
av koncernens omsattning. Av omséttningen uppstod
over 60 % i USA ddr okningen var 40 % eller klart
snabbare @n for huvudkonkurrenterna. Gruppens Lon-
samhet forbdttrades markbart och rorelsevinsten upp-
gick till 62 Mmk (44 Mmk).

Bronto Skylifts affarsverksamhet overgick till de
nya dgarna i borjan av augusti. Under arets forsta sju
manader utgjorde omsdttningen 138 Mmk (221 Mmk,
12 mdn. 1994) och affarsresultatet var negativt.

Fastighetsgruppens omsattning, 48 Mmk (55 Mmk),

pdverkades fortfarande av den svaga inhemska mark-

naden. Bade fastighetsholaget Ferraria och den tradi-
tionella fastighetsverksamheten, jord- och skogs-

bruket, redovisade ett positivt resultat.

Bokslutsuppgifter Dividendintdkterna utgors i
huvudsak av dividend fran Metra. Dividendernas total-
belopp, 21 Mmk (13 Mmk), inkluderar gottgorelse for
bolagsskatt. Resultatandel i intressebolag uppgar till
5 Mmk (-0 Mmk).

Nettofinansieringskostnaderna uppgick till 67
Mmk (58 Mmk).

Den extraordindra intdkten fran Bronto-forsalj-
ningen uppgick till 39 Mmk.

Rakenskapsperiodens vinst efter skatt och
fordndring i latent skatteskuld uppgick till 147 Mmk
(160 Mmk).

Resultat per aktie (enligt Helsingfors Fondbors
regler) uppgick till 15,70 mk (21,20 mk) och det egna
kapitalet per aktie till 146,80 mk (132,70 mk).

Avkastningen pa bundet kapital var 13,8 %
(16,4 %) och pa eget kapital 11,3 % (16,9 %).

Resultatrdkningarna i valuta for koncernens
utldndska dotterbolag och motsvarande jamforelse-
och bilageuppgifter har omrdknats till finska mark
enligt rdkenskapsarets medelkurser. Boksluten for
koncernen och dess moderbolag ar i allt vasentligt
jamforbara med bokslut uppgjorda enligt allmént til-

ldmpade internationella redovisningsprinciper (IAS).

Personal Sysselsattningsldget vid alla enheter i
Finland var under aret gott. Till féljd av att Bronto-
verksamheten sdldes minskade antalet anstillda i
koncernen med 288 personer. Den totala personalstyr-
kan i Finland uppgick vid arets slut till 833 (1039).
Totalt hade koncernen i slutet av aret 4088 anstillda
(3811), av vilka 20 % (27 %) i Finland.

Koncernens ledning Fiskars styrelse fattade beslut
om att utndmna ekonom Erkki Hokkinen till foretags-
planeringsdirektor, ekonom Juha Rauhala till finans-
direktor och vicehdradshévding Kurt-Erik Forsstedt till
direktor for juridiska drenden. Dessa utnamningar tra-
der i kraft 1.1.1996. Ekonomie magister OLli Rysa fort-
sdtter som ekonomidirektdr. Ovanndmnda direktorer
rapporterar direkt till verkstillande direktoren.

Vice verkstillande direktor Juha Toivola 6vergér

1.4.1996 i annan arbetsgivares tjanst.
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Féretagskop I januari forvdrvades som komplement
till konsumentvaruindustrin Creative Works L.P:s
affarsverksamhet i USA. Féretaget producerar innova-
tiva farggranna produkter for skolor och hobbyverk-
samhet. Det i augusti férvdrvade foretaget Power
Sentry dr en ledande producent av 6verspannings-
skydd och forgreningsledningar for hemmabruk.
Omsattningen pa drsniva for de kopta foretagen &r

ca 30 milj. USD och personalen ca 300.

Investeringar Investeringar i industriella anldgg-
ningstillgdngar, inklusive foretagskop, uppgick sam-
manlagt till 141 Mmk (100 Mmk). Merparten av de
industriella investeringarna riktades fortfarande till
konsumentvaruindustrin.

Langfristiga placeringar om 109 Mmk (120 Mmk)
gjordes huvudsakligen i Metra, dir koncernens andel
vid arsskiftet utgjorde 21,8 % av rosterna och 14,7 %
av aktierna (19,8 %, 13,1 %).

Ordinarie bolagsstimma 1995 Vid bolagsstimman
den 22 mars 1995 faststalldes bokslutet foér 1994 i

enlighet med styrelsens forslag. Stimman beslét att i
dividend utdela sammanlagt 31 414 104,80 mark: pa
A-aktierna 6,00 mark per aktie, totalt 17 236 752,00
mark samt pa K-aktierna 5,20 mark per aktie, totalt
14 177 352,80 mark.

Bolagsstdamman atervalde styrelsemedlemmarna
Jarl Engberg och Gustaf Gripenberg vilka var i tur att
avga.

Till ordinarie revisorer atervaldes Eric Haglund
(CGR), Juhani Kolehmainen och Albertina Aberg. Till
revisorssuppleanter atervaldes Sixten Nyman (CGR),
Brita Hisinger-Jagerskiold och Peter Hartwall.

Bolagets aktiekapital okades med 111 984 120
mark till 230 036 280 mark genom en fondemission
vilken genomftrdes salunda att aktiernas nominella
varde okades fran 20 mark till 30 mark samt
1 866 402 nya A-aktier utgavs.

I bolagets bolagsordning foretogs vissa tekniska
andringar utover dem som foranleddes av fondemis-
sionen.

Bolagsstamman beslét bevilja styrelsen en pa sida

46 narmare beskriven fullmakt att 6ka aktiekapitalet.

Personal 31.12.1995 31.12.1994 Forandring

0/0 0/0 0/0
Finland 833 20 1039 27 -20
Skandinavien 260 6 292 8 -11
Ovriga Europa 440 11 483 13 -9
Nordamerika 2 555 63 1995 5 28
Ovriga 0 0 2 0 -100
Koncernen sammanlagt 4 088 100 3811 100 7

Omséattning per affirsomrade 1.1.-31.12.1995 1.1.-31.12.1994 Forandring
Mmk % Mmk % %
Konsumentvaruverksamheten 1 485 64 1477 64 1
Inha fabriker 85 4 81 2 5
UPS-verksamheten 581 25 508 22 14
Industrin sammanlagt 2 151 93 2 066 89 4
Koncernfunktioner, fastigheter, dvrigt 49 2 55 2 -11
Elimineringar -18 -1 -18 -1 -1
Nuvarande affarsverksamhet 2 182 94 2 103 90 4
Sald affarsverksamhet 138 6 221 10 -38
Koncernen sammanlagt 2320 100 2 324 100 -0
Omsittni dsomrade 1.1.-31.12.1995 1.1.-31.12.1994 Forindring
msattning per markna o = b . 9
Finland 228 10 210 9 9
Skandinavien 307 13 294 13 4
Ovriga Europa 459 20 504 22 -9
Nordamerika 1130 49 1 094 47 3
Ovriga 196 8 222 9 =12
Koncernen sammanlagt 2 320 100 2 324 100 -0
Export fran Finland 398 17 447 19 -11
Aff ] 1.1.-31.12.1995 1.1.-31.12.1994 Fordndring
arsomradenas resultat e 0 o % 9
Konsumentvaruverksamheten 199 83 232 80 -14
Inha fabriker 11 5 10 3 12
UPS-verksamheten 62 26 YA 15 41
Industrin sammanlagt 272 114 286 98 -5
Koncernfunktion, fastigheter, dvrigt -25 =10 -18 -6
Nuvarande affirsverksamhet 247 104 268 92 -8
Sald affirsverksamhet -8 -4 22 8
Rorelsedverskott 239 100 290 100 -18
Intakter av langfristiga placeringar 36 19 89
Koncernverksamhetens resultat 275 309 -11
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Koncernens resultatrakning o

1995 % 1994 %
Omsattning 2 319,6 100,0% 23235 100,0%
Kostnader for anskaffning och tillverkning - 1467,3 - 1469,8
Bruttobidrag 822,3 35,5% 853,7 36,7%
Kostnader for forsaljning och marknadsforing - 367,7 - 354,3
Administrationskostnader - 144,6 - 146,4
Rorelsens dvriga kostnader - 60,2 - 66,3
Rorelsens dvriga intakter 1,5 15,4
Avskrivning av goodwill - 12,7 - 1270
Rorelsevinst 238,6 10,3% 290,1 12,5%
Finansiella intdakter och kostnader
Dividendintakter 21,3 13,4
Ranteintakter 15,2 10,7
Ovriga finansiella intékter 0,5 1,0
Andel av intressebolagets resultat 4,9 - 05
Rantekostnader - 76,9 - 65,9
Ovriga finansiella kostnader = 6,1 - 4,0
Vinst fore skatter och extraordinara intakter 197,5 8,5% 244,8 10,5%
Extraordindra intakter 39,2 0,0
Vinst fore skatter 236,7 10,2% 244,8 10,5%
Direkta skatter
For rakenskapsperioden - 87,8 = 82,9
Fordandring av latent skatteskuld - 2,1 = 1,7
Rikenskapsperiodens vinst 146,8 6,3% 160,2 6,9%

Koncernens finansieringsanalys no

1995 1994
Rérelsevinst 238,6 290,1
+Avskrivningar 86,6 87,1
Resultat fore avskrivningar 325,2 B2
Finansnetto 41,1 45,3
Extraordinira intékter 39,2 0,0
Skatter 89,9 84,6
Dividender 31,4 17,6
202,0 229,7
Forandring av rorelsekapital 51,7 27,5
150,3 202,2

Nettoinvesteringar
Investeringar i anldggningstillgdngar 140,8 100,5
Sdlda anlaggningstillgangar 46,4 2,8
Investeringar i aktier och dvriga placeringar 108,9 120,5
Forsélining av aktier 6,0 7,
197,3 200,7
Finansieringsver-/underskott 47,0 1,5

Finansiering

Forandring av langfristiga lanefordringar 6,1 4,9
Inlosen av egna aktier 26,8
Forandring av langfristiga lan 4,3 17,4
Fordandring av kortfristiga Lan 35,4 2871
Omrékningsdifferens 1,1 10,9
Forandring av likvida medel 12,3 12
Likvida medel vid rets ingang 54,0 52,8
Likvida medel vid arets slut 41,7 54,0
12,3 152
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Koncernens balansrdakning (uny

31.12.95 % 31.12.94 %
Aktiva
Anlaggningstillgangar och 6vriga utgifter med lang verkningstid
Immateriella tillgangar
Goodwill 53,8 54,4
Ovriga utgifter med lang verkningstid 46,0 62,7
99,8 3,9% Ltz il 4,8%
Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden 123,4 124,0
Byggnader och konstruktioner 120,0 124,2
Maskiner och inventarier 209,9 192,9
453,3 17,6% 441,1 18,2%
Vardepapper ingaende i anldaggningstillgdngarna
och ovriga langfristiga placeringar
Aktier i intressebolag 1395 1i1=5
Ovriga aktier och andelar 818,9 741,7
Ovriga langfristiga fordringar 133,7 102,7
966,1 37,5% 855,9 35,3%
Omsattnings- och finansieringstillgangar
Omsattningstillgangar
Material och férnodenheter 189,7 141,8
Halvfardiga produkter 88,0 78,9
Fardiga produkter 246,4 230,1
Forskottsbetalningar 0,7 1,7
524,8 20,4% 452,5 18,6%
Fordringar
Forsajningsfordringar 441,8 438,4
Lanefordringar 1,2 6,6
Resultatregleringar 39,5 48,0
Ovriga fordringar 7,9 12,7
490,4 19,0% 25057 20,8%
Kassa och banktillgodohavanden 41,7 1,6% 54,0 2,2%
2 576,1 100,0% 2 426,3 100,0%

31.12.95 % 31.12.94 %

Passiva
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 230,0 118,1
Gvrigt bundet eget kapital 282,5 401,0

512,5 19,9% 519,1 21,4%
Fritt eget kapital
Vinstmedel fran tidigare ar 436,5 sl 77
Rakenskapsperiodens vinst 146,8 160,2

583,3 22,6% 471,9 19,4%
Eget kapital, totalt 1 095,8 42,5% 991,0 40,8%
Reserveringar
Obligatoriska reserveringar 10,9 0,4% il 5) 0,5%
Frimmande kapital
Langfristigt
Masskuldebrevslan 55,1 55,1
Lan fran penninginrittningar 723,5 671,6
Pensionslan 101,0 106,6
Latent skatteskuld 37,4 35,3
Ovriga reserveringar 44,1 87,6

961,1 956,2
Kortfristig del 51,9 46,7
Langfristigt frimmande kapital, netto 909,2 35,3% 909,5 37,5%
Kortfristigt
Lan frén penninginrittningar 86,4 52,9
Arsamorteringar pa langfristiga ldn 51,9 46,7
Erhdllna forskott 25,3 37,2
Leverantrsskulder 168,0 154,1
Resultatregleringar 215,4 212,1
Ovriga kortfristiga skulder 13,2 kL, 3

560,2 21,7% 514,3 21,2%

205761 100,0% 2 426,3 100,0%
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Bokslutsprinciper

Koncernbokslutet redovisas pa sidorna 26-29 medan
moderbolagets bokslut redovisas pa sidorna 48-49.
Bokslutsuppgifterna har omriknats till finska mark.
Tillgangarna har bokforts till ursprungliga anskaff-
ningsvdrden med undantag av fasta anldggningstill-
gangar i vilka uppskrivningar ingdr i vissa fall.
Fiskars bokslut har uppgjorts i enlighet med
redovisningsprinciperna i den fornyade bokforingsla-
gen som till vdsentliga delar ar jamférbara med i
internationell redovisningspraxis (IAS) tillimpade

redovisningsprinciper.

Koncernbokslutets omfattning Koncernbokslutet
omfattar alla de bolag i vilka Fiskars Oy Ab direkt
eller indirekt innehar mera &n hilften av aktiernas
totala rostetal samt de intressebolag i vilka koncer-
nen har en betydande dgandeandel och avsevért inf-
lytande. Resultatet for forvarvade eller grundade
dotterbolag samt andel i resultat for intressebolag
ingdr i koncernresultatrakningen fr.o.m. forvarvs-
eller etableringstidpunken respektive till avyttrings-

eller avvecklingstidpunkten.

Internt aktieinnehav och koncerngoodwill

Internt aktieinnehav i koncernforetagen elimineras
genom tilldmpning av forvarvsmetoden. Latent skatt
pa vid forvarvstidpunkten befintliga obeskattade
reserver har upptagits som langfristig skuld. Till
ovriga delar ingar obeskattade reserver i forvarvat
eget kapital. Skillnaden mellan anskaffningsutgiften
for dotterbolagsaktierna och forvirvade nettotillgan-
gar hanfors i forsta hand till de tillgdngar som kan
anses ha fororsakat skillnaden. Till 6vriga delar upp-
tas overvdrden som goodwill, vilken avskrivs linedrt

pa 10 ar.

Interna transaktioner Koncerninterna transaktioner

elimineras i samband med konsolideringen.

Minoritetsandelar Minoritetens andel av resultat
och eget kapital upptas skilt i koncernens resultat-

och balansrdkning.

Investeringar i intressebolag och dvriga foretag
Koncernens mot dess dgoandel svarande andel i
intressebolagens resultat redovisas bland finansiella
poster. Intressebolagen upptas i koncernbalansrak-
ningen i enlighet med kapitalandelsmetoden, vilken
innebadr att det bokférda vérdet av aktierna justeras
med andel i resultat efter forvarvet, erhallna divi-
dender och gjorda goodwill-avskrivningar.
Investeringar i 6vriga bolag upptas i balansriknin-
gen till ursprunglig anskaffningsutgift; vid behov

sker nedskrivning till gdngse virde.

Transaktioner i utlandsk valuta Transaktioner i
utldndsk valuta bokfors [6pande till transaktionsda-
gens kurs. Vid rdkenskapsperiodens slut omriknas
terminerade fordringar och skulder enligt terminkurs
medan Gvriga poster i utlandsk valuta varderas till
bokslutsdagens kurs. Béde realiserade och orealise-

rade kursdifferenser ingar i arets resultat.

Omrdkning av utldndska dotterbolags bokslut till
finsk valuta De utldndska dotterbolagens resultat-
rakningar omrdknas till finska mark till medelkurs.
Medelkurserna utrdknas som ett medeltal av Finlands
Banks officiella valutakurser vid utgangen av forega-
ende dr och utgangen av varje manad under aret.
Balansposterna, med undantag av arets resultat,
omrdknas till Finlands Banks officiella kurs pa
balansdagen. Den omrdkningsdifferens som uppstar
till foljd av att resultat- och balansrikningen omrik-
nas till olika kurser ingar i det fria egna kapitalet.
Den omrakningsdifferens pa forvarvat fritt och
bundet eget kapital som uppstatt till foljd av

fordndringar av valutakurserna mellan anskaffnings-

tidpunkten respektive balansdagen upptas som jus-
teringspost till koncernens fria respektive bundna
egna kapital.

Pa motsvarande sdtt justeras koncernens egna
kapital med den kursdifferens som uppstatt till foljd
av atgird som vidtagits i syfte att skydda investerin-

gen i utlandskt dotterbolag.

Kostnader for forskning och utveckling Utgifter
for forskning och utveckling upptas som arskostnad i

resultatrakningen.

Pensionsataganden Pensionsansvaret har téckts
genom teckning av forsakringar i pensionsforsak-
ringsbolag. Ett mindre antal pensiondrer hor dock
till moderbolagets pensionsstiftelse. Forandringar i
pensionsstiftelsens ansvarsunderskott ingdr i moder-
bolagets resultat, och ansvarsunderskottet upptas
som skuld i moderbolagets balansrakning. Vid berdk-
ning av ansvarsunderskottet virderas pensionsstif-

telsens tillgdngar till gdngse varden.

Anlaggningstillgadngar och avskrivningar
Anldggningstillgangarna vérderas till kostnaderna for
tillgdngarnas anskaffning eller tillverkning med
undantag for vissa jordomraden dar vardeforhéjnin-
gar ingar i jordomradenas bokféringsvarde.

Motposten till gjorda vardeforhdjningar ingar i

bundet eget kapital. Forslitning underkastade
anldggningstillgangar upptas till planenligt rest-
varde. Planenligt restvdrde avskrivs linedrt pa basen

av uppskattad ekonomisk livslangd.

Omsattningstillgangar Omsattningstillgangarna
upptas i balansrakningen till direkta och indirekta
anskaffnings- eller tillverkningskostnader, eller dar
sannolikt overldtelsepris dr ldgre, till detta ldgre
virde. Overlatelsepris defineras som gillande pris
minskat med sedvanliga sdljkostnader. Vid berdkning

av lagervardet tillampas fifo-principen.

Extraordindra intdkter ock kostnader Storre intak-
ter och kostnader utan samband med den egentliga
rorelsen, till exempel vdsentliga vinster och forluster
till foljd av avyttring av rorelsegrenar, redovisas i
koncernens resultatrakning som extraordinara intak-

ter och kostnader.

Ackumulerade avskrivningar utover plan och fri-
villiga reserveringar (obeskattade reserver)

I koncernbokslutet ingar ackumulerade avskrivningar
utover plan och frivilliga reserveringar, efter avdrag

av latent skatteskuld, i koncernens fria egna kapital.

Skatter Forandring i latent skatteskuld har redo-
visats bland direkta skatter.

Sil
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Bokslutets bilageuppgifter (g

Koncernen Moderbolaget
1995 1994 1995 1994
Resultatrdkningen (Omraknad till medelkurs)
1. Loner
Loner och naturaformaner 421,3 428,3 12,8 11,6
Pensioner 40,2 34,0 2,5 3,0
Lonebikostnader 131,5 136! 3,3 3
Loner och l6nebikostnader sammanlagt 593,0 598,4 18,6 1907
2. Utbetalda loner
Styrelse och koncernledning 4,7 4,2 4,7 4,2
Ovriga anstillda 474,9 474,5 9,2 8,3
Utbetalda l6ner sammanlagt 479,6 478,7 13,9 12,5
Lanefordringar pd koncernledningen utgérs av ett ldn om 0,7 Mmk.
Ldnet forefaller till betalning den 31.12. 1999. Ldnet [6per med en rinta om 6%.
Enligt avtal kan verkstdllande direktéren for moderbolaget avgd med pension vid 60 drs dlder.
3. Avskrivningar enligt plan per funktion
Anskaffning och tillverkning 48,4 47,7 3,6 3,5
Forsdljning och marknadsféring 4,3 3,6
Administration 6,3 6,6 1,1 il il
Rorelsens dvriga kostnader 14,9 172 0,4 0,3
Goodwill 257 1270
Avskrivningar enligt plan sammanlagt 86,6 87,1 5,1 4,9
4. Finansiella intdkter och kostnader
Dividendintakter 21,3 13,4 68,5 70,2
Ranteintdkter av langfristiga placeringar 9,5 6,1 14,5 12,0
Ranteintdkter av kortfristiga placeringar 5,7 4,6 19,5 10,8
Ovriga finansiella intakter 0,5 1,0 2,5 0,5
Kursdifferenser 0,5 193 -8,6 -5,8
Kursdifferenser som uppstatt till foljd av valutasakring
(hedging) av utldndska dotterbolags nettotillgangar 15,3 21,1
Andel av intressebolags resultat 4,9 -0,5
Rantekostnader -76,9 -65,9 -59,5 -43,4
Ovriga finansiella kostnader -6,7 -5,3 -0,7 -1,1
Finansiella intakter och kostnader sammanlagt -41,2 -45,3 51,5 64,3
5. Koncerninterna finansiella intdkter och kostnader (ingdr i totalbeloppen i punkt 4.)
Dividendintakter 43,0 56,0
Ranteintdkter 23,1 15,9
Ovriga finansiella intikter 2,5 0,5
Rantekostnader -13,9 -8,7
Koncerninterna finansiella intdkter och kostnader sammanlagt 54,7 63,7
6. Extraordindra intdkter och kostnader
Vinst vid avyttring av Bronto-rérelsen 39,2
Vinster och forluster vid férsdljning av dotterbolagsaktier 0,1 60,8
Nedskrivning av dotterbolagsaktier i -14,2 -25,0
Extraordindra intdkter och kostnader sammanlagt 39,2 0,0 -14,1 35,8

7

Koncernen Moderbolaget
1995 1994 1995 1994
Balansriakningen, aktiva (omrdknad till balansdagens kurs)

Forandringar i anldggningstillgangar
Goodwill
Anskaffningsvarde 1.1. 131,8 130,2
Omrakningsdifferens -2,4 -9,2
Anskaffnigsvirde vid drets borjan 129,4 0
Investeringar 3354 11,0
Minskning -563,1
Ovrig forandring -0,3 -0,2
Anskaffningsvdrde 31.12. 109,0 131,8
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 77,4 71,5
Omrakningsdifferens -1,8 -5,4
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan 75,6 66,1
Rikenskapsperiodens avskrivning enligt plan d ! 12,0
Minskning -31,5
Ovrig forandring 0,1 0,7
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 55,2 77,4
Bokforingsvarde 31.12. 53,8 54,4
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Anskaffningsvérde 1.1. 143,4 154,2 282 7l
Omrakningsdifferens -9,0 -23,6
Anskaffningsvarde vid drets borjan 134,4 130,6 2,2 il
Investeringar 3,5 10,8 0,5 0,7
Minskning -1,7 -1,7 0,0 -0,6
Ovrig foriandring -0,2 3,7 0,0 0,0
Anskaffningsvarde 31.12. 136,0 143,4 2,7 2,2
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 80,7 77,8 0,8 1,0
Omréikningsdifferens -5,0 -12,9
Ackumulerade avskrivningar vid drets borjan 75,1 64,9 0,8 1,0
Rikenskapsperiodens avskrivning enligt plan 15,0 15,7 0,4 0,3
Minskning -0,5 -2,1 0,0 -0,5
Ovrig forandring -0,1 2,1
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 90,1 80,7 152 0,8
Bokforingsvarde 31.12. 45,9 62,7 1,5 1,4
Jord- och vattenomraden
Anskaffningsvarde 1.1. 55,9 55,7 17,0 17,0
Vdrdehojningar 1.1. 68,1 68,1 68,1 68,1
Omrékningsdifferens -0,1 -0,4
Anskaffningsvarde vid arets borjan 123,9 12374 85,1 85,1
Investeringar 0,2 0,1 0,2 0,1
Minskning -0,7 0,0 -0,1 -0,1
Ovrig forandring -0,1 075
Bokforingsvarde 31.12. 123,4 124,0 85,3 85,1
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Bokslutets bilageuppgifter, Mmk
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Koncernen Moderbolaget
1995 1994 1995 1994
10. Byggnader

Anskaffningsvarde 1.1. 200,8 198,6 79,7 74,5
Omrakningsdifferens -2,8 -10,3
Anskaffningsvdrde vid arets borjan 198,0 188,3 79,7 74,5
Investeringar 1327 875 7,0 4,6
Minskning -11,8 -1,7 0,0 0,0
Ovrig forandring 3,1 5,7 0,0 0,6
Anskaffningsvarde 31.12. 202,9 200,8 86,7 79,7
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 76,6 70,5 33,8 30,7
Omrakningsdifferens -1,0 -3,6
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan 75,6 66,9 33,8 30,7
Rakenskapsperiodens avskrivning enligt plan 7,6 7,6 3,2 3,1
Minskning -0,3 -0,3
Ovrig forandring 0,0 2,4
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 82,9 76,6 37,0 33,8
BokfGringsvarde 31.12. 120,0 124,2 49,7 45,9
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 1.1. 492,0 492,7 13,0 11,5
Omrakningsdifferens -20,8 -55,0
Anskaffningsvarde vid arets bérjan 471,2 437,7 13,0 11,5
Investeringar 90,3 70,0 1,4 1,8
Minskning -19,6 -13,4 0,0 -0,3
Ovrig férandring -1,8 003 0,0 0,0
Anskaffningsvarde 31.12. 540,1 492,0 14,4 13,0
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 299,1 295,5 8,3 7l
Omrakningsdifferens -12,0 -38,8
Ackumulerade avskrivningar vid drets borjan 287,1 2507 8,3 Tl
Rakenskapsperiodens avskrivning enligt plan 52,9 51,8 1,5 1,4
Minskning -7,8 -14,7 0,0 -0,2
f)vrig fordandring -2,1 5.5
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 330,2 299,1 9,8 8,3
Bokfdringsvarde 31.12. 209,9 192,9 4,7 45
Aktier och andelar
Anskaffningsvarde 1.1. 75372 75872 1 224,5 1188,3
Omrakningsdifferens 0,0 -0,3
Anskaffningsvarde vid arets bérjan 753,2 752,9 1 224,5 1188,3
Investeringar 84,0 17,8 84,5 16
Minskning -6,0 17,5 -6,2 =526
(jvrig forandring 1,2 -14,2 -22,8
Anskaffningsvarde 31.12. 832,4 753,2 1 288,7 1224,5

Koncernen Moderbolaget
1995 1994 1995 1994
13. Forandringar i anlidggningstillgdngar, sammanlagt
Anskaffningsvarde 1.1. AN 771 1784,6 1 336,4 529354
Vardeforhojningar 1.1. 68,1 68,1 68,1 62(1)
Omrékningsdifferens -35,2 -98,7 0,0 X
Anskaffningsvarde vid drets borjan 1 810,0 1 754,0 1 404,5 1361,5
Investeringar 224,8 118,2 93,7 118,8
Minskning -92,9 -34,4 -6,2 -53,6
Ovrig forandring 1,8 7,4 -14,2 222
Anskaffningsvarde 31.12. 1 943,8 1 845,2 1477,8 1 404,5
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 533,8 511573 42,9 38,8
Omrakningsdifferens -19,8 -60,7 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan 514,0 454,6 42,9 38,8
Rikenskapsperiodens avskrivning enligt plan 86,6 87,1 Syl 4,9
Minskning -40,0 -17,8 0,0 -0,7
Ovrig forandring -2,1 9,8 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 558,5 533,8 48,0 42,9
Bokforingsvarde 31.12. 1 385,3 1311,4 1 429,9 1361,6
14. Oavskrivet restvarde for produktionens

maskiner och anlaggningar 159,3 136,2

15. Utredning 6ver grunderna for planavskrivningar

Forslitning underkastade anlaggningstillgangar redovisas till planmdssigt restvarde.
Tillgangarna avskrivs linedrt och avskrivningstiderna har faststillts utgaende fran

tillgangarnas uppskattade ekonomiska livsldngd.

De i koncernen allmant tilldmpade avskrivningstiderna och mot dessa svarande avskrivningsprocenter ar:

Goodwill 10 ar 10,0 %
Ovriga utgifter med lang verkningstid 3-10 &r 10,0-33,3 %
Byggnader 25-40 ar 2,5-4,0 %
Transportmedel 4 énr 25,0 :/o
Maskiner och inventarier S Al(0) Bl 10,0-33,3 %
Koncernen Moderbolaget
1995 1994 1995 1994
16. Beskattningsvirden (i Finland)

Jord- och vattenomraden 46,9 39,0 36,2 ;E;g
Byggnader och konstruktioner 45,4 73,6 32,8 ;
Aktier och andelar 504,8 358,0 504,4 357,5
Sammanlagt 31.12. 597,1 470,5 573,4 419,9
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18.

19.

20.

Moderbolaget

1995 1994 1995 1994
Langfristiga fordringar
Lanefordringar 107,8 106,6
ﬁvriga fordringar 133,6 102,7 127,6 102,7
Sammanlagt 31.12. 133,6 102,7 235,4 209,3
Langfristiga fordringar bestdr i huvudsak av Metra Oy Ab:s bérsnoterade masskuldebrevsldn.
Bokfdringsvardet pa de dotter- och intressebolagsaktier
som ingar i langfristiga placeringar
Dotterbolagsaktier 465,8 479,6
Intressebolagsaktier (375 1175 11,2 1152
Sammanlagt 31.12. 1335 ik 477,0 490,8
Fordringar pa koncernbolag
Forsaljningsfordringar 0,3 0,2
Lanefordringar 106,3 104,6
Resultatregleringar 2,7 24,3
Ovriga fordringar 233,5 147,8
Sammanlagt 31.12. 342,7 2717,0
Fordringar pa intressebolag
Forsaljningsfordringar 0,0 075
Lanefordringar 0,2 0,2 0,2 0,2
Resultatregleringar 0,3 0,4 0,3 (0251
Ovriga fordringar 0,3
Sammanlagt 31.12. 0,6 1,4 0,5 0,6

Koncernen Moderbolaget
1995 1994 1995 1994
Balansrikningen, passiva
21. Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
K-aktier
1.1 59,9 59,9 59,9 59,9
Fondemission 278 2133
31.12 87,2 59,9 87,2 59,9
A-aktier
il 58,2 58,2 58,2 58,2
Fondemission 84,6 84,6
31.1.2 142,8 58;2 142,8 58,2
Aktiekapital 31.12. 230,0 118,1 230,0 118,1
Reservfond
1.1 32574 324,7 324,8 324,7
Fondemission -111,9 -111,9
Ovrig forandring -0,3 0,4 0,1
Reservfond 31.12. 212,9 325,1 212,9 324,8 35
Ovrigt bundet kapital
2l 75,9 84,3 42,9 43,1
Omriakningsdifferens -6,6 -9,1
Ovrig forandring 0,3 0,7 -0,2
34012 69,6 759 42,9 42,9
Bundet eget kapital, sammanlagt 512.5 519,1 485,8 485,8
Fritt eget kapital
1.1 471,9 374,1 425,1 369,6
Omrakningsdifferens -4,5
Dividend -31,4 1706 -31,4 -17,6
Av bolaget inlésta egna aktier -26,8 -26,8
Differens som uppstar vid omrékning av utlandska
dotterbolags resultatrakningar till medelkurs =193 -13,4
Ovrig forandring -2,7
Rékenskapsperiodens vinst/forlust 146,8 160,1 106,6 99,9
Fritt eget kapital 31.12 . 583,3 471,9 500,3 2250
-eget kapital-andelen av frivilliga reserveringar -40,2 482
Utdelningshart fritt eget kapital 31.12 543,1 42877 500,3 425,1
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Koncernen Moderbolaget
1995 1994 1995 1994
22. Frivilliga reserveringar (obeskattade reserver) och latent skatteskuld

Ackumulerade avskrivningar utéver plan 1.1. 26,2 25,7 16,5 19,9
Forandringar under rdakenskapsperioden 3,4 0,5 -3,7 -3,4
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 31.12. 29,6 26,2 12,8 16,5
Ovriga frivilliga reserveringar 1.1. 38,5 42,7 0,0 0,0
Forandringar under rakenskapsperioden -12,3 -4,2 0,0 0,0
Ovriga frivilliga reserveringar 31.12. 26,2 38,5 0,0 0,0
Ackumulerade dveravskrivningar och
frivilliga reserveringar, sammanlagt 31.12. 55,8 64,7 12,8 16,5
Mot reserveringarna svarande latent skatteskuld -15,6 -16,5
Eget kapital-andelen av reserveringarna 31.12. 40,2 48,2
Latent skatteskuld, sammanlagt
Latent skatteskuld pa Gveravskrivningar och reserveringar 15,6 16,5
Ovrig latent skatteskuld 21,8 18,8
Latent skatteskuld, sammanlagt 31.12 37,4 35,3
Obligatoriska reserveringar
Pensionsansvar, ansvarsunderskott 6,6 8,1 6,6 8,1
Ovriga obligatoriska reserveringar 4,3 3,4
Obligatoriska reserveringar sammanlagt 31.12. 10,9 11,5 6,6 8,1
Langfristigt frimmande kapital
Amorteringsplan for koncernens langfristiga lan:

1996 1997 1998 1999 Senare Sammanlagt
Masskuldebrevslan 25,0 30,1 0,0 55,1
Lan frdn penninginrattningar 37,3 154,9 152,2 100,1 279,0 1235
Pensionslan 6,9 6,3 6,0 5,6 76,3 101,0
Ovriga langfristiga skulder Vel 6,5 4,1 3.5 22,3 44,1
Sammanlagt 51,9 192,7 162,2 139,3 377,6 923,8

5,6% 20,9% 17,6% 15,1% 40,9% 100,0%

Masskuldebrevsldnet pd 25 Mmk forfaller till betalning 25.5.97. Ldnet 6per med en rinta om 12,65%.

Masskuldebrevsldnet pd 30 Mmk forfaller till betalning 05.12.99. Ldnet 6per med rérlig rinta.

Koncernen Moderbolaget
1995 1994 1995 1994

25, Skulder till koncernbolag

Langfristigt

Langfristiga lan 13,8 3,0

Sammanlagt 13,8 3,0

Kortfristigt

Leverantorsskulder 0,2 0,2

Resultatregleringar 2,1 29,2

Ovriga kortfristiga skulder 258,1 193,5

Sammanlagt 261,0 222,8
26. Skulder till intressebolag

Kortfristigt

Leverantdrsskulder 0,2

Resultatregleringar 10,0 0,3 10,0 0,3

f)vriga kortfristiga skulder 1,5 1,5

Sammanlagt 10,0 200 10,0 1,8
27. Leasingutbetalningar nésta ar och darpa foljande ar

Operationell leasing, leasingutbetalningar 1996 23,2 22,2

Operationell leasing,

leasingutbetalningar under darpa fsljande ar 124,7 124,2

Sammanlagt 147,9 146,4 0,0 0,0
28. Ansvarsforbindelser

Inteckningar

-Till sakerhet for egna forbindelser 125,1 118,9 101,1 98,2

Garantier

Lanegarantier:

“Till sikerhet for koncernbolags forbindelser 358,9 369,0

-Till sikerhet for intressebolags forbindelser 18,6 10,1 18,6 10,1

-Till sikerhet for andras forbindelser 0,6 0,7

Ovriga garantier och ansvar:

-Till sakerhet for egna forbindelser 9,4 AR 0,2

-Till sikerhet for andras forbindelser 4,6

Givna panter:

-Till sékerhet fér egna forbindelser 145,6 155,9 145,1 1551

Ansvarsforbindelser och givna

panter sammanlagt 303,9 329,6 623,9 632,5
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Dotter- och intressebolag

Andel av Antal av

Rakenskaps-

aktiekapital, roster, Nominellt Bokforings- periodens
Antal moder- koncer- moder-  koncer- varde vdarde  vinst/férlust
aktier st. bolaget% nen%  bolaget % nen % (1000) FIM (1000)  FIM (1000)
Dotterbolagsaktier dgda av Fiskars Oy Ab
DE Fiskars GmbH 99 100 99 100 3950 (DEM) 9838 348
DK Fiskars A/S 3000 100 100 100 100 3000 (DKK) 60829 -714
FI Skars Holding Oy Ab, Helsingfors 500000 100 100 100 100 5000 (FIM) 9999 346
FI Skars Oy Ab, Helsingfors 7600 5 100 5 100 760 (FIM) 40015 5689
FI Ferraria Oy Ab, Pojo 750000 100 100 100 100 75000 (FIM) 105000 148
FI Fiskars Consumer Oy Ab, Pojo 200 100 100 100 100 2000 (FIM) 24646 667
FI Inhan Tehtaat Oy Ab, Etseri 5000 100 100 100 100 500 (FIM) 2575 4034
FI Fastighets Ab Danskog gard 4000 100 100 100 100 3000 (FIM) 3000 -1
FR Fiskars S.A.R.L. 35000 57 100 57 100 10500 (FRF) 19544 -4975
GB Fiskars Limited, UK 1500000 100 100 100 100 1500 (GBP) 14415 11179
IT Coltellerie Montana S.r.L. 7000 100 100 100 100 7000000 (ITL) 25373 -6585
NL Fiskars Europe B.V. 150 100 100 100 100 150 (NLG) 4299 2962
SE Fiskars AB 50000 100 100 100 100 5000 (SEK) 63967 28749
US Deltec Power Systems Inc. (stam) 600 87 100 87 100 10000 (USD) 47432 -4227
US Fiskars Holdings Inc. 200 100 100 100 100 20219 (USD) 50655 5023
Ovriga dotterbolag dgda av Fiskars Oy Ab 3 st Sl
Intressebolagsaktier dgda av Fiskars Oy Ab
FI Elesco Oy, Esho 2500 50 50 50 50 2500 (FIM) 2500 g
- eget kapital 1,9 Mmk
FI Ane Gyllenberg Ab,
Helsingfors 123910 20 20 20 20 1239 (FIM) 6741 &
- eget kapital 59,0 Mmk
IN Fiskars India Ltd 250000 28 28 28 28 12500 (INR) 1885 ¥
- eget kapital 0,7 Mmk
Ovriga intressebolag dgda av Fiskars Oy Ab 2 st 114
Ovriga aktier och andelar agda av Fiskars Oy Ab
Bokfdrings-
varde
(1000) (FIM)
FI Metra Oy Ab, A 3255689 23,4 23,4 23,4 23,4 692441
FI Metra Oy Ab, B 699600 5,4 5,4 54 54 92990
Metra sammanlagt 14,7 14,7 21,8 21,8 785431
Borsvardet pa de Metra Oy Ab-aktier som innehas av Fiskars var
31.12.1995 708,0 Mmk. (A-aktier 179 mk/st och B-aktier 179 mk/st).
FI Forsdkringsaktiebolaget Sampo 13584 456
FI Rautaruukki Qy 72916 853
FI Julius Tallberg Fastigheter Ab 18150 1025
FI Bjorkboda Las Oy Ab 1800 1800
FI Scandinavian Equity Partners 4519
FI Merita Ab, A /12533 11535
Ovriga aktier och andelar dgda av Fiskars Oy Ab 6061
26249

Bokslutet upprittat per 31.12.95, rdkensképsperfodens ldngd 12 mdnader

Andel av Antal av Nominellt Bokfériwgs-
akti::rn:.l akﬁEkapiti/lnl '652': (Ils;doj (1\/(?(;?)(; FIM (1000)

Aktier dgda av 6vriga koncernbolag,
Industriell verksamhet
Konsumentvarugruppen
CA Fiskars Canada Inc. 500 100 100 500 (CAD) 433 (USD) 1887
DE Wilhelm Boos jr.(GmbH & Co) 100 100 1000 (DEM) 2825 (DEM) 8598
DK Fiskars Danmark A/S 211 100 100 20000 (DKK) 90702 (DKK) 71310
DK Raadvad A/S 5000 100 100 5000 (DKK) 10800 (DKK) 8491
GB Fiskars UK Ltd 1500000 100 100 1500 (GBP) 1500 (GBP) 10112
NO Fiskars Norge A/S 50000 100 100 50 (NOK) 22314 (DKK) 17543
PL Fiskars Poland Limited 3010 63,6 63,6 748 (PLZ) 3403 (DKK) 2675
SE Fiskars Sverige AB 350000 100 100 3500 (SEK) 22052 (SEK) 14435
US Fiskars Inc. 100 100 26184 (USD) 26184 (USD) 114126

Ovriga dotterbolag, konsumentvarugruppen 4 st. 305
UPS -gruppen
DE Fiskars Power Systems GmbH 100 100 450 (DEM) 12348 (FIM) 12348
DK Fiskars Power Systems A/S 300 100 100 300 (DKK) 1316 (FIM) 1316
FI FPS Power Systems Oy Ab, Esbo 150000 100 100 15000 (FIM) 5119 (USD) 22312
GB Fiskars Electronics Limited 66000 100 100 6 (GBP) 10788 (FIM) 10788
MX Deltec S.A. 1000 100 100 1000 (MXP) 5 (USD) 109
NO FPS Power Systems A/S 10000 100 100 1000 (NOK) 1571 (DKK) 1235
SE Fiskars Power Systems AB 25000 100 100 2500 (SEK) 2719 (FIM) 2719
US Deltec Electronics Corporation 1000 100 100 15284 (USD) 9695 (USD) 42257
6vriga
CH Fiskars Finance AG 47 94 94 0 (CHF) 24464 (SEK) 16014
DE 3Plus GmbH 100 100 0 (DEM) 272 (DEM) 828
FI Hangb Centralservice Ab 100 91,2 91,2 5 (FIM) 550 (FIM) 550
FI Hangb Elektriska Ab 1332 91,2 91,2 1450 (FIM) 3890 (FIM) 3890
US Deltec Power Systems Inc. (pref) 900 100 100 9000 (USD) 5817 (USD) 253i:

Ovriga Fiskars dotterbolag 2 st.

Ovan har fértecknats de rorelsedrivande koncern- och intressebolag, vilkas bokfdringsvdrde dr minst FIM 250 000.
Det sammanlagda vérdet av 6vriga anldggningstillgdngsaktier var 13,3 Mmk, av vilka hos Fiskars Oy Ab 6,1 Mmk.
PG Fiskars-koncernens ekonomiavdelning finns en fullstindig forteckning éver aktier i koncern- och intressebolag.
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Relationstal som aterspeglar den ekonomiska

utvecklingen av Fiskars-koncernen

1995 * 1994  * 1993 * 1992 1991

Omsattning ** Mmk 2 320 2 324 2 041 187429 15558
varav utomlands Mmk 2 092 2114 1 848 15514 18276

i % av omsdttningen % 90,2 91,0 90,5 87,6 81,9
Procentuell fordndring av omsattningen % -0,2 13,9 18,0 11,0 0,0
Resultat fore avskrivningar Mmk 325 =717/ 281 147 108
i % av omsattningen % 14,0 16,2 13,8 8,5 6,9
Rorelseresultat ** Mmk 239 290 197 63 20
i % av omsadttningen % 10,3 12,5 9,7 3,6 il 72
Nettofinansieringskostnader Mmk 41 45 72 79 75
i % av omsdttningen % 1,8 1,9 3,5 4,6 4,8
Resultat efter finansiella poster Mmk 198 245 124 -16 -48
1 % av omsdttningen % 8,5 10,5 6,1 -0,9 -3,1
Resultat fore skatt Mmk 287 245 124 -24 b4
i % av omsdttningen % 10,2 1075 6,1 -1,4 -2,8
Skatter Mmk -90 -85 -25 20 2
Dividend Mmk 54 *** 31 18 12 12
Investeringar (inkl. aktier mm.) Mmk 250 221 72 155 73
i % av omsdttningen % 10,8 9,5 395 9,0 4,7
Antal anstédllda i genomsnitt 3927 31722 381117 3182 3 304
Antal anstéllda, 31.12 4 088 3811 3131 3169 B4
av vilka utomlands 8255 2772 2275 2 176 2 068
Eget kapital Mmk 1096 991 901 848 871
Rantebdrande fraimmande kapital Mmk 1 004 972 974 1 104 945
Rantefritt fraimmande kapital Mmk 476 463 374 368 407
Balansrdkningens omslutningssumma Mmk 2 576 2 426 2 249 2 320 21223
Avkastning pa bundet kapital (ROI) % 14 16 il 5 4
Avkastning pa eget kapital (ROE) % 11 iz 12 1 neg
Soliditet % 43 41 40 37 39

*

Fran och med 1993 har utldndska dotterbolags resultatriikningar omriknats till finska

mark till drets medelkurs. Tidigare dr har de omréknats till bokslutsdagens kurs.

** De nuvarande verksamhetsomrddenas omsdttning och rorelseresultat visas i grafisk form pd sida 23.

***Styrelsens forslag

Avkastning pa bundet kapital i % (ROI)=

Avkastning pa eget kapital i % (ROE)=

Soliditet i % =

Resultat efter finansiella poster + rintor och 6vriga
finansiella kostnader

100
Balansrdkningens omslutningssumma - riantefria skulder
(medeltalet av arets borjan och &rets slut)
Resultat efter finansiella poster - skatter % 100
Eget kapital + minoritetsintresse
(medeltalet av arets bérjan och arets slut)
Eget kapital + minoritetsintresse 1

Balansrdkningens omslutningssumma

Uppgifter om Fiskars aktier

Relationstal 31.12 1995 1994 1993 1992 1991
Aktiekapital, Mmk 230 118 118 117 117
Aktier 1000 st (nominellt 30 mk)
A-aktier 4739 2 873 2 242 2216 202311
K-aktier 2726 2 726 3433 3 583 3 605
Sammanlagt 7 466 5599 51615 5799 5 842
Emissionsjusterat antal
vid arets slut, 1000 st 7 466 7 466 7 567 732 7 790
Emissionsjusterat antal
i genomsnitt 1000 st 7 466 7 558 7 743 7772 7 790
Resultat/aktie, mk 15,70 21720 12,90 0,50 neg
-inkl. extraordindra poster 19,70 21,20 12,90 neg neg
Nominell dividend/aktie, mk
A-aktien 7,50 = 6,00 3,40 2,40 2,40
K-aktien 6,70 * 5,20 2,90 1,90 1,90
Dividend, Mmk 530S 31 18 3(1)2 nZZ
Dividend/resultat % 45,8 20 17 g
Emissionsiusterad dividend/aktie, mk
A-aktiJen 7508 4,40 2,60 1,80 1,80
K-aktien 6,70 * 3,80 2,10 1,40 1,40
P/E-tal
! A-aktien 14 11 17 159 neg
K-aktien 15 11 18 219 neg
Dividendavkastning, %
A-aktien 375 1,9 1,2 252 23
K-aktien 2,9 1,6 1,0 1°3 7,0
Eget kapital/aktie, mk 146,80 132,70 119,10 109,70 111,
Aktiestockens
marknadsvirde, Mmk 1632 1813 1702 780 486
2 892 2 948 3075 3626 3 602

Antal aktiedgare

*  Styrelsens forslag, se sida 50

Resultat/aktie (EPS)=

Dividend/resultat, %=

Dividend/aktie, mk=

Price/earnings (P/E)=

Eget kapital/aktie, mk=

Resultat efter finansiella poster - minoritetens andel i resultat - skatter

Emissionsjusterat antal aktier i genomsnitt under rékenskapsperioden

Utdelad dividend x 100
Resultat (berdknat som i Resultat/aktie -relationstalet)

Utdelad dividend
Emissionsjusterat antal aktier 31.12

Justerad borskurs 31.12
Resultat/aktie

Eget kapital
Emissionsjusterat antal aktier 31.12
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Emissionsjusterade

nyckeltal per aktie

1995 1994 1993 1992 1991
Dividend/aktie, mk
A-aktie 1,80 1,80
A-aktie, fri 7,50 4,40 2,60 1,80 1,80
K-aktie 1,40 1,40
K-aktie, fri 6,70 3,80 2,10 1,40 1,40
Effektiv dividendavkastning, %
A-aktie 2,2 4,4
A-aktie, fri 395 1,9 %2 2,2 4,4
K-aktie L5 1,9
K-aktie, fri 2,9 1,6 1,0 1.3 1,8
P/E-tal
A-aktie, fri 14 11 17 159 neg
K-aktie, fri 15 11 18 219 neg
Aktiens emissionsjusterade medelkurs, mk
A-aktie 64,20 50,90
A-aktie, fri 213,00 238,50 125,90 57,70 57,90
K-aktie 87,40 92,50
K-aktie, fri 209,00 250,50 183,20 91,70 139,10
Aktiens emissionsjusterade [agsta kurs, mk
A-aktie 40,50 34,90
A-aktie, fri 150,00 198,80 80,30 39,00 37,20
K-aktie 63,80 73,50
K-aktie, fri 157,50 198,80 101,30 65,30 73,50
Aktiens emissionsjusterade hdgsta kurs, mk
A-aktie 94,50 7,30
A-aktie, fri 247,50 262,50 225,00 93,00 86,30
K-aktie 121,50 150,00
K-aktie, fri 254,20 285,00 240,00 122,30 165,00
Aktiestockens marknadsvarde 31.12., Mmk
A-aktie 5455 78,2
A-aktie, fri 1004,7 913,5 654,8 87,6 44,0
K-aktie 430,1 288,2
K-aktie, fri 627,0 899,7 1047,0 1017.3 75,8
Aktiernas omsattning 1000 st
A-aktie 32275 63,3
i % av A-aktiernas antal 17,2 4,5
A-aktie, fri 760,3 694,1 1045,7 19,5 34,9
i % av fria A-aktiernas antal 16,0 23,7 35,0 7,4 4,3
K-aktie 146,2 5il'9
i % av K-aktiernas antal 3,8 1,8
K-aktie, fri 192,3 244,5 368,7 88,8 21,9
i % av fria K-aktiernas antal 7,1 8,8 8,1 9,3 3,0
Emissionsjusterat antal aktier i medeltal, 1000 st
A-aktie 1 885,2 1-895,3
A-aktie, fri 4 739,2 3907,5 2 975,7 1085,1 1087,6
K-aktie 3 841,7 3 843,9
K-aktie, fri 2 726,4 S20 ! 4 767,2 960,4 962,9
Emissionsjusterat antal aktier 31.12., 1000 st
A-aktie 1872,8 1 895,3
A-aktie, fri 4739,2 3 830,4 2 989,8 1082,0 1087,6
K-aktie 3822,9 3 843,9
K-aktie, fri 2 726,4 31635,2 4 577,1 954,1 962,9
* Den 1.1.1993 har samtliga aktier blvit s.k. fria aktier
Effektiv dividendavkastning, % = Dividend/aktie 100

Emissionsjusterad avslutskurs vid arets slut

Emissionsjusterad medelkurs =

Borsomsattning i mark

Emissionsjusterat antal omsatta aktier under redovisningsperioden

Ovriga uppgifter om aktier och

aktieagare

Aktiekapital

Minimikapital
Maximikapital
Till fullo betalt och registrerat aktiekapital

210 000 000 mk
840 000 000 mk
230 036 280 mk

Antalet aktier och aktieslag

Enligt bolagsordningen har bolaget A- och K-aktier sammanlagt hogst 28 000 000 kpl

av vilka A-aktierna kan vara hogst
och K-aktierna hogst
Aktiernas nominella varde

Aktieslagens olikheter
Rostratt Varje A-aktie medfor ratt att vid bolagsstam-
ma rosta med 1 rost och varje K-aktie med 20 roster.

Ratt till dividend Da ordinarie bolagsstimma besluter
att dividend skall utdelas, skall for A-aktierna utga en

minst tva (2) procentenheter hdgre dividend an for

28 000 000 kpl
28 000 000 kpl
30 mk

Foretradesratt till aktieteckning Om aktiekapitalet
okas genom utgivande av bade A- och K-aktier, har
dgare av A-aktier foretradesratt att teckna nya A-aktier
och de som dger K-aktier foretradesratt att teckna nya
K-aktier. Om aktiekapitalet 6kas genom att endast
nagotdera slaget av aktier utges, har samtliga
aktiedgare lika foretradesrdtt att teckna de nya

K-aktierna. aktierna.
Antalet aktier och roster 31.12.1995
Antal Nominellt varde Aktiekapital Rostetal

Utelopande A-aktier 4 739 194 st a 30 mk = 142 175 820 mk 4 739 194
Utelopande K-aktier 2 726 414 st a 30 mk = 81 792 420 mk 54 528 280
Av bolaget inlosta A-aktier (134 796 st) a 20 mk = 695 920 mk =

inlo i ( ) . - 5 372 120 mk -
Av bolaget inldsta K-aktier 268 606 st 3 20 mk
Utelpande aktier sammanlagt 7 465 608 st 230 036 280 mk 59 267 474

Omsittningen pa Helsingfors Fondbérs

Fiskars aktier noteras pa Helsingfors Fondbdrs. Under &r 1995 var omsittningen av bolagets aktier pa

Helsingfors Fondbdrs foljande:

Emissions- Emissionskorrigerade
Omsdttning korrigerad kurs borsnoteringar
Aktieslag Mmk Antal ldgsta hogsta 28.12.1995 29.12.1994
A 171,5 760 324 150,00 247,50 212,-%) 238,50%)
K _43,3 19283103 157,50 254,20 230,-*) 247,50%)
214,8 952 637

*) képavslut
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Aktiernas beskattningsvirden i Finland For 1995
-drs beskattning har for bolagets aktier faststillts
foljande beskattningsvarden:

Aktieslag Beskattningsvarde, mk
31.12.1995 31.12.1994
150,- 220,-
K 160,- 235,-

Emissions- och laneupptagningsfullmakter

Den ordinarie bolagsstamman 22.3.1995 befullmakti-
gade styrelsen att under ett &rs tid fran 22.3.1995
besluta om 6kning av aktiekapitalet genom nyemis-
sion i en eller flera rater och/eller besluta om uppta-
gande av ett eller flera konvertibla skuldebrevslan
och/eller optionslan till av styrelsen faststallda teck-
ningspris, ldnebelopp och Gvriga villkor salunda att
bolagets aktiekapital genom nyemission, konvertering

av skuldebrev och utnyttjandet av optionsritter kan

Aktieinnehavets fordelning 31.12.1995

okas med sammanlagt hogst 15 000 000 mark motsva-
rande maximalt 500 000 st aktier nominellt lydande
pa 30 mark per aktie, varav hdgst 150 000 st kan vara
K-aktier. Teckning kan dven ske mot apportegendom.
Fullmakten omfattar ratt for styrelsen att avvika
fran aktiedgarnas foretradesratt till teckning av
aktier, teckning av konvertibla skuldebrevslan och
optionslan da det foreligger vagande ekonomiska skél
med tanke pa tryggande av koncernens verksamhets-
forutsdttningar eller pa befdstande och breddande av
bolagets internationella och/eller inhemska affars-
rorelse. Vid utnyttjande av fullmakten giller de
begransningar som framgar ur momentet 2 i aktie-
bolagslagens 5 kapitel §3.
Av styrelsen outnyttjad fullmakt:
500 000 aktier, av vilka hogst 150 000 st K-aktier,
motsvarande 5,3 % av rosterna

Styrelsen har inte for avsikt att utnyttja denna fullmakt.

Fiskars Oy Ab hade per 31.12.1995 sammanlagt 2 892 (2 948) registrerade aktiedgare.

Antal
Agarstruktur Antal aktiedgare % aktier % Rostetal %o
Sammanslutningar 188 6,50 1 839 715 24,64 15 637 249 26,39
Finansieringsinstitut 41 %47 1875287412 23,48 11 134 019 18,79
Offentliga sammanslutningar 1 0,03 357 0,00 2 922 0,00
Allmannyttiga sammanslutningar 82 2,84 739 501 9,91 5998 473 10,12
Hushall 2 548 88,11 2 439 569 32,68 22 072 212 37,24
Utldnningar 31 1,07 683 207 9°15 4 357 028 7,35
Ovriga 1 0,03 10 547 0,14 65 571 0,11
Sammanlagt 2 892 100,00 7 465 608 100,00 59 267 474 100,00
varav forvaltarregistrerade 4 900 500 12,06 4 183 947 7,06
Fordelning av aktier
Antal
Aktieantal Antal aktiedgare % aktier % Rostetal %
1- 100 1307 45,19 66 630 0,89 374 563 0,63
101 - 500 1037 35,86 237 924 3,19 15427293 2,60
501 - 1 000 218 7,54 152 071 2,06 1111115 1,87
1001 - 10 000 246 8,51 711 385 9,53 4910 841 8,29
10 001 - 100 000 74l 2,45 2 028 320 27,17 16 576 981 27,97
100 001 - 13 0,45 4 269 278 57,18 34 751 681 58,64
Sammanlagt 2 892 100,00 7 465 608 100,00 59 267 474 100,00

Bolagets storsta aktiedgare enligt aktieregistret 31.12.1995

A-aktier K-aktier Totalt Andel %

roster aktier
Virala Oy 220 122 232 826 452 948 8,2 6,0
Holdix Oy Ab 253 069 197 666 450 735 il 6,0
Investor International AB 463 733 168 800 632 533 6,5 8,5
Pensions-Varma omsesidigt forsakringsbolag 253 255 143 125 396 380 5,2 5,3
Sampo-koncernen 100 939 127 258 228 197 4,5 3,0
I.A. von Julins Sterbhus 92 652 122 255 214 907 4,3 2,9
Hambo Oy Ab 97 013 18835 215 748 4,2 2,9
Agrofin Oy Ab 252 591 109 371 361 962 4,1 4,8
Oy Julius Tallberg Ab 43 872 115 616 159 488 4,0 21
Bergsradinnan Sophie von Julins stiftelse 133 900 80 340 214 240 2,9 2,9

Ledningens aktieinnehav Bolagets styrelsemedlem-
mar, verkstillande direktor och vice verkstallande
direktorer d4gde 31.12.1995 sammanlagt 135 533 st
Fiskars A-aktier och 81052 st K-aktier (totalt 216 585 st)
motsvarande 2,9 % av det totala antalet aktier och
3,0 % av rostetalet. Av de optionsldn bolaget upptagit
1993 har bolagets verkstdllande direktor och vice
verkstillande direktorer tecknat totalt 39 400 mk pa
basen av vilket de kan erhalla 0,7 % av aktierna samt

0,09 % av rostetalet.

Aktiedgaravtal I december 1992 ingick en grupp
enskilda aktiedgare och privata bolag ett avtal inne-
barande ett hembudsférande inom gruppen vid even-
tuell forsaljning av aktier. Avtalet som styrelsen
enligt gallande borsregler anmalde till Helsingfors
Fondbors ar fortfarande i kraft och gruppens andel av

bolagets rostetal ar fortfarande ca 49 %.
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Moderbolagets resultatrikning (o

Moderbolagets resultatrikning 1995 1994
Omsattning 59,2 53,7
Kostnader for anskaffning

och tillverkning -11,8 -11,0
Bruttobidrag 47,4 42,7
Administrationskostnader -30,0 -28,7
Rorelsens dvriga kostnader -1,6 -10,1
Rorelsens dvriga intakter 2,4 16,4
Rorelsevinst 18,2 20,3
Finansiella intdkter och kostnader

Dividendintakter 68,5 70,2
Ranteintdkter av langfristiga placeringar 14,5 12,0
Ranteintakter av kortfristiga placeringar 19,5 10,7
f)vriga finansiella intakter 2,5 (0)45)
Kursdifferenser 6,7 15,3
Rantekostnader -59,5 -43,4
f)vriga finansiella kostnader -0,7 -1,1
Vinst fore extraordinéra poster, bok-
slutsdispositioner och skatter 69,6 84,5
Extraordindra intakter 0,1 60,8
Extraordindra kostnader -14,2 -25,0
Vinst fore bokslutsdispositioner

och skatter 55,5 120,3
Okning (-) eller minskning (+)

av avskrivningsdifferens 357 3,4
Erhallna koncernbidrag 7475 17,4
Lamnade koncernbidrag -3,0 -26,7
Direkta skatter -21,1 -14,5
Riakenskapsperiodens vinst 106,6 99,9

Moderbolagets finansieringsanalys 1995 1994
Rorelseresultat 18,2 2073
+Avskrivningar 5,1 4,9
Resultat fore avskrivningar 23,3 25,2
Finansnetto 51,5 64,3
Koncernbidrag 68,5 -9,3
Skatter -21,1 -14,5
Dividender -31,4 -17.6
90,8 48,1
Forandring av rorelsekapital -99,1 -0,8
-8,3 47,3
Nettoinvesteringar
Investeringar i anldggningstillgdngar -9,1 -7,9
Salda anldggningstillgangar 0,1 0,2
Investeringar i aktier och
ovriga placeringar -109,4 -121,0
Minskning av aktier 6,2 17,8
-112,3 -110,9
Finansieringsover-/underskott -120,6 -63,6
Finansiering
Fordndring av langfristiga lanefordringar  -1,2 -42,9
Inlosen av egna aktier -26,8
Fordndring av ldngfristiga lan 16,6 114,2
Fordndring av kortfristiga lan 80,1 35,7
Forandring av likvida medel 525, 1 16,6
Likvida medel vid arets ingang 29,8 1302
Likvida medel vid arets slut 4,7 29,8
-25,1 16,6

Moderbolagets balansrakning o

Aktiva 1995 1994 Passiva 1995 1994
Anliggningstillgangar och dvriga Eget kapital
utgifter med lang verkningstid Bundet eget kapital
Immateriella tillgangar Aktiekapital 230,0 118,1
Ovriga utgifter med ldng verkningstid 1,5 1,4 Ovrigt bundet eget kapital 255,8  367,7
485,8 485,8
Materiella tillgangar Fritt eget kapital
Jord- och vattenomraden 85,3 85,1 Vinstmedel fran tidigare ar 393,7 325,72
Byggnader och konstruktioner 49,7 45,9 Rakenskapsperiodens vinst 106,6 99,9
Maskiner och inventarier 4,7 4,7 500,3 425,1
139,7 135, 7
Eget kapital, totalt 986,1  910,9
Reserveringar
Virdepapper ingaende i anlaggningstill- Ackumulerad avskrivningsdifferens 12,8 16,5
gangar och 6vriga langfristiga placeringar
Aktier i intressebolag 11,2 e Obligatoriska reserveringar 6,6 8,1
Ovriga aktier och andelar 1277,5 12133
il 1 zzz: 1 igzz Frammande kapital
Langfristigt
Masskuldebrevslan 55,0 55,0
Omsittnings- och finansieringstillgangar Lajav penming arattniigey 42,9 6,8
e - Pensionslan 80,7 84,5
s Ovriga langfristiga lan 15,8 59,1
Halvfardiga produkter 0,3 0,4 AT
. Kortfristig del -26,1 -24,4
R : Langfristigt frimmande kapital, netto 554,4  538,0
Forsaljningsfordringar 0,5 0,7
Lanefordringar 217,7 142,2
Resultatregleringar 17,1 16,0 Kortfristigt
Ovriga fordringar 15,8 17,4 Lan av penninginrdttningar 5,0 0,1
251,1 176,3 Arsamorteringar pa langfristiga lan 26,1 24,4
Erhallna forskott 0,4 0,5
Leverantorsskulder 0,9 1,0
Kassa och banktillgodohavanden 4,7 29,8 Resultatregleringar 43,1 67,3
Ovriga kortfristiga skulder 285,8 210,6
361,5 303,9
1921,4 1777,4 1921,4 17774
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Styrelsens forslag till disposition av
moderbolagets vinstmedel

Vid utgangen av rdkenskapsperioden &r koncernens utdelningsbara fria egna kapital 543,1 milj. mark och moder-
bolagets fria egna kapital ar 500,3 milj. mark.

Bolagets styrelse foreslar att dividenden hojs genom utbetalning av en bonusdel p& 1,50 mk/aktie. Dividenden
for A-aktier skulle salunda bli 7,50 mk (6,00 mk) och for K-aktier 6,70 mk (5,20 mk).

For A-aktier, 4 739 194 st, 7,50 mk/aktie
For K-aktier, 2 726 414 st, 6,70 mk/aktie

mk 35 543 955,00
mk 18 266 973,80
mk 53 810 928,80

Helsingfors den 28 februari 1996
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Revisionsberattelse

Till Fiskars Oy Ab:s aktieagare Vi har granskat
Fiskars Oy Ab:s bokforing, bokslut och forvaltning for
rakenskapsaret 1995. Bokslutet, som framlagts av sty-
relsen och verkstdllande direktoren, omfattar verk-
samhetsberdttelsen samt koncernens och
moderbolagets resultatrdkning, balansrdkning, finan-
sieringsanalys och bilageuppgifter. Efter utford
granskning avger vi vart utldtande om bokslutet och
bolagets forvaltning.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed.
Bokforingen, de tilldmpade redovisningsprinciperna
och innehallet i bokslutet dvensom bokslutspresenta-
tionen har harvid granskats i tillracklig omfattning for
att fa bekraftat att bokslutet inte innehaller vasent-
liga fel eller brister av betydelse for bedomningen av
bolagets resultat och ekonomiska stallning.

I forvaltningsrevisionen har vi granskat att styrelsen

och verkstéllande direktdren handhaft forvaltningen

av bolagets angelagenheter i enlighet med stadgan-
dena i aktiebolagslagen.

Enligt var mening ar bokslutet upprattat enligt
bokforingslagen och dvriga stadganden och bestdam-
melser om hur bokslut skall uppgoras. Bokslutet ger pa
sitt som avses i bokforingslagen riktiga och tillrackli-
ga uppgifter om resultatet av koncernens och moder-
bolagets verksamhet och ekonomiska stéllning. Bok-
slutet inklusive koncernbokslutet kan faststdllas och
medlemmarna i moderbolagets styrelse samt verkstal-
lande direktoren kan beviljas ansvarsfrihet for den av
oss granskade rakenskapsperioden. Styrelsens forslag
till utdelning beaktar stadgandena i aktiebolagslagen.

Vi har tagit del av den under rakenskapsaret publi-
cerade delarsrapporten. Var uppfattning ar, att delars-
rapporten uppgjorts i enlighet med de stadganden
och bestammelser som reglerar uppgorandet av sada-

na rapporter.

Helsingfors den 28 februari 1996

|\

Juhani Kolehmainen

Albertina Aberg

.

Eric

Haglund
CGR



52

Adresser

| KONCERNLEDNING 7

Fiskars Oy Ab

PB 235, 00101
Helsingfors
(Mannerheimvdgen 14 A)
telefon (90) 61 88 61
telex 124826 fhels fi
telefax (90) 604 053
nya riktnummer fr.o.m.
12.10.1996

telefon (09) 618 861
telefax (09) 604 053

BONSUMENTVARUGRUPPEN

LEDNING

Fiskars Inc.

636 Science Drive
Madison, Wisconsin
53711, USA

telefon +1-608-233 1649
telefax +1-608-233 5321

GRUPP I

Fiskars Inc.

P.0.Box 8027, Wausau,
Wisconsin 54401, USA
(7811 West Stewart
Avenue)

telefon +1-715-842 2091
telefax +1-715-848 3562

Fiskars Inc.

Wallace Division

780 Caroline Street,
Sauk City, WI 53583,USA
telefon +1-608-643 4389
telefax +1-608-643 4812

Fiskars Inc.

Gerber Legendary Blades
Division

P.0. Box 23088,
Portland, Oregon
997223, USA

(14200 S. W. 72nd
Avenue)

telefon +1-503-639 6161
telefax +1-503-620 3446

Fiskars Inc.

Power Sentry Division
3555 Holly Line, Suite
30, Plymouth, MN 55447,
USA

telefon +1-612-557 0107
telefax +1-612-557 9993

Fiskars Inc.

Special Markets

636 Science Drive,
Madison, WI 53771,

USA

telefon +1-608-233 1649
telefax +1-608-233 5321

Fiskars Canada Inc.
1-201 Whitehall Drive,
Markham, Ontario L3R
9Y3, Canada

telefon +1-905-940 8460
telefax +1-905-940 8469

Fiskars Inc.

Latin America

3100 Dundee Road,
Northbrook, IL 60062,
USA

telefon +1-847-559 9306
telefax +1-847-559 9309

GRUPP II

Fiskars Consumer Oy Ab
10470 Fiskars

telefon (911) 277 721
telefax (911) 277 582
nya riktnummer fr.o.m.
12.10.1996

telefon (019) 277 721
telefax (019) 277 582

Forséljning i Finland
Fiskars Consumer Oy Ab
Malms handelsvdg 8 B,
00700 Helsingfors
telefon (90) 350 9000
telefax (90) 3509 0090
nya riktnummer fr.o.m.
12.10.1996

telefon (09) 350 9000
telefax (09) 3509 0090

Wilhelm Boos jr
(GmbH & Co),

Postfach 10 11 06, D-
42648 Solingen 1,
Deutschland
(Mangenberger Strale
311-315)

telefon +49-212-271 70
telefax +49-212-271 799

Fiskars S.a.r.l.

30 Rue Guynemer, F-
92445 Issy les
Moulineaux Cedex,
France

telefon +33-1-414 646 46
telefax +33-1-410 802 33

Coltellerie Montana
SIS

Via Provinciale 15
1-22040 Civate (Como),
Italy

telefon +39-341-550 230
telefax +39-341-551 654

GRUPP III

Fiskars UK Ltd

Bridgend Business
Centre, Bridgend, Mid
Glamorgan CF31 3XJ,
United Kingdom

telefon +44-1656-655 595
telefax +44-1656-659 582

Fiskars Sverige AB

Box 34, S-591 21 Motala
(Ringtrastvagen 4,

S-591 37 Motala), Sverige
telefon +46-141-48 000
telefax +46-141-54 231

Fiskars Norge A/S
Postboks 4215 Torshov
(Nydalsveien 32 B)
N-0401 Oslo 4, Norge
telefon +47-22-182 680
telefax +47-22-181 234

Fiskars Danmark A/S
Postbox 360

(Vestre Ringvej 45)
DK-8600 Silkeborg,
Danmark

telefon +45-87-201 100
telefax +45-86-815 968

GRUPP IV

ASIEN OCH
STILLAHAVSOMRADET

Fiskars Inc.

636 Science Drive
Madison, Wisconsin
53711, USA

telefon +1-608-233 1649
telefax +1-608-232 4190

GRUPP V

OSTEUROPA

Fiskars Consumer Oy Ab
10470 FISKARS

telefon 911-277 721
telefax 911-277 582

nya riktnummer fr.o.m.
12.10.1996

telefon (019) 277 721
telefax (019) 277 582

UPS-GRUPPEN

Deltec Corporation
2727 Kurtz Street, San
Diego, California 92110,
USA

telefon +1-619-291 4211
telefax +1-619-295 4025

Deltec S.A.

Avenida Ensenada 14,
518 Parque Industrial
Pacifico

Tijuana, BC, Mexico
telefon +52-66-214 485
telefax +52-66-214 488

FPS Power Systems Oy Ab
PB 54, 02921 Esbo
(Skrakabyvdgen 14)
telefon (90) 452 661
telefax (90) 4526 6396
nya riktnummer fr.o.m.
12.10.1996

telefon (09) 452 661
telefax (09) 4526 6396

DOTTERBOLAG:

Fiskars Electronics Ltd.
Commerce Park, Theale,
Berkshire RG7 4AB,
United Kingdom

telefon +44-1734-306 600
telefax +44-1734-305 868

Fiskars Power Systems
GmbH

Postfach 1014, D-76530
Baden-Baden,
Deutschland

(Beim Alten Bahnhof 1)
telefon +49-7221-938 80
telefax +49-7221-9388 33

Fiskars Power Systems
30, Rue Guynemer,

F-92 445 Issy les
Moulineaux Cedex,
France

telefon +33-1-414 64 646
telefax +33-1-410 80 233

Fiskars Power Systems AB
Box 543, S-184 25
Akersberga, Sverige
(Ségvdgen 2)

telefon +46-8-540 660 60
telefax +46-8-540 607 48

Fiskars Power Systems A/S
Kildebrogardsvej 11 C,
DK-4622 Havdrup,
Danmark

telefon +45-46-134 020
telefax +45-46-134 022

FPS Power Systems A/S
Postboks 4215 Torshov,
N-0401 Oslo 4, Norge
(Nydalsveien 32 B)
telefon +47-22-182 680
telefax +47-22-181 234

[ INHA BRUK ]

Inha Bruk Ab
Saarikyldntie 21

63700 Etseri

telefon (965) 535 5111
telefax (965) 533 4125
nya riktnummer fr.o.m.
12.10.1996

telefon (06) 535 5111
telefax (06) 533 4125

| FASTIGHETSGRUPPEN

Fiskars Oy Ab

10470 Fiskars

telefon (911) 2771
telefax (911) 277 230
nya riktnummer fr.o.m.
12.10.1996

telefon (019) 2771
telefax (019) 277 230

Ferraria Oy Ab

10470 Fiskars

telefon (911) 2771
telefax (911) 277 230
nya riktnummer fr.o.m.
12.10.1996

telefon (019) 2771
telefax (019) 277 230

Hango Elektriska Ab
Kallvdgen 4,

10960 Hango

telefon (911) 248 6944
telefax (911) 248 6918
nya riktnummer fr.o.m.
12.10.1996

telefon (019) 248 6944
telefax (019) 248 6918

Fiskars

i

varlden

= Produktion
B Forsaljning och marknadsforing

Samforetag i Indien







