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Styrelsens verksamhetsberattelse 2019

Fiskars Group ar ett ledande konsumentproduktbolag
med en familj av livsstilsvaruméarken som omfattar
Fiskars, Gerber, littala, Royal Copenhagen, Waterford och
Wedgwood. Vér vision &r att ha en positiv och varaktig
inverkan pé vér livskvalitet. Vi finns i trddgérden, vid
middagsbordet och festligheterna, i vardagliga hdndelser
och rutiner. Genom vara varumarken kan vi géra det
invanda till ndgot utdver det vanliga.

Fiskars Groups verksamhet bygger pé att sétta
konsumenten i centrum fér allt. En djupgéende insikt
och férstdelse om konsumenten &r utgdngspunkten
for varumérkena saval som fér produkt- och
portfdljutveckling samt marknadsféringsaktiviteter.
Konsumentinsikt &r avgérande att kunna erbjuda

en verklig omnikanalupplevelse for alla kanaler och
plattformar, b&de fysiska och digitala.

Varumérkes-, marknadsférings- och produktutveckling
sékerstéller att vart sortiment &r relevant for
konsumenten och representerar det unika med Fiskars
Groups varumarken. Dartill definieras varumarkets syfte,
marknadsféringskoncept och aktiviteter av varuméarke
och marknadsféring for att presentera vart sortiment

pa det mest relevanta sattet for alla marknader och
konsumentkontakter.

| strdvan efter kvalitet, kostnadseffektivitet och
hallbarhet spelar leveranskedjan en vésentlig roll i
tillverkningen och upphandlingen. Fiskars Group har egna
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tillverkningsenheter i Asien, Europa och Nordamerika
som kompletteras av ett natverk av leverantérer.
Leveranskedjan fokuserar pa att sikerstalla att produkt-
kvaliteten, produktionsmetoderna och alla sociala och
miljémassiga aspekter lever upp till kraven pé héllbara
arbetssatt.

Nyckelelementet i bolagets affarsmodell, forsaljning och
distribution, genomgar en grundldggande féréandring i hela
vérlden. De traditionella kanalerna méter utmaningar, nya
digitala plattformar uppstar och de olika aktérernas roller
férandras. For Fiskars Group blir de egna butikerna allt
viktigare, och direkt interaktion med konsumenter sker
allt oftare.

Samtidigt har Fiskars Group ndra samarbeten med kunder
(t.ex. varuhus och hemmafixarkedjor) for att utveckla
sortimentet och kundrelevansen i de kategorier dar
Fiskars Group finns.

Fiskars Group &r beroende av begévade manniskor som
bidrar till féretagets framgéng. Vi utvecklar en kultur av
samarbete, innovation och kreativitet. Det dr n6dvéndigt
att utveckla de anstélldas kunskaper, oberoende av om
det géller utveckling av varumarke, FoU, tillverkning eller
affarsutveckling, for att skapa langsiktigt véarde for vara
intressenter.

Fiskars Groups stéllning i konsumentvarubranschen
formas av tre globala megatrender: Digitalisering,

resursbrist och urbanisering omvandlar verksamhets-
miljén och skapar bade nya majligheter och utmaningar.

Ar 2019 i korthet:
Jamfdrbara omsattningen,
jamfoérbara EBITA och
kassafl6édet minskade

Fiskars Group gjorde fortsatta framsteg inom sina
strategiska prioriteter, vilket stéder de l&ngsiktiga
ambitionerna. Trots framstegen var &ret 2019 utmanande
dé béde den jamférbara omsattningen och jamférbara
EBITA minskade.

Omsattningen inom tréadgardsprodukter, den stérsta
kategorin inom segmentet Functional, 6kade pé& bred
front under &r 2019, vilket pavisar den starka position
véra varumérken har. Under &rets lopp 6verskuggades
den positiva utvecklingen av utomstéende faktorer som
paverkade var verksamhet. Tullavgifterna fér import
frén Kina till USA péverkade Idnsamheten negativt
under &ret, men i fortsattningen lindras effekten av
de nuvarande tullavgifterna. Dessutom péverkades
bevattningsverksamheten av ett osedvanligt regnigt
ar i USA. Det resulterade i att den jamférbara
omséattningen och jamfdrbara EBITA minskade i
segmentet Functional.
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Overlag var &ret 2019 utmanande for Living-segmentet,
dé den jamférbara omsattningen och jamférbara EBITA
minskade. Bolaget har fortsatt med den strategiska
omformningen av distributionskanalerna och
omséattningen har 6kat inom direkthandeln, speciellt
e-handeln. Detaljhandeln fortsatter att férandras och
bolaget har vidtagit dtgarder fér att minska antalet outlet-
butiker och 1dmnat mindre I6nsamma kanaler. Bolaget

har ocksa fortsatt att férbattra effektiviteten och gor
framsteg inom sina fokusomraden.

| december tillkdnnagav bolaget sin plan att fornya
organisationsstrukturen och férenkla organisationen

for att skapa ett Fiskars Group. Bolaget stérker sin
konkurrenskraft och fokuserar pé konsumenten genom
att planera att avldgsna éverlappande funktioner och géra
organisationen enklare. Det finns potential till férbattrade
prestationer, i synnerhet genom att ett ndrmare
samarbete i den planerade globala forsaljningsfunktionen
och stérkandet av bolagets kommersiella férmaga.
Planeringsarbetet fortsatter och bolaget kommer att
forverkliga den nya strukturen fére utgéngen av det férsta
kvartalet 2020.

Den planerade nya strukturen hjélper bolaget att f& ut
dess starka varumarkens fulla potential, vidare utveckla
sina satt att arbeta och betjédna sina kunder battre. Fiskars
Group kommer att fortsitta géra investeringar i omréden
som bolaget tror att ger héllbart vérde pé lang sikt

medan det fortsatter att minska kostnaderna genom de
pagéende programmen.

Kassaflodet fran den Idpande verksamheten fére finansiella
poster och skatt under &r 2019 uppgick till 117,5 milj.
euro (136,8). Resultatet per aktie var 0,63 euro (1,00).
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Koncernens
resultatutveckling

Ar 2019 bestod Fiskars Groups organisationsstruktur

av tva strategiska affarsenheter (Strategic Business
Unit, SBU): Functional och Living. Fiskars Groups tre
priméra rapporteringssegment var Functional, Living och
Ovriga. SBU Functional bestar av varuméarkena Fiskars,
Gilmour och andra varuméarken i Amerika och Europa
samt Outdoor-verksamheten, som utgdrs av varumarket
Gerber. SBU Living bestar av verksamheten English &
Crystal, med varuméarken som Waterford, Wedgwood,
Roval Albert och Royal Doulton, samt Scandinavian
Living -verksamheten, med varumérken som littala,
Royal Copenhagen, Rorstrand och Arabia. Segmentet
Ovriga omfattar koncernens investeringsportfslj,
fastighetsverksamheten, koncernférvaltningen och
gemensamma funktioner.

OMSATTNING

MILJ. EURO 2019 2018 FORANDR. IUFOREBAR
Koncernen 10904 1118,5 -2,5 % -3,9 %
Functional 585,5 585,2 0,1% -1,3%
Living 501,0 5296 -54 % -6,7 %
Ovriga 3,9 3,8 4,5 % 4,5 %

* Omraknat i jdmférbara valutakurser samt utan den avyttrade
Leborgne-verksamheten

Fiskars Groups konsoliderade omséattning minskade

med 2,5 % till 1 090,4 milj. euro (2018:1118,5).

Jamférbara omséattningen minskade med 3,9 % pa grund

av nedgéngen i segmentet Functional och i hégre grad i

segmentet Living.
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JAMFORBAR EBITA

MILJ. EURO 2019 2018 FORANDR.
Koncernen 90,6 121,7 -25,5 %
Functional 64,2 75,5 -15,0 %
Living 38,9 57,0 -31,8%
Ovriga -12,5 -10,8 -15,0 %

Fiskars Groups jamférbara EBITA minskade med 25,5 %
till 90,6 milj. euro (121,7). Jdmforbara EBITA minskade

i badde segmentet Functional och segmentet Living.
Jamfdrbara EBITA minskade i segmentet Functional.
Verksamheten métte utmaningar i Amerika d&
ogynnsamt vader, minskade volymer inom kategorierna
bevattning och hobby samt hojda importtullar péverkade
I6nsamheten. Jamfdrbara EBITA i segmentet Living
minskade jamfért med féregéende ars niva. En 6kning i
den operativa effektiviteten motverkades av minskade
volymer.

Rapporteringssegment och
geografiska omraden

Functional-segmentet ér 2019

| Nordamerika férbattrades verksamhetsomgivningen
for segmentet Functional mot slutet av &ret. Ekonomin
var fortsatt stark och arbetslésheten l1&g. Daremot fanns
det fortsatta osékerhetsfaktorer kring handelsfrégor, i
synnerhet mellan USA och Kina.

Vaderférhallandena i Nordamerika var utmanande for
kategorierna tradgérd och bevattning, i synnerhet under
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drets forsta halft, eftersom det var osedvanligt regnigt
och kallt dver hela kontinenten.

| Europa férekom osékerhetsfaktorer kring de ekonomiska
utsikterna, inklusive Brexit, som skdts upp. Stdmningarna
inom detaljhandeln var ratt oférandrade. | Norden
férsdmrades konsumentfértroendet.

2019 2018 FORANDR.
Omsittning 585,5 585,2 0,1%
Jamforbar EBITA 64,2 75,5 -15,0 %
Investeringar 17,5 18,9 74 %

Omsattningen i segmentet Functional var pd samma nivé
som under &ret innan och uppgick till 585,5 milj. euro
(2018: 585,2). Den jamforbara omsattningen minskade
med 1,3 %.

Jamfdérbara omsattningen 6kade i Europa. Den framsta
motorn bakom tillvaxten var tradg&rdskategorin. Aven
kategorin matlagning samt snéredskapen under &rets
férsta och fjarde kvartal bidrog till omséattningen.
Dessutom lanserades bevattningsprodukter i Frankrike
och Spanien under den férsta halften av &ret 2019.

Jamfdérbara omsattningen sjonk i Amerika och i synnerhet
bevattningskategorin paverkades av ogynnsamt véder.
En svag prestation under skolstartssdsongen och en
nedgéng i kategorin skola, kontor och hobby éverlag drog
ner omséattningen under &rets tredje kvartal.

Jamfdrbara omsattningen i verksamheten Outdoor
minskade, framst pé grund av nedgéngen i myndighets-
kanalen.
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Jamfdrbara EBITA i segmentet Functional minskade under
&r 2019 och uppgick till 64,2 milj. euro (75,5). Jdmférbara
EBITA minskade pé grund av amerikanska tullavgifts-
kostnader, kostnader i samband med 6kade lagernivéer,
6kade logistikkostnader samt inverkan av minskade
forséljningsvolymer i kategorierna bevattning och hobby
och i Outdoor-verksamheten.

Living-segmentet ar 2019
Verksamhetsomgivningen fér segmentet Living i Amerika
var blandad. Ekonomin var fortsatt stark och arbetsl&s-
heten 18g, men osékerhetsfaktorer kring handeln, i
synnerhet mellan USA och Kina, héll i sig. Varuhuskanalen
stod fortsatt infér utmaningar, s aktérer inom handeln
ség sig om efter nya butikskoncept och anpassade sig till
den vdxande andelen e-handel.

| Europa var det fortsatt kdmpigt pa den brittiska
marknaden och osdkerhetsfaktorerna kring de
ekonomiska utsikterna fortsatte, inklusive Brexit, som
skots upp. Konsument- och detaljhandelskonsumtionen
var fortsatt svag. Det var ocks& motvind p&d marknaderna
i Norden eftersom konsumentfértroendet minskade. |

de viktiga asiatiska marknaderna var verksamhetsmiljén
fortsattningsvis ratt stabil.

MILJ. EURO 2019 2018 FORANDR.
Omsittning 501,0 529,6 -54 %
Jamforbar EBITA 38,9 57,0 -31,8 %
Investeringar 18,3 23,8 -23,0 %

Omsattningen inom segmentet Living minskade med
5,4 % jamfért med motsvarande period aret innan och
var 501,0 milj. euro (2018: 529,6). Den jamférbara
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omséttningen minskade med 6,7 %. Direkthandeln
uppvisade 6kande jamférbar omséattning trots att antalet
outlet-butiker har minskat.

Jamfdérbara omsattningen inom Scandinavian Living
minskade jamfért med féregdende ars niva. Okningen
inom Asien-Stillahavsomradet motsvarade inte fullt
nedgéngen i den jamférbara omséttningen i Europa.

| English & Crystal Living-verksamheten minskade den
jdmfodrbara omséattningen i Amerika och Europa. Det har
&terspeglar bdde utmanande marknadsférhéllanden
och de atgérder som har vidtagits i Transformation-
programmet som rationaliserar detaljhandelsn&tverket.
| Storbritannien var marknadsférhéllandena svara under
hela &ret. | siffrorna fér Storbritannien ingér ocksa
restaurang- och turismkanalen som backade. | Asien-
Stillahavsomradet var den jamférbara omséattningen néra
foregdende ars nivé da den positiva utvecklingen i Kina
och Japan motverkades av utmaningarna i Australien.

Jamférbara EBITA for segmentet Living minskade frén
féregéende é&rs nivé och var 38,9 milj. euro (57,0). Den
framsta orsaken till att jamférbara EBITA sjénk var English
& Crystal Living-verksamheten, eftersom minskade
volymer péverkade I6nsamheten. Inverkan av nedgédngen
i omséttningen lindrades delvis av effektiveringsatgarder.
Jamférbara EBITA minskade ocksé i Scandinavian Living-
verksamheten pé grund av en svagare produktmix.
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SEGMENTET OVRIGA AR 2019

MILJ. EURO 2019 2018 FORANDR.
Omsittning 3,9 3,8 4,5 %
Jamforbar EBITA -12,5 -10,8 -15,0 %
Investeringar 4,2 3,6 18,7 %

Segmentet Ovriga omfattar koncernens investerings-
portfdlj, fastighetsverksamheten, koncernférvaltningen
och gemensamma funktioner. Omséttningen i segmentet
Ovriga uppgick till 3,9 milj. euro (2018: 3,8) och utgjordes
av virkesfdrséljning och hyresintakter. Jamférbara EBITA
for segmentet Ovriga uppgick till -12,5 milj. euro (-10,8).

OMSATTNINGEN ENLIGT GEOGRAFISKT
OMRADE AR 2019

MILJ. EURO 2019 2018 FORANDR. Y MFDORBAR
Europa 518,9 531,2 23% 04 %
Amerika 427,5 4Lk 3,8% 84 %
Asien-Stillahavs-
omradet 43,6 1417 14 % 0.9 %
Odistribuerat** 0,3 13

* Omréknat i jamforbara valutakurser samt utan den avyttrade
Leborgne-verksamheten
** Geografiskt ofdérdelade valutakursvariationer
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Omsattningen i Europa minskade med 2,3 % och

var 518,9 milj. euro (2018: 531,2). Den jamférbara
omséattningen var pd samma nivé som aret innan. Fiskars
Groups omséttning i Tyskland 6kade under heldret, men
minskade i Storbritannien.

| Amerika sjénk omséattningen med 3,8 % till 4+27,5 mil].
euro (444,4) som en f6ljd av utmaningarna i USA. Den
jdmforbara omséattningen minskade med 8,4 %, eftersom
b&de segmentet Functional och verksamheten English &
Crystal Living motte utmaningar.

Oms3ttningen i Asien-Stillahavsomradet 6kade med 1,4 %
och uppgick till 143,6 milj. euro (141,7). Den jamforbara
omséttningen minskade med 0,9 %o. | Japan och Kina
6kade omsattningen, men i Australien minskade den.

Forskning och utveckling

Koncernens forsknings- och utvecklingskostnader
uppgick till 18,4 milj. euro (2018: 18,4), vilket motsvarar
1,7 % (1,6 %) av omsattningen.

Personal

Vid slutet av &r 2019 hade koncernen 6 984 (7 615)
anstillda, av vilka 1 132 (1 125) i Finland. Andringen
jAmfort med &ret innan orsakades framst av Living
Transformation-programmet och avyttringen av
Leborgne-verksamheten.

ANNAN FINANSIELL
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Planerad fornyelse av
organisationsstrukturen och
omstruktureringsprogram

| december 2019 meddelade Fiskars Group om planer
att dndra sin organisationsstruktur och simplifiera
organisationen for att fortsatta att skapa ett bolag med
ett gemensamt syfte, strategi och varden.

Bolaget planerar att fullfdlja integrationen till ett bolag

vid slutet av forsta kvartalet &r 2020. Verksamheten
skulle dé organiseras kring tre verksamhetsenheter, en
global férséljningsfunktion, en konsumentupplevelse- och
tillvaxtfunktion samt en leveranskedja och andra globala
funktioner.

Fiskars Group lanserade ett nytt omstrukturerings-
program som berdr hela koncernen, dar mélet &r att
minska kostnader. Besparingarna forvéntas komma fran
flera omraden, medréknat avskaffandet av 6verlappande
skikt, simplifierade processer och arbetssatt samt en
minskning av personalen. Som en del av programmet
kommer bolaget att identifiera synergier inom férséljning
och administrativa kostnader. Dértill kommer bolaget att
se dver hela leveranskedjan och distributionsnatverket for
effektiveringsmajligheter.

Programmet kommer att sikta pd nettokostnads-
besparingar pé cirka 20 milj. euro pé &rsnivé, under forut-
sattningen att programmet kommer att genomféras i sin
helhet. Inbesparingarna férvantas uppnés gradvis under
programmet, s8 att stérsta delen av inbesparingarna
férverkligas i koncernbokslutet nér programmet har
avslutats, vilket férvéantas ske per slutet av &r 2021. De
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sammanlagda kostnaderna fér programmet férvéntas vara
cirka 30 milj. euro per slutet av &r 2021, av vilka 0,4 mil].
euro har bokforts fore utgéngen av 2019. Kostnaderna
bokférs som jamfdrelsestérande poster och de har

en kassaflédesinverkan. Fiskars Group fortsétter sina
investeringar i tillvaxtinitiativ, vilka férvantas bidra med
I&ngsiktigt héllbart varde. Dessa initiativ riktar sig till bl.a.
e-handeln och nya affarsmdjligheter.

| och med de planerade férédndringarna i organisations-
strukturen planerar Fiskars Group att &ndra sin finansiella
rapporteringsstruktur. Frdn och med det férsta

kvartalet &r 2020 skulle Fiskars Groups fyra priméara
rapporterings-segment vara Vita, Terra, Crea och Ovriga.
Dessutom skulle koncernen rapportera omséttningen
fran tre geografiska omréden: Europa, Amerika och
Asien-Stillahavsomrédet. Segmentet Ovriga omfattar
koncernens investeringsportfdlj, fastighetsverksamheten,
koncernférvaltningen och gemensamma funktioner. Fér
att ge mdjlighet till jamfdrelser kommer Fiskars Group att
presentera icke-reviderad finansiell information enligt den
nya rapporteringsstrukturen innan del&rsrapporten for
arets forsta kvartal 2020 publiceras.

Living-segmentets
omstruktureringsprogram

| oktober 2018 lanserade Fiskars Group ett
omstruktureringsprogram inom segmentet Living i
avsikt att 6ka effektiviteten, minska komplexiteten samt
accelerera den langsiktiga strategiska utvecklingen.

P& &rsniva siktar man pé inbesparingar pa cirka 17
milj. euro ndr programmet har genomférts i sin helhet.
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Inbesparingarna férvéntas uppnés gradvis, s8 att storsta
delen av inbesparingarna forverkligas i koncernbokslutet
nar programmet har avslutats, vilket forvantas ske per
slutet av &r 2021. De sammanlagda kostnaderna fér det
programmet &r cirka 4O milj. euro under &ren 2018-2021,
av vilka 19,5 milj. euro har bokférts fére utgdngen av
2019. Kostnaderna bokférs som jamforelsestérande
poster.

De planerade férandringarna innefattar en global
optimering av detaljhandels- och distributionsnatverken,
leveranskedjan samt organisationsstrukturen, och
kommer framst att fokusera pé English & Crystal Living-
verksamheten for att férbattra dess I6nsamhet.

I mars tillkdnnagav koncernen planer fér minskad
komplexitet i verksamheten i Barlaston i Storbritannien.
Tillverkningen i Barlaston kommer att fokusera pé
hantverksprodukter av hég kvalitet som &r centrala

for varumérket Wedgwood medan tillverkning av vissa
serviser kommer att konsolideras till andra produktions-
anldggningar. Avsikten med de héar féréndringarna ar att
stérka och stddja kdrnan i Wedgwood-verksamheten.

ANNAN FINANSIELL
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Finansiella poster och
nettoresultat

Nettoféréandringen i verkligt varde pé placeringar via 6vrigt
totalresultat uppgick till -24,3 milj. euro (-95,0) under 2019.

Ovriga finansiella inkomster och kostnader uppgick till
3,4 milj. euro (9,4) under heléret 2019, inklusive 7,8 milj.
euro (15,0) i Wartsiladividender och -2,1 milj. euro (-0,7) i
valutakursdifferenser.

Resultatet fore skatt var 63,2 milj. euro (103,0) fér heldret
2019. Inkomstskatten var -10,8 milj. euro (-21,1) under hela
&ret 2019. Resultatet per aktie var 0,63 (1,00) fér 2019.

Kassaflode, balansrakning
och finansiering

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten fére
finansiella poster och skatt uppgick till 117,5 milj. euro
(1-12/2018: 136,8). Andringen orsakades i férsta hand av
en andring i kortfristiga tillgdngar och kortfristiga skulder
samt ibruktagandet av redovisningsstandarden IFRS 16.
Kassaflédet frén finansiella poster och skatter uppgick
till -21,0 milj. euro (-30,9). | och med IFRS 16 rapporteras
&terbetalningar av leasingskulder pé 21,6 milj. euro

i kassaflodet fran finansieringsaktiviteter, d& dessa
tidigare rapporterades i kassaflédet fr&n den I6pande
verksamheten.

Kassaflédet frén finansieringsverksamheten var -37,0
milj. euro (-28,0), inklusive investeringar pa -4+0,0
milj. euro i anlaggningstillgdngar. Kassaflodet frén
finansieringsverksamhet var -74,5 milj. euro (-84,6).
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Investeringarna uppgick till 40,0 milj. euro (4+6,2)
och var framst kopplade till utvidgning och uppehall
av anldggningar samt IT-16sningar. Avskrivningar och
nedskrivningar under &rets fjarde kvartal uppgick till
59,6 milj. euro (43,8).

Fiskars Groups rorelsekapital uppgick till 1944 milj.

euro (197,1) i slutet av december. Soliditeten var 56 %
(70 %) och nettogearingen var 34 % (11 %). Okningen

i nettogearingen &r en féljd av tillampningen av redo-
visningsstandarden IFRS 16 och utdelningen av Wartsila-
aktier som dividend. Utan dem skulle fjarde kvartalets
soliditet ha varit 71 % och nettogearingen 12 %.

De likvida medlen uppgick i slutet av perioden till 9,4 milj.
euro (24,4). De rédnteb&rande skulderna uppgick till 261,1
milj. euro (135,4). Okningen i réntebarande skulder &r en

f6ljd av tilldmpningen av redovisningsstandarden IFRS 16.

En féljd av tilldmpningen av IFRS 16 &r att nettoskulden

Okade med 111,3 milj. euro &r 2019 jamfort med &r 2018.

Exklusive leasingskulder uppgick de kortfristiga rante-
barande skulderna till 108,7 milj. euro (9,6) och de 1&ng-
fristiga skulderna till 51,4 milj. euro (151,3). De kort-
fristiga skulderna bestod i huvudsak av l&ngfristiga 1&n
fran kreditinstitutioner som forfaller till betalning inom
12 ménader. Utbver utestdende l1&n hade Fiskars Group
300 milj. euro i outnyttjade langfristiga kreditléften och
ett féretagscertifikatprogram pé 400 milj. euro i nordiska
banker.
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Rapportering av icke-
finansiell information

Hallbarhet ar 2019

Under 2019 genomfdrdes en hallbarhetsbedémning som
tittade bortom Fiskars Groups nuvarande verksamhet for
att f& en battre férstéelse for globala inflytanden, trender,
initiativ och férvantningar. Detta inkluderade en analys av
mdjligheterna som dessa variabler utgdr fér verksamheten
- nu och i framtiden.

Baserat pé insikter frdn bedémningen integrerades héll-
barhet djupare i Fiskars Groups strategiska prioriteringar.
For att félja framstegen med héllbarhetsprestanda
faststélldes tre 1dngsiktiga héllbarhetsdtaganden: cirku-
|ara produkter och tjanster, koldioxidneutral féretags-
verksamhet och positiv inverkan. Kortsiktiga och
I&ngsiktiga héllbarhetsmal fornyades for att stédja de nya
hallbarhetsadtaganden.

Dessa &taganden styrs av Fiskars Groups vision och
inspireras av FN:s mal fér hallbar utveckling (SDG). Dessa
tre 8taganden hjalper Fiskars Group att véxa, skapa
l&ngsiktigt varde och ge fokus for att né visionen att
skapa en positiv, bestdende inverkan p4 livskvaliteten.

Under 2019 férnyades Fiskars Groups varden. For att upp-
tacka de varden som redan finns inom bolaget skapades
en metod for att involvera ménniskor genom olika inter-
aktioner och workshops samt genom att anvadnda data
som samlats in genom medarbetarundersdkningen, online-
dialog och lokala fokusgrupper. Arbetet leddes av en grupp
volontarer, Value Connectors, tillsammans med Fiskars
Groups ledningsgrupp och andra interna nyckelpersoner.
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Fiskars Group g&r vardagen extraordindr genom tre nya
varderingar: skapa férandring, hylla vardagen och véxa
genom medkansla.

Milj6
Ansvarsfull och minskad anvandning av naturresurser
och noggrann &teranvandning och atervinning av material
ar viktiga for Fiskars Groups strategi for leveranskedjan.
Fiskars Groups milj6- och energifilosofi styrs av tva
huvudprinciper: att stoda I&ngsiktig konkurrenskraft och
att minska negativa effekter.

Nya affarsmodeller kring den cirkulédra ekonomin, till
exempel férlangda materialcykler, kan ge oss méjligheter
att skapa vérde och stéda Fiskars Group i att minska
anvandningen av icke-férnybara material. Fiskars Group
lagger stor vikt vid att framja effektivitet och identifiera
nya l6sningar i hela vardekedjan.

Policyer och dtaganden

Internationella standarder och riktlinjer, exempelvis

ISO 14001, &r en viktig grund for Fiskars Groups
miljéstyrning. Miljdpolicyn for leveranskedjan betonar de
gemensamma mélen och arbetssatten i Fiskars Groups
tillverkningsenheter. Fiskars Groups uppférandekod

for leverantérer beskriver vara férvantningar pé
leverantdrernas energi- och utsldppshantering, och alla
leverantdrer méste underteckna och férbinda sig till
koden for att kunna gdra affarer med Fiskars Group.
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\al och handlingar

&l 2030: globalt koncept och férmaga
finns for att ta emot och atervinna,
ateranvanda eller aterforsilja produkterna i
alla Fiskars Groups framsta varumérken.

&l 2022: affarsmodell for atervinning
och aterférsiljning av produkter finns pa
utvalda marknader.

Det ar avgdrande att skapa nya affarsmodeller for att
forbli relevant i det férdndrade affarslandskapet. Den
cirkuldra ekonomin ger tillfallen till att skapa varde och
stdéda Fiskars Groups resursklokhet: att vara mer effektiv
och utveckla nya material och tekniker som minskar
anvandningen av icke-férnybart material.

Det forsta nya servicekonceptet som &r pé plats &r Vintage,
som ger kunder méjlighet att képa och sélja begagnade
littala- och Arabia-servisprodukter via befintliga kanaler.
Alla littalas egna butiker i Finland har nu Vintage-tjansten,
som ocksé har testats i littalas webbutik. Vintage-
tjansten har tagits emot mycket vl av vara konsumenter,
och vi ser fram emot att utéka den till nya kategorier och
marknader i enlighet med vara maél for 2022.

Under 2019 genomférde Fiskars Group en utvérdering
med Huvudstadsregionens Ateranvéndningsoentral

Ab i Helsingfors f6r att f& en béattre bild av vilka milj6-
besparingar personer gér nar de képer begagnade serviser
i stéllet f6r nya. Resultaten visade att alla Vintage-
produkter som séldes under 2019 sparade 6ver tre ton
fasta naturresurser och 6ver 45 ton koldioxidutslapp.
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Mal 2027 (jamfért med ar 2017):

Vi minskar energiférbrukningen i hela
koncernen med 30 %

Fiskars Group minskade energiforbrukningen med 9 %%
frén baslinjen 2017. Fiskars Group genomférde ménga
energi- och utsldppsbesparande &tgéarder 2019 som
sparade sammanlagt 8 774 MWh energi. Den totala
energiférbrukningen minskade till 1 023 TJ (1 069 TJ), och
energi-intensiteten (MWh/nettoférséaljning) minskade till
261 (265).

Besparingarna i energiférbrukningen uppnaddes

genom energisparande &tgérder och forandringar i
produktionsmixen i vissa tillverkningsenheter. Bland de
energisparande &tgérderna &r 2019 ingick initiativ som
att installera nya luftkompressorer i var \Waterford-fabrik
i Irland och Excelsior Springs-fabriken i Missouri i USA,
och att optimera vérme-/kylsystemen i Gerber-fabriken i
Oregon i USA.

Fiskars Group utforskar méjligheter kring férnybara
branslen och el. Fér ndrvarande anvénder
tillverkningsenheter i Finland, Slovenien och Irland
férnybar el, och distributionscentret i Wall, New Jersey

i USA har solpaneler installerade. Fiskars Group utreder
mdjligheter att utdka dessa initiativ till andra platser,
och 2019 tog man ett beslut om att investera i solpanel i
Royal Copenhagen-fabriken i Thailand.
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ENERGI

GRI 302-1 Energikonsumtion inom den egna
organisationen, TJ

2019 2018
Direkt energikonsumtion: icke-férnybar 695 726
Direkt energikonsumtion: férnybar 5 6
Indirekt energikonsumtion 323 336
Total energikonsumtion 1023 1069

\al 2027 (jamfért med &r 2017):

Vi minskar hela koncernens koldioxid-
utslapp fran var egen produktion med 50 %
Vi minskar omfattning 3 utslappen med

30 %

Fiskars Group har for tillféllet i bruk utslapps- och
energibesparingsmél fér &r 2027, vilka lanserades &r
2017. Fiskars Group binder sig till att satta nya utslapps-
besparingsmal &r 2020, vilka &r i linje med Parisavtalet.

Under 2019 minskade koldioxidutslappen i hela
koncernen med 2 % jamfért med det foregéende éret.
Jamfort med baséret 2017 uppnédde Fiskars Group en
minskning pa 24 % till fljd av energisparatgérder och
investeringar i férnybar el i Finland, Slovenien och Irland.
2 426 ton koldioxid sparades genom olika energi- och
utsldppsbesparande &tgérder under 2019.

Ar 2019 utarbetades berdkningsmetoden for utslapp
inom logistiken. Data sammanstélls genom att samla
in koldioxidutsldppsdata fran véra logistikpartners. Vi
kunde inhdmta data for 83 % av utsldppen frén véra
partners, och 17 % &r extrapolerade for att tacka
koldioxidutsldppen for hela éret 2019.
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UTSLAPP

GRI 305-1 Direkta (Scope 1) utslapp av véxthusgaser,

1000tCO,
MILJ. EURO 2019 2018
Scope 1-utsldpp 38 40

GRI 305-2 Indirekta (Scope 2) utslédpp av véxthusgaser,

1000tCO,

MILJ. EURO 2019 2018
Scope 2-utslapp

Marknadsbaserade 28 28
Platsbaserade 34 34
GRI 305-3 Andra indirekta (Scope 3) utslapp av
véxthusgaser, 1 000 t CO,

MILJ. EURO 2019 2018
Scope 3-utslédpp

Afférsresor 5 5
Transport uppstréms och nerstréms 26 26
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&l 2030: Allt avfall frdn verksamheter i
Fiskars Group (tillverkning, detaljhandel,
kontor och distributionscenter) tillvaratas
eller atervinns: inget avfall gar till
deponering.

WMal 2022: Avfallet till deponering minskade
med 80 % i var egen tillverkning jamfért
med basaret 2017.

F6r att nd maélet har alla produktionsenheter och
distributionscenter i Fiskars Group kartlagt och matt

sitt avfall och undersdkt méjligheter till férbattring. Den
6vergripande minskningen av avfallet till deponering

var 61 % sedan baséret 2017. Den totala mangden for

deponering var 1 550 ton.

De som bidragit mest till denna minskning ar Royal
Copenhagen-fabriken i Thailand med en omfattande ater-
vinningsprocess fér keramikavfall, PT Doulton-porslins-
fabriken i Indonesien med ett projekt for atervinning av
gjutformar och behéllare, samt Fiskars-fabriken i Polen som
uppnadde férbattringar genom att uppdatera sin avfalls-
process med ny hanteringsprocess och &tervinningskarl.

Sociala och personalrelaterade
arenden

Fiskars Group lagger stor vikt vid att inspirera och hjélpa
manniskor att lara sig nya saker, utvecklas professionellt
och ta till sig nya idéer, fardigheter och 8sikter. Fiskars
Group bygger en global samarbetskultur och behdver
ett méngsidigt team fér att kunna betjana konsumenter
pé basta majliga satt. Fiskars Group vill locka, utveckla
och behélla ett méngsidigt team av hégpresterande
manniskor med olika bakgrund och kulturer.
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En av de framsta prioriteterna i Fiskars Groups verksam-
heter &r att se till att vAra medarbetare och andra i
vérdekedjan &r sdkra och méar bra. Fiskars Group framjar
en kultur helt utan skador fér att férbattra trygghet

och riskmedvetenhet. Ett fortldpande fokus pé att
minska antalet incidenter och gransfall och att framja
rapportering av sdkerhetsobservationer ar vasentligt fér
att utveckla och behélla ett team av ménniskor som &r
engagerade och ges mdjlighet géra sitt basta.

Policyer och dtaganden

Fiskars Group har sammanstéllt ett antal policyer och
riktlinjer f&r sociala och personalrelaterade drenden for
att vagleda vart ledarskap, vér personal och vara partner i
vért dagliga arbete.

| Fiskars Groups uppférandekod finns en detaljerad
beskrivning av Fiskars Groups instélining till att

gora afféarer pa ett etiskt och héllbart satt. | Fiskars
Groups uppférandekod for leverantérer stélls samma
férvantningar pé vara leverantorer.

Fiskars Group inférlivade sitt engagemang for delaktighet
och méngfald i den anstaliningspolicy som skapades
2019. Anstallningspolicyn omfattar viktiga &mnen

sésom anstélldas valbefinnande, féreningsfrinet och
anstéllningskontrakt.

Att se till att vdra medarbetare och andra i Fiskars Groups
vardekedja &r sidkra och mér bra &r det vi prioriterar hogst.
Ar 2017 publicerade Fiskars Group sin policy for halsa
och sdkerhet i arbetet f6r sin leveranskedja, for att stéda
skapandet av en kultur helt utan skador. Fiskars Groups
uppférandekod fér leverantérer innehaller mnen kring
hélsa och sakerhet, exempelvis arbetsplatssdkerhet,
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olycksberedskap och ledning och kommunikation av hélsa
och sdkerhet.

\al och handlingar

Fiskars Group anordnar regelbundna, obligatoriska
utbildningstillfallen fér att hjélpa alla medarbetare att
férverkliga principerna och riktlinjerna i uppférandekoden
i sitt dagliga arbete. Vartannat ar utbildas samtliga
anstéllda, och &ren daremellan utbildas alla nyanstallda.
Utbildningen for uppférandekoden uppdaterades 2019,
och inférs for samtliga anstéllda i bérjan av 2020.

&l 2030: noll skada med nollfrekvens av
olyckor som medfor att arbetet instills
(LTAF), inte bara vad giller vara egna
anstillda, utan dven vara uppdragstagare
och huvudleverantérer.

Mal 2022: LTAF minskade med 20 %
(jamfért med baséret 2017)

Under 2019 kunde Fiskars Group sédnka LTAF till 4,7 (2018:

5,9) och antalet férlorade dagar (LDR) till 27,1 (36,9).
V&nga av tillverkningsenheterna och distributionscentren
utarbetade planer fér sdkerhetsférbattringar och
fokuserade pé sikerhetsobservationer. Detta syntes i

resultaten, jamfort med baséret 2017 var LTAF 4 % hogre.

Under 2019 hdlls Fiskars Groups andra globala
sékerhetsdag pé temat "Jag bryr mig". Deltagandet var
enastdende pé alla Fiskars Groups platser. Detta kade
aven rapporteringen av sdkerhetsobservationer, som
totalt uppgick till 6 470 (2018: 3 080) observationer
rapporterade under 2019. Detta &r ett viktigt satt for
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Fiskars Group att frdmja sékerhet i arbetet, och alla dessa
observationer registreras och atgarder vidtas for att
minska riskerna.

Under 2019 utdkades sakerhetsrapporteringen till Fiskars
Groups kontor och detaljhandelsbutiker. Detta ar ett

stort steg framét mot en enhetlig rapportering och kultur
avseende héilsa och sdkerhet inom hela Fiskars Group. For
2020 &r planen att rapportera siffrorna for alla Fiskars
Groups verksamheter.

Fiskars Groups mal 2030: Minniskor som
arbetar i Fiskars Group ges mdjlighet, ar
engagerade och har hég prestationsniva
(personalenkit)

Mal 2022: Manniskor som arbetar i Fiskars
Group har lika méjlighet och engagemang,
och prestationen férbéttras arligen
(personalenkit)

Under 2019 inforde Fiskars Group nya varderingar,
utvecklade koncernstrategi och fortsatte forenkla
strukturer och processer fér battre vagledning av
féretaget i framtiden. Framstegen syntes i resultaten av
personalenkaten: det dvergripande mdéjliggérandet for
véra anstéllda 6kade med fyra procentenheter till 73 %
positiva (2018: 69 °b) och det dvergripande resultatet
fér engagemang 6kade med tva procentenheter till 74 %
positiva (72 %).
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KVINNOR OCH MANS ENGAGEMANG OCH
MOJLIGHETER ENLIGT PERSONALENKAT
FISKARS GROUPS AMNE

Kvinnor, % Mzn, %
Majligheter 70 (67) 76 (75)
Engagemang 72 (70) 76 (76)

Stora framsteg gjordes mot vart mal 2022 om att

ha manniskor med lika m&jlighet och engagemang,

och férbattrad prestation &rligen. Klyftan mellan

kdénen minskades, och skillnaden mellan kvinnors och
mans mojliggérande var sex procentenheter (atta
procentenheter). F6r engagemang minskade klyftan med
fyra procentenheter (sex procentenheter). Detta var en
fantastisk bedrift for 2019, och vi fortsatter arbetet med
att ytterligare férbattra 6vergripande méjliggérande

och engagemang, och att sluta den aterstdende klyftan
mellan kvinnor och mén i detta avseende.

Fiskars Group fortsatter vidta &tgérder for att sékerstélla
ett verkligt inkluderande och jamstallt féretag dar alla,
oavsett kén, lder, etniskt ursprung eller trosuppfattning,
kan kanna sig sdkra och géra sitt basta. Det récker inte
med att férséka undanréja faktiska hinder, utan vi méste
se till att Fiskars Group aktivt skapar en kultur som &r
verkligt inkluderande och réattvis.
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DIVERSITET OCH JAMSTALLDHET

GRI 4+05-1 Diversitet inom ledningsorgan och

bland anstéllda
STYRELSEN

ENLIGT
ALDERSGRUPP

Under 30
30-50
Over 50
Total

FISKARS GROUPS LEDNINGSGRUPP

ENLIGT
ALDERSGRUPP

Under 30
30-50
Over 50
Total

OVRIG LEDNING

ENLIGT
ALDERSGRUPP

Under 30
30-50
Over 50
Total

KVINNOR, %

0(0)
25,0 (20,0)
12,5(20,0)
37,5 (4+0,0)

KVINNOR, %

0(0)
22,2 (25,0)
22,2 (37,0)
444 (63,0)

KVINNOR, %

1,3

28,8

12,9

43,0 (45,0)
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MAN, %

0 (0)
12,5(10,0)
50,0 (50,0)
62,5 (60,0)

MAN, %

0 (0)

22,2 (38,0)
33,3(0)
55,6 (37,0)

MAN, %

0,6

39,2

17,2

57,0 (55,0)

TOTAL, %

0(0)
37,5(30,0)
62,5(70,0)

100,0(100,0)

TOTAL, %

0(0)

444 (63,0)
55,6 (37,0)
100,0(100,0)

TOTAL, %

19(27)

68,0 (64,0)
30,1(33,3)
100,0(100,0)
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Manskliga rattigheter samt
bekampning av korruption och
mutbrott .

Fiskars Group har en viktig méjlighet att paverka ménniskors

liv genom hela vardekedjan. Fiskars Group respekterar
manskliga rattigheter och manniskors jamlikhet.

Fiskars Group ldgger stor vikt vid att tillampa hdgsta
mdjliga standarder vad géller integritet, ansvarstagande
och arlighet i féretagets alla aktiviteter med anstéllda och
tredje parter. Detta ligger i linje med det &tagande Fiskars
Group férvantar sig av sina anstéallda, och manniskor som
ingdr i vardekedjan, att alltid agera opartiskt och i god tro.

Policyer och dtaganden

Fiskars Groups stdd fér ménskliga rattigheter &r starkt
rotat i bolagets varderingar och uttrycks i féretagets
policyer. | Fiskars Groups uppférandekod finns en
detaljerad beskrivning av Fiskars Groups installning till
att gdra afféarer pé ett etiskt och héllbart satt, inbegripet
arbetsférhéllanden, arbetsvillkor, bekdmpning av
korruption och mutor samt sakerhet i arbetet.

| Fiskars Groups uppférandekod for leverantorer
stélls samma férvantningar pa véra leverantérer. Alla
leverantdrer méste skriva under och férbinda sig till
Fiskars Groups uppférandekod for leverantdrer for att
gora afférer med Fiskars.

Fiskars Group deltar i FN:s Global Compact-initiativ och
har séledes férbundit sig att begrénsa negativa handelser
avseende manskliga rattigheter och att motarbeta
korruption och mutbrott. Fér att stéda Fiskars Groups
&tagande beskrivs i Fiskars Groups policy om bek&dmpning
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av korruption och mutbrott véra férvantningar om att
Fiskars Groups anstéllda och alla andra vi har samrére
med alltid agerar opartiskt och i god tro. Policyn omfattar
ocks3 alla personer som arbetar i eller med Fiskars Group
pa samtliga nivéer, befattningar och platser. Fiskars Group
har en handlingsplan for att utveckla sin omsorgsfulla
forpliktelser géllande ménskliga rattigheter.

\al och handlingar

Fiskars Groups instéllning till de manskliga rattigheterna
och bekd&mpning av korruption och mutbrott definieras

i Fiskars Groups policyer, som ocksé utgér grunden for
forverkligandet och mélen. Fiskars Group har satt upp
I&ngsiktiga mél fér 2030, och utarbetat kortsiktiga mél
och handlingsplaner fér 2022, till stéd for vara insatser for
att hdvda de méanskliga rattigheterna och bekdmpningen
av korruption och mutbrott i hela var vardekedja.

Fiskars Group méater fér ndrvarande medvetenhet och
&tagande avseende de manskliga rattigheterna samt
bekdmpningen av korruption och mutbrott genom

att méata andelen anstéllda som deltagit i utbildning

om uppférandekoden. Vartannat &r utbildas samtliga
anstéllda, och &ren ddremellan utbildas alla nyanstalida.
Utbildningen fér uppférandekoden uppdaterades 2019,
och inférs fér samtliga anstéllda i bérjan av 2020.

Under 2019 fardigstélldes utvédrderingen om de ménskliga
réttigheterna, och en handlingsplan fér 2020 utarbetades
som avser att sluta klyftorna och utveckla tillborlig
efterlevnad av manskliga rattigheter. Fiskars Groups
resultat har utvérderats i jamforelse med FN:s vagledande
principer for foretag och ménskliga rattigheter. Grundat
pa det som framkom uppdaterades policyn fér samhalls-
engagemang och rekryteringspolicyn med tilldgg av mer
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omfattande aspekter av manskliga rattigheter. En ny
anstallningspolicy har utarbetats som omfattar samtliga
anstéllda i Fiskars Group.

Under 2019 genomgick var HR-funktion utbildning i
manskliga rattigheter. Under 2020 &r planen att férdjupa
kunskaperna om olika potentiella effekter pd manskliga
réttigheter genom en sjélvutvardering om lokal praxis
avseende arbetsvillkor, och genom att pilottesta en
utvardering av effekter pd manskliga rattigheter pé en
plats.

Hjalplinjen for etik och efterlevnad inférdes 2018.

Denna plattform som tillhandahélls av tredje part &r en
konfidentiell och anonym kanal dar alla anstéllda kan
anméla arbetsplatsrelaterade problem och klagomal eller
missténkta dvertrédelser av uppférandekoden.

Alla misstankta dvertrédelser och férekomster

av misskétsamhet hanteras konfidentiellt av

véra funktioner for intern granskning, juridik och
efterlevnad. Andra relevanta funktioner, t.ex. HR, kan
beroende pa drendet kopplas in vid behov for att né en
I6sning. Missforhéllanden rapporteras till styrelsens
revisionskommitté.

Under 2019 inkom totalt fem klagomél eller anmalningar
om misstankta 6vertradelser via hjélplinjen for etik

och efterlevnad. Arendena handlade om uppségning

av anstéllning, informationssékerhet, chefsutmaning
samt avskedande. Tvé av drendena utreddes, |6stes

och avslutades under 2019. | tre av d&rendena pégér
fortfarande utredning eller uppféljning.
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Fiskars Groups leverantdrers upptradande foljs upp
genom regelbundna granskningar, och Fiskars Group
stdder deras utveckling genom utbildningstillfallen

och workshops. Fér att 6ka medvetenheten bland
Fiskars Groups anstéllda i olika funktioner har Fiskars
Group dessutom anordnat utbildningstillfédllen om
uppférandekoden for leverantdrer och processen for att
hantera leverantdrers héllbarhet.

Under 2019 granskades 52 (2018: 66) leverantérer
av fardiga produkter. Sedan Fiskars Groups
granskningsprogram inférdes 2011 har vi genomfért
omkring 550 leveranttrsgranskningar pé plats och
avslutat 6ver 160 nolltoleransédrenden.

Risker

Det 6vergripande mélet for Fiskars Groups riskhantering
ar att identifiera, utvardera och hantera risker som kan
hota Fiskars Groups méjligheter att uppné sina affarsmal.
Amnena ovan g&s igenom och de mest patagliga riskerna
for Fiskars Group har identifierats. Fiskars Group har
flera riskhanteringsprocesser pa plats, t.ex. avseende
leverantdrer och strategiska initiativ fér att sdnka véra
utsldpp och minska var energiférbrukning.

Klimatférandring, resursbrist och dndrade konsument-
preferenser medfér manga nya strategiska, operativa
och finansiella risker, men ocks8 méjligheter fér Fiskars
Group. Kostnaderna for utslapp, icke-férnybara material
och avfall férvantas 6ka i framtiden. Konsumenterna blir
alltmer intresserade av nya afférs- och servicemodeller
i den cirkulédra ekonomin, t.ex. uthyrnings- och &ter-
ldmningskoncept.
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Risker med anknytning till ménskliga rattigheter och
bekdmpning av korruption och mutbrott betraktas
huvudsakligen som risker avseende finans, efterlevnad
och anseende, men Fiskars Group betraktar dem ocksé
som en operativ risk. De huvudsakliga riskerna fér oss ar
bristande efterlevnad bland véra leverantérer och deras
forméga att hantera dven sina leverantdrer, hilsa och
sékerhet genom hela vér vardekedja och att sékerstilla
nolltolerans mot korruption och mutor.

Forandringar i organisation
och ledning

Den 4.12.2019 meddelade Fiskars Group om sina
planer att férnya organisationsstrukturen samt 6ka
effektiviteten. | samband med detta publicerades
ledningsgruppens nya sammanséttning.

Den 6.8.2019 meddelade Fiskars Group att SBU Livings
direktor Ulla Lettijeff hade avgétt. Fiskars Groups verk-
stéllande direktdr Jaana Tuominen tog dver som tillfallig
direktor for Living-segmentet vid sidan om sin post som
VD. Den 19.2.2019 meddelade Fiskars Group att man
hade utsett Michael Halak (MBA) till direkt&r for SBU
Functional och medlem i koncernens ledningsgrupp frén
och med 1.3.2019. Han rapporterade till koncernens
verkstallande direktdr Jaana Tuominen tills han avgick av
personliga skal i december 2019. Sari Pohjonen tog éver
som tillféllig direktér fér Functional-verksamheten vid
sidan om sin post som ekonomidirektér.

Efter de har forandringarna bestar Fiskars Groups
ledningsgrupp av féljande medlemmar:
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o Jaana Tuominen, verkstallande direktor

¢ Sari Pohjonen, ekonomidirektdr och stéllféretradande
verkstéllande direktor

e Tina Andersson, direktdr, konsumentupplevelser
(senast fr.o.m. maj 2020)

e Christian Bachler, EVP

o Risto Gaggl, direktdr, leveranskedjan

e Johan Hedberg, direktor, férsaljning

e Tuomas Hyyryldinen, EVP

o Niklas Lindholm, HR-direktor

e Maija Taimi, direktdr for koncernkommunikation

o Paivi Timonen, chefsjurist

Ovriga betydande hindelser
under perioden

En ny prestationsperiod pabérjas

i den aktiebaserade langsiktiga
incitamentsplanen - justeringar till den
pagaende prestationsperioden

En ny prestationsperiod:

Fiskars Oyj Abp:s styrelse har beslutat om att p&bdrja
den tredje prestationsperioden 2020-2022 av den
aktiebaserade l&ngsiktiga incitamentsplanen samt om
dess prestationskriterier. | februari 2018 besl&t styrelsen
om den aktiebaserade l&ngsiktiga incitamentsplanen
2018-2022 for Fiskarskoncernens ledningsgrupp samt
andra nyckelpersoner.

Den l&ngsiktiga incitamentsplanen innefattar tre
prestationsperioder pa tre kalenderér: 2018-2020,

DEL AV STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

STYRELSENS FORSLAG

BOKSLUT TILL DISPOSITION

2019-2021 och 2020-2022. Incitamentsprogrammet
utgdr en del av bolagets beldningsprogram for
bolagets nyckelpersoner och dess syfte ar att stéda
férverkligandet av bolagets strategi samt att férena
nyckelpersonernas mélsittningar med aktiedgarnas om
att 6ka bolagets vérde.

Beloppet pé beldningen som utbetalas &t en nyckel-
person &r beroende av om de pé férhand faststéllda
mélsattningarna uppnés. Ingen beldning utbetalas om
mélsattningarna inte uppnas eller om deltagarens arbets-
eller anstéliningsférhallande upphdr innan beléningen
utbetalas. Den prestationsperioden 2020-2022 omfattar
hégst 50 nyckelpersoner och de malsattningarna
anknyter till totalavkastningen for bolagets aktie samt
koncernens nettordrelsekapital och omséttning.

Om de mélsattningar som stéllts fér incitaments-
programmet uppnas, utbetalas beléningen varen 2023.
Beldningen utbetalas i form av bolagets aktier, efter att
ett belopp avdragits for att tdcka bel6ningens skatter
och skatterelaterade kostnader. Bolaget har dock ratt

att betala beldningen kontant i sin helhet under vissa
omsténdigheter. Om samtliga maximala malsattningar
uppnas motsvarar det maximala beloppet som utbetalas
pé basis av prestationsperioden 2020-2022 som brutto
totalt max 600 000 aktier i bolaget. Som utgéngspunkt
betalas de aktier som ges &t nyckelpersoner med bolagets
existerande aktier och ddrmed férvantas det l&ngsiktiga
incitamentsprogrammet inte ha ndgon utspadande effekt
pé aktiedgarnas innehav i bolaget.

P& de medlemmar i Fiskarskoncernens ledningsgrupp
som omfattas av det l1angsiktiga incitamentsprogrammet
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tilldmpas ett aktiedgandekrav och medlemmarna

méste behélla minst 50 % av de aktier som erhéllits via
incitamentsprogrammet tills deras aktieinnehav i Fiskars
motsvarar minst 50 % (och 100 % for den verkstéllande
direktdren) av den é&rliga fasta grundbruttoldnen.

Justeringar av pdgéende prestationsperioden:

I juni 2019 delades praktiskt taget alla aktier i Wartsila,
som innehdlls av Fiskars Oyj Abp, ut som en extra dividend
till aktiedgarna. Darefter har Fiskars bérsvéarde endast
baserats pa vardet av dess egen verksamhet. Det innebér
att den inledande tilldelningen av aktier frén de pdgéende
aktiebaserade l&ngsiktiga incitamentsplanerna inte
motsvarar beldningens mélvarde.

Fiskars Oyj Abp:s styrelse besl6t om att justera den
inledande tilldelningen av aktier frén planerna fér &ren
2017-2019, 2018-2020 och 2019-2021, genom att
tilldela ytterligare aktier till deltagarna. Justeringen
genomférdes i januari 2020. Efter justeringarna uppgér
den sammanlagda maximala beléningen i aktier till

hégst 43 440 brutto pé basis av prestationsperioden
2017-2019, 284 564 pé basis av prestationsperioden
2018-2020 och 540 780 pa basis av prestationsperioden
2019-2021.

For att neutralisera inverkan av avyttringen av Wartsila-
aktierna, besl6t styrelsen ocksé om att justera beréknings-
metoden for prestationskriteriet totalavkastning for
bolagets aktie, som tilldAmpats pé prestationsperioderna
2017-2019, 2018-2020 och 2019-2021.
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Framtidsutsikterna fér 2019 uppdaterades
den 17.5.2019 och 16.10.2019

Den 17.5.2019 justerade Fiskars Group sina utsikter for
jamférbara EBITA nedat fér heléret 2019 och tillkadnna-
gav: "Fiskars forvantar sig att koncernens jamférbara
omséattning &r 2019 &r pa féregdende &rs niva och att
jamférbara EBITA &r 2019 &r Iagre &n nivén &ret innan.
Beslutet i USA att hoja tullavgifterna for import frén Kina
kommer att ha en negativ péverkan pé jamférbara EBITA."

Den 16.10.2019 justerade Fiskars Group sina utsikter

for den jamférbara omsattningen nedat fér heléret 2019
och tillkdnnagav: "Fiskars férvantar sig att koncernens
jAmférbara omsattning och jamférbara EBITA &r 2019 &r
lagre &n nivan aret innan. Inom Functional-segmentet i
USA har omséattningen utvecklats svagare &n véantat under
det tredje kvartalet. Omséttningen i bevattningskategorin
aterhdmtade sig inte efter den svaga férsta hilften pé
aret. Inom Outdoor-verksamheten var den jamférbara
omsattningen lagre &n nivan &ret innan, framst pé grund
av myndighetskanalen. Dértill nddde férséljningen

inte férvantningarna inom den viktiga back-to-school
-sdsongen. Den svagare an forvdntade omséattningenii
Functional-segmentet under det tredje kvartalet férsvagar
utsikterna for den jamférbara omsattningen fér hela éret.”

Extra aktiedividend

Fiskars Oyj Abp:s ordinarie bolagsstdmma den 13.3.2019
besl&t att bemyndiga bolagets styrelse att efter sitt
omddéme besluta om utdelning av upp till 32 645 343
aktier som Fiskars innehade i Wartsila Oyj Abp

(“Wartsila") som extra dividend till bolagets aktiedgare
("Bemyndigandet”). Bemyndigandet i sin helhet ingar i
bdrsmeddelandet som bolaget publicerade den 13.3.2019.
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Den 6.6.2019 besl6t bolagets styrelse med stéd av
Bemyndigandet att dela ut upp till 32 616 653 Wartsila-
aktier som innehades av bolaget som en extra dividend
till dess aktiedgare med utdelningsférhéllandet 5:2. P&
basis av den fick varje aktiedgare tvé (2) Wartsild-aktier
for varje fem (5) aktier som &gs i bolaget. Pa grund av
avrundningsskillnader bestdmdes det slutliga antalet
hela Wartsila-aktier som delades ut till aktiedgarna

pé aktiedividendens utbetalningsdag och antalet var
aningen mindre &n maximiantalet som styrelsen hade
beslutat att dela ut. De brékdelar av Wartsild-aktier som
utdelningsférhéllandet resulterade i kompenserades till
aktiedgarna i form av motsvarande kontantbelopp ur
bolagets medel.

Det slutliga antalet Wartsild-aktier som delades ut var
32 614 026 och darmed aterstod ett smarre antal
Wartsila-aktier i féretagets dgo efter utdelningen.

Det slutliga vardet pé aktieutdelningen och de
brékdelsmotsvarigheter som betalades ut kontant var
433,0 milj. euro (berdknat pa basis av Wartsild-aktiens
volymvigda genomsnittskurs pd Nasdaq Helsinki den
11.6.2019).

Enligt styrelsens beslut var avstdmningsdagen for aktie-
dividenden den 10.6.2019, utbetalningsdagen for aktie-
dividenden den 11.6.2019 och utbetalningsdagen fér
aktiebrékdelarna som betalades kontant den 17.6.2019.
Aktiedividendens lossningsdag var den 7.6.2019.

| enlighet med Bemyndigandet beslutade styrelsen ocksé
att betala 6verlatelseskatten till f6ljd av aktiedividend-
utdelningen for aktiesgarnas rikning. Overlatelseskatten
uppgar till 1,6 % av aktiedividendens vérde.
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Forvaltning
(Corporate Governance)

Fiskars Oyj Abp &r ett finlandskt aktiebolag vars

uppgifter och ansvar definieras enligt finsk lagstiftning.
Fiskarskoncernen bestér av moderbolaget Fiskars

Oyj Abp, och dess dotterbolag. Fiskars Oyj Abp:s
lagstadgade styrande organ ar bolagsstdmman, styrelsen,
verkstéllande direktéren och revisorn. Den &vriga
bolagsledningen stéder bolagets lagstadgade styrande
organ. Bolagets hemort &r Raseborg, Finland.

Fiskars Oyj Abp forvaltas enligt den finska aktiebolags-
lagen, regler och bestdmmelser for noterade bolag,
bolagets egen bolagsordning, de arbetsordningar som
styr bolagets styrelse och dess kommittéer samt de
regler och de bestdmmelser som Nasdaq Helsinki Oy

har utférdat. Fiskars Oyj Abp &r en medlem av den finska
Vardepappersmarknadsféreningen och féljer ocksa, med
ett undantag till nomineringskommittén sammanséttning,
Finsk kod fér bolagsstyrning som har godkénts av
Vardepappersmarknadsféreningen. Rekommendationen
tradde i kraft 1.1.2020 och finns tillgénglig pé
www.cgfinland.fi. Nomineringskommitténs samman-
sattning avviker frén rekommendationen 15 ndmnd i Finsk
kod fér bolagsstyrning, sédsom beskrivit i Redogérelsen
dver forvaltnings- och styrsystem ar 2019.

Dividend for
rakenskapsaret 2018

Fiskars Oyj Abp:s ordinarie bolagsstdmman beslutade, i
enlighet med styrelsens forslag, att betala dividend fér
rakenskapsaret som slutade 31.12.2018 enligt féljande:
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a) En kontantdividend pé 0,27 euro per aktie betalades
den 22.3.2019. Dartill betalades en ytterligare kontant-
dividend p& 0,27 euro per aktie den 16.9.2019.

b) En extra dividend i form av aktier i Wértsila Oyj Abp
som bolaget innehade. Aktiedgarna tilldelades 2 aktier i
Wartsila fér varje 5 aktier som dgdes i bolaget. Den extra
dividenden betalades den 11.6.2019.

Aktier och aktieagare

Fiskars Oyj Abp har en aktieserie (FSKRS). Varje aktie
medfér en rdst och har lika rattigheter. Det sammanlagda
antalet aktier i bolaget ar 81 905 242. Fiskars Oyj Abp:s
innehav av egna aktier uppgick till 408 677 i slutet av
kvartalet. Aktiekapitalet var oférandrat pa 77 510 200
euro.

Fiskars aktier &r noterade pa Large Cap-listan pa Nasdaq
Helsinki. Den genomsnittliga volymvégda aktiekursen
under 2019 var 14,75 (2018: 18,73). | slutet av december
var kursen 11,26 euro (15,04) per aktie och Fiskars
borsvarde var 917,7 milj. euro (1 226,9). Antalet aktier
som var féremél f6r handel under &r 2019 uppgick till

9,1 milj. euro (3,1), vilket &r 11,2 % (3,9 %) av det totala
antalet aktier. | slutet av 2019 var det sammanlagda
antalet aktiedgare 23 495 (20 013).

Flaggningsanmalningar
Fiskars Group informerades inte om négra betydande
andringar bland bolagets storsta aktiedgare under aret.

Forvarv av egna aktier

Fiskarskoncernens styrelse beslutade den 26.8.2019 att
borja férvarva bolagets egna aktier i enlighet med det
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bemyndigande som den ordinarie bolagsstdmman hade
gett styrelsen den 13.3.2019.

Det maximala antalet akter som férvérvas ar 200 000,
vilket motsvarar ungefar 0,2 % av samtliga aktier.
Aktierna férvérvas i offentlig handel p& Nasdaq Helsinki
Oy till det marknadspris som rader vid tidpunkten

for forvarvet. Forvarvet av egna aktier inleddes den
28.8.2019 och slutar senast vid slutet av den ordinarie
bolagsstdmman &r 2020.

Bemyndigande av styrelsen

Bemyndigande av styrelsen att besluta om
forvarv av egna aktier

Den ordinarie bolagsstdmman beslét att bemyndiga
styrelsen att besluta om férvéarv av sammanlagt hégst

4 000 000 stycken egna aktier, i en eller flera omgéngar,
med bolagets fria eget kapital. Egna aktier kan forvarvas i
offentlig handel pd Nasdaq Helsinki Oy till marknadspris.

Bolagets egna aktier kan férvérvas for att utveckla
bolagets kapitalstruktur, fér att anvédndas som vederlag
i foretagsforvarv eller industriella omorganiseringar
och som en del av bolagets incentivsystem och

annars for att 6verlétas vidare, behéllas i bolaget eller
ogiltigférklaras.

Styrelsen besluter om samtliga dvriga villkor for férvarv
av egna aktier. Med st&éd av detta bemyndigande kan
forvdrvet av bolagets egna aktier ske med avvikelse fran
forhallande av aktiedgarnas aktieinnehav (riktat forvarv).
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Bemyndigandet &r i kraft till den 30.6.2020 och upphéver
det av ordinarie bolagsstdmman 14.3.2018 givna
motsvarande bemyndigandet till styrelsen.

Bemyndigande av styrelsen att besluta om
Sverlatelse av egna aktier

Den ordinarie bolagsstdmman beslét att bemyndiga
styrelsen att besluta om &verlatelse av sammanlagt hégst
4 000 000 stycken egna aktier (aktieemission) i bolagets
besittning, i en eller flera omgéngar, mot vederlag eller
vederlagsfritt.

Bolagets egna aktier f&r dverlétas till exempel som veder-
lag i féretagsforvarv eller industriella omorganiseringar,
for att utveckla bolagets kapitalstruktur eller som en del
av bolagets incentivsystem.

Styrelsen besluter om samtliga dvriga villkor for &ver-
Iatelse av egna aktier. Overl&telse av egna aktier kan
ocksa ske med avvikelse frén aktiedgarnas foretradesratt
till aktier (riktad emission).

Bemyndigandet &r i kraft till den 30.6.2020 och upphéver
det av ordinarie bolagsstdmman den 14.3.2018 givna
motsvarande bemyndigandet till styrelsen.

Styrelse och kommittéer

Styrelseledaméternas antal faststélldes till 4tta (8).

Till styrelseledamd&ter omvaldes Albert Ehrnrooth, Paul
Ehrnrooth, Louise Fromond, Jyri Luomakoski, Inka Mero,
Fabian M&nsson, Peter Sjélander och Ritva Sotamaa.
Styrelseledamdternas mandattid utgér vid den ordinarie
bolagsstdamman &r 2020.
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| sitt konstituerande méte 13.03.2019 har styrelsen
valt Paul Ehrnrooth till ordférande och Jyri Luomakoski
till vice ordférande. Styrelsen beslét att tillsatta en
granskningskommitté, en personal- och kompensations-
kommitté och ytterligare en nomineringskommitté.

Styrelsen valde till ledamé&ter fér granskningskommittén
Jyri Luomakoski (ordférande), Albert Ehrnrooth, Louise
Fromond och Ritva Sotamaa. Till ledam&ter for personal-
och kompensationskommittén valdes Paul Ehrnrooth
(ordférande), Inka Mero och Peter Sjélander. Till ledam&ter
fér nomineringskommittén valde styrelsen Paul Ehrnrooth
som ordférande och Fabian Mansson som ledamot av
kommittén, samt Alexander Ehrnrooth som en extern
medlem av nomineringskommittén.

Risker och affarsverksam-
hetens osakerhetsfaktorer

Fiskars Group har identifierat flera osakerhetsfaktorer
som kan ha en negativ inverkan pa Fiskars Groups verk-
samhet, omséattning och finansiella resultat. Huvud-
sakliga risker och metoder f6r riskhantering definieras i
redogdrelsen dver férvaltnings- och styrsystem och pé
féretaget webbsida.

Fiskars Groups globala verksamheter péverkas av makro-
ekonomiska och geopolitiska osékerhetsfaktorer samt
megatrender som formar konsumenternas beteende.
Langvarig konjunkturnedgéngar, minskat fértroende
bland konsumenterna och 6kad protektionism, inklusive
férandringar av tullavgifter och tullférfaranden, kan ha en
negativ inverkan pa Fiskars jamférbara omsattning och
j@mférbara EBITA.
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Fiskars Group paverkas dven av komplexa och féréanderliga
lagar och férordningar samt skattelagstiftningar i lander
dar de &r verksamma. Férmodad bristande efterlevnad

av lagar och férordningar utsatter Fiskars Group for

risker som ror legala &tgérder och som kan paverka dess
verksamhet och avseende avsevart.

Enheter inom Fiskars Group &r involverade i skatterevisioner
i flera lander. Det ar mojligt att skatterevisionerna
resulterar i omvéardering av skatter, dubbel beskattning
och ytterligare kostnader. Fiskars Group fortsatter att
Sverklaga kravet frén den fiska skatteférvaltningens
avdelning fér hdgskattebetalare frén 2016, om att
féretaget ska betala totalt 28,3 miljoner euro i ytterligare
skatt, rantekostnader och straffskatt.

Klimatférandringar &r ett av de stdrsta globala problemen.
Nya férordningar géllande férnybar energi, utslapp och
anvéndning av révaror kan ge 6kade kostnader och leda till
tillfalliga produktionsavbrott. Underlétenhet att uppfylla
hallbarhetskrav kan dven leda till avgifter och allvarligt
skada féretagets anseende.

L&ngvariga déliga vaderférhéllanden, till exempel en
regnig var och en snéfri vinter, kan ocksé ha en negativ
inverkan pé efterfrdgan pa vissa produkter. Tyngdpunkten
for forsdljningen av koncernens produkter fér hemmet
ligger tydligt pé &rets sista kvartal. Eventuella problem
med tillgéng till produkter eller i efterfrdgan under &rets
sista kvartal kan pé ett betydande sétt paverka resultatet
for hela aret.

De flesta av Fiskars Group leverantdrer befinner sig i Asien
och den egna tillverkningen sker i USA, Europa och Asien.
Fiskars Groups produkter siljs i férsta hand till parti- och
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detaljhandlare samt direkt till konsumenterna. Avbrott i
produktion eller leveranser och snabba féréandringar pé
marknaden kan leda till forsenade produktleveranser till
konsumenterna. Forlust av en stor kund eller férlust av
omfattande katalogpubliceringar i nyckelkanaler samt
konsolidering bland &terférséljare kan paverka Fiskars
Groups jamférbara omséattning och jamférbara EBITA.

Malet &r att leverera funktionella produkter av hég
kvalitet som lampar sig fér &ndamaélet. Produkter som
inte uppfyller dessa krav géllande sdkerhet och kvalitet
kan gora att Fiskars Group drabbas av ansvarspaféljder,
produktéterkallelse och férsdmrat anseende. Fiskars
Groups védlkdnda varumarken kan dven utgéra ett
potentiellt m&l fér intr8ng i immateriella rattigheter.

Fiskars Group &r beroende av flera centraliserade IT-
system som innehéller en stor mangd kansliga data

och information som &r av avgdrande vikt for féretaget.
Intr8ng, funktionsfel och rubbningar kan orsaka avbrott
i verksamheten och leda till potentiella paféljder.
Cyberattacker &r ett vdxande och foranderligt globalt
problem. Trots kontrollmekanismer &r Fiskars Group inte
helt skyddat mot intréng och bedrageriférsék.

Globala verksamheter utsatter Fiskars Group for valuta-
kursférandringar som kan ha en negativ inverkan pé
rapporterad omséttning, rérelseresultat, balansrakning
och kassafléde. Den mest betydande transaktionsrisken
géller uppgéng i kursen pa thaildndsk baht eller
indonesiska rupiah och nedgéng i kursen pa japansk yen,
australiensisk dollar och den svenska kronan. Den mest
betydande omrakningsrisken géller nedgéng i kursen pa
amerikansk dollar.
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Forvarv ar en del av Fiskars Groups tillvéxtstrategi. Trots
en noggrann due diligence-process finns det risker med
alla férvarv och integrering av férvarvade féretag som
kanske inte ger det resultat som férvantades.

Fiskars Groups anstéllda &r var viktigaste tillgdng, de
framjar en 1dmplig riskkultur och utforskar séval mojlig-
heter som identifierade risker. Fiskars Group méste framja
héllbara och etiska affdrsmetoder, respektera ménskliga
rattigheter, férhindra korruption och mutbrott, eliminera
halso- och sé@kerhetsrisker och skapa en inspirerande och
motiverande arbetsmiljé med starkt ledarskap. Om man
inte gor det riskerar Fiskars Group att inte kunna attrahera
och behalla talangfull och hdngiven personal.

Coronaviruset orsakar oro och osékerhet pé global niva.
Om viruset fortsétter att spridas globalt och snabbt

dver en langre tidsperiod, kan man anta att det péaverkar
Fiskars Groups verksamhet och finansiella prestation. Det
ar svart att for tillfallet uppskatta inverkan pé bolagets
framtida utveckling. Fiskars Groups prioritet ar fortfarande
att sékerstélla sina anstélldas sdkerhet och vdalmaende.

Handelser efter
rapporteringsperioden

Inga vasentliga handelser har intraffat efter
rapporteringsperioden.

Utsikterna for 2020

Ar 2020 férvantar sig Fiskars att koncernens jamfdrbara
EBITA 6kar jamfort med &r 2019. Andringar i valutakurser
kan ha en betydande inverkan pa jamférbara EBITA.
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Fiskars fortsatter sina investeringar i tillvaxtinitiativ

och fokuserar pé att forbattra sin I6nsamhet med de
pagéende programmen, vilka véntas vara genomférda vid
slutet av 2021. D&rfor ger bolaget inga utsikter géllande
den jamférbara omséattningen ar 2020.

Dartill finns det osakerhetsfaktorer pé flera av de centrala
marknaderna, s& som mdjliga férandringar i tullavgifter
samt konsekvenser av coronavirusets spridning, vilka kan
péverka hela &rets utveckling.

Poster som péverkar jamférbarheten i EBITA omfattar
omstruktureringskostnader, nedskrivningar, kostnader
relaterade till integrationer, férvérv och avyttringar samt
resultatpdverkan frén forséljningen av verksamheter.

Forslag till dividend

Det &r Fiskars Groups mél att dela ut en stadig och
Sver tid 6kande dividend som utbetalas tva génger
om &ret. Vid utgdngen av rakenskapsperioden 2019
var moderbolagets utdelningsbara egna kapital enligt
moderbolagets balansrdkning 428,6 milj. euro (2018:
894,7).

Styrelsen foreslar till bolagsstdmman att det for rékens-
kapséret som utgick den 31.12.2019 utbetalas en
dividend pa 0,56 euro per aktie. Dividenden betalas i tva
rater. Lossningsdagen foér den forsta raten p& 0,28 euro
per aktie &r den 12.3.2020. Den forsta raten betalas

till aktiedgare som pé avstdmningsdagen for dividend-
utbetalningen den 13.3.2020 &r antecknade i bolagets
aktiedgarférteckning som uppratthélls av Euroclear
Finland Ab. Styrelsen foreslér till bolagsstdmman att
denna rat utbetalas den 20.3.2020.

& ANNAN FINANSIELL
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Den andra raten pé 0,28 euro per aktie skall betalas i
september 2020. Den andra raten betalas till aktiedgare
som pé avstdmningsdagen for dividendutdelningen

ar antecknade i bolagets aktiedgarférteckning som
uppratthélls av Euroclear Finland Ab. Avstdmningsdagen
och utbetalningsdagen faststélls av styrelseni
styrelsemdte som planeras héllas den 8.9.2020.
Lossningsdagen fér den andra raten skulle da vara

den 9.9.2020, avstdmningsdagen den 10.9.2020 och
utbetalningsdagen senast den 17.9.2020.

Per datumet av bokslutskommunikén fanns det

81 494 565 aktier vars innehavare ar berattigade till
dividend. Den féreslagna dividenden skulle dédrmed
uppga till 45,6 milj. euro (4+83,9 milj. euro inklusive
total 32 614 026 Wartsila aktier distribuerat som extra
dividend). Darefter aterstér 383,0 milj. euro (4+10,8) i
utdelningsbara medel i moderbolaget.

Inga vasentliga forandringar har skett i bolagets
ekonomiska stéllning efter rakenskapsperiodens
slut. Bolagets likviditet &r god och enligt styrelsens
uppfattning dventyras bolagets likviditet inte av den
féreslagna vinstutdelningen.

Helsingfors, Finland, 4+.2.2020

FISKARS OYJ ABP
Styrelsen
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Koncernbokslut, IFRS

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Omséttning 2 10904 1118,5 Férdelning:

Kostnad fér sdlda varor 5 -643,1 -633,5 Moderbolagets aktiedgare 51,7 81,6

Bruttobidrag 447,3 41 % 485,1 43 % Innehav utan bestdmmande inflytande 0,7 0,2
52,4 81,7

f)vriga rérelseintakter 4 2,0 5,2

JRPTR . _ _ Resultat/aktie, euro, hanforligt till moder-

Kostnader for férsaljning och marknadsféring 5 284,3 2814 bolagets aktiesgare (outspétt och utspétt) 9 0,63 1,00

Administrationskostnader 5 -86,2 -90,1

Forsknings- och utvecklingskostnader 5 -18,4 -184

Goodwill och dvriga immaterialla

anléggningstillgdnga nedskrivninvgar 5 -8,6

Ovriga rorelsekostnader 5 -0,3 -0,2

Rérelseresultat (EBIT) 60,1 6 %% 91,6 8 %

Féréndring i verkligt vérde pé biologiska tillgdngar 13 -0,2 2,0

Ovriga finansiella intakter och kostnader 7 3.4 A

Resultat fére skatt 63,2 6 % 103,0 9 %

Inkomstskatt 8 -10,8 -21,1

Rékenskapsperiodens resultat 52,4 5 % 81,7 7 %

DEL AV BOKSLUT
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Rékenskapsperiodens resultat 52,4 81,7

Rékenskapsperiodensdvriga totalresultat:

Kan omklassificeras senare
till resultatrékningen:

Omrékningsdifferenser 93 8,3

Kassaflddessakringar 0,2 0,2

Kommer inte att omklassificeras
till resultatrékningen:

Aktuariella vinster (forluster) p& férméns-
bestdmda pensionsplaner efter skatt 20 2,0 0,5

Nettoférandring av placeringar varderade
till verkligt varde via rapport 6ver

totalresultat -24,3 -95,0
Ovrigt totalresultat efter skatt totalt -12,9 -86,0
Rékenskapsperiodens totalresultat 39,5 -4,2

Fordelning av totalresultat:

Moderbolagets aktiedgare 38,5 -4,6
Innehav utan bestdmmande in flytande 1,0 o4
39,5 -4,2

DEL AV BOKSLUT
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TILLGANGAR

LANGFRISTIGA TILLGANGAR

Goodwill 10 219,6 2174
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 10 288,7 280,5
Materiella anldggningstillgdngar 11 162,2 159,5
Anléggningstillgdngsposter 12 108,6
Biologiska tillgéngar 13 43,4 43,6
Fdrvaltningsfastigheter 14 3,6 3,2
Finansiella tillgéngar

Finansiella tillgéngar vérderade till

verkligt vérde via resultatrdkningen 15 28,9 25,3

Ovriga placeringar 15 79 8,8
Uppskjutna skattefordringar 8 27,9 30,2
Langfristiga anldggningstillgdngar
sammanlagt 890,7 65 % 7694 45 %
KORTFRISTIGA TILLGANGAR
Varulager 16 232,1 219,9
Kundfordringar och &vriga fordringar 17 203,2 2204
Skattefordringar 28,8 31,3
Réntebérande fordringar 0,0 0,0
Placeringar varderade till verkligt varde
via rapport dver totalresultat 15 0,0 453,6
Likvida medel 15 o4 244
Kortfristiga tillgdngar sammanlagt 473,5 35% 9497 55%
Tillgdngar sammanlagt 1364,3 100 % 1719,2 100 %
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets

aktiedgare 760,9 12070
Minoritetsintressen 3,6 2,7

Eget kapital sammanlagt 18 764,5 56 % 12097 70%
LANGFRISTIGA SKULDER

Réntebarande frammande kapital 19 51,4 151,3
Leasingskulder 12 884 0,0

Ovriga skulder [T 6,8
Uppskjutna skatteskulder 8 32,8 43,9
Pensionsforpliktelser 20 13,2 12,7

Ovriga avsattningar 21 4,1 5,1
Langfristiga skulder sammanlagt 194,3 14 % 219,9 13 %
KORTFRISTIGA SKULDER

Réntebdrande frammande kapital 19 108,7 o4
Leasingskulder 12 22,9 0,0
Leverantdrskulder och évriga skulder 22 267,7 268,2
Skatteskulder 2,1 6,5

Ovriga avsattningar 21 4,1 54
Kortfristiga skulder sammanlagt 405,5 30 % 2897 17 %
Eget kapital och skulder sammanlagt 1364,3 100 % 1719,2 100 %
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Kassafléde fran I6pande verksamhet

Resultat fore skatt 63,2 103,0
Justeringar

Avskrivningar och nedskrivningar 59,6 43,8

Vinst/forlust pé forséljning och utrangering

av l&ngfristiga anldggningstillgdngar -0,2 -1,9

fjvriga finansiella poster -4,0 o4

Féréndring i biologiska tillgdngar 0,2 -2,0

Féréndring av avsattningar och dvriga

affarsposter utan kassaflddep8verkan -4,7 o4
Kassaflode fore férandring av rérelsekapital 1141 124,1
Férandring av rérelsekapital

Férandring av réntefria fordringar 23,0 -2,6

Férandring av varulager -6,6 -8,5

Forandring av réntefria skulder -12,9 23,8
Kassafléde frén I6pande verksamhet fére finansposter och skatter 117,5 136,8
Betalda finansieringskostnader (netto) -2,5 -4.7
Betald inkomstskatt -18,4 -26,2
Kassafléde frn I16pande verksamhet (A) 96,5 105,9
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Férvarv och investeringar i finansiella tillgéngar -8,2 -0,9
Investeringar i materiella och immateriella tillgéngar -40,0 -46,2
Férséljning av anlaggningstillgéngar 0,9 2,7
Overlatelseintakter av placeringar vérderade till verkligt varde via

6vrigt totalresultat 0,5 0,0
Ovriga dividendinkomster 7.8 15,0
Kassafldde fran dvriga placeringar 1,9 1,5
Kassafléde fran investeringar (B) -37,0 -28,0
Kassafléde frén finansiering

Férvarv av egna aktier -1,1 -2,8
Férandring av kortfristiga fordringar 0,0 20,0
Férandering av langfristiga skulder 0,8 0,6
Férandring av kortfristiga skulder -2,2 -43,1
Betalning av finansiella leasingskulder -21,6 -0,3
Ovriga finansieringsposter 0,7 0,5
Dividendutdelning -51,0 -59,5
Kassafldde fran finansiering (C) 74,5 -84,6
Férandring av likvida medel (A+B+C) -15,1 -6,6
Likvida medel, periodens bd&rjan 244 31,1
Likvida medel, periodens slut o4 244
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FORANDRINGAR | DET KONSOLIDERADE EGNA KAPITALET

31.12.2017 77,5 -3,2 3,0 -0,6 -L4 11971 2,8 1272,1
Implementering av IFRS 9 -1,0 -1,0
Implementering av @ndringar i IFRS 2 0,5 0,5
Ingéende saldo 1.1.2018 77,5 -3,2 3,0 -0,6 -44 1196,5 2,8 1271,6
Omrékningsdifferenser 8,1 0,2 8,3
Kassaflddessédkring 0,2 0,2

Aktuariella vinster (férluster) pé&
férmansbestdmda pensionsplaner
efter skatt 0,5 0,5

Placeringar varderade till verkligt
vérde via resultatrédkningen -

nettoféréandringen av verkligt varde -95,0 -95,0
Periodens dvriga totalresultat 0,0 0,0 8,1 0,2 0,5 -95,0 0,0 0,2 -86,0
R&kenskapsperiodens resultat 81,6 0,2 81,7
Periodens totalresultat 0,0 0,0 8,1 0,2 0,5 -95,0 81,6 o4 -4,2
Férvarv och bverlatelse av egna aktier -2,8 0,3 -2,6
Betalda dividender -59,1 -0,5 -59,5
Andra &ndringar L4 44
31.12.2018 77,5 -6,0 11,1 -04 -3,9 -95,0 1223,6 2,7 12097
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Ingdende saldo 1.1.2019 77,5 -6,0 11,1 -0,4 -3,9 -95,0 1,223,6 2,7 12097
Omrékningsdifferenser 8,9 0,3 9.3
Kassaflodessakring 0,2 0,2
Aktuariella vinster (férluster) pa

férmansbestdmda pensionsplaner

efter skatt 2,0 2,0
Placeringar varderade till verkligt

vérde via resultatrédkningen -

nettoférandringen av verkligt varde -24,3 -24,3
Periodens dvriga totalresultat 0,0 0,0 8,9 0,2 2,0 -24,3 0,0 0,3 -12,9
Rékenskapsperiodens resultat 51,7 0,7 52,4
Periodens totalresultat 0,0 0,0 8,9 0,2 2,0 -24,3 51,7 1,0 39,5
Férvérv och dverlételse av egna aktier -1,1 0,5 -0,6
Betalda dividender 119,3 -603,3 -0,1 -484,1
31.12.2019 77,5 7,1 20,1 -0,2 -1,9 0,0 672,5 3,6 764,5
Dividender

Styrelsen féreslar fér bolagsstémman att dividend av 0,56 euro skall utdelas frdn 2019 resultat.
En kontant dividend om 0,54 euro per aktie betalades frén rakenskapsérets 2018 resultat. Dartill utdelades totalt 32 614 026 aktier i Wartsild som en extra dividend, motsvarande 5,31 EUR per aktie.

DEL AV BOKSLUT
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Noter till koncernbokslut

1. Koncernens
redovisningsprinciper, IFRS

Fiskars Oyj Abp &r ett offentligt finlandskt aktiebolag
noterat p& Nasdaq Helsinki och vars hemort &r Raseborg.
Aktiebolagets registrerade adress &r Tavastvdgen 135
A, Helsingfors, Finland. Fiskars Oyj Abp ar Fiskars Groups
moderbolag. Koncernen tillverkar och marknadsfér
varumarkesbaserade konsumentprodukter globalt.
Fiskars Groups huvudsakliga rapporteringssegmenten
ar Living, Functional och Ovriga. | tillagg till, Fiskars
Groups rapporterar gruppnivé nettoomséttning for

tre geografiska omréde: Europa, Amerika och Asien-
Stillahavsomrédet. Dessutom bedriver koncernen
fastighetsverksamhet i segment Ovriga. Koncernens
viktigaste internationella varumérken &r Fiskars, littala,
Gerber, Waterford, Wedgwood och Royal Copenhagen.

Fiskars Oyj Abp:s styrelse har godként detta bokslut
for publikation. Enligt den finldndska aktiebolagslagen
har aktiedgarna méjlighet att godk&nna eller forkasta
bokslutet vid den bolagsstdmma som hélls efter
publiceringen av bokslutet. Bolagsstdmman har ocksé
mojlighet att fatta beslut om andring av bokslutet.

Redovisningsprinciper

Fiskars Oyj Abp:s ("Fiskars Group” eller "koncernen")
koncernbokslut har upprattats enligt de internationella
redovisningsstandarder (International Financial
Reporting Standards, IFRS) som har antagits av den
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Europeiska unionen och som var i kraft 31.12.2019.

Med de internationella redovisningsstandarderna avses
de standarder och deras tolkningar som antagits av

EU och som accepterats i finsk bokforingslag och med
stdd av de enligt stadgat férfarande givna féreskrifter

i EU:s férordning (EG) nr 1606/2002. Noterna till
koncernbokslutet har ocksé uppgjorts i enlighet med finsk
bokférings- och samfundslagstiftning.

Koncernbokslutet baserar sig pé ursprungliga
anskaffningsvérden med undantag fér finansieringsmedel
och -skulder som vérderas till verkligt varde via
resultatrdkningen samt biologiska tillgéngar och
tillgédngar och skulder i anslutning till férménsbestamda
pensionsplaner, som har varderats till verkligt varde.

Koncernbolagen rapporterar sina bokslut i den valuta som
afférsverksamheten i huvudsak sker i ('funktionell valuta’).
Moderbolagets funktionella valuta ar euro som dven

utgdr rapporteringsvalutan fér koncernen. Uppgifterna
redovisas i miljoner euro med en decimal.

Anvandning av bedémningar

Vid upprattandet av bokslut i enlighet med internationell
redovisningsstandard (IFRS) méste féretagsledningen
gbra bedémningar och antaganden som péverkar
vérderingen och periodiseringen av bokslutsposter.
Dessa beddmningar och antaganden baseras pa historisk
erfarenhet och andra begrundade antaganden, som
anses vara rimliga under rédande férhallanden vid
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bokslutstidpunkten och vilka utgér bedémningsgrunden

for bokslutsposterna. Marknadsutvecklingen samt

utvecklingen av det allmanna ekonomiska laget kan

paverka de variabler som utgér basen fér bedémningarna

och det slutliga utfallet kan i betydande grad avvika fran

beddémningarna. Bedémningar péverkar ndrmast

e antaganden som har gjorts i prévning av
nedskrivningsbehov (10),

« inkurans i omséttningstillgéngar (16),

e bokfdring av nedskrivningsférluster for
forsaljningsfordringar (17),

e avséattningar for omstrukturering (21),

e berdkning av pensionsansvar (20),

e vardebestdmning av biologiska tillgdngar (13) samt

o mdjlighet att utnyttja latenta skattefordringar mot
beskattningsbart resultat i framtiden (8).

Koncernbokslut

Koncernbokslutet omfattar moderbolaget Fiskars Oyj

Abp och alla dotterbolag dér moderbolaget direkt eller
indirekt innehar mer &n hélften av rostetalet eller annars
har beslutanderatt. Férvarvade eller grundade dotterbolag
ingér i koncernbokslutet fran den dag bolaget férvérvades
eller grundades tills innehavet upphor.

Dotterbolag konsolideras i koncernbokslutet enligt
férvarvsmetoden. Samtliga koncerninterna transaktioner,
s&som vinstutdelning, fordringar och skulder samt
orealiserade bidrag av interna transaktioner elimineras

i sammanstallningen av koncernbokslutet. R&kenskaps-
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periodens vinst- eller férlustfordelning hanférligt till moder-
bolagets dgare och innehav utan bestdmmande inflytande
presenteras i resultatrdkningen och bolagets totalresultat
hanforligt till aktiedgare och innehav utan bestdmmande
inflytande presenteras i rapporten dver totalresultatet.
Innehav utan bestdmmande inflytande presenterats under
eget kapital i koncernbalansen separat fran det eget
kapital, som ar hanférligt till moderbolagets dgare.

Andelar i intresseféretag dar Fiskars Group har
betydande inflytande men inte beslutanderatt redovisas
i koncernbokslutet enligt kapitalandelsmetoden.
Betydande inflytande uppstéar i allmanhet nér en koncern
har ett innehav pé& mer dn 20 % av ett féretags réstetal
eller ndr koncernen pé annat sétt har ett betydande
inflytande utan beslutanderatt.

Omrdkning av poster i utlandsk valuta

TRANSAKTIONER | UTLANDSK VALUTA
Transaktioner i utlandsk valuta bokfdrs till transaktions-
dagens kurs. Balansrdkningens monetéra fordringar och
skulder varderas till bokslutsdagens kurser. Valutakurs-
differenser som uppstéatt vid omrékningen ingar i
resultatrédkningen och redovisas i finansieringsposterna,
med undantag av valutakursdifferenserna som hanfér
sig till forsaljningsfordringar och leverant&rsskulder
som redovisas i rorelsevinst. Icke-monetéara poster

i utlandsk valuta redovisas enligt valutakursen vid
anskaffningstillfallet med undantag fér poster som
redovisas enligt gdngse vérde; dessa redovisas enligt
kursen fér den dag dé det géngse vérdet faststalldes.
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OMRAKNING AV UTLANDSKA

DOTTERBOLAGS BOKSLUT

| koncernbokslutet omraknas utlandska dotterbolagens
resultatrdkningar, totalresultat och kassafléden till euro
enligt snittkurser och balansrékningar enligt valuta-
kurserna pé bokslutsdagen. De omrékningsdifferenser
som uppkommer redovisas i totalresultatet och upptasi
koncernens eget kapital. Den omréakningsdifferens som
uppstar till féljd av att vinst eller forlust samt totalresultat
omraknas enligt medelkursen i resultatrakningen samt
enligt kurserna pé bokslutsdagen i balansrakningen
redovisas i posterna for totalresultatet och ingér i
omrakningsdifferenserna i det egna kapitalet. Aven
vardeférandringen i finansieringsinstrument, som
sékrar nettoinvesteringar, och som gjorts i utlandska
enheter redovisas p& motsvarande satt till den del
dessa sakringar &r effektiva. Nar man helt eller delvis
avyttrar ett dotterbolag éverférs de ansamlade
omrakningsdifferenserna till resultatet som en del av
Sverlatelsevinsten eller -férlusten.

Omsattning och intdktsféringsprinciper

Vid berdkning av omséattningen har férsaljningsintakterna
minskats med indirekt skatt, beviljade rabatter och
kursdifferenser vilka uppstatt pa férséljningsfordringar i
utléndsk valuta. Intdkten identifieras nar (eller i takt med
att) ett &tagande tillfredsstélls, d.v.s. nér kontrollen dver
den vara eller den tjanst som forpliktelsen géller verférs
till kunden d.v.s. nar produkten har levererats till kunden
enligt leveransvillkoren. | koncernens verksamhet ingar
inga langfristiga leveransavtal som skulle redovisas enligt
fardigstéallandegrad.
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Ovriga rérelseintikter och -kostnader

Ovriga rérelseintakter inkluderar dvriga inkomster

vilka inte kan hanfdras till forsaljning av produkter eller
tjdnster, sdsom forséljningsvinst pé anldggningstillgéngar,
hyresinkomster, uppl&sning av specifika avsattningar

och 6vriga liknande inkomster vilka inte klassas

som omsittning. Ovriga rérelsekostnader inkluderar
forséljningsférlust pa anlaggningstillgéngar, integrations-
kostnader och 6vriga motsvarande kostnader vilka inte
kan klassificeras som dvriga kostnadsposter.

Pensionsataganden

| koncernbolagen finns olika pensionssystem som
baserar sig pé lokala férhéllanden och lagstiftningar.

De klassificeras antingen som avgiftsbestédmda eller
férmansbestdmda planer. | de avgiftsbestdmda planerna
g6r koncernen fasta betalningar till en separat enhet.
Om parten som mottar betalningarna inte klarar av att
betala ut ifrdgavarande pensionsférmaner har koncernen
ingen juridisk eller faktisk skyldighet att géra tillaggs-
betalningar. Alla sddana arrangemang som inte uppfyller
dessa villkor betecknas som férmansbestédmda planer.
Huvuddelen av pensionsarrangemangen i koncern-
bolagen har klassificerats som avgiftsbestdmda planer
och utbetalningarna redovisas som kostnad i resultat-
rékningen foér den redovisningsperiod till vilken de harror.

Kostnader for forménsbestamda planer redovisas i
enlighet med féreldggande i planen och baseras pé
forsdkringstekniska berdkningar. Pensionskostnaderna
bokférs som utgifter fér de ifrégavarande personernas
tjanstetid. Pensionsférpliktelsen redovisas till ett
diskonterat nuvarde av de uppskattade framtida utbetal-
ningarna med beaktande av de férvaltningstillgéngar som
tillh6ér pensionsplanen varderade till verkligt varde pé
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bokslutsdagen. Férandringar i uppskattade forsakrings-
tekniska varden kan péverka pensionsétaganden och
-kostnader. Férsakringstekniska vinster och férluster
bokas mot &vrigt totalresultat.

Rorelseresultat

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter-standarden
definierar inte begreppet rérelseresultat. | Fiskars

Group definition av rérelseresultatet (EBIT) utgérs
rorelseresultatet av en nettosumma som innehéller

till omsattningen adderade &vriga rorelseintékter,
minskat med kostnader fér sélda varor justerat med
férandringen i lagret for fardiga produkter och varor under
tillverkning samt minskat med kostnader for tillverkning
foér eget bruk, personalkostnader, avskrivningar och
eventuella nedskrivningar samt dvriga rérelsekostnader.
Rorelseresultatet innefattar rérelseresultaten av de
huvudsakliga rapporteringssegmenten Living, Functional
och Qvriga. EBITA bersknas frn EBIT genom att ligga
tillbaka avskrivningarna fér immateriella tillgdngar.
Férandringen i de biologiska tillgdngarnas géngse vérde
presenteras i resultatrdkningen pé egna rader efter
rérelseresultatet.

Immateriella tillgdngar

Immateriella tillgdngar redovisas i balansrékningen enligt
ursprungligt anskaffningsvarde i de fall anskaffnings-
vérdet tillforlitligt kan fastslds och det &r sannolikt att
den vantade ekonomiska nyttan av tillgéngen tillfaller
koncernen. Egendomsposters restvarde samt ekonomiska
livslangd bedéms &tminstone i slutet av varje rékenskaps-
period och vid behov justeras de s& att de aterspeglar
den férandring som intraffat i den forvantade ekonomiska
nyttan. L&nekostnader som &r direkt hanférliga till

inkdp, konstruktion eller produktion av tillgéngar som
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omedelbart uppfyller villkoren aktiveras som en del av
anskaffningskostnaden fér tillgéngen.

GOODWILL

Goodwill &r koncernens andel av skillnaden mellan
anskaffningsvardet och bolagets eller affarsverksam-
hetens nettotillgéngar, -skulder och villkorliga skulder
vérderade till verkligt varde vid forvarvstidpunkten.
Gooduwill varderas enligt det ursprungliga anskaffnings-
vérdet minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Gooduwill avskrivs inte planmé&ssigt, utan nedskrivnings-
behov bedéms &tminstone en géng arligen. Goodwill
allokeras darfor till kassagenererande enheter och f6r
intressebolag ingér goodwill i andelen i intressebolaget.
Enhetens atervinningsvérde jamférs &rligen eller oftare,
om det finns tecken pé virdeminskning, med dess
bokféringsvérde for att fastsld eventuell vdrdeminskning.

Villkorade k&peskillingar skall initialredovisas till verkligt
varde och darefter omvérderas till verkligt varde via
resultatrédkningen. Alla utgifter som &r hanférliga till
rérelseférvarvet, som konsultutgifter, kostnadsfors
istéllet for att ingd i anskaffningsvardet. | varje separat
férvarv kan innehavet utan bestdmmande inflytande
vérderas som andel av nettotillgéngar eller till verkligt
vérde.

FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSKOSTNADER
Forsknings- och utvecklingskostnader upptas som
kostnader for den rakenskapsperiod under vilken de
uppkommit, med undantag fér utvecklingskostnader som
aktiveras d& de uppfyller villkoren i IAS 38. Aktiverade
utvecklingskostnader, som framst bestér av direkta
personalkostnader och utomstéende tjénster, upptas
som immateriella tillgdngar. Under 2019 var koncernens
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forsknings- och utvecklingskostnaderna sammanlagt 18,4
milj. euro (2018: 18 ,4).

En immateriell tillgéng som inte &nnu &r redo att anvdndas
beddms en gdng om &ret fér nedskrivningsbehov.
Aktiverade utvecklingskostnader redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Den ekonomiska
livslangden for aktiverade utvecklingskostnader &r 3-6 ér.
Avskrivningen sker lineart.

OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Ovriga immateriella tillgdngar &r bl.a. patent, aktiverade
utvecklingskostnader, programvara samt varumarken och
kundrelationer som erhallits vid forvarv av verksamhet.
Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsutgift minskad med ackumulerade planenliga
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Immateriella
anlaggningstillgéngar avskrivs lineért under dess
prognostiserade ekonomiska livslangd enligt féljande:

e Programvara 3-10 &r
e Kundrelationer 5-15 ar
o Ovriga 3-10 &r

Immateriella tillgdngar med obestdmd livsldangd som
varumarken som man férvarvat i samband med ett
foretagskop, avskrivs inte, men prévas arligen for
nedskrivning.

Anlidggningstillgangar

Anlaggningstillgéngar varderas i balansrékningen
enligt ursprunglig anskaffningsutgift minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. L&nekostnader som &r direkt hanférliga till
inkdp, konstruktion eller produktion av tillgéngar som
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omedelbart uppfyller villkoren aktiveras som en del av
anskaffningskostnaden fér tillgéngen.

Anlaggningstillgéngarna avskrivs &rligen lineért dver
estimerad ekonomisk livslangd. Egendomsposters
restvirde samt ekonomiska livslangd bedéms &tminstone
i slutet av varje rakenskapsperiod och vid behov justeras
de sa att de aterspeglar den foéréandring som intréffat i den
férvantade ekonomiska nyttan. Avskrivningarna bygger pé
féljande riktlinjer for ekonomisk livslangd:

e Byggnader 20-40 ar

e Maskiner och inventarier 3-10 &r

o Jord- och vattenomréden Avskrivs inte

Vinster och férluster som uppstér genom avyttring
eller utrangering av en tillgédng redovisas som 6vriga
rérelseintakter eller -kostnader.

Leasing

Fiskars Group bedémer vid bérjan pé ett avtal huruvida ett
kontrakt &r - eller innehéller - ett hyresavtal, det vill séga
om avtalet férmedlar ratten att kontrollera anvandningen
av en identifierad tillgdng under en tid i utbyte mot
vederlag. Koncernen tilldmpar en enda redovisnings-

och matmetod for alla hyresavtal, med undantag for
kortsiktiga hyresavtal och hyresavtal om tillgdngar med
I&gt varde. Koncernen redovisar leasingskulder for att
g6ra hyresbetalningar och anvandningsrattigheter som
representerar ratten att anvénda de underliggande
tillgdngarna.

ANLAGGNINGSTILLGANGSPOSTER

Fiskars Group redovisar anvdndningsrattigheterna vid
leasingavtalets bérjan (dvs. de underliggande tillgdngarna
ar tillgangliga fér anvandning). Anvandningsrattigheter
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vérderas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar och
justeras for eventuell omvérdering av leasingskulder.
Tillgdngarna fér anvdndning kan inkludera beloppet for
redovisade hyresskulder, initiala direkta kostnader som
uppkommit och hyresbetalningar som gjorts vid eller fore
startdatum med avdrag fér eventuella hyresincitament
som erhéllits.

Réattigheter fér anvandning anvands avskrivs linjart
Sver hyresperioden och tillgéngarnas berdknade
nyttjandeperiod, i allménhet enligt féljande:

« Fastigheter 3-15 &r

o Ovriga hyresavtal 3-5 &r

LEASINGSKULDER

Vid leasingavtalets b&drjan redovisar Fiskars Group
leasingskulderna till nuvardet av de leasingbetalningar
som ska goras Over leasingperioden. Leasingbetalningar
inkluderar fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta
avgifter) minus eventuella hyresincitament som kan
erhéllas, rérliga leasingbetalningar som &r beroende

av ett index eller en rénta och belopp som forvantas
betalas under garanti fér restvarde. Leasingbetalningarna
inkluderar ocksé |6senpriset fér képoptioner som
koncernen med rimlig sdkerhet kommer att utéva och
straffavgifter som utgér vid uppsagning av leasingavtalet,
om leasingperioden &terspeglar att koncernen kommer
att utnyttja méjligheten att sdga upp leasingavtalet.
Variabla leasingavgifter som inte ar beroende av ett

index eller en ranta redovisas som kostnader (sdvida de
inte uppkommer for att producera varulager) under den
period dé handelsen eller villkoret som utléser betalningen
intraffar.

ANNAN FINANSIELL

REVISIONSBERATTELSE INFORMATION

Vid berékning av nuvérdet pé leasingbetalningar anvander
koncernen sin marginella lanerénta vid leasingavtalets
bdrjan eftersom den implicita rdntan inte kan faststéllas
med latthet. Efter startdatum hojs leasingskulden for
att &terspegla upplupen rénta och minskas fér betalda
leasingavgifter. Dessutom omvéarderas det redovisade
vardet pé leasingskulden om det sker en &ndring,

en férandring av leasingperioden, en férandring av
leasingbetalningarna (till exempel en &ndring i framtida
betalningar pa grund av en justering av ett index eller en
taxa som anvands for att bestdmma betalningarna) eller
en férandring i varderingen av en option att kdpa den
underliggande tillgéngen.

Koncernens leasingskulder ingér i Rdntebarande skulder
(se not 19).

KORTA LEASINGAVTAL OCH LEASINGAVTAL
FOR TILLGANGAR MED LAGT VARDE

Koncernen tillampar undantaget for korttidsleasingavtal
pa sina korta leasingavtal (dvs. de leasingavtal som

har en leasingperiod p& 12 manader eller mindre frén
startdatum och som inte innehéller en képoption). Fiskars
Group tillAmpar ocksé undantaget for leasingavtal fér
vilka den underliggande tillgdngen &r av 18gt vérde (dvs.
dér de tillgdngar som omfattas av leasingavtalet har ett
tillgdngsvarde under 5000 euro). Leasingbetalningar

pa korttidsleasingavtal och leasingavtal for tillgéngar med
I&gt varde redovisas som kostnad linjért férdelad Sver
leasingperioden.

Forvaltningsfastigheter

Fastigheter som inte utnyttjas i koncernens egen
verksamhet eller som koncernen férvaltar for att generera
hyresinkomster eller vardestegring, klassificeras
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som forvaltningsfastigheter. Fastigheterna vérderas i
balansrédkningen till anskaffningsutgift minskad med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Rikt-
linjerna for planenliga avskrivningar fér férvaltningsfastig-
heter &r 20-40 &r lineédrt. Jordomréden avskrivs inte.

Nedskrivning av materiella

och immateriella tillgdngar

Koncernens tillgdngar indelas i kassagenererande
enheter som &r mindre an segment. Balansvarden for
de tillgdngar som &r férknippade med dessa enheter
granskas for tecken pa viardeminskning i slutet av varje
rakenskapsperiod. Det beréknade &tervinningsvardet
vérderas dessutom arligen for féljande tillgéngar
oberoende av om det finns tecken p& vardeminskning:
goodwill, immateriella tillgdngar utan begransad
ekonomisk livstid samt oavslutade immateriella tillgdngar.

For att fastslé ett eventuellt nedskrivningsbehov jamférs
tillgdngarnas bokféringsvérde eller bokféringsvardet

for den kassagenererande enhetens nettotillgdngar

med beréknade &tervinningsvarden. Det berdknade
atervinningsvérdet &r det hogre vardet av nuvardet
(bruksvirdet) pa framtida kassafldden eller gangse vardet
minskat med férséljningskostnaderna. Nedskrivning
redovisas da tillgdngarnas bokféringsvarde dverstiger
atervinningsvérdet. Tidigare redovisade nedskrivningar pa
materiella anldggningstillgdngar och dvriga immateriella
tillgdngar utom goodwill &terférs bara nér det skett

en férandring i antagandena som legat till grund for

en tillgédngs &tervinningsvérde efter att man redovisat
nedskrivningen. Nedskrivningen &terférs hogst till det
vérde som tillgdngarna skulle ha haft efter avskrivningar
ifall ingen nedskrivning hade redovisats tidigare &r.
Nedskrivning av goodwill &terférs aldrig
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Biologiska tillgangar

Tillgdngarna vérderas till verkligt vdrde minskat med
estimerade forséljningskostnader. Fiskars Groups
biologiska tillgéngar utgérs av koncernens skogsbesténd
i Finland. Férandringen av det verkliga vardet pé
biologiska tillgéngar bestdende av tillvéxt och féréandring
av marknadsvardet av skog pa rot redovisas i resultat-

rakningen som en egen post efter rérelseresultatet (EBIT).

Intékterna for virkesférséljningen redovisas i rorelse-
resultatet.

Det existerar inga fungerande marknader for biologiska
tillgdngar, av denna orsak har vérdet pa koncernens
biologiska tillgéngar faststéllts genom att diskontera
férvantade framtida kassafldden. Kassafléden baserar
sig pé bolagets skogsplan och beaktar kostnader for
skogsskodtsel samt férvantade inkomster under en
omloppstid. Fér att vardera inkomster frén avverkning
anvénder Fiskars Group ett treérigt I6pande medeltal for
rotpriset baserat pé statistik fran Naturresursinstitutet i

Finland, korrigerat med bolagsspecifika priskomponenter.

Langfristiga anldggningstillgangar

som innehas for forsaljning

och avveckling av verksamhet

Langfristiga anlaggningstillgéngar (eller en avyttrings-
grupp) samt tillgdngar och skulder som &r férknippade
med avvecklad verksamhet klassificeras som innehav
for forséljning ifall den summa som motsvarar deras
bokféringsvérde i huvudsak kommer att ackumuleras
av f6rsaljning av tillgdngen snarare &n kontinuerlig
anvandning av den. Villkoren f6r klassificering anses
uppfyllas om en forséljning &r ytterst sannolik och
tillgdngarna (eller avyttringsgruppen) omedelbart kan
séljas i sitt nuvarande skick med allménna eller vanliga
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villkor, ledningen &r férbunden vid avyttringsplanerna och
avyttringen véntas ske inom ett &r frén klassificeringen.

Frdn och med klassificeringstidpunkten varderas till-
géngarna (eller avyttringsgruppen) till bokféringsvérde
eller till ett Iagre verkligt varde minskat med férséljnings-
kostnaderna. Avskrivningar av dessa tillgéngar avbryts
samtidigt. Tillgéngar som klassificeras som innehav

for férséljning, en avyttringsgrupp, évriga poster som
bokfdrts under innehav for férséljning i totalresultatet
samt de skulder som ingdr i avyttringsgruppen redovisas i
balansradkningen separat fran andra poster.

En avvecklad verksamhet ar en del av koncernens verk-
samhet, som har avyttrats eller kommer att avyttras i
enlighet med en koordinerad plan. Den representerar en
separat central verksamhet eller geografiskt verksam-
hetsomréde. Resultatet frén en avvecklad verksamhet
redovisas separat fr&n kvarvarande verksamhet i total-
resultatets resultatrédkning.

Omséttningstillgéngar

Omsattningstillgdngarna har varderats till den l&gsta av
antingen anskaffningsutgiften eller nettoférsaljnings-
vardet. Vid berakningen tillampas FIFO-principen.
Anskaffningsutgiften for fardiga varor och varor under
tillverkning bestér av direkta inkdps- och tillverknings-
kostnader samt dvriga direkta kostnader, dven en andel av
de indirekta kostnaderna for anskaffning och tillverkning
baserat pd normal kapacitet. Nettoférsaljningsvardet &r
det uppskattade férséljningspriset som kan erhéllas inom
ramen for ordinarie verksamhet minskat med kostnader
for fardigstallande och for att &stadkomma férsaljning.
Omséattningstillgdngarna redovisas netto efter avdrag for
reservering for inkurans och l&ngsamt roterande produkter.



FISKARS ¢ GROUP

STYRELSENS

Finansiella instrument

FINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernens finansieringstillgéngar har klassificerats i
féljande grupper: finansiella tillgéngar eller -skulder vérde-
rade till verkligt varde via resultatrakningen, placeringar
varderade till verkligt varde via rapport dver totalresultat,
samt I&ne- och 6vriga fordringar. Klassificeringen sker i
samband med férvarvet utgdende fran det andamal for
vilket de finansiella tillgdngarna har skaffats. Trans-
aktionskostnaderna ingér i det ursprungliga bokférings-
vérdet for finansiella instrument dé det géller en post som
inte varderas till sitt verkliga varde via resultatrakningen.
Alla forvarv och avyttring av finansiella medel redovisas
pa likviddagen. Finansiella tillgdngar avskrivs fran balans-
rakningen d& koncernen har férlorat avtalsbaserad ratt

till kassafléde eller ndr koncernen till betydande del har
utlokaliserat risker och intakter till extern part.

FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL
VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN/
VIA RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Till gruppen Finansiella tillgéngar varderade till verkligt
vérde via resultatrdkningen klassificeras sddana poster
i de finansiella tillgdngarna som har férvarvats for att
innehas fér handel eller som enlig t sin ursprungliga
bokféring klassificeras som varderade till verkligt varde
via resultatrakningen (alternativ till gdngse varde). |
Fiskars ingér i denna grupp investeringar i noterade
vardepapper samt sddana derivatinstrument som inte
uppfyller villkoren for sdkringsredovisning eller for vilka
sakringsredovisning inte tillampas.
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Posterna i gruppen vérderas till géngse varde béde da de
forst upptas i bokféringen och efter detta. Det géngse
vérdet f6r noterade placeringar féljer det marknadspris
som noteras pé bokslutsdagen och &ndringar i gdngse
varde samt orealiserade och realiserade vinster och
forluster redovisas i finansieringsposterna i resultat-
rékningen. Grunderna for faststéllande av gdngse varde
for derivatinstrument presenteras nedan i avsnittet
Derivatinstrument och sékringsredovisning. | enlighet
med den nya IFRS 9-standarden som Fiskars Group
togibruk den 1.1.2018 rapporterar Fiskars Group
férandringen i verkligt vérde pé Wartsila-innehavet via
ovrigt totalresultat, istéllet for att rapportera férdndringen
i verkligt vérde i resultatrdkningen.

LANEFORDRINGAR OCH OVRIGA
KUNDFORDRINGAR

L&ne- och &vriga fordringar &r tillgéngar som inte &r derivat-
instrument och f6r vilka de tillhdrande betalningarna &r
fasta eller kan faststiéllas och vilka inte noteras pa en
fungerande marknad och vilka av Fiskars inte innehas for
handel eller vilka inte vid den ursprungliga bokféringen
klassificeras som innehav f&ér handel. Till gruppen Léne-
fordringar och dvriga fordringar hor kortfristiga fordringar,
kundfordringar och 6vriga fordringar samt I&ngfristiga
l&nefordringar som i koncernbalansen redovisas under
posten Ovriga placeringar.

Posterna i gruppen vérderas till periodiserad anskaffnings-
utgift. Osékra fordringar vérderas individuellt pa basis av
riskanalys. P& basis av varderingen justeras fordringarna
och upptas till sannolikt varde. L&ne- och dvriga fordringar
klassificeras enligt sin natur antingen som kortfristiga
eller 1angfristiga tillgdngar. Till de senare hor fordringar
som férfaller senare dn 12 manader frén bokslutsdagen.
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LIKVIDA MEDEL

Balansposten Likvida medel omfattar kassa och bank,
alltsé kontanta medel samt omedelbart tillgéngliga
tillgodohavanden hos banker, samt 6vriga likvida
medel. Ovriga likvida medel utgérs av kortfristiga,
likvida placeringar som latt kan omvandlas till ett kant
belopp och som &r utsatta fér en obetydlig risk for
vardefluktuationer. Poster som ingér i 6vriga likvida
medel omfattar kortfristiga placeringar som vid
forvarvstidpunkten har en 16ptid pa hégst 3 ménader.
Skuldbalanser fér checkrakning med kredit ingér i
kortfristiga réntebarande skulder.

FINANSIELLA SKULDER OCH LANEUTGIFTER
Fiskars Groups finansiella skulder klassificeras i féljande
grupper: finansiella skulder till verkligt varde via
resultatrékningen (inklusive derivatskulder) samt skulder
som varderas till den periodiserade anskaffningsutgiften.
| bokféringen upptas finansiella skulder ursprungligen

till gdngse véarde. Transaktionskostnaderna inkluderas i
det ursprungliga bokféringsvéardet fér finansiella skulder
som varderas till periodiserad anskaffningsutgift. Senare
varderas alla finansieringsskulder till den periodiserade
anskaffningsutgiften med metoden for effektiv rénta,
med undantag for derivatskulder som vérderas till
gangse varde. Finansiella skulder klassificeras som
I&ngfristiga respektive kortfristiga skulder: till den senare
klassificeringen hér alla de finansiella skulder f&r vilka
koncernen inte har en ovillkorlig rattighet att senareldgga
reglering i minst 12 ménader efter rapportperioden.

Den finansiella skulden (eller del av skulden) borttas fran
balansrakningen férst nar skulden &r avskriven, alltsé

nér den skyldighet som i avtalet har specificerats har
uppfyllts eller upphévts eller den inte langre &r i kraft.
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Upplaggningsavgifter relaterade till 1Anedtaganden
behandlas som transaktionskostnader i den grad
det &r sannolikt att I&nen inte blir lyft. Resterande
uppléggningsavgifter skrivs av dver den forvantade
I&neperioden.

DERIVATINSTRUMENT OCH
SAKRINGSREDOVISNING

Derivat som inte ar klassificerade som sakringsinstrument
varderas till verkligt varde via resultatrakningen.
Derivatinstrument redovisas vid anskaffningstillfallet

till anskaffningsutgift och darefter varderas de till

géngse vérde pé balansdagen. Gangse varde for derivat-
instrument bygger pé rddande marknadsvérde eller
varden som hérletts ur marknadsvarde pa balansdagen.
Forédndringar i gdngse varde bokfdrs i finansiella poster.

Fiskars Group har tillampat sakringsredovisning av
kassafldden angdende féréndringarna i verkligt vérde
i derivatinstrument som &r avsedda, kvalificerade och
effektiva for kassaflddessakring. Férandringarna har
redovisats i 6vrigt totalresultat.

KLASSIFICERING AV VERKLIGT VARDE
Hierarkiniva 1 innehaller finansiella tillgdngar som noteras
officiellt p& en aktiv marknad. Denna kategori innehéller
noterade aktier. Niva 2 innehéller finansiella tillgdngar
och skulder som &r varderade via direkt observation pé
marknadspris. Alla rantebarande skulder och derivat
ingér i denna kategori. Nivd 3 innehéller finansiella
tillgdngar och skulder for vilka det inte finns observerat
marknadspris. Till denna kategori hér onoterade kapital-
investeringar och fonder.

DEL AV BOKSLUT

VERKSAMHETSBERATTELSE

STYRELSENS FORSLAG
TILL DISPOSITION

Avsdttningar och eventualforpliktelser

En avsattning tas upp i balansrakningen nar koncernen
som foljd av en tidigare handelse har fatt en juridisk eller
faktisk férpliktelse, det ar sannolikt att betalningsfér-
pliktelsen utfaller och skyldighetens storlek kan bedémas
pé ett tillforlitligt satt. Avsattning for omstrukturerings-
utgifter g6rs nér en detaljerad och adekvat omstrukture-
ringsplan har faststéllts och de berdrda parterna ar med-
vetna om planen och det finns tillrdcklig grund att vanta
sig att omstruktureringsplanen genomférs. Avsattnings-
beloppet motsvarar bésta estimat av de utgifter som
krévs for att uppfylla den existerande forpliktelsen pa
rapporteringsperiodens bokslutsdag. Om det ar méojligt
att f& ersattning fér en del av f6rpliktelsen av tredje part
bokférs ersattningen som en skild tillgdngspost nar det i
praktiken ar sdkert att ersattningen utbetalas.

Koncernen kan vara part i tvistemal och rattsprocesser
som géller affdrsverksamheten. | bokslutet férbereder
man sig for de kostnader som detta kan férorsaka i

det skede dé& det gér att g6ra en tillforlitlig bedémning
av eventuella belopp och det verkar sannolikt att
kostnaderna forverkligas. | annat fall presenteras
ifrdgavarande eventualférpliktelser som noter.

Inkomstskatt

Skattekostnaden i resultatrdkningen bestér av aktuell
skatt och uppskjutna skatter. Aktuell skatt berdknas
enligt skattesatser som vid bokslutet ar beslutade

eller i praktiken beslutade. Uppskjuten skatteskuld

eller skattefordran berdknas pé temporéra skillnader
mellan bokféringsvardet och skatteméassiga vardet for
tillgdngar och skulder och d& anvands skattesatser som
vid bokslutet ar beslutade eller i praktiken beslutade. Den
uppskjutna skatteskulden bokfors i sin helhet fér skatte-

ANNAN FINANSIELL

REVISIONSBERATTELSE INFORMATION

pliktiga temporéra skillnader. Uppskjutna skattefordringar
redovisas for avdragsgilla temporéra skillnader,
outnyttjade skattefdrluster och framtida skatteavdrag till
den mén som det anses vara sannolikt att det i framtiden
finns beskattningsbara vinster eller skattepliktiga
temporéra skillnader tillgdngliga var emot de avdragsgilla
temporéra skillnaderna, outnyttjade skatteférlusterna och
framtida skatteavdragen kan utnyttjas. Till vilken grad de
uppskjutna skattefordringarna kan utnyttjas bedéms vid
slutet av varje rapporteringsperiod. Om det inte langre
anses sannolikt att den tillgdngliga beskattningsbara
vinsten ar tillrdcklig for att kunna utnyttja de uppskjutna
skatterna, b6r de uppskjutna skattefordringarnas varde
sénkas. P& motsvarande satt bér minskningen av de
uppskjutna skattefordringarna aterféras ifall det anses
sannolikt att tillrdckligt med beskattningsbar vinst finns
at utnyttjas.

Dividend

Styrelsens forslag till dividend redovisas inte i bokslutet,
utan dividenden bokférs forst efter bolagsstdmmans
beslut.

Nya och dndrade standarder som tillampats
under det avslutade ridkenskapsaret

IFRS 16 LEASINGAVTAL

IFRS 16 ersatter IAS 17 Leasingavtal, IFRIC 4 Fast-
stéllande av huruvida ett avtal innehaller ett leasingavtal,
SIC-15 Operativa leasingavtal - Incitament och SIC-27
Utvardering av transaktionens substans betraffande
leasingformen. Enligt den nya standarden IFRS16
kommer alla leasetagares leasingavtal att redovisas som
anlaggningstillgéngar i balansrdkningen, med undantag
for kortfristiga avtal med en 16ptid under 12 mé&nader och
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leasingavtal dar den underliggande tillgdngen har ett l1agt
vérde. Den nya standarden 6verfor dtaganden utanfor
balansrékningen till balansrékningen, vilket resulterar

i en 6kning av anldggningstillgdngar och skulder och
flyttar tidigare leasingkostnader till Avskrivningar och
Rantekostnader. For leasegivaren ar bokfdringen enligt
IFRS 16 vasentligen oférandrad frén IAS 17, dvs. lease-
givare kommer att fortsatta att klassificera sina leasing-
avtal som antingen operationella eller finansiella leasing-
avtal med liknande principer som i IAS 17. Vardet pé avtal
dar Fiskars Group agerar som leasegivare ar inte relevant.

| enlighet med Fiskars Groups industri och affdrsmodell
fungerar koncernen i huvudsak som leasetagare i ménga
avtal. Fiskars Group har leasingavtal for olika fastigheter,
maskiner, fordon och annan utrustning som anvands

i koncernens verksamhet. Innan IFRS 16 antogs har
koncernen vid startdatum klassificerat vart och ett av sina
leasingavtal (som leasetagare) som antingen finansiell
leasing eller operationell leasing.

Koncernen har antagit IFRS 16 med hjélp av en
modifierad retrospektiv metod med tillAmpning frén

och med 1 januari 2019. Enligt detta tillvdgagéngssatt
omformulerar leasetagaren inte jamfdrande information.
Sedan IFRS 16 togs i bruk har alla hyrestagares samtliga
leasingavtal bokférts som anldggningstillgéngsposter
och leasingskulder i balansrdkningen. Undantag &r korta
leasingavtal med en I6ptid p& mindre &n 12 ménader och
leasingavtal fér vilka den underliggande tillgdngen &r av
l&gt varde.

DEL AV BOKSLUT
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Inverkan av ibruktagandet av IFRS 16 frdn och med den 1
januari 2019 (6kning / minskning) &r féljande:

TILLGANGAR

Anldggningstillgdngsposter 119,3
Totala tillgéngar 119,3
SKULDER

Rantebéarande skulder 120,7
Total skulder 120,7

Leasingskulder frdn och med den 1 januari 2019 kan
férenas med operationella leasingdtaganden per 31
december 2018 enligt féljande:

Operationella leasingdtaganden per 31 december 2018 89,5
Effekt pé diskontering av operationella leasingdtaganden per 1 januari 2019 -8,2
Justeringar till foljd av olika behandling av férldngnings- och avslutningsalternativ 39,1
Effekt av dtaganden relaterade till kortfristiga leasingavtal och lagvérdesleasing -1,7
Andra 2,1
IFRS 16 Leasingskulder per 1 januari 2019 120,7
Végda genomsnittliga marginella I&neréntan per 1 januari 2019 2,56

Ovriga nya eller andrade standarder eller tolkningar hade
ingen inverkan pa koncernbokslutet.

1.1.2020 Nya och dndrade

standarder och tolkningar

Nya eller &ndrade standarder eller tolkningar har ingen
inverkan pa koncernbokslutet i 2020.
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2. Segmentsrapportering

Fiskars Groups organisationsstruktur har tva strategiska
affarsenheter (Strategic Business Unit, SBU): Living och
Functional. Fr&n och med férsta januari 2017 har Fiskars
Groups tre priméra rapporteringssegment varit Living,
Functional och Ovriga. Dessutom rapporterar Fiskars
Group omséattningen frén tre geografiska omréden:
Europa, Amerika och Asien-Stillahavsomrédet. Fiskars
Group planerar att &ndra sin rapporteringsstruktur frén
och med forsta kvartalet 2020.

Operativa segment

SBU Living erbjuder duknings- och inredningsprodukter
samt presentartiklar i premium- och lyxklassen. Enheten
bestér av verksamheterna English & Crystal Living och
Scandinavian Living. | English & Crystal Living ingér varu-
marken som Waterford, Wedgwood, Royal Albert och
Royal Doulton. | Scandinavian Living-verksamheten ingér
varumarken som littala, Royal Copenhagen, Rérstrand och
Arabia.

SBU Functional erbjuder hégklassiga redskap som
anvénds bade i och kring hus och hem samt fér uteliv. SBU
Functional bestar av verksamheterna Functional Amerika,
Functional EMEA och Outdoor och i enheten ingér
varumarkena Fiskars, Gerber och Gilmour.

Segmentet Ovriga omfattar koncernens investerings-
portfdlj, fastighetsverksamheten, koncernférvaltningen
och gemensamma funktioner.

Forsaljning mellan segmenten &r obetydlig. Forséljningen
mellan segmenten sker till marknadsvéarden. Fastighets-
férvaltningen ager fastigheter i Finland och hyr dem till
dotterbolag som t.ex. produktionsanlaggningar.

DEL AV BOKSLUT
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Verkstéllande direkt6ren foljer operativa segmentens
rorelseresultat separat for beslutsfattningsandamal.
Finansieringsintakter och -kostnader samt inkomstskatter
styrs pé koncernniva och allokeras séledes inte till
operativa segmenten.

Fiskars Group rapporterar omséttningen fran tre
geografiska omraden: Europa, Amerika och Asien-
Stillahavsomrédet. | Amerika finns det likheter i
distribution, logistik och konsumentpreferenser

mellan de olika verksamhetsenheterna betréffande
produkter som séljs med Fiskars varumarke. Inom
Europa och Asien-Stillahavsomrédet & marknaderna
och distributionskanalerna mera diversifierade, men ur
kundsynvinkel fungerar affarsomradena i enhetlig miljo.

Ofdrdelade poster

Resultatrdkningens oférdelade poster bestar av kostnader
och intékter p& koncernniva. Oférdelade tillgéngar

bestér ndrmast av poster hanforliga till koncernens
férvaltning, skattefordringar, finansiella fordringar och
placeringar. Oférdelade skulder bestér av I1&ngfristiga

och kortfristiga 1&n och skatteskulder. En del av
omstruktureringskostnaderna &r ocksé oférdelade.

Ingen av Fiskars Group kunder har en andel av mer &n 10
% av den totala férsaljningen.

ANNAN FINANSIELL
INFORMATION
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RAPPORTERING PER OPERATIVA SEGMENT

2019

Omséttning totalt 501,0 585,5 3,9 0,1 10904
Jamforbart rérelseresultat 38,9 64,2 -12,5 0,0 90,6
Jamfdrelsestdrande poster i rérelseresultatet* -17,1 -0,5 0,0 -0,1 -17,7
Rorelseresultat 21,8 63,7 -12,5 0,0 72,9
Avskrivningar avimmateriella tillgéngar -12,9 -12,9
Nedskrivningar av immaterialla tillgéngar 0,0
Férandring i verkligt varde pd biologiska tillgéngar -0,2 -0,2
Finansiella kostnader netto 34 34
Resultat fore skatt 63,2
Inkomstskatt -10,8 -10,8
Periodens resultat 524
Investeringar 18,3 17,5 4,2 0,0 40,0
Avskrivningar och nedskrivningar 33,7 21,7 4,1 0,0 59,6

* Innehaller 17,0 milj. euro kostnader relaterade till omstruktureringsprogrammet i Living, 0,8 milj. euro relaterade till den avyttringen av Leborgne-verksamheten samt évriga justeringar.

DEL AV BOKSLUT
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VERKSAMHETSBERATTELSE B TILL DISPOSITION INFORMATION

2018

Omsattning totalt 529,6 585,2 3,8 -0,1 1118,5
Jamforbart rérelseresultat 57,0 75,5 -10,70 -0,1 121,7
Jamforelsestérande poster i rérelseresultatet* -2,6 -3,3 -3,3 0 -9,2
Rorelseresultat 544 72,3 -14,0 -0,2 112,5
Avskrivningar av immateriella tillgdngar -12,3
Nedskrivningar av immaterialla tillgéngar -8,6
Féréndring i verkligt varde pé biologiska tillgéngar 2,0 0 2,0
Finansiella kostnader netto o4
Resultat fore skatt 103,0
Inkomstskatt -21,1
Periodens resultat 81,7
Investeringar 23,8 18,9 3,5 0,3 46,2
Avskrivningar och nedskrivningar 19,0 23,8 1,1 -0,1 43,8

* Innehéller 2,5 milj. euro kostnader relaterade till omstruktureringsprogrammet i Living, 2,5 milj. euro relaterade till den férslagna avyttringen av Leborgne-verksamheten, 2,9 milj. euro till Alignment programmet samt
dvriga justeringar.

OMSATTNING PER AFFARSOMRADE VYTTERLIGARE GEOGRAFISK INFORMATION

Europa 518,9 531,2 Omséttning frén Finland 112,9 111,9 Tillgé&ngar i Finland* 280,0 249,5
Amerika 427,5 Lhb L Omséttning frén USA 411,1 425,3 Tillgéngar i USA* 161,2 70,6
Asien-Stillahavsomradet 143,6 141,7 Omséttning frén évriga ldnder 566,4 581,3 Tillgéngar i 6vriga lander* 421,6 419,1
Odistribuerat* 0,3 1,3 Totalt 10904 1118,5 Totalt 862,8 739,2
Totalt LD 1118,5 * L&ngfristiga tillgéngar férutom uppskjutna skattefordringar, enligt
*Geografiskt oférdelade véxelkursvariationer land dér tillgdngen finns.

DEL AV BOKSLUT
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3. Férvarv och avyttringar L+.Ovriga rérelseintakter

2019 MILJ. EURO 2019 2018

Fiskars Group har sélt Leborgne-verksamheten till MIOB Vinster frén avyttring av

MONDELIN. Transaktionen genomférdes den 1.4.2019 anlaggningstillgdngar 0,5 2,6

som en avyttring av affarsverksamhet och innefattade Hyresintékter 0,3 0,0

Leborgne-varumérket, lager, anlaggningstillgdngar Ovriga intékter 1,2 2,5

samt dér tillhdrande personal. Leborgne-verksamheten Sammanlagt 2,0 5,2

tillverkade verktyg fér bygg-och tradgérdsbruk i
Frankrike. Avryttringen hade ingen anmarkningsvard
effekt pa Fiskars Groups finansiell stalining eller resultat
2019. Leborgne-relaterat goodwill (6,7 milj. euro) och
varumérken (1,8 milj. euro) har nedskrivits &r 2018 pé
grund av forséljningen av verksamheten.

2018

Inga férvarv eller avyttringar genomférdes under 2018.
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5. Rorelsekostnader

RORELSENS KOSTNADER PER KOSTNADSSLAG

VERKSAMHETSBERATTELSE

STYRELSENS FORSLAG

BOKSLUT TILL DISPOSITION

AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
OCH NEDSKRIVNINGAR PER
ANLAGGNINGSTILLGANGSGRUPP

Ré&varor och férnédenheter* 440,7 5194 Byggnader 26,1 4,1
Férandring av lager -9,2 -11,5 Maskiner och inventarier 20,3 184
Externa tjanster 62,2 61,1 Immateriella tillgdngar 11,9 12,8
Anstéllningsférmaner 311,92 307,9 Fdrvaltningsfastigheter 0,5 o4
Avskrivningar 59,6 35,3 GW och varumérkesavskrivningar och
Nedskrivningar 0,0 8,6 nedskrivningar 0,8 8,6
Ovriga kostnader* 167,1 1115  Sammanlagt 2% 43,8
Sammanlagt 1032,3 1032,1 .

ARVODEN OCH ERSATTNINGAR TILL REVISORER

* Jamforelsetalen har omréknats.

OVRIGA RORELSEKOSTNADER Revisionsuppdrag 1,1 14
Intyg och utlédtanden 0,0 0,0

iy euro. 20092008 sicetteradgiuning 02 16

Férséljningsférlust pé anlaggningstillgdngar 0,1 0,1 Ovriga uppdrag 0,0 0,1

Utrangeringsférlust pa anldggningstillgéngar 0,2 0,6 Sammanlagt 1,3 3,0

Alignment program -0,1

Ovriga kostnader -0,1 -0,5

Sammanlagt 0,3 0.2 Auktoriserad revisor for &ren 2019 var EY och f6r 2018

DEL AV BOKSLUT

KPMG. De andra tjanster an revisionstjanster som Ernst &
Young Oy utfért for Fiskars Group under rékenskapsperiod
2019 var totalt 0,2 milj. euro.

REVISIONSBERATTELSE

ANNAN FINANSIELL
INFORMATION
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6. Personalkostnader och
antal anstallda

PERSONALKOSTNADER

VERKSAMHETSBERATTELSE

STYRELSENS FORSLAG

BOKSLUT TILL DISPOSITION

PERSONALANTAL (FTE) | GENOMSNITT

Léner och ersattningar 247,5 250,6 Direkta 2 453 2 615
Ovriga I6nebikostnader 36,1 36,6 Indirekta 4 387 4 604
Pensionskostnader, avgiftsbestdmda 174 16,8 Totalt 6 840 7 219
Pensionskostnader, forménsbestdmda 1,6 1,8
n N Fiskars Group anvander féljande definitioner i rapporteringen av
Ovriga férmaner efter anstallningens talet tallda:
upphorande 1,1 1,2 antalet anstéllda:
Gottadrelse 16 L 8.2 09 Personalantal vid periodens slut = antalet aktiva anstéllda i

ottgorelse Tor uppsagning : . I6nebokféringen i slutet av perioden.
Sammanlagt 311,9 3079 Personalantal (FTE) i genomsnitt = antalet anstéllda omraknat till

PERSONALANTAL VID PERIODENS SLUT

Finland 1132 1125
Slovenien 788 907
Storbritannien 402 532
Ovriga Europa 1273 1368
USA 8L 1017
Indonesien 749 979
Thailand 657 626
Ovriga 999 1061
Sammanlagt 6 984 7 615

DEL AV BOKSLUT

heltidsanstillda pa basen av arbetstimmar under perioden.
Direkta = produktionsarbetare
Indirekta = 6vriga (exkl. produktionsarbetare)

ANNAN FINANSIELL
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7. Finansiella intakter och
kostnader

Dividendinkomst frén placeringar vérderade
till verkligt varde via resultatrédkningen och
rapporten dver totalresultat 7.8 15,0

Ranteintdkter fran likvida medel 0,0 0,0

Ovriga placeringar virderade till verkligt
vérde via resultatrédkningen -

nettoféréndringen av verkligt varde 3,8 34
Vinst fran derivatinstrument varderade

till verkligt varde via resultatrdkningen 0,3
Ovriga vinster pa valutakursférandringar 1,6

Finansiella intdkter sammanlagt 13,2 18,7

Rantekostnader pé 1&n varderade till den

periodiserade anskaffningsutgiften -1,4 -3,6
Rantekostnader pé leasingskulder vérderat

till den periodiserade anskaffningsutgiften -2,8 0,0
Férlust pa derivatinstrument virderade

till verkligt varde via resultatrdkningen -0,4 0,0
Forlust pa sédkring av valutakursférandringar

pé kommersiella kassafléden -3,7 -1,1
Férlust pa dvriga valutakursférandringar -3,7
(f)vriga finansiella kostnader -1,5 -1,0
Finansiella kostnader sammanlagt -9,8 94

Finansiella intdkter och kostnader
sammanlagt 3.4 ok
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8. Inkomstskatter

INKOMSTSKATTER | RESULTATRAKNING

Aktuell skatt -16,5 -24,8
Uppskjutna skatter 5,7 3,7
Inkomstskatt sammanlagt -10,8 -21,1

AVSTAMNING AV SKATTESATS

Avstamning av koncernens resultatrédkningens skatte-
kostnad och skatterna berdknade enligt koncernens
skattesats i hemlandet 20 %o.

VERKSAMHETSBERATTELSE

STYRELSENS FORSLAG

BOKSLUT TILL DISPOSITION

skatteférlusterna och framtida skatteavdragen kan
utnyttjas. Det har beddmts till vilken grad de uppskjutna
skattefordringarna kan utnyttjas, och ifall det inte langre
har varit sannolikt att den tillgdngliga beskattningsbar
vinsten &r tillracklig fér att kunna utnyttja de uppskjutna
skatterna, har de uppskjutna skattefordringarnas

vérde sénkts. P& motsvarande s&tt har minskningen

av de uppskjutna skattefordringarna &terférts ifall det
har ansetts sannolikt att det funnits tillrdckligt med
beskattningsbar vinst som kunnat utnyttjas. Uppskjuten
skatteskuld géllande ej utdelade vinster i dotterbolagen
har bokférts i sin helhet.

UPPSKJUTNA INKOMSTSKATTER

Resultat fére skatt 63,2 103,0 Uppskjutna skattefordringar

Skatt enligt géllande skattesats av Finland -12,6 -20,6 Immateriella och materialla tillgdngar 14,1 10,2
Effekt av andra skattesatser for utlandska Omséttningstillgéngar 4,1 4,3
dotterbolag -0,5 -8,2 Pensionsavsattningar 2,8 3,2
Effekt av icke bokfdrda uppskjutna skatter -3,9 -2,7 Férluster i beskattningen 15,6 8.9
Inkomstskatt frén tidigare &r -2,6 -0,9 Sammanlagt 50,9 42,8
Férandringar i skattesatser 0,0 0,1 Nettats mot uppskjutna skatteskulder -23,0 -12,6
Inkomstskatt pa ej utdelade vinster 0,2 iyin Uppskjutna skattefordringar sammanlagt 27,9 30,2
Ej skattepliktiga dividender 1,6 3,0

Ovrigt 2,1 -0,8

Inkomstskatt sammanlagt -10,8 -21,1

Uppskjutna skattefordringar har redovisats fér avdrags-
gilla temporéra skillnader, outnyttjade skatteférluster

och framtida skatteavdrag till den mén det anses vara
sannolikt att det finns tillgdnglig beskattningsbar vinst var
emot de avdragsgilla temporéra skillnaderna, outnyttjade

DEL AV BOKSLUT
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Uppskjutna skatteskulder

Immateriella och materialla tillgéngar 35,9 32,8
Investeringar varderade till verkligt varde 5,6 11,2
Ej utdelad vinster 7.2 74
Ovriga temporira skillnader 7,0 5,1
Sammanlagt 55,8 56,5
Nettats mot uppskjutna skattefordringar -23,0 -12,6
Uppskjutna skatteskulder ssmmanlagt 32,8 43,8
Netto uppskjutna skattefordringar(+) och

uppskjutna skatteskulder (-) -4,9  -137

Uppskjutna skattefordringar och -skatteskulder nettas
mot varandra, i de fall dar det existerar en laglig ratt att
kvitta skattefordringar mot skatteskulder och dar de
periodiserade inkomstskatterna hénfér sig till samma
skattemyndighet.

FORANDRINGAR | NETTO UPPSKJUTNA
SKATTEFORDRINGAR OCH -SKULDER

Netto uppskjutna skattefordringar(+) och

-skulder (-) 1 januari -13,7 -43,9
Redovisas i resultatrdkningen 5,7 3,7
Redovisas i dvrigt totalresultat* 3,7 234
Redovisas under eget kapital 0,0 2,9
Omrékningsdifferenser -0,5 0,2
Netto uppskjutna skattefordringar(+) och

-skulder (-) 31 december -4,9 -13,7

* Minskning av uppskjuten skatteskuld p.g.a. dndring i Wartsild aktiens
vérderade i verkliga vérde.

Wartsild aktier har avyttrats under rdkenskapséret 2019.
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Belopp pé forluster i beskattning, skatteavrékningar
och temporéara skillnader for vilka ingen uppskjuten
skattefordran har redovisats pé grund av osikerhet om
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utnyttjande

MILJ. EURO 2019 2018
Forluster i beskattning

Forfaller inom 10 &r 0,5 1,7
Forfaller inte 150,3 137,5
Sammanlagt 150,8 139,3
Skatteavrdkningar

Férfaller inom 10 &r 0,8 0,5
Andra temporidra skillnader 0,0 4,8
SKATTER | OVRIGA TOTALRESULTAT

2019

MILJ. EURO BRUTTO  SKATT NETTO
Omrékningsdifferenser 9,3 0,0 9,3
Kassaflodessakringar 0,2 0,0 0,2
Aktuariella vinster (forluster) pa

férmansbestdmda pensionsplaner 24 -04 2,0
Vérderade i verkliga vérde -284 4,1 -24,3
Sammanlagt évriga totalresultat -16,6 3,7 -12,9
2018

MILJ. EURO BRUTTO  SKATT NETTO
Omrékningsdifferenser 8,3 0,0 8,3
Kassaflodessakringar 0,2 0,0 0,2
Aktuariella vinster (forluster) pa

férmansbestdmda pensionsplaner 0,7 -04 0,3
Vérderade i verkliga vérde -118,8 23,8 -95,0
Sammanlagt 6vriga totalresultat -109,6 234 -86,1

DEL AV BOKSLUT
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Inkomstskatter

Skattekostnaden i resultatrdkningen bestér av aktuell
skatt och uppskjutna skatter. Aktuell skatt berdknas
enligt skattesatser som vid bokslutet ar beslutade

eller i praktiken beslutade. Uppskjuten skatteskuld

eller skattefordran berdknas pé temporéra skillnader
mellan bokféringsvardet och skatteméassiga vardet for
tillgdngar och skulder och d& anvands skattesatser som
vid bokslutet ar beslutade eller i praktiken beslutade.
Den uppskjutna skatteskulden bokfdrs i sin helhet

for skattepliktiga temporéra skillnader. Uppskjutna
skattefordringar redovisas fér avdragsgilla temporéra
skillnader, outnyttjade skatteférluster och framtida
skatteavdrag till den m&n som det anses vara sannolikt
att det i framtiden finns beskattningsbara vinster eller
skattepliktiga temporéra skillnader tillgdngliga var emot
de avdragsgilla temporéra skillnaderna, outnyttjade
skatteférlusterna och framtida skatteavdragen

kan utnyttjas. Till vilken grad de uppskjutna skatte-
fordringarna kan utnyttjas bedéms vid slutet av varje
rapporteringsperiod. Om det inte Iangre anses sannolikt
att den tillgéngliga beskattningsbara vinsten ar tillracklig
for att kunna utnyttja de uppskjutna skatterna, bor

de uppskjutna skattefordringarnas varde sinkas. P&
motsvarande satt bér minskningen av de uppskjutna
skattefordringarna &terféras ifall det anses sannolikt att
tillrackligt med beskattningsbar vinst finns at utnyttjas.
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REVISIONSBERATTELSE INFORMATION

9. Resultat per aktie

Det outspédda resultatet per aktie raknas ut genom

att dividera det resultat frén rakenskapsperioden som
tillkommer moderbolagets aktiedgare med det vagda
medeltalet av antalet utestdende aktier under &ret.
Fiskars Group har inga aktiva optionsprogram eller andra
finansiella instrument som skulle inneb&ra utspadning, sé
det utspadda resultatet per aktie ar det samma som det
outspéadda.

2019 2018
Arets resultat hanforlig till
moderbolagets stamaktiedgare,
milj. euro 51,7 81,6
Antal aktier 81905242 81905242
Vagt genomsnittligt
antal utestéende aktier 81 603 359 81670 458
Resultat per aktie, euro
(outspatt och utspétt) 0,63 1,00
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10. Immateriella anldggningstillgangar

2019

Anskaffningsvérde 1.1. 2298 244,8 83,1 58,6 13,0 6294
Omrékningsdifferens 2,3 5,5 0,7 1,1 0,0 9.5
Okningar 0,8 9,2 0,0 7.9 17,8
Minskningar -0,2 -0,6 -0,5 0,1 -1,2
(3verf6ringar mellan posterna 10,6 0,0 -10,6 0,1
Anskaffningsvérde 31.12. 232,1 250,9 103,0 59,2 10,5 655,7
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1. 124 9,6 674 42,1 0,0 131,5
Omrékningsdifferens 0,1 2,1 0,7 1,3 4,1
Periodens avskrivningar 0,8 o4 2,6 12,7
Periodens nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskningar 0,0 -0,2 -0,6 -0,1 -0,8
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12. 12,5 12,3 76,9 45,8 147,6
Bokforingsvarde 31.12. 219,6 238,6 26,1 13,4 10,5 508,2

DEL AV BOKSLUT
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2018

Anskaffningsvarde 1.1. 2277 243,5 764 61,5 4,0 613,0
Omrékningsdifferens 2,1 1,0 1,1 -0,6 0,0 3,6
Okningar 0,3 2,9 0,0 12,6 15,9
Minskningar 0,0 0,1 -34 0,0 -3,2
(3verf6ringar mellan posterna 2,6 1,0 -3,6 0,0
Anskaffningsvarde 31.12. 229,8 244,8 83,1 58,6 13,0 6294
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1. 57 5,3 57,3 43,3 111,5
Omrakningsdifferens 0,0 1,3 0,9 0,0 2,1
Periodens avskrivningar 1,2 9,2 2.4 12,8
Periodens nedskrivningar 6,7 1,8 0,0 0,0 8,6
Minskningar 0,0 0,0 0,0 -3,56 -3,5
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12. 124 9,6 674 42,1 131,5
Bokfdringsvarde 31.12. 2174 235,2 15,8 16,5 13,0 497,9

Investeringsférbindelser i immateriella
anléggningstillgdngar 0,0

DEL AV BOKSLUT
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NEDSKRIVNINGSPROVNINGAR

Goodwill avskrivs inte, men prévas minst arligen fér
nedskrivningsbehov. Goodwill har allokerats till féljande
kassagenererande enheter:

MILJ. EURO 2019 2018
Living 217,8 215,6
Functional 1,8 1,8
Sammanlagt 219,6 2174

Goodwill uppkommen vid féretagsforvarv har allokerats
till kassagenererande enheter (KGE). Affarsomraden, som
utgor KGE:na, ar Living och Functional. Atervinningsvérden
for KGE faststélls genom berdkning av nyttjandevardet
enligt diskonterade kassaflédesprincipen, harlett frén
fem &rs kassafléden uppskattade i den av ledningen
godkénda strategiska planen fér 2020-22, efter vilket
kassafldden har estimerats f6r tvé &r fore raknandet av
terminalvardet. Kassafléden efter planeringsperioden

har tagits i beaktande enligt restvdrdemetoden. Som
diskonteringsrénta anvands en vdgd medelkapitalkostnad
efter skatt (WACC) sdsom den definierats av Fiskars
Group. Diskonteringsréntans komponenter bestér av
riskfri rénta, marknadens riskpremie, foretagsspecifik
riskpremie, industrispecifik beta, kostnad for skulder

och soliditet. P8 basis av de nyttjandevardeskalkyler

som gjorts har man inte konstaterat ndgot behov av
nedskrivning (impairment) av goodwillvéardet fér ndgon
KGE i bokslutet fér 2019 och 2018.

Fiskars Group har 9 varumarken, vars sammalagda
redovisade vérde uppgér till 214,3 milj. euro (2018:
214,1). | samband med f6rvarvet av WWRD -businessen
&r 2015 (English Crystal & Living) redovisades totalt

DEL AV BOKSLUT
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106,9 milj. euro i varumarken, patent och domé&nnamni
den konsoliderade balansrékningen. Eftersom erhélina
férmaner fr&n varumérken inte &r tidsbegrénsade, avskrivs
de inte, utan varumérkena provas fér nedskrivningsbehov
&tminstone &rligen enligt "relief from royalty”"-metoden.
Det enda undantaget fr&n denna princip &r varumérket
Hackman fér vilket avskrivningarna har inletts under

&r 2017 (avskrivnignsperiod 20 &r). Kassaflédena for
varumarken hérleds genom att identifiera omsattningen
for varje varumérke. Nyttjandevardet bestdms enligt
metoden for diskonterat kassaflode, harlett frén

fem é&rs kassaflddesprognoser, som baserar sig pé
strategiska planer godkénda av ledningen. Kassaflédena
for perioderna som stracker sig ldngre an prognos-
perioden ar berdknade enligt restvardemetoden. Det
uppkom inga behov att nedskriva varumarken under
rakenskapsperioden 2019 och 2018. Leborgne-relaterat
gooduwill (6,7 milj. euro) och varumérken (1,8 milj. euro)
har nedskrivits &r 2018 pé grund av férséljningen av
verksamheten.

& ANNAN FINANSIELL
REVISIONSBERATTELSE INFORMATION 43

Kanslighetsanalys

For att testa kdnsligheten i de antaganden som anvants
vid berdkningen av virdet pa de kassagenererande
enheterna har &nslighetsanalys baserad pé olika
pessimistika scenarier for de viktigaste variablerna
anvants. Enligt féretagsledningens uppskattning leder
inte ndgon rimlig méjlig féréndring av de viktigaste
variablerna till nedskrivning for att de diskonterade
kassafldden dverstiger betydligt vardena pé tillgdngarna.

Man har anvént kénslighetsanalys baserad pa olika
pessimistika scenarier for de viktigaste variablerna for
vardering av varje varumarke. Enligt féretagsledningens
uppskattning leder inte ndgon rimlig méjlig féréndring

av de viktigaste variablerna till nedskrivning férutom
varumarket Gingher. Varumérket Ginghers kassafléden
dverstiger nu bokfdringsvardet som &r 3,3 milj. euro med
0,1 milj. euro och med en reduktion pé 1,0 procentenheter
i tillvéxttakt av restvérdet eller med en 6kning pé 1,0
procentenheter i diskonteringsrantan fore skatt skulle
nyttjandevardet underskrider bokféringsvardet.

VIKTIGASTE TILLAMPADE PARAMETRAR | NEDSKRIVNINGSPROVNINGAR

o GOODWILL

Forséljningens tillvaxt i genomsnitt
Fast tillvaxttakt vid berdkning av restvérdet

Diskonteringsrénta fére skatter, medeltal

* Anvénts en procentenhet hdgre riskpremie an i goodwills prévningen.

2019 2018

VARUMARKEN* GOODWILL VARUMARKEN*

2,7 1,0 2,9 1,0
1,0 1,0 2,0 2,0
6,4 8,0 7,0 94
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11. Materiella anldggningstillgangar

2019

Anskaffningsvérde 1.1. 22,3 85,0 1384 18,8 264,6
Omrékningsdifferens 0,1 1,2 2,2 -0,3 3,2
Okningar 2,7 7,0 14,1 23,8
Minskningar 0,0 -4,0 -36,6 -0,2 -40,8
(jverféringar mellan posterna 7,0 14,7 -21,7 0,0
Anskaffningsvérde 31.12. 224 92,0 125,7 10,7 250,8
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1. 0,8 26,0 78,0 104,8
Omrékningsdifferens -0,3 -0,3 -0,6
Periodens avskrivningar 4,9 184 23,3
Periodens nedskrivningar 0,0 0,0
Minskningar -4,2 -33,6 -1,2 -38,9
Overféringar mellan posterna 0,0 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12. 0,8 264 62,7 -1,2 88,6
Bokfdringsvérde 31.12. 21,6 65,7 63,0 11,9 162,2
Investeringsférbindelser i immateriella anldggningstillgdngar 24

DEL AV BOKSLUT
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2018

Anskaffningsvérde 1.1. 224 87,5 0,0 1404 14,2 264,5
Omrékningsdifferens 0,1 0,3 0,0 4,9 -1,3 4,0
Okningar 0,0 2,6 8,5 17,5 28,6
Minskningar -O4 -6,9 -26,8 15 -32,5
Overféringar mellan posterna 0,1 1,5 114 -13,0 0,0
Anskaffningsvérde 31.12. 22,3 85,0 0,0 1384+ 18,8 264,6

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar

1.1. 0,8 274 0,0 81,1 1094
Omrékningsdifferens 0,3 0,0 1,8 2,1
Periodens avskrivningar 4,1 184 22,5
Periodens nedskrivningar -0,1 -0,1
Minskningar -5,8 -23,3 -29,1
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar

31.12. 0,8 26,0 0,0 78,0 104,8
Bokforingsvérde 31.12. 214 59,1 0,0 604 18,8 159,8

Investeringsférbindelser i immateriella
anlaggningstillgdngar 4,3

DEL AV BOKSLUT
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12. Anlaggnings-

o o
tillgangsposter
Fiskars Group har hyreskontrakt for olika fastigheter,
maskiner, fordon och annan utrustning som anvéands i sin
verksamhet. Fastighetshyror har i allménhet hyresvillkor
mellan 3 och 15 &r, medan andra hyresavtal generellt
har hyresvillkor mellan 3 och 5 &r. Koncernen har ocksa
vissa hyresavtal for maskiner med hyresvillkor om 12
manader eller mindre och hyror av kontorsutrustning med
I&gt varde. Koncernen tillampar undantag fér "kortfristig
hyresavtal” och "leasing av tillgdngar med I&gt varde” f6r
dessa hyresavtal.

Koncernens skyldigheter enligt sina hyresavtal sdkerstélls
genom hyresgastens dganderatt till de leasade
tillgdngarna. Generellt sett &r koncernen begransad frén
att tilldela och hyras ut de leasade tillgdngarna. Det finns
flera hyreskontrakt som innehaller férldngnings- och
uppsagningsalternativ och rorliga leasingavgifter.

REDOVISAT VARDE AV
ANLAGGNINGSTILLGANGSPOSTER:

2019

MILJ. EURO FASTIGHET ANDRA SANMANLAGT
Bokféringsvéarde 1.1 115,6 3,7 119,3
Omrékningsdifferens 0,8 -0,1 0,7
Okningar 22,8 24 25,2
Avskrivningar -21,1 -1,8 -22,9
Minskningar -13,6 -0,2 -13,7
Bokféringsvérde 1.1 104,7 4,0 108,6
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REDOVISAT VARDE AV LEASINGSKULDER:

MILJ. EURO SAMMANLAGT
Bokféringsvarde 1.1 120,7
Omrékningsdifferens 0,9
Okningar 25,2
Anslutning av rénta -2,8
Betalningar -18,9
Avyttringar -13,7
Bokféringsvérde 1.1 111,3
Kortfristiga leasingskulder 22,9
L&ngfristiga leasingskulder 884

Loptid av leasingskulder presenteras i not 19 Finansiering i
tabellen Forfallostruktur av skulder.

POSTER REDOVISADE | RESULTATRAKNINGEN:

MILJ. EURO SAMMANLAGT
Avskrivningskostnader av

anldggningstillgdngsposter -18,0
Rantekostnader f6r leasingskulder -2,8
Kostnader for kortfristiga hyresavtal -0,6
Kostnader fér hyresavtal av tillgdngar med I&g

varde -0,3
Totala poster redovisade i resultatrdkningen -21,8

Effekten av Fiskars Groups hyresavtal pa kassaflédet
var -21.6 miljoner euro i 2019. De framtida kassaflddena
for hyresavtal som dnnu inte pébérjats anges i not 23
Ansvarsforbindelser.
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13. Biologiska tillgangar

MILJ. EURO 2019 2018
Verkligt varde 1.1. 43,6 41,6
Okning via arlig tillvaxt 1,9 1,9
Minskning via avverkad skog -1,3 -1,7
Forandring i verkligt vérde -0,8 1,9
Verkligt varde i balansen 31.12. 43,4 43,6

Fiskars Group har cirka 11 000 hektar produktiv
skogsmark i Finland. De biologiska tillgéngarna bestér
av véxande trad. Ar 2019 avverkades 46 000 m? skog
(2018: 50 000 m?3).

For att vardera de biologiska tillgdngarna anvénder Fiskars
Group diskonterade framtida kassafldden. Kassafloden
baserar sig pé bolagets skogsplan beaktande kostnader
for skogsskétsel samt forvantade inkomster under en
omloppstid. For att vardera inkomster frén avverkning,
anvands ett tre &rs I16pande medeltal for rotpris, baserat
pa statistik fr&n Naturresursinstitutet, korrigerat med
bolagsspecifika priskomponenter.

Biologiska tillgdngar har klassificerats till hierarkiniva 3 i
klassificeringen av verkligt varde.
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15. Finansiella tillgangar

FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL
VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

Anskaffningsvérde 1.1. 10,9 10,6

Omrakningsdifferens 0,1 0,0

Okningar 0,2 0,2

Minskningar -0,1

Overféringar mellan posterna 0,0 0,2 Bokféringsvérde 1.1. 25,3 21,7

Anskaffningsvéarde 31.12. 11,1 10,9 Okningar 8,2 0,9
Minskningar -1,7 -1,5

Ackumulerade avskrivningar 1.1. 7,0 6,7 Overféringar

Omrékningsdifferens 0,0 0,0 Vérdeférandring -2,9 4,2

Periodens avskrivningar och nedskrivningar 0,5 o4 Bokféringsvérde 31.12. 28,9 25,3

Minskningar 0,0 -0,1

Ackumulerade avskrivningar och o . : . . .

nedskrivningar 31.12. 7.5 7,0 Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrédkningen bestér av icke-noterade fonder. Riskerna

Bokfdringsvarde 31.12. 3,6 3,9 relaterade till placeringar i fonder uppskattas vara méttliga.

Férvaltningsfastigheterna utgérs av de av moderbolaget
agda byggnaderna och planerade och obebyggda
egnahemshustomter i Fiskars Bruk i Finland.

Verkligt varde

Fiskars Bruk anses vara enast&ende i kulturellt och
historiskt perspektiv och darfér finns det inte ndgot
jamforbart verkligt varde for fastigheterna. Férvaltnings-
fastigheternas bokféringsvarde ar 3,6 miljoner euro
(2018: 3,9) och alla fastigheter finns i Finland.

DEL AV BOKSLUT

Det verkliga vérdet av icke-noterade fonder baserar sig pé
fondernas egen anmélan (niva 3). Férandringar i verkligt
vérde redovisas i resultatrdkningen.

PLACERINGAR VARDERADE TILL VERKLIGT
VARDE VIA RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Bokfdringsvérde 1.1. 453,6 5724
Okningar

Minskningar -433,3
Overféringar

Vardeférandring -20,3 -118,8
Bokféringsvarde 31.12. 0,0 453,6

ANNAN FINANSIELL

REVISIONSBERATTELSE INFORMATION

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
rapporten 6ver totalresultatet (FVTOCI) bestér av innehav
i Wartsila Oyj Abp. Noterade aktier har varderats till sitt
bérsvérde vid rapporteringsperiodens utgéng (verkligt
vérde hierarkinivé 1). | Juni 2019 utdelade Fiskars Ovyj
Abp 32 614 026 Wartsila-aktier som en extra dividend till
aktiedgare. Marknadsvardet for aktier pa utdelningsdagen
var 432,9 miljoner euro och féréndringen i vardet har
redovisats i totalresultat. De &terstdende 31 317 aktier
séldes i September 2019.

OVRIGA PLACERINGAR

Bokféringsvérde 1.1. o4 o4 8,4+ 8,5
Minskningar -0,4

Vardeférandring -0,1 0,0 -0,4 -0,1
Bokféringsvérde 31.12. 0,3 o4 7,6 84

Ovriga finansiella tillgdngar bestar av noterade och
icke-noterade aktier samt I&ngfristiga fordringar.
Noterade aktier har varderats till sitt bérsvarde (niva 1).
Ovriga fordringar och icke-noterade aktier redovisas till
anskaffningsvardet eller till lagre verkligt varde (nivé 3).

LIKVIDA MEDEL

Kassa och banktillgodohavanden oL 244
Ovriga kortfristiga placeringar 0,0
Sammanlagt 31.12. o4 244
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(]
16. Varulager 17/. Kundfordringar KUNDFORDRINGAR | OLIKA VALUTOR
[ 1J L] L]

S OCH Ovriga fordringar sz oz
R&- och driftsmaterial 22,6 22,2 Férenta Staterna, dollar (USD) 65,9 74,0
Haluférdiga arbeten s 1se  miksEURel 20192038 uro (LR 35 w9
Fardiga varor 214,0 204,6 Kundfordringar 1774 189,3 Danmark, krona (DKK) 21,2 22,3
Forskottsbetalningar 0,3 o4 Derivativinstrument 0,0 o4 Storbritannien, pund (GBP) 5,0 6,8
Varulager 254,2 2441 Ovriga fordringar 7.2 12,6 Sverige, krona (SEK) 11,2 11,3
Nedskrivning -22,1 -24,1 Resultatregleringar 18,6 18,1 Japan, yeni (JPY) 7.2 9,6
Sammanlagt 31.12. 232,1 219,9 Sammanlagt 31.12 203,2 2204 Australien, sollar (AUD) 4,7 5.4

Norge, krona (NOK) 7,1 5,5

Ovriga valutor 21,6 16,5

Under rékenskapsperioden redovisades en nedskrivning KUNDFORDRINGARNAS ALDERSFéRDELNlNG

pa varulager om 2,1 milj. euro (2018: 2,7).

Sammanlagt 31.12. 1774 189,3

Kundfordringarna &r relativt vitt utspridda geografiskt.

Fordringar som ej forfallit 154,7 161,0 . . . .
130 dg oot J”.t 17.6 a5 Koncernens storsta kunder ar stora detaljhandelskedjor
- agar forfalli f , " e . .
g med hég kreditvardighet. Risk fér kreditférluster anses

31-60 dagar forfallit 3,0 3,8 . . .. e "
vara moderat. Den maximala risken for kreditférluster ar

61-90 dagar forfallit 1,6 2,0 -
bokfért varde.

91-120 dagar forfallit 0,8 1,1

Over 120 dagar forfallit 4,1 4,5 v

Avséttningar for kreditférluster 31.12. =44 -4,6 AVDRAG FOR NEDSKRIVNING AV

Sammanlagt 31.12. 1774 189,3 KUNDFORDNINGAR

Betalningsillor f6r kundfordringar varierar, men miLsERO 2009 2018

genomsnittet 4r 45 dagar. Bokningsbelopp 1.1. hé 5.7
Tillsatser -0,8 -2,5
Minskningar 0,8 3,5
Realiserad kreditférluster 0,1
Atervinning av osékra fordringar 0,0 0,1
Bokningsbelopp 31.12. -L 4 -4,6

DEL AV BOKSLUT
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VERKSAMHETSBERATTELSE

18. Aktiekapital

BOKSLUT

STYRELSENS FORSLAG

TILL DISPOSITION

REVISIONSBERATTELSE

ANNAN FINANSIELL
INFORMATION

Aktiekapital

1.1. 81 905,2 81905,2 77,5 77,5
Aktiekapital 31.12. 81 905,2 81905,2 77,5 77,5
Egna aktier 1.1. 332,6 191,5 7 3,2
Férandring 76,1 141,1 1,1 2,6
Egna aktier 31.12. 408,7 332,6 6,9 5,7

ANTALET AKTIER OCH ROSTETAL

Aktier (1 rost/aktie) 81 905 242 81 905 242

77 510 200

82023 341

82023 341

77 510 200

Sammanlagt 81 905 242 81 905 242

77 510 200

82023 341

82023 341

77 510 200

Fiskars Oyj Abp har ett aktieslag. Aktierna har inget nominellt vérde.

DEL AV BOKSLUT
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19. Finansiering

STYRELSENS

VERKSAMHETSBERATTELSE

LANGFRISTIGT RANTEBARANDE FRAMMANDE
KAPITAL

BOKSLUT

STYRELSENS FORSLAG
TILL DISPOSITION

Nuvérde av minimileasingskulder:

L&n fran

penning-

inrattningar 50,0 50,0 150,0 150,0
Leasingskulder

(not 12) 80,6 88,4 0,2 0,2
Ovriga skulder 14 14 1,1 1,1
Sammanlagt

31.12. 132,0 139,8 151,3 151,3

Inom ett &r 20,6 0,2
Mellan ett och fem &r 46,2 0,2
Senare &n om fem &r 344 0,0
Nuvérde av minimileaseavgifter
sammanlagt 101,1 o4
Icke forfallna finansieringskostnader 10,2 0,0

Det rantebarande frammande kapitalet har varderats
till periodiserad anskaffningsutgift. De rédntebarande
skuldernas verkliga varde har kalkylerats genom att
diskontera framtida kassafléden med bokslutsdagens
marknadsrénta (verkligt varde hierarkiniva 2).

LEASINGSKULDER

Leasingskulder forfaller
till betalning enligt nedan:

KORTFRISTIGT RANTEBARANDE FRAMMANDE
KAPITAL

Inom ett &r 22,9 0,2

Mellan ett och fem &r 58,5 0,2

Senare dn om fem &r 29,8
Minimileasingskulder sammanlagt 111,3 o4

DEL AV BOKSLUT

Check-

réknings-

krediter 8,4 8,4 8,8 8,8
L&n frén

penningin-

rattningar 100,0 100,0

Leasingskulder

(not 12) 20,6 22,9 0,2 0,2
Ovriga skulder 0,3 0,3 0,6 0,6
Sammanlagt

31.12. 129,2 131,6 9,6 9.6

REVISIONSBERATTELSE

ANNAN FINANSIELL
INFORMATION
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FORANDRINGAR | SKULDER

2019

Langfristiga skulder 151,2 -99,8 514
Langfristiga leasingskulder (not 12) 0,2 99,3 5,5 0,7 -17,3 884
Kortfristiga skulder 9,3 -1,3 0,7 100,0 108,7
Kortfristiga leasingskulder (not 12) 0,2 21,2 8,1 -214 0,2 17,1 22,9
Sammanlagt 160,9 120,5 13,5 -22,7 1,6 0,0 2714
2018

Langfristiga skulder 151,0 0,2 151,2
Langfristiga leasingskulder (not 12) o4 -0,1 -0,1 0,2
Kortfristiga skulder 48,2 -42,8 0,3 3,6 9,3
Kortfristiga leasingskulder (not 12) 0,3 -0,2 0,1 0,2
Sammanlagt 199,9 -43,1 0,3 3,8 160,9

DEL AV BOKSLUT



FISKARS ¢ GROUP ioisamuerseerirreise BOKSLUT *TIILL DISPOSITION
Forfallostruktur av skulder och I18ngfristiga 1&n ingdr bl.a. villkor (covenants) om
For sdkerstéllande av likviditeten hade koncernen vid soliditetskrav, som om inte efterlevs, skulle kunna leda
rakenskapsarets utgdng oanvinda kreditlimiter pa till fértida férfallande av avtalen. En dylik situation
300 miljoner euro (300). Den genomsnittliga I6ptiden skulle forutsatta en avsevérd férsdmring av nuvarande
for kreditfaciliteterna utgjorde vid rékenskapsérets soliditet.

utgéng 3,6 ér (5,2). | avtalen som géller kreditlimiter

2019
WWLMEWRO 2020 2021 2022 2023 2024  SEWAREAR SAWMANLAGT
Checkrékningskrediter 84 84
évriga skulder 0,3 0,5 0,5 0,5 1,7
L&n frén penninginrattningar 100,0 50,0 150,0
réntor 1,0 0,5 o4 1,9
Leasingsskulder (not 12) 20,6 18,6 16,0 11,6 7,0 274 101,1
rantor 24 1,9 1,5 1,1 0,9 24 10,2
Leverant6rskulder 96,3 96,3
Derivat 0,7 0,7
Sammanlagt 31.12. 2297 214 68,3 13,2 7.9 29,8 370,2
62,0 % 5,8 % 18,5 % 3,6 % 2,1% 8,0 % 100,0 %
2018
WLLEvRO 2019 2020 2021 2022 2023 SENAREAR SAMNANLAGT
Checkrékningskrediter 8,8 8,8
Ovriga skulder 0,6 11 1,7
Lén fr&n penninginrattningar 100,0 50,0 150,0
rantor 1,2 1,2 0,5 0,5 34
Finansiella leasingsskulder 0,2 0,2 o4
rantor 0,0 0,0 0,0
Leverantérskulder 93,6 93,6
Derivat 0,9 0,9
Sammanlagt 31.12. 1054 1014 0,5 50,5 0,0 1,1 258,9
40,7 % 39,2 % 0,2 % 19,5 % 0,0 % o4 % 100,0 %

DEL AV BOKSLUT

REVISIONSBERATTELSE

ANNAN FINANSIELL
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Kanslighetsanalys av valutaposition

| kdnslighetsanalysen dver valutakurser som gjorts i
enlighet med IFRS 7 har man prévat hur en nedvérdering
pa 10 % i en enskild valuta mot &vriga valutor skulle
paverka koncernens resultat fére skatter eller koncernens
eget kapital. En vardestegring i valutakursen pa 10 %

STYRELSENS
VERKSAMHETSBERATTELSE

STYRELSENS FORSLAG

BOKSLUT TILL DISPOSITION

mot de 6vriga valutorna leder till en motsatt féréndring.
Analysen av resultatet innehaller moderbolagets interna
och externa finansiella poster i utldandsk valuta. De
kommersiella kassaflédena bestér av affarsenheternas
férvantade arliga nettokassafléden i anslutning till ink6p
och férséljning och som ar skyddade genom interna

ANNAN FINANSIELL

REVISIONSBERATTELSE INFORMATION

valutaterminer. De finansiella posterna innehéller 1&n i
valuta, valutadepositioner och externa valutaderivat. De
valda valutorna tacker 90 % av alla uppskattade &rliga
nettokassafldden. Kénslighetsanalysen av koncernens
eget kapital beskriver omrédkningsrisken i anslutning till
valutamassigt eget kapital vid valutakursférandringar.

53

AUD -1,5 2,1 -0,5 -1,7 -1,6 1,8 -0,2 14
CAD =14 1,2 0,2 -0,7 -1,2 1,2 -0,1 -1,1
GBP -4 6,1 -4,7 -3,8 -1,3 54 -4,1 114
IDR 14 -1,4 0,0 1,3 -1,2 0,0
JPY -1,7 2,7 -1,1 -2,1 -1,6 2,9 -1,3 -0,8
SEK -2,0 1,7 0,3 -0,7 -2,0 0,6 14 -2,1
THB 3,6 -2,7 0,9 -1,9 3,2 24 -0,2 -0,7
usD 1,2 -5,8 4,9 -28,7 17 -5,2 3,6 -18,7

DEL AV BOKSLUT
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Genomsnittsrantor och kdnslighetsanalys
av rantekostnader

Kanslighetsanalysen dver en férandring i rantenivan
beskriver den effekt en permanent 6kning av rantenivan
pé en procentenhet har pé resultatet f6r rakenskaps-
perioden. Koncernens réntebérande nettoskulder per
31.12.2019 utgjorde 149,8 milj. euro (135,4) och den
genomsnittliga rantebindningstiden var 4+ manader (8).

STYRELSENS
VERKSAMHETSBERATTELSE

STYRELSENS FORSLAG

BOKSLUT TILL DISPOSITION

En permanent 6kning av samtliga laneréntor med en
procentenhet skulle 6ka koncernens rantekostnader
med 1,1 milj. euro (0,7) forutsatt att nettoskulden forblir
oférandrad.

Den nedanstdende tabellen beskriver koncernens rante-
barande nettoskulder, valutaderivat, genomsnittliga lane-
réntor och rantekénsligheten for de viktigaste valutorna.

2019
mwsEwo  ER USD  GBP  DKK  OVRIGA SAMMANLAGT
Externa I&n och depositioner 140,0 51 51 2,1 -2,5 149,8
Valutaderivat o4 -51,2 60,4 -37,5 194 0,5
Nettoskuld och valutaderivat 1494 -46,1 65,5 -354 16,9 150,3
Genomsnittsranta pé lanen (p.a.) 0,9 %

Réntekéanslighet 1,1 -0,5 0,7 -4 0,2 1,1

2018

Externa I&n och depositioner 149,3 -4 3,9 14 -17,7 1354
Valutaderivat -b 4 -50,7 53,7 -10,0 11,3 0,0
Nettoskuld och valutaderivat 1449 -52,1 57,6 -8,6 -64 1354
Genomsnittsranta pé l&nen (p.a.) 1,0 %

Réantekéanslighet 0,7 -0,5 0,5 -0,1 0,1 0,7

DEL AV BOKSLUT
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DERIVATENS NOMINELLA VARDEN

Derivat som inte sékringsredovisas:

Valutaterminer och valutaswappar 316,6 276,9
Elderivat 0,5

Kassaflodesakringar:

Ranteswappar*

* Sékrad post: 50 milj. euro i I&ngfristigt flytande 1&n med identiska
principiella och interesprofiler.

DERIVATENS VERKLIGA VARDEN

Derivat som inte sakringsredovisas:

Valutaterminer och valutaswappar
Elderivat o4

Kassaflodesakringar:

Rénteswappar -0,3 -0,6

Derivat har varderats till det verkliga varde, som grundar
sig pé allmédnnt accepterade varderingsmetoder och pé
observerbar marknadsdata (verkligt varde hierarki nivé 2).
Derivat redovisas till verkligt varde via resultatrdkningen
férutom kassaflédesadkringar som redovisas i eget kapital.
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Koncernens derivatinstrument gérs normalt enligt
International Swaps and Derivatives Association
Master Agreement (ISDA). | fall enligt avtaletdefinierad
kredittransaktion uppkommer fér ena avtalsparten

har den andra parten ratt att krava att alla 6ppna
derivatinstrument avslutas i fértidoch kvittas. Derivat-
instrumentens marknadsvérde:

Valutaterminer och valutaswappar

Tillgdngar 0,1 0,6
Skulder -0,5 -1,0
Netto -0,4 -04

DERIVATENS LOPTID

2019

Valutaterminer och

valutaswappar 316,6 316,6
Elderivat

Rénteswappar 50,0 50,0
Sammanlagt 31.12 366,6 366,6

2018

Valutaterminer och

valutaswappar 276,9 276,9
Elderivat 0,5 0,5
Rénteswappar 50,0 50,0
Sammanlagt 31.12 2774 50,0 3274

DEL AV BOKSLUT

VERKSAMHETSBERATTELSE

STYRELSENS FORSLAG

BOKSLUT TILL DISPOSITION

VERKLIGT VARDE PA FINANSIELLA
INSTRUMENT

2019

Placeringar vérderade
till verkligt varde via
resultatrakningen 28,9 28,9

Placeringar varderade
till verkligt véarde

via rapporten dver
totalresultatet

évriga placeringar 0,3 7,6 79
Tillgdngar sammanlagt 0,3 364 36,7
Derivat, skulder 0,7 0,7
Skulder sammanlagt 0,7 0,7
2018

Placeringar vérderade
till verkligt varde via
resultatrakningen 25,3 25,3

Placeringar véarderade
till verkligt véarde
via rapporten dver

totalresultatet 453,6 453,6
Gvriga placeringar o4 84 8,8
Derivat, tillgéngar 0,5 0,5
Tillgdngar sammanlagt 454,0 0,5 33,8 4+88,2
Derivat, skulder 0,9 0,9
Skulder sammanlagt 0,9 0,9

Se klassificering av verkligt varde i not 15.

ANNAN FINANSIELL

REVISIONSBERATTELSE INFORMATION

Hantering av finansiella risker

Hanteringen av koncernens finansiella risker har
koncentrerats till koncernens finansieringsavdelning.
Finansieringsavdelningen ansvarar fér hanteringen av
de finansiella riskerna i enlighet med principer som har
godkants av styrelsen.

VALUTARISKER

Med valutarisker avses férandringar i kassaflédets varde,
balansrdkning och/eller konkurrenskraft som orsakas av
féréndringar i valutakurser. Fiskars Groups valutaposition
indelas i transaktionsposition och translationsposition.
Positionerna hanteras skilt fér sig.

TRANSAKTIONSRISKER

Med transaktionsrisk avses méjligheten att vardet pa
ett férvantat kassafléde i en given valuta féréndras

som en f6ljd av férdndrade valutakurser. Avsikten med
hanteringen av transaktionsrisker &r att minska effekten
av fluktuationer i valutakurserna pé bolagets budgeterade
I6nsamhet och kassafldde. Affarsenheterna svarar for
hanteringen av valutariskerna for det férutsedda och
6verenskomna kommersiella kassaflédets del. Enheterna
skyddar sina kommersiella valutapositioner genom
valutaterminer med koncernens finansieringsavdelning.

Koncernens nettovalutaposition bestér av kommersiella
och finansiella positioner, fordringar och skulder i valuta-
belopp. Nettopositionen sékras i enlighet med den finans-
policy som styrelsen har godkant. Som s&kring mot valuta-
risker anvands framst valutaterminer och valutaswappar.

Mindre &n 20 %o av Fiskars Groups kommersiella
kassafléden utsatts for fluktuationer pé grund av
valutakursvaxlingar. De mest betydande riskerna géller
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uppgéng i THB och IDR och nedgéng i JPY, AUD och SEK.
Med 6kad import féljer indirekt ocksé en risk att
leverantdrernas lokala valutor genomgér féréandring. Den
frdmsta av de hér valutorna &ar Kinas renminbi.

For transaktionsrisken tillampar Fiskars Group inte
sékringsredovisning pa valutaderivat enligt IFRS 9. Alla
vinster och férluster som orsakats av valutaderivat har
bokférts i resultatrakningen. Om sakringsredovisning
hade tillampats pa valutaderivat hade resultatet fére skatt
for 8r 2019 varit 2,8 milj. euro battre &n det rapporterade
resultatet (2018: 1,1 milj. euro battre).

TRANSLATIONSRISKER

Med translationsrisk avses en inverkan pé koncerns
resultatrékning, kassaflédeanalys och balansrakning
som orsakas av férandringar i valutakurserna. Koncern-
balansens tillgéngar, egna kapital och skulder kan
férandras som en foljd av férdndringar i valutakurserna.
Férutom andringar i balansposterna kan en férandring i
valutakurserna ocksé orsaka dndringar i vissa nyckeltal,
sésom i soliditet och skuldsattningsgrad. Fiskars Group
garderar sig inte mot potentiell negativ inverkan pé de
rapporterade koncernrdakenskaperna som orsakas av
variationer i valutakurser.

RANTERISKER

Med ranterisk avses forédndringar i bolagets kassafléde
eller vardet pé tillgdngar eller skulder som orsakas av
réntefluktuationer. Rénterisken mats i genomsnittlig
bindningstid fér rantor for finansiella tillgdngar och
skulder. Den genomsnittliga réntebindningstiden &ter-
speglar den tid det tar for en foréandring i réntenivan att i
genomsnitt omfattas i réntekostnaderna for koncernens
nettoskuldportfdlj. Risken avser den foréndring i rante-
kostnaderna under redovisningsperioden som orsakas av

DEL AV BOKSLUT

VERKSAMHETSBERATTELSE

STYRELSENS FORSLAG
TILL DISPOSITION

en bestéende hojning av rantenivan pé en procentenhet.
Ju kortare den genomsnittliga rantebindningstiden &r,
desto mer oférutsdgbara &r rantekostnaderna, och desto
hégre &r alltsé rénterisken.

Derivativinstrument anvénds i hanteringen av rénte-
risker. Mélet &r att se till att den genomsnittliga rénte-
bindningstiden halls inom de &verenskomna grénserna
pé mellan 4 och 18 manader i enlighet med bolagets
finanspolicy. Den 31 december 2019 var den nominella
summan av utestéende réntederivat 50,0 milj. euro
(2018: 50,0). Den 31 december 2019 var koncernens
réantebarande nettoskuld 149,8 milj. euro (1354).

Av skulden bestod 69 % (69 %) av I&n med rorliga
rantor medan 31 % (31 %), i vilket ocksé effekten av
rantederivativ ingér, var skulder med fast réntesats.
Den genomsnittliga réntebindningstiden fér koncernens
rantebdrande skulder var 4 ménader (8).

Réantekostnadernas kédnslighet for fluktuationer i
marknadsrantorna har beskrivits i en kalkyl, dar det
antas att marknadsréntorna férandras bestdende med
en procentenhet och l&nen férblir oférandrade under
&ret. Enligt kalkylen skulle koncernens resultat fore skatt
péverkas med 1,1 milj. euro (0,7) under &r 2020.

LIKVIDITETS- OCH ATERFINANSIERINGSRISK
Med likviditetsrisk avses en situation dar bolagets
finansieringstillgdngar och finansieringskallor &r otillrackliga
for att ticka afférsverksamhetens behov eller ordnandet

av dem orsakar betydande tillaggskostnader. Avsikten med
hanteringen av likviditetsrisker &r att bibehélla en optimal
likviditet for att finansiera koncernens verksamhet i alla
sammanhang samtidigt som rantekostnaderna minimeras.
Koncernens likviditet &r den sammanlagda summan av
kassamedel och tillgadngliga bindande kreditlimiter.

ANNAN FINANSIELL
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Ved &terfinansieringsrisk avses en situation dér en

sé stor del av bolagets 18n férfaller till betalning pa

en sé kort tid att &terfinansiering inte finns att tillga

eller priset f6r &terfinansiering blir h&gt. Koncernen
minimerar &terfinansieringsrisken genom en diversifierad
maturitetsstruktur p& koncernens skulder.

For sdkerstéllande av likviditeten hade koncernen
betydande oanvinda kreditlimiter. | slutet av aret uppgick
de outnyttjade bindande kreditl&ftena till 300,0 milj.
euro (2018: 300,0) och koncernkontons kreditlimiter

till 37 milj. euro (36). Dessutom har moderbolaget

i Finland féretagscertifikatprogram i de viktigaste
samarbetsbankerna till ett sammanlagt belopp om 400,0
milj. euro, av vilka inget var i bruk i slutet av ret.

RAVARURISKER
Fiskars Group anvander vid behov derivat for att skydda
sig mot r8varuprisrisker. Koncernen hade i slutet av aret
inga révaruderivat.

KREDITRISKER

Koncernens finansieringsavdelning bedémer och &éver-
vakar den motpartsrisk som ingér i finansieringen. Man har
stravat efter att begrénsa risken genom att endast géra
affdrer med stora banker och finansieringsinstitutioner
inom 6verenskomna limiter. Kundernas kreditrisker
Overvakas av affdrsenheterna. Koncernens kundkrets ar
omfattande och dven den stérsta kunden representerar
mindre dn 10 % av utestéende fordringar. Vid bokslutst-
idpunkten uppgick koncernens kundfordringar till 177,4
milj. euro (189,3). | bokslutet ingdr sammanlagt 4,5 mil].
euro (4,5) i kreditforlustreserveringar som ar férknippade
med kundfordringarna.
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KAPITALHANTERING

Fiskars Group omfattas inte av n&gra officiella, externa

kapitalkrav (utom méjliga krav som stélls av lokal bolags-

lagstiftning i de omraden dar bolag inom koncernen &r

verksamma). Mélen f6r Fiskars Group kapitalhantering &r:

« att trygga koncernens férméga att finansiera sin verk-
samhet och ské&ta sina skyldigheter i alla affarslagen

 att bibehélla en balanserad afférs- och investerings-
portfélj som ger aktiedgare avkastning bade pé kort
och 1&8ng sikt

o att se till att koncernen har méjlighet att agera om
investeringstillfallen 6ppnar sig

20. F6rmansbestdmda
pensionsforpliktelser

Den stérsta delen av Fiskars Groups pensionsarrange-
mang utgdrs av avgiftsbestdmda pensionsplaner. English
& Crystal Living-verksamheten har forménsbestdmda
pensionsplaner i Indonesien, Japan och Slovenien. De
férménsbestidmda pensionsplanerna i USA, Storbritannien
och Tyskland &r slutna sé att framtida I6neférhojningar
inte ytterligare 6kar skulderna. Koncernen har darutéver

i Finland tilldaggspensionsarrangemang som klassificeras
som férméansbestdmda. Varje plan skots i 6verens-
stdmmelse med lokala regleringar och praxis i respektive
land. Aktuariella berdkningar for férménsbestdmda planer
bygger pa berékningar av kvalificerade aktuarier.

De viktigaste sjélvférvaltade planerna finns i USA,
Tyskland, Indonesien, Japan och Slovenien. Planerna

i Finland och Norge férvaltas av lokala pensions-
forsdkringsbolag. Koncernen uppskattar att tillskjutna
medel till planerna &r 2019 uppgar till 0,9 (1,0) milj. euro.

DEL AV BOKSLUT

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANERS SARDRAG OCH RISKER

NETTOSKULD
PLAN 2019 2018 BESKRIVNING OCH RISKER

De finska pensionsplanerna har 31 medlemmar med rétt till pensionsférmaner. Planerna &r antingen

fonderade férsékrade pensionsplaner, som &r slutna eller ofonderade pensionsléften. Férmanerna &r

8lders-, invaliditets-, och familjepension samt begravningsstdd. Pensionsdkningarna &r baserade pé

antingen férsdkringsbolagens egna index eller ArPLindex. Huvudsakliga risker utgérs av forandringar i
Finland 0,1 0,1 réntor, langre férvantad livslangd och inflation.

De tyska pensionsplanerna har 76 medlemmar med ratt till pensionsférméner. Planerna &r antingen

ofonderade pensionsléften eller fonderade pensionsplaner, som &r slutna. Férmanerna &r alders-,

invalidets- och efterlevandepension. Eventuella pensionsdkningar &r baserade pé inflationen.
Tyskland 1,1 1,1 Huvudsakliga risker utgors av férandringar i rantor, langre férvéantad livslangd och inflation.

Thailands pensionsplan har 635 medlemmar med réatt till pensionsférmén. Férménen &r ett
avgéngsvederlag. Det finns inga férhéjningar. Huvudsakliga risker utgors av férandringar i rantor och
Thailand 0,8 0,5 inflation.

Den brittiska pensionsplanen, som &r en sluten pensionsfond, har 173 medlemmar med ratt till
pensionsférméner. Planen har inte redovisat dverskottet pé 2,9 (3,0) milj. GBP 2019 pé grund av
bestdmmelserna angdende begransning av fordran i fonden. Férménerna &r &lders-, fértids- och
efterlevandepension samt dddsfallsersattning. Pensionsékningarna &r baserade pé inflationen.
Huvudsakliga risker utgdrs av volatilitet av egetkapitalinstrument, férandringar i rantor, langre
férvantad livslangd och inflation.

Den brittiska lagstiftningen forutsétter att aktuariska kalkyleringar utférs &tminstone varje tredje

&r och att full fonderat bas gérs till mal som reflekterar fondens riskbasis efter férsiktighetsprincip,

inkluderande kovenanten frén Fiskars UK Limited. De senaste aktuariska kalkyleringarna utférdes den

31 mars 2017. Frén 31 juli 2017 har bolaget kommit 8verens med pensionsfondens férvaltare att
Storbritannien 0,0 0,0 &ndra schemat for inbetalningar i fonden f6r att minska de &rliga inbetalningarna till noll GBP per &r.

USA:s pensionsplan, som &r ett ofonderat pensionslofte, har en medlem med ratt till
pensionsférméner. Férmanerna &r 8lders- och efterlevandepension. Planen har inga pensionsékningar.
USA 5,3 5,0 Huvudsakliga risker utgdrs av férandringar i rdntor och langre férvantad livslangd.

Den indonesiska pensionsplanen har 765 medlemmar med rétt till pensionsférman. Planen

4r en ofonderad pensionsplan. Fsrmanerna ar avgéngsvederlag, dddsfallsersattning samt

invaliditetsersattning. Det finns inga férhdjningar. Huvudsakliga risker utgdrs av férédndringar i rantor
Indonesien 3,4 3,1 ochinflation.

Den japanska pensionsplanen har 90 medlemmar med rétt till pensionsférman. Planen &r en

fonderad och férsékrad pensions- och pensioneringserséttningsplan. Férmanerna &r &lderspension,

dddsfallsersattning samt pensioneringsersattning. Det finns inga férhéjningar. Huvudsakliga risker
Japan 1,0 1,1 utgdrs av férandringar i réntor, langre forvantad livslangd och inflation.

Den slovenska pensionsplanen har 863 medlemmar med ratt till pensionsférmén. Planen &r en
ofonderad pensioneringsersattningsplan. Fsrmanen &r avgdngsvederlag. Det finns inga férhéjningar.

Slovenien 1.4 1,1 Huvudsakliga risker utgérs av férandringar i rdntor och inflation.
Norge 0,0 Den norska pensionsplanen var stangt under 2019.

Total

nettoskuld 13,2 12,2



STYRELSENS STYRELSENS FORSLAG = ANNAN FINANSIELL
FISKARS ¢ GROUP VERKSAMHETSBERATTELSE BorsLuT TILL DISPOSITION REVISIONSBERATTELSE INFORMATION

Férindringar i férmansbestidmd nettoskuld

1.1.2019 29,2 -204 8,7 3,5 12,2
Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande period 0,7 0,7 0,7
Réntekostnader (+) och intakter (-) 1,0 -0,5 0,5 0,1 0,6
Administrationskostnader 0,2 0,2 0,2
Kostnader avseende tjanstgdring under tidigare perioder
och vinster eller férlusterregleringar, (vinst -) och (férlust +) 0,2 o4 0,5 0,5
Redovisat i resultatrakningen (not 7) 1,8 0,0 1,9 0,1 2,0
Avkastning pé férvaltningstillgdngar exkl. rdnteavkastning -1,5 -1,5 -1,5
Forsakringstekniska vinster (<) och forluster (+) i demografiska antaganden -0,1 -0,1 -0,1
Forsakringstekniska vinster (<) och férluster (+) i finansiella antaganden 27 27 2,7
Erfarenhetsbaserade vinster (=) och férluster 0,1 0,1 0,1
Féréandringar i begransning av fordran exkl. ranteavkastning 0,0 -0,3 -0,3
Omvérderingsvinster (-) och férluster (+) redovisat i dvrigt totalresultat 2,7 -1,5 1,2 -0,3 0,9
Omrékningsdifferenser 1,2 -1,0 0,2 0,2 o4
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren -2,0 -2,0 -2,0
Betalda férméner -2,9 2,9 0,0 0,0
Ovriga forandringar 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1
31.12.2019 31,8 -22,0 9,8 3.4 13,2
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FISKARS ¢ GROUP STYRELSENS BOKSLUT STYRELSENS FORSLAG REVISIONSBERATTELSE ANNAN FINANSIELL

VERKSAMHETSBERATTELSE _— TILL DISPOSITION INFORMATION
Jan 1, 2018 31,1 -24,1 7,0 6,0 13,0
Kostnader avseende tjanstgdring under innevarande period 0,7 0,7 0,7
Réntekostnader (+) och int&kter (-) 0,9 -04 0,5 0,2 0,7
Administrationskostnader 0,5 0,5 0,5
Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare perioder
och vinster eller férlusterregleringar, (vinst -) och (forlust +) 0,2 -0,1 0,0 0,0
Redovisat i resultatridkningen (not 7) 1,8 0,0 1,7 0,2 1,9
Avkastning pé férvaltningstillgdngar exkl. rdnteavkastning 3,1 3,1 3,1
Forsakringstekniska vinster (<) och forluster (+) i demografiska antaganden 0,0 0,0 0,0
Forsakringstekniska vinster (<) och forluster (+) i finansiella antaganden -1,0 -1,0 -1,0
Erfarenhetsbaserade vinster (-) och férluster -1,6 -1,6 -1,6
Forandringar i begrénsning av fordran exkl. rinteavkastning 0,0 -2,7 -2,7
Omvérderingsvinster (=) och férluster (+) redovisat i dvrigt totalresultat -2,6 3,1 0,5 -2.7 -2,2
Omrékningsdifferenser o4 0,1 0,5 0,0 o4
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren -1,0 -1,0 -1,0
Betalda férméner -1,5 15 0,0 0,0
Ovriga férandringar 0,0 0,0 0,1 0,1
31.12.2018 29,2 204 8,7 3,5 12,2
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FISKARS ¢ GROUP

Férdelning av planens tillgangar enligt kategori

STYRELSENS BOKSLUT STYRELSENS FORSLAG

VERKSAMHETSBERATTELSE _— TILL DISPOSITION

Diskonteringsrénta

REVISIONSBERATTELSE

ANNAN FINANSIELL
INFORMATION

De viktigaste forsdkringstekniska antaganden 31.12.

Storbritannien 1,95 2,8
Egetkapitalinstrument 0,0 0,0 USA 2,60 3,58
Obligationer . 0.6 Indonesien 7,68 9,06
Fastigheter 0,0 0,0 Slovenien 0,80 1,80
Férsakringskontrakt 18,3 16,7 C')vriga |ander 0,37-2,20 0,5-3,10
Likvida medel 3,0 3,1
Ovriga 0,0 0,0 Férvéntad 16nedkning
Sammanlagt 3,7 18,3 3,7 16,7 Storbritannien n/a n/a
USA n/a n/a
Indonesien 5,00 5,00
Slovenien 2,50 2,60
Ovriga lander n/a/ 0,0-5,0 0,0-5,0
Pensionsuppréakning
Storbritannien 2,7 0,0-3,1
USA 0,0 0,0
Indonesien n/a n/a
Slovenien n/a n/a
Ovriga lander 1,52 1,27

DEL AV BOKSLUT
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FISKARS ¢ GROUP VERKSAMHETSBERATTELSE BOKSLUT TILL DISPOSITION REVISIONSBERATTELSE INFORMATION

Kanslighetsanalys

Kanslighetsanalysen nedan har faststéllts baserat pé
rimligt féréndringar av respektive antaganden som
férekommer i slutet av rapportperioden och far inte vara

representativa fér den verkliga férédndringen. Den &r Storbritannien

baserad pa en férandring i huvudantagandet medan alla Diskonteringsrénta (0,5 % férandring) -1,0 11 -0,9 1,0

andra antaganden halls konstant. En linjar extrapolering Framtida I6ner (0,5 % forandring) n/a n/a n/a n/a

av dessa belopp som bygger pé alternativa férandringar i Framtida pensioner (0,25 % foranding) 0,1 -0,1 0,1 -0,1

antaganden samt kombinerade féréndringar i de enskilda

antagandena &r inte mdgjligt. Det finns inga férédndringar Ovriga koncernbolag, sammanlagt

i det satt pé vilket kédnslighetsanalyser utférdes jamfort Diskonteringsrénta (0,5 % férandring) -0,7 0,8 -0,7 0,7

med féregéende ér. Framtida Iéner (0,5 % forandring) 0,5 -0,4 0,5 -0 M
Framtida pensioner (0,25 %o féranding) 0,0 -0,0 0,0 -0,0

Férmansbestdmda pensionsplaners vdgda genomsnittliga
duration: 11,7 (11,4)

Trots att analysen inte beaktar planens hela férvantade

kassaflédeseffekt visar den en uppskattning av
antagandenas kénslighet.

DEL AV BOKSLUT



FISKARS ¢ GROUP

STYRELSENS
VERKSAMHETSBERATTELSE

21. Avsattningar

Garantier hanfér sig till sdlda produkter. Garantierna
granskas och justeras regelbundet for att reflektera det
uppskattade kassautflédet for garantiférbindelserna.

2019

Langfristiga avséttningar

BOKSLUT

STYRELSENS FORSLAG
TILL DISPOSITION

Ovriga avsattningar innehaller bland annat juridiska
kostnader och uppskattade renoveringskostnader av
afférslokaler.

2018

Langfristiga avsdttningar

REVISIONSBERATTELSE

ANNAN FINANSIELL
INFORMATION

Avséattningar 1.1. o4 0,3 4,5 51
Omrékningsdifferenser 0,0 0,0 0,0 0,0
Avséattningar som

gjorts under perioden 0,2 0,2
Belopp som utnyttjats

under perioden -0,2 -0,2
Forandringar i estimat 0,0 0,0
Uppldsta och hdvda

avséattningar -1,0 -1,0
Avséattningar 31.12. o4 0,1 3,7 4,1
Kortfristiga avsattningar

Avséattningar 1.1. 3,7 -0,0 17 54
Omrékningsdifferenser 0,0 0,0 0,0 0,1
Avséttningar som

gjorts under perioden 0,0 0,1 0,2
Belopp som utnyttjats

under perioden -0,1 0,0 -0,1 -0,2
Féréndringar i estimat 0,2 0,2
Uppldsta och hadvda

avséttningar -1,5 -0,0 -1,5
Avséattningar 31.12. 2,5 0,0 17 4,1

DEL AV BOKSLUT

Avséattningar 1.1. o4 0,9 5,6 6,9
Omrékningsdifferenser -0,0 -0,0 0,1 0,1
Avséattningar som

gjorts under perioden 0,1 0,1
Belopp som utnyttjats

under perioden -0,6 0,0 -0,6
Férandringar i estimat 0,1 0,1
Uppl&sta och hdvda

avséattningar -0,0 -14 -4
Avséattningar 31.12. o4 0,3 4,5 5,1
Kortfristiga avsattningar

Avséattningar 1.1. 3,7 2,8 1,9 84
Omrékningsdifferenser 0,1 -0,0 -0,1 -0,0
Avsattningar som

gjorts under perioden 0,1 0,1
Belopp som utnyttjats

under perioden -0,1 -2,8 -3,2
Féréandringar i estimat 0,1 0,0 0,0 0,1
Avséattningar 31.12. 37 -0,0 17 54
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STYRELSENS

22. Leverantoérskulder och
ovriga rantefria skulder

MILJ. EURO 2019 2018
Leverant&rsskulder 96,3 93,6
Ovriga skulder 24,2 29,9
Resultatregleringar
Réntor 2,7 1,5
Léner och sociala kostnader 40,3 4Oo4
Rabatter och komissioner 49,5 40,3
Ovriga 54,7 624
Sammanlagt 31.12. 267,7 268,2

Ovriga resultatregleringar bestar av periodisering av
materialinkdp, arsrabatter som beviljas kunder och dvriga
periodiseringar.

23. Ansvarsforbindelser

ANSVARSFORBINDELSER

MILJ. EURO 2019 2018
Garantier 14,7 184
Hyresansvar* 89,5
Ovriga ansvar** 4,3 11,9
Ansvarsférbindelser sasmmanlagt 31.12. 19,0 119,8

* Operativa leasingansvar har rapporterats enligt IFRS 16 sedan den
1.1.2019.
** Qyriga ansvar innehaller en forpliktelse om 3 milj. dollar for att
investera i riskkapitalfonder.

DEL AV BOKSLUT

VERKSAMHETSBERATTELSE

STYRELSENS FORSLAG
TILL DISPOSITION

Per 31.12.2019 hade koncernen ett hyresavtal vars
besittningsratt inte annu har dverfdrts till koncernen.
Besittningsratten kommer att dverforas till koncernen
uppskarrningsvis i bérjan av 2022, da det redovisas som
koncernens anldggningstillgdngar och motsvarande
hyresansvar. Leasingperioden fér kontraktet &r 12 &r och
framtida hyresbetalningar &r O miljoner euro inom ett &r,
9,9 miljoner euro under fem &r och darefter 19,7 miljoner
euro.

Rattstvister

Fiskars Group &r involverad i ménga legala tgarder,
fordringar och andra férhandlingar. Utfallet av dessa kan
inte férutsdgas. Beaktande all information som finns
tillganglig, forvéntas inte utfallet av dessa ha ndgon
vésentlig inverkan p& koncernens finansiella position.

Koncernens enheter &r féremal for skatterevision i vissa
lander. Skatterevision kan resultera i en omvéardering

av skatter. Efterbeskattningsbeslutet av den finska
Koncernskattecentralen, som i 2016 &lade bolaget att
betala sammanlagt 28,3 milj. euro i efterskatt, réntor
och skatteférhdjning, har Fiskars Group vidare éverklagat
till Helsingfors férvaltningsdomstol. Vid behov kommer
Fiskars Group att forts&tta 6verklagandeprocessen i
hégsta forvaltningsdomstolen, och i sé fall kan processen
ta flera ar. Tvisten géller bolagets satt att under

senare beskattningsér behandla de koncernl&n som
efterskanktes &r 2003.

ANNAN FINANSIELL

REVISIONSBERATTELSE INFORMATION

24. Narstaende-
transaktioner

Fiskars Group narstédende parter & medlemmar i styrelsen
och ledningen, 6vriga personer med bestdmmande
inflytande och enskilda aktiedgare med kontroll eller
betydane inflytande i féretaget, samt féretag dar
ovannamnda personer eller deras familjemedlemmar har
kontroll eller betydande inflytande. Dessutom hér dven
Fiskars Group intresseforetag till ndrstdende parterna.

Fiskars Finland Oy Ab hyr lokaler av sitt intresseféretag
Koy littalan Lasimaki och har gett ett kapitallan till sin
hyresvard.

Koncernen hade inga transaktioner, skulder eller
fordringar med nérstédende i 2019.

MILJ. EURO 2019 2018
Hyror 0,2 0,2
Kapitall&n 0,2 0,2
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STYRELSENS OCH LEDNINGENS AKTIEAGANDE 31.12.

Innehaller aktieinnehav av samfund som kontrolleras av personen tillsammans med en familiemedlem.

Ehrnrooth Paul 0 10 732 841 10 732 841 0 9732841 9732841
Fromond Louise 601 135 10 567 417 11168 552 601135 10 567 417 11168522
Luomakoski Jyri 1500 0o 1500 1500 0 1500
Mero Inka (0] (] (0] 6] 0 0
Méansson Fabian 0 2000 2000 0 2000 2000
Sjolander Peter 0 0] 8] 0] 0 0
Sotamaa Ritva 3000 0 3000 1000 0 1000
Ehrnrooth Albert? 855 372 13 051 880 13 907 252 855 372 13051880 13907 252
Gripenberg Gustaf? 243 320 4686 263 4929583
Jonasson Blank Ingrid? 0 0 ]
Tuominen Jaana 23736 () 23736 23736 0 23736
Pohjonen Sari 170 0o 170 170 0 170
Gaggl Risto 0 0 0
Taimi Maija 0 0 0
Lettijeff Ulla® o 0o 0
Timonen P&ivi o () 0
Lindholm Niklas* 0 (0] 0
Hyyryldinen Tuomas® 0 0o 0
Bachler Christian® 0 0o 0o
Hedberg Johan® 0 0 0
Halak Michael” 0 (0] 0
Ariluoma Nina® 0 0 0
Enckell Thomas?” 0 0 0
Kangas-Kéarki Teemu? 0 0 0
Garde Due Ulrik?” 0 0 0
Matt Alexander? 0 0 0
Valsta Leni” 0 0 0
Tonnesen Paul*® 0 0 0
Ziegler Eva® 0 0 0
Féretagsledningen och styrelsemedlemmarna har inga I&n frén bolaget. Bolaget hade inte heller stéllt panter “ Ledningsgruppmedlem fr.o.m. 1.8.2018.
eller tagit pa sig andra ansvar for deras del. Styrelsens och ledningens medlemmar &ger 44,0 % av aktierna % Ledningsgruppmediem fr.o.m. 1.9.2018.
emitterade av bolaget. ¢ Ledningsgruppmedlem fr.o.m. 4.12.2019.

7' Ledningsgruppmedlem f.r.o.m 1.4.2019 fram till 3.12.2019.
1 Styrelsemedlem fr.o.m. 14.3.2018. 8 Ledningsgruppmedlem fram till 31.3.2018.
2 Styrelsemedlem from till 13.3.2019. 9 Ledningsgruppmedlem fram till 11.1.2018.
3 Ledningsgruppmedlem f.r.o.m 11.1.2018 fram till 6.8.2019. 19 | edningsgruppmedlem fram till 11.6.2018.
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STYRELSENS
VERKSAMHETSBERATTELSE

STYRELSENS FORSLAG

BOKSLUT TILL DISPOSITION

LONER OCH ARVODEN TILL STYRELSEN OCH LEDNINGEN

= ANNAN FINANSIELL
REVISIONSBERATTELSE INFORMATION 65

Ehrnrooth Paul 127,5 121,5

Fromond Louise 58,8 58,8

Gripenberg Gustaf 15,0 58,8

Jonasson Blank Ingrid 19,3 75,0

Luomakoski Jyri 81,5 76,8

Mero Inka 58,5 57,0

Mansson Fabian 81,0 77,0

Sjolander Peter 79,0 77,0

Sotamaa Ritva 80,0 80,0

Ehrnrooth Albert 59,0 44,5

Ehrnrooth Alexander 4,5 20,3

Tuominen Jaana 5924 144,0 109,5 1491,2 168,1 108,8
Ledningsgruppen exkl.

verkstéllande direktéren 2051,8 379,5 243,1 2178,6 344,9 251,3
Sammanlagt 3 308,2 523,5 352,6 4 416,3 513,0 360,1

Styrelsen och ledningen omfattar styrelsemedlemmar,
verkstallande direktdren och ledningsgruppen. Datan har
rapporterats enligt prestationsprincipen.

Ledningsgruppen hor till en l&ngsiktig incitamentsplan,
vars deltagare styrelsen véljer &rligen. Intjiningsmalen &r
bolagets konsoliderade omséattning samt den operativa
vinsten for intjaningsperioden. Tvé program &r i kraft,
2017-2019 och 2018-2022. Ingen beldning utbetalas
om malen inte uppnés eller om deltagarens arbets- eller
tjansteférhéllande upphér fére utbetalningen. Raken-
skapsperiodens kostnad fér ledningsgruppen ingér i de
ovanndmnda I8nerna och arvodena.

DEL AV BOKSLUT

Koncernens ledning har en kollektiv tilldggspension.
Pensionen innehéller &lderspension, en villkorlig
fribrevsratt och ersittning vid dédsfall. Pensionen ridknas
pé basen av férsékringssparandet. Fér verkstéllande
direktoren faststélls forsakringspremien som 20 %% och
for ledningsgruppen som 16-20 % av det féregédende
drets inkomst utan bonus.

Verkstéllande direktérens kompensation bestér av en fast
&rsldn (grundldn), en arlig bonusplan och den l&ngsiktiga
incitamentsplanen.Verkstéllande direktdren deltar i den
pagéende aktiebaserade l&ngsiktiga incitamentsplanen
proportionellt i férhallande till avtalsférhéllandets langd.

Incitamentsplanen bestér av tva intjaningsperioder for
kalenderdren 2017-2019 och 2018-2022. Verkstallande
direktérens direktdrsavtal upphor d& han/hon nar

den lagstadgade pensionséldern. B&de bolaget och
verkstéllande direktdren har en uppsagningstid pé sex
manader. Vid uppsagning frén bolagets sida betalas

i samband med uppségningen utdver I6nen fér den

sex manader |&ngauppségningstiden ett beloppsom
motsvarar ett &rs fast &rslon.



FISKARS ¢ GROUP

25. Aktierelaterade
ersattningar

Langsiktig incitamentsplaner 2017-2019
och 2018-2022, regleras med aktier
Fiskars Oyj Abp:s styrelse fattade i februari 2015 beslut
om en ny langsiktig incitamentsplan for verkstéllande
direktdr och operativa direktdren. Malen for planen &r
baserade pé koncernens totalavkastning for aktiedgarna,
med kumulativa EBIT-tréskel skarare. Ingen beldning
betalas om dessa mél inte uppnés eller om deltagarens
anstéllning upphdr fére utbetalningen. Liknande program
lanserades ocksé &ren 2016 och 2017.

STYRELSENS
VERKSAMHETSBERATTELSE

STYRELSENS FORSLAG

BOKSLUT TILL DISPOSITION

Intjanandeperioden fér den I&ngsiktiga incitamentsplanen
ar tre 8r. Om mélen i planen uppnas betalas beléningarna
ut till deltagarna efter utgéngen av intjdnandeperioden.
Bonusarvodet utbetalas under det kvartal som féljer pé
intjanandeperioden. Bonusarna fér 2016 &rs resultat
kommer att betalas ut under det férsta kvartalet 2019
och 2017 &rs resultat kommer att betalas ut under det
forsta kvartalet 2020.

Fiskars Oyj Abp:s styrelse har beslutat i februari 2018 om
ett nytt aktiebaserat I&ngsiktigt incitamentsprogram for
koncernens ledningsgrupp och andra nyckelpersoner till
&ren 2018-2022. Det langsiktiga incitamentsprogrammet
innefattar tre prestationsperioder pé tre kalenderér:
2018-2020, 2019-2021 och 2020-2022. Styrelsen

ANNAN FINANSIELL

REVISIONSBERATTELSE INFORMATION

fattar skilt beslut fér respektive prestationsperiod om
deltagande nyckelpersoner och beléningens minimi-,

mél- och maximibelopp fér den enskilda deltagaren, samt
prestationskriterierna och de malsattningar som hanfér
sig till dessa. Malsattningar anknyter till totalavkastningen
for bolagets aktie samt koncernens EBITA, omséttning
och rorelsekapitalet, med EBITA troskel skarare till
totalavkastningen.

Beléningen utbetalas i form av bolagets aktier, efter att
ett belopp avdragits f6r att tacka beléningens skatter och
skatterelaterade kostnader. De aktier som delas ut inom
ramen for aktieplanen férvarvas genom offentlig handel
pa Nasdaq Helsinki och aktieplanen véntas ddrmed inte ha

négon utspidande effekt pé aktiedgarnas innehav i bolaget.

Hogsta antalet av de tilldelade aktieersattningarna, i slutet av &ret 295 600 184 882 29150
Aktiekursen vid tilldelningstidpunkten, euro 16,73 23,03
Uppskattade férverklingsvarde efter intjanings- och begrénsningstidpunkten 13,31 1646
Kostnader redovisade under rdkenskapsperioden (milj. euro) 0,2 0,0
Skuld i slutet av rédkenskapsperioden (milj. euro) 0,2 0,3
Intjainandeperioden bérjar 1.1.2019 1.1.2018 20.6.2017
Intjanandeperioden slutar 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Parter i planen 41 31 2

DEL AV BOKSLUT
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Langsiktig incitamentsplan 2017-2019,
regleras med kontanter

Deltagarna i den langsiktiga incitamentsplanen har véljt ut
av styrelsen pé arsbasis. Ingen beldning betalas om dessa
mal inte uppnas eller om deltagarens anstalining upphér
fore utbetalningen. De finansiella mélen f6r incitaments-
planen ar kopplade till féretagets konsoliderade
omséattning och EBIT.

Bonusarvodet utbetalas under det kvartal som féljer pé
intjdnandeperioden. Bonusarna fér 2018 é&rs resultat
kommer att betalas ut under det férsta kvartalet 2019
och for 2019 under det forsta kvartalet 2020.

VILLKOR OCH ANTAGANDEN FOR DE
LANGSIKTIGA INCITAMENTSPLANERNA

Kostnader redovisade under

2017-2019 PLAN

rakenskapsperioden (milj. euro) 0,0
Skuld i slutet av
rékenskapsperioden (milj. euro) 0,0

Intjainandeperioden bd&rjar 1.1.2017
Intjdnandeperioden slutar 31.12.2019
Parter i planen 29

DEL AV BOKSLUT
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26. Dotterbolag och
ovriga aktieinnehav

Under &r 2019 fullbordade Fiskars Group en intern fusion.
Den 30.1.2019 sélde Fiskars Hong Kong sina aktier i
Waterford Wedgewood Doulton Commercial (Shanghai)
till Fiskars Europe Holding Oy. Den 31.1.2019 sélde
WWRD Netherlands MidCo sina aktier i WWRD Australia till
Fiskars Europe Holding Oy. Den 31.1.2019 sélde Fiskars
Europe Holding Oy sina aktier i Fiskars Australia till WWRD
Australia. Den 1.3.2019 WWRD Australia bytte namn till
Fiskars Australia Pty Ltd; Fiskars Australia bytte namn till
A.C.N. 083550681 Pty Ltd; WWRD Australia, New Zealand
Branch bytte namn till Fiskars Australia Pty Ltd (New
Zealand Branch). Den 28.5.2019 \Waterford Wedgwood
Doulton Commercial Shanghai) Ltd bytte namn till Fiskars
Commercial (Shanghai) Co., Ltd. Den 1.6.2019 WWRD US
bytte namn till Fiskars Living US, LLC och WWRD Canada
bytte namn till Fiskars Living Canada, Inc. Den 1.9.2019
Fiskars UK Ltd bytte namn till Fiskars Form Limited och
WWRD United Kingdom Itd bytte namn till Fiskars UK
Limited. Den 11.11.2019 fusionerades Nilsjohan AB till
Fiskars Sweden AB. 18.12.2019 Fiskars Online Oy Ab
registrerad.

ANNAN FINANSIELL
INFORMATION
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Fiskars Americas Holding Oy Ab Raseborg  FI 100,0 100,0 H Fiskars France S.A.S. Wissous FR 100,0 100,0 P
Fiskars Brands, Inc. Madison, WI US 100,0 100,0 P Fiskars France Sucursal en Espaia Madrid ES 100,0 100,0 S
Fiskars Canada, Inc. Toronto CA 100,0 100,0 S Fiskars Germany GmbH Herford DE 100,0 100,0 S
Consumer Brands (Hong Kong) Co., iittala GmbH Solingen DE 100,0 100,0 S
Limited Hongkong  HK 1.0 1.0 H Fiskars Italy S.r.. Premana  IT 100,0  100,0 P
Fiskars Europe Holding Oy Ab Raseborg  FI 100,0 100,0 H Fiskars Norway AS Oslo NO 100,0 100,0 P
Consumer Brands (Hong Kong) Co., Limited Hongkong HK 99,0 99,0 H Fiskars Polska Sp. 2 0.0. Slupsk  PL 100,0 100,0 p

Fiskars (Thailand) Co.,Limited Bangkok TH 98,0 98,0 H Fiskars Polska Sp. 2.0.0.
Fiskars Trading (Shanghai) Co., Ltd. Shanghai CN 100,0 100,0 H Hungarian Branch Office Budapest HU 100,0 100,0 D

Fiskars Finland Oy Ab Helsingfors  Fl 100,0 100,0 P Fiskars Polska Sp. z.0.0.
Fiskars Brands Rus JSC St. Petersburg RU 100,0 100,0 P CGzech Branch Office Prag Gz 100.0 100.0 D
Fiskars (Thailand) Co., Limited Bangkok TH 1,0 1,0 H Fiskars Form Limited Bridgend  GB 100,0  100,0 s
Fispo Sp. z 0.0. Warszawa  PL 1000 1000 D Fiskars Commercial (Shanghai) Co., Ltd. Shanghai CN 100,0 100,0 H
Fiskars Sweden AB Hogands SE 100,0 100,0 s UAB Fiskars Lithuania Vilnius LT 100,0 100,0 S
Fiskars Estonia AS Tallinn  EE 100,0  100,0 s Fiskars Latvia SIA Riga LV 100,0 100,0 s
Fiskars Benelux B.V. Oosterhout  NL 100,0 100,0 s Fiskars Living Canada, Inc New Brunswick CA 100,0 100,0 S
iittala BVBA Antwerpen BE 0,5 0,5 s WWRD UK/Ireland, Ltd. Stoke-on-Trent GB 100,0 100,0 D
iittala BUBA Antwerpen BE 99,5 995 s WWRD Ireland IPCo LLC Wilmingtom, DE  US 100,0 100,0 H
Fiskars Denmark A/S Glostrup DK 100,0  100,0 P WWRD IPCo. LLC Wilmingtom, DE  US 1000 100,0 H
Royal Copenhagen GmbH Kéin  DE 100,0 100,0 s Wedgwood/Doulton USA Acqco 1 Inc. Wilmingtom, DE  US 100,0 100,0 H
Fiskars Japan Co., Ltd Tokyo JP 100,0 100,0 s Wedgwood/Doulton USA Acqco 2 Inc. Wilmingtom, DE US 100,0 100,0 H
Royal Copenhagen Korea Ltd Seoul KR 100,0 100,0 s Fiskars Living US, LLC Wilmingtom, DE  US 100,0 100,0 S
Fiskars Taiwan Limited Taipei TW 100,0 100,0 s Fiskars UK Limited Stoke-on-Trent GB 100,0 100,0 P
Royal Copenhagen Thailand Ltd Saraburi  TH 60,0 60,0 P WWRD IPCO UKLLC Wilmingtom, DE  US 100,0 100,0 H
Fiskars Gardening Equipment (Ningbo), WWRD Ireland Limited Waterford IE 100,0 100,0 P
Co., Ltd. Ningbo CN 100,0 100,0 P WWRD IPCO | LLC Wilmingtom, DE  US 100,0 100,0 H
RC Heritage Center Ltd, Thailand Saraburi TH 99,0 99,0 P Steklarna Rogaska d.o.o. Rogaska Slatina Sl 100,0 100,0 P
Fiskars Hong Kong Ltd Hongkong HK 100,0 100,0 S Steklarski HRAM d.o.o. Rogadka Slatina Sl 100,0 100,0 S
Fiskars Consumer Goods (Shanghai) Co., Ltd Shanghai CN 100,0 100,0 S Rogaska Kristal d.o.o. Zagreb HR 100,0 100,0 S

Fiskars Deutschland GmbH Herford DE 100,0 100,0 D Arndell Park,

Fiskars Australia Pty Ltd NSW AU 100,0 100,0 S
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Fiskars Australia Pty Ltd,
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BOKSLUT

New Zealand Branch Auckland NZ 100,0 100,0 S
A.C.N. 083,550,681 Pty Ltd Melbourne AU 100,0 100,0 S
Arndell Park,

Josiah Wedgwood & Sons Pty Ltd NSW AU 100,0 100,0 D

Waterford Wedgwood Australia Limited Stoke-on-Trent GB 100,0 100,0 D

Fiskars Online Oy Ab Helsingfors  FI 100,0 100,0 S

\WWRD Netherlands MidCo B.\V. Amsterdam NL 100,0 100,0 H
Waterford Wedgwood Trading Singapore

Pte Limited Singapore SG 100,0 100,0 H

Wedgwood Consulting Shanghai Ltd.

PRC Shanghai CN 100,0 100,0 D

PT Doulton (Indonesia) Tangerang ID 96,2 96,2 P

Ab Abo B&tvarf - Turun Veneveistama Oy Abo I 100,0  100,0 D

Avlis AB Stockholm SE 100,0 100,0 H

Fiskars (Thailand) Co.,Limited Bangkok TH 1,0 1,0 H

H Holding, forvaltning eller tjanster
P Produktion och férséljning

S Forséljning

D Vilande

DEL AV BOKSLUT
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27. Vasentliga handelser
efter rapporteringsperioden

Inga vésentliga héndelser har intréaffat efter
rapporteringsperioden.
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Moderbolagets bokslut, FAS

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

REVISIONSBERATTELSE

INFORMATION

ANNAN FINANSIELL

Omséttning 2 78 477 220,50 80154 333,32

Kostnad f&r inkdp och tillverkning -2 546 187,62 -2 431 887,04

Bruttobidrag 75 931 032,88 97 % 77 722 446,28 97 %
Administrationskostnader 4,6 -58 261 691,61 -55589 911,94

C')vriga rorelseintakter 3 1085 509,45 973 616,31

Ovriga rérelsekostnader L4 -683 042,19 0,00

Rérelsevinst (-férlust) 18 071 808,53 23 % 23106 150,65 29 %
Finansiella intédkter och kostnader 7 9 643 868,15 -331 649,32

Vinst (forlust) fore bokslutsdispositioner och skatter 27 715 676,68 22774 501,33

Bokslutsdispositioner 8

Koncernbidrag -7 267 259,67 -464 472,39

Inkomstskatter 9 -1481 766,30 -2 019 143,40

Rikenskapsperiodens vinst (férlust) 18 966 650,71 20290 885,54

DEL AV BOKSLUT
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BOKSLUT

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

AKTIVA PASSIVA
BESTAENDE AKTIVA EGET KAPITAL 17
Immateriella anlaggningstillgéngar 10 37 225 174,72 30 956 988,77 Aktiekapital 77 510 200,00 77 510 200,00
Uppskrivningsfond 3738507,26 3744 129,92
Materiella anldggningstillgdngar 11 Fond till verkligt varde -285 017,25 -556 170,26
Jord- och vattenomréden 35 881 486,83 35905 522,66 Egna aktier -6 877 330,29 -5 733 649,09
Byggnader 11734 291,10 10731394,98 Ovriga fonder 3204 313,18 3204 313,18
Maskiner och inventarier 2 149 579,96 1998 314,16 Balanserad vinst frén tidigare &r 416 508 426,43 880101 164,77
Pagdende nyanlaggningar 3528 612,06 2976 525,17 Rakenskapsperiodens vinst (forlust) 18 966 650,71 20290 885,54

Materiella anldggningstillgéngar sammanlagt 53 293 969,95 51611756,97 Eget kapital sammanlagt 512 765 750,04 52% 978 560 874,06 70 %
Placeringar 12 FRAMMANDE KAPITAL
Dotterbolagsaktier 639 994 066,93 626 913 519,05 Langfristigt 18
Fordringar hos dotterbolag 0,00 5800 000,00 L&n frén finansinstitut 50 720 928,49 150 559 16245
ﬁvriga aktier och andelar 21 353 244,24 14890 911,24 Skulder till koncernbolag 2 398,36 2 398,36
Placeringar sammanlagt 661 347 311,17 647 604 430,29 L&ngfristigt fraimmande kapital
sammanlagt 50 723 326,85 150561560,81
Bestéende aktiva sammanlagt 751 866 455,84 76 % 730173 176,03 52%
Kortfristigt
RORLIGA AKTIVA L&n frén finansinstitut 109 002 888,34 8 633 250,33
Omséttningstillgangar 13 0,00 438 575 319,06 Leverantdrsskulder 6 636 887,93 5298 81143
Skulder till dotterbolag 19 295138 480,55 233058 762,15
La&ngristiga I&nefordringar 43 973,70 49 241,22 Ovriga skulder 11 050 422,76 11744 293,80
Resultatregleringar 20 7 909 112,46 6364 728,84
Kortfristiga fordringar Kortfristigt fraimmande kapital
| 429 737 792,04 2 99 846,
Férsaljningsfordringar 4 731,24 458 446,33 sammanlagt 3 0 65099 846,55
Fordringar hos dotterbolag 14 209 002 388,36 182 059 957,66
. Frammande kapital sammanlagt 480 461 118,89 48 % 415 661 407,36 30 %
Ovriga fordringar 26 797 803,72 27 450 564,11
Resultatregleringa 15 5 338 744,94 3969 541,79
Jratregleringar Passiva sammanlagt 993 226 868,93 100% 139422228142 100 %
Kortfristiga fordringar ssmmanlagt 241 143 668,26 213 938 509,89
Kassa och bank 16 172 771,13 11486 035,22
Rérliga aktiva sammanlagt 241360 413,09 24 % 664 049 105,39 48%

Aktiva sammanlagt

993 226 868,93 100 %

139422228142 100 %
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHET

Vinst (forlust) fére bokslutsdispositioner och skatter

20 448 418,01

22310028,78

Justeringar

Avskrivningar och nedskrivningar

11883171,52

11578 518,75

Intakter fran placeringar -190 156,15 -897 250,10
Réanteintakter och dividender -19 166 316,25 -18 696 048,24
Orealiserad kursvinster och férluster -1075 300,16 -131 634,94
Rénte- och 6vriga finansiella kostnader L4 224 432,15 4 498125,73
Nedskrivning av aktier i och fordningar frén dotterbolag -1469 082,29 -355 651,01
Koncernbidrag 7 267 259,67 Lé4 472,39
Férandring av avsattningar och dvriga affarsposter utan

kassaflédespéverkan 6 917 598,35 493 47343

Kassaflode fére foréndring av rérelsekapital

28 840 024,85

19 264 034,79

Férandring av rorelsekapital

Féréndring av kortfristiga rantefria fordringar

-30 937 192,01

-20 498 490,65

Féréandring av omséattningstillgdngar 374 487,98 0,00

Féréndring av kortfristiga rantefria skulder -136 041,02 740 029,70
Kassafldde frén I6pande verksamhet
fore finansiella poster och skatter -1 858 720,20 -4oL 426,16
Erhé&lina dividendinkomster 7 842 398,40 15 016 935,78
Erhélina finansieringsinkomster 10 882 424,05 3642 838,04
Betalda finansieringskostnader -3 630 099,13 -4+ 720 451,30
Betald inkomstskatt -733 644,05 -1599 048,79

Kassafléde frén I6pande verksamhet (A)

12 502 359,07

11845 847,57

DEL AV BOKSLUT

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHET

Investeringar in 6vriga dotterbolag

-13 480 547,88

-72 781 000,00

Forsaljning av dotterbolag 0,00 0,00
Investeringar i finansiella tillgédngar -8 164 757,16 -929 728,05
Investeringar i materiella och immateriella tillgéngar -19 891 812,23 -17 175 778,50
Férséljning av anldggningstillgdngar 648 396,93 1067 442,91
Overlatelse av 6vriga placeringar 1702 424,16 1512 645,88
Féréndring av l18ngfristiga lanefordringar 5 800 000,00 -506 061,35

Kassafléde frén investeringsverksamhet (B)

-33 386 296,18

-88812 479,11

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERSAMHET

Anskaffning av egna aktier -1143 681,20 -2755 603,31
Féréndring av 18ngfristiga skulder 261 766,04 249 686,46
Forandring av kortfristiga skulder 57 467 712,81 65 668 274,65
Férandring av kortfristiga fordringar L4 356 027,64 76 250 86340
Dividendutdelning -50 906 679,88 -59 079 64946
Erhalina/givna koncernbidrag -464 472,39 -298 243,00

Kassafléde frén finansieringsverksamhet (C)

9 570 673,02

80 035 328,74

Forandring av likvida medel (A+B+C)

-11 313 264,09

3068 697,20

Likvida medel, periodens bd&rjan

11486 035,22

8 417 338,02

Likvida medel, periodens slut

172771,13

11486 035,22
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Noter till moderbolagets bokslut

1. Moderbolagets
redovisningsprinciper, FAS

Fiskars Oyj Abp:s bokslut har uppgjorts i enlighet med
bokféringslagen och -férfattningen och 6vriga i Finland
géllande redovisningsstadganden (Finnish Accounting
Standards, FAS). Bokslutet presenteras i euro.

Vid uppgérande av bokslut maste bolagets ledning, i
enlighet med géllande stadganden och god bokfdrings-
sed, géra uppskattningar och antaganden som péverkar
vardering och periodisering av bokslutsposter. Utfallet kan
avvika frén gjorda uppskattningar.

Transaktioner i utlandsk valuta
Transaktioner i utldndsk valuta bokférs till trans-
aktionsdagens kurs. Fordringar och skulder i valuta
har upptagits till balansdagens kurs. Valutaderivat &r
varderade till verkligt vdrde och férandringar i vardet
redovisas via resultatrdkningen.

Omsittning

Vid berdkning av omséattningen har férsaljningsintédkterna
minskats med indirekt skatt och beviljade rabatter samt
valutakursdifferenser i anslutning till férséljning. Intékter
for férsédljning av varor redovisas i resultatrdkningen nar
alla vasentliga risker och férméner som &r forknippade
med varornas dgande har dverfdrts till kdparen det vill
sdga nar varan har levererats i enlighet med leverans-
villkoren. Royaltyintékter for Fiskars varuméarken redovisas
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som omséattning, liksom intékter fran forsaljning av
vérdepapper, dividender samt dvriga liknande intakter
frén vérdepapper klassificerade som varulager och andra
omséttningar som serviceintakter.

Leasing

Leasingbetalningar har kostnadsférts dé de uppkommit.
Framtida leasingbetalningar har redovisats som
eventualférpliktelser. Leasingintédkter har redovisats som
omséattning da féretaget har varit utarrenderare.

Pensionsataganden

De lagstadgade och mdgjliga tillaggspensionsplanerna
for i Finland anstalld personal har huvudsakligen skdtts
genom teckning av férsdkringar i oberoende pensions-
férsdkringsbolag.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av &rets inkomstskatter, utrdknade
pé basen av géllande finsk skattelagstiftning samt
rattelser av skatter for tidigare ar. Moderbolaget bokfor
inga latenta skatter som fristdende enhet.

Derivatinstrument och sidkringsredovisning
Derivat som inte &r klassificerade som sakringsinstrument
vérderas till verkligt varde via resultatrdkningen.
Derivatinstrument redovisas vid anskaffningstillfallet

till anskaffningsutgift och darefter varderas de till

géngse varde pé balansdagen. Gangse varde for derivat-
instrument bygger pé rd&dande marknadsvérde eller

varden som hérletts ur marknadsvarde pa balansdagen.
Forédndringar i gdngse varde bokfdrs i finansiella poster.

Fiskars har tillampat sé&kringsredovisning av kassafléden
angdende forandringarna i verkligt varde i derivat-
instrument som &r avsedda, kvalificerade och effektiva for
kassaflédessakring. Fordndringarna har redovisats i 6vrigt
totalresultat.

Bestdende aktiva

Bestdende aktiva upptas i balansrakningen till sin
direkta anskaffningsutgift minskad med ackumulerade
avskrivningar enligt plan. | balansvardena for vissa
markomréden ingér uppskrivningar.

Uppskrivningarna grundar sig pa verkliga vérden vid
uppskrivningstidpunkten. Vid minskning av marknads-
vérdet &terférs uppskrivningen. Nar uppskrivningen
realiseras dverférs motsvarande belopp frén upp-
skrivningsfond till balanserad vinst.

Bestdende aktiva avskrivs enligt plan, som baserar sig

pa den ekonomiska livslangden. Allmanna riktlinjer for
avskrivningstider &r:

o Immateriella anlaggningstillgdngar 3-10 &r

e Byggnader 20-40 ar

e Transportmedel L4 &r

e Maskiner och inventarier 3-10 &r

o Jord- och vattenomréden Avskrivs inte
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Investeringar i dotterbolag upptas i balansrékningen till

ursprunglig anskaffningsutgift eller till nedskrivet gangse
vérde, om vardet minskat betydligt och bestdende. Ned-
skrivning kan &terféras &nda till ursprunglig anskaffnings-

kostnad nér investeringens vérde har atergéatt.

Rorliga aktiva
Omsattningstillgdngarna varderas till det 13gsta av
anskaffningsvardet och nettofdrsaljningsvardet.

Anskaffningsutgiften innehéller bade direkta och indirekta

kostnader. Vid berédkning av lagervardet tillampas first-
in first-out (FIFO)-principen. Nettoférsaljningsvardet

ar det uppskattade forsaljningspriset efter avdrag for
kostnader fér férséljning. Vardepapper som upptas
som omsattningstillgdngar vérderas till det 1agsta av
anskaffningsvardet och marknadsvérdet.

Fordringar
Fordringar varderas till anskaffningsutgift eller till ett
sannolikt l1&gre véarde.

Avsdttningar

Avsattningar upptas fér sddana framtida utgifter och
forluster till vilka man férbundit sig eller vilka annars
beddms sannolika. Dessa redovisas som avséattningari
balansrdkningen och som motsvarande post i resultat-
rékningen.

Ackumulerade bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner utgdrs av avskrivningsdifferens
samt av eventuella givna eller erhélina koncernbidrag.
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STYRELSENS
VERKSAMHETSBERATTELSE

STYRELSENS FORSLAG

2. OMSATTNING

EURO 2019

Dividender fran vardepapper
som behandlas som

omséttningstillgdngar 7 842 398,40

Fakturering av koncerinterna
tjanster 43 367 846,56
21 430 311,32
1889 416,51
3 947 247,71

78 477 220,50

Royaltyintékter
Hyresintakter
Ovriga

Sammanlagt

3. OVRIGA RORELSEINTAKTER

EURO 2019

Férsaljningsvinst pé

anlaggningstillgéngar 531119,23
Ovriga intakter 554 390,22
Sammanlagt 1085 509,u5

TILL DISPOSITION

2018

15016 857,78

38 480 555,82
20971 941,04
1853 269,90
3831708,78
80154 333,32

2018

897 250,10
76 366,21
973 616,31

REVISIONSBERATTELSE

ANNAN FINANSIELL
INFORMATION

4. RORELSEKOSTNADER

Rorelsens kostnader per kostnadsslag

EURO

Material och férnédenheter

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

IT-kostnader
Konsultarvoden
Externa tjanster
Ovriga

Sammanlagt

Roérelsekostnader
EURO

Avskrivningar pa
anldggningstillgdngar

Till koncernbolag

Sammanlagt

2019

-9 989,74

-18 404 593,37
-11 883 172,52
-16 166 853,47
-5 007 594,66
-2 011 156,04
-7 324 519,43
-60 807 879,23

2019

-340 963,08
-342 079,11
-683 042,19

2018

-15 41746

-18 317 16542
-11578 518,75
-11534% 849,61
-7 535777,59
-2131 955,16
-6 908 114,99
-568 021798,98

2018



FISKARS ¢ GROUP

STYRELSENS

5. ARVODEN OCH ERSATTNINGAR TILL
REVISORER

VERKSAMHETSBERATTELSE

STYRELSENS FORSLAG

BOKSLUT TILL DISPOSITION

7. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

REVISIONSBERATTELSE

ANNAN FINANSIELL
INFORMATION

Dividendintakter
Revisionsuppdrag -266 500,00 -140 000,00 Frén tredje parter 78,00
Skatter&dgivning -1348 000,00 Dividendintékter sammanlagt 78,00
Andra uppdrag -11 090,00 -100 706,37
Sammanlagt -277 590,00 -1588 706,37 Rénte- och finansiella intékter frén I&ngfristiga placeringar
Frén koncernbolag 11091 670,67 4 584 310,56
e . Rénte- och finansiella intékter frén I&ngfristiga placeringar sammanlagt 11 091 670,67 4584 310,56
6. LONER OCH ANTAL ANSTALLDA
. Ovriga rénte- och finansiella intékter
Ldner och arvoden Frén tredje parter 8 277 023,70 387 44748
_ Ovriga rénte- och finansiella intdkter sammanlagt 8 277 023,70 387 44748
Léner och arvoden -15 258 218,91 -15 437 254,79
Pensionskostnader -2611135,34+ -2499 247,17 Rante- och finansiella intékter sammanlagt 19 368 694,37 4971 758,04
Lénebikostnader -535 239,12 -380 66346
Sammanlagt -18 404 593,37 -18 317 16542 Rante- och Svriga finansiella kostnader
Antal anstsllda Till dotterbolag
Rantekostnader -1417 417,13 -1 205 549,55
_ Férlust vid avyttring av finansiella tillgdngar -5 320 670,09
I genomsnitt (FTE) 175 163 Rante- och Bvriga finansiella kostnader till dvriga -2 986 739,00 -4+ 097 935,81
Vid slutet av perioden 179 166 Rante- och 6vriga finansiella kostnader sammanlagt -9 7214 826,22 -5 303 485,36
Finansiella intékter och kostnader sammanlagt 9 643 868,15 -331 649,32
1075 300,16 131 634,94

DEL AV BOKSLUT

| finansiella intdkter och kostnader ingér kursdifferenser, netto
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FISKARS ¢ GROUP

STYRELSENS

8. BOKSLUTSDISPOSITIONER

VERKSAMHETSBERATTELSE

STYRELSENS FORSLAG

BOKSLUT TILL DISPOSITION

10. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Beviljat koncernbidrag -7 267 259,67 -4é64 472,39 Anskaffningsvérde 1.1. 82 474 169,54 68 471797,06
Sammanlagt -7 267 259,67 -464 472,39 Okningar 16 389 395,02 14003 81049
Minskningar -1438,01

9. INKOMSTSKATTER

Skatter for periodens resultat
fér egentlig verksamhet

Skatter for tidigare
rakenskapsperioder

-1825 276,60 -2024272,74

343 510,30 5129,34

Overforingar

-203 346,52

Anskaffningsvérde 31.12.

98 660 218,04

82 474 169,54

Ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar 1.1.

51517 180,77

41466 446,07

Periodens avskrivningar

9 917 862,55

10 050 734,70

Ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar 31.12.

61 435 043,32

51517 180,77

Rakenskapsperiodens skatter

enligt resultatrakningen -1481 766,30 -2 019 14340

DEL AV BOKSLUT

Bokfdringsvarde 31.12.

37 225 174,72

30 956 988,77

REVISIONSBERATTELSE

ANNAN FINANSIELL

INFORMATION
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FISKARS ¢ GROUP

STYRELSENS

VERKSAMHETSBERATTELSE

11. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2019

BOKSLUT

STYRELSENS FORSLAG
TILL DISPOSITION

REVISIONSBERATTELSE

ANNAN FINANSIELL
INFORMATION

Anskaffningsvérde 1.1. 26 234 653,74 33 058 905,67 6847 129,83 2976 525,17 69117 21441
Okningar 465 015,92 374 776,92 2662 624,37 3502 417,21
Minskningar -18 413,17 -477 985,63 -155 400,62 -65179942
Overforingar 200112248 312 761,52 -211053748 203 346,52
Anskaffningsvéarde 31.12. 26 216 240,57 35 047 058,44 7 379 267,65 3528 612,06 72171178,72
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1. 22 327 510,69 4 848 815,67 27 176 326,36
Periodens avskrivningar 1122 279,20 443 030,77 1565 309,97
Minskningar -137 022,55 -62 158,75 -199 181,30
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12. 23312 767,34 5229 687,69 28 542 455,03
Uppskrivningar 1.1. 9 670 868,92 9 670 868,92
Minskningar -5 622,66 -5 622,66
Uppskrivningar 31.12. 9 665 246,26 9 665 246,26
Bokfdringsvérde 31.12.2019 35 881 486,83 11 734 291,10 2 149 579,96 3528 612,06 53 293 969,95

DEL AV BOKSLUT
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2018

STYRELSENS
VERKSAMHETSBERATTELSE

BOKSLUT

STYRELSENS FORSLAG

TILL DISPOSITION

REVISIONSBERATTELSE

ANNAN FINANSIELL

INFORMATION

Anskaffningsvérde 1.1. 26 360712,03 32530 087,61 6153 083,65 1219 062,27 66262 945,56
Okningar 214 144,13 597 257,50 2359 938,10 317133973
Minskningar -126 058,29 -140 962,50 -50 050,09 -317 070,88
Overforingar 455 636,43 146 838,77 -602 475,20

Anskaffningsvéarde 31.12. 26 234 653,74 33058 905,67 6847 129,83 2976 525,17 69117 21441
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1. 21363 708,23 4431170,08 25794 878,31
Periodens avskrivningar 1099 711,36 428 072,69 1527 784,05
Minskningar -135 908,90 -10 427,10 -146 336,00
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12. 22 327 510,69 4 848 815,67 27 176 326,36
Uppskrivningar 1.1. 9 673 94244 9673 94244
Minskningar -3073,52 -3073,52
Uppskrivningar 31.12. 9 670 868,92 9 670 868,92
Bokforingsvarde 31.12.2018 35 905 522,66 10 731 394,98 1998 314,16 2 976 525,17 51611 756,97

DEL AV BOKSLUT
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12. PLACERINGAR

2019

STYRELSENS
VERKSAMHETSBERATTELSE

BOKSLUT

STYRELSENS FORSLAG

TILL DISPOSITION REVISIONSBERATTELSE

ANNAN FINANSIELL
INFORMATION

Anskaffningsvérde 1.1. 900 313 519,05 5800 000,00 15 695 632,70 921809 151,75
Okningar 13480 547,88 8 164 757,16 21 645 305,04
Minskningar -5800 000,00 -1702 424,16 7502 424,16

Anskaffningsvérde 31.12.

913 794 066,93

22157 965,70

935952 032,63

Nedskrivningar 1.1. -273 400 000,00 -804 72146 -274 204 72146
Minskningar -400 000,00
Nedskrivningar 31.12. -273 800 000,00 -804 72146 -274 604 72146

Bokféringsvédrde 31.12.2019

639 994 066,93

21 353 244,24

661 347 311,17

2018

Anskaffningsvérde 1.1. 646 532 55943 5268 938,65 16 277 052,32 668 078 55040
Okningar 253780 959,62 531 061,35 929 728,05 255 241 749,02
Minskningar -1511 147,67 -1511 147,67
Anskaffningsvérde 31.12. 900313 519,05 5800 000,00 15 695 632,70 921809 151,75
Nedskrivningar 1.1. -92 400 000,00 -804 721,46 -93 20472146
Minskningar -181 000 000,00 -181 000 000,00
Nedskrivningar 31.12. -273 400 000,00 -804 721,46 -274 204 72146
Bokfdringsvirde 31.12.2018 626 913 519,05 5800 000,00 14 890 911,24 647 604 430,29

DEL AV BOKSLUT
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ANNAN FINANSIELL

STYRELSENS STYRELSENS FORSLAG =
FISKARS ¢ GROUP VERKSAMHETSBERATTELSE BOKSLUT TILL DISPOSITION REVISIONSBERATTELSE INFORMATION

DOTTERBOLAGSAKTIER

Avlis AB 25 641 347 Stockholm SE 100,0 100,0 50 519,66
Fiskars Americas Holding Oy Ab 1000 Raseborg Fl 100,0 100,0 110 071862,76
Fiskars Europe Holding Oy Ab 11000 Raseborg FI 100,0 100,0 529 866 752,57
Fiskars (Thailand) Co., Ltd. 100 Bangkok TH 1,0 1,0 2 409,12
Ab Abo B&tvarf - Turun Veneveistamd Oy 150 Abo FI 100,0 100,0 2522,82

Sammanlagt 31.12.2019 639 994 066,93

AKTIER OCH ANDELAR | OVRIGA FORETAG 13. OMSATTNINGSTILLGANGAR 14. FORDRINGAR HOS DOTTERBOLAG
Ovriga aktier och andelar i bestdende aktiva 21353 244,24 Vardepapper 438 575 319,06 Forsaljningsfordringar 32 328 625,24 26 888 432,12
Sammanlagt 31.12.2019 21 353 244,24 Sammanlagt 31.12 438 575 319,06 Lanefordringar 110129 821,56 124 892 877,90
Ovriga fordringar 63 072 140,13 30 045 732,03
I Juni 2019 utdelade Fiskars Oyj Abp 32 614 026 Wartsila-aktier som Resultatrealeri 3471 80143 232 915.61
en extra dividend till aktiedgare. De terstiende 31 317 aktier séldes i esultatregleringar G '
September 2019. Sammanlagt 31.12 209 002 388,36 182 059 957,66
R 15- RESULTATREGLERINGAR
Vardepapper i
marknadsvarde 453 607 040,98
V3 . Réntefordringar 1905 099,36 1330971,13
ardepapper i -
omséttningstillgéngar, Ovriga resultatregleringar 3 433 645,58 2 638570,66
redovisat vérde 43857581906 gammanlagt 31.12 5338 744,94 3969 54179
Differens 15031 721,92

16. KASSA OCH BANK

Kassa och
banktillgodohavanden 172 771,13 11486 035,22
Sammanlagt 31.12 172 771,13 11486 035,22

DEL AV BOKSLUT



FISKARS ¢ GROUP

17. EGET KAPITAL

Aktiekapital 1.1.

77 510 200,00

STYRELSENS

VERKSAMHETSBERATTELSE

77 510 200,00

Aktiekapital 31.12.

77 510 200,00

77 510 200,00

STYRELSENS FORSLAG

BOKSLUT TILL DISPOSITION

18. LANGFRISTIGA SKULDER

L&n fran finansinstitut
som forfaller

50 720 928,49
50 720 928,49

150 559 162,45
150 559 162,45

mellan ett och fem &r

Lan fran finansinstitut

ANNAN FINANSIELL

REVISIONSBERATTELSE INFORMATION

21. LEASINGANSVAR

Utbetalningar inom 1 &r 1933 358,80 1838 910,36
Senare utbetalningar 31523 064,10 3589 509,77
Sammanlagt 31.12. 33 456 422,90 5428 420,13

Uppskrivningsfond 1.1. 3 744 129,92 3747 20344
Minskningar -5 622,66 -3073,52 v
Uppsiaiuningsfond 3112, 373850726 a7ws12992  |EURGLzens 2018, 22- ANSVARSFORBINDELSER

Skulder till koncernbolag
Fondfor verkigtvirde 1.1, -556170,26  -879820969  SOmTorfaler BRO 29 2018
Minskningar 271153,01 323 65943 mellan ett och fem ar 2 398,36 2 398,36 Som sékerhet f6r egna

N . n Skulder till koncernbolag 2 398,36 2 398,36 férbindelser 3041 013,00 10 721 405,23
Fond f&r verkligt varde
31.12. -285 017,25 -556 170,26 Garantier som sékerhet for
o . koncernbolagens ansvar 14 749 357,00 18 430 798,00
Langfristiga skulder
lagt 50 723 326,85 150561560,81 S lagt 31.12. 17 790 370,00 29152 203,23

Egna aktier 1.1. 573364909  -32ul74232  —ommanag ammaneg
Okningar -1 143 681,20 -2 491 906,77
Egna aktier 31.12. -6 877 330,29 -5 733 649,09 19. SKULDER TILL DOTTERBOLAG 23. DERIVAT
Ouriga fonder L.1. 320431318 320431318  [EURG. . 2019 2018 |NOWINELLABELOP.EVRO 2019 2018
Ovriga fonder 31.12. 3 204 313,18 3204 313,18 Leverantorsskulder -12 138,95 842 642,70 Valutaterminer och

Ovriga skulder 295125392,03 232199830,11  Valutaswappar SaeiA adiad  1+59 176 647,74
Vinstmedel 1.1. 900392050,31 939180 814,23  Resultatregleringar 25 22747 16 289,34  -Rénteswappar 50000000,00 50000 000,00

Vinstutdelning

-483 883 623,88

-59 079 64946

Periodens vinst

18 966 650,71

20290 885,54

Fritt eget kapital 31.12.

435 475 077,14

900392 050,31

Utdelningsbart eget kapital
31.12.

428 597 746,85

894 658 401,22

Eget kapital sammanlagt
31.12.

512 765 750,04

978 560 874,06

DEL AV BOKSLUT

Sammanlagt 31.12. 295138 480,55 233058 762,15

Jamforelsetalen har omraknats.

20. RESULTATREGLERINGAR

Rantor 1694 790,90 1095 076,01
Léner och sociala kostnader L4 587 462,70 3919 862,17
Ovriga 1626 858,86 1349 790,66
Sammanlagt 31.12. 7 909 112,46 6364 728,84

542 249 356,52 509 176 647,74

Sammanlagt 31.12

Valutaterminer och

valutaswappar 911 338,51 -1653 543,40
Ranteswappar -285 017,00 -556 000,00
Sammanlagt 31.12 626 321,51 -2 209 543,40

81



FISKARS ¢ GROUP

STYRELSENS

VERKSAMHETSBERATTELSE

BOKSLUT

REVISIONSBERATTELSE

ANNAN FINANSIELL
INFORMATION

Styrelsens forslag till disposition av vinsten
och underteckningar

Férslag om disposition
av den vinst som
balansrakningen utvisar
och utdelning i form av
kontanter

Det &r Fiskars mal att dela ut en stadig och 6ver tid 6kande
dividend som utbetalas tvé gdnger om aret. Vid utgdngen
av rakenskapsperioden 2019 var moderbolagets
utdelningsbara egna kapital enligt moderbolagets
balansrdkning 428,46 milj. euro (2018: 894,7).

Styrelsen féreslér till bolagsstdmman att for rékenskaps-
&ret som utgick den 31.12.2019 utbetalas en dividend
pé 0,56 euro per aktie. Dividenden betalas i tva rater.
Lossningsdagen fér den forsta raten pé& 0,28 euro per
aktie &r den 12.3.2020. Den forsta raten betalas till
aktiedgare som pa avstdamningsdagen fér dividend-
utbetalningen den 13.3.2020 &r antecknade i bolagets
aktiedgarférteckning som uppratthélls av Euroclear
Finland Ab. Styrelsen foreslér till bolagsstdmman att
denna rat utbetalas den 20.3.2020.

DEL AV BOKSLUT

Den andra raten pé 0,28 euro per aktie skall betalas i
september 2020. Den andra raten betalas till aktiedgare
som pé avstdmningsdagen for dividendutdelningen

ar antecknade i bolagets aktiedgarférteckning som
uppréatthélls av Euroclear Finland Ab. Avstdmningsdagen
och utbetalningsdagen faststalls av styrelsen i styrelse-
méte som planeras héllas den 8.9.2020. Lossningsdagen
for den andra raten skulle dé vara den 9.9.2020,
avstdmningsdagen den 10.9.2020 och utbetalningsdagen
senast den 17.9.2020.

Per datumet av bokslutskommunikén fanns det

81 494 565 aktier vars innehavare &r berattigade till
dividend. Den féreslagna dividenden skulle dérmed
uppga till 45,6 milj. euro (4+83,9 milj. euro inklusive
total 32 614026 Wartsila aktier distribuerat som extra
dividend). Darefter aterstér 383,0 milj. euro (4+10,8) i
utdelningsbara medel i moderbolaget.

Inga vasentliga férandringar har skett i bolagets
ekonomiska stéallning efter rakenskapsperiodens
slut. Bolagets likviditet &r god och enligt styrelsens
uppfattning dventyras bolagets likviditet inte av den
féreslagna vinstutdelningen.
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Bokslutets och verksamhets-
berattelsens underteckningar

Helsinki, den 4 februari, 2020

Albert Ehrnrooth Paul Ehrnrooth
Louise Fromond Jyri Luomakoski
Inka Mero Fabian M&nsson
Peter Sjélander Ritva Sotamaa

Jaana Tuominen
verkstéllande direktor

DEL AV BOKSLUT

ANNAN FINANSIELL

BOKSLUT REVISIONSBERATTELSE INFORMATION

Revisionsanteckning

Over utford revision har idag avgetts berittelse.

Helsinki, den 4 februari, 2020
Ernst & Young Oy

Kristina Sandin
CGR
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STYRELSENS

(Oversattning fran det finska orginalet)

Revisions-
berattelse

Till bolagsstdmman i Fiskars Oyj Abp
Revision av bokslutet

Uttalande

Vi har utfdrt en revision av bokslutet for Fiskars Oyj

Abp (fo-nummer 0214036-5) fér rakenskapsperioden
1.1-31.12.2019. Bokslutet omfattar koncernens
balansrédkning, resultatrdkning, rapport dver
totalresultatet, rapport 6ver férandringarna i eget kapital,
rapport 6ver kassafldden och noter till bokslutet inklusive
en sammanfattning av betydande bokslutsprinciper

samt moderbolagets balansrédkning, resultatrdkning,
finansieringsanalys och noter till bokslutet.

Enligt var uppfattning

e ger koncernbokslutet en rattvisande bild av
koncernens ekonomiska stallning och om resultatet av
dess verksamhet och kassafléden fér aret i enlighet
med internationella redovisningsstandarder (IFRS), s&
som de antagits av EU.

DEL AV BOKSLUT

VERKSAMHETSBERATTELSE

STYRELSENS FORSLAG

BOKSLUT TILL DISPOSITION

o ger bokslutet en rattvisande bild av moderbolagets
ekonomiska stallning samt om resultatet av dess
verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande
stadganden géllande upprattande av bokslut och det
uppfyller de lagstadgade kraven.

Véra uttalanden i denna rapport &r férenliga med
innehallet i den kompletterande rapport som 6verldmnats
till moderbolagets revisionskommittee.

Grund for uttalandet

Vi har utfért vér revision i enlighet med god revisionssed
i Finland. Vart ansvar enligt god revisionssed beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar fér revisionen av
bokslutet.

Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernféretagen enligt de etiska kraven i Finland som
géller den av oss utforda revisionen och vi har i dvrigt
fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa.

Andra tjanster &n revisionstjanster som tillhandahéllits
moderbolaget och koncernféretagen &r enligt var

basta kunskap och dvertygelse i enlighet med
bestdmmelserna fér dylika tjanster i Finland och vi har
inte tillhandahallit férbjudna tjanster som avses i EU
férordningens 537/201% artikel 5.1. De andra tjanster &n
revisionstjanster som vi tillhandahéllit framgar ur not 6 till
koncernbokslutet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga
och dndamaélsenliga som grund fér véra uttalanden.

ANNAN FINANSIELL
INFORMATION

For revisionen sarskilt betydelsefulla
omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de
omraden som enligt vér professionella bedémning var de
mest betydelsefulla fér rékenskapsperiodens revision.
Dessa omraden behandlades inom ramen f&r revisionen
av, och i vart staliningstagande till bokslutet som helhet,
men vi ger inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vi har fullféljt véra skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet, inklusive
véra skyldigheter géllande dessa sarskilt betydelsefulla
omraden. Féljaktligen inkluderade vér revision utférandet
av atgarder planerade att ge svar till var bedémning av
risken fér betydande fel i bokslutet. Resultatet av vara
revisionsatgérder, som dven hanférde sig till omrédena
nedan, utgér basen for vart revisionsuttalade géllande det
medfdljande bokslutet.

Vid vér revision har vi beaktat risken att ledningen férbigar
kontroller. Detta har omfattat en beddmning av om det
finns indikationer pa ledningens medvetna férhéllande

till dessa, vilket kan medfdra en vasentlig risk for
felaktigheter till féljd av oegentligheter
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SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE
Redovisning av intdkter

Vi hanvisar till Koncernens redovisningsprinciper
och notuppgift 2.

| enlighet med koncernens redovisningsprinciper sker
intéktsféringen nér kontrollen éver varan eller tjansten
6verfors till kunden. Kundrabatter och krediteringar
beaktas vid faststéllandet av intdkterna.

En senare utvardering av rabatter och krediteringar

kraver bedémningar gjorda av ledningen séval vid
tidpunkten f&r intéktsféringen som vid slutet av —
varje rapporteringsperiod. | och med mangden samt
mangfalden av avtalsvillkor mellan olika marknader

krévs ledningens bedémning vid redovisandet av
intakterna och féljaktligen kunde intékterna vara —
foremal for felaktigheter, som en féljd av bedrageri

eller fel.

Intéktsforingen var ocksa en risk for vésentliga
felaktigheter sdsom avses i EU férordningens
537/201% artikel 10.2c.

Vardering av goodwill

Vi hanvisar till koncernens redovisningsprinciper
och notuppgift 11. -

P& bokslutsdagen den 31 december 2019 var vérdet av
goodwill 219,6 miljoner euro vilket motsvarar 16 % av
de totala tillgéngarna och 29 % av det egna kapitalet.

Varderingen av goodwill var ett for revisionen sérskilt
betydelsefullt omréde i och med att prévningen av
nedskrivningsbehov baseras pa betydande antaganden —
och bedémningar gjorda av ledningen, och for att

vérdet av goodwill &r betydande i bokslutet.

Vérderingen av goodwill baseras pé ledningens
uppskattningar géllande nyttjandevardet av de
kassagenererande enheterna. Ett antal antaganden
anvands for att faststélla nyttjandevéardet for de kassa-
genererande enheterna, omfattande utvecklingen

av intakterna och I6nsamheten, och den tillampande
diskonteringsrantan.

De kassagenererande enheternas uppskattade -
nyttjandevarden kan férandras betydande nar de
underliggande antagandena féréndras. Férandringar

i ovanndmnda enskilda antaganden kan leda till en
nedskrivning av goodwill.
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For att beakta den vasentliga risken gallande
redovisning av forséljningen vid korrekt
tidpunkt har vi utfért bland annat féljande
revisionsatgérder:

En utvardering av koncernens redovisnings-
principer géllande intaktsféring, inklusive
principerna géllande rabatter och
krediteringar, i férhéllande till tillampliga
redovisningsstandarder.

En utvardering av intdktsféringsprocessen
och testande av kontroller hanforliga
tidpunkten for intdktsféringen, samt
utréknandet av rabatter och krediteringar.
Testande av korrektheten av férséljningens
periodisering genom analytiska gransknings-
&tgarder och genom transaktionstest fére
och efter bokslutstidpunkten.

Analys av kreditnotor redovisade efter bok-
slutstidpunkten.

En utvardering av koncernens notuppgifter
géllande intakter.

Véra revisionsatgérder inkluderade bland annat:

Involverandet av véra varderingsspecialister
for att hjalpa oss i utvarderandet av de
metoder, kalkyler och antaganden som
ledningen anvént i nedskrivningsprévningen.
Test av den matematiska korrektheten av
kalkylerna som anvénds vid prévningen av
nedskrivningsbehov.

Jamfdrande av de mest betydande
antagandena som anvénts av ledningen

mot godkanda budgeter och prognoser,
information tillgénglig i externa kéllor och
véra pa ett oberoende sétt kalkylerade
medeltal fér industrin sésom den végda
medelkapitalkostnaden som anvénds vid
diskontering av kassaflédena. Dartill har

vi jdmfért slutresultatet av prévningen

av nedskrivningsbehovet med Fiskars
marknadsvérde.

En utvardering av koncernens notuppgifter
géllande prévningen av nedskrivningsbehov.

STYRELSENS FORSLAG
TILL DISPOSITION

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE
Vérdering av varumérken

Vi hanvisar till koncernens redovisningsprinciper
och notuppgift 11. -

Koncernen har 9 varuméarken, vilkas varden pé
bokslutsdagen den 31 december 2019 var 214,3
miljoner euro vilket motsvarar 16 % av de totala
tillgéngarna och 28 % av det egna kapitalet.

Varumérken med obegransad nyttjandetid prévas for
eventuell nedskrivning minst arligen. -

Varderingen av varumarken baseras pa ledningens
uppskattningar géllande nyttjandevéardet av varu-
markena. Ledningen uppgdr varumarkenas prévning fér
nedskrivningsbehov med hjalp av "relief from royalty”
-metoden. Antaganden géllande framtiden, vilka
inverkar pé faststéllandet av nyttjandevérdet, &r t.ex.
utvecklingen av intékterna p& varumarkesnivad samt
diskonteringsrédntan som anvands vid diskonterandet
av kassafl6dena.

Véarderingen av varumérken var ett fér revisionen -
sérskilt betydelsefullt omréde i och med att prévningen

av nedskrivningsbehov baseras pé betydande

antaganden och beddmningar gjorda av ledningen, och
for att vardet av varumaérken ar betydande i bokslutet.

Varumarkenas uppskattade nyttjandevarden

kan férédndras betydande nér de underliggande
antagandena féréndras. Férédndringar i ovanndmnda
enskilda antaganden kan leda till en nedskrivning av
varumarken.

Virdering av oms&ttningstillgdngar

Vi hanvisar till koncernens redovisningsprinciper
och notuppgift 16. -

Omséttningstillgdngarna vérderas till det lagsta

av anskaffningsutgift och nettoférséljningsvarde.
Omséttningstillgdngarna redovisas netto efter avdrag
av reservering fér inkurans och I&ngsamt roterande
produkter. P& bokslutsdagen av omséttningstill-
géngarnas totalvarde och dartill hérande inkurans-
reserveringar 254,2 miljoner euro och 22,1 miljoner
euro (netto 232,2 miljoner euro).

Vérderingen av omséttningstillgdngar var ett fér
revisionen sarskilt betydelsefullt omréde i och med
att helhetsvardet samt dartill horande reserveringar ar
betydande i bokslutet, och i och med att varderingen
av omséttningstillgdngar kréver ledningens
uppskattningar géllande framtida férséljning och nivan
av inkuransreservering.

ANNAN FINANSIELL
INFORMATION

HUR VI BEAKTAT OMRADET | REVISIONEN

Vara revisionsdtgérder inkluderade bland annat:

Involverandet av vara varderingsspecialister
for att hjalpa oss i utvarderandet av de
metoder, kalkyler och antaganden som
ledningen anvént i nedskrivningsprévningen.
Test av den matematiska korrektheten av
kalkylerna som anvénds vid prévningen av
nedskrivningsbehov.

Jamfdérande av de mest betydande
antagandena som anvénts av ledningen

mot godkanda budgeter och prognoser,
information tillganglig i externa kéllor och
véra pa ett oberoende sitt kalkylerade
medeltal fér industrin sdsom den végda
medelkapitalkostnaden som anvénds vid
diskontering av kassaflédena. Dartill har

vi jdAmfort slutresultatet av prévningen
wwav nedskrivningsbehovet med Fiskars
marknadsvérde.

En utvardering av koncernens notuppgifter
géallande prévningen av nedskrivningsbehov.

Véra revisions&tgérder inkluderade bland annat

En utvardering av redovisningsprinciperna
géllande omséattningstillgdngar i férhdllande
till tilldmpliga redovisningsstandarder.

En utvéardering av ledningens analyser och
kalkyler géllande l&ngsamt roterade eller
foraldrat lager, samt géllande forvéntad
efterfrdgan och nettoférsaljningsvérde pé de
produkter som finns i lager.

En utvardering av den information som
getts géllande omséttningstillgéngarnas
vérderingsprinciper samt notuppgifterna pd
balansvérdena.
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Styrelsens och verkstéllande direktorens
ansvar for bokslutet

Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar for
upprattandet av bokslutet och for att koncernbokslutet
ger en rattvisande bild enligt internationella redovisnings-
standarder (IFRS), s& som de antagits av EU och fér att
bokslutet ger en rattvisande bild i enlighet med i Finland
ikraftvarande stadganden géllande upprattande av
bokslut samt uppfyller de lagstadgade kraven. Styrelsen
och verkstallande direktdren ansvarar dven for den interna
kontroll som de beddmer ar nddvéndig for att uppratta ett
bokslut som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av bokslutet ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren fér beddmningen av moder-
bolagets och koncernens férmaga att fortsitta verksam-
heten. De upplyser, nér s &r tillampligt, om férhéllanden
som kan péverka formégan att fortsatta verksamheten
och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om man avser att
likvidera moderbolaget eller koncernen, upphdra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till
att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar for revisionen av
bokslutet

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida bokslutet som helhet innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter

eller pé fel, och att I1dmna en revisionsberattelse som
innehaller véra uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad
av sdkerhet, men ar ingen garanti fér att en revision som
utfdrs enligt god revisionssed alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter

DEL AV BOKSLUT
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kan uppsté pé grund av oegentligheter eller fel och

anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas péverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna fér vésentliga
felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pé fel, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och
dndamaélsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vésentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
foérfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig
information eller dsidos&ttande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstéelse av den del av moder-
bolagets eller koncernens interna kontroll som har
betydelse for var revision fér att utforma gransknings-
atgarder som &r 1ampliga med hansyn till omsténdig-
heterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

o utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvénds och rimligheten i ledningens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

o drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstéllande direktdren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av bokslutet. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig
osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller

ANNAN FINANSIELL
INFORMATION

foérhallanden som kan leda till betydande tvivel om
moderbolagets eller koncernens férméga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns

en vasentlig osékerhetsfaktor, méste vi i revisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten pé upplysningarna
i bokslutet om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera
uttalandet om bokslutet. Vra slutsatser baseras pé

de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér
revisionsberattelsen. Dock kan framtida hédndelser eller
férhéllanden gora att ett moderbolag eller en koncern
inte langre kan fortsatta verksamheten.

o utvérderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehéllet i bokslutet, déribland upp-
lysningarna, och om bokslutet &terger de under-
liggande transaktionerna och héndelserna pé ett satt
som ger en rattvisande bild.

o inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamaélsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen
for att gora ett uttalande avseende koncernbokslutet.
Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vart
uttalande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar fér bolagets
styrning avseende, bland annat, revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den, samt
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat under revisionen.

Vi férser ocksé dem som har ansvar for bolagets
styrning med en bekréftelse om att vi har f6ljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och kommunicerar
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all relationer och andra férhéllanden som rimligen kan
paverka vart oberoende samt i tillampliga fall tillhérande
motéatgarder.

Av de frdgor som kommuniceras med dem som har
ansvar f6r bolagets styrning faststéller vi vilka fragor som
varit de mest betydelsefulla for rékenskapsperiodens
revision och som darfor utgdr de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omrédena. Vi beskriver dessa omréden

i revisionsberattelsen sdvida inte lagar eller andra
forfattningar férhindrar upplysning om fragan eller nar,
i ytterst séllsynta fall, vi beddmer att en fraga inte ska
kommuniceras i revisionsberattelsen pé grund av att
de negativa konsekvenserna av att géra det rimligen
skulle véntas vara stérre &n allmanintresset av denna
kommunikation.

Ovriga rapporteringsskyldigheter

UPPGIFTER O REVISIONSUPPDRAGET
Vi har fungerat som av bolagstdmman vald revisor frén
och med 13.3.2019.

OVRIG INFORMATION

Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar for

den &vriga informationen. Den dvriga informationen
omfattar verksamhetsberattelsen och arsberattelsen men
inkluderar inte bokslutet eller var revisionsberattelse. Vi
har f&tt tillgéng till verksamhetsberattelsen fére datumet
for denna revisionsberattelse och férvantar oss att f&
tillgéng till &rsbersttelsen efter detta datum.

Vért uttalande om bokslutet técker inte dvrig information.

DEL AV BOKSLUT
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Vért ansvar &r att |14sa den ovan specificerade 6vriga
informationen i samband med revisionen av bokslutet
och i samband med detta gora en bedémning avom
det finns vasentliga motstridigheter mellan den &vriga
informationen och bokslutet eller den uppfattning vi har
inhdmtat under revisionen eller om den i dvrigt verkar
innehélla vasentliga felaktigheter. For verksamhets-
berattelsens del &r det ytterligare vér skyldighet att
bed6ma om verksamhetsberéattelsen har uppréattats
enligt gdllande bestdmmelser om uppréattande av verk-
samhetsberéattelse.

Enligt var uppfattning &r uppgifterna i verksamhets-
beréttelsen och bokslutet enhetliga och verksamhets-
beréttelsen har uppréttats i enlighet med géllande
bestammelser om uppréattande av verksamhetsberattelse.

Om vi utgéende frén vért arbete pa den 6vriga
informationen som vi fick tillgang till fére datumet for
denna revisionsberéttelse, drar slutsatsen att det fére-
kommer en vésentlig felaktighet i den aktuella dvriga
informationen, bor vi rapportera detta. Vi har ingenting att
rapportera géllande detta.

Helsingfors 4.2.2020
Ernst & Young Ab

revisionssamfund

Kristina Sandin
CGR

ANNAN FINANSIELL
INFORMATION
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Annan finansiell information

Jamfoérelsestorande poster

Exceptionella och materiella transaktioner som inte
ingér i den egentliga verksamheten redovisas som
poster av engdngskaraktér. Vinster och férluster

som uppstér vid férsaljning av affarsverksamheter,
nedskrivningar, kostnader for avslutande av betydande
affdrsverksamheter, omstruktureringskostnader och
kostnader fér integrering av anskaffade verksamheter,
betydande produktéterkallelser samt b&ter och
motsvarande ersattningar redovisas som justeringar
av rorelseresultatet. Intékter och kostnader redovisas

i resultatrakningen under tillamplig post och funktion.
Nedskrivningar har redovisats i resultatrakningen som
avskrivningar och nedskrivningar for tillamplig funktion
eller som nedskrivningar av goodwill om det &r fréga
om goodwill. Utrangeringar redovisas som &vriga
rérelsekostnader.

Omstruktureringsprogram

| december 2019 meddelade Fiskars Group om planer
att andra sin organisationsstruktur och simplifiera
organisationen. Fiskars Group lanserade ett nytt
omstruktureringsprogram som berdr hela koncernen, dar
malet &r att minska kostnader.

Programmet kommer att sikta pé nettokostnads-
besparingar pé cirka 20 milj. euro pé &rsniva, under
forutsattningen att programmet kommer att genomféras
i sin helhet. Inbesparingarna férvantas uppnés gradvis,
sé att st6rsta delen av inbesparingarna férverkligas i

koncernbokslutet nar programmet har avslutats, vilket
férvantas ske per slutet av & 2021. De sammanlagda
kostnaderna for programmet férvantas vara cirka 30
milj. euro per slutet av &r 2021, av vilka 0,4 milj. euro har
bokforts fore utgédngen av 2019. Kostnaderna bokférs
som jamforelsestdrande poster.

Living-segmentets
omstruktureringsprogram

| oktober 2018 lanserade Fiskars Group ett
omstruktureringsprogram inom segmentet Living i
avsikt att 6ka effektiviteten, minska komplexiteten samt
accelerera den langsiktiga strategiska utvecklingen.

P& &rsniva siktar man pa inbesparingar pa cirka 17

milj. euro nar programmet har genomférts i sin helhet.
Inbesparingarna férvéntas uppnés gradvis, s8 att storsta
delen av inbesparingarna forverkligas i koncernbokslutet
nar programmet har avslutats, vilket forvantas ske per
slutet av &r 2021. De sammanlagda kostnaderna fér det
programmet &r cirka 4O milj. euro under &ren 2018-2021,
av vilka 19,5 milj. euro har bokférts fére utgdngen av
2019. Kostnaderna bokférs som jamférelsestérande
poster.

Ovriga poster som paverkar jimférbarheten
ar 2019

Kostnader relaterade till av avyttring av Leborgne uppgick
till 0,8 milj. euro. Ovriga justeringar till rérelseresultat
uppgick till -0,5 milj. euro &r 2019.

REVISIONSBERATTELSE

MILJ. EURO
Rérelseresultat (EBIT)

Avskrivningar av immateriella tillgéngar

EBITA

Jamforelsestérande poster i EBITA
Omstruktureringsprogram
Kostnader relaterade till personalen

Avsattningar och nedskrivningar
relaterade till Ebertsankey

Alignment-programmet
Transformationsprogrammet
Avyttring av Leborgne

Ovriga justeringar till rorelseresultat

Jamforelsestdrande poster i EBITA
sammanlagt

Jamforbar EBITA

2019
60,1
-12,9
72,9

o4
0,0

0,0
-0,2
17,0

0,8
-0,3

17,7
90,6
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2018

91,6
-20,9
112,5

0,0
1,8

o4
2,9
2,5
2,5
-0,8

9,2
1217
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Finansiella nyckeltal

FEM AR | OVERSIKT

Omsattning milj. euro 10904 1118,5 1185,5 1204,6 11071 Kassafldde frén Idpande
varav utomlands milj. euro 9775 1006,6 10731 11020 844 verksamhet milj. euro 96,5 1059 103.8 83.8 7.6
. A Investeringar (inkl.
Pprocent av omsattningen % 89,6 20,0 20,5 21,5 76,7 foretagsforvary) mili. euro 40,0 46,2 32,8 37,6 324
export fran Finland milj. euro 20,2 19,5 22,8 24,3 57,1 i procent av omsattningen % 37 41 2,8 3,1 2.9
Procentuell foréndring av Forsknings- och utvecklings-
omséttningen %o -2,5 5.6 1.6 8.8 43 kostnader i resultatrékning milj. euro 184 184 18,8 18,0 18,0
Bruttobidrag milj. euro 447,3 485,1 512,2 502,9 420,2 i procent av omséttningen % 17 1,6 1,6 1,5 1,6
i procent av omséttningen % 41,0 43 43,2 417 38,0 Aktiverade utvecklingskostnader milj. euro 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
EBITA milj. euro 72,9 112,5 113,2 96,7 62,1 Eget kapital hanférligt til
i procent av omséttningen % 6,7 10,1 9,5 8,0 5,6 moderbolagets aktiedgare milj. euro 760,9 12070 12694 1218,1 1190,8
Jamfdrbart EBITA milj. euro 90,6 121,7 119,0 107,1 75,7 Innehav utan bestdmmande
I . . inflytande milj. euro 3,6 2,7 2,8 1,9 3,3
Féréndring i verkligt varde
pa biologiska tillgéngar milj. euro -0,2 2,0 0,7 -0,5 -0,2 Eget kapital sammanlagt milj. euro 764,5 12097 1272,1 1220,1 11940
Finansnetto milj. euro 3.4 o4 119,3 10,5 79,3 Rantebérande nettoskulder milj. euro 261,1 1354 1477 1524 2494
i procent av omséttningen %o 0,3 0,8 10,1 0,9 7.2 Rorelsekapital milj. euro 1944 197,0 195,9 217,8 190,5
Vinst fore skatter milj. euro 63,2 103,0 217,8 92,8 1255 Balansomslutning milj. euro  1364,3 1719,2 18379 1760,1 1833,3
i procent av omséttningen %o 5,8 9,2 184 77 11,3 Avkastning p8 sysselsatt kapital %o 6,0 7,9 154 6,8 8,4
Inkomstskatter fér kvarvarande Avkastning pé eget kapital % 5,3 6,6 134 54 A
verksamhet milj. euro -10,8 -21,1 -50,8 274 -39,2 Soliditet % 56,0 704 69,2 69,3 651
Resultat, hanforligt till . o
moderbolagets aktiedgare milj. euro 51,7 81,6 1664 64,1 85,1 Nettogearing o 3th2 11,2 11,6 12,5 20,9
i procent av omsattningen % 47 23 14,0 53 77 Antal anstéllda i genomsnitt (FTE) 6 840 7 219 7709 8 000 6303
X X Antal anstéllda vid periodens slut 6 984 7 615 7 932 8560 9003
Andel i resultat av innehav utan
bestdmmande inflytande milj. euro 0,7 0,2 0,7 1,3 1,2 av vilka utomlands 5852 6581 6806 7 336 7715
Personalkostnader milj. euro 311,9 307,9 315,3 337,1 291,3
Planenliga avskrivningar och
nedskrivningar milj. euro 59,6 43,8 38,8 374 42,8

i procent av omséattningen % 5,5 3,9 3,3 3,1 3,9




*** \Vartsilds aktier utdelade som dividender.

STYRELSENS STYRELSENS FORSLAG -
FISKARS ¢ GROUP VERKSAMHETSBERATTELSE BOKSLUT TILL DISPOSITION REVISIONSBERATTELSE 90
NYCKELTAL PER AKTIE UTRAKNING AV NYCKELTAL
2019 2018 2017 2016 2015 EBITA = Rorelseresultat + nedskrivningar
Aktiekapital milj. euro 77,5 77,5 77,5 77,5 77,5 Arets resultat + skatt + rnte- och dvriga finansiella kostnader x 100
Resultat/aktie Avkastning pé syssel-  Eget kapital + rénteb&rande skulder
(utspatt och outspatt)* £/aktie 0,63 1,00 2,04 0,78 1,04 satt kapital i % (ROI) = (medeltalet av drets borjan och arets slut)
Dividend/aktie €/aktie 0,56** 0,54+5,31*** 0,72 0,71+0,35 0,70 Avkastning pa eget  Arets resultat % 100
Dividend milj. euro 45,6** 44,0 58,8 86,6 57,3 kapital i % (ROE) = Eget kapital (medeltalet av &rets bérjan och arets slut)
Eget kapital/ aktie € 9,34 14,80 15,53 14,91 14,54 Eget kapital sammanlagt « 100
Aktiens emissions- Soliditet i % = Balansrédkningens omslutningssumma
justerade medelkurs €/aktie 15,40 19,37 20,84 17,11 18,69
Aktiens emissions- Rénteb&rande frimmande kapital - kassa och bank x 100
justerade lagsta kurs €/aktie 11,16 1448 17,67 15,00 17,30 Nettogearing i % = Eget kapital sammanlagt
Al;?gr;sdin}:iﬁss;?cgsk_ . &/aktie o~ 25 00 4 00 1874 2107 Arets resultat hanférlig till moderbolagets aktiedgare
Juster gsta kur ! : ' ' ' ' Resultat/aktie (EPS) = Vagt genomsnittlig antal utestdende aktier 31.12.
Aktiens emissions-
justerade kurs 31.12. €/aktie 11,26 15,04 23,96 17,60 18,74 Eget kapital hanforlig till moderbolagets aktiedgare
Aktiestockens Eget kapital/aktie = Antal utestdende aktier 31.12.
b&rsvérde milj. euro 917,7 1226,9 1954,5 1438,2 1534,9 . L . .
- B6rsomsattning i euro under rakenskapsperioden
Antal aktier, 1 000 st. 81 905,2 81905,2 81905,2 81 905,2 81905,2 - R .
Emissionsjusterad ~ Emissionsjusterat antal aktier som omsatts under
Egna aktier, 1 000 st. 408,7 332,6 191,56 187,8 0,0 medelkurs = radkenskapsperioden
Aktiernas omséttning .
! Aktiestockens
1000 st. 9148,1 31495 52179 28380 61853 bérsvérde = Antal utestaende aktier 31.12. x aktiens avslutskurs 31.12.
P/E-tal 17,8 15,1 11,7 22,5 18,0 o B
Dividend/resultat, % 88,4+ 5,1 354 135,5 674 o Emissionsjusterad borskurs 31.12.
Pris/vinst (P/E) = Vinst/aktie

Effektiv dividend-
avkastning, % 5,0** 3,6 3,0 6,0 3,7 Utdelad dividend x 100
Antal aktiedgare 31.12. 23 495 20013 19 536 18 643 18 426 Dividend/resultat i % = Arets resultat hanfdrlig till moderbolagets aktiedgare
* De raporterade talen fér &r 2015-2017 innehéller nettoférandringen i verkligt varde for placeringar Utdelad dlvidend

w . " Dividend/aktie = Antal utestdende aktier 31.12.

vérderade via raporten 6ver totalreasultat.

*% o e .

Styrelsens forslag. Effektiv dividend- ~ Dividend/aktie x 100

avkastning i % = Emissionsjusterad avslutskurs 31.12.

Det utspadda och outspadda resultatet/aktie &r lika, eftersom bolaget inte har n&gra 6ppna optionsprogram.
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Aktier

Antalet aktier, rostetal och aktiekapital
Fiskars Oyj Abp aktier noteras pé large cap-listan pa
Nasdaq Helsinki. Fiskars Oyj Abp har en aktieserie FSKRS
och varje aktie medfor en rést och har lika rattigheter.

| slutet av rdkenskapsperioden var det totala antalet
aktier 81 905 242 (81 905 24+2). Aktiekapitalet uppgick
fortfarande till 77 510 200 euro.

AKTIENINFORMATION

STYRELSENS
VERKSAMHETSBERATTELSE

Marknad Nasdaq Helsinki

ISIN FIO0090004+00

Symbol FSKRS

Segment Large Cap

Industri 3000 Konsumentvaror
3700 Personliga varor och

Supersector hushéllsvaror

Antal aktier 31.12.2019

81905 242

STYRELSENS FORSLAG

BOKSLUT TILL DISPOSITION

Fiskars kursutveckling
EURO, 1.1.2015-31.12.2019.

INDEX EUR
5000 30
4000 20
3000 10
2000 0

2015 2016 2017 2018 2019

FSKRS OMXH25-index

* \Wartsila-aktier utdelades som extra dividend i juni 2019.
Aktiedividendens varde uppstod till 5,31 euro per Fiskars aktie.

Egna aktier

| slutet av rakenskapsperioden, dgde Fiskars Oyj Abp
408 677 egna aktier, motsvarande 0,5 % av bolagets
aktier och réster. Bolaget férvarvade aktierna pa Nasdaq
Helsinki i enlighet med det bemyndigande som ordinarie
bolagsstdmman hade gett styrelsen.

Styrelsens fullmakter

Den ordinarie bolagsstdmman gav styrelsen fullmakt att
besluta om férvarv och avyttring av hégst 4+ 000 000 av
bolagets egna aktier.

REVISIONSBERATTELSE

ANTAL AKTIER, FORANDRINGAR 2015-2019

Aktier totalt 31.12.2015 81905 242
Aktier totalt 31.12.2016 81905 242
Aktier totalt 31.12.2017 81905 242
Aktier totalt 31.12.2018 81905 242
Aktier totalt 31.12.2019 81905 242
Egna aktier 31.12.2019 408 677
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Aktieagare

Det sammanlagda antalet aktiedgare

var 23 495 (20 013) vid slutet av &ret. Cirka
3,1 % (3,3) av aktiekapitalet dgdes av utlandska eller

foérvaltningsregistrerade aktiedgare.

Ledningens aktieinnehav

Styrelsemedlemmars, verkstéallande direktérens och
ekonomidirektdrens samt av dem tillsammans med en
familjemedlem kontrollerade samfunds &garandel och

deras dgarandel i samfund &ver vilka i

uppgick i slutet av rakenskapsperioden till totalt

35839 501 (39 206 194) aktier mot

STYRELSENS
VERKSAMHETSBERATTELSE

STYRELSENS FORSLAG

BOKSLUT TILL DISPOSITION

FORDELNING AV AKTIER 31.12.2019

i Fiskars Oyj Abp

REVISIONSBERATTELSE

ANNAN FINANSIELL

INFORMATION

1-100 10 998 46,81 536 297 0,65
101-500 8199 34,90 2136 976 2,61

501-1 000 2040 8,68 1567 672 1,91

1001-5 000 1773 7,55 3756 142 4,59

5 001-10 000 226 0,96 1591360 1,94

10 001-50 000 168 072 3 4l 060 4,20

50 001-100 000 26 0,11 1804028 2,20

. 100 001-500 000 40 0,17 9 670 245 11,81

nflytande ytovas, 500 001-999 999 999 999 25 0,11 57 398 462 70,08
Sammanlagt 23 495 100,00 81905 242 100,00

svarande 43,8 %

(47,9) av bolagets aktier och réster. Fiskars Group hade

inget optionsprogram 31.12.2019.

AKTIEINNEHAVETS FORDELNING 31.12.2019

BOLAGETS STORSTA AKTIEAGARE ENLIGT AKTIEREGISTRET 31.12.2019

1 Virala Oy Ab 12 650 000 1544
2  Turret Oy Ab 10330961 12,61
3 Holdix Oy Ab 10165 537 1241
Foretag 681 200 28378808 34,65 L Bergsrédinnan Sophie von Julins stiftelse 2556 000 3,12
. 5 Oy Julius Tallberg Ab 2554 350 3,12
Penninginréatt- s -
ningar och fér- 6 Keskinéinen ty&eldkevakuutusyhtié Varma 2469 326 3,01
sdkringsbolag 47 0,20 13988851 17,08 7 Gripenberg Gerda Margareta Lindsay Db 1981000 242
Offentliga 8 von Julin Sofia Margareta dédsbo 1560000 1,90
samman- 9  Ehrnrooth Jacob Robert Géran 1126 929 1,38
slutningar 5 002 3590068 4,38 10  Keskinginen Elikevakuutusyhti llmarinen 1105 442 1,35
ngﬂg:,vﬁ'ga 11  Ehrnrooth Sophia 1058 630 1,29
slutningar 230 0,98 6548 861 8,00 12 Wrede Anna Helena Sophie 928 684 1,13
Hushall 22413 9539 28923513 3531 15 EhrroothAlbert 855 3872 1,04
Utanfsr Finland 119 051 475 141 058 14 Lindsay von Julin & Co Ab 749 000 0,91
Forvaltni 15 Hartwall Peter Johan 748 450 0,91
Orvaltnings- A
registrerade 12 0,05 2049 960 2,50 16 '[herman Anna Maria Elisabeth 722 436 0,88
17 Ab Alberti 711063 0,87
Sammanlagt 23495 100,00 81905242 100,00 erg Albertina
18 Fromond Louise 601135 0,73
19 Fromond Anna 600 518 0,73
20 von Limburg Stirum Mariana Brita Lovisa 596 298 0,73
20 storsta aktiedgare 54 071131 66,02
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Making the everyday extraordinary
Fiskars Groups vision &r att ha en positiv och héllbar inverkan pé vér livskvalitet.
Véra varumérken Fiskars, Gerber, littala, Royal Copenhagen, Waterford och Wedgwood &r
narvarande i manniskors vardagsliv — i hemmet, i trddgérden och i utelivet. Det hér ger oss
ett tillfalle att gbra vardagen extraordinér, idag och for framtida generationer.

Fiskars Group sysselséatter cirka 7,000 manniskor i 30 I&nder och
véra produkter finns tillgdngliga i dver 100 lander. Fiskars aktier noteras pa
Nasdaq Helsinki (FSKRS). Bestk fér mer information
och f6lj oss pé Twitter @fiskarsgroup.
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