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Styrelsens

verksamhetsberattelse

2017

Fiskars &r ett ledande globalt konsumentproduktbolag
som skapar en familj av ikoniska livsstilsvaruméar-
ken. Fiskars vision &r att paverka manniskors liv pa
ett positivt och hallbart s&tt — making the everyday
extraordinary.

Fiskars verksamhet baserar sig pa att placera kon-
sumenten i centrum for allt bolaget gor. En djupgaende
forstaelse och insikt i konsumenten &r utgangspunkten
fér marknadsféringsaktiviteterna, fér produktutveckling
och utvecklingen av varumérket och portféljen. For
att kunna erbjuda en verklig omnikanalupplevelse,
maste vi veta hur konsumenterna lever och agerar
i alla kanaler och pa alla plattformar, bade fysiska
och digitala.

Varumérkes-, marknadsférings- och produktut-
vecklingsteamen &r kritiska foér att sékerstélla att
sortimentet alltid &r relevant fér konsumenten och
representerar det unika i Fiskars varumérken. Dértill
definierar varumérkes- och marknadsteamen varumér-
kets syfte, marknadsféringskoncept och marknadsfé-
ringsaktiviteter for att presentera sortimentet pa ett
s&tt som &r sa relevant som majligt pa alla marknader
och i kontakter med konsumenterna.

En leveranskedja som efterstrévar kvalitet, kost-
nadseffektivitet och hallbarhet spelar en vasentlig roll i
tillverkningen och upphandlingen. Fiskars egna tillverk-
ningsenheter i Asien, Europa och Nordamerika kom-
pletteras av ett natverk av leverantérer. Leveranskedjan
fokuserar pa att férsékra att produktkvaliteten, pro-
duktionsmetoderna och alla sociala och miljéméssiga
aspekter lever upp till kraven pa hallbara arbetssétt.

Ett nyckelelement i Fiskars affarsmodell, férsélj-
ning och distribution, genomgar en grundldggande
férandring pa global niva. De traditionella kanalerna
méter utmaningar, det uppstar nya digitala plattformar
och de olika aktérernas roller férdndras. Fér Fiskars

blir de egna kanalerna allt viktigare och det finns
allt oftare en direkt vaxelverkan mellan bolaget och
konsumenterna. Samtidigt har Fiskars néra samarbete
med kunder (t.ex. varuhus och hemmafixarkedjor) for
att hallas relevanta da de férnyar sina affarsmodeller.

Fiskars forlitar sig pa4 begdvade ménniskor som
bidrar till féretagets framgang. Bolaget utvecklar en
kultur av samarbete, innovation och kreativitet. Det
ar nédvéndigt att utveckla de anstélldas kunskaper,
oberoende av om det géller varumérke, produktutveck-
ling, tillverkning eller affarsutveckling, fér att skapa
langsiktig varde for intressenterna.

Globala megatrender paverkar Fiskars stéllning
i konsumentvarubranschen: digitalisation, resurs-
brist och urbanisering transformerar verksamhets-
omgivningen, och skapar bade nya mojligheter och
utmaningar.

Ar 2017 i korthet:

Okning i bade jamférbara
omséattningen och jamfdrbara
EBITA

Aret 2017 praglades av manga forandringar pa Fiskars.
Bolaget tog ett steg framéat i dess globala ambitioner
och 6vergick fran en regionbaserad organisation till
att bilda tva globala strategiska affarsenheter, Living
och Functional, och en enhetlig leveranskedja.
Fiskars forbattrade sin konkurrensférmaga genom
flera initiativ och resultaten fran dessa stédde l6nsam-
heten redan ar 2017. Fiskarskoncernens omséttning

O6kade exklusive omséttningen av verksamheter som
avyttrades under ar 2016, och jamférbara EBITA 6kade
ocksa under 2017. Fiskars gjorde framsteg under aret,
men har ocksa stétt pa utmaningar pa vissa marknader.

Jamférbara omséattningen inom segmentet Living
sjonk fran féregéende ar, frémst pa grund av utveck-
lingen i USA och Australien. Scandinavian Living-verk-
samheten levererade goda resultat under hela aret
och saval omsattningen som jamférbara EBITA for-
battrades under arets fjarde kvartal. Scandinavian
Living-verksamheten &vertréffade bolagets férvant-
ningar och avslutade &ret med stark utveckling fran
varumarkena littala, Royal Copenhagen och Arabia.
English & Crystal Living-verksamheten tampades med
motgangar under aret, speciellt da férandringen inom
detaljhandeln fortsatter, framst i USA. Dessutom har
Fiskars avbrutit samarbetet med vissa kunder i USA.
Tillsammans med Ulla Lettijeff, bolagets nyutndmnda
direktdr for den strategiska afférsenheten Living, och
hennes team kommer Fiskars att fortsétta arbetet
for att ge ny fart at positioneringen av varuméarken
inom English & Crystal Living, bland dem Water-
ford, Wedgwood, Royal Albert och Royal Doulton.
En férbéttring av bolagets operativa disciplin har hég
prioritet under ar 2018.

Functional-verksamheten gjorde solida framsteg
under aret: den jamférbara omséattningen och jamfor-
bara EBITA 6kade under arets fjarde kvartal. Till resul-
tatet under det fjarde kvartalet bidrog 6kad forséaljning
till existerande kunder men ocksa kategorierna saxar
och jarnhandelsvaror. Omséttningen minskade inom
Outdoor-verksamheten, framst pa grund av utmaningar
i knivkategorin och i sportproduktssektorn.

Fiskars férédndringsprogram ger bolaget ékad
dragkraft och koncernen ar idag effektivare &n forr.
Bolaget har fokuserat péd att avlédgsna invecklade
interna strukturer, férenhetliga arbetsprocesser och
konsekvent minskar antalet lagerhallningsenheter
(SKU) vilket gor att bolaget battre kan fokusera pa sin
karnverksamhet och 6ka vérdet av sina varumérken.
Det hér arbetet fortsatter ocksa i framtiden.
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Fiskars har gjort framsteg pa sin strategiska fard
och tar steg mot att uppna de langsiktiga finansiella
malen da bolaget férbattrade EBITA-marginalen ar
2017. Under ar 2018 foérvantar bolaget sig en fortsatt
l6nsam tillvaxt och att dess jamférbara omséattning
och jamférbara EBITA &kar jamfért med ar 2017.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten fére
finansiella poster och skatter uppgick till 130,5 mil;.
euro (120,7) ar 2017. Resultatet per aktie var 2,04 euro
(0,78) och det operativa resultatet per aktie, exklusive
nettoféréandringen av verkligt varde pa investerings-
portféljen och dividender, var 0,81 euro (0,56).

Fiskars har 6vergatt till dividendutdelning tva
ganger om aret. For rakenskapsaret som slutade den
31.12.2017, foreslar styrelsen en total dividend pa
0,72 euro per aktie att betalas i tva rater om 0,36
euro. Den férsta raten pa 0,36 euro per aktie foreslas
betalas i mars 2018 och den andra raten pa 0,36 euro
i september 2018.

Koncernens
resultatutveckling

Fiskars affarsversamhet drevs ar 2017 genom tva
strategiska affarsenheter (Strategic Business Unit,
SBU): Living och Functional. Koncernen har tre priméra
rapporteringssegment Living, Functional och Ovriga.

Living-segmentet bestar av English & Crystal
Living med varumérken sa som Waterford, Wedgwood,
Royal Albert och Royal Doulton, samt Scandinavian
Living med varumérken som littala, Royal Copenhagen,
Rérstrand och Arabia.

Functional-segmentet bestar av Functional Ame-
ricas, Functional EMEA och Outdoor, och déar ingar
varumarken sa som Fiskars, Gerber och Gilmour.

Segmentet Ovriga omfattar koncernens inves-
teringsportfélj, fastighetsverksamheten, koncernfér-
valtningen och gemensamma funktioner.

OMSATTNING
MILJ. EURO FORANDR. JAMFORBAR FORANDR.*
Koncernen 1185,5 1204,6 -1,6 % 1,5 %
Living 573,9 598,1 -4,0 % -0,4 %
Functional 607,8 602,7 0,8 % 3.4 %
Ovriga 3,8 3,8 -0,4 % -0,4 %

*Omréknat i jamforbara valutakurser, utan avyttrade Spring USA (september 2016) samt de avyttrade krukverksamheterna i

USA (januari 2016) och Europa (december 2016).
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JAMFORBAR EBITA

MILJ. EURO 2017 2016 FORANDR.
Koncernen 119,0 1071 1%
Living 70,7 59,4 19 %
Functional 59,7 571 5 %
Ovriga -11,5 -9,5 -21 %

Fiskarskoncernens konsoliderade omséttning mins-
kade med 1,6 % till 1185,5 milj. euro (2016: 1 204,6,
inklusive 24,7 milj. euro fran avyttrade verksamheter).
Den jamférbara omséattningen 6kade med 1,5 % tack
vare en 6kning i Functional-segmentet.

Jamfdérbara EBITA 6kade med 11 % till 119,0 milj.
euro (107,1), med stéd av prestationerna inom saval
segmentet Living som segmentet Functional. JAmf6-
relsestérande poster i EBITA uppgick till -5,8 mil]. euro
(-10,4) under januari—december och hanférdes framst
till Alignment-programmet. Fiskarskoncernens EBITA
for helaret 2017 uppgick till 113,2 milj. euro (96,7).

Verksamhetsomgivningen
under 2017

| Europa utvecklades verksamhetsomgivningen tdm-
ligen positivt under aret. Detaljhandeln och konsu-
mentfortroendet 6kade i manga lander tillsammans

Rapporteringssegment och
geografiska omraden

LIVING-SEGMENTET AR 2017

med en blygsam ekonomisk tillvéxt. | Storbritannien
paverkade minskad kdpkraft och osékerhet kring Brexit
konsumenternas fértroende.

I USA héll sig den ekonomiska tillvédxten mesta-
dels pa en god niva under aret, &ven om det forsta
kvartalet 2017 var betydligt svagare. Konsumentfor-
troendet forblev starkt hela aret.

Under stérsta delen av varen var utvecklingen i
regionen Asien-Stillahavet ddmpad, och det géllde
i synnerhet konsumenternas fértroende i Australien.
| Japan visade ekonomiska siffror en blygsam for-
battring.

Overgéngen till digital handel paverkade
detaljhandeln och har resulterat i en viss konso-
lidering inom sektorn under arets lopp, framst pa
marknaderna i USA. Overgangen har fortsatt att
i forsta hand paverka varuhuskanalen och vissa
utelivskanaler.

MILJ. EURO 2017 2016 FORANDR.
Omsattning” 573,9 598,1 -4,0 %
Jamforbar EBITA 70,7 59,4 19 %
Investeringar 14,0 14,9 -6 %

*Omréknat i jamforbara valutakurser och utan omséattningen av avyttrade Spring USA (september 2016) minskade omséttningen i seg-

mentet Living med 0,4 % under helaret 2017.

Omséttningen inom segmentet Living minskade med
4,0 % till 573,9 milj. euro (2016: 598,1) under helaret
2017. Den jamférbara omséattningen minskade med
0,4 % pa grund av English & Crystal Living-verksam-
heten i USA och Australien, medan den jdmférbara
omsattningen fér Scandinavian Living-verksamheten
Okade, i synnerhet pa de nordiska marknaderna.

Jamforbara EBITA fér segmentet Living 6kade med
19 % till 70,7 milj. euro (59,4) under aret 2017, tack
vare att Scandinavian Living-verksamheten uppvégde
nedgangen i English & Crystal Living-verksamheten.
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FUNCTIONAL-SEGMENTET AR 2017
MILJ. EURO 2017 2016 FORANDR.
Omséttning” 607,8 602,7 0,8 %
Jamférbar EBITA 59,7 57,1 5 %
Investeringar 19,4 21,8 -1 %

*Omréknat i jamforbara valutakurser och utan de avyttrade krukverksamheterna i USA (i januari 2016) och Europa (i december 2016)
6kade omséttningen i Functional-segmentet med med 3,4 % under helaret 2017

Omsattningen i segmentet Functional 6kade med
0,8 % till 607,8 milj. euro (2016: 602,7) under helaret
2017. Jamférbara omséattningen 6kade med 3,4 % tack
vare 6kningen inom verksamheterna Functional EMEA
och Functional Amerika, vilket motverkade nedgéngen
inom Outdoor-verksamheten i USA. Okningen i omsétt-
ningen stoddes ocksa av férséljningen av saxar vérlden
Over samt tradgardsprodukter och jarnhandelsvaror i
USA. Dartill 6kade omséattningen i samarbetspartners
e-handelskanaler.

OVRIGA-SEGMENTET AR 2017

Jamférbara EBITA fér segmentet Functional
O6kade med 5 % till 59,7 milj. euro (57,1) under ar
2017, tack vare verksamheterna Functional Amerika
och Functional EMEA, vilka motverkade nedgangen
i Outdoor-verksamheten i USA. Okningen stéddes
framst av 6kad volym och gynnsam utveckling inom
kategorin bevattning.

MILJ. EURO 2017 2016 FORANDR.
Omséttning 3,8 3,8 -0,4 %
Jémférbar EBITA -11,5 -9,5 -21 %
Nettoférandring av verkligt varde pa placeringarna, FVTPL* 107,9 6,1

Placeringar enligt FVTPL" 572,4 464,4 23 %
Investeringar 2,0 0,9 112 %

*FVTPL = Fair value through profit or loss (verkligt vérde via resultatrdkningen)

Segmentet Ovriga omfattar koncernens investerings-
portfélj, fastighetsverksamheten, koncernférvaltningen
och gemensamma funktioner.

Omséttningen i segmentet Ovriga var p& samma
nivad som aret innan och uppgick till 3,8 milj. euro
under ar 2017 (2016: 3,8). Omsattningen utgjordes av
virkesfoérsaljning och hyresintékter. Jdmférbara EBITA
for segmentet Ovriga uppgick till -11,5 milj. euro (-9,5).

Vid periodens slut uppgick marknadsvérdet pa
Fiskars placeringar till 572,4 milj. euro (31.12.2016:
464,4), vilket bestod av Wartsilaaktier med ett avslut-
ningspris pa 52,60 euro (42,68) per Wartsilaaktie.

Nettoférandringen i det verkliga vardet pa place-
ringar via resultatrékningen, vilket bestod av bolagets
innehav av Waértsildaktier, uppgick till 107,9 mil;. euro
(2016: 6,1) under helaret 2017.

OMSATTNING ENLIGT GEOGRAFISKT OMRADE AR 2017

JAMFORBAR
MILJ. EURO FORANDR. FORANDR.*
Europa 568,5 555,3 2,4 % 5,7 %
Amerika 463,0 489,9 -5,5 % -2,3 %
Asien-Stillahavsomradet 152,8 153,3 -0,3 % 1,6 %
Odistribuerat™ 1,2 6,2 -80 % -79 %

*Omréknat i jAmforbara valutakurser, utan avyttrade Spring USA (i september 2016) samt de avryttrade krukverksamheterna i USA

(i januari 2016) och Europa (i december 2016)
**Geografiskt oférdelade vaxelkursvariationer

Omsattningen i Europa 6kade med 2,4 % och uppgick
till 568,5 milj. euro (2016: 555,3). Den jamforbara

omséttningen 6kade med 5,7 % tack vare segmenten
Living och Functional. Scandinavian Living-verksam-
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heten 6kade sin jamférbara omséttning, framfér allt
tack vare marknaderna i Norden. Uppgangen inom
Functional-verksamheten fick stéd av 6kad férsaljning
till existerande kunder.

Omsaéttningen i Amerika minskade med 5,5 % till
463,0 milj. euro (489,9). Den jamférbara omsattningen
minskade med 2,3 %, framst pa grund av verksamhe-
terna English & Crystal Living och Outdoor som mot-
verkade uppgangen inom Functional-verksamheten.

Omséttningen i Asien-Stillahavsomradet var pa
samma niva som aret innan, 152,8 milj. euro (153,3).
Den jamférbara omsattningen ékade med 1,6 %, tack
vare savél segmentet Living som segmentet Functio-
nal, och det motverkade nedgangen inom English &
Crystal Living-verksamheten i Australien.

FORSKNING OCH UTVECKLING
Under aret 2017 uppgick kostnaderna for forskning
och utveckling till 18,8 milj. euro (2016: 18,0), vilket
motsvarar 1,6 % (1,5 %) av omséttningen.

PERSONAL
| slutet av kvartalet hade koncernen 7 932 (8 560)
anstallda, av vilka 1126 (1224) i Finland. Minskningen
jamfért med &ret innan orsakas framst av avyttring av
verksamheter, Alignment-programmet och enhetliga
definitioner bland aterférsaljnings- och produktions-
anstallda.

Antalet motsvarande heltidsanstallda (FTE) inom
Functional-segmentet var i snitt 2 289 (2016: 2 354),
inom Living-segmentet 5 379 (2016: 5 609) och inom
segmentet Ovriga 41 (36).

Fiskars férandringsprocess

Fiskars vision ar att paverka méanniskors liv pa ett
positivt och hallbart satt — making the everyday extra-
ordinary. Bolaget har variti en process att omvandlas
till en integrerad leverantér av konsumentprodukter
med en familj av ikoniska livsstilsvarumérken. Under
fjdrde kvartalet 2017 fortsatte bolaget att ta steg for
att féra processen vidare.

ALIGNMENT-PROGRAMMET
I november 2016 lanserade Fiskars sitt Alignment-
program for att fortsdtta omformningen av koncernen.
Programmet fokuserade pa de planerade strukturella
férdndringarna inom organisationen, den féreslagna
minskningen i antalet anstéllda och en fullstdndig
integration av English & Crystal Living-verksamheten
som koncernen férvarvade ar 2015. Den globala netto-
minskningen av antalet anstéllda uppskattades vara 130.

De sammanlagda kostnaderna fér programmet
beddmdes bli cirka 15 milj. euro under aren 2016—-2017.
Kostnaderna redovisades som jdmférelsestérande
poster i EBITA och av dem hade 14,1 mil. euro redo-
visats vid slutet av 2017. P& arsniva siktade man pa
inbesparingar pé cirka 14 milj. euro nar programmet
har genomférts i sin helhet.

Majoriteten av programaktiviteterna hade avslu-
tats fére utgangen av 2017. Resten av &ndringarna
kommer att avslutas under ar 2018, men de kvarsta-
ende kostnaderna véntas inte vara betydande. De
planerade &rliga inbesparingarna pa 14 milj. euro har
uppnatts, och till en betydande del redan ar 2017.

SUPPLY CHAIN 2017-PROGRAMMET
Under det tredje kvartalet 2015 tillkénnagav Fiskars ett
omstruktureringsprogram fér att optimera koncernens
globala leveranskedjenétverk i Europa och Asien.
Programmet Supply Chain 2017 siktade pa forbattrad
konkurrenskraft inom Fiskars produktionsverksamhet
och distributionsnédtverk. De sammanlagda kostna-
derna fér programmet férvéntades vara cirka 20 mil].
euro under aren 2015-2017. Kostnaderna redovisades
som jamférelsestérande poster i EBITA. P& arsniva
siktade man pa inbesparingar pa cirka 8 mil]. euro.

Programmet genomférdes foére slutet av 2017.
De sammanlagda kostnaderna fér programmet var
11,2 milj. euro, dvs. under det ursprungliga estimatet.
De efterstréavade inbesparingarna pa cirka 8 mil;.
euro har uppnatts, och till en betydande del redan
under ar 2017.

Finansiella poster och
nettoresultat ar 2017

Fiskars aktieinnehav i Wartsild behandlas tillsammans
med resten av koncernens aktiva placeringar som
finansiella tillgangar som redovisas till verkligt vérde
via resultatrdkningen, vilket har 6kat volatiliteten i Fis-
kars nettoresultat. | slutet av arets fjarde kvartal 2017
agde Fiskars 10 881 781 Wartsilaaktier, vilket utgjorde
5,52 % av Wartsilds aktiekapital. Det skedde ingen
férandring i antalet aktier som Fiskars &ger i Wartsila.

Nettoféréandringen i det verkliga véardet pa place-
ringar via resultatrékningen, vilket bestod av bolagets
innehav av Wartsildaktier, uppgick till 107,9 milj. euro
(2016: 6,1) under helaret 2017.

Ovriga finansiella inkomster och kostnader upp-
gick till 11,4 milj. euro (4,4) under 2017, inklusive 14,1
milj. euro (13,1) i erhallna Wartsiléadividender och 0,6
milj. euro (-0,5) i valutakursdifferenser och -5,0 mil].
euro (-6,9) i rantekostnader.

Resultatet fore skatt uppgick ar 2017 till 217,8
milj. euro (92,8). Inkomstskatterna for helaret 2017
var -50,8 milj. euro (-27,4), och skillnaden jamfort
med &ret innan orsakades fréamst av férandringen i
marknadsvérdet pa Wartsiladinnehavet.

Resultatet per aktie var 2,04 euro (0,78). Det
operativa resultatet per aktie, exklusive nettoférand-
ringen av verkligt varde pa investeringsportféljen samt
dividender, var 0,81 euro (0,56).

Kassafléde, balansrékning
och finansiering ar 2017

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten fére
finansiella poster och skatt uppgick ar 2017 till 130,5
milj. euro (2016: 120,7). Okningen féranleddes i forsta
hand av battre lonsamhet. Kassaflédet fran finan-
siella poster och skatter uppgick till -26,7 milj. euro
(-37,0). Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -12,4 milj. euro (78,8, inklusive ett positivt
kassafléde pa 61,7 milj. euro fran férséljningen av
investeringar i kortfristiga réntefonder och 46,1 milj.
euro frén avyttringen av anléggningstillgdngar som
innehades for forsaljning), inklusive investeringar i
anlaggningstillgadngar pa -32,8 milj. euro, ett positivt
kassaflode fran forséljning av egendom pa 9,5 mil].
euro och dividender péa 14,1 mil]. euro. Kassaflédet
fran finansieringsaktiviteter var -78,0 milj. euro (-164,1)
under helaret 2017, inklusive ett positivt kassaflode pa
2,0 milj. euro fran investeringar i penningmarknaden,
-87,0 milj. euro (-58,7) i utdelade dividender och 7,3
milj. euro (-78,0) i 6kade kortfristiga skulder.

Investeringarna under ar 2017 uppgick till 35,4
milj. euro (37,6) och var framst kopplade till utvidgning,
IT-lésningar och effektivering. Avskrivningarna och
nedskrivningarna uppgick till 38,8 milj. euro (37,4).

Fiskars rorelsekapital uppgick till 195,9 milj. euro
(217,8) i slutet av december. Minskningen féranleddes
i forsta hand av minskade inventarier. Soliditeten var
69 % (69 %) och nettogearingen var 12 % (12 %).

De likvida medlen uppgick i slutet av perioden till
31,1 milj. euro (17,7). De ranteb&rande nettoskulderna
uppgick till 147,7 milj. euro (152,4). | slutet av fjarde
kvartalet vérderades koncernens innehav av Wértsi-
laaktier till 572,4 milj. euro (464,4).

De kortfristiga rdntebérande skulderna uppgick
till 48,5 milj. euro (10,9) och de langfristiga skulderna
till 151,4 milj. euro (182,4). De kortfristiga skulderna
utgjordes frdmst av foéretagscertifikat. Dessutom hade
Fiskars 300,0 milj. euro (300,0) i outnyttjade lang-
fristiga kreditléften i nordiska banker.
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Rapportering av icke-
finansiell information

MILJO
Ansvarsfull anvdndning av naturresurser och noggrann
minskning, ateranvéndning och &tervinning av material
ar viktiga for Fiskarskoncernens strategi for leverans-
kedjan. Fiskars milj6- och energifilosofi styrs av tva
huvudprinciper: att stétta langsiktig konkurrenskraft
och att minska negativa effekter.

Nya affarsmodeller kring den cirkul&ra ekonomin,
till exempel utékade materialcykler, kan ge oss méjlig-
heter att skapa vérde och stdda Fiskars i att minska
anvandningen av icke-férnybara material. Fiskars
férbinder sig till att frédmja effektivitet och identifiera
nya lésningar i hela hela vardekedjan.

Policyer och ataganden

Fiskars publicerade sin Miljpolicy for leveranskedjan
ar 2017 for att lyfta fram de gemensamma malen och
fér att anpassa arbetssatten i féretagets egna tillverk-
ningsenheter. Ar 2018 kommer policyn att utvidgas att
omfatta hela Fiskars Oyj Abp, inklusive kontorslokaler
och egna butiker. Uppférandekoden for leverantorer
beskriver bolagets férvéntningar pa leverantérernas
miljdmassiga férhallanden, och alla leverantérer maste
skriva under och férbinda sig till koden fér att géra
afférer med Fiskars.

Mal och handlingar
Internationella standarder och riktlinjer, exempelvis
ISO 14001, &r en viktig grund for Fiskars miljostyrning.
Tillsammans med miljéstandarderna och miljériktlin-
jerna har de lang- och kortsiktiga malen f6r 2017 drivit
manga forbattringsinitiativ i Fiskars tillverkningsenheter
och distributionscenter.

Fiskars har publicerat ldngsiktiga mal fér 2027
och borjar nu f6lja upp utvecklingen. Referensaret for
uppféljningen ar 2017. Under 2017 etablerade Fiskars
kortsiktiga mal for aren 2017-2020 for att stéda bola-
gets strévan att uppna de langsiktiga malen.
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MALSATTNING 2027: ENERGIKONSUMTIONEN | KONCERNENS EGEN PRODUKTION MINSKAD MED 30 %

GRI 302-1 Energikonsumtionen inom den egna organisationen, TJ

ENERGI

Direkt energikonsumtion: icke-férnybar 774
Direkt energikonsumtion: férnybar 6
Indirekt energikonsumtion 340
Total energikonsumtion 1120
MALSATTNING 2027: COz-UTSLAPPEN | KONCERNENS EGEN PRODUKTION MINSKAD MED 50 %
GRI 305-1 Direkta (Scope 1) vaxthusgasemissioner, ton CO, 2017
UTSLAPP

Scope 1 -emissioner 43000

GRI 305-2 Indirekta (Scope 2), véxthusgasemissioner, ton CO,
UTSLAPP

Scope 2 -emissioner

Marknadsbaserade

43 000

Lokationsbaserade

34000

MALSATTNING 2027: 100 % AV GENERERAT AVFALL INOM PRODUKTIONEN KAN ATERANVANDAS
ELLER ATERVINNAS, INGET AVFALL TILL DEPONERING

GRI 306-2 Avfall per typ och typ av disposition, ton 2017

AVFALL
Deponering 3926
Totalt 18 458

Fiskars har forverkligat en ny global plattform fér att
samla in miljodata fran tillverkningsenheterna och dist-
ributionscentren for att sedan félja upp utvecklingen
pa ett mera handfast sétt, med en tydlig verifierings-
kedja fér de rapporterade uppgifterna.

Fiskars rapporterar i enlighet med GRI-riktlinjerna
och bolagets nyckeltal foljer GRI.

SOCIALA OCH PERSONALRELATERADE

ARENDEN
Fiskars férbinder sig att inspirera och hjalpa ménniskor
att léra sig nya saker, utvecklas professionellt, inférliva
nya idéer, fardigheter och asikter. Fiskars bygger en
global samarbetskultur och behdver ett mangsidigt
team for att kunna tjdna konsumenterna pé bésta moj-
liga sétt. Fiskars l&ngsiktiga mal &r att locka, utveckla
och behélla ett méngsidigt team av hégpresterande
ménniskor med olika bakgrund och kulturer.

En av de frémsta prioriteterna i Fiskars verksamhet
ar att se till att medarbetare och andra i vardekedjan &r
sékra och mar bra. Fiskars framjar en kultur helt utan
skador for att férbéttra trygghet och riskmedvetenhet.

Kontinuerlig fokus pa att minska antalet incidenter
och rapportering av hédndelser som kunde ha lett till
olyckor &r vasentliga for att utveckla och behalla ett
team av ménniskor som vill och kan géra sitt bésta.

Policyer och ataganden
Fiskars har sammanstéllt ett antal policyer och rikt-
linjer for sociala och personalrelaterade drenden for
att végleda ledarskap, personal och partners i det
vardagliga arbetet.

| Fiskars uppférandekod finns en detaljerad
beskrivning av Fiskars filosofi att géra afférer pa ett
etiskt och hallbart siatt. Ar 2017 definierade Fiskars sitt
Atagande for integration och mangfald fér att skapa
en grund for att bygga en global samarbetskultur
mellan ménniskor med olika bakgrund och kulturer.

Att se till att medarbetare och andra i Fiskars vér-
dekedja &ar sakra och mar bra &r av hogsta prioritet. Ar
2017 publicerade Fiskars sin policy Halsa och sakerhet
i arbetet for leveranskedjan for att stéda skapandet
av en kultur helt utan skador. Fiskars uppférandekod
for leverantorer innehaller &mnen kring arbetarskydd,

exempelvis arbetsplatssékerhet, olycksberedskap och
ledning och kommunikation av arbetarskydd.

Mal och handlingar
Fiskars ordnar regelbundna, obligatoriska utbildningar
for att hjalpa alla medarbetare att férverkliga princi-
perna och riktlinjerna i uppférandekoden i sitt dagliga
arbete. Den senaste utbildningen hélls 2017 och i den
deltog 98 % av personalen, med ett mal pa 100 %.

Alla leverantdrer maste skriva under och férbinda
sig till Fiskars uppférandekod for att géra affarer
med Fiskars. Uppférandekoden har medfért att Fis-
kars har en omfattande process for att hantera att
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leverant6rerna agerar pa ett hallbart satt. Processen
omfattar regelbundna inspektioner for att félja upp hur
Fiskars leverantérer beaktar sitt sociala ansvar och
de ménskliga rattigheterna. Som en del av processen
samarbetar Fiskars med sina leverantérer och stéder
deras utveckling genom utbildningar, seminarier och
gemensamma utvecklingsprojekt.

For att sékerstélla tillrécklig fokus och férverkli-
gande av principerna har Fiskars faststallt langsiktiga
mal fér 2027. Dessutom har bolaget faststallt kortsik-
tiga mal och handlingsplaner fér 2017-2020 f6r att
stdéda strédvan att hantera de sociala och personal-
relaterade &renden som bolaget anser vara viktiga.

MALSATTNING 2027: ANSTALLDA ERBJUDS LIKA UTVECKLINGSMOJLIGHETER
OBEROENDE AV DERAS ALDER ELLER BESITTNING

2017

GRI405-1 Diversitet inom ledningsorgan och anstéllda

DIVERSITET OCH JAMSTALLDHET

STYRELSEN
Per aldersgrupp
<30 0 %
30-50 30 %
>50 70 %
Per kén
Kvinnor 40 %
Man 60 %
LEDNINGSGRUPPEN
Per aldersgrupp
<30 0 %
30-50 17 %
>50 83 %
Per kén
Kvinnor 50 %
Mén 50 %
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GRI405-1 Diversitet inom ledningsorgan och anstéllda
DIVERSITET OCH JAMSTALLDHET

OVRIG LEDNING

Per aldersgrupp

<30 2%

30-50 66 %

>50 32 %
Per kdén

Kvinnor 45 %

Mén 55 %
ANSTALLNINGSKATEGORI Kontor Produktionsanlédggningar Detaljhandel
Per aldersgrupp

<30 19 % 52 % 30 %

30-50 35 % 52 % 13 %

>50 32 % 43 % 24 %
Per kdén

Kvinnor 31 % 37 % 32%

Man 32 % 63 % 4 %

MALSATTNING 2027: OKA DIVERSITETEN BLAND DE ANSTALLDA:
Malsattningen ar att attrahera, utveckla och bibehalla ett diverst och hogt
presterande team, samt férldnga Fiskars unga professionellas karridr med 25 %

Karridarens medellangt av unga professionellas (under 35) 2017

Kontor Produktions-anléggningar Detaljhandel

Per kdén
Kvinnor 4,68 2,54
Mén 6,80 3,07

MALSATTNING 2027: JAMLIKA MOJLIGHETER

Malsattningen &r att kvinnor och mén erfar lika méjligheter och engagemang,
med kvinnornas resultat forbattrade till en toppniva (55 % ar 2016)

Kvinnor och méns engagemang och méjligheter i

undersékningen bland de anstéllda

Kvinnor

48 % 48 %

Mén

55 % 57 %

DE MANSKLIGA RATTIGHETERNA OCH

ANTIKORRUPTION & MUTBROTT
Fiskars har en viktig méjlighet att paverka manniskoliv
i hela sin vardekedja. Fiskars respekterar de ménskliga
rattigheterna i allt vi gér och erk&nner jamlikheten for
alla ménniskor.

Fiskars férbinder sig att leva upp till hégsta moj-
liga standard vad géller integritet, ansvarstagande
och arlighet i féretagets alla aktiviteter med samtliga
anstallda och tredje parter. | linje med detta dtagande

férvantar sig Fiskars att alla dess anstéllda och alla
andra som &r med i vérdekedjan alltid ska agera opar-
tiskt och i god tro. Integritet &r en av Fiskars fyra
varderingar och varje ledare och anstélld férvéantas
uppvisa integritet i sitt dagliga arbete.

Policyer och ataganden
Fiskars har férbundit sig att iaktta de ménskliga rattig-
heterna och de genomsyrar bolagets vérderingar och
uttrycks i bolagets policyer. | Fiskars uppférandekod

finns en detaljerad beskrivning av Fiskars filosofi att
gora affarer pa ett etiskt och hallbart satt, inklusive
arbetsférhallanden, arbetsvillkor, antikorruption och
mutor samt sakerheten pa arbetsplatsen.

| Fiskars uppfoérandekod for leverantorer stalls
samma forvéntningar pa leverantérerna. Alla leveran-
térer maste skriva under och férbinda sig till Fiskars
uppférandekod for leverantérer fér att gora affarer
med Fiskars.

Fiskars har undertecknat FN:s initiativ Global
Compact och har saledes foérbundit sig att mildra
negativa féljder fér ménskliga réttigheter och att mot-
arbeta korruption och mutbrott. Fér att stéda Fiskars
atagande beskriver Fiskars policy mot korruption
och mutbrott bolagets férvantningar pa att Fiskars
anstéllda och alla andra vi har samrére med alltid
agerar opartiskt och i god tro. Policyn omfattar ocksa
alla personer som arbetar for eller med Fiskars pa
samtliga nivaer, befattningar och platser. Fiskars for-
véntar sig ocksa att foretagets alla affarspartners ska
félja principer som &r desamma som eller snarlika dem
som anges i denna policy. Fiskars férvantar sig att alla
afférspartners sakerstaller att information om dessa
principer ges till anstéllda och underleverantérer.

Mal och handlingar
Fiskars syn pa de manskliga rattigheterna och anti-
korruption och mutbrott definieras i Fiskars policyer,
som ocksa fungerar som grunden for forverkligande
och mal. Fiskars har faststallt ldngsiktiga mal for ar
2027 och skapat kortsiktiga mal och handlingsplaner
for 2017-2020 for att stéda strévan att uppratthalla
de méanskliga rattigheterna, antikorruption och arbete
mot mutbrott i hela vardekedjan.

Foér ndrvarande méter Fiskars hur medveten om
och engagerad personalen &r i de ménskliga réattighe-
terna, antikorruption och arbetet mot mutbrott genom
att méta andelen anstéllda som deltagit i utbildning
kring uppférandekoden. Ar 2017 hade 98 % av Fiskars
anstéallda deltagit i utbildningen och bolaget siktar
pa 100 %.

| bérjan av 2018 kommer Fiskars visselblasarsys-
tem att inféras for att ge de anstéllda och alla andra
som ar med i bolagets vardekedja ett tryggt satt att
rapportera eventuella tjdnstefel.

Fiskars leverantérers upptréddande f6ljs upp
genom regelbundna inspektioner och Fiskars stéder
leverantdrernas utveckling genom utbildningar och
seminarier. For att 6ka medvetenhet bland Fiskars
anstallda i olika positioner har Fiskars dessutom ordnat
utbildningar om uppférandekoden for leverantérer och
processen for att hantera leverantorers hallbarhet.

Fiskars revideringsprogram &r ett centralt verktyg
for att folja upp hur leverantdrerna beaktar méanskliga
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rattigheter. Under ar 2017 granskade Fiskars en tredje-
del av de aktiva leverantérerna, som levererar fardiga
produkter genom den globala anskaffningsorgani-
sationen.

RISKER
Risker som ber&r milj6, sociala och personalrelaterade
arenden och de ménskliga rattigheterna beskrivs mer i
detalj i redogdrelsen 6ver Bolagsstyrning. Det évergri-
pande malet for Fiskars riskhantering &r att identifiera,
utvérdera och hantera risker som kan hota Fiskars méj-
ligheter att uppné sina affarsmal samt att uppfylla sina
férpliktelser. De ovanndmnda dmnena kontrolleras och
de mest faktiska riskerna for Fiskars har identifierats.
Fiskars har flera processer fér hantering av risker, t.ex.
leverantdrsriskhanteringsprocessen och strategiska
initiativ for att minska utslépp och energibruk.

Klimatféréndring, resursbrist och &ndrade konsu-
mentpreferenser for med sig manga nya strategiska,
operativa och finansiella risker men ocksa mojlig-
heter foér Fiskars verksamhet. Kostnader for utslapp,
icke-fornybara material och avfall férvéntas stiga i
framtiden. Konsumenterna &r allt mera intresserade
av nya afférs- och tjadnstemodeller inom den cirkul&ra
ekonomin, t.ex. uthyrnings- och aterl&mningskoncept.

Risker som relaterar till de manskliga rattighe-
terna och anti-korruption och mutbrott ses ofta som
finansiella-, efterlevnads- och ryktesrisker, men Fiskars
ser dem ocksa som en operativ risk. De storsta riskerna
foér oss ar att leverantérerna inte féljer koden och
férmagan att hantera ockséa deras underleverantorer,
arbetarskydd genom hela bolagets leveranskedja och
att garantera nolltolerans mot korruption och mutor.

Férandringar i organisation
och ledning

Den 10 februari 2017 utsag Fiskars Sari Pohjonen
(ekonomie magister) till ekonomidirektér for koncernen
och medlem i koncernens ledningsgrupp.

Den 15 februari 2017 meddelade Fiskarskoncer-
nens verkstédllande direktér Kari Kauniskangas att
han ldmnar uppdraget som VD. Bolagets styrelse
utsédg Teemu Kangas-Kérki, bolagets stéllféretradande
VD och operativa direktdr, till tillféllig verkstallande
direktor.

Den 31 mars 2017 utsag Fiskars Paul Tonnesen,
MBA, ekonom (marknadsféring) till direktér, SBU
Functional och medlem i koncernens ledningsgrupp.

Den 20 juni 2017 meddelade Fiskars att kon-
cernens styrelse hade utsett diplomingenjér Jaana
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Tuominen till verkstallande direktor for Fiskars Oyj
Abp. Hon tilltrddde posten den 9 oktober 2017.

Ovriga viktiga handelser
under 2017

Den 8 februari 2017 tillkdnnagav Fiskars att koncernen
har faststallt lAngsiktiga finansiella mal som tacker
fyra omraden: tillvaxt, ldnsamhet, kapitalstruktur och
utdelning:

Tillvaxt: En gemonsnittlig arlig
omséttningstillvaxt pa 6ver 5 % fran saval
organisk tillvaxt som utvalda foérvarv
Lénsamhet: EBITA-marginalen

skall éverskrida 10 %

Kapitalstruktur: Nettogearingen® under 100 %
Utdelning: Fiskars siktar pa att dela ut

en stabil, langsiktigt 6kande dividend,

som utbetalas tva ganger om aret

“Nettogearing ar férhallandet mellan réntebérande frammande
kapital minus réntebérande fordringar minus kassa och bank
dividerat med totalt eget kapital.

Forvaltning (Corporate
Governance)

Fiskars foljer Vardepappersmarknadsféreningens
Finsk kod fér bolagsstyrning som trédde i kraft den
1 januari 2016. Fiskars Redogérelse 6ver forvaltnings-
och styrsystem 2016 i enlighet med kodens rekom-
mendationer publiceras som en separat rapport under
vecka 8 ar 2018.

Den slutgiltiga beslutsmakten ligger hos aktie-
agarna vid bolagsstdmman. Bolagsstdmman véljer
medlemmarna i styrelsen, vars mandatperiod strécker
sig till slutet av ndsta bolagsstdmma. Styrelsen utser
och vid behov avskedar verkstéllande direktéren.
Fiskars bolagsordning innehaller inte uppgifter som
vasentligt kan inverka pa offentliga uppkdpserbjudan-
den som avser bolagets vardepapper.

Dividend foér
rakenskapsaret 2016

Fiskars Oyj Abp:s ordinarie bolagsstdmman beslu-
tade att betala en dividend om 1,06 euro per aktie f6r
rakenskapsaret som slutade 31.12.2016. Dividenden
betalades i tva rater. Den férsta raten om 0,71 euro
per aktie betalades den 20.3.2017. Den andra raten
om 0,35 euro betalades den 18.9.2017.

Aktier och aktieagare

Fiskars Oyj Abp har en aktieserie (FSKRS). Varje aktie
medfér en rést och har lika réttigheter. Det samman-
lagda antalet aktier i bolaget &r 81 905 242. Fiskars
Oyj Abp:s innehav av egna aktier uppgick till 191
467 i slutet av aret. Aktiekapitalet var oféréandrat pa
77 510 200 euro.

Fiskars aktier &r noterade pa Large Cap-listan
pa Nasdaq Helsinki. Den genomsnittliga volymvégda
aktiekursen ar 2017 20,75 euro (2016: 16,98). | slutet av
december var kursen 23,96 euro (17,60) per aktie och
Fiskars marknadsvarde var 1 957,9 milj. euro (1 438,2).
Antalet aktier som var féremal fér handel pa Nasdaq
Helsinki och alternativa marknadsplatser ar 2017 upp-
gick till 5,2 milj. stycken (3,0), vilket &r 6,4 % (3,7 %) av
det totala antalet aktier. | slutet avdecember 2017 var
det sammanlagda antalet aktiedgare 19 536 (18 643).

FLAGGNINGSANMALNINGAR
Under perioden januari-december 2017 informerades
Fiskars om féljande férédndringar bland sina aktiedgare:

Den 29 december 2017 ingick Turret Oy Ab och
Holdix Oy Ab samt vissa nérstdende personer ett
samarbete avseende deras dgande i Fiskars Oyj Abp.
Samarbetet omfattar ett aktiedgaravtal mellan Turret
Oy Ab och Holdix Oy Ab som de narstaende per-
sonerna férbundit sig att félja till tilldmpliga delar.
De nérstédende personerna omfattar Paul Ehrnrooth,
Jacob Ehrnrooth och Sophia Ehrnrooth, vilka alla &r
nérstaende till Turret Oy Ab, samt Elsa Fromond,
Louise Fromond och Anna Fromond, vilka alla &ar nar-
stdende till Holdix Oy Ab. Turret Oy Ab:s och Holdix
Oy Ab:s direkta och indirekta dgar- och réstandel
har 6verskridit flaggningsgrénsen pa 25 %. Flagg-
ningsgransen 6verskreds den 29.12.2017. Turret Oy
Ab, Holdix Oy Ab och de narstdende personerna
innehar totalt 23 883 711 aktier i Fiskars Oyj Abp,
vilket motsvarar 29,16 % av alla aktier och roster i
Fiskars Oyj Abp. Parterna har ingen avsikt att ldgga

ett bud pa Fiskars Oyj Abp och det gemensamma
agandet kommer, i enlighet med nuvarande strategi,
att understiga 30 %.

ATERKOP AV EGNA AKTIER
Fiskars képte inga egna aktier ar 2017.

Bemyndigande av styrelsen

BEMYNDIGANDE AV STYRELSEN ATT
BESLUTA OM FORVARV AV EGNA AKTIER
Den ordinarie bolagsstdmman ar 2017 beslot att
bemyndiga styrelsen att besluta om férvarv av
sammanlagt hégst 4 000 000 stycken egna aktier,
i en eller flera omgéngar, med bolagets fria eget
kapital. Egna aktier kan férvarvas i offentlig handel
pa Nasdaq Helsinki Oy till marknadspris. Bolagets
egna aktier kan férvérvas for att utveckla bolagets
kapitalstruktur, for att anvédndas som vederlag i fére-
tagsforvarv eller industriella omorganiseringar och
som en del av bolagets incentivsystem och annars
for att 6verlatas vidare, behéllas i bolaget eller ogil-
tigforklaras. Styrelsen besluter om samtliga 6vriga
villkor for férvarv av egna aktier. Med stéd av detta
bemyndigande kan férvarvet av bolagets egna aktier
ske med avvikelse fran forhallande av aktiedgarnas
aktieinnehav (riktat forvarv). Bemyndigandet &r i
kraft till 30.6.2018 och upphévde det av ordinarie
bolagsstdmman 9.3.2016 givna motsvarande bemyn-
digandet till styrelsen. Styrelsen har inte anvant
bemyndigandet under aret 2017.

BEMYNDIGANDE AV STYRELSEN ATT

BESLUTA OM OVERLATELSE AV EGNA

AKTIER
Den ordinarie bolagsstdmman ar 2017 beslot att
bemyndiga styrelsen att besluta om Gverlatelse av
sammanlagt hégst 4 000 000 stycken egna aktier
(aktieemission) i bolagets besittning, i en eller flera
omgangar, mot vederlag eller vederlagsfritt. Bolagets
egna aktier far dverlatas till exempel som vederlag
i féretagsforvarv eller industriella omorganiseringar,
for att utveckla bolagets kapitalstruktur eller som en
del av bolagets incentivsystem. Styrelsen besluter om
samtliga 6vriga villkor for Gverlatelse av egna aktier.
Overlatelse av egna aktier kan ocksa ske med avvi-
kelse fran aktiedgarnas foretradesratt till aktier (riktad
emission). Bemyndigandet &r i kraft till 30.6.2018 och
upphévde det av ordinarie bolagsstdmman 9.3.2016
givna motsvarande bemyndigandet till styrelsen. Sty-
relsen har inte anvént bemyndigandet under aret 2017.

Bokslut 2017 15

Styrelse och kommittéer

Bolagsstdmman faststéllde styrelseledaméternas
antal till tio. Till styrelseledamdter omvaldes Paul
Ehrnrooth, Alexander Ehrnrooth, Ingrid Jonasson Blank,
Louise Fromond, Gustaf Gripenberg, Jyri Luomakoski,
Inka Mero, Fabian Mansson, Peter Sj6lander och Ritva
Sotamaa. Styrelseledamoéternas mandatperiod utgar
vid den ordinarie bolagsstdmman ar 2018.

Vid sitt konstituerande méte efter bolagsstam-
man 9.3.2017 valde styrelsen Paul Ehrnrooth till
ordférande och Alexander Ehrnrooth till vice ord-
forande. Styrelsen beslét att tillsdtta en gransk-
ningskommitté, en kompensationskommitté och en
nomineringskommitté.

Styrelsen valde till ledaméter i gransknings-
kommittén Jyri Luomakoski (ordférande), Alexander
Ehrnrooth, Louise Fromond, Gustaf Gripenberg och
Ritva Sotamaa. Till ledaméter i kompensationskom-
mittén valdes Paul Ehrnrooth (ordférande), Ingrid
Jonasson Blank, Inka Mero och Peter Sjélander. Till
ledaméter i nomineringskommittén valde styrelsen
Paul Ehrnrooth (ordférande), Alexander Ehrnrooth
och Fabian Ménsson.

Risker och
affarsverksamhetens
osakerhetsfaktorer

Fiskars verksamhet, omséttning och finansiella resultat
kan paverkas av ett antal osékerhetsfaktorer. Fiskars
redogor for risker i affarsverksamheten och riskhan-
tering i sin arsrapport samt pa bolagets webbplats
www.fiskarsgroup.com/sv/investerare.

Konsumentfértroendet har 6kat pa flera stora
marknader som ar viktiga for Fiskars. En nedgang
i konsumentfértroendet t.ex. pa grund av en osaker
geopolitisk situation kan emellertid ha en negativ
effekt pa koncernens omséattning och vinst.

Efterfragan pa vissa av koncernens produkter ar
beroende av vadret, framfor allt tradgardsredskap och
bevattningsprodukter under varen och snéredskap
under vintern. Ogynnsamma véderférhallanden, som
kallt och regnigt vader under varen eller brist pa sno
under vintern, kan paverka férsaljningen av dessa
produkter pa ett negativt satt. Férsaljningen av kon-
cernens produkter for hemmet &r stérst under arets
sista kvartal. Eventuella problem med produkttillgang
eller efterfragan under detta kvartal kan fa betydande
effekter pa resultatet fér hela aret.
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Fiskars har egen produktionsverksamhet pa flera
orter och de flesta av leverantérerna finns utanfér
Fiskars huvudsakliga marknadsomraden. Stérningar
hos leverantoren eller inom logistikkedjan kan férhin-
dra en vélordnad leverans av produkter till kunderna.

Komplexa och férénderliga juridiska omsténdig-
heter och regelkrav samt skattelagstiftning kan utsétta
bolaget for efterlevnads- och réttsliga risker, inklusive
tvister géllande konkurrensbestdmmelser, anti-korrup-
tion, manskliga rattigheter, sdkerhet och dataskydd,
och skapa osékerheter i samband med skatteforplik-
telser gentemot olika myndigheter.

Att inte kunna leverera produkter som héller pre-
stations- och sékerhetskrav kan utséatta Fiskars for
risken att produkter maste aterkallas eller gor bolaget
skyldigt att betala skadestand om defekta produkter
orsakar person- eller annan skada.

Fiskars &r i 6kande grad beroende av centralise-
rade IT-system och &vertrédelser, och fel och avbrott
kan férhindra att behévliga affarsprocesser genomférs
antingen pa regional eller global niva. Cyberattacker
och bedrégerier kan orsaka betydande finansiella
forluster.

Fiskarskoncernens enheter &r foremal for skat-
terevision i flera lander. Skatterevision kan resultera
i en omvardering av skatter. Fiskars har till den finska
Koncernskattecentralens skatteréattelsendmnd &ver-
klagat Koncernskattecentralens beslut om efterbe-
skattning fran ar 2016 som alade bolaget att betala
sammanlagt 28,3 milj. euro i efterskatt, rantor och
skatteférhdjning. Vid behov kommer Fiskars att fort-
satta 6verklagandeprocessen i domstol, och i sa fall
kan processen ta flera ar. Tvisten géaller bolagets
satt att under senare beskattningsar behandla de
koncernlan som efterskénktes ar 2003.

| december 2017 stadfastes en lag om skatte-
reform i USA. | lagstiftningen ingar bland annat en
sénkning av den federala inkomstskatten for féretag
i USA frén 35 % till 21 %. Andringen férvéntas for att
ha en nagot positiv inverkan pa Fiskars nettoresultat
fran och med ar 2018.

Fiskars &r verksamt globalt och har en ansenlig
del av sin verksamhet i USA och andra lander utan-
foér eurozonen. En férsvagning av den amerikanska
dollarn eller andra valutor i férhallande till euron kan
pa grund av valutariskexponering ha en betydande
inverkan pa det resultat som koncernen rapporterar.
Mindre an 20 % av Fiskars kommersiella kassafléde
&r utsatt for valutakursfluktuationer.

Fiskars finansiella investeringsportfolj bestar av
aktier i Wartsilé och av 6vriga finansiella investeringar.
Den finansiella investeringsportféljen kan ga ner i
varde av flera orsaker.

Héndelser efter
rapporteringsperioden

Den 11 januari 2018 tillkdnnagav Fiskars att koncer-
nens ledningsgrupp férnyas och utvidgas. Samtidigt
avvecklade Fiskars den utvidgade ledningsgruppen
och koncernkontoret i syfte att férenkla foretagets
ledningsstruktur. Fiskars utsag Ulla Lettijeff (dip-
lomingenjor) till direktér, SBU Living och medlem i
koncernens ledningsgrupp. Fiskars kommer ocksa att
utse en tillvaxtdirektor till koncernens ledningsgrupp.
Fiskars har dven utsett féljande nya medlemmar till
koncernens ledningsgrupp: direktéren for leverans-
kedjan Risto Gaggl (diplomingenjor), chefsjurist Paivi
Timonen (jur. kand., VH) och direktéren fér koncern-
kommunikation och samhallsansvar Maija Taimi (ekon.
mag.). Fiskars har dessutom utsett Sari Pohjonen till
stallféretradande verkstallande direktor.

Operativa direktéren Teemu Kangas-Karki, HR-di-
rektdr Nina Ariluoma och direktéren f6r SBU Living
Ulrik Garde Due lamnar foretaget. Nina Ariluoma
fortséatter i sin roll som HR-direktér till slutet av mars
2018. Fiskars inleder rekryteringsprocessen for till-
vaxtdirektéren och fér en ny HR-direktor.

Efter férédndringarna bestéar Fiskarskoncernens led-
ningsgrupp av nio medlemmar:

Jaana Tuominen, verkstéallande direktor
Sari Pohjonen, ekonomidirektér och
stallféretradande verkstallande direktor
Risto Gaggl, direktor, leveranskedjan
Ulla Lettijeff, direktor, SBU Living

Maija Taimi, direktdr for koncernkommunikation
och samhéllsansvar

Paivi Timonen, chefsjurist

Paul Tonnesen, direktér, SBU Functional
Nina Ariluoma, HR-direktor (fram till
31.3.2018, eftertradare utses senare)
Tillvaxtdirektor, utses senare

Utsikterna for 2018

Fiskars vantar sig att koncernens jdmférbara omséttning
och jamférbara EBITA &kar &r 2018 jamfort med ar 2017.

| den jdmforbara omsattningen ingér inte inverkan
av valutakurser, nyférvarv och avyttringar. Poster som
paverkar jamférbarheten i EBITA omfattar inte omstruk-
tureringskostnader, nedskrivningar, kostnader rela-
terade till integrationer, férvarv och avyttringar samt
resultatpaverkan frén férsaljningen av verksamheter.

Férslag till dividend

Det &r Fiskars mal att dela ut en stadig och 6ver tid
6kande dividend som utbetalas tvd gadnger om aret.
Vid utgangen av rékenskapsperioden 2017 var moder-
bolagets utdelningsbara egna kapital enligt moder-
bolagets balansrékning 935,1 milj. euro (2016: 997,1).

Bolagets styrelse foreslar for bolagsstdmman
att en dividend pa 0,72 euro per aktie ska betalas for
rékenskapsperioden som avslutades den 31 december
2017. Dividenden betalas i tva rater. Lossningsdagen
for den forsta raten pa 0,36 euro per aktie ar den 15
mars 2018. Den forsta raten betalas till aktiedgare som
pa avstdmningsdagen fér dividendutbetalningen den 16
mars 2018 &r antecknade i aktiedgarférteckningen som
férvaltas av Euroclear Finland Ab. Styrelsen foreslar
att denna rat utbetalas den 23 mars 2018.

Den andra raten pa 0,36 euro per aktie skall beta-
las i september 2018. Raten betalas till aktiedgare
som pa avstdmningsdagen for dividendutdelningen
ar antecknade i aktiedgarférteckningen som férvaltas
av Euroclear Finland Ab. Avstdmningsdagen samt
dividendutdelningen skall faststallas av styrelsen pa
sitt méte den 7 september 2018. Lossningsdagen for
den andra raten skulle infalla den 10 september 2018,
avstdmningsdagen skulle infalla den 11 september 2018
och utbetalningsdagen senast den 18 september 2018.

Per datumet av bokslutskommunikén fanns det 81
713 775 aktier vars innehavare &r beréattigade till divi-
dend. Den féreslagna dividenden skulle dédrmed uppga
till 58,8 mil]. euro (86,6). Darefter aterstar 876,2 milj.
euro (910,5) i utdelningsbara medel i moderbolaget.

Inga vasentliga féréndringar har skett i bolagets
ekonomiska stéallning efter rdkenskapsperiodens
slut. Bolagets likviditet &r god och enligt styrelsens
uppfattning &ventyras bolagets likviditet inte av den
féreslagna vinstutdelningen.

Helsingfors, Finland, den 6 februari 2018

FISKARS OYJ ABP
Styrelsen

Bokslut 2017
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Koncernbokslutet,
IFRS

Koncernens resultatrakning
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Rapport 6ver totalresultat
MILJ. EURO NOT 2017 2016
Rékenskapsperiodens resultat 167,1 65,4
Rékenskapsperiodens dvriga totalresultat
Kan omklassificeras senare till resultatrdkningen
Omrékningsdifferenser -29,4 251
Kassaflodessékring 0,6 -0,3
Kommer inte att omklassificeras till resultatrékningen
Aktuariella vinster (forluster) pa formansbestamda
pensionsplaner efter skatt 20 0,2 -0,3
Ovrigt totalresultat efter skatt totalt -28,6 24,5
Rékenskapsperiodens totalresultat 138,5 89,9
Férdelning:
Moderbolagets aktiedgare 137,8 88,5
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,7 1,4

MILJ. EURO NOT 2017 2016
Omsattning 2 1185,5 1204,6
Kostnad for sélda varor 6 -673,3 -701,8
Bruttobidrag 512,2 43 % 502,9 42 %
Ovriga rérelseintakter 5 7.1 18,5
Forséljnings- och marknadsféringskostnader 6 -300,2 -298,3
Administrationskostnader 6 -99,9 -115,0
Forsknings- och utvecklingskostnader 6 -18,8 -18,0
Ovriga rorelsekostnader 6 -2,5 7.4
Rérelseresultat (EBIT) 97,9 8 % 82,7 7 %
Forandring i verkligt vérde pa biologiska
tillgangar 13 0,7 -0,5
Placeringar varderade till verkligt varde via
resultatrékningen — nettoférdndringen av
verkligt varde 8 107,9 6,1
C)vriga finansiella intékter och kostnader 8 1,4 4.4
Resultat fore skatt 217,8 18 % 92,8 8 %
Inkomstskatter 9 -50,8 -27,4
Rékenskapsperiodens resultat 167,1 14 % 65,4 5 %
Férdelning:

Moderbolagets aktiedgare 166,4 64,1

Innehav utan bestdmmande inflytande 0,7 1,3
Resultat/aktie, euro, hanforligt till
moderbolagets aktiedgare (outspatt och
utspatt) 10 2,04 0,78

Noterna &r en integrerad del av koncernbokslutet.
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Koncernens balansrékning
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MILJ. EURO NOT 31.12.2017 31.12.2016
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hénforligt till
moderbolagets aktiedgare 1269,4 12181
Innehav utan bestdmmande inflytande 2,8 1,9
Eget kapital sammanlagt 18 12721 69 % 12201 69 %
Langfristiga skulder
Réntebdrande frammande kapital 19 151,4 182,4
Ovriga skulder 7.3 9,9
Uppskjutna skatteskulder 9 73,2 52,7
Pensionsforpliktelser 20 13,3 141
Avsattningar 21 6,9 71
Langfristiga skulder sammanlagt 252,0 14 % 266,2 15 %
Kortfristiga skulder
Réntebdrande frammande kapital 19 48,5 10,9
Leverantdrskulder och évriga skulder 22 246,9 237.8
Inkomstskatteskulder 10,0 8,6
Ovriga avsattningar 21 8,4 16,6
Kortfristiga skulder sammanlagt 313,7 17 % 273,8 16 %
Eget kapital och skulder sammanlagt 1837,9 100 % 1760,1 100 %

MILJ. EURO NOT 31.12.2017 31.12.2016
TILLGANGAR
Langfristiga tillgangar
Goodwill 1 221,9 229,7
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 11 279,5 296,3
Materiella anlaggningstillgangar 12 155,1 159,7
Biologiska tillgangar 13 41,6 40,9
Férvaltningsfastigheter 14 3,9 4.9
Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar varderade till

verkligt varde via resultatrékningen 15 21,7 20,4

Ovriga placeringar 15 8,7 9,7
Uppskjutna skattefordringar 9 29,2 30,2
Langfristiga tillgdngar sammanlagt 761,7 41 % 7917 45 %
Kortfristiga tillgangar
Omséttningstillgdngar 16 205,2 2246
Kundfordringar och &vriga fordringar 17 2144 203,6
Inkomstskattefordringar 33,2 35,9
Réntebarande fordringar 15 20,0 22,0
Placeringar vérderade till verkligt
varde via resultatrékningen 15 572,4 464,4
Likvida medel 15 31,1 17,7
Kortfristiga tillgdngar sammanlagt 1076,2 59 % 968,3 55 %
Tillgdngar sammanlagt 1837,9 100 % 1760,1 100 %

Noterna &r en integrerad del av koncernbokslutet.
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Koncernens kassaflédesanalys

MILJ. EURO 2017 2016
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHET
Resultat fére skatt 217,8 92,8
Justeringar
Avskrivningar och nedskrivningar 38,8 37,4
Vinst/férlust pa férséljning och utrangering av langfristiga anldggningstillgangar -4,3 -8,2
Placeringar vérderade till verkligt varde via resultatrdkningen - nettoférandringen av
verkligt varde -107.9 6.1
Ovriga finansiella poster -1,2 -4,4
Foréndring i verkligt varde pa biologiska tillgangar -0,7 0,5
Foréndring av avsattningar och 6vriga affarsposter utan kassaflédespaverkan -8,5 -20,5
Kassafléde fére forédndring av rérelsekapital 124,0 91,4
Férandring av roérelsekapital
Féréndring av kortfristiga réntefria fordringar -23,8 7,2
F6réandring av omséttningstillgangar 8,5 24,0
Foéréndring av kortfristiga réntefria skulder 21,8 -1,9
Kassafléde fran l6pande verksamhet fére finansposter och skatter 130,5 120,7
Erhallna finansieringsinkomster och betalda finansieringskostnader -0,7 23,2
Betald inkomstskatt -26,0 -60,2
Kassafléde fran lopande verksamhet (A) 103,8 83,8
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN (B)
Foérvérv och investeringar i finansiella tillgangar -1,9 -6,6
Investeringar i materiella och immateriella tillgéngar -32,8 -37,6
Forséaljning av anlaggningstillgangar 9,5 21
Overlatelseintikter av langfristiga anldggningstillgdngar som innehas fér forsaljning -1,3 341
Overlatelse av aktier i dotterbolag 0,0 12,0
Overlatelseintakter av placeringar vérderade till verkligt varde via resultatrakningen 0,0 61,7
Ovriga dividendinkomster 14,1 13,1
Kassafléde fran 6vriga placeringar 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten (B) -12,4 78,8
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHET
Férvarv av egna aktier -0,1 -3,2
Férandring av kortfristiga fordringar 2,0 -22,0
Upptagna langfristiga skulder 0,9 0,0
Aterbetalning av langfristiga skulder -1,3 -0,9
Foérandring av kortfristiga skulder 7,3 -78,0
Betalning av finansiella leasingskulder -0,6 -1,4
Kassafléde fran 6vriga finansieringsposter 0,7 0,0
Betalda dividender -87,0 -58,7
Kassafléde fran finansieringsverksamheten (C) -78,0 -164,1
Férandring i likvida medel (A+B+C) 13,5 -1,5
Likvida medel, periodens bérjan 17,7 19,7
Omré&kningsdifferens -0,1 -0,5
Likvida medel, periodens slut 311 17,7

Férandring av rantebdrande nettoskuld utan kassaflodepaverkan orsakade av 0,3 milj.euro orealiserad valutakursskillnader.

Noterna &r en integrerad del av koncernbokslutet.
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FORSAKR.
MATEMAT. INNEHAV
OM-  FOND FOR VINSTER UTAN BE-
AKTIE- EGNA RAKNINGS-  VERKLIGT OCH STAMMANDE
MILJ. EURO KAPITAL AKTIER  DIFFERENS VARDE FORLUSTER INFLYTANDE
31.12.2015 77,5 7,3 -1,0 -4,3 1111,2 3,3| 1194,0
Omréakningsdifferenser 25,0 0,1 251
Kassaflédessékring -0,3 -0,3
Aktuariella vinster
(forluster) pa
formansbestamda
pensionsplaner efter
skatt -0,3 -0,3
Periodens 6vriga
totalresultat 0,0 0,0 25,0 -0,3 -0,3 0,0 0,1 24,5
Ré&kenskapsperiodens
resultat 64,1 1,3 65,4
Periodens totalresultat 0,0 0,0 25,0 -0,3 -0,3 64,1 1,4 89,9
Féréndringar pa grund
av forséljningar 0,0 -0,6 -1,3 -1,9
Forvérv av egna aktier -3,2 -3,2
Betalda dividender -57,3 -1,5 -58,8
31.12.2016 77,5 -3,2 32,3 -1,2 -4,6 1117,3 1,9 | 12201
Omrakningsdifferenser -29,3 -0/1 -29,4
Kassaflodessékring 0,6 0,6
Aktuariella vinster
(forluster) pa
formansbestamda
pensionsplaner efter
skatt 0,2 0,2
Periodens 6vriga
totalresultat 0,0 0,0 -29,3 0,6 0,2 0,0 -0,1 -28,6
Réakenskapsperiodens
resultat 166,4 0,7 167,1
Periodens totalresultat 0,0 0,0 -29,3 0,6 0,2 166,4 0,6 138,5
Tillaggskapital
frén agare utan
bestdmmande
inflytande 0,7 0,7
Férvarv av egna aktier -0,1 -0,1
Betalda dividender -86,6 -0,4 -87,0
31.12.2017 77,5 -3,2 3,0 -0,6 -4,4 11971 28| 1272,1

Noterna &r en integrerad del av koncernbokslutet.
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Noter till
koncernbokslutet

1. Koncernens
redovisningsprinciper, IFRS

Fiskars Oyj Abp ar ett offentligt finlandskt aktie-
bolag noterat p& Nasdaq Helsinki och vars hemort
ar Raseborg. Aktiebolagets registrerade adress ar
Tavastvagen 135 A, Helsingfors, Finland. Fiskars Oyj
Abp &r Fiskarskoncernens moderbolag. Koncernen
tillverkar och marknadsfér varumérkesbaserade
konsumentprodukter globalt. Fiskars huvudsakliga
rapporteringssegmenten ar Living, Functional och
Ovriga. Daértill rapporterar Fiskars sin omséttning
pa tre geografiska omraden: Europa, Amerika och
Asien-Stillahavsomrédet. Segmentet Ovriga omfat-
tar koncernens investeringsportfélj, fastighetsverk-
samheten, koncernférvaltningen och gemensamma
funktioner. Fiskars tjdnar konsumenter och kunder
vérlden éver med en portfélj av internationellt k&nda
varumarken som Fiskars, Gerber, littala, Royal Copen-
hagen, Waterford och Wedgwood.

Fiskars Oyj Abp:s styrelse har godkéant detta
bokslut fér publikation. Enligt den finldndska aktie-
bolagslagen har aktiedgarna méjlighet att godkénna
eller férkasta bokslutet vid den bolagsstdmma som halls
efter publiceringen av bokslutet. Bolagsstdmman har
ocksa mdjlighet att fatta beslut om &ndring av bokslutet.

REDOVISNINGSPRINCIPER
Fiskars Oyj Abp:s ("Fiskars" eller "koncernen”) koncern-
bokslut har uppréttats enligt de internationella redo-
visningsstandarder (International Financial Reporting
Standards, IFRS) som har antagits av den Europe-
iska unionen och som var i kraft 31.12.2017. Med de
internationella redovisningsstandarderna avses de
standarder och deras tolkningar som antagits av EU
och som accepterats i finsk bokféringslag och med
stdd av de enligt stadgat férfarande givna foéreskrif-
ter i EU:s forordning (EG) nr 1606/2002. Noterna till
koncernbokslutet har ocksa uppgjorts i enlighet med
finsk bokférings- och samfundslagstiftning.

Koncernbokslutet baserar sig pa ursprungliga
anskaffningsvarden med undantag fér finansierings-
medel och -skulder som vérderas till verkligt varde via
resultatrdkningen samt biologiska tillgangar och till-
gangar och skulder i anslutning till formansbestamda
pensionsplaner, som har varderats till verkligt varde.

Koncernbolagen rapporterar sina bokslut i den
valuta som afférsverksamheten i huvudsak sker i (‘funk-
tionell valuta’). Moderbolagets funktionella valuta &r
euro som &ven utgdr rapporteringsvalutan fér kon-
cernen. Uppgifterna redovisas i miljoner euro med en
decimal. De presenterade siffrorna har avrundats och
summan av de enskilda posterna kan darfér avvika
fran den rapporterade totalsumman.

ANVANDNING AV BEDOMNINGAR

Vid uppréttandet av bokslut i enlighet med inter-
nationell redovisningsstandard (IFRS) maste fore-
tagsledningen géra bedémningar och antaganden
som paverkar varderingen och periodiseringen av
bokslutsposter. Dessa bedémningar och antaganden
baseras pa historisk erfarenhet och andra begrundade
antaganden, som anses vara rimliga under radande
férhallanden vid bokslutstidpunkten och vilka utgér
bedémningsgrunden fér bokslutsposterna. Mark-
nadsutvecklingen samt utvecklingen av det allmé&nna
ekonomiska laget kan paverka de variabler som utgor
basen fér bedémningarna och det slutliga utfallet
kan i betydande grad avvika fran bedémningarna.
Beddmningar paverkar ndrmast

antaganden som har gjorts i prévning

av nedskrivningsbehov (not 11),

inkurans i omséttningstillgangar (not 16),
bokféring av nedskrivningsférluster

for forséaljningsfordringar (not 17),
avsattningar fér omstrukturering (not 21),
berédkning av pensionsansvar (not 20),
vardebestédmning av biologiska
tillgangar (not 13) samt

méjlighet att utnyttja latenta
skattefordringar mot beskattningsbart
resultat i framtiden (not 9).

KONCERNBOKSLUT
Koncernbokslutet omfattar moderbolaget Fiskars Oyj
Abp och alla dotterbolag dar moderbolaget direkt
eller indirekt innehar mer &n hélften av réstetalet eller
annars har beslutanderétt. Férvérvade eller grundade
dotterbolag ingar i koncernbokslutet fran den dag bola-
get férvarvades eller grundades tills innehavet upphér.

Dotterbolag konsolideras i koncernbokslutet
enligt férvérvsmetoden. Samtliga koncerninterna trans-
aktioner, sdsom vinstutdelning, fordringar och skulder
samt orealiserade bidrag av interna transaktioner
elimineras i sammanstéllningen av koncernbokslutet.
Rakenskapsperiodens vinst- eller férlustférdelning
hénforligt till moderbolagets &gare och innehav utan
bestdmmande inflytande presenteras i resultatrak-
ningen och bolagets totalresultat hanférligt till aktie-

agare och innehav utan bestdmmande inflytande
presenteras i rapporten 6ver totalresultatet. Innehav
utan bestdmmande inflytande presenterats under
eget kapital i koncernbalansen separat fran det eget
kapital, som &r hanforligt till moderbolagets agare.

Andelar i intresseféretag déar Fiskars har bety-
dande inflytande men inte beslutanderétt redovisas i
koncernbokslutet enligt kapitalandelsmetoden. Bety-
dande inflytande uppstar i allménhet nar en koncern
har ett innehav pa mer an 20 % av ett féretags rostetal
eller nar koncernen pa annat satt har ett betydande
inflytande utan beslutanderétt.

OMRAKNING AV POSTER |
UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utldndsk valuta
Transaktioner i utldndsk valuta bokférs till trans-
aktionsdagens kurs. Balansrékningens monetéra ford-
ringar och skulder vérderas till bokslutsdagens kurser.
Valutakursdifferenser som uppstatt vid omrékningen
ingar i resultatrdkningen och redovisas i finansierings-
posterna, med undantag av valutakursdifferenserna
som hénfér sig till férséljningsfordringar och leveran-
térsskulder som redovisas i rérelsevinst. Icke-monetéra
poster i utldndsk valuta redovisas enligt valutakursen
vid anskaffningstillfdllet med undantag fér poster som
redovisas enligt gédngse vérde; dessa redovisas enligt
kursen for den dag da det gangse vérdet faststalldes.

Omrékning av utldndska dotterbolags bokslut
| koncernbokslutet omréknas utldndska dotterbolagens
resultatrdkningar, totalresultat och kassafléden till euro
enligt snittkurser och balansrakningar enligt valuta-
kurserna pa bokslutsdagen. De omrakningsdifferenser
som uppkommer redovisas i totalresultatet och upptas
i koncernens eget kapital. Den omrékningsdifferens
som uppstar till foljd av att vinst eller forlust samt
totalresultat omraknas enligt medelkursen i resultat-
rakningen samt enligt kurserna pa bokslutsdagen i
balansrékningen redovisas i posterna for totalresul-
tatet och ingér i omrékningsdifferenserna i det egna
kapitalet. Aven vardeférandringen i finansieringsinstru-
ment, som sékrar nettoinvesteringar, och som gjorts i
utlédndska enheter redovisas pa motsvarande satt till
den del dessa sékringar &r effektiva. N&r man helt eller
delvis avyttrar ett dotterbolag éverférs de ansamlade
omrékningsdifferenserna till resultatet som en del av
overlatelsevinsten eller -férlusten.

OMSATTNING OCH
INTAKTSFORINGSPRINCIPER
Vid berékning av omséattningen har foérséljnings-
intdkterna minskats med indirekt skatt, beviljade
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rabatter och kursdifferenser vilka uppstatt pa for-
séljningsfordringar i utldndsk valuta. Férséaljningen
redovisas nar vasentliga risker och férmaner som ar
férknippade med varornas dgande har éverforts till
kdparen, d.v.s. nér produkten har levererats till kunden
enligt leveransvillkoren. Omséttningen som hor till
Myiittala-lojalitetsprogram allokeras till programmet
och férséljningens andra komponenter. Erséttningen
som har férdelats till lojalitetsprogrammet ska redovisas
som intékt nar kunder anvander sina vardecheckar eller
nér det blir tydligt att checkarna inte langre anvénds. |
koncernens verksamhet ingér inga langfristiga leverans-
avtal som skulle redovisas enligt fardigstéllandegrad.

OVRIGA RORELSEINTAKTER

OCH -KOSTNADER
Ovriga rérelseintakter inkluderar évriga inkomster vilka
inte kan h&nfdras till férsaljning av produkter eller
tjédnster, sdsom forséljningsvinst pa anlaggningstill-
gangar, hyresinkomster, upplésning av specifika avsatt-
ningar och évriga liknande inkomster vilka inte klassas
som omséttning. Ovriga rérelsekostnader inkluderar
forsaljningsforlust pa anldggningstillgangar, integra-
tionskostnader och dvriga motsvarande kostnader
vilka inte kan klassificeras som évriga kostnadsposter.

PENSIONSATAGANDEN
| koncernbolagen finns olika pensionssystem som
baserar sig pa lokala férhallanden och lagstiftningar.
De klassificeras antingen som avgiftsbestémda eller
férmansbestamda planer. | de avgiftsbestdmda pla-
nerna gor koncernen fasta betalningar till en separat
enhet. Om parten som mottar betalningarna inte klarar
av att betala ut ifrdgavarande pensionsférmaner har
koncernen ingen juridisk eller faktisk skyldighet att
gora tilldggsbetalningar. Alla sédana arrangemang
som inte uppfyller dessa villkor betecknas som fér-
mansbestdmda planer. Huvuddelen av pensions-
arrangemangen i koncernbolagen har klassificerats
som avgiftsbestdmda planer och utbetalningarna
redovisas som kostnad i resultatrdkningen fér den
redovisningsperiod till vilken de hérror.

Kostnader for formansbestdmda planer redovisas
i enlighet med féreldggande i planen och baseras pa
férsakringstekniska berakningar. Pensionskostnaderna
bokfors som utgifter for de ifragavarande personernas
tjanstetid. Pensionsforpliktelsen redovisas till ett diskon-
terat nuvarde av de uppskattade framtida utbetalningarna
med beaktande av de férvaltningstillgdngar som tillhér
pensionsplanen varderade till verkligt vérde pa boksluts-
dagen. Férandringar i uppskattade férsékringstekniska
varden kan paverka pensionsataganden och -kostnader.

Forsékringstekniska vinster och forluster bokas
mot &vrigt totalresultat.
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RORELSERESULTAT

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter-standarden
definierar inte begreppet rérelseresultat. | Fiskars
definition av rorelseresultatet (EBIT) utgérs rorelse-
resultatet av en nettosumma som innehaller till omsatt-
ningen adderade &vriga rérelseintékter, minskat med
kostnader for salda varor justerat med férandringen i
lagret for fardiga produkter och varor under tillverkning
samt minskat med kostnader for tillverkning for eget
bruk, personalkostnader, avskrivningar och eventuella
nedskrivningar samt évriga rérelsekostnader. Rorelse-
resultatet innefattar rérelseresultaten av de huvud-
sakliga rapporteringssegmenten Living, Functional
och Ovriga. Placeringar varderare till verkligt varde
via resultatrakningen, som utgdérs av Fiskars innehav
i Wartsild, och férandringen i de biologiska tillgang-
arnas gangse varde presenteras i resultatrédkningen
pa egna rader efter rorelseresultatet.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Immateriella tillgangar redovisas i balansrékningen
enligt ursprungligt anskaffningsvérde i de fall anskaff-
ningsvardet tillforlitligt kan fastslas och det &r sanno-
likt att den véntade ekonomiska nyttan av tillgadngen
tillfaller koncernen. Egendomsposters restvdrde samt
ekonomiska livslangd beddms atminstone i slutet av
varje rakenskapsperiod och vid behov justeras de sa
att de aterspeglar den férandring som intréffat i den
forvéntade ekonomiska nyttan. Ldnekostnader som ar
direkt hanférliga till inkdp, konstruktion eller produktion
av tillgdngar som omedelbart uppfyller villkoren aktive-
ras som en del av anskaffningskostnaden for tillgangen.

Goodwill
Goodwill &r koncernens andel av skillnaden mellan
anskaffningsvardet och bolagets eller affarsverk-
samhetens nettotillgangar, -skulder och villkorliga
skulder vérderade till verkligt varde vid férvarvstid-
punkten. Goodwill vérderas enligt det ursprungliga
anskaffningsvardet minskat med ackumulerade ned-
skrivningar. Goodwill avskrivs inte planmassigt, utan
nedskrivningsbehov bedéms &tminstone en gang
arligen. Goodwill allokeras darfér till kassagenere-
rande enheter och for intressebolag ingar goodwill i
andelen i intressebolaget. Enhetens atervinningsvéarde
jamfors arligen eller oftare, om det finns tecken pa
vardeminskning, med dess bokféringsvarde for att
fastsla eventuell vardeminskning.

Villkorade kdpeskillingar skall initialredovisas
till verkligt vérde och dérefter omvérderas till verk-
ligt varde via resultatrédkningen. Alla utgifter som ar
hanforliga till rérelseférvarvet, som konsultutgifter,
kostnadsférs istallet for att inga i anskaffningsvérdet. |
varje separat férvarv kan innehavet utan bestimmande

inflytande vérderas som andel av nettotillgangar eller
till verkligt varde.

Forsknings- och utvecklingskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader upptas som
kostnader fér den rékenskapsperiod under vilken de
uppkommit, med undantag fér utvecklingskostnader
som aktiveras da de uppfyller villkoren i IAS 38. Akti-
verade utvecklingskostnader, som framst bestar av
direkta personalkostnader och utomstaende tjénster,
upptas som immateriella tillgangar.

En immateriell tillgdng som inte &nnu &r redo att
anvandas bedéms en gang om aret f6r nedskrivnings-
behov. Aktiverade utvecklingskostnader redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Den ekonomiska
livslangden for aktiverade utvecklingskostnader ar
3-6 ar. Avskrivningen sker lineért.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgéngar ar bl.a. patent, aktive-
rade utvecklingskostnader, programvara samt varu-
marken och kundrelationer som erhallits vid foérvarv
av verksamhet. Immateriella anldggningstillgangar
redovisas till anskaffningsutgift minskad med acku-
mulerade planenliga avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Immateriella anldggningstillgangar
avskrivs lineért under dess prognostiserade ekono-
miska livslédngd enligt féljande:

Programvara 3-10 ar
Kundrelationer 5-15 ar
Ovriga 3-10 ar

Immateriella tillgdngar med obestédmd livsléngd som
varumérken som man férvérvat i samband med ett
foretagskop, avskrivs inte, men prévas arligen for ned-
skrivning.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Anlaggningstillgangar vérderas i balansrakningen
enligt ursprunglig anskaffningsutgift minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Lanekostnader som &r direkt hanforliga till
ink6p, konstruktion eller produktion av tillgangar som
omedelbart uppfyller villkoren aktiveras som en del
av anskaffningskostnaden for tillgangen.

Anléggningstillgangarna avskrivs arligen lineéart
Over estimerad ekonomisk livsldéngd. Egendomspos-
ters restvidrde samt ekonomiska livsldngd beddms
atminstone i slutet av varje rékenskapsperiod och
vid behov justeras de sa att de aterspeglar den for-
andring som intraffat i den férvantade ekonomiska
nyttan. Avskrivningarna bygger pa féljande riktlinjer
fér ekonomisk livsléngd:

Byggnader 20-40 ar
Maskiner och inventarier  3—10 ar
Jord- och vattenomraden  Avskrivs inte

Vinster och forluster som uppstar genom avyttring
eller utrangering av en tillgdng redovisas som évriga
rérelseintékter eller -kostnader.

LEASING
Leasingavtal dar de vésentliga ekonomiska riskerna
och férdelarna férknippade med &gandet Gverfors
till koncernen klassificeras som finansiell leasing.
Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal
redovisas som anlaggningstillgadngar i balansrakningen
och vérderas initialt till det lAgsta av leasingobjektets
verkliga varde och nuvérde av minimileasingavgif-
terna vid ingdngen av avtalet. Skulden som hanfér
sig till avtalet redovisas bland réantebdrande skulder.
Leasingbetalningarna uppdelade i réntekostnad och
amortering av leasingskuld.

Leasingavtal dar en avsevéard del av de risker
och férmaner som férknippas med &gande tillfaller
den uthyrande parten behandlas som operativa lea-
singavtal. Leasingavgifter som betalats pa basis av
operativa leasingavtal redovisas linedrt som kostnader
i resultatrdkningen under leasingtiden.

FORVALTNINGSFASTIGHETER

Fastigheter som inte utnyttjas i koncernens egen
verksamhet eller som koncernen forvaltar for att gene-
rera hyresinkomster eller vérdestegring, klassificeras
som férvaltningsfastigheter. Fastigheterna vérderas i
balansrékningen till anskaffningsutgift minskad med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Rikt-
linjerna fér planenliga avskrivningar for férvaltnings-
fastigheter &r 20—40 ar. Jordomraden avskrivs inte.

NEDSKRIVNING AV MATERIELLA OCH

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Koncernens tillgangar indelas i kassagenererande
enheter som &r mindre &n segment. Balansvarden for
de tillgdngar som &r férknippade med dessa enheter
granskas for tecken pa vérdeminskning i slutet av varje
rakenskapsperiod. Det berdknade atervinningsvérdet
varderas dessutom arligen for féljande tillgangar
oberoende av om det finns tecken pa vardeminskning:
goodwill, immateriella tillgdngar utan begransad eko-
nomisk livstid samt oavslutade immateriella tillgangar.

For att fastsla ett eventuellt nedskrivningsbehov
jamfors tillgangarnas bokféringsvérde eller bokf6-
ringsvardet fér den kassagenererande enhetens net-
totillgdngar med beraknade atervinningsvarden. Det
beréknade atervinningsvérdet &r det hogre vardet
av nuvardet (bruksvardet) pa framtida kassafloden
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eller géngse vardet minskat med férséljningskost-
naderna. Nedskrivning redovisas da tillgangarnas
bokforingsvarde 6verstiger atervinningsvardet. Tidigare
redovisade nedskrivningar pa materiella anldggnings-
tillgangar och 6vriga immateriella tillgangar utom
goodwill aterférs bara nér det skett en féréandring
i antagandena som legat till grund for en tillgangs
atervinningsvéarde efter att man redovisat nedskriv-
ningen. Nedskrivningen aterfors hogst till det varde
som tillgadngarna skulle ha haft efter avskrivningar
ifall ingen nedskrivning hade redovisats tidigare ar.
Nedskrivning av goodwill aterfors aldrig.

BIOLOGISKA TILLGANGAR
Fiskars biologiska tillgadngar utgérs av koncernens
skogsbestand i Finland. Tillgangarna véarderas till
verkligt védrde minskat med estimerade férsaljnings-
kostnader. Férandringen av det verkliga vardet pa
biologiska tillgdngar bestdende av nettodkningen och
férandringen av marknadsvérdet redovisas i resultat-
rékningen som en egen post efter rorelseresultatet
(EBIT). Intakterna for virkesforséljningen redovisas i
rérelseresultatet.

For att vérdera de biologiska tillgdngarna anvan-
der Fiskars ett trears l6pande medeltal for rotpris-
statistik, baserat pa statistik fran Naturresursinstitutet,
vilket multipliceras med de uppskattade rotvolymerna,
aven forséljningskostnader och -risker beaktas.

LANGFRISTIGA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR SOM

INNEHAS FOR FORSALIJNING OCH

AVVECKLING AV VERKSAMHET
Langfristiga anléggningstillgangar (eller en avyttrings-
grupp) samt tillgangar och skulder som &r forknippade
med avvecklad verksamhet klassificeras som innehav
for forséljning ifall den summa som motsvarar deras
bokféringsvarde i huvudsak kommer att ackumuleras
av forséljning av tillgadngen snarare an kontinuerlig
anvandning av den. Villkoren for klassificering anses
uppfyllas om en férséljning ar ytterst sannolik och
tillgangarna (eller avyttringsgruppen) omedelbart
kan séljas i sitt nuvarande skick med allmanna eller
vanliga villkor, ledningen &r férbunden vid avyttrings-
planerna och avyttringen véntas ske inom ett ar fran
klassificeringen.

Fran och med klassificeringstidpunkten vérde-
ras tillgangarna (eller avyttringsgruppen) till bokfs-
ringsvérde eller till ett lagre verkligt vérde minskat
med férséljningskostnaderna. Avskrivningar av dessa
tillgadngar avbryts samtidigt. Tillgdngar som klassi-
ficeras som innehav fér foérsaljning, en avyttrings-
grupp, 6vriga poster som bokférts under innehav
for forséljning i totalresultatet samt de skulder som
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ingér i avyttringsgruppen redovisas i balansrékningen
separat fran andra poster.

En avvecklad verksamhet &r en del av koncer-
nens verksamhet, som har avyttrats eller kommer
att avyttras i enlighet med en koordinerad plan. Den
representerar en separat central verksamhet eller
geografiskt verksamhetsomrade. Resultatet fran en
avvecklad verksamhet redovisas separat fran kvar-
varande verksamhet i totalresultatets resultatrdkning.

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Omséttningstillgdngarna har vérderats till den lagsta
av antingen anskaffningsutgiften eller nettoforsalj-
ningsvéardet. Vid berékningen tilldmpas FIFO-principen.
Anskaffningsutgiften for fardiga varor och varor under
tillverkning bestar av direkta inkdps- och tillverknings-
kostnader samt dvriga direkta kostnader, &ven en
andel av de indirekta kostnaderna f6ér anskaffning och
tillverkning baserat pa normal kapacitet. Nettofor-
séljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset
som kan erhallas inom ramen f6r ordinarie verksamhet
minskat med kostnader for fardigstéllande och for att
astadkomma forséaljning. Omséttningstillgangarna
redovisas netto efter avdrag for reservering for in-
kurans och langsamt roterande produkter.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgangar

Koncernens finansieringstillgdngar har klassificerats
i féljande grupper: finansiella tillgdngar eller -skulder
vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen, lane-
och 6vriga fordringar, samt finansiella tillgangar som
kan séljas. Klassificeringen sker i samband med forvér-
vet utgaende fran det andamal for vilket de finansiella
tillgdngarna har skaffats. Transaktionskostnaderna
ingér i det ursprungliga bokféringsvardet for finansiella
instrument da det géller en post som inte varderas till
sitt verkliga varde via resultatrédkningen. Alla férvérv och
avyttring av finansiella medel redovisas pa likviddagen.
Finansiella tillgangar avskrivs fran balansrékningen da
koncernen har férlorat avtalsbaserad rétt till kassafléde
eller nér koncernen till betydande del har utlokaliserat
risker och intakter till extern part.

Finansiella tillgangar véarderade till verkligt

vérde via resultatrdkningen
Till gruppen Finansiella tillgdngar varderade till verkligt
vérde via resultatrakningen klassificeras saddana poster
i de finansiella tillgadngarna som har forvarvats for att
innehas for handel eller som enligt sin ursprungliga
bokféring klassificeras som varderade till verkligt varde
via resultatrakningen (alternativ till géngse varde). |
Fiskars ingér i denna grupp investeringar i noterade

vérdepapper samt sddana derivatinstrument som inte
uppfyller villkoren fér sadkringsredovisning eller for
vilka sékringsredovisning inte tilldmpas.

Posterna i gruppen vérderas till géngse vérde
bade da de forst upptas i bokféringen och efter detta.
Det géngse véardet fér noterade placeringar foljer
det marknadspris som noteras pa bokslutsdagen
och a@ndringar i gédngse varde samt orealiserade och
realiserade vinster och férluster redovisas i finan-
sieringsposterna i resultatrdkningen. Grunderna fér
faststéllande av géngse vérde for derivatinstrument
presenteras nedan i avsnittet Derivatinstrument och
sékringsredovisning.

Lanefordringar och 6vriga kundfordringar
Lane- och 6vriga fordringar &r tillgdngar som inte &r
derivatinstrument och for vilka de tillhérande betalning-
arna &r fasta eller kan faststéllas och vilka inte noteras
pa en fungerande marknad och vilka av Fiskars inte
innehas foér handel eller vilka inte vid den ursprungliga
bokféringen klassificeras som innehav fér handel. Till
gruppen Lanefordringar och 6vriga fordringar hor kort-
fristiga fordringar, kundfordringar och évriga fordringar
samt l&ngfristiga l&nefordringar som i koncernbalansen
redovisas under posten Ovriga placeringar.

Posterna i gruppen véarderas till periodiserad
anskaffningsutgift. Osékra fordringar vérderas indivi-
duellt pa basis av riskanalys. Pa basis av varderingen
justeras fordringarna och upptas till sannolikt varde.
Lane- och 6vriga fordringar klassificeras enligt sin
natur antingen som kortfristiga eller l&ngfristiga till-
gangar. Till de senare hor fordringar som forfaller
senare &n 12 manader fran bokslutsdagen.

Finansiella tillgangar som kan séljas

| finansiella tillgdngar som kan séljas upptas instru-
ment som inte ingar i derivattillgdngarna och som
specifikt har klassificerats till denna grupp eller som
inte har klassificerats till lanefordringar eller 6vriga
fordringar, tillgangar som halls till forfall eller finan-
siella tillgangar vérderat till verkligt varde via resul-
tatrakningen. | Fiskars ingar i den hér gruppen pla-
ceringar i onoterade vérdepapper. Om géngse vérde
for dessa placeringar inte kan faststéllas tillférlitligt,
sa varderas de till ursprungligt anskaffningsvarde.
Finansiella tillgangar som kan saljas hor till langfristiga
tillgdngar om inte koncernen har fér avsikt att avyttra
dem inom 12 ménader fran bokslutsdagen, i vilket fall
de klassificeras som kortfristiga tillgdngar.

Likvida medel
Balansposten Likvida medel omfattar kassa och bank,
alltsa kontanta medel samt omedelbart tillgangliga
tillgodohavanden hos banker, samt évriga likvida

medel. Ovriga likvida medel utgérs av kortfristiga,
likvida placeringar som latt kan omvandlas till ett
kant belopp och som ar utsatta fér en obetydlig risk
for vardefluktuationer. Poster som ingar i 6vriga lik-
vida medel omfattar kortfristiga placeringar som vid
forvarvstidpunkten har en 6ptid pa hogst 3 manader.
Skuldbalanser for checkrakning med kredit ingar i
kortfristiga rdnteb&rande skulder.

Finansiella skulder och laneutgifter
Fiskars finansiella skulder klassificeras i féljande grup-
per: finansiella skulder till verkligt vérde via resultat-
rakningen (inklusive derivatskulder) samt skulder som
varderas till den periodiserade anskaffningsutgiften. |
bokféringen upptas finansiella skulder ursprungligen
till gangse véarde. Transaktionskostnaderna inkluderas
i det ursprungliga bokféringsvardet for finansiella
skulder som vérderas till periodiserad anskaffnings-
utgift. Senare varderas alla finansieringsskulder till
den periodiserade anskaffningsutgiften med metoden
for effektiv rénta, med undantag fér derivatskulder
som vérderas till gdngse varde. Finansiella skulder
klassificeras som langfristiga respektive kortfristiga
skulder: till den senare klassificeringen hér alla de
finansiella skulder for vilka koncernen inte har en
ovillkorlig rattighet att senarelégga reglering i minst
12 manader efter rapportperioden. Den finansiella
skulden (eller del av skulden) borttas fran balansrak-
ningen férst nér skulden &r avskriven, alltsd néar den
skyldighet som i avtalet har specificerats har uppfyllts
eller upphévts eller den inte léangre &r i kraft.

Upplaggningsavgifter relaterade till lAnedtaganden
behandlas som transaktionskostnader i den grad det ar
sannolikt att lanen inte blir lyft. Resterande upplégg-
ningsavgifter skrivs av éver den férvéntade l&neperioden.

Derivatinstrument och sékringsredovisning
Derivat som inte ar klassificerade som sakringsinstru-
ment varderas till verkligt varde via resultatrédkningen.
Derivatinstrument redovisas vid anskaffningstillféllet till
anskaffningsutgift och dérefter vérderas de till géngse
vérde pa balansdagen. Géngse vérde for derivatinstru-
ment bygger pa radande marknadsvérde eller varden
som hérletts ur marknadsvarde pa balansdagen. For-
andringar i gédngse varde bokférs i finansiella poster.

Fiskars har tilldmpat sédkringsredovisning av
kassafléden angéende férandringarna i verkligt vérde
i derivatinstrument som &r avsedda, kvalificerade och
effektiva for kassaflédessékring. Férandringarna har
redovisats i 6vrigt totalresultat.

Klassificering av verkligt varde
Hierarkiniva 1 innehaller finansiella tillgdngar som
noteras officiellt p& en aktiv marknad. Denna kategori
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innehaller noterade aktier. Niva 2 innehaller finansiella
tillgangar och skulder som ar varderade via direkt
observation pa marknadspris. Alla rantebarande skul-
der och derivat ingér i denna kategori. Niva 3 innehaller
finansiella tillgangar och skulder for vilka det inte
finns observerat marknadspris. Till denna kategori
hér onoterade kapitalinvesteringar och fonder.

AVSATTNINGAR OCH

EVENTUALFORPLIKTELSER
En avséttning tas upp i balansrédkningen nér koncernen
som foljd av en tidigare handelse har fatt en juridisk
eller faktisk férpliktelse, det &r sannolikt att betal-
ningsforpliktelsen utfaller och skyldighetens storlek
kan bedémas pa ett tillforlitligt satt. Avséattning for
omstruktureringsutgifter gérs nér en detaljerad och
adekvat omstruktureringsplan har faststéllts och de
berérda parterna &r medvetna om planen och det finns
tillrdcklig grund att vénta sig att omstruktureringspla-
nen genomfoérs. Avsdttningsbeloppet motsvarar basta
estimat av de utgifter som kravs for att uppfylla den
existerande forpliktelsen pa rapporteringsperiodens
bokslutsdag. Om det &r majligt att f& ersattning for
en del av férpliktelsen av tredje part bokférs ersétt-
ningen som en skild tillgangspost nér det i praktiken
ar sakert att ersattningen utbetalas.

Koncernen kan vara part i tvistemal och ratts-
processer som géaller affarsverksamheten. | bokslutet
férbereder man sig for de kostnader som detta kan
férorsaka i det skede d& det gér att géra en tillforlitlig
beddmning av eventuella belopp och det verkar san-
nolikt att kostnaderna férverkligas. | annat fall presen-
teras ifragavarande eventualférpliktelser som noter.

INKOMSTSKATT
Koncernens skatteutgifter bestér av koncernbolagens
skatt pa basis av det beskattningsbara resultatet for
rékenskapsperioden samt féréandringar i uppskjutna
skatteskulder eller -fordringar. Skatten pa basis av
det beskattningsbara resultatet rdknas ut enligt den
skattesats som ér géllande eller som i praktiken
har godkénts till periodens balansdag. Uppskjuten
skatteskuld eller -fordran bokférs fér de temporéra
skillnader som uppstar mellan en tillgangs eller en
skulds redovisade, respektive skatteméssiga vérde,
enligt géllande skattesats eller skattesats som i prak-
tiken har godkénts till periodens balansdag. Tillfal-
liga differenser uppstéar bland annat i samband med
bekraftade underskottsavdrag, bokslutsdispositioner,
avsattningar, formansbestadamda pensioner, omvéarde-
ring av derivatinstrument till géngse varde, biologiska
tillgéngar, eliminering av interna lagerbidrag, samt
justeringar kopplade till omvérdering till géngse vérde
av tillgangar och skulder i samband med férvérv av
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verksamheter. For dotter- och intressebolags outde-
lade vinstmedel bokférs en uppskjuten skatteskuld
om det ar sannolikt att medlen delas ut och de har
skatteféljder. | balansrékningen upptas uppskjuten
skatteskuld i sin helhet och latenta skattefordran
till sitt berdknade sannolika belopp. Skatter bokférs
via resultatrdkningen utom om de hénférs till poster
i 6vriga totalresultatet. | sddana fall hanfors aven
inkomstkatterna till dessa poster.

DIVIDEND
Styrelsens forslag till dividend redovisas inte i bok-
slutet, utan dividenden bokférs forst efter bolags-
stdmmans beslut.

NYA OCH ANDRADE STANDARDER SOM
TILLAMPATS UNDER DET AVSLUTADE
RAKENSKAPSARET

Koncernen har fran och med 1.1.2017 tillampat f6ljande

nya och &ndrade standarder:

+  Andringar till IAS 7: Disclosure Initiative

(skall tillampas for rédkenskapsar som bérjar
1.1.2017 eller senare). Andringens objektiv &r
att bolagen skall presentera information som
ger méjlighet fér anvandare av de finansiella
rapporterna att utvardera féréndringar i féretags
skuldsattning vars kassafléde redovisas i
finansieringsverksamheten. Andringen férvéntas
inte ha nagon effekt pa koncernbokslutet men
kommer att 6ka médngden kassaflédesinformation
som presenteras.
Andringar till IAS 12: Recognition of Deferred
Tax Assets for Unrealised Losses (skall tillampas
for rakenskapsar som borjar 1.1.2017 eller
senare). Andringarna fértydligar redovisningen
av uppskjutna skattetillgadngar relaterade till
skuldinstrument varderade till verkligt varde.
Andringarna har ingen vasentlig effekt pa
koncernbokslutet.

Ovriga nya eller andrade standarder eller tolkningar
hade ingen inverkan pd koncernbokslutet.

NYA OCH ANDRADE STANDARDER

SAMT TOLKNINGAR SOM KOMMER

ATT TILLAMPAS UNDER KOMMANDE

RAKENSKAPSPERIODER
Fiskars har inte &nnu tillAmpat féljande nya eller &ndra-
de standarder och tolkningar som har utfardats av
IASB. Koncernen tillampar dem fran och med den dag
da de trader i kraft eller, om det datum da de trader i
kraft ar ett annat an rékenskapsperiodens férsta dag,
fran och med bérjan av den rékenskapsperiod som
foljer pa det datum da de trader i kraft.

Andringarna, som har godkants fér tillampning i EU:

+  IFRS 15 Intékter fran kundkontrakt (skall tillam-
pas for rékenskapsar som bérjar 1.1.2018 eller
senare). Standarden innehaller en intakts-
féringsmodell i fem steg. Enligt standarden
IFRS 15 skall férsaljningsintakter allokeras till
prestationsataganden i forhallande till separata
forséljningspris fér de enskilda atagandena.
Forsaljningen redovisas dver tid och det centrala
kriteriet for tidpunkten ar 6vergangen av det
bestdmmande inflytandet. Fiskars har under
det fjarde kvartalet fardigstallt analysen av
standardens inverkan, gjort ett sammandrag
av resultatet, vidtagit nédvandiga atgarder
for implementeringen av standarden samt
fardigstallt nédvandig dokumentation fore
standarden tréder i kraft. Fiskars kommer att
rapportera enligt IFRS 15 under det forsta
kvartalet 2018. Fiskars och dess utomstdende
radgivare har konstaterat att standarden orsakar
mindre férdndringar i redovisningsprinciperna
for vissa transaktioner som eventuellt kan
vidtas i framtiden, men &ndringar i férhéllande
till nuvarande rapporterade siffror férvéntas
inte. De stora intdktsslagen och transaktioner
relaterade till dem behandlas antingen redan
pa motsvarande satt som den nya standarden
forutsatter eller sd paverkar andringen inte pa
ett satt som skulle andra Fiskars rapporterade
siffror. Det har konstaterats att standarden,
vid stora férandringar i den underliggande
verksamheten eller volymen, kan &ndra
behandlingen av consignment-arrangemang,
allokeringen av separata forséaljningspris for
produkter som delats ut utan kostnad samt den
tidsméassiga allokeringen av intakter fran licenser
och royaltyn. Det faststalldes att den nya
standarden inte orsakar signifikanta dndringar
i behandlingen av licens- och royaltyintakter,
tjanster fran kunder dar separata tjanster
férvéntas redovisas som férsaljningskostnader
baserat pa tjanstens verkliga varde eller i intékter
fran tjénsteliknande garantier i fall dar speciella
eller speciellt ldnga garantier tillhandahalls av
Fiskars.
IFRS 9 Finansiella instrument samt pafoljande
andringar (skall tillampas for rékenskapsar som
bérjar 1.1.2018 eller senare). Standarden innehaller
krav fér klassificering och vérdering, nedskrivning,
avskrivning samt allmén s&kringsredovisning
och ersétter den nuvarande IAS 39 standarden.
Nedskrivningsmodellen i IFRS 9 baserar sig
pa premissen om reservering for férvantade
forluster. Fiskars har under det fjérde kvartalet

fardigstallt analysen av standardens verkningar
samt uppgjort ett sammandrag av resultatet.
Atgérder for att implementera standarden samt
dokumentationen har férdigstéllts fére dagen for
ikrafttrédandet. Fiskars inleder rapporteringen
enligt IFRS 9 under det foérsta kvartalet 2018.
Standarden forutsétter ingen omrékning av
tidigare perioder. Den nya standarden férorsakar
andringar i huvudsak i redovisningsprinciperna
for finansiella poster samt i utvérderingen av
nedskrivningsbehovet enligt den nya modellen
fér férvantade kreditforluster.

Standarden mojliggér behandlingen
av placeringar vérderade till verkligt varde
antingen i resultatrédkningen eller i rapporten
Over totalresultatet. Av dessa tva alternativ
har Fiskars valt att 6verga till att rapportera
féréndringen i investeringarnas verkliga vérde
i rapporten 6ver totalresultatet. | férhallande
till det tidigare rapporteringssattet kommer
férédndringen att flytta férandringen i verkligt varde
av dylika investeringar samt dértill hérande latenta
skatter fran resultatrakningen till rapporten 6ver
totalresultatet. Andringen kommer inte att paverka
dessa posters behandling i balansrékningen eller
rapporteringen av dividender i resultatrdkningen.
Om Fiskars redan skulle ha tilldmpat detta
tillvdgagangssétt och rapporterat férandringen
i totalresultatet skulle periodens vinst varit 86
milj. euro mindre och totalresultatet detsamma.
Ytterligare har Fiskars konstaterat att en smérre
féordndring i kreditforlustreserveringen for
forséaljningsfordringar kommer att ske, pa grund
av den modell fér férvéntade kreditférluster som
standarden medfor.

Fiskars har under det fjarde kvartalet fardig-
stallt utvarderingen av standardens verkningar
och implementeringen av den nya modellen
for férvantade kreditférluster kommer att leda
till en 6kning av kreditférlustreserveringen
pa 1 milj. euro, som kommer att rapporteras
i vinsten fran tidigare rdkenskapsperioder.
Fiskars har definierat en modell fér férvantade
kreditférluster dar de globalt sett stérsta
kunderna, som representerar en signifikant
del av de totala forséljningsfordringarna, pa
basis av kreditratinginformation har utvarderats
och de 6vriga har estimerats pd basis av
medeltal. For férfallna férséljningsfordringar
o6kar den procentuella reserveringen fér olika
maturitetsklasser baserat pa en béasta upp-
skattning av den 6kade kreditférlustrisken och
for fordringar med férfallodag fér éver 180 dagar
sedan gors en reservering pa hela beloppet.
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IFRS 16 Leasingavtal (skall tilldampas for
rékenskapsar som borjar 1.1.2019 eller senare).
Enligt riktlinjerna i den ikraftvarande leasing-
avtalsstandarden IAS 17 skall hyrestagaren
separera finansieringsleasingavtalen som
presenteras i balansrdkningen och operativa
leasingavtal som behandlas utanfér balans-
rakningen. Enligt den kommande IFRS 16
standarden skall hyrestagaren redovisa samtliga
leasingavtal som anléggningstillgdngsposter i
balansrékningen, med undantag fér kortfristiga
under 12 ménaders avtal samt vardeméssigt
icke-signifikanta avtal. Férandringen flyttar
ansvarsférbindelser som tidigare behandlats
utanfor balansrédkningen till balansrékningen,
vilket 6kar anlédggningstillgdngarna samt
mangden frammande kapital. Aven det som
tidigare behandlades som leasingkostnader
flyttas till avskrivningar och réntekostnader.
Ansvarsférbindelserna var 96 mlj. euro 31.12.2017.
Omfattningen &r olika foér de kontrakt som nu
behandlats som ansvarsférbindelser och de
avtal som faller under IFRS 16, vilket leder
till att antalet avtal som skall redovisas i
balansrékningen kan avvika fran antalet som
nu ingadr i ansvarsforbindelserna. Pa grund av
branschen och affdrsmodellen fungerar Fiskars
framst som hyrestagare i en mangd avtal.
Merparten av de avtal som i framtiden skall
redovisas i balansrékningen bestar av hyresavtal
for afférslokaler, verksamhets- och lagerutrymmen
samt en del maskiner och inventarier. Fiskars
har under det fjérde kvartalet fortsatt underséka
standardens effekter samt samlat information
genom workshops. En mer detaljerad utvérdering
av effekterna kommer att inledas under det férsta
kvartalet 2018, eftersom det har observerats
att antalet avtal som faller under standardens
verkningsomrade ar omfattande. Fiskars férvéantar
sig att standarden kommer att ha effekt pa
redovisningsprinciperna samt pa de rapporterade
siffrorna. Féréandringen kommer &ven att paverka
de pa balansrékningen baserade nyckeltalen,
som till exempel skuldsattningsgraden. Fiskars
planerar att 6verga till IFRS 16 successivt enligt
Cumulative Catch-up -metoden.

Andringar till IFRS 4: Applying IFRS 9 Financial
Instruments with IFRS 4 Insurance Contracts
(skall tilldmpas for rakenskapsar som bérjar
1.1.2018 eller senare). Andringen ger tva
alternativa l&sningar for tilldmpningen av IFRS
9 for finansiella instrument som &ven faller under
IFRS 4 férsakringsavtal. Andringen uppskattas
inte ha nadgon effekt pa koncernbokslutet.
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Andringarna, som inte &nnu har godkants for tillamp-

ning i EU:

+ IFRIC 22 Foreign Currency Transactions and
Advance Consideration (skall tillampas for raken-
skapsar som borjar 1.1.2018 eller senare). Tolk-
ningen fértydligar redovisningen av transaktioner
som innehaller mottagna forskottsbetalningar i
frdmmande valuta. Fiskars férvantar sig att tolkningen
férorsakar &ndringar i bokslutsprinciperna, men inga
signifikanta andringar i de rapporterade siffrorna
férvantas. Koncernen utvarderar for narvarande
vidare effekterna av tolkningen.

IFRIC 23 Uncertainty over Income Tax Treatments
(skall tillAmpas for rakenskapsar som bérjar
1.1.2019 eller senare). Tolkningen fortydligar hur
redovisnings- och vérderingskraven i IAS 12 skall
tilldmpas da det férekommer osékerhet i inkomst-
skattebehandlingen. | sddana omsténdigheter skall
bolag redovisa och vérdera sina skattetillgdngar och
-skulder genom att tillampa kraven i IAS 12, utga-
ende fran det beskattningsbara resultatet (skatte-
forlust), skattebasen, oanvanda skatteforluster,
oanvanda skattefordringar samt skattesatser,
genom att tilldmpa denna tolkning. Fiskars
férvantar sig att tolkningen férorsakar éndringar i
bokslutsprinciperna, men inga signifikanta &ndringar
i de rapporterade siffrorna férvéntas. Koncernen
utvarderar for narvarande vidare effekterna av
tolkningen.

Arliga forbattringar till IFRS 2014-2016 cykel (skall
tilldmpas for rakenskapsar som borjar 1.1.2018
eller senare). Den arliga forbattringsprocessen
erbjuder en mekanism for sma och mindre
bradskande férbattringar som sammanslas
till en helhet och foérverkligas en gang per ar.
Andringarnas betydelse varierar, men de véntas
inte ha vésentlig inverkan pa koncernbokslutet.
Arliga forbattringar till IFRS 20152017 cykel (skall
tillampas for rékenskapsar som bérjar 1.1.2019
eller senare). Den arliga forbattringsprocessen
erbjuder en mekanism fér sma och mindre
bradskande férbattringar som sammanslas
till en helhet och férverkligas en géng per ar.
Andringarnas betydelse varierar, men de véntas
inte ha vasentlig inverkan pa koncernbokslutet.
Andringar till IFRS 2: Classification and Measure-
ment of Share-based Payment Transactions
(skall tillampas for rakenskapsar som bérjar
1.1.2018 eller senare). Andringen syftar till att
eliminera mangfalden inom tre huvudomraden:
effekterna av intjaningsvillkoren vid matning av en
aktiebaserad betalningstransaktion som betalas
i kontanter, klassificeringen av en aktiebaserad
betalningstransaktion med utbetalningar som

kompensation for kéllskatter samt redovisningen
da en &ndring av villkoren for en aktiebaserad
betalningstransaktion dndrar klassificeringen
fran kontantbetalning till betalning i aktier. Fiskars
férvéntar sig att tolkningen férorsakar éandringar
i bokslutsprinciperna, men inga signifikanta
andringar i de rapporterade siffrorna férvantas.
Koncernen utvarderar fér nadrvarande vidare
effekterna av tolkningen.

Andringar till IAS 40: Transfers of Investment
Property (skall tillampas foér rékenskapsar
som bérjar 1.1.2018 eller senare). Andringen
avser situationer dér bolag éverfér en fastighet
till eller fran férvaltningsfastigheter, nar och
endast nér, det finns grunder fér en férandring
i anvdndningsédndamalet for fastigheten. En
féréndring i anvdndningsdndamalet sker om
fastigheten uppfyller eller upphér att uppfylla
definitionen fér férvaltningsfastigheter. Férandringen
av ledningens avsikter fér anvédndningen av en
egendom i sig utgdr inte grunder till en féréandring
i anvandningen. Fiskars férvantar sig att tolkningen
foérorsakar éndringar i bokslutsprinciperna, men inga
signifikanta &ndringar i de rapporterade siffrorna
férvéntas. Koncernen utvérderar fér nérvarande
vidare effekterna av tolkningen.

Andringar till IFRS 9: Prepayment Features with
Negative Compensation (skall tillampas for réaken-
skapséar som borjar 1.1.2019 eller senare). Andringen
behandlar tva aspekter: vilka finansiella tillgangar
som kan upptas till upplupet anskaffningsvarde
samt hur en andring i en finansiell skuld skall
redovisas. Fiskars férvantar sig att tolkningen
férorsakar &ndringar i bokslutsprinciperna, men inga
signifikanta andringar i de rapporterade siffrorna
férvéntas. Koncernen utvérderar fér nérvarande
vidare effekterna av tolkningen.

Andringar till IAS 28: Long-term Interests in
Associates and Joint Ventures (skall tillampas for
rakenskapsar som boérjar 1.1.2019 eller senare).
Andringen géller fértydligande av tillimpningen
av IFRS 9 och dess nerskrivningskrav pa langfristiga
investeringar i intresseféretag eller joint venture,
da kapitalandelsmetoden inte tilldmpas. Fiskars
férvantar sig att tolkningen férorsakar &ndringar i
bokslutsprinciperna, men inga signifikanta &ndringar
i de rapporterade siffrorna férvéntas. Koncernen
utvérderar fér nérvarande vidare effekterna av
tolkningen.

Ovriga nya eller andrade standarder eller tolkningar
uppskattas inte ha inverkan pa koncernbokslutet.

2. Segmentrapportering

Fiskars organisationsstruktur har tva strategiska
affarsenheter (Strategic Business Unit, SBU): Living
och Functional. Fran och med férsta januari 2017 &r
Fiskarskoncernens tre priméra rapporteringssegment
Living, Functional och Ovriga. Dessutom rapporterar
Fiskars omséttningen fran tre geografiska omraden:
Europa, Amerika och Asien-Stillahavsomradet.

OPERATIVA SEGMENT
SBU Living erbjuder duknings- och inredningsproduk-
ter samt presentartiklar i premium- och lyxklassen.
Enheten bestar av verksamheterna English & Crystal
Living och Scandinavian Living. | English & Crystal
Living ingar varumérken som Waterford, Wedgwood,
Royal Albert och Royal Doulton. | Scandinavian
Living-verksamheten ingar varuméarken som littala,
Royal Copenhagen, Rérstrand och Arabia.

SBU Functional erbjuder hégklassiga redskap som
anvands bade i och kring hus och hem samt for uteliv.
SBU Functional bestéar av verksamheterna Functional
Amerika, Functional EMEA och Outdoor och i enheten
ingér varumérkena Fiskars, Gerber och Gilmour.

Segmentet Ovriga omfattar koncernens inves-
teringsportfélj, fastighetsverksamheten, koncernfér-
valtningen och gemensamma funktioner.

Férsaljning mellan segmenten &r av ringa betydelse.

RAPPORTERING PER OPERATIVA SEGMENT
2017
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Forsaljningen mellan segmenten sker till marknads-
varden. Fastighetsverksamheten &ger fastigheter i
Finland och hyr dem till dotterbolag som t.ex. pro-
duktionsanlaggningar.

Verkstallande direktéren féljer separat de ope-
rativa segmentens rérelseresultat i beslutsfattnings-
andamal. Segmentens tillgangar och skulder &r till
vasentlig del baserade pa det geografiska laget av
dessa. Finansieringsintédkter och -kostnader samt
inkomstskatter styrs pa koncernniva och allokeras
saledes inte till operativa segmenten. Jamfort med
segmentrapporteringen ar 2016, foljs tillgangar och
skulder inte pa totalniva i de nya segmenten.

Fiskars rapporterar omséttningen fran tre geogra-
fiska omraden: Europa, Amerika och Asien-Stillahavs-
omradet. Inom segmentet Amerika finns det likheter i
distribution, logistik och konsumentpreferenser mellan
de olika verksamhetsenheterna betréffande produk-
ter som séljs med Fiskars varumérke. Inom Europa
och Asien-Stillahavsomradet &r marknaderna och
distributionskanalerna mera diversifierade, men ur
kundsynvinkel fungerar affarsomradena i enhetlig milj6.

OFORDELADE POSTER
Resultatrakningens oférdelade poster bestar av avskriv-
ningar pa immateriella tillgangar, finansiella intékter
och kostnader utan Waértsild, och inkomstskatter.
Ingen av Fiskars kunder har en andel av mer &n
10 % av den totala férséljningen.

KONCERNEN
MILJ. EURO LIVING FUNCTIONAL OVRIGA  SAMMANLAGT
Omséttning sammanlagt 573,9 607,8 3,8 1185,5
Jamférbar EBITA 70,7 59,7 -1,5 119,0
Jamforelsestorande poster i EBITA" -2,6 -1,2 -2,0 -5,8
EBITA 68,1 58,5 -13,4 113,2
Avskrivningar av immateriella tillgangar -15,3
Férandring i verkligt varde pa biologiska tillgangar 0,7 0,7
Finansiella intakter och kostnader 122,0 119,3
Resultat fére skatt 217,8
Inkomstskatt -50,8
Réakenskapsperiodens resultat 167,1
Investeringar 14,0 19,4 2,0 35,4
Avskrivningar och nedskrivningar 21,3 16,5 1,0 38,8

* Fiskarskoncernen har slutat att félja jamforbar EBIT och bérjat att folja jamférbar EBITA som &r EBITA utan jamférelsestérande pos-
ter i EBITA. Se broberékning i mer detalj i not 3. Innehaller 1,2 milj. euro till den avyttrade batverksamheten, 0,7 milj. euro kostnader
relaterade till avyttringen av krukverksamheten Ebertsankey och 5,7 mil]. euro till Alignment programmet samt &évriga justeringar.
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RAPPORTERING PER OPERATIVA SEGMENT

2016

KONCERNEN
MILJ. EURO LIVING FUNCTIONAL OVRIGA  SAMMANLAGT
Omséttning sammanlagt 598,1 602,7 3,8 1204,6
Jamforbar EBITA 59,4 57,1 -9,5 107,11
Jamfoérelsestoérande poster i EBITA” -1,7 -11,4 2,8 -10,4
EBITA 57,7 45,7 -6,7 96,7
Avskrivningar av immateriella tillgangar -14,0
Férandring i verkligt varde pa biologiska tillgdngar -0,5 -0,5
Finansiella intakter och kostnader 18,9 10,5
Resultat fére skatt 92,8
Inkomstskatt -27,4
Periodens resultat 65,4
Investeringar 14,9 21,8 0,9 37,6
Avskrivningar och nedskrivningar 20,9 15,4 1,2 374

* Fiskarskoncernen har slutat félja jamforbar EBIT och bérjat félja jdmférbar EBITA som ar EBITA utan jamférelsestérande poster

i EBITA. Se broberékning i mer detalj i not 3. Inkluderar 6,0 milj. euro vinst fran avyttringen av Spring USA, 3,8 mil]. euro vinst fran
avyttringen av batverksamheten och 2,1 milj. euro vinst fran avyttringen av krukverksamheten i USA. Inkluderar dven -4,7 milj. euro i
kostnader relaterade till Supply Chain 2017-programmet, -4.4 milj. euro avsattningar relaterade till avyttringen av krukverksamheten
Ebertsankey och -14,5 milj. euro kostnader fér Alignment Program.

OMSATTNING ENLIGT GEOGRAFISKT OMRADE

Fiskars rapporterar omséttningen enligt tre geografiska omraden: Europa, Amerika och Asien-Stillahavsomradet.

MILJ. EURO 2017 2016
Europa 568,5 555,3
Amerika 463,0 489,9
Asien-Stillahavsomradet 152,8 153,3
Odistribuerat* 1,2 6,2
Sammanlagt 1185,5 1204,6

*Geografiskt oférdelade vaxelkursvariationer.

YTTERLIGARE GEOGRAFISK INFORMATION

MILJ. EURO 2017 2016*
Omsattning i Finland 112,5 102,6
Omsaéttning i USA 4451 482,0
Omséttning i 6vriga lander 628,0 620,0
Sammanlagt 1185,5 1204,6

* Den geografiska allokeringen fér 2016 har reviderats.

MILJ. EURO 2017 2016
Tillgéngar i Finland” 2131 2091
Tillgadngar i USA" 122,6 139,7
Tillgangar i 6vriga lander” 396,9 412,7
Sammanlagt 732,7 761,6

* Langsfristiga tillgdngar férutom uppskjutna skattefordringar, enligt land dér tillgangen finns.

3. Alternativa nyckeltal

Exceptionella och materiella transaktioner som inte
ingar i den egentliga verksamheten redovisas som
jamférelsestérande poster i EBITA. Vinster och férlus-
ter som uppstar vid férsaljning av affarsverksamheter,
nedskrivningar, kostnader fér avslutande av betydande
affarsverksamheter, omstruktureringskostnader och
kostnader for integrering av anskaffade verksamheter,
betydande produktaterkallelser samt béter och mot-
svarande ersattningar redovisas som jamforelsesto-
rande poster i EBITA. Intékter och kostnader redovisas
i resultatrékningen under tilldmplig post och funktion.
Nedskrivningar har redovisats i resultatrédkningen
som avskrivningar och nedskrivningar for tilldmplig
funktion eller som nedskrivningar av goodwill om det
ar fraga om goodwill. Nedskrivningar redovisas som
Ovriga rérelsekostnader.

SUPPLY CHAIN 2017-PROGRAMMET
Under det tredje kvartalet 2015 tillkdnnagav Fiskars
ett omstruktureringsprogram fér att optimera kon-
cernens globala leveranskedjenatverk i Europa och
Asien. Programmet Supply Chain 2017 siktade pa
forbattrad konkurrenskraft inom Fiskars produktions-
verksamhet och distributionsnitverk. De samman-
lagda kostnaderna fér programmet férvantades vara
cirka 20 milj. euro under aren 2015-2017. Kostnaderna
redovisades som jamforelsestérande poster i EBITA.
P& arsniva siktade man pé inbesparingar pa cirka
8 milj. euro.

Programmet genomférdes vid slutet av 2017.
De sammanlagda kostnaderna fér programmet var
1,2 milj. euro, under det ursprungliga estimatet. De
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efterstrévade inbesparingarna pé cirka 8 mil]. euro har
uppnatts, till en betydande del redan under ar 2017.

ALIGNMENT-PROGRAMMET
| november 2016 lanserade Fiskars sitt Alignment-
program fér att fortsdtta omformningen av koncernen.
Programmet fokuserade pa de planerade strukturella
férdndringarna inom organisationen, den foéreslagna
minskningen i antalet anstéllda och en fullstandig
integration av English & Crystal Living-verksamheten
som koncernen férvarvade ar 2015. Den globala netto-
minskningen av antalet anstallda uppskattades vara 130.

De sammanlagda kostnaderna fér programmet
bedémdes bli cirka 15 milj. euro under éren 2016—2017.
Kostnaderna redovisades som jamforelsestérande
poster i EBITA och av dem hade 14,1 milj. euro redo-
visats vid slutet av det fjarde kvartalet 2017. P& arsniva
siktade man pa inbesparingar pa cirka 14 milj. euro nér
programmet har genomférts i sin helhet.

Maijoriteten av programaktiviteterna hade avslutats
fére utgangen av 2017. Resten av &ndringarna kommer
att avslutas under ar 2018, men de kvarstaende kost-
naderna véntas inte vara betydande. De planerade
arliga inbesparingarna pa 14 milj. euro har uppnatts,
till en betydande del redan ar 2017.

OVRIGA JAMFORELSESTORANDE

POSTER | EBITA AR 2017
Kostnader relaterade till Alignment-programmet upp-
gick till -5,7 milj. euro &r 2017, vinst frén avyttring av
batverksamheten uppgick till 1,2 milj. euro och avsatt-
ningar och nedskrivningar relaterade till Ebertsankey
uppgick till -0,7 milj. euro. Ovriga jamforelsestérande
poster i EBITA uppgick till -0,6 milj. euro ar 2017.

MILJ. EURO 2017 2016
Rorelseresultat (EBIT) 97,9 82,7
Avskrivningar avimmateriella tillgadngar -15,3 -14,0
EBITA 113,2 96,7
Jéamforelsestorande poster i EBITA

Supply Chain 2017 -programmet 0,0 -4,7
Avyttring av batverksamhet 1,2 3,8
Avséattningar och nedskrivningar relaterade till Ebertsankey -0,7 -4,4
Avyttring av Spring USA 0,0 6,0
Avyttring av krukverksamhet och relaterad nedskrivning av goodwill 21
Alignment-programmet -5,7 -14,5
Ovriga jamforelsestérande poster i EBITA -0,6 1,4
Jéamforelsestérande poster i EBITA sammanlagt -5,8 -10,4
Jamférbar EBITA 119,0 107,11

EBITA = Rorelseresultat + Avskrivningar av immateriella tillgangar och nedskrivningar. Ytterligare har Fiskars presenterat ett alterna-
tiv nyckeltal: Operativa resultatet per aktie. Operativa resultatet per aktie = Resultatet per aktie utan nettoféréandringar i det verkliga

vérdet av bolagets investeringsportfélj och erhallna dividender.
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4. Forvarv och avyttringar

2017
Inga férvérv eller avyttringar genomférdes under 2017.

2016

AVYTTRING AV BATVERKSAMHET
Fiskars Oyj Abp salde sin batverksamhet till Yamaha
Motor Europe N.V den 4 januari 2016. Transaktionen
inkluderade férsaljningen av aktier i Inhan Tehtaat
Oy Ab, varumérket Buster samt tillhérande fabrik
och mark i Etseri, Finland. Avyttringen orsakade ett
positivt kassafléde, men hade ingen anmérkningsvérd
effekt pa Fiskarskoncernens finansiell stéllning eller
resultat 2016.

AVYTTRING AV KRUKVERSAMHET | USA
Fiskars Brands Inc. salde sin krukverksamhet i USA
till Bloem, LLC den 22 januari 2016. Transaktio-
nen inkluderade férséljningen av varuméarket Ame-
rican Designer Pottery och tillhérande fabrik- och

5. Ovriga rorelseintakter

distributionsfastigheter i Apopka, Florida. Avyttringen
hade en positiv inverkan pa kassaflodet, men hade
ingen anmérkningsvérd effekt pa Fiskars-koncernens
finansiell stéllning eller resultat 2016.

AVYTTRING AV TVA

AFFARVERKSAMHETER | SEPTEMBER
| september 2016 ingick Fiskars en 6éverenskom-
melse om att sélja den europeiska krukverksamheten
Ebertsankey till Good(s) Factory BV, en medlem av
Elho Group Ltd., som &r en europeisk marknadsledare
inom syntetiska krukor och tillhérande produkter.
Dessutom salde Fiskars Spring USA, en amerikansk
tillverkare av storkéksutrustning till ett dotterbolag
av ShoreView Industries.

Avyttringen av Spring USA hade en positiv effekt
pa kassaflodet under tredje kvartalet 2016. Avyttringen
av Ebertsankey fullféljdes under fjarde kvartalet 2016.
Avyttringarna hade ingen betydande inverkan pa
Fiskarskoncernens finansiella stéllning eller resultat
under 2016.

MILJ. EURO 2017 2016
Inténkter fran avyttrad verksamhet 12,7
Upplésning av reservering 1,2 2,4
Vinster fran avyttring av anlaggningstillgangar 39 0,9
Hyresintékter 0,3 0,3
Ovriga intakter 1,7 2,3
Sammanlagt 71 18,5

6. Rorelsekostnader

RORELSENS KOSTNADER PER KOSTNADSSLAG
MILJ. EURO 2017 2016
Réavaror och férnédenheter 542,7 573,2
Férandring av lager 5,2 0,7
Externa tjénster 52,6 54,6
Anstéllningsférmaner 315,3 3371
Avskrivningar 38,8 37,4
Nedskrivningar 0,0 0,0
Ovriga kostnader 140,1 137,4
Sammanlagt 1094,8 1140,5
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OVRIGA RORELSEKOSTNADER
MILJ. EURO 2017 2016
Foérsaljningsférlust pa anlaggningstillgangar 0,4 0,4
Utrangeringsférlust pa anldggningstillgangar 0,5 25
Alignment-programmet 0,1 1,7
Ovriga kostnader 1,5 2,8
Sammanlagt 2,5 7.4

AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN OCH NEDSKRIVNINGAR PER ANLAGGNINGSTILLGANGSGRUPP

MILJ. EURO 2017 2016
Byggnader 4,2 4,8
Maskiner och inventarier 19,3 18,4
Immateriella tillgangar 14,9 13,9
Férvaltningsfastigheter 0,4 0,4
Sammanlagt 38,8 374

ARVODEN OCH ERSATTNINGAR TILL REVISORER

MILJ. EURO 2017 2016
Revisionsuppdrag 1,2 1,3
Intyg och utlatanden 0,0 0,0
Skatterédgivning 0,9 0,8
Ovriga uppdrag 0,2 0,3
Sammanlagt 2,2 25

Auktoriserad revisor fér aren 2017 och 2016 var KPMG. De andra tjanster &n revisionstjanster som KPMG Oy Ab utfort for
Fiskars koncernen under rékenskapsperiod 2017 var totalt 0,8 milj. euro.

7. Personalkostnader och antal anstéllda

PERSONALKOSTNADER
MILJ. EURO 2017 2016
Léner och erséttningar 256,2 267,7
Ovriga l6nebikostnader 36,3 40,8
Pensionskostnader, avgiftsbestdmda 17,3 18,2
Pensionskostnader, férmansbestamda 1,0 1,2
Ovriga férmaner efter anstallningens upphérande 1,6 1,7
Gottgorelse for uppséagning 2,9 7,6
Sammanlagt 315,3 3371
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PERSONALANTAL VID PERIODENS SLUT
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9. Inkomstskatter

INKOMSTSKATTER | RESULTATRAKNING

MILJ. EURO 2017 2016
Periodens skattekostnad -31,6 =221
Skatter hanforliga till tidigare ar 1,1 5,6
Férandring i uppskjuten skatt -20,3 -10,9
Inkomstskatt sammanlagt -50,8 -27,4

Finland 1126 1224
Slovenien 918 903
Storbritannien 585 654
Ovriga Europa 1410 1488
USA 1018 1127
Indonesien 1074 1152
Thailand 619 566
Ovriga 1182 1446
Sammanlagt 7 932 8 560

PERSONALANTAL (FTE) | GENOMSNITT

Direkta 5008 5215
Indirekta 2702 2785
Sammanlagt 7709 8 000

Fiskars anvander foljande definitioner i rapporteringen av antalet anstéllda:

Personalantal vid periodens slut = antalet aktiva anstallda i ldnebokféringen i slutet av perioden

Personalantal (FTE) i genomsnitt = antalet anstéllda omréknat till heltidsanstéllda pa basen av arbetstimmar under perioden
Direkta = produktionsarbetare

Indirekta = 6vriga (exkl. produktionsarbetare)

8. Finansiella intdkter och kostnader

MILJ. EURO 2017 2016
Dividendinkomst frén placeringar varderade till verkligt vérde via resultatrédkningen 14,1 13,1
Ranteintakter fran likvida medel 0,0 0,0
Kortfristiga placeringar varderade till verkligt varde

via resultatrédkningen — nettoféréndringen av verkligt varde 107,9 6,1
Ovriga placeringar vérderade till verkligt varde

via resultatrdkningen — nettoférédndringen av verkligt varde 2,1 0,0
Vinst fran derivatinstrument vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen 0,0 0,8
Vinster pa sékring av valutakursférandringar péd kommersiella kassafléden 0,9 0,8
Ovriga vinster pa valutakursférandringar 0,0 0,0
Finansiella intédkter sammanlagt 125,1 20,8
Rantekostnader pa lan varderade till den periodiserade anskaffningsutgiften -5,0 -6,8
Rantekostnader pa finansiell leasing vérderat till den periodiserade

anskaffningsutgiften 0,0 -0,1
Nettoférlust av placeringar varderade till verkligt varde via resultatrékningen 0,0 -11
Forlust pa sékring av valutakursférédndringar pd kommersiella kassafléden 0,0 0,0
Forlust pa évriga valutakursférandringar -0,3 -1,3
(")vriga finansiella kostnader -0,4 -0,9
Finansiella kostnader sammanlagt -5,7 -10,3

Finansiella intékter och kostnader sammanlagt 119,3 10,6

I juli 2016 mottog Fiskars Oyj Abp ett beslut om efterbeskattning av Koncernskattecentralen i Finland som alade bolaget att betala
sammanlagt 28,3 milj. euro i kvarskatt, rantor och skatteférhjning pa basis av en skatterevision som gjordes i bolaget ar 2014.
Fiskars med sina externa sakkunniga anser beslutet vara obefogat och redovisade darfér inte beslutets skatter och 6vriga kostnader i
resultatrékningen 2016. Ett besvar mot beslutet &r anhéngigt vid Koncernskattecentralens skatterattelsendmnd.

AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATTESATS

MILJ. EURO 2017 2016
Gallande skattesats for moderbolaget 20,0 % 20,0 %
Resultat fére skatt 217,8 92,8
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget -43,6 -18,6
Effekt av andra skattesatser for utldndska dotterféretag -4,5 7,2
Skatter hanférliga till tidigare ar 11 5,6
Ej skattepliktiga intékter 3,3 7,7
Ej avdragsbara kostnader -1,3 -1,3
Effekt av andrade skattesatser -4,4 -1,6
Utnyttjandet av oredovisade uppskjutna skatter och oredovisat underskottsavdrag -3,9 -4,6
Foérandring i varderingen av skattefordringar 4,0 -1,8
Ovriga skillnader -1,4 -5,6
Redovisad effektiv skatt -50,8 -27,4

SKATTER | PERIODENS OVRIGA TOTALRESULTAT

2017
MILJ. EURO SAMMANLAGT SKATT NETTO
Omrékningsdifferenser -27,9 -27,9
Kassaflodesséakringar 0,8 -0,2 0,6
Aktuariella vinster (férluster) pa férmansbestdmda pensionsplaner 0,5 -0,3 0,2
Periodens 6vriga totalresultat -26,7 -0,5 -27.1
2016
MILJ. EURO SAMMANLAGT SKATT NETTO
Omrékningsdifferenser 25,1 251
Kassaflodessékringar -0,3 0,1 -0,3
Aktuariella vinster (férluster) pa férmansbestdmda pensionsplaner -0,3 0,0 -0,3
Periodens 6vriga totalresultat 24,4 0,1 24,5
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UPPSKJUTNA INKOMSTSKATTER | BALANSRAKNING, 2017

REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

OVERFORIN-
REDOVISATS | REDOVISATS GAR OCH FORVARV
RESULTAT- | OVRIGT OMRAKNINGS- OCH

MILJ. EURO 11.2017 RAKNINGEN TOTALRESULTAT DIFFERENS  AVYTTRINGAR 31.12.2017
Pensionsavséttningar 4,7 -0,4 -0,1 -0,4 3,8
Avséttningar och periodiseringar 18,7 -4,8 -1,1 12,8
Konsoliderings- och
elimineringseffekter 171 -0,5 -0,7 15,9
Avskrivningsdifferenser 3,6 -0,3 -0,5 2,7
Underskottsavdrag inklusive
omvéaderingsavdrag 10,7 39 0,4 15,0
(")vriga temporéra skillnader -0,2 1,1 -0,2 -0/1 0,6
Redovisade uppskjutna
skattefordringar sammanlagt 54,5 -0,9 -0,3 2,4 50,9
Nettats mot redovisade
uppskjutna skatteskulder -24,3 2,2 -0,0 0,5 -21,6
Redovisade uppskjutna
skattefordringar, netto 30,2 1,2 -0,3 -1,9 29,2

REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTESKULDER

OVERFORIN-
REDOVISATS | REDOVISATS GAR OCH FORVARV
RESULTAT- | OVRIGT OMRAKNINGS- OCH

MILJ. EURO 11.2017 RAKNINGEN TOTALRESULTAT DIFFERENS  AVYTTRINGAR 31.12.2017
Avskrivningsdifferenser 9,6 -1,6 -0,8 7,2
Férandring av verkligt varde 15,5 21,6 371
Konsoliderings- och
elimineringseffekter” 436 -0,4 -0,4 429
C")vriga temporéra skillnader 8,3 -0,3 0,0 -0,4 7.6
Redovisade uppskjutna
skatteskulder sammanlagt 77,0 19,3 0,0 -1,5 94,8
Nettats mot redovisade
uppskjutna skattefordringar -24,3 2,2 -0,0 0,5 -21,6
Redovisade uppskjutna
skatteskulder, netto 52,7 21,5 0,0 -1,0 73,2
Skattefordringar (+) / -skulder
(-), netto -22,5 -43,9

* Bestar i huvudsak av justeringar till géngse varde i foretagsforvarv.
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UPPSKJUTNA INKOMSTSKATTER | BALANSRAKNING, 2016

REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

OVERFORIN-
REDOVISATS | REDOVISATS GAR OCH FORVARV
RESULTAT- | OVRIGT OMRAKNINGS- OCH

MILJ. EURO 1.1.2016 RAKNINGEN TOTALRESULTAT DIFFERENS  AVYTTRINGAR 31.12.2016
Pensionsavséttningar 39 -0,1 0,0 0,8 -0,0 4,7
Avséttningar och periodiseringar 34,7 -9,8 -6,0 -0,2 18,7
Konsoliderings- och
elimineringseffekter 17,4 -3,1 2,8 17,1
Avskrivningsdifferenser 3,6 0,6 -0,6 -0,1 3,6
Underskottsavdrag inklusive
omvéderingsavdrag 9,0 -1,4 32 -0,1 10,7
(")vriga temporara skillnader 1,3 -1,1 0,1 -0,6 -0,2
Redovisade uppskjutna
skattefordringar sammanlagt 70,0 -14,9 0,1 -0,4 -0,4 54,5
Nettats mot redovisade
uppskjutna skatteskulder -32,3 55 2,4 -24,3
Redovisade uppskjutna
skattefordringar, netto 37,7 -9,4 0,1 2.1 -0,4 30,2

REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTESKULDER

OVERFORIN-
REDOVISATS | REDOVISATS GAR OCH FORVARV
RESULTAT- | OVRIGT OMRAKNINGS- OCH

MILJ. EURO 1.1.2016 RAKNINGEN TOTALRESULTAT DIFFERENS  AVYTTRINGAR 31.12.2016
Avskrivningsdifferenser 12,9 -2,6 -0,6 9,6
Férandring av verkligt varde 14,8 0,7 0,0 15,5
Konsoliderings- och
elimineringseffekter” 32,7 -2,2 13,2 43,6
(")vriga temporara skillnader* 21,8 0,2 -13,8 -0,0 8,3
Redovisade uppskjutna
skatteskulder sammanlagt 82,2 -4,0 -1,2 -0,0 77,0
Nettats mot redovisade
uppskjutna skattefordringar -32,3 55 2,4 -24,3
Redovisade uppskjutna
skatteskulder, netto 50,0 1,5 1,2 -0,0 52,7
Skattefordringar (+) / -skulder
(-), netto -12,2 -22,5

* Bestar i huvudsak av justeringar till gdngse varde i foretagsfoérvarv.

Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skatteskul-
der nettas mot varandra, i de fall dar det existerar en
laglig réatt att kvitta skattefordringar mot skatteskulder
och dér de periodiserade inkomstskatterna hanfér sig
till samma skattemyndighet. Koncernen har full kontroll
6ver nér dividendutbetalningar gors i dotterbolag och
dérfér har ingen uppskjuten skatteskuld redovisats i

dotterbolagens balanserade vinst.

Skatter som hénfér sig till kassaflédessakringar och
férsakringsmatematiska vinster och forluster har redovi-
sats i 6vrigt totalresultat. Koncernen har i slutet av réken-

skapsperioden tillgang till underskottsavdrag inklusive
omvérderingsavdrag, och dartill hénforliga skattefordringar
som uppgar till 15,0 milj. euro (10,7). Omvarderingen av
skattefordringar har redovisats mot uppskjutna skatte-
fordringar i avsikt att sékerstélla att uppskjutna skatte-
fordringar ar redovisade bara i den man det &r sannolikt
att de kommer att kunna uttnyttjas mot framtida vinster.
Redovisade underskottsavdragen minskat med omvér-
deringsreserveringen forfaller inte under de ndrmaste
fem aren. En specificering av de skatter som redovisats i
resultatrékningen &terfinns tidigare i denna not 9.
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10. Resultat per aktie

Det outspédda resultatet per aktie réknas ut genom
att dividera det resultat fran rékenskapsperioden som
tillkommer moderbolagets aktiedgare med det vagda
medeltalet av antalet utestdende aktier under aret.

2017 2016

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, milj. euro 166,4 64,1

Fiskarskoncernen har inga aktiva optionsprogram
eller andra finansiella instrument som skulle innebara
utspadning, sa det utspédda resultatet per aktie ar
det samma som det outspadda.

Antal aktier 81905242 81905 242

81713775 81825 369

Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier

Resultat per aktie, euro (outspatt och utspatt) 2,04 0,78

11. Immateriella anldggningstillgangar

2017
VARUMARKEN,
PATENT OVRIGA PAGAENDE

OCH PROGRAM-  IMMATERIELLA NYAN-  SAMMAN-
MILJ. EURO GOODWILL  DOMANNAMN VARA TILLGANGAR  LAGGNINGAR LAGT
Anskaffningsvarde 1.1. 236,2 2499 68,6 64,9 9,7 629,2
Omré&kningsdifferens -8,5 -6,9 -3,6 -3,2 -0,0 -22,3
Okningar 0,5 2,8 0,1 35 6,9
Minskningar 0,0 -0,6 -0,2 -0,0 -0,8
C")verféringar mellan posterna 9,2 0,0 -9,2 0,0
Anskaffningsvérde 31.12. 2277 2435 76,4 61,5 4,0 613,0

Ackumulerade avskrivningar och

nedskrivningar 1.1. 6,5 4.4 49,6 42,8 0,0 103,3
Omré&kningsdifferens -0,8 0,2 -3,6 -0,7 -4,8
Periodens avskrivningar 0,7 1,4 1,5 13,6
Periodens nedskrivningar 0,0 0,0
Minskningar 0,0 -0,1 -0,3 -0,5
Ackumulerade avskrivningar och

nedskrivningar 31.12. 5,7 53 57,3 43,3 1,5
Bokfdéringsvarde 31.12. 221,9 238,2 19,1 18,3 4,0 501,5

Investeringsférbindelser
i immateriella
anlaggningstillgangar 2,5
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2016
VARUMARKEN,
PATENT OVRIGA PAGAENDE

OCH PROGRAM-  IMMATERIELLA NYAN-  SAMMAN-
MILJ. EURO GOODWILL  DOMANNAMN VARA TILLGANGAR  LAGGNINGAR LAGT
Anskaffningsvarde 1.1. 2445 2476 62,0 74,7 10,9 639,6
Omrakningsdifferens 2,4 1,8 -0,7 -0,4 -0,0 -1,7
Féretagsforvérv och avyttringar -5,8 0,0 -5,9
Okningar 0,5 38 0,1 1,8 6,3
Minskningar 0,0 -0,0 -9,5 -9,6
Overft‘jringar mellan posterna 35 0,0 -3,1 0,4
Anskaffningsvarde 31.12. 236,2 249,9 68,6 64,9 9,7 629,2
Ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar 1.1. 71 41 38,5 49,2 99,0
Omrakningsdifferens -0,6 -0,1 0,1 0,1 -0,4
Foretagsforvarv och avyttringar 0,0 0,0 0,0
Periodens avskrivningar 0,3 10,7 2,9 13,9
Minskningar 0,0 0,0 -9,5 -9,5
C")verféringar mellan posterna 0,3 0,3
Ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar 31.12. 6,5 4.4 49,6 42,8 103,3
Bokféringsvarde 31.12. 229,7 2455 19,0 221 9,7 526,0
Investeringsférbindelser
i immateriella
anlaggningstillgangar 0,0

NEDSKRIVNINGSPROVNINGAR

Goodwill avskrivs inte, men prévas minst arligen for nedskrivningsbehov. Goodwill har allokerats till féljande

kassagenererande enheter:

MILJ. EURO 2017 2016
Living 216,8 2246
Functional 5,1 5,1
Sammanlagt 221,9 229,7

Goodwill uppkommen vid féretagsférvarv har allo-
kerats till kassagenererande enheter (KGE). Affars-
omraden, som utgor KGE:na, ar Living och Functio-
nal. Atervinningsvarden for KGE faststalls genom
berékning av nyttjandevérdet enligt diskonterade
kassaflodesprincipen, hérlett fran fem ars kassaflo-
den uppskattade i den strategiska planen godkénd
av ledningen. Kassafléden efter planeringsperioden
ingar enligt restvardemetoden. Som diskonteringsranta
anvands en vdgd medelkapitalkostnad efter skatt
(WACC) sasom den definierats av Fiskars. Diskon-
teringsréantans komponenter bestar av riskfri ranta,

marknadens riskpremie, féretagsspecifik riskpremie,
industrispecifik beta, kostnad fér skulder och soliditet.
Pa basis av de nyttjandevardeskalkyler som gjorts
har man inte konstaterat nagot behov av nedskriv-
ning (impairment) av goodwillvardet for nagon KGE
i bokslutet for 2017.

Pa basis av de nyttjandevardeskalkyler som gjorts
har man inte konstaterat ndgot behov av nedskrivning
(impairment) av goodwillvardet fér ndgon KGE i bok-
slutet f6r 2017 och 2016.

Fiskars har 10 varumaérken, vars sammalagda
redovisade varde uppgar till 217,3 mil]. euro (2016:
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231,1). Eftersom erhallna féorméaner fran varumarken
inte ar tidsbegransade, avskrivs de inte, utan varu-
mérkena prévas for nedskrivningsbehov dtminstone
arligen enligt "relief from royalty”-metoden. Det enda
undantaget fran denna princip ar varumarket Hackman
for vilket avskrivningarna har inletts under ar 2017. Kas-
saflédena fér varumérken harleds genom att identifiera
omséttningen fér varje varumérke. Nyttjandevérdet

bestdms enligt metoden for diskonterat kassafléde,
harlett fran fem ars kassaflédesprognoser, som base-
rar sig pa strategiska planer godkénda av ledningen.
Kassaflédena fér perioderna som strécker sig ldngre
an prognosperioden &r berdknade enligt restvarde-
metoden.

Det uppkom inga behov att nedskriva varumérken
under rédkenskapsperioden 2017 och 2016.

VIKTIGASTE TILLAMPADE PARAMETRAR | NEDSKRIVNINGSPROVNINGAR

2017 2016
GOODWILL*  VARUMARKEN**

GOODWILL*  VARUMARKEN**

Forsaljningens tillvaxt i genomsnitt 1,0 1,0 1,0 1,0
Fast tillvaxttakt vid berédkning av restvérdet 2,0 2,0 2,0 2,0
Diskonteringsrénta foére skatter, medeltal 8,7 9,0 8,1 9,0

* | nedskrivningsprévningar har tillampats i genomsnitt mattligare tillvédxtantaganden fér férsaljningen &n i periodens strategiska
planer. | nedskrivningsprévningarna har man anvént KGEs tre foregédende ars genomsnittliga EBIT-% i férhallande till férsaljningen.
Denna anvands konsekvent for alla feméarsperioder i diskonterade kassaflédekalkyler.

** Anvénts en %-enhet hogre riskpremie an i goodwills prévningen.

KANSLIGHETSANALYS
For att testa kénsligheten i de antaganden som anvénts
vid berékningen av vardet pa de kassagenererande
enheterna har anslighetsanalys baserad pa olika pessi-
mistika scenarier for de viktigaste variablerna anvants.
Enligt foretagsledningens uppskattning leder inte nagon
rimlig méjlig féréndring av de viktigaste variablerna
till nedskrivning for att de diskonterade kassafléden
overstiger betydligt vardena pa tillgdngarna.

Man har anvant kanslighetsanalys baserad pa
olika pessimistika scenarier fér de viktigaste vari-
ablerna for vardering av varje varumaérke. Enligt fére-
tagsledningens uppskattning leder inte ndgon rimlig
méjlig férandring av de viktigaste variablerna till ned-
skrivning férutom varumérket Gingher. Varuméarket
Ginghers kassafloden 6verstiger nu bokféringsvérdet
som ar 3,3 milj. euro med 0,4 milj. euro och med en
reduktion pa 1,0 % i tillvaxttakt av restvardet eller
med en 6kning pa 1,0 %-enhet i diskonteringsréntan
fore skatt skulle nyttjandevardet underskrida bokfé-
ringsvérdet.

12. Materiella anldggningstillgangar
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2017
JORD- OCH LEASING- MASKINER PAGAENDE

VATTEN- FASTIG- OCH NYAN- SAMMAN-
MILJ. EURO OMRADEN BYGGNADER HETER INVENTARIER ~ LAGGNINGAR LAGT
Anskaffningsvéarde 1.1. 231 102,3 17,9 167,6 11,4 3225
Omrékningsdifferens -0,5 -1,9 -2,2 -10,4 -0,5 -15,5
Okningar 1,2 11,1 15,8 28,2
Minskningar -0,5 -16,2 -15,8 -36,6 -1,6 -70,7
Overft')ringar mellan posterna 0,4 2,0 8,6 -11,0 0,0
Anskaffningsvérde 31.12. 22,4 87,5 0,0 140,4 14,2 264,5
Ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar 1.1. 0,8 37,6 17,9 106,4 162,8
Omrakningsdifferens -0,7 -2,2 -8,2 -11,0
Periodens avskrivningar 4,2 18,5 22,7
Periodens nedskrivningar -0,1 -0,1
Minskningar -13,7 -15,8 -35,5 -65,0
C")verféringar mellan posterna 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar 31.12. 27,4 0,0 81,1 109,4
Bokféringsvéarde 31.12. 21,6 60,1 0,0 59,3 14,2 155,1
Investeringsforbindelser i
materiella anlédggningstillgangar 9,1
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2016
JORD- OCH LEASING- MASKINER PAGAENDE

VATTEN- FASTIG- OCH NYAN-  SAMMAN-
MILJ. EURO OMRADEN BYGGNADER HETER INVENTARIER  LAGGNINGAR LAGT
Anskaffningsvérde 1.1. 241 1071 17,4 194,7 9,9 353,3
Omréakningsdifferens -0,1 -2,0 0,6 3,8 0,0 2,3
Foretagsforvarv och avyttringar 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Okningar 0,1 4,6 14,6 13,6 33,0
Minskningar -1,0 -10,2 -54.4 0,0 -65,5
(")verféringar mellan posterna 0,0 2,7 9,0 -12,2 -0,4
Anskaffningsvérde 31.12. 231 102,3 17,9 167,7 1,4 3225
Ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar 1.1. 0,8 421 171 135,8 195,8
Omré&kningsdifferens 0,7 0,6 3,8 5,0
Periodens avskrivningar 4.5 0,3 18,6 23,3
Periodens nedskrivningar 0,0 0,0
Foretagsférvarv och avyttringar 0,0 0,0 0,0
Minskningar -9,9 0,0 -51,3 -61,2
(")verféringar mellan posterna 0,3 -0,5 -0,2
Ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar 31.12. 0,8 37,6 17,9 106,4 162,8
Bokfdéringsvarde 31.12. 22,3 64,7 0,0 61,3 1,4 159,7
Investeringsférbindelser i
materiella anlédggningstillgangar 7,4

13. Biologiska tillgangar

MILJ. EURO 2017 2016
Verkligt vérde 1.1. 40,9 41,4
Okning pé grund av arlig tillvaxt 1,8 2,0
Inverkan av prisféréndringar 0,4 -0,2
Avverkad skog -1,5 -2,2
Verkligt vérde i balansen 31.12. 41,6 40,9

Fiskars ager cirka 11 000 hektar skogsomraden i Fin-
land. For att vérdera de biologiska tillgdngarna anvén-
der Fiskars ett trears lopande medeltal for rotprissta-
tistik, baserat pa statistik fran Naturresursinstitutet,
vilket multipliceras med de uppskattade rotvolymerna,
aven forsaljningskostnader och -risker beaktas.

Biologiska tillgangar har klassificerats till hierar-
kiniva 3 i klassificeringen av verkligt varde.
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14. Forvaltningsfastigheter
MILJ. EURO 2017 2016
Anskaffningsvérde 1.1. 1,3 13,3
Omréakningsdifferens 0,0 0,1
Okningar 0,0 0,4
Minskningar 0,0 -2,5
Overforingar fran materiella tillgéngar -0,6 0,0
Anskaffningsvarde 31.12. 10,6 1,3
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 6,3 8,4
Omrakningsdifferens 0,0 0,1
Periodens avskrivningar och nedskrivningar 0,4 0,4
Minskningar 0,0 -2,5
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12. 6,7 6,3
Bokféringsvarde 31.12. 3,9 4.9

Forvaltningsfastigheterna utgérs av de av moderbola-
get 4gda byggnaderna och planerade och obebyggda
egnahemshustomter i Fiskars Bruk i Finland.

VERKLIGT VARDE
Fiskars Bruk anses vara enastdende i kulturellt och
historiskt perspektiv och darfér finns det inte nagot
jamférbart verkligt varde for fastigheterna. Férvalt-
ningsfastigheternas bokféringsvérde &r 3,9 milj. euro
(2016: 4,9) och alla fastigheter finns i Finland.

15. Finansiella tillgangar

FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

NIVA 1 NIVA 3
MILJ. EURO 2017 2016 2017 2016
Bokféringsvarde 1.1. 464,4 520,0 20,4 14,9
Okningar 1,9 7.2
Minskningar -61,7 -0,7
Vardeféréndring via resultatrakningen 107,9 6,1 -0,5 -1,1
Bokféringsvarde 31.12. 572,4 464,4 21,7 20,4

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt varde via
resultatrakningen bestar av noterade aktier samt av
icke-noterade fonder. Noterade aktier har varderats
till sitt borsvérde (verkligt varde hierarkiniva 1). Niva
1 placeringarna bestar av 10 881 781 Wartsilaaktier.
En foréndring pa 10 % i priset pd Wartsildaktier

skulle paverka resultat fére skatt med 57,2 mil;. euro.
Riskerna relaterade till placeringar i fonder uppskat-
tas vara mattliga. Det verkliga vérdet av icke-noterade
fonder baserar sig pa fondernas egen anmalan (niva
3). Forandringar i verkligt varde redovisas i resultat-
rékningen.



48 Fiskars Oyj Abp

OVRIGA PLACERINGAR

NIVA 1 NIVA 3
MILJ. EURO 2017 2016 2017 2016
Bokféringsvarde 1.1. 04 0,4 9,3 6,6
Okningar 2,7
Ovriga férandringar 0,0 0,0 -0,8 0,0
Bokféringsvéarde 31.12. 0,4 0,4 8,5 9,3

Ovriga finansiella tillgdngar bestar av noterade och
icke-noterade aktier samt langfristiga fordringar.
Noterade aktier har varderats till sitt bdrsvarde (niva

LIKVIDA MEDEL

1). Ovriga fordringar och icke-noterade aktier redo-
visas till anskaffningsvérdet eller till lagre verkligt
vérde (niva 3).

MILJ. EURO 2017 2016
Kassa och banktillgodohavanden 31,1 17,7
Ovriga kortfristiga placeringar* 20,0 22,0
Sammanlagt 31.12. 51,1 39,7
* Ovriga kortfristiga placeringar bestar av foretagscertifikat.
e . . o
16. Omséttningstillgangar
MILJ. EURO 2017 2016
R&- och driftsmaterial 21,8 25,5
Halvfardiga varor 20,3 19,7
Fardiga varor 190,0 21,3
Férskottsbetalningar 0,0 0,1
Omséttningstillgdngar 2321 256,6
Nedskrivning -26,9 -32,0
Sammanlagt 31.12. 205,2 224,6
17. Kundfordringar och 6vriga fordringar
MILJ. EURO 2017 2016
Kundfordringar 183,7 175,1
Derivatinstrument 0,1 1,4
Ovriga fordringar 10,2 4,8
Resultatregleringar 20,4 22,3
Sammanlagt 31.12 2144 203,6

KUNDFORDRINGARNAS ALDERSFORDELNING
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MILJ. EURO 2017 2016
Fordringar som ej forfallit 154,5 156,8
1-30 dagar forfallit 22,5 18,1
31-60 dagar forfallit 3.1 0,5
61-90 dagar forfallit 1,5 0,6
91-120 dagar forfallit 1,1 0,9
Over 120 dagar forfallit 5,8 2,8
Avsattningar for kreditférluster 31.12. -4,7 -4,7
Sammanlagt 31.12. 183,7 175/1
KUNDFORDRINGAR | OLIKA VALUTOR
MILJ. EURO 2017 2016
Férenta Staterna, dollar (USD) 69,1 73,4
Euro (EUR) 39,6 38,7
Danmark, krona (DKK) 23,4 18,7
Storbritannien, pund (GBP) 9,7 4.9
Sverige, krona (SEK) 8,8 8,5
Japan, yeni (JPY) 6,9 8,3
Australien, dollar (AUD) 5,5 5,4
Norge, krona (NOK) 4.8 5,1
Ovriga valutor 15,9 12,1
Sammanlagt 31.12. 183,7 175.1

Kundfordringarna ar relativt vitt utspridda geogra-
fiskt. Koncernens stérsta kunder &r stora detalj-
handelskedjor med hég kreditvardighet. Risken for

kreditférluster anses vara moderat. Den maximala
risken for kreditférluster ar bokfort varde.

18. Aktiekapital
AKTIEKAPITAL OCH EGNA AKTIER
2017 2016 2017 2016
TUSEN ST. TUSEN ST. MILJ. EURO MILJ. EURO
Aktiekapital 1.1. 81905,2 81905,2 77,5 77,5
Aktiekapital 31.12. 81905,2 81905,2 77,5 77,5
Egna aktier 1.1. 187,8 3,2
F6réndring 3,6 187,8 0,1 3,2
Egna aktier 31.12. 191,5 187,8 3,2 3,2
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ANTALET AKTIER OCH ROSTETAL

31.12.2017

ANTALET AKTIEKAPITAL ANTALET

AKTIER ROSTETAL

Aktier (1 rést/

aktie) 81905 242 81905 242

77 510 200

31.12.2016

EURO AKTIER ROSTETAL

81905 242 81905 242

AKTIEKAPITAL

EURO

77 510 200

Sammanlagt 81905 242 81905 242

77 510 200

81905 242 81905 242

77 510 200

Fiskars Oyj Abp har ett aktieslag. Aktierna har inget nominellt varde.

19. Finansiering

LANGFRISTIGT RANTEBARANDE FRAMMANDE KAPITAL

2017 2016

VERKLIGT REDOVISAT VERKLIGT REDOVISAT

MILJ. EURO

VARDE VARDE VARDE

VARDE

Lan fran penninginréattningar 150,9 150,9 181,0 181,0
Finansiella leasingskulder 0,4 0,4 1,4 1,4
Sammanlagt 31.12. 151,4 151,4 182,4 182,4

Det rdntebdrande frammande kapitalet har varderats
till periodiserad anskaffningsutgift. De réntebarande
skuldernas verkliga varde har kalkylerats genom att

FINANSIELLA LEASINGSKULDER

MILJ. EURO

Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:

diskontera framtida kassafléden med bokslutsdagens

marknadsrénta (verkligt vérde hierarkiniva 2).

2017

2016

Inom ett ar 0,3 0,5

Mellan ett och fem &r 0,4 1,5

Senare dn om fem ar 0,1
Minimileaseavgifter sammanlagt 0,7 2,1
Nuvérde av minimileaseavgifter:

Inom ett ar 0,3 0,4

Mellan ett och fem ar 0,4 1,3

Senare dn om fem ar 0,1
Nuvérde av minimileaseavgifter sammanlagt 0,7 1,8
Icke férfallna finansieringskostnader 0,0 0,3

KORTFRISTIGT RANTEBARANDE FRAMMANDE KAPITAL

2017 2016
VERKLIGT REDOVISAT VERKLIGT REDOVISAT

MILJ. EURO VARDE VARDE VARDE VARDE

Checkrékningskrediter 17,1 17,1 9,6 9,6

Lan fran penninginrattningar 30,0 30,0

Foretagscertifikat

Finansieringsleasingskulder 0,3 0,3 0,4 0,4

Ovriga skulder 1,0 1,0 0,8 0,8

Sammanlagt 31.12. 48,5 48,5 10,9 10,9

FORFALLOSTRUKTUR AV SKULDER

For sakerstéllande av likviditeten hade koncernen
vid rékenskapsarets utgang oanvanda kreditlimiter
pa 300 milj. euro (300). Den genomsnittliga (6ptiden
for kreditfaciliteterna utgjorde vid rakenskapséarets
utgang 2,7 ar (2,5). | avtalen som galler kreditlimiter
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och langfristiga lan ingar bl.a. villkor (covenants) om
soliditetskrav, som om inte efterlevs, skulle kunna
leda till fértida forfallande av avtalen. En dylik situ-
ation skulle férutsétta en avsevard férséamring av
nuvarande soliditet.

2017

SAMMAN-
MILJ. EURO 2018 2019 2020 2021 2022 SENARE AR LAGT
Checkrékningskrediter 17,1 171
Ovriga skulder 1,0 1,0
Lan frédn penninginréttningar 30,0 100,0 50,0 180,0
réntor 1,3 1,2 1,2 0,5 0,5 47

Finansiella
leasingsskulder 0,3 0,3 0,1 0,7
rantor 0,0 0,0 0,0 0,0
Leverantorskulder 89,2 89,2
Derivat 1,3 1,3
Sammanlagt 31.12. 140,2 1,5 101,3 0,5 50,5 0,0 294,0
47,7 % 0,5 % 34,5 % 0,2 % 17,2 % 0,0 % 100,0 %

2016

SAMMAN-
MILJ. EURO 2021 SENARE AR LAGT
Checkrakningskrediter 9,6 9,6
Ovriga skulder 0,8 0,8
Lan fran penninginrattningar 31,0 100,0 50,0 181,0
réantor 1,4 1,4 1,3 1,3 1,0 0,5 6,9

Finansiella
leasingsskulder 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3 0,1 1,8
réantor 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,3
Leverantorskulder 85,4 85,4
Derivat 1,6 1,6
Sammanlagt 31.12. 99,4 32,8 1,7 101,7 1,4 50,6 287,5

34,6 % 11,4 %

0,6 % 35,4 % 0,5 % 176 %  100,0 %

KANSLIGHETSANALYS AV

VALUTAPOSITION
| kénslighetsanalysen 6ver valutakurser som gjorts i
enlighet med IFRS 7 har man prévat hur en nedvér-
dering pa 10 % i en enskild valuta mot &vriga valutor
skulle paverka koncernens resultat fore skatter eller
koncernens eget kapital. En vérdestegring i valuta-
kursen pa 10 % mot de Gvriga valutorna leder till en
motsatt férandring. Analysen av resultatet innehaller
moderbolagets interna och externa finansiella poster i

utléndsk valuta. De kommersiella kassaflédena bestar
av affarsenheternas férvantade arliga nettokassaflo-
den i anslutning till inkép och férséljning och som &r
skyddade genom interna valutaterminer. De finansiella
posterna innehaller l&n i valuta, valutadepositioner och
externa valutaderivat. De valda valutorna tacker 90 %
av alla uppskattade arliga nettokassafléoden. Kans-
lighetsanalysen av koncernens eget kapital beskriver
omrakningsrisken i anslutning till valutaméssigt eget
kapital vid valutakursféréandringar.
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2017

INVERKAN PA RESULTAT
FORE SKATTER

2016

INVERKAN PA RESULTAT

FORE SKATTER

DERIVATENS VERKLIGA VARDEN
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MILJ. EURO 2017 2016
Derivat som inte s&kringsredovisas:

Valutaterminer och valutaswappar -0,4 1,3

Elderivat -0,9 0,1
Kassaflédesékringar:

Rénteswappar 0,1 -1,6

Derivat har varderats till det verkliga vérde, som grun-
dar sig pa allménnt accepterade véarderingsmetoder
och pa observerbar marknadsdata (verkligt varde

hierarki niva 2). Derivat redovisas till verkligt varde
via resultatrdkningen férutom kassaflédesakringar
som redovisas i eget kapital.

UPPSKATTADE OVRIGA INVERKAN UPPSKATTADE OVRIGA INVERKAN

KOMMERSIELLA FINANSIELLA PA EGET KOMMERSIELLA FINANSIELLA PA EGET

MILJ. EURO KASSAFLODENA POSTER KAPITAL KASSAFLODENA POSTER KAPITAL
AUD -2,4 2,4 -1,3 -2,6 2,6 -1,3
CAD -1,5 1,5 -1,0 -1,7 1,7 -0,8
IDR 1,3 -1,3 0,0 1,5 -1,5 0,0
JPY -1,6 1,6 -0,5 -2,5 2,5 -1,8
NOK -0,9 0,9 -1,1 1,3 -1,3 -1,4
SEK -2,4 2,4 -2,3 -2,3 2,3 -4,6
THB 3,8 -3,8 -0,7 3,8 -3,8 -0,5
uSD 1,3 -1,3 -20,6 -0,2 0,2 -23,4

GENOMSNITTSRANTOR OCH
KANSLIGHETSANALYS AV
RANTEKOSTNADER
Kanslighetsanalysen 6ver en féréndring i réntenivan
beskriver den effekt en permanent 6kning av rantenivan
pa en %-enhet har pa resultatet fér rakenskapspe-
rioden. Koncernens réantebarande nettoskulder per

(15). En permanent 6kning av samtliga laneréntor med
en %-enhet skulle 6ka koncernens rantekostnader
med 0,9 milj. euro (0,7) férutsatt att nettoskulden
forblir oférandrad.

Den nedanstaende tabellen beskriver koncernens
réntebérande nettoskulder, valutaderivat, genomsnitt-
liga laneréntor och réntekansligheten fér de viktigaste

DERIVATENS LOPTID

31.12.2017 utgjorde 147,7 milj. euro (152,4) och den valutorna.
genomsnittliga réntebindningstiden var 11 manader
2017
SAMMAN-
MILJ. EURO EUR usD GBP DKK OVRIGA LAGT
Externa lan och depositioner 142,3 3,7 0,0 0,0 1,7 147,7
Valutaderivat -52,6 10,0 10,1 17,5 15,0 0,0
Nettoskuld och valutaderivat 89,7 13,7 10,1 17,5 16,7 147,7
Genomsnittsranta pa lanen (p.a.) 1,0% 3,0%
Réantekanslighet 0,4 0,1 0,1 0,2 0,1 0,9
2016
SAMMAN-
MILJ. EURO EUR usD GBP DKK OVRIGA LAGT
Externa lan och depositioner 161,1 5,7 0,8 0,9 -16,1 152,4
Valutaderivat -73,9 0,7 8,8 34,3 30,1 0,0
Nettoskuld och valutaderivat 87,2 6,4 9,6 35,2 14,0 152,4
Genomsnittsranta pa lanen (p.a.) 1,0% 3,0%
Rantekanslighet 0,1 0,1 0,1 0,4 0,1 0,7
DERIVATENS NOMINELLA VARDEN
MILJ. EURO 2017 2016
Derivat som inte sékringsredovisas:
Valutaterminer och valutaswappar 184,9 212,0
Elderivat 1,0 04
Kassaflodesakringar:
Rénteswappar 80,0 80,0

2017
MILJ. EURO 2018 2019 SENAREAR  SAMMANLAGT
Valutaterminer och valutaswappar 184,9 184,9
Elderivat 0,8 0,2 1,0
Rénteswappar 30,0 50,0 80,0
Sammanlagt 31.12 215,7 0,2 50,0 265,9
2016
MILJ. EURO 2017 2018 SENAREAR  SAMMANLAGT
Valutaterminer och valutaswappar 212,0 212,0
Elderivat 0,4 0,4
Rénteswappar 30,0 50,0 80,0
Sammanlagt 31.12 2124 30,0 50,0 2924
VERKLIGT VARDE PA FINANSIELLA INSTRUMENT
2017
MILJ. EURO NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 SAMMANLAGT
Placeringar vérderade till verkligt vérde via
resultatrdkningen 572,4 21,7 5941
Ovriga placeringar 0,4 8,5 8,9
Derivat, tillgangar 0,1 0,1
Tillgdngar sammanlagt 572,8 0,1 30,2 6031
Derivat, skulder 1,3 1,3
Skulder sammanlagt 1,3 1,3
2016
MILJ. EURO NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 SAMMANLAGT
Placeringar varderade till verkligt vérde via
resultatrdkningen 464.,4 20,4 484,8
Ovriga placeringar 0,4 9,3 9,7
Derivat, tillgangar 1,4 1,4
Tillgdngar sammanlagt 464,8 1,4 29,7 495,8
Derivat, skulder 1,6 1,6
Skulder sammanlagt 1,6 1,6

Se koncernens redovisningsprinciper for klassificering av verkligt vérde i not 1.
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HANTERING AV FINANSIELLA RISKER
Hanteringen av koncernens finansiella risker har kon-
centrerats till koncernens finansieringsavdelning.
Finansieringsavdelningen ansvarar fér hanteringen av
de finansiella riskerna i enlighet med principer som
har godkénts av styrelsen.

Valutarisker
Med valutarisker avses férdndringar i kassaflédets
varde, balansrékning och/eller konkurrenskraft som
orsakas av férandringar i valutakurser. Fiskars valu-
taposition indelas i transaktionsposition och trans-
lationsposition. Positionerna hanteras skilt fér sig.

Transaktionsrisker
Med transaktionsrisk avses mojligheten att vardet pa
ett férvantat kassafléde i en given valuta férandras
som en féljd av férandrade valutakurser. Avsikten
med hanteringen av transaktionsrisker ar att minska
effekten av fluktuationer i valutakurserna pa bolagets
budgeterade l6nsamhet och kassafléde. Affarsenhe-
terna svarar for hanteringen av valutariskerna fér det
férutsedda och éverenskomna kommersiella kassaflé-
dets del. Enheterna skyddar sina kommersiella valu-
tapositioner genom valutaterminer med koncernens
finansieringsavdelning.

Koncernens nettovalutaposition bestar av kom-
mersiella och finansiella positioner, fordringar och
skulder i valutabelopp. Nettopositionen sékras i enlig-
het med den finanspolicy som styrelsen har godkant.
Som sékring mot valutarisker anvénds framst valuta-
terminer och valutaswappar.

Mindre an 20 % av Fiskars kommersiella kassa-
floden utsatts for fluktuationer pa grund av valutakur-
svaxlingar. De mest betydande riskerna géller uppgang
i THB och nedgang i JPY, AUD och SEK. Med 6kad
import foljer indirekt ocksa en risk att leverantrernas
lokala valutor genomgar férandring. Den framsta av
de hér valutorna &r Kinas renminbi.

Foér transaktionsrisken tilldmpar Fiskars inte sék-
ringsredovisning pa valutaderivat enligt IAS 39. Alla
vinster och férluster som orsakats av valutaderivat har
bokférts i resultatrékningen. Om sékringsredovisning
hade tillampats pa valutaderivat hade resultatet fore
skatt fér ar 2017 varit 0,8 milj. euro sédmre an det
rapporterade resultatet (2016: 0,8 milj. euro sédmre).

Translationsrisker
Med translationsrisk avses en inverkan pa koncerns
resultatrakning, kassaflédeanalys och balansrékning
som orsakas av férdndringar i valutakurserna. Kon-
cernbalansens tillgadngar, egna kapital och skulder
kan férandras som en féljd av féréndringar i valuta-
kurserna. Férutom &ndringar i balansposterna kan en

forandring i valutakurserna ocksa orsaka &ndringar i
vissa nyckeltal, sdsom i soliditet och skuldsattnings-
grad. Fiskars garderar sig inte mot potentiell negativ
inverkan pa de rapporterade koncernrékenskaperna
som orsakas av variationer i valutakurser.

Rénterisker
Med rénterisk avses férandringar i bolagets kassafléde
eller vardet pa tillgdngar eller skulder som orsakas av
réntefluktuationer. Rénterisken méts i genomsnittlig
bindningstid for réntor for finansiella tillgangar och
skulder. Den genomshnittliga rantebindningstiden ater-
speglar den tid det tar fér en férandring i réntenivan att
i genomsnitt omfattas i rdntekostnaderna fér koncer-
nens nettoskuldportfélj. Risken avser den féréndring
i rdntekostnaderna under redovisningsperioden som
orsakas av en bestdende hojning av réntenivan pa
en procentenhet. Ju kortare den genomsnittliga rén-
tebindningstiden &r, desto mer oférutségbara ar ran-
tekostnaderna, och desto hégre &r alltsa rénterisken.
Derivativinstrument anvands i hanteringen av
ranterisker. Malet ar att se till att den genomsnittliga
réantebindningstiden halls inom de 6verenskomna
granserna pa mellan 4 och 18 manader i enlighet
med bolagets finanspolicy. Den 31 december 2017
var den nominella summan av utestdende réntederivat
80,0 milj. euro (2016: 80,0). Den 31 december 2017
var koncernens réntebdrande nettoskuld 147,7 mil|.
euro (152,4). Av skulden bestod 59 % (46 %) av lan
med rorliga rantor medan 41 % (54 %), i vilket ocksa
effekten av réntederivativ ingar, var skulder med fast
rantesats. Den genomsnittliga rantebindningstiden for
koncernens rantebarande skulder var 11 manader (15).
Réntekostnadernas kanslighet fér fluktuationer
i marknadsrantorna har beskrivits i en kalkyl, dar det
antas att marknadsréntorna forandras bestdende med
en procentenhet och lanen forblir oférandrade under
aret. Enligt kalkylen skulle koncernens resultat fére
skatt paverkas med 0,9 mil]. euro (0,7) under ar 2018.
| slutet av aret hade Fiskars placeringar pa 20,0
milj. euro (22,0) i féretagscertifikat som forfaller inom
det forsta kvartalet 2018.

Likviditets- och aterfinansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses en situation dér bolagets
finansieringstillgdngar och finansieringskallor &r otill-
réckliga for att tdcka afféarsverksamhetens behov eller
ordnandet av dem orsakar betydande tilldggskost-
nader. Avsikten med hanteringen av likviditetsrisker
ar att bibehalla en optimal likviditet for att finansiera
koncernens verksamhet i alla sammanhang samtidigt
som réantekostnaderna minimeras. Koncernens likvi-
ditet &r den sammanlagda summan av kassamedel
och tillgdngliga bindande kreditlimiter.

Med aterfinansieringsrisk avses en situation dar
en sa stor del av bolagets lan forfaller till betalning pa
en sa kort tid att aterfinansiering inte finns att tillga
eller priset for aterfinansiering blir hogt. Koncernen
minimerar aterfinansieringsrisken genom en diversi-
fierad maturitetsstruktur pa koncernens skulder.

For sékerstallande av likviditeten hade koncer-
nen betydande oanvanda kreditlimiter. | slutet av aret
uppgick de outnyttjade bindande kreditléftena till
300,0 milj. euro (2016: 300,0) och koncernkontons
kreditlimiter till 27,9 milj. euro (38,4). Dessutom har
moderbolaget i Finland féretagscertifikatprogram i
de viktigaste samarbetsbankerna till ett sammanlagt
belopp om 400,0 milj. euro, av vilka inget var i bruk i
slutet av aret (2016: 400,0 milj. euro).

Ravarurisker

Fiskars anvander vid behov derivat for att skydda
sig mot révaruprisrisker. Koncernen hade i slutet av
aret inga ravaruderivat med undantag for elfuturer
med ett nominellt varde pa 1,0 milj. euro (0,4) som
redovisats till verkligt varde via resultatrdkningen.

Kreditrisker

Koncernens finansieringsavdelning bedémer och
6vervakar den motpartsrisk som ingar i finansieringen.
Man har strévat efter att begrénsa risken genom att
endast gora affarer med stora banker och finansie-
ringsinstitutioner inom éverenskomna limiter. Kun-
dernas kreditrisker évervakas av affarsenheterna.
Koncernens kundkrets &r omfattande och &ven den
stérsta kunden representerar mindre &n 10 % av ute-
staende fordringar. Vid bokslutstidpunkten uppgick
koncernens kundfordringar till 183,7 milj. euro (175,1).
| bokslutet ingadr sammanlagt 4,7 milj. euro (4,7) i
kreditférlustreserveringar som &r férknippade med
kundfordringarna.

Kapitalhantering
Fiskars omfattas inte av nagra officiella, externa kapi-
talkrav (utom méjliga krav som stélls av lokal bolags-
lagstiftning i de omréden dar bolag inom koncernen
ar verksamma).

Malen for Fiskars kapitalhantering ar:
att trygga koncernens férmaga att
finansiera sin verksamhet och skéta
sina skyldigheter i alla afférslédgen
att bibehalla en balanserad afféars- och
investeringsportfélj som ger aktiedgare
avkastning bade pa kort och lang sikt
att se till att koncernen har méjlighet att
agera om investeringstillféllen 6ppnar sig
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20. Férmansbestdamda
pensionsforpliktelser

Den stérsta delen av Fiskarskoncernens pensions-
arrangemang utgdrs av avgiftsbestdmda pensions-
planer. English & Crystal Living-verksamheten har
férmansbestamda pensionsplaner i Indonesien, Japan
och Slovenien. De féormansbestdmda pensionspla-
nerna i USA, Storbritannien och Tyskland &r slutna
sé att framtida l6neférhéjningar inte ytterligare ékar
skulderna. Koncernen har dérutéver i Finland tilldggs-
pensionsarrangemang som klassificeras som for-
mansbestdmda. Varje plan skéts i Gverensstammelse
med lokala regleringar och praxis i respektive land.
Aktuariella berakningar for formansbestamda planer
bygger pa berékningar av kvalificerade aktuarier.
De viktigaste sjalvforvaltade planerna finns i USA,
Tyskland, Indonesien, Japan och Slovenien. Planerna i
Finland och Norge férvaltas av lokala pensionsférsak-
ringsbolag. Koncernen uppskattar att tillskjutna medel
till planerna ar 2018 uppgar till 0,9 (1,5) milj. euro.
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FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANERS SARDRAG OCH RISKER FORANDRINGAR | FORMANSBESTAMD NETTOSKULD, 2017
NETTOSKULD FORVALTNINGS- PAVERKAN
PLAN 2017 2016  BESKRIVNING OCH RISKER NUVARDET TILLGANGARS AV BEGRANS-
AV FORPLIK- VERKLIGA SAMMAN- NING AV SAMMAN-
Finland 0,1 0,1 De finska pensionsplanerna har 21 medlemmar med ratt till pensionsférmaner. MILJ. EURO TELSEN VARDE LAGT FORDRAN LAGT
Planerna ar antingen f.c.)nderaqe f?rsékrac}e opension.splarje.r, som &r slutn.a. eller . 11.2017 32,9 234 9,4 5,0 14,5
ofonderade pensionsléften. Férménerna ar alders-, invaliditets-, och familjepension
samt begravningsstdd. Pensionsékningarna ar baserade pa antingen Kostnader avseende tjanstgéring under
forsakringsbolagens egna index eller ArPLindex. Huvudsakliga risker utgérs av innevarande period 0,7 0,7 0,7
férandringar i réntor, langre férvantad livslangd och inflation. Rantekostnader (+) och intakter (-) 0,9 -0,6 0,2 0,1 0,4
Tyskland 1,2 1,3 De tyska pensionsplanerna har 76 medlemmar med rétt till pensionsférmaner. Kostnader avseende tjanstgoéring under tidigare
Planerna &r antingen ofonderade pensionsléften eller fonderade pensionsplaner, perioder och vinster eller férlusterregleringar,
som &r slutna. Férménerna &r alders-, invalidets- och efterlevandepension. Eventuella (vinst -) och (forlust +). 0,0 0,0 0,0
pensionsdkningar &r baserade pé inflationen. Huvudsakliga risker utgérs av foréndringar Redovisat i resultatrakningen (not 7) 1,6 -0,6 0,9 0,1 1,0

i réntor, langre férvéntad livslangd och inflation.

Thailand 0,4 0,4 Thailands pensionsplan har 583 medlemmar med ratt till pensionsférman.
Férmanen &r ett avgangsvederlag. Det finns inga férhdjningar. Huvudsakliga
risker utgérs av férandringar i réntor och inflation.

Avkastning pa forvaltningstillgdngar exkl.
rénteavkastning -1,2 -1,2 -1,2

Forsékringstekniska vinster (-) och forluster (+) i
Norge -0,1 -0,1 Den norska pensionsplanen har 15 medlemmar med rétt till pensionsférmaner. demografiska antaganden 0,0 0,0 0,0

Planen &r en fonderad och férsékrad pensionsplan som &r sluten. Férménerna &r
alders-, invaliditets-, efterlevande- och barnpension. Det finns inga garanterade

Forsakringstekniska vinster (-) och forluster (+) i

e . . . .o . . . finansiella antaganden -0,2 -0,2 -0,2
minimiékningar. Huvudsakliga risker utgérs av férandringar i rantor, ldngre férvéntad
livsldngd och inflation. Erfarenhetsbaserade vinster (-) och forluster -0,2 -0,2 -0,2
Stor- 0,0 0,8 Den brittiska pensionsplanen, som &r en sluten pensionsfond, har 180 medlemmar Ff'jréndringar.i begransning av fordran exkl.
britannien med ratt till pensionsférmaner. Planen har inte redovisat éverskottet pa 5,3 (3,6) milj. rénteavkastning 0,0 " 1
GBP 2017 péa grund av bestdmmelserna angéende begrénsning av fordran i fonden. Omvarderingsvinster (-) och forluster (+) redovisat i
Férmanerna ar alders-, fértids- och efterlevandepension samt dédsfallserséattning. ovrigt totalresultat -0,3 -1,2 -1,5 1,1 -0,4
Pensionstkningarna ar baserade pa inflationen. Huvudsakliga risker utgdrs av volatilitet
av egetkapitalinstrument, féréndringar i réntor, l&ngre férvantad livslangd och inflation.
Omré&kningsdifferenser -1,9 1,3 -0,5 -0,1 -0,7
Den brittiska lagstiftningen férutsétter att aktuariska kalkyleringar utférs &tminstone - . - _ _ _
varje tredje ar och att full fonderat bas gors till mal som reflekterar fondens riskbasis Tillskjutna medel frdn arbetsgivaren 1,3 1.3 1.3
efter férsiktighetsprincip, inkluderande kovenanten fran Fiskars UK Limited. Den senaste Betalda férméner -1,1 1,2 0,1 0,1
?ktuariska kalkyleringar .u.tréttade-s den 31 mars ?017. Fiskars UK Limited har kommit Ovriga férandringar 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Overens att betala 0,5 milj. GBP till planen upp till den 31 mars 2018. De resterande 3112.2017 311 EYY 70 6.0 3.0

betalningarna har bokats som skuld den 31 december 2017.

USA 5,2 5,9 USA:s pensionsplan, som ar ett ofonderat pensionsléfte, har en medlem med rétt till
pensionsférmaner. Férmanerna &r alders- och efterlevandepension. Planen har inga
pensionsdkningar. Huvudsakliga risker utgodrs av féréandringar i réntor och lédngre
férvantad livslangd.

Indonesien 3,8 3,8 Den indonesiska pensionsplanen har 1077 medlemmar med rétt till pensionsférman.
Planen &r en ofonderad pensionsplan. Férmanerna ar avgangsvederlag,
doédsfallserséattning samt invaliditetserséttning. Det finns inga férhdjningar.
Huvudsakliga risker utgérs av férandringar i réntor och inflation.

Japan 1,2 1,4 Den japanska pensionsplanen har 126 medlemmar med ratt till pensionsférman.
Planen ar en fonderad och férsédkrad pensions- och pensioneringserséattningsplan.
Férmanerna &r alderspension, dédsfallsersattning samt pensioneringserséttning.
Det finns inga férhéjningar. Huvudsakliga risker utgérs av féréndringar i réntor,
langre forvantad livslangd och inflation.

Slovenien 1,2 1,0 Den slovenska pensionsplanen har 900 medlemmar med ratt till pensionsférman.
Planen &r en ofonderad pensioneringserséattningsplan. Férmanen ar avgangsvederlag.
Det finns inga férhdjningar. Huvudsakliga risker utgérs av féréndringar i rdntor och
inflation.

Total 13,0 14,5
nettoskuld
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FORANDRINGAR | FORMANSBESTAMD NETTOSKULD, 2016 DE VIKTIGASTE FORSAKRINGSTEKNISKA ANTAGANDEN 31.12.
FORVALTNINGS- PAVERKAN % 2017 2016
NUVARDET  TILLGANGARS AV BEGRANS- Diskonteringsrénta
AV FORPLIK- VERKLIGA SAMMAN- NINGAV  SAMMAN- - -
MILJ. EURO TELSEN VARDE LAGT FORDRAN LAGT Storbritannien 2,7 2,7
1.1.2016 30,8 22,9 7.9 5,9 13,9 Ovriga lander 0,4-7,39 0,4-7,54
Kostnader avseende tjanstgéring under
innevarande period 0,7 0,7 0,7 Foérvantad l6nedkning
Rantekostnader (+) och intékter (-) 1,0 -0,7 0,3 0,2 0,5 Storbritannien n/a n/a
Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare Ovriga lander n/a’/0,0-5,0 n/a/0,0-50
perioder och vinster eller férlusterregleringar, — ' '
(vinst -) och (forlust +). 0,0 0,0 0,0
Redovisat i resultatrékningen (not 7) 1,7 -0,7 1,0 0,2 1,2 Pensionsupprékning
Storbritannien 0,0-3,3 0,0-3,3
Avkastning pé férvaltningstillgdngar exkl. Ovriga l@nder n/a/0,0-50 n/a/00-50
réanteavkastning -2,2 -2,2 -2,2
Forsakringstekniska vinster (-) och férluster (+) i KANSLIGHETSANALYS
dfm?gr.af'Ska a?tagar.‘den . : 0 0 0 Rimligen mojlig férandring i ett relevant aktuariellt paverkar den férmansbestamda pensionsforpliktelsen
Férsakringstekniska vinster (-) och férluster (+) i antagande nér de andra antagen hélls oféréndrade enligt féljande.
finansiella antaganden 31 31 31
Erfarenhetsbaserade vinster (-) och férluster 0,2 0,2 0,2 2017 2016
Féréndringar i begrénsning av fordran exkl. FORMANSBESTAMDA FORMANSBESTAMDA
ranteavkastning 0,0 -0,3 -0,3 PENSIONSFORPLIKTELSER PENSIONSFORPLIKTELSER
Omvérderingsvinster (-) och forluster (+) redovisat i MILJ. EURO OKNING MINSKNING OKNING MINSKNING
ovrigt totalresultat 31 -2,2 1,0 -0,3 0,7 Storbritannien
Diskonteringsrénta (0,5 % féréandring) -1,1 1,0 -1,1 1,2
Omrékningsdifferenser 1.5 2,5 1" 0,6 0,4 Framtida l6ner (0,5 % férandring) n/a n/a n/a n/a
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren -1,5 -1,5 -1,5 Framtida pensioner (0,25 % férénding) 0,2 0,2 0.1 -0.1
Betalda férmaner -1,4 1,3 0,0 0,0
Ovriga férandringar 0.0 -0 04 Ovriga koncernbolag, sammanlagt
31.12.2016 32,9 23,4 94 50 14,5 Diskonteringsrénta (0,5 % férandring) -0,8 08 -0,8 0,9
.. o Framtida loner (0,5 % foéréndrin 0,5 -0,5 0,1 -0,1
FORDELNING AV PLANENS TILLGANGAR ENLIGT KATEGORI ram™ r (0.5 % féréndring)
Framtida pensioner (0,25 % férénding) 0,0 -0,0 0,1 -0,1
ICKE- ICKE- Férmansbestdmda pensionsplaners vdgda genom-
MILJ. EURO NOTERADE NOTERADE NOTERADE NOTERADE snittliga duration: 12,1 (12,7)
Egetkapitalinstrument 14,9 14,7 Trots att analysen inte beaktar planens hela for-
Obligationer 5,1 4,9 vantade kassaflodeseffekt visar den en uppskattning
Fastigheter 0,3 0,4 av antagandenas kénslighet.
Férsékringskontrakt 3,5 31
Likvida medel 0,2 0,2 . .
Buriga 00 00 21. Avsattningar
Sammanlagt 20,6 3,5 20,2 3,1 Garantier hanfor sig till silda produkter. Garantierna

granskas och justeras regelbundet for att reflektera
det uppskattade kassautflodet fér garantiférbindel-
serna. Avsattning fér omstruktureringskostnader hén-
foér sig huvudsakligen till Alignment-programmet.
Ovriga avséttningar innehaller bland annat juridiska
kostnader och uppskattade renoveringskostnader av
afférslokaler.
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2017
LANGFRISTIGA AVSATTNINGAR

MILJ. EURO

AVSATTNING FOR
OMSTRUKTURERINGS-
GARANTIER KOSTNADER

FORLUSTKONTRAKT
OCH OVRIGA
AVSATTNINGAR

AVSATTNINGAR
SAMMANLAGT
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22. Leverantérsskulder och 6vriga rantefria skulder

Avséttningar 1.1. 0,4 0,1 6,6 7.1
Omrékningsdifferenser -0,0 -0,0 -0,3 -0,3
Avséttningar som gjorts under perioden 0,0 0,8 1,0 1,8
Belopp som utnyttjats under perioden -1,6 -1,6
Féréndringar i estimat 0,0 0,0
Avséattningar 31.12. 0,4 0,9 5,6 6,9

KORTFRISTIGA AVSATTNINGAR

AVSATTNING FOR FORLUSTKONTRAKT

OMSTRUKTURERINGS- OCH OVRIGA AVSATTNINGAR
MILJ. EURO GARANTIER KOSTNADER AVSATTNINGAR SAMMANLAGT
Avséttningar 1.1. 39 10,8 1,9 16,6
Omré&kningsdifferenser -0,2 -0,2 -0,1 -0,5
Avséattningar som gjorts under perioden 0,1 0,4 0,2 0,7
Belopp som utnyttjats under perioden -0,0 -8,1 -0,2 -8,3
Férandringar i estimat -0,0 -0,0
Upplésta och hdvda avséattningar -0,1 -0,1
Avsattningar 31.12. 3,7 2,8 1,9 8,4

2016
LANGFRISTIGA AVSATTNINGAR

AVSATTNING FOR FORLUSTKONTRAKT

OMSTRUKTURERINGS- OCH OVRIGA AVSATTNINGAR
MILJ. EURO GARANTIER KOSTNADER AVSATTNINGAR SAMMANLAGT
Avséattningar 1.1. 04 0,1 4.1 4.6
Omrékningsdifferenser 0,0 -0,0 0,0 0,0
Avséattningar som gjorts under perioden 0,0 4,2 4,2
Belopp som utnyttjats under perioden -1, -1,
Foérandringar i estimat
Upplésta och hévda avsattningar -0,7 -0,7
Avséttningar 31.12. 0,4 0,1 6,6 71

KORTFRISTIGA AVSATTNINGAR

MILJ. EURO

AVSATTNING FOR
OMSTRUKTURERINGS-
GARANTIER KOSTNADER

FORLUSTKONTRAKT
OCH OVRIGA
AVSATTNINGAR

AVSATTNINGAR
SAMMANLAGT

Avséattningar 1.1. 35 39 3,0 10,5
Omré&kningsdifferenser 0,1 0,0 0,1 0,2
Avséttningar som gjorts under perioden 0,1 10,0 0,7 10,9
Belopp som utnyttjats under perioden -0,0 -3,3 -1,8 -5,0
Férandringar i estimat 0,2 -0,1 0,2
Uppldsta och hdvda avsattningar -0,0 -0,0
Avséttningar 31.12. 39 10,8 1,9 16,6

MILJ. EURO 2017 2016
Leverantorsskulder 89,2 85,4
Ovriga skulder 17,1 20,3
Resultatregleringar:

Rantor 2,0 2,2
Loner och sociala kostnader 46,0 48,5
Rabatter och komissioner 33,0 35,8
Ovriga 59,6 45,7
Sammanlagt 31.12. 246,9 237,8
évriga resultatregleringar bestéar av periodisering av

materialinkOp, arsrabatter som beviljas kunder och

dvriga periodiseringar.

23. Ansvarsforbindelser

OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
MILJ. EURO 2017 2016
Utbetalningar nésta ar 25,9 27,8
Utbetalningar fran éver ett ar och till hégst fem ar 56,7 67,5
Senare utbetalningar 13,9 21,3
Sammanlagt 31.12. 96,4 116,6

ANSVARSFORBINDELSER
MILJ. EURO 2017 2016
Garantier 19,9 19,1
Hyresansvar 96,4 116,6
Ovriga ansvar* 11,8 15,3
Ansvarsférbindelser sammanlagt 31.12. 128,1 151,0

* Ovriga ansvar innehaller en forpliktelse om 13 milj. USD fér att investera i riskkapitalfonder.

RATTSTVISTER
Fiskars ar involverad i manga legala atgarder, ford-
ringar och andra férhandlingar. Utfallet av dessa
kan inte férutsédgas. Beaktande all information som
finns tillgénglig, férvéntas inte utfallet av dessa ha
nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella
position.

Fiskarskoncernens enheter ar féremal for skatte-
revision i flera lnder. Skatterevision kan resultera i
en omvardering av skatter. Efterbeskattningsbeslutet

av den finska Koncernskattecentralen, som i 2016
alade bolaget att betala sammanlagt 28,3 mil]. euro
i efterskatt, réntor och skatteférhdjning, har Fiskars
overklagat till Koncernskattecentralens skatterét-
telsendmnd. Vid behov kommer Fiskars att fortsatta
overklagandeprocessen i domstol, och i sa fall kan
processen ta flera ar. Tvisten galler bolagets satt att
under senare beskattningsar behandla de koncernlan
som efterskénktes ar 2003.
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24. Narstaendetransaktioner

Fiskars narstaende parter ar medlemmar i styrelsen
och ledningen, évriga personer med bestdémmande
inflytande och enskilda aktie&dgare med kontroll eller
betydane inflytande i féretaget, samt féretag dér
ovanndmnda personer eller deras familjemedlemmar

har kontroll eller betydande inflytande. Dessutom
hor dven Fiskars intresseféretag till narstaende
parterna.

Fiskars Finland Oy Ab hyr fastigheter av sitt
intresseféretag Koy littalan Lasiméki och har gett
ett kapitallan till sin hyresvérd.

Fiskars hade inga véasentliga transaktioner med,
skulder till eller fordringar fran nérstdende under 2017.

STYRELSENS OCH LEDNINGENS AKTIEAGANDE 31.12.

Innehaller aktieinnehav av samfund som kontrolleras av personen tillsammans med en familjemedlem.

2017
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MILJ. EURO 2017 2016
Hyror 0,2 0,2
Kapitallan 0,2 0,2

EGNA INNEHAV AV EGNA INNEHAV AV
AKTIE-  KONTROLLERADE SAMMAN- AKTIE- KONTROLLE-

INNEHAV FORETAG LAGT INNEHAV  RADE FORETAG SAMMANLAGT
Ehrnrooth Alexander 855 000 12 650 000 13 505 000 855 000 12650 000 13 505 000
Ehrnrooth Paul* 0 9330961 9 330 961 0 9 330 961 9 330 961
Fromond Louise* 601135 10165 537 10 766 672 1250 705 8 541612 9792 317
Gripenberg Gustaf 243 320 4057289 4300609 243 320 4057289 4300609
Jonasson Blank Ingrid 0 0 0 0 0 0
Luomakoski Jyri" 0 0 0 0 0
Mero Inka 0 0 0 0 0 (0]
Ménsson Fabian 0 2000 2000 0 2000 2000
Sjolander Peter 0 0 0 0 0 0
Slotte Karsten®
Sotamaa Ritva 1000 0 1000 1000 0 1000
Ariluoma Nina 0 0 0 0 0 0
Enckell Thomas 2 300 0 2 300 2 300 0 2 300
Gaeta Matteo?
Gaggl Risto 0 0 0 0 0 0
Kangas-Karki Teemu 6 000 0 6 000 6 000 0 6 000
Kass Robert® 0 0 0
Garde Due Ulrik? 0 0 0 0 0 0
Kauniskangas Kari” 34097 0 34097
Tuominen Jaana® 22 000 0 22 000
Matt Alexander 0 0 0 0 0 0
Pohjonen Sari® 170 (0] 170
Taimi Maija® 0] 0] 0
Valsta Leni® 0 0] 0
Tonnesen Paul 0 0 0 0 0 0
Ziegler Eva® (0] (0] 0
Westerlund Frans'® 0 0 0

* Turret Oy Ab och Holdix Oy Ab samt vissa nérstdende personer har den 29.12.2017 ingatt ett samarbete avseende deras dgande i
Fiskars Oyj Abp. Parterna har ingatt samarbetet med malsattningen att agera som en engagerad &gare med langsiktig &garhorisont
fokuserad pa att vidareutveckla Fiskars verksamhet och aktiedgarvarde. Samarbetet omfattar ett aktiedgaravtal mellan Turret Oy Ab
och Holdix Oy Ab som de nérstédende personerna férbundit sig att folja till tillampliga delar. De nérstdende personerna omfattar Paul
Ehrnrooth, Jacob Ehrnrooth och Sophia Ehrnrooth, vilka alla &r nérstdende Turret Oy Ab, samt Elsa Fromond, Louise Fromond och
Anna Fromond, vilka alla &r nérstdende Holdix Oy Ab.

) Styrelsemedlem fr.o.m. 8.3.2016.

2 Ledningsgruppmedlem fr.o.m. 18.1.2016.

3 Styrelsemedlem fram till 9.3.2016.

4 Ledningsgruppmedlem fram till 7.10.2016.
% Ledningsgruppmedlem fr.o.m. 10.2.2017.

9 Ledningsgruppmedlem fr.o.m. 9.10.2017.

7 Ledningsgruppmedlem fram till 15.2.2017.
8 Ledningsgruppmedlem fram till 29.11.2017.
9 Ledningsgruppmedlem fr.o.m. 1.1.2017.

19 | edningsgruppmedlem fram till 31.7.2017.
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Féretagsledningen och styrelsemedlemmarna har
inga lan fran bolaget. Bolaget hade inte heller stéllt
panter eller tagit pa sig andra ansvar for deras del.
Styrelsens och ledningens medlemmar &ger 46,4 %
av aktierna emitterade av bolaget.

Medlemmar i ledningen som fran och med 1.1.2017
utnamts till till den utvidgade ledningsgruppen (Exten-
ded Leadership Team), men som inte langre 31.12.2017
var anstéllda av bolaget, &r inte med pa listan. Detta
bestar av Alexander Giftthaler som ldmnade bolaget
21.11.2017.

LONER OCH ARVODEN TILL

STYRELSEN OCH LEDNINGEN
Styrelsen och ledningen omfattar styrelsemedlem-
mar, verkstallande direktéren och ledningsgruppen.
Siffrorna har rapporterats enligt prestationsprincipen.
Ledningsgruppen hor till en langsiktig incitamentsplan,
vars deltagare styrelsen véljer arligen. Intjaningsma-
len ar bolagets konsoliderade omséttning samt den

2017

operativa vinsten for intjdningsperioden. Tre program
ar i kraft, 2015-2017, 2016-2018, 2017-2019. Ingen
beléning utbetalas om malen inte uppnas eller om
deltagarens arbets- eller tjansteforhallande upphér
fore utbetalningen. Rdkenskapsperiodens kostnad for
ledningsgruppen &r 1,9 milj. euro och ingér i l6nerna
och arvodena nedan.

2016

LONER OCH LAGSTADGAD TILLAGGS- LONER OCH LAGSTADGAD TILLAGGS-
TUSEN EURO ARVODEN PENSION PENSION* ARVODEN PENSION PENSION*
Ehrnrooth Alexander 78,3 75,0
Ehrnrooth Paul 135,0 120,0
Fromond Louise 61,0 57,0
Gripenberg Gustaf 61,0 57,8
Jonasson Blank Ingrid 93,0 77,0
Luomakoski Jyri 67,8 47,3
Mero Inka 65,3 56,3
Mansson Fabian 79,0 75,0
Sjolander Peter 99,0 75,0
Slotte Karsten 13,5
Sotamaa Ritva 80,0 77,0
Kauniskangas Kari** 623,8 105,0 98,2 1248,4 1941 94,5
Kangas-Karki Teemu™* 801,9 135,0 62,5
Tuominen Jaana™* 203,6 34,3 23,9
Ledningsgruppen
exklusive verkstallande
direktoren 3511,8 78,0 82,5 4 693,2 375,6 2215
Sammanlagt 5 960,4 352,3 267,1 6672,3 569,7 316,0

* Koncernenledningen har en kollektiv tilldggspension. Pensionen innehaller alderspension vid aldern 60 ar, en villkorlig fribrevsratt
och erséttning vid dédsfall. Pensionen réknas pé basen av férsakringssparandet. For verkstéllande direktoren faststalls férsékrings-
premien som 20 % och for ledningsgruppen exkl. verkstéllande direktéren som 16—20 % av féregaende arets inkomst utan bonus.

** Kari Kauniskangas har varit féretagets verkstéllande direktor till 15.2.2017, Teemu Kangas-Karki tillféllig verkstallande direktor

fr.o.m. 15.2.2017 till 8.10.2017 och Jaana Tuominen fr.o.m. 9.10.2017.

25. Aktierelaterade
ersattningar

LANGSIKTIG INCITAMENTSPLANER

2017-2019, 2016-2018 OCH 2015-

2017, REGLERAS MED AKTIER OCH

KONTANTER
Fiskarskoncernens styrelse fattade i februari 2015
beslut om en ny langsiktig incitamentsplan for verk-
stéllande direktdr och operativa direktéren. Méalen for
planen ar baserade pa koncernens totalavkastning for
aktiedgarna. Ingen beléning betalas om dessa mal
inte uppnas eller om deltagarens anstallning upphor
foére utbetalningen. Liknande program lanserades
ocksé ar 2016 och 2017.

Intjdnandeperioden for den langsiktiga inci-
tamentsplanen &r tre ar. Bonusarvodet utbetalas
under det kvartal som féljer pa intjanandeperioden.
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Bonusarna fér 2015 &rs resultat kommer att betalas
ut under det forsta kvartalet 2018, 2016 ars resultat
kommer att betalas ut under det férsta kvartalet 2019
och 2017 ars resultat kommer att betalas ut under det
forsta kvartalet 2020.

Om malen inom planen uppnés betalas bel6-
ningarna ut till deltagarna efter utgangen av intjanan-
deperioden. Beldningsbeloppet betalas ut i form av
aktier i bolaget tillsammans med en penningsumma
som ar tankt att tdcka skatter och skatterelaterade
kostnader med anledning av aktiebeléningen. Om alla
uppsatta mal nas uppgar det maximala beloppet som
kan betalas ut i aktier pa basis av intjanandeperioden
2017-2019 till 19 606 aktier i féretaget, 2016—2018
till 12 901 aktier i féretaget och 2015-2017 till 19 550
aktier i féretaget. De aktier som delas ut inom ramen
for aktieplanen forvarvas genom offentlig handel pa
Nasdaq Helsinki och aktieplanen véantas dérmed inte
ha nagon utspédande effekt pa aktiedgarnas innehav
i bolaget.

AKTIEERSATTNINGENS ANTAL OCH VILLKOR SAMT ANTAGANDEN

VID BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

2017-2019 2016-2018 2015-2017
PLAN PLAN TWAN

Hogsta beloppet av de tilldelade aktieersattningarna, st. 19 606 12 901 19 550
Tilldelningstidpunkt 09.03.2017 08.02.2016 05.02.2015
Aktiekursen vid tilldelningstidpunkten, euro 20,20 17,02 19,50
Uppskattade férverklingsvérde efter intjdnings- och
begrénsningstidpunkten 22,90 18,83 22,12
Kostnader redovisade under rékenskapsperioden (mil;.
euro) 0,2 0,1 0,2
Skuld i slutet av rékenskapsperioden (milj. euro) 0,1 0,1 0,3
Intjanandeperioden bérjar 09.03.2017 08.02.2016 05.02.2015
Intjdnandeperioden slutar 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Uppskattade férverkligade intjdnandekriterier i bérjan av
intjdningsperioden, % 100 % 100 % 100 %
Parter i planen 3 2 3
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26. Dotterbolag och 6vriga
aktieinnehav

Under rékenskapsperioden 2017 fardigstéllde Fiskars
Oyj Abp tre interna fusioner. Waterford Wedgwood
Japan Limited fusionerades med Royal Copenhagen
(Japan) Ltd 1.9.2017, som samtidigt &ndrade namn till
Fiskars Japan Co., Ltd. Fiskars Silkeborg A/S fusio-
nerades med Fiskars Denmark A/S 1.9.2017. Fiskars
Spain S.L.U. fusionerades med Fiskars France S.A
31.12.2017 och verksamheten i Spanien fortsatter under
registrerade filialen Fiskars France Sucursal en Espaiia.

DOTTERBOLAGSAKTIER

HEMORT
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ANDEL AV ANDEL AV

AKTIE- ROSTER
KAPITALET % %

67

VERKSAM-
HETENS
PRIMARA
NATUR

Fiskars Americas Holding Oy Ab Raseborg Fl 100,0 100,0 H
Fiskars Brands, Inc. Madison, WI  US 100,0 100,0 P
Fiskars Brands Global Holdings LLC Madison, WI  US 100,0 100,0 D
Fiskars de Mexico, S.A. de C.V. Mexico City MX 0,0 0,0 D
Fiskars Canada, Inc. Toronto CA 100,0 100,0 S
Fiskars de Mexico, S.A. de C.V. Mexico City MX 100,0 100,0 D
Consumer Brands (Hong Kong) Co., Limited Hongkong HK 1,0 1,0 H
Fiskars Europe Holding Oy Ab Raseborg Fl 100,0 100,0 H
Consumer Brands (Hong Kong) Co., Limited Hongkong HK 99,0 99,0 H
Fiskars (Thailand) Co.,Limited Bangkok TH 98,0 98,0 H
Fiskars Trading (Shanghai) Co., Ltd. Shanghai CN 100,0 100,0 H
Fiskars Finland Oy Ab Helsingfors Fl 100,0 100,0 P
Fiskars Brands Rus JSC St. Petersburg RU 100,0 100,0 P
Fiskars Finland Oy Ab, Hungarian Branch Office Budapest HU 100,0 100,0 S
Fiskars (Thailand) Co., Limited Bangkok TH 1,0 1,0 H
Fispo Sp. z 0.0. Warszawa  PL 100,0 100,0 D
Fiskars Sweden AB Hoganads SE 100,0 100,0 S
Nilsjohan AB Hégands SE 100,0 100,0 D
Fiskars Estonia AS Tallinn EE 100,0 100,0 S
Fiskars Benelux B.V. Oosterhout NL 100,0 100,0 S
iittala BVBA Antwerpen BE 0,5 0,5 S
iittala BVBA Antwerpen BE 99,5 99,5 S
Fiskars Denmark A/S Glostrup DK 100,0 100,0 P
Royal Copenhagen GmbH Kéln DE 100,0 100,0 S
Fiskars Japan Co., Ltd Tokyo JP 100,0 100,0 S
Royal Copenhagen Korea Ltd Seoul KR 100,0 100,0 S
Royal Copenhagen Taiwan Ltd Taipei TW 100,0 100,0 S
Royal Copenhagen Thailand Ltd Saraburi TH 60,0 60,0 P
Fiskars Gardening Equipment (Ningbo), Co., Ltd. Ningbo CN 100,0 100,0 P
RC Heritage Center Ltd, Thailand Saraburi  TH 99,0 99,0 P
Fiskars Asia Pacific Limited Hongkong HK 100,0 100,0 S
Waterford Wedgwood Hong Kong Ltd Hongkong HK 100,0 100,0 S
Waterford Wedgwood Doulton Commercial
(Shanghai) Ltd. Shanghai CN 100,0 100,0 S
Fiskars Consumer Goods (Shanghai) Co., Ltd Shanghai CN 100,0 100,0 S
Fiskars Deutschland GmbH Herford DE 100,0 100,0 D
Fiskars France S.A.S. Wissous FR 100,0 100,0 P
Fiskars France Sucursal en Espafa Madrid ES 100,0 100,0 S
Fiskars Germany GmbH Herford DE 100,0 100,0 S
iittala GmbH Solingen DE 100,0 100,0 S
Fiskars ltaly S.r.l. Premana IT 100,0 100,0 P
Fiskars Norway AS Oslo NO 100,0 100,0 P
Fiskars Polska Sp. z o.0. Slupsk PL 100,0 100,0 P
Fiskars Polska Sp. z.0.0. Hungarian Branch
Office Budapest HU 100,0 100,0 D
Fiskars Polska Sp. z.0.0. Czech Branch Office Prag CZ 100,0 100,0 D
Fiskars UK Limited Bridgend GB 100,0 100,0 S
Fiskars Australia Pty Limited Melbourne AU 100,0 100,0 S
UAB Fiskars Lithuania Vilnius LT 100,0 100,0 S
Fiskars Latvia SIA Riga LV 100,0 100,0 S
Fiskars Czech s.r.o. Prag CZ 100,0 100,0 S
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Finansiella nyckeltal
AV AKTIE- AV HETENS
KAPITALET ROSTER PRIMARA FEM AR | OVERSIKT
HEMORT % NATUR
Ab Abo Batvarf - Turun Veneveistim Oy Abo  FI 1000 100,0 D T
Omséttning milj.euro 1185,5 1204,6 1107,1 767,5 798,6
Avlis AB Stockholm _ SE 1000 1000 H Yarav utomlands . milj. euro  1073,1 1102,0 8494 632,8 657,6
i procent av omséttningen % 90,5 81,1 76,7 82,5 82,3
Fiskars (Thailand) Co.,Limited Bangkok  TH 10 10 H export fran Finland milj. euro 22,8 24,3 57,1 61,8 66,2
Procentuell férandring av omséattningen % -1,6 8,8 44,3 -3,9 6,8
WWRD LuxCo S.a.r.l Luxembourg LU 100,0 100,0 H Bruttobidrag milj. euro 512,2 502,9 420,2 310,4 323,2
WWRD Canada, Inc New Brunswick CA 100,0 100,0 S i procent av omséttningen % 43,2 41,7 38,0 40,4 40,5
WWRD UK/Ireland, Ltd. Stoke-on-Trent GB 100,0 100,0 D EBITA" milj. euro 113,2 96,7 62,1
WWRD Ireland IPCo LLC Wilmingtom, DE  US 100,0 100,0 H i procent av omsattningen % 9,5 8,0 5,6
WWRD IPCo. LLC Wilmingtom, DE  US 100,0 100,0 H Jamfoérbart EBITA” milj. euro 119,0 107,1 75,7
Wedgwood/Doulton USA Acgco 1 Inc. Wilmingtom, DE US 100,0 100,0 H Andel i intressefdretagets resultat milj. euro 30,0 50,8
Wedgwood/Doulton USA Acqco 2 Inc. Wilmingtom, DE  US 100,0 100,0 H Férandring i verkligt varde pa
WWRD US, LLC Wilmingtom, DE  US 100,0 100,0 S biologiska tillgangar milj. euro 0,7 -0,5 -0,2 -0,3 0,7
WWRD United Kingdom, Ltd. Stoke-on-Trent GB 100,0 100,0 P Finansnetto milj. euro 119,3 10,5 79,3 714,3 -4,2
WWRD United Kingdom, Ltd., Beijing Branch i procent av omséttningen % 10,1 0,9 7,2 93,1 -0,5
Office ___ Beiing CN 1000 100,0 H Vinst fére skatter mil.euro 2178 928 1255 7867  108,3
WVV\‘/’F‘:‘;RID 'lPCdOL,UK '-';C W'lm":/?lt"m;DE Uli 188'8 138'8 '; i procent av omséttningen % 184 77 13 1025 136
reland Limite __Waterfor : : Inkomstskatter milj.euro  -50,8  -274  -392  -134  -14,3
WWRD IPCO | LLC Wilmingtom, DE  US 100,0 100,0 H TR
- - - Resultat, hénforligt till moderbolagets
Steklarna R(_Jgaska d.o.o. Roga?ka Slat!na Sl 100,0 100,0 P aktiegare milj. euro 166,4 64.1 851 7731 93,7
Steklailrskl I—!RAM d.o.o. Rogaska Slatina Sl 100,0 100,0 S i procent av omséttningen % 14,0 53 7.7 100,7 1,7
Rogaska Kristal d.o.o. Zagreb HR 100,0 100,0 S - -
. Andel i resultat av innehav
Rogaska America Inc. New York US 100,0 100,0 S utan bestdmmande inflytande milj. euro 0,7 1,3 1,2 0,2 0,3
WWRD Netherlands MidCo B.V. Amsterdam _ NL 1000 1000 H Personalkostnader mil.euro 3153 3371 2913 2098 2021
WWRD Australia I':’ty Ltd Arndell Park, NSW _ AU 100,0 100,0 S Planenliga avskrivningar och nedskrivningar milj. euro 38,8 37,4 42,8 28,5 29,2
WWRD Australia Pty Ltd, New Zealand - e
0 1 1 1 1 1
Branch Auckland  NZ 100,0 100,0 s i proc"ent a\i om"sattnlngen _ % 3,3 3,1 3,9 3,7 3,7
Josiah Wedgwood & Sons Pty Ltd Arndell Park, NSW AU 100,0 100,0 D Kassaflc.>de fran l6pande verksamhet m!l].. euro 103,8 83,8 47,6 87,0 81,0
Waterford Wedgwood Australia Limited Stoke-on-Trent  GB 1000  100,0 D Investeringar milj. euro 32,8 37,6 324 35,0 375
Waterford Wedgwood Trading Singapore Pte i procent av omsattningen % 2,8 3,1 2,9 4,6 4,7
Limited Singapore SG 100,0 100,0 H Forsknings- och utvecklingskostnader i
Wedgwood Consulting Shanghai Ltd. PRC Shanghai CN 100,0 100,0 D resultatrékning milj. euro 18,8 18,0 18,0 14,6 13,3
Waterford Wedgwood (Taiwan) Limited Taipei TW 100,0 100,0 S i procent av omséttningen % 1,6 1,5 1,6 1,9 1,7
PT Doulton (Indonesia) Tangerang ID 96,2 96,2 P Aktiverade utvecklingskostnader milj. euro 0,0 0,0 0,0 0,5 0,7
Eget kapital hénforligt till moderbolagets
Holding, forvaltning eller tjanster H aktiedgare milj. euro  1269,4 12181 1190,8 1151,9 631,8
Production oc férsiljning P Innehav utan bestdmmande inflytande milj. euro 2,8 1,9 3,3 1,3 0,9
Férsaljning S Eget kapital sammanlagt milj. euro 1272,1 12201 1194,0 1153,2 632,7
Vilande D Rantebarande nettoskulder milj. euro 147,7 152,4 249,4 121,3 152,6
Rorelsekapital milj. euro 195,9 217,8 190,5 93,3 88,3
Balansomslutning milj. euro 1837,9 17601 1833,3 1589,5 10391
A I A i I Avkastning pa sysselsatt kapital % 15,4 6,8 8,4 73,8 15,1
. Vasentliga handelser efter rapporteringsperioden
Avkastning pa eget kapital % 13,4 5,4 7,4 86,6 15,0
Inga vasentliga handelser har intraffat efter rapporteringsperioden. Soliditet % 69,3 69,3 65,1 72,6 60,9
Nettogearing % 11,6 12,5 20,9 10,5 241
Antal anstéllda i genomsnitt (FTE) 7 709 8 000 6 303 4243 4 087
Antal anstéllda vid periodens slut 7 932 8 560 9003 4832 4330
av vilka utomlands 6 806 7 336 7 715 3 300 2748
* EBITA har publicerats endast sedan 2016, inga jamférelsetal fér &ren 2013-2014 tilldgéngliga.
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NYCKELTAL PER AKTIE

2017 2016 2015 2014 2013
Aktiekapital milj. euro 77,5 77,5 77,5 77,5 77,5
Resultat/aktie (utspatt och outspétt) euro/aktie 2,04 0,78 1,04 9,44 1,14
Operativt resultat/aktie euro/aktie 0,81 0,56 0,35 0,76 1,14
Dividend/aktie euro/aktie 0,72* 0,71+0,35 0,70 0,68 3,27
Dividend milj. euro 58,8 86,6 57,3 55,7 267,8
Eget kapital / aktie euro/aktie 15,53 14,91 14,54 14,06 7,71
Aktiens emissionsjusterade medelkurs euro/aktie 20,84 1711 18,69 20,35 18,20
Aktiens emissionsjusterade lagsta kurs euro/aktie 17,67 15,00 17,30 17,33 16,20
Aktiens emissionsjusterade hégsta kurs euro/aktie 24,00 18,74 21,07 22,30 19,70
Aktiens emissionsjusterade kurs 31.12. euro/aktie 23,96 17,60 18,74 17,99 19,55
Aktiestockens borsvarde milj. euro 1957,9 1438,2 15349 1473,5 1601,2
Antal aktier 1000st. 819052 819052 819052 819052 819052
Egna aktier 1000 st. 191,5 187,8
Aktiernas omséttning 1000 st. 5217,9 2838,0 6185,3 6 898,3 30421
P/E-tal 11,8 22,5 18,0 1,9 17,1
Dividend/resultat % 35,4 135,5 67,4 7.2 286,8
Effektiv dividendavkastning % 3,0 6,0 3,7 3,8 16,7
Antal aktiedgare 31.12. 19 536 18 643 18 426 17 828 16 352

* Styrelsens forslag.

Det utspiddda och outspadda resultatet/aktie &r lika,
eftersom bolaget inte har nagra 6ppna optionspro-

gram.

UTRAKNING AV NYCKELTAL

EBITA

Avkastning pé sysselsatt kapital i
% (ROI)

Avkastning pa eget kapital i
% (ROE)

Soliditet i %

Nettogearing i %

Resultat/aktie (EPS)

Operativ resultat/aktie (EPS)

Eget kapital/aktie

Emissionsjusterad medelkurs

Aktiestockens borsvéarde

Pris/vinst (P/E)

Dividend/resultat i %

Dividend/aktie

Effektiv dividendavkastning i %
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Rérelseresultat + avskrivningar av immateriella réttigheter och
nedskrivningar

Arets resultat + skatt + rante- och ovriga finansiella kostnader

Eget kapital + réntebarande skulder
(medeltalet av arets borjan och arets slut)

Arets resultat

Eget kapital
(medeltalet av arets borjan och arets slut)

Eget kapital sammanlagt

Balansrakningens omslutningssumma

Réntebarande frammande kapital — réntebarande fordringar
— kassa och bank

Eget kapital sammanlagt

Arets resultat hénférlig till moderbolagets aktiedgare

Vagt genomsnittlig antal utestaende aktier 31.12.

Arets resultat hanférlig till moderbolagets aktiedgare exkl.
vinst fran férséljning och omvérdering av Wartsila (2014) och
nettoférandring av verkligt varde av placeringar varderade till
verkligt varde via resultatrdkningen

Vagt genomsnittlig antal utestdende aktier 31.12.

Eget kapital hénforlig till moderbolagets aktiedgare

Antal utestaende aktier 31.12.

Bdérsomséttning i euro under rdkenskapsperioden

Emissionsjusterat antal aktier som omsatts under
rékenskapsperioden

Antal utestdende aktier 31.12. x aktiens avslutskurs 31.12.

Emissionsjusterad bérskurs 31.12.

Vinst/aktie

Utdelad dividend

Arets resultat hénférlig till moderbolagets aktiedgare

Utdelad dividend

Antal utestaende aktier 31.12.

Dividend/aktie

Emissionsjusterad avslutskurs 31.12.
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x100

x100

x100

x100

x100

x100
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Aktier

ANTALET AKTIER, ROSTETAL OCH AKTIEKAPITAL

Fiskars Oyj Abp aktier noteras pa large cap-listan pa
Nasdaq Helsinki. Fiskarskoncernen har en aktieserie
FSKRS och varje aktie medfor en rést och har lika rat-
tigheter.

AKTIEINFORMATION

Marknad

ISIN

Symbol

Segment

Industri

Supersector

Antal aktier 31.12.2017

| slutet av rdkenskapsperioden var det totala antalet
aktier 81 905 242 (81 905 242). Aktiekapitalet uppgick
fortfarande till 77 510 200 euro.

Nasdaq Helsinki

FI0009000400

FSKRS

Large Cap

3000 Konsumentvaror

3700 Personliga varor och hushallsvaror
81905 242

FISKARS KURSUTVECKLING, EURO, 1.1.2013-31.12.2017

Index

5000

4000

' " Ty
3000 7 ““M K);

2000
2013 2014 2015 2016

EGNA AKTIER
| slutet av rékenskapsperioden, &gde Fiskars 191 467
egna aktier, motsvarande 0,2 % av bolagets aktier och
roster. Bolaget forvéarvade aktierna pa Nasdaq Hels-
inki i enlighet med det bemyndigande som ordinarie
bolagsstdmman hade gett styrelsen. Férvérven har
gjorts under perioden mars 2016 till december 2016.

ANTAL AKTIER, FORANDRINGAR 2013-2017

EUR

25

W‘Vf 20

f

— FSKRS

15 OMXH25-index
2017

STYRELSENS FULLMAKTER
Den ordinarie bolagsstdmman 2017 gav styrelsen
fullmakt att besluta om forvarv och avyttring av
hégst 4 000 000 av bolagets egna aktier. Bada
fullmakterna ar i kraft till 30 juni 2018.

SAMMANLAGT
Aktier totalt 31.12.2013 81905 242
Aktier totalt 31.12.2014 81905 242
Aktier totalt 31.12.2015 81905 242
Aktier totalt 31.12.2016 81905 242
Aktier totalt 31.12.2017 81905 242
Egna aktier 31.12.2017 191 467

Bokslut 2017 73

Aktieagare

Det sammanlagda antalet aktiedgare i Fiskars Oyj

Abp var 19 536 (18 643) vid slutet av aret. Cirka 3,2 %

(2,9) av aktiekapitalet dgdes av utldndska eller for-

valtningsregistrerade aktieédgare.

LEDNINGENS AKTIEINNEHAV

Styrelsemedlemmars, verkstéllande direktérens och

ekonomidirektérens samt av dem tillsammans med

en familjemedlem kontrollerade samfunds &garandel

och deras agarandel i samfund &ver vilka inflytande

utdvas, uppgick i slutet av rdkenskapsperioden till

totalt 37 936 712 (36 974 284) aktier motsvarande

46,4 % (45,2) av bolagets aktier och roster. Fiskars

hade inget optionsprogram 31.12.2017.

AKTIEINNEHAVETS FORDELNING 31.12.2017

ANTAL ANTAL
AKTIEAGARE % AKTIER %
Foretag 596 3,05 36 834 001 44,97
Penninginrattningar och férsakringsbolag 21 0,11 1721174 2,10
Offentliga sammanslutningar 8 0,04 3690019 4,51
Allmannyttiga sammanslutningar 234 1,20 9 340725 11,40
Hushall 18 565 95,03 27 704 382 33,83
Utanfor Finland 102 0,52 269 539 0,33
Forvaltningsregistrerade 10 0,05 2 345 402 2,86
Sammanlagt 19 536 100,00 81905 242 100,00
FORDELNING AV AKTIER 31.12.2017
ANTAL ANTAL

AKTIEANTAL AKTIEAGARE % AKTIER %
1-100 8 419 43,10 435193 0,53
101-500 7 146 36,58 1865 766 2,28
501-1 000 1848 9,46 1417 588 1,73
1001-10 000 1866 9,55 5108 464 6,24
10 001-100 000 193 0,99 5 318 432 6,49
100 001-1 000 000 53 0,27 19 312 380 23,58
1000 001- 11 0,06 48 447 419 59,15
Sammanlagt 19 536 100,00 81905 242 100,00
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BOLAGETS STORSTA AKTIEAGARE ENLIGT AKTIEREGISTRET 31.12.2017

% AV AKTIER
AKTIER OCH ROSTETAL

1 Virala Oy Ab 12 650 000 15,44
2 Holdix Oy Ab" 10 165 537 12,41
3 Turret Oy Ab” 9 330 961 11,39
4 I.A. von Julins Sterbhus 2689120 3,28
5 Oy Julius Tallberg Ab 2 554 350 3,12
6 Sophie von Julins stiftelse 2543038 3,10
7 Omsesidiga arbetspensionsférsakringsbolaget Varma 2469 326 3,01
8 Ehrnrooth Jacob Robert Géran' 1626 929 1,99
9 Ehrnrooth Sophia® 1558 630 1,90
10 Omsesidiga Pensionsférsakringsbolaget llmarinen 1130 000 1,38
11 Wrede Anna Helena Sophie 928 684 113
12 Ehrnrooth Albert 855 372 1,04
13 Ehrnrooth Alexander 855 000 1,04
14 Hartwall Peter Johan 748 450 0,91
15 Lindsay von Julin & Co Ab 733 320 0,90
16 Therman Anna Maria Elisabeth 722 436 0,88
17 Aberg Albertina 711063 0,87
18 Gripenberg Gerda Margareta Lindsay 628 974 0,77
19 Fromond Louise" 601135 0,73
20 Fromond Anna" 600 518 0,73
20 storsta aktiedgare 54102 843 66,02

! Turret Oy Ab och Holdix Oy Ab samt vissa narstdende personer har den 29.12.2017 ingétt ett samarbete avseende deras dgande i
Fiskars Oyj Abp. Parterna har ingatt samarbetet med malsattningen att agera som en engagerad &gare med langsiktig dgarhorisont
fokuserad pa att vidareutveckla Fiskars verksamhet och aktiedgarvarde.

Samarbetet omfattar ett aktiedgaravtal mellan Turret Oy Ab och Holdix Oy Ab som de nérstdende personerna férbundit sig att
folja till tillampliga delar. De narstaende personerna omfattar Paul Ehrnrooth, Jacob Ehrnrooth och Sophia Ehrnrooth, vilka alla ar nar-
stadende Turret Oy Ab, samt Elsa Fromond, Louise Fromond och Anna Fromond, vilka alla &r narstaende Holdix Oy Ab.
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Moderbolagets bokslut,
Moderbolagets resultatréakning

EURO NOT 2017 2016
Omsattning 2 78 774 465,97 138 312 057,80

Kostnad for inkdp och tillverkning 4 -4 083 883,87 -67 483 965,52
Bruttobidrag 74 690 582,10 95 % 70 828 092,28 51 %
Administrationskostnader 4 -54 686 247,82 -52 944 614,44

(")vriga rorelseintakter 3 5 605 538,18 6 396 555,54

Ovriga rorelsekostnader -42 663,81 -13 232,25
Rorelsevinst (-forlust) 25 567 208,65 32 % 24 266 801,13 18 %
Finansiella intakter och kostnader 7 1109 946,83 612 428,56

Vinst (férlust) fére bokslutsdispositioner och

skatter 26 677 155,48 24 879 229,69
Bokslutsdispositioner

Férandring av avskrivningsdifferens 8 509 301,44 191 025,00
Koncernbidrag -298 243,00 3700 000,00
Inkomstskatter 9 -2 964 523,66 -401 609,12

Rakenskapsperiodens vinst (forlust)

23923 690,26

28 368 645,57
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Moderbolagets balansrakning

EURO

NOT

31.12.2017

31.12.2016

AKTIVA

Bestdende aktiva
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EURO NOT 31.12.2017 31.12.2016
PASSIVA
Eget kapital 17

Aktiekapital 77 510 200,00 77 510 200,00

Uppskrivningsfond 3747 203,44 3774 707,40

Fond till verkligt vérde -879 829,69 -1642 199,00

Egna aktier -3 241742,32 -3178 176,50

Ovriga fonder 3204 313,18 3204 313,18

Balanserad vinst fran tidigare ar 915 257 123,97 973 505 079,90

Rékenskapsperiodens vinst (forlust) 23923 690,26 28 368 645,57
Eget kapital sammanlagt 1019 520958,84 75 % 1081542 570,55 74 %
Ackumulerade bokslutsdispositioner 18 509 301,44
Frammande kapital
Langfristigt 19

Lan fran finansinstitut 150 463 734,88 180 152 803,98
Langfristigt frammande kapital sammanlagt 150 463 734,88 180 152 803,98
Kortfristigt

Lan fran finansinstitut 37 667 335,08 4 582 389,90

Leverantdrsskulder 4 413 973,37 2320 519,43

Skulder till dotterbolag 20 138 642 936,00 167 929 356,49

Ovriga skulder 11077 181,24 9134 706,39

Resultatregleringar 21 7 511 508,44 8 057 084,91
Kortfristigt frammande kapital sammanlagt 199 312 934,13 192 024 057,12
Frammande kapital sammanlagt 349 776 669,01 26 % 372176 861,10 26 %
Passiva sammanlagt 1369 297 627,85 100 % 1454228 733,09 100 %

Immateriella anldggningstillgdngar 10 27 005 350,97 37 568 188,42
Materiella anlédggningstillgangar 1
Jord- och vattenomraden 36 034 654,47 15 975 550,91
Byggnader 11166 379,38 11793 808,60
Maskiner och inventarier 1721913,57 1296 560,30
Pagaende nyanlaggningar 1219 062,27 620 368,87
Materiella anlaggningstillgangar
sammanlagt 50 142 009,69 29 686 288,68
Placeringar 12
Dotterbolagsaktier 554 132 559,43 554 128 319,26
Fordringar hos dotterbolag 5 268 938,65 5133 972,22
(")vriga aktier och andelar 15 472 330,86 13592 093,80
Placeringar sammanlagt 574 873 828,94 572 854 385,28
Bestaende aktiva sammanlagt 652 021189,60 48 % 640108 862,38 44 %
Rorliga aktiva
Omséttningstillgangar 13 438 575 319,06 458 736 841,98
Langristiga lanefordringar 79 508,74 37 368,58
Kortfristiga fordringar
Forséljningsfordringar 277 191,71 145 499,29
Fordringar hos dotterbolag 14 214 613 953,71 298 915 220,88
Gvriga fordringar 47 870 475,40 50 002 653,68
Resultatregleringar 15 7 442 651,61 6 225 275,59
Kortfristiga fordringar sammanlagt 270 204 272,43 355 288 649,44
Kassa och bank 16 8 417 338,02 57 010,71
Rérliga aktiva sammanlagt 717 276 438,25 52 % 814119 870,71 56 %
Aktiva sammanlagt 1369 297 627,85 100 % 1454228 733,09 100 %
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Moderbolagets kassaflédesanalys

EURO

2017

2016

EURO
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2017

2016

KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHET

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHET

Vinst (forlust) fore bokslutsdispositioner och skatter

26 677 155,48

24 879 229,69

Justeringar

Avskrivningar och nedskrivningar

11778 178,05

11690 759,04

Investeringar i évriga dotterbolag 0,00 -150 000 000,00
Forsaljning av dotterbolag -4 240,17 8121 803,03
Dividender fran dotterbolag, Avlis AB 0,00 400 000,00
Investeringar i finansiella tillgangar -1 880 237,06 -6 562 806,86
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -7 188 557,06 -6 531637,13
Foérséljning av anldggningstillgangar 9 597 365,70 1976 334,99
Féréndring av langfristiga lanefordringar -134 966,43 -133 972,22
Kassafléde fran investeringsverksamhet (B) 389 364,98 -152 730 278,19
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHET

Anskaffning av egna aktier -63 565,82 -3178 176,50
Féréndring av langfristiga skulder 387 384,92

Forandring av kortfristiga skulder -25 654 970,21 -30 923 248,85

Foréndring av kortfristiga fordringar

80 832 053,71

185 137 508,66

Dividendutdelning

-86 616 601,50

-57 333 669,40

Intakter fran placeringar -5 141 604,69 -5 241 522,86
Réanteintakter och dividender -16 863 741,04 -18 446 052,46
Orealiserad kursvinster och -férluster -3101138,90 275 628,10
Rénte- och 6vriga finansiella kostnader 4107 732,36 3867 087,18
Nedskrivning av aktier i och fordringar fran dotterbolag 600 885,45 632 771,42
Koncernbidrag 298 243,00 -3700 000,00
Foérandring av avséttningar och évriga afférsposter utan
kassaflodespaverkan 569 991,97 -952 913,66
Kassafléde fore féréndring av rérelsekapital 18 925 701,68 16 704 986,45
Férandring av roérelsekapital
Féréndring av kortfristiga réntefria fordringar 3568 278,79 -1359 700,37
F6réndring av omséttningstillgangar 20161522,92 61030 968,99
Féréndring av kortfristiga réntefria skulder -15 801 400,05 -3 251 056,53

Erhallna/givna koncernbidrag

3401 757,00

3941 938,00

Kassafldde fran l6pande verksamhet fore finansiella poster och skatter

26 854 103,34

73125 198,54

Kassaflode frén finansieringsverksamhet (C)

-27 713 941,90

97 644 351,91

Erhallna dividendinkomster

14 146 393,30

13 058 212,20

Erhallna finansieringsinkomster 3093 618,87 5141873,78
Betalda finansieringskostnader -4 196 564,16 -3 813 201,78
Betald inkomstskatt -4 212 647,12 -32 751 336,39

Férandring av likvida medel (A+B+C) 8 360 327,31 -325 179,93
Likvida medel, periodens bérjan 57 010,71 382 190,64
Likvida medel, periodens slut 8 417 338,02 57 010,71

Kassafléde fran lGpande verksamhet (A)

35 684 904,23

54 760 746,35
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Noter till
moderbolagets
bokslut

1. Moderbolagets
redovisningsprinciper, FAS

Fiskars Oyj Abp:s bokslut har uppgjorts i enlighet med
bokféringslagen och —férfattningen och évriga i Finland
gallande redovisningsstadganden (Finnish Accounting
Standards, FAS). Bokslutet presenteras i euro.

Vid uppgérande av bokslut méaste bolagets led-
ning, i enlighet med géallande stadganden och god
bokféringssed, géra uppskattningar och antaganden
som paverkar vardering och periodisering av boksluts-
poster. Utfallet kan avvika fran gjorda uppskattningar.

JAMFORBARHETEN AV FOREGAENDE

ARS FINANSIELLA DATA
Ferraria Oy Ab och Kiinteistd6 Oy Danskog Gard,
dotterbolag till Fiskars Oyj Abp, fusionerades in i
moderbolaget den 31 december 2016. Fusionen har
inverkan pa jamférbarheten av balansrakningen. Skog
har flyttats fran omsattningstillgangar till materiella
tillgadngar mellan 2016 och 2017.

TRANSAKTIONER | UTLANDSK VALUTA
Transaktioner i utlandsk valuta bokférs till transak-
tionsdagens kurs. Fordringar och skulder i valuta har
upptagits till balansdagens kurs. Valutaderivat &r
varderade till verkligt varde och féréndringar i vardet
redovisas via resultatrédkningen.

OMSATTNING
Vid berdkning av omséattningen har férséaljningsin-
tdkterna minskats med indirekt skatt och beviljade
rabatter samt valutakursdifferenser i anslutning till
férsaljning. Intékter fér férséaljning av varor redovisas
i resultatrékningen nér alla vasentliga risker och for-
maner som &r férknippade med varornas dgande har
Sverforts till képaren det vill sdga nér varan har leve-
rerats i enlighet med leveransvillkoren. Royaltyintakter
for Fiskars varumérken redovisas som omsattning,
liksom intakter fran forsaljning av vardepapper, divi-
dender samt 6vriga liknande intékter fran vérdepapper
klassificerade som varulager och andra omséattningar
som serviceintakter.

LEASING
Leasingbetalningar har kostnadsforts d& de uppkom-
mit. Framtida leasingbetalningar har redovisats som
eventualférpliktelser. Leasingintikter har redovisats
som omsattning da féretaget har varit utarrenderare.

PENSIONSATAGANDEN
De lagstadgade och méjliga tilldggspensionsplanerna
for i Finland anstélld personal har huvudsakligen
skétts genom teckning av férsékringar i oberoende
pensionsfdrsékringsbolag.

INKOMSTSKATTER
Inkomstskatter utgors av arets inkomstskatter, utrék-
nade pa basen av géllande finsk skattelagstiftning
samt rattelser av skatter for tidigare ar. Moderbolaget
bokfér inga latenta skatter som fristdende enhet.

DERIVATINSTRUMENT OCH

SAKRINGSREDOVISNING
Derivat som inte &r klassificerade som sé&kringsinstru-
ment vérderas till verkligt vérde via resultatrékningen.
Derivatinstrument redovisas vid anskaffningstillfal-
let till anskaffningsutgift och dérefter vérderas de
till gangse varde pa balansdagen. Gangse véarde
for derivatinstrument bygger pa radande marknads-
vérde eller vdrden som harletts ur marknadsvarde pa
balansdagen. Féréndringar i gdngse vérde bokférs i
finansiella poster.

Fiskars har tillAmpat sakringsredovisning av kas-
safléden angaende férandringarna i verkligt varde i
derivatinstrument som ar avsedda, kvalificerade och
effektiva for kassaflédessékring. Férandringarna har
redovisats i 6vrigt totalresultat.

BESTAENDE AKTIVA
Bestaende aktiva upptas i balansrékningen till sin
direkta anskaffningsutgift minskad med ackumulerade
avskrivningar enligt plan. | balansvardena for vissa
markomraden ingar uppskrivningar.

Uppskrivningarna grundar sig pé verkliga vér-
den vid uppskrivningstidpunkten. Vid minskning av
marknadsvéardet aterfors uppskrivningen. Nar upp-
skrivningen realiseras éverférs motsvarande belopp
fran uppskrivningsfond till balanserad vinst.

Bestaende aktiva avskrivs enligt plan, som baserar
sig pa den ekonomiska livsldngden. Allm&nna riktlinjer
fér avskrivningstider &r:

Immateriella anlaggningstillgdngar 3-10 ar

Byggnader 20-40 ar
Transportmedel 4 ar
Maskiner och inventarier 3-10 ar
Jord- och vattenomraden Avskrivs inte

Investeringar i dotterbolag upptas i balansrékningen
till ursprunglig anskaffningsutgift eller till nedskrivet
géngse varde, om vardet minskat betydligt och besta-
ende. Nedskrivning kan aterféras &nda till ursprunglig
anskaffningskostnad nér investeringens vérde har
atergatt.

RORLIGA AKTIVA
Omséttningstillgdngarna varderas till det lagsta
av anskaffningsvérdet och nettoférséljningsvéardet.
Anskaffningsutgiften innehaller bade direkta och
indirekta kostnader. Vid berékning av lagervérdet
tilldmpas first-in first-out (FIFO)-principen. Nettofor-
saljningsvardet &r det uppskattade férsaljningspriset

2. Omséttning

EURO

Férséljning av vardepapper som behandlas som omséttningstillgangar
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efter avdrag for kostnader for férsaljning. Vérdepapper
som upptas som omsattningstillgangar vérderas till
det lAgsta av anskaffningsvérdet och marknadsvardet.

FORDRINGAR
Fordringar vérderas till anskaffningsutgift eller till ett
sannolikt lAgre vérde.

AVSATTNINGAR
Avséttningar upptas fér sddana framtida utgifter och
forluster till vilka man férbundit sig eller vilka annars
beddéms sannolika. Dessa redovisas som avséttningar
i balansrékningen och som motsvarande post i resul-
tatrédkningen.

ACKUMULERADE

BOKSLUTSDISPOSITIONER
Bokslutsdispositioner utgérs av avskrivningsdifferens
samt av eventuella givna eller erhallna koncernbidrag.

2017 2016
61738 835,02

Dividender fran vardepapper som behandlas som omsattningstillgangar

14 146 315,30 13 058 137,20

Fakturering av koncerninterna tjénster

35 032 214,28 34653 063,00

Royaltyintakter

23 941 542,64 23900 217,67

Hyresintékter

1851807,52 1838 835,51

Ovriga

3802 586,23 3122 969,40

Sammanlagt

78 774 465,97 138 312 057,80

3. Ovriga rorelseintakter

EURO 2017 2016
Foérsaljningsvinst p& anlaggningstillgangar 3960 475,50 549 503,48
Forséljningsvinst pa dotterbolagsaktier 1223793,00 4702 101,89
Fusionsvinst fran fusionen av Ferraria Ab och Danskog Gard Ab 977 059,45
Ovriga intakter 421269,68 167 890,72
Sammanlagt 5 605 538,18 6 396 555,54
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4. Rorelsekostnader

RORELSENS KOSTNADER PER KOSTNADSSLAG

EURO

2017

2016

Material och féornédenheter -37 630,63 -9 671,60
Féréndring av omséttningstillgangar -61 030 968,99
Personalkostnader -17 002 118,09 -19 794 206,91
Avskrivningar och nedskrivningar -11778 178,00 -11 690 759,04
IT-kostnader -10 999 897,24 -7 751 931,31
Konsultarvoden -6 269 723,39 -6 429 293,55
Externa tjénster -2 901 666,28 -2 835 266,84
Ovriga -9 780 918,06 -10 886 481,72
Sammanlagt -58 770 131,69 -120 428 579,96

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

EURO 2017 2016
Férséljningsforlust pa anlédggningstillgangar -28 575,87 -10 082,51
Avskriviningar pa anléggningtillgéngar -14 087,94
Till koncernbolag -3149,74
Sammanlagt -42 663,81 -13 232,25

5. Arvoden och ersattningar till revisorer
EURO 2017 2016
Revisionsuppdrag -140 000,00 -120 000,00
Skatterédgivning -659 250,66 -552 186,63
Ovriga uppdrag -135 817,20 -145 413,87
Sammanlagt -935 067,86 -817 600,50

6. Léner och antal anstallda

LONER OCH ARVODEN
EURO 2017 2016
Léner och arvoden -14 107 224,32 -16 045 477,50
Pensionskostnader -2 259 553,78 -2773109,60
Lonebikostnader -635 339,99 -975 619,81
Sammanlagt -17 002 118,09 -19 794 206,91

ANTAL ANSTALLDA
EURO 2017 2016
| genomsnitt (FTE) 165 182
Vid slutet av perioden 157 187
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/. Finansiella intdkter och kostnader
EURO 2017 2016
Dividendintakter
Fran koncernbolag 400 000,00
Fran 6vriga 78,00 75,00
Dividendintdkter sammanlagt 78,00 400 075,00
Rante- och finansiella intékter fran langfristiga placeringar
Fran koncernbolag 3 691482,69 6 990 816,31
Rante- och finansiella intékter fran langfristiga placeringar sammanlagt 3691 482,69 6 990 816,31
Ovriga rénte- och finansiella intakter
Fran 6vriga 2909 159,00 716 738,05
Ovriga rénte- och finansiella intakter sammanlagt 2909 159,00 716 738,05
Rénte- och finansiella intédkter sammanlagt 6 600 641,69 7 707 554,36
Rénte- och 6vriga finansiella kostnader
Till dotterbolag
Rantekostnader -308 343,75 -238 309,55
Foéréndring av kreditférlustreservering -600 885,45 -632 771,42
Rénte- och 6vriga finansiella kostnader till évriga -4 581 543,66 -6 624 119,83
Rénte- och 6vriga finansiella kostnader sammanlagt -5 490 772,86 -7 495 200,80
Finansiella intékter och kostnader sammanlagt 1109 946,83 612 428,56
| finansiella intékter och kostnader ingar kursdifferenser, netto 3101138,90 -275 628,10
8. Bokslutsdispositioner
EURO 2017 2016
Férandring av avskrivningsdifferens 509 301,44 191 025,00
Erhallet koncernbidrag 3700 000,00
Beviljat koncernbidrag -298 243,00
Sammanlagt 211 058,44 3891025,00
9. Inkomstskatter
EURO 2017 2016
Skatter foér periodens resultat for egentlig verksamhet -2 877 649,11 -1274 957,42
Skatter fér extraordinéra poster -42 211,69 -778 205,00
Skatter for tidigare rékenskapsperioder -44 662,86 1651553,30
Rakenskapsperiodens skatter enligt resultatrdkningen -2 964 523,66 -401 609,12
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10. Immateriella anldggningstillgangar 2016

JORD- OCH MASKINER PAGAENDE

VATTEN- OCH NYAN-

EURO 2017 2016

OMRADEN BYGGNADER INVENTARIER LAGGNINGAR SAMMANLAGT

Anskaffningsvérde 1.1. 70 401 314,87 64 761719,48 Anskaffningsvérde 1.1. 586375370 3706365128 5717 308,75 529 817,78 49 174 531,51
Overféring vid fusion® 49 718,33 Overforing vid fusion* 343 622,23 487 069,99 830 692,22
Okningar 5 316 447,96 5 569 243,36 Okningar 54 909,05 430 305,46 178 328,81 298 850,45 962 393,77
Minskningar -7 249 799,33 Minskningar -15 810,46 -5 860 690,83 -324 017,18 -6 200 518,47
QOverféringar 3 833,56 20 633,70 Overféringar 27 629,99 53 768,05 106 267,62 -208 299,36 -20 633,70
Anskaffningsvérde 31.12. 68 471797,06 70 401 314,87 Anskaffningsvarde 31.12. 627410451 3217410395 5677 888,00 620 368,87 44 746 465,33
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1. 32833126,45 22 347 327,51 Ackumulerade avskrivningar
Periodens avskrivningar 10 417 923,94 10 485 798,94 och nedskrivningar 1.1. 23 507 505,86 4 468 747,32 27 976 253,18
Minskningar -1784 604,32 Overféring vid fusion* 355 750,20 355 750,20
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12. 41 466 446,07 32833126,45 Periodens avskrivningar 1003 130,91 201829,19 1204 960,10
Minskningar -4 486 091,62 -289 248,81 -4 775 340,43
Bokfdringsvarde 31.12. 27 005 350,97 37 568 188,42 Ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar 31.12. 20 380295,35 438132770 24 761623,05
* Ferraria Oy Ab och Kiinteisté Oy Danskog gérd, dotterbolag till Fiskars Oyj Abp, fusionerades in i Fiskars Oyj Abp den 31 december 2016.
Uppskrivningar 1.1. 9713182,38 9713182,38
. s . . o Minskningar -11735,98 -11735,98
11' Materlella anlaggnlngStlllgangar Uppskrivningar 31.12. 9 701 446,40 9 701446,40
2017
JORD- OCH MASKINER DAGAENDE Bokféringsvarde 3112.2016 15975 550,91 11793 808,60 1296 560,30 620 368,87 29 686 288,68

VATTEN-

OMRADEN

BYGGNADER

OCH
INVENTARIER

NYAN-
LAGGNINGAR

SAMMANLAGT

* Ferraria Oy Ab och Kiinteistd Oy Danskog gard, dotterbolag till Fiskars Oyj Abp, fusionerades in i Fiskars Oyj Abp den 31 december 2016.

12. Placeringar

Anskaffningsvérde 1.1. 6 274 104,51 32174 103,95 5 677 888,00 620 368,87 44 746 465,33
Okningar 775 978,26 1096 130,84 1872 109,10
Minskningar -74 915,40 -107 386,13 -331016,70 -513 318,23
Overféringar 20161 522,92 463 369,79 30 234,09 -497 437,44 20157 689,36
Anskaffningsvérde 31.12. 26 360 712,03 32530 087,61 6153 083,65 1219 062,27 66 262 945,56
Ackumulerade avskrivningar

och nedskrivningar 1.1. 20 380 295,35 4 381327,70 24 761 623,05
Periodens avskrivningar 1088 990,99 271 263,07 1360 254,06
Minskningar -105 578,11 -221420,69 -326 998,80
Ackumulerade avskrivningar

och nedskrivningar 31.12. 21363 708,23 4 431170,08 25 794 878,31
Uppskrivningar 1.1. 9701446,40 9 701446,40
Minskningar -27 503,96 -27 503,96
Uppskrivningar 31.12 9673 942,44 9673 942,44
Bokféringsvarde 31.12.2017 36 034 654,47 11166 379,38 1721913,57 1219 062,27 50 142 009,69

2017
FORDRINGAR

DOTTER- HOS BOLAG OVRIGA

BOLAGS- INOM SAMMA AKTIER OCH
AKTIER KONCERN ANDELAR SAMMANLAGT
Anskaffningsvéarde 1.1. 646 528 319,26 5133 972,22 14 396 815,26 666 059 106,74
Okningar 0,00 134 966,43 1880 237,06 2 015 203,49
Minskningar 4 240,17 0,00 0,00 4 240,17
Anskaffningsvérde 31.12. 646 532 559,43 5 268 938,65 16 277 052,32 668 078 550,40
Nedskrivningar 1.1. -92 400 000,00 0,00 -804 721,46 -93 204 721,46
Nedskrivningar 31.12. -92 400 000,00 0,00 -804 721,46 -93 204 721,46
Bokféringsvérde 31.12.2017 554 132 559,43 5 268 938,65 15 472 330,86 574 873 828,94
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2016 . . . °
13. Omsattningstillgangar
FORDRINGAR
DOTTER- HOS BOLAG OVRIGA
BOLAGS- INOM SAMMA AKTIER OCH EURO 2017 2016
AKTIER KONCERN ANDELAR SAMMANLAGT Fardiga varor 20 161 522,92
Anskaffningsv'érde 1.1. 516 742 031,96 5000 000,00 7 796 431,02 529 538 462,98 Vérdepapper‘ 438 575 319,06 438 575 319,06
Minskningar -1080 701,14 -1080 701,14 * Vérdepapper i omsattningstillgdngar bestar av Wartsila aktier.
Férandringar pa grund av fusion® -18 164 228,78 37 577,38 -18 126 651,40
Anskaffningsvérde 31.12. 646 528 319,26 5133 972,22 14 396 815,26 666 059 106,74 e - —
Vardepapper i omsattningstillgangar, marknadsvarde 572 381 680,60 464 434 413,08
Nedskrivningar 1.1. ~92 400 000,00 80472146  -93 204 721,46 Virdepapper i omsittningstillgangar, redovisat varde 438575 319,06 438 575 319,06
Bokfoéringsvérde 31.12.2016 554 128 319,26 5133 972,22 13592 093,80 572854 385,28
* Ferraria Oy Ab och Kiinteistd Oy Danskog gard, dotterbolag till Fiskars Oyj Abp, fusionerades in i Fiskars Oyj Abp den 31 december 2016. 14_ Fo rd r| nga r hOS dotte rbOlag
EURO 2017 2016
DOTTERBOLAGSAKTIER
Forsaljningsfordringar 5232 906,45 7 175 667,22
ANDEL AV ANDEL ) Lanefordringar 108 268 904,05 124 330 098,93
AKTIEKAPITAL AV ROSTER BOKFORINGS- .
ANTAL AKTIER HEMORT % % VARDE Ovriga fordringar 99 072 610,62 161021 390,82
Avlis AB 25 641347 Stockholm SE 100,0 100,0 375 994,66 Resultatregleringar 2039 532,59 6 388 063,91
Fiskars Americas Holding Oy Ab 1000 Raseborg Fl 100,0 100,0 110 071 862,76 Sammanlagt 31.12. 214 613 953,71 298 915 220,88
Fiskars Europe Holding Oy Ab 1000 Raseborg Fl 100,0 100,0 163678 555,99
Fiskars (Thailand) Co., Ltd. 100 Bangkok TH 1,0 1,0 2 409,12
WWRD LuxCo S.a.rl. 10000 Luxemburg LU 100,0 100,0 280 001214,08 15. Resultatreglermgar
Ab Abo Batvarf — Turun
Veneveistamo Oy 150 Abo Fl 100,0 100,0 2 522,82 EURO 2017 2016
Sammanlagt 31.12.2017 554 132 559,43 Réntefordringar 1430 983,54 1798 917,04
Ovriga resultatregleringar 6 011 668,07 4 426 358,55
AKTIER OCH ANDELAR | OVRIGA FORETAG Sammanlagt 31.12. 7 442 651,61 6 225 275,59

BOKFORINGS
VARDE

Ovriga aktier och andelar i bestdende aktiva 15 472 330,86 16 Kassa OCh bank

Sammanlagt 31.12.2017 15 472 330,86 ’
EURO 2017 2016
Kassa och banktillgodohavanden 8 417 338,02 57 010,71

Sammanlagt 31.12. 8 417 338,02 57 010,71
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17. Eget kapital

EURO
Aktiekapital 1.1.

2017
77 510 200,00

2016
77 510 200,00

Aktiekapital 31.12.

77 510 200,00

77 510 200,00
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20. Skulder till dotterbolag
EURO 2017 2016
Leverantorsskulder 1314 457,31 412 507,33
Ovriga skulder 137 016 199,83 167 461 374,97
Resultatregleringar 312 278,86 55 474,19

Sammanlagt 31.12.

138 642 936,00

167 929 356,49

21. Resultatregleringar

EURO

2017

2016

Uppskrivningsfond 1.1. 3774 707,40 3786 443,38
Minskningar -27 503,96 -11735,98
Uppskrivningsfond 31.12. 3747 203,44 3774 707,40
Fond for verkligt véarde 1.1. -1642 199,00 0,00
Minskningar 762 369,31 -1642 199,00
Fond for verkligt vérde 31.12. -879 829,69 -1642 199,00
Egna aktier 1.1. -3178 176,50 0,00
(")kningar -63 565,82 -3178 176,50
Egna aktier 31.12. -3 241 742,32 -3178 176,50
Ovriga fonder 1.1. 3204 313,18 3204 313,18
Ovriga fonder 31.12. 3204 313,18 3204 313,18

Vinstmedel 1.1.

1001873 725,47

1030 815 329,73

Vinstutdelning

-86 616 601,50

-57 333 669,40

Ovriga férandringar

23 419,57

Periodens vinst

23 923 690,26

28 368 645,57

Fritt eget kapital 31.12.

939 180 814,23

1001873 725,47

Utdelningsbart eget kapital 31.12.

935 059 242,22

997 053 349,97

Eget kapital sammanlagt 31.12.

1019 520 958,84

1081542 570,55

18. Ackumulerade bokslutsdispositioner

Rantor 1322 053,42 1419 374,75
Loner och sociala kostnader 3299 683,16 5 247 416,79
Ovriga 2889 771,86 1390 293,37
Sammanlagt 31.12. 7 511 508,44 8 057 084,91
22. Leasingansvar
EURO 2017 2016
Utbetalningar inom 1 ar 1942 973,41 1061703,13
Senare utbetalningar 5 421 007,21 7 941 250,24
Sammanlagt 31.12. 7 363 980,62 9 002 953,37
23. Ansvarsforbindelser
EURO 2017 2016
Som sékerhet for egna férbindelser 10 861 000,00 14136 000,00
Leasing- och hyresansvar 7 363 980,62 9 002 953,37
Garantier som sékerhet fér koncernbolagens ansvar 19 918 070,00 19 110 000,00

Sammanlagt 31.12.

38143 050,62

42 248 953,37

24. Derivat

NOMINELLA BELOPP, EURO

Valutaterminer och valutaswappar

2017
470 420 548,56

2016
542 780 845,04

Rénteswappar

80 000 000,00

80 000 000,00

Sammanlagt 31.12.

550 420 548,56

622 780 845,04

DAGSVARDE, EURO

2017

2016

Valutaterminer och valutaswappar -2 539 498,89 527 577,93
Rénteswappar -879 829,69 -1642 198,52
Sammanlagt 31.12. -3 419 328,58 -1114 620,59

EURO 2017 2016
Ackumulerade éveravskrivningar 1.1. 509 301,44 700 326,44
Periodens forédndring -509 301,44 -191 025,00
Ackumulerade &veravskrivningar 31.12. 0,00 509 301,44

Uppskjuten skatteskuld, 20,0 % av ackumulerade bokslutsdispositioner, har inte bokférts.

o . .

19. Langfristiga skulder
EURO 2017 2016
Lan fran finansinstitut som férfaller

mellan ett och fem ar 120 463 734,88 130 152 803,98
senare &n om fem ar 30 000 000,00 50 000 000,00
Lan fran finansinstitut 150 463 734,88 180 152 803,98
Langfristiga skulder sammanlagt 150 463 734,88 180 152 803,98
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Styrelsens férslag

till disposition av vinsten
och underteckningar

Vid utgéngen av rakenskapsperioden 2017 &r moderbo-
lagets utdelningsbara egna kapital 935,1 milj. euro (2016:
997,1). Bolagets styrelse foreslar for bolagsstdmman
att en dividend pa 0,72 euro per aktie ska betalas for
rékenskapsperioden 2017. Det finns 81 713 775 aktier
som &r beréttigade till utdelning. Som dividend skulle
salunda utdelas 58,8 milj. euro. Déarefter aterstar 876,2
milj. euro i utdelningsbara medel i moderbolaget.

BOKSLUTETS OCH VERKSAMHETSBERATTELSENS

UNDERTECKNINGAR

Helsingfors, den 6 februari, 2018

ALEXANDER EHRNROOTH

LOUISE FROMOND

INGRID JONASSON BLANK

INKA MERO

PETER SJOLANDER

JAANA TUOMINEN
Verkstallande direkt6r

REVISIONSANTECKNING
Over utférd revision har idag avgetts beréttelse.

Helsingfors, den 6 februari, 2018
KPMG Oy Ab

VIRPI HALONEN
CGR

Inga vasentliga férandringar har skett i bolagets eko-
nomiska stallning efter rékenskapsperiodens slut. Bola-
gets likviditet &r god och enligt styrelsens uppfattning
aventyras bolagets likviditet inte av den féreslagna
vinstutdelningen.

PAUL EHRNROOTH

GUSTAF GRIPENBERG

JYRI LUOMAKOSKI

FABIAN MANSSON

RITVA SOTAMAA

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman
| Fiskars Oyj Abp

REVISION AV BOKSLUTET

Uttalande

Vi har utfort en revision av bokslutet for Fiskars Oyj
Abp (fo-nummer 0214036-5) for rékenskapsperioden
1.1-31.12.2017. Bokslutet omfattar koncernens balans-
rékning, resultatrékning, rapport éver totalresultatet,
rapport over férandringarna i eget kapital, rapport éver
kassafléden och noter till bokslutet inklusive en sam-
manfattning av betydelsefulla redovisningsprinciper
samt moderbolagets balansrékning, resultatrakning,
finansieringsanalys och noter till bokslutet.

Enligt var uppfattning

+  ger koncernbokslutet en rattvisande bild av kon-
cernens ekonomiska stéllning och av resultatet av
dess verksamhet och kassafléden for aret i enlighet
med internationella redovisningsstandarder
(IFRS), sa som de antagits av EU,
ger bokslutet en rattvisande bild av moderbolagets
ekonomiska stéllning samt av resultatet av dess
verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande
stadganden géllande uppréttande av bokslut och
det uppfyller de lagstadgade kraven.

Véra uttalanden i denna rapport &r férenliga med inne-
hallet i den kompletterande rapport som 6verldmnats
till moderbolagets revisionsutskott.

Grund for uttalandet
Vi har utfért var revision i enlighet med god revisions-
sed i Finland. Vart ansvar enligt god revisionssed
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar for revi-
sionen av bokslutet.

Vi &r oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernféretagen enligt de etiska kraven
i Finland som géller den av oss utférda revisionen
och vi har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa.

Andra tjénster &n revisionstjanster som till-
handahallits moderbolaget och koncernbolagen ar
enligt var basta kunskap och 6vertygelse i enlighet
med bestdmmelserna for dylika tjanster i Finland
och vi har inte tillhandahallit férbjudna tjénster som
avses i revisorsférordningens 537/2014 artikel 5.1.
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De andra tjanster an revisionstjdnster som vi till-
handahallit framgar ur not 6 till koncernbokslutet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Materialitet

Den tilldmpande materialiteten paverkar omfattningen
av revisionen. Materialiteten har bestamts pa basen
professionellt omdéme och styr valet av revisionsat-
garder, tidpunkten fér och omfattningen av revisionen
samt bedémningen av noterade felaktigheter i forhal-
landet till bokslutet som helhet. Nivan pa den av oss
bestédmda materialiteten baserar sig pa var bedémning
av storleken av felaktigheter som ensamma eller till-
sammans rimligen kan anses inverka pa ekonomiska
beslut som anvéndare av bokslutet gor. Vi har ocksa
tagit i betraktande felaktigheter och/eller potentiella
felaktigheter vilka pa grund av kvalitativa faktorer
enligt var uppfattning ar materiella fér anvéndarna
av bokslutet.

For revisionen sarskilt betydelsefulla omraden
Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning
var de mest betydelsefulla fér rakenskapsperiodens
revision. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till bokslutet
som helhet, men vi ger inga separata uttalanden om
dessa omraden. De viktigaste bedémda riskerna for
vésentliga felaktigheter som avses i EU férordningens
537/2014 artikel 10.2c &r inkluderade i beskrivningarna
av for revisionen sarskilt betydelsefulla omraden nedan.

Vid var revision har vi beaktat risken att ledningen
forbigar kontroller. Detta har omfattat en bedémning
av om det finns indikationer pa ledningens medvetna
férhallande till dessa, vilket kan medféra en vasentlig
risk for felaktigheter till féljd av oegentligheter.
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FOR REVISIONEN SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN HUR IFRAGAVARANDE OMRADEN BEAKTATS | REVISIONEN

VARDERING AV GOODWILL — KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOT 11

Till foljd av tidigare ars foretagsforvarv ar
koncernbalansens goodwill 222 mil;. euro.
Goodwill prévas arligen fér nedskrivningsbehov.
| vérderingen av goodwill ingar en betydande
mangd uppskattningar fran ledningen, sarskilt
géllande omséttningens tillvaxt, lbnsamhet och
diskonteringsrantan.

Bolaget uppgor kassaflédesbaserade varderings-
berdkningar och kanslighetsanalyser fér bok-
slutet.

Vi har kritiskt granskat ledningens utgangspunkter
och antaganden, pa vilka de kommande arens
kassaflédesprognoser har uppgjorts.

Vara varderingspecialister har deltagit i gransk-
ningen och bedémt rimligheten av den anvinda
diskonteringsréntan och det tekniska utférandet
av kalkylerna samt évriga antaganden jdmtemot
marknads- och branschinformation.

Dartill har vi bedémt om kanslighetsanalysen
géllande goodwill &r tillrécklig och sakligheten
av den i bokslutets noter givna informationen
géllande nedskrivningsprévningarna.

VARDERING AV VARUMARKEN — KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOT 11

Vérdet pa varumérkena till foljd av féretagsforvarv
i koncernbalansen ar 217 milj. euro.

Enligt bolagets definition &r de férdelar som
erhallits fran varumaérken inte tidsbegrénsade
varvid varumarkena inte avskrivs utan en prévning
av nedskrivningsbehovet gérs atminstone arligen.
Bolaget uppgor kassaflédesbaserade vérderings-
berdkningar for bokslutet enligt "relief from
royalty"-metoden. De vid prévningen anvénda
kassaflodes-prognoserna innehéller betydande
mangd av ledningen gjorda uppskattningar,
sérskilt gallande varumarkesspecifik férséljning
samt diskonteringsranta.

Vi har kritiskt granskat ledningens utgangspunkter
och antaganden utifran vilka kommande arens
kassaflédesprognoser har uppgjorts.

Véra varderingspecialister har deltagit i gransk-
ningen genom att bedéma rimligheten av anvanda
antaganden och diskonteringsrdntan samt
kalkylernas tekniska utférande.

Dartill har vi bedédmt om k&nslighetsanalysen
géllande varumérkena &r tillrécklig och sakligheten
av den i bokslutets noter givna informationen
géllande nedskrivnings-prévningarna.

VARDERING AV OMSATTNINGSTILLGANGAR — KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOT 16

Koncernen tillverkar och séljer konsument-
produkter, vilket férutsatter bemétande av
konsumenternas férdnderliga krav.

Véarderingen av omséattningstillgdngarna for-
utsatter féretagsledningens bedémning av
framtida férsédljning samt definition av en
ldmplig inkuransreserveringsniva fér produkter
vars tillverkning kommer att avslutas eller
som kommer att séljas till ett pris lédgre an
tillverkningskostnaderna till féljd av féréndrad
efterfragan bland konsumenterna.

Géllande ravaror och féardiga produkter har vi
kritiskt bedémt bolagets redovisningsprinciper
géallande vérdering av omséttningstillgangar,
konsekvensen i tilldmpningen av redovis-
ningsprinciperna samt det tekniska utférandet
av berdkningarna for att berdkna enskilda
inkuransreserveringar.

Utgéende fran det ovanndmnda har vi bedémt
om inkuransreserveringarna for bade ravaror
och férdiga produkter har berdknats enligt
bolagets principer och om de grundar sig
pa historiska férsaljningssiffror samt pa
féretagsledningens uppskattning av framtida
férsaljning.
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FOR REVISIONEN SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN HUR IFRAGAVARANDE OMRADEN BEAKTATS | REVISIONEN

INTAKTSFORING AV FORSALINING — KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOT 2

Koncernens omséttning ar en vasentlig post
i bokslutet (2017: 1 186 milj. euro) och den
bestar av en stor méngd transaktioner samt
méangfasetterade prisséttnings- och rabattavtal.
Férséaljningsintakterna intdktférs nér alla
vasentliga risker och férdelar av 4gandet har
Overforts till képaren, dvs. nar produkten har
levererats till kunden enligt leveransvillkoren.
Forsaljningen innehaller risker gallande tid-
punkten for intdktsféringen och féretagsled-
ningens uppskattningar géllande beviljade kund-
och kampanjrabatter och den bokféringsméssiga
hanteringen av férséljningens reserveringar.

Vi har bedémt bolagets intédktsférings- och
redovisningsprinciper samt huruvida de féljer
principerna definierade i IFRS-standarderna.
Vid granskningen har vi gjort en bedémning av
foér férsaljningen relevanta informationssystem
och av férséljningens kontrollomgivning for att
férsékra oss om att férsaljningstransaktionerna
och prisférandringarna bokfors pa ett behérigt
satt.

Dartill har vi géllande olika férséaljningskanaler
utfért substansgranskingsatgarder géllande
férsaljningens fullstdndighet och korrekthet,
samt beddmt transaktioner vilka kréver vér-
deringar och uppskattningar gjorda av
féretagsledningen.

Styrelsens och verkstéllande direktérens

ansvar for bokslutet
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar for
uppréattandet av bokslutet och fér att koncernbok-
slutet ger en réattvisande bild enligt internationella
redovisningsstandarder (IFRS), sa som de antagits
av EU och fér att bokslutet ger en rattvisande bild
i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden
gallande upprattande av bokslut samt uppfyller de
lagstadgade kraven. Styrelsen och verkstéllande
direktdren ansvarar &ven fér den interna kontroll som
de beddmer ar nédvandig fér att upprétta ett bokslut
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av bokslutet ansvarar styrelsen
och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
moderbolagets och koncernens férméga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvédnda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock
inte om man avser att likvidera moderbolaget eller
koncernen, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om
huruvida bokslutet som helhet innehaller nagra vésent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel, och att ldmna en revisionsberéattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r
en hoég grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed alltid
kommer att upptéicka en vésentlig felaktighet om en

sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvéan-
der vi professionellt omdéme och har en professi-
onellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

Identifierar och beddmer vi riskerna fér vésentliga
felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, utformar och
utfér granskningsatgérder bland annat utifran
dessa risker och inh&mtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och d@ndamalsenliga for att
utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for
att inte upptécka en vasentlig felaktighet till féljd
av oegentligheter &r hégre an for en vasentlig
felaktighet som beror pé fel, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, férfalsk-
ning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller &sidosattande av intern kontroll.

Skaffar vi oss en forstaelse av den del av moder-
bolagets eller koncernens interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som ar ld&mpliga med hénsyn
till omsténdigheterna, men inte fér att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.
Utvérderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinci-
per som anvénds och rimligheten i ledningens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.
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Drar vi en slutsats om l&mpligheten i att styrelsen
och verkstéllande direktéren anvander antagandet
om fortsatt drift vid uppréattandet av bokslutet. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana
héndelser eller férhdllanden som kan leda
till betydande tvivel om moderbolagets eller
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
oséakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmaérksamheten pd upplysningarna i
bokslutet om den vésentliga osékerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om bokslutet. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhdllanden goéra att
ett moderbolag eller en koncern inte lédngre kan
fortsétta verksamheten.

Utvérderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i bokslutet, daribland
upplysningarna, och om bokslutet aterger de
underliggande transaktionerna och hadndelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.
Inhamtar vi tillrackliga och dndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella infor-
mationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att géra ett uttalande avseende
koncernbokslutet. Vi ansvarar fér styrning, éver-
vakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi &r ensamt ansvariga for vart uttalande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar fér bolagets
styrning avseende, bland annat, revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den,
samt betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat under revisionen.

Vi forser ocksd dem som har ansvar fér bola-
gets styrning med en bekraftelse om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
kommunicerar alla relationer och andra férhallanden
som rimligen kan paverka vart oberoende samt i till-
lampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de fragor som kommuniceras med dem som
har ansvar for bolagets styrning faststaller vi vilka
frdgor som varit de mest betydelsefulla fér réken-
skapsperiodens revision och som déarfér utgér de for
revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskri-
ver dessa omraden i revisionsberéttelsen sévida inte
lagar eller andra férfattningar férhindrar upplysning
om fragan eller nér, i ytterst séllsynta fall, vi bedomer
att en fraga inte ska kommuniceras i revisionsberét-

telsen pa grund av att de negativa konsekvenserna
av att goéra det rimligen skulle vantas vara stoérre én
allménintresset av denna kommunikation.

OVRIGA RAPPORTERINGSSKYLDIGHETER

Uppgifter om revisionsuppdraget
Vi har verkat som av bolagstdmman utndmnd revisor
minst 50 ar. Virpi Halonen, CGR, har varit huvud-
ansvarig revisor fran bolagstdmman 16 mars 2011.

Ovrig information
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar for
den évriga informationen. Den &6vriga informationen
omfattar verksamhetsberattelsen och informationen i
arsberattelsen men inkluderar inte bokslutet eller var
revisionsberattelse. Vi har fatt tillgang till verksamhets-
beréttelsen fére datumet fér denna revisionsberéttelse
och férvantar oss att fa tillgang till arsberéttelsen efter
detta datum. Vart uttalande om bokslutet técker inte
ovrig information.

Var skyldighet &r att l&asa den ovan specificerade
ovriga informationen i samband med revisionen av
bokslutet och i samband med detta géra en bedém-
ning av om det finns vasentliga motstridigheter mel-
lan den &vriga informationen och bokslutet eller den
uppfattning vi har inhdmtat under revisionen eller om
den i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.
For verksamhetsberattelsens del ar det ytterligare
var skyldighet att bedéma om verksamhetsberéattel-
sen har uppréttats enligt géllande bestdmmelser om
upprattande av verksamhetsberéttelse.

Enligt var uppfattning ar uppgifterna i verksam-
hetsberéttelsen och bokslutet enhetliga och verk-
samhetsberéattelsen har uppréttats i enlighet med
gallande bestdmmelser om upprattande av verksam-
hetsberattelse.

Om vi utgaende fran vart arbete pa den 6vriga
informationen som vi fick tillgang till fére datumet
for denna revisionsberattelse, drar slutsatsen att det
férekommer en vasentlig felaktighet i den aktuella
dvriga informationen, bér vi rapportera detta. Vi har
ingenting att rapportera gallande detta.

Helsingfors den 6 februari 2018
KPMG OY AB

Virpi Halonen
CGR

Bokslut 2017
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