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DELARSRAPPORT JANUARI-MARS 2021

Enastaende bdrjan pa aret med stdd fran alla affarsomraden

Forsta kvartalet 2021 i korthet:

* Omséttningen 6kade med 17,9 % till 302,1 milj. euro
(1-3/2020: 256,2)

» Jamforbara omsattningen’ 6kade med 23,3 % till 302,1
milj. euro (245,1)

» EBITA 6kade till 49,1 milj. euro (11,9)

« Jamforbara? EBITA 6kade med 162,9 % till 49,8 milj.
euro (18,9)

» Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore
finansiella poster och skatt 6kade till 10,7 milj. euro
(-37,5)

* Resultatet per aktie (EPS) var 0,10 euro (0,06)

UTSIKTERNA FOR 2021 HOJDES DEN 19.4.2021:

Den 19.4 hojde Fiskars Oyj Abp sina utsikter for 2021, som hade publicerats den 5.2.2021 och hdjts den 24.3.2021.
Bolaget forvantar sig att arets forsta kvartals starka utveckling fortsatter, och forvantar sig nu att jamférbara EBITA ar
2021 ar 130-145 milj. euro.

Synligheten fortsatter att vara lag pa grund av covid-19-pandemin, som har en djup inverkan pa konsumenternas liv
nar det galler férandringar i t.ex. disponibel inkomst samt kdp- och konsumentbeteende. Dessa kan medféra
utmaningar saval som mojligheter for Fiskars Group. Sdsongsvariationen for bade detaljhandeln och
konsumentefterfragan kan fortsattningsvis avvika fran det normala.

1) lden jamférbara omsattningen ingar inte inverkan av valutakurser, nyférvarv och avyttringar

2) Jamforelsestorande poster i EBITA inkluderar poster sasom omstruktureringskostnader, nedskrivningar eller avsattningar,
integrationskostnader och resultatpaverkan fran avyttrade verksamheter
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VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERSIKT

Fiskars Group fick en fantastisk bérjan pa aret, driven av en positiv utveckling
pa bred front. Den starka utvecklingen under den andra halvan av 2020
fortsatte ocksa under det forsta kvartalet. Jag ar stolt dver vart skickliga team,
som har kunnat fortsatta leverera i dessa speciella tider.

Under kvartalet tillbringade manga mer tid hemma vilket starkte efterfragan.
Det stddde omsattningstillvaxten inom flera av vara kategorier. Vi har kunnat
dra nytta av den vaxande efterfragan, starka direktkanalen, erbjuda fantastiska
konsumentupplevelser och utveckla vara varumarken. Det positiva
momentumet har kunnat noteras i manga delar av var verksamhet. Efterfragan
pa den amerikanska marknaden var fortsatt stark, framfor allt i
tradgardssegmentet dar kunderna har lagt bestallningar tidigare an vanligt.
Vara tillvaxtinsatser i Kontinentaleuropa har ocksa fortsatt ge goda resultat.
Dessutom har Vita-segmentet fortsatt vaxa i Kina, liksom i den viktiga e-
handelskanalen. Det kan emellertid vara vart att minnas att forsta kvartalet
2020 innebar en utmaning for Vita, eftersom pandemin boérjade fa negativa
effekter redan i slutet av januari forra aret.

Den starka efterfragan och utmaningarna inom globala logistikkedjor har satt
press pa var leveranskedija, framfor allt under 2021. Trots detta har vi lyckats
med att betjana vara kunder. Den stora 6kningen i omséattning bidrog till
I6bnsamheten, men den starka tillvaxten inom jamférbara EBITA mojliggjordes
ockséa av andra faktorer. Vi forbattrade produktmixen och uppnadde 6kade
fordelar av vara pagaende omstrukturerings- och transformationsprogram.
Tillfalliga kostnadsbesparingsatgarder framjade Idnsamheten for helaret 2020,
men atgarderna hade bara mindre inverkan pa vart resultat for forsta kvartalet
2021.

Som vi tidigare har berattat kommer vi under 2021 att fokusera pa att
genomfdra var strategi och slutféra pagaende program. Som ett led i strategin
lagger vi fortsatt Okat fokus pa att skapa tillvaxt, vilket ar centralt for oss pa
lang sikt. For att framja det har arbetet har vi genomfért flera viktiga
forandringar under forsta kvartalet. Den mest anmarkningsvarda férandringen
avser den digitala helheten, som har blivit allt viktigare under pandemin. Vi har
utsett Peter Cabello Holmberg till direktor for digital utveckling och medlem i
koncernens ledningsgrupp. Han och hans team kommer att spela en central
roll i arbetet med att utveckla var smidighet och anpassa oss till det
foranderliga digitala landskapet, samt att uppna fordelar inom interna processer
och den digitala konsumentupplevelsen.
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VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERSIKT

Forutom okat fokus pa digitala kanaler vill vi fortsatt starka var
konsumentinriktade kultur, bland annat genom att skapa en mer insiktsfull
dialog med konsumenter och intressenter. For att uppna detta behéver vi
arbeta mer enhetligt med kommunikation, varumarkeshantering, hallbarhet och
digitalisering. En konsumentcentrerad kultur &r avgérande for att vi ska kunna
forverkliga malsattningen om att bygga upp en stark portfolj av internationellt
eftertraktade varumarken och géra konsumenternas vardag extraordinar.

Vi fortsatte att accelerera hallbarhetsarbetet infor 2030 genom att ta fram en
gemensam malsattning och utveckla metoderna for att tydligare integrera
hallbarhet i vara affarsprocesser. Hallbarhet ar centralt i allt vi gér och vi har nu
héjt ambitionsnivan. Under kvartalet offentliggjorde vi var langsiktiga
hallbarhetsambition, som handlar om att vara branschledande inom hallbarhet.
Samtidigt har vi fornyat vara hallbarhetsataganden med fokus pa att motverka
slit-och-slang-kulturen, verka for en koldioxidneutral framtid och framja gladje i
samhallet. Dessa ataganden ska vagleda vart arbete och beskriver vara
prioriteringsomraden under resan mot 6kad hallbarhet.

Da det starka momentumet har fortsatt ar 2021, foérvantar vi oss att jamforbara
EBITA ar 2021 ar 130-145 milj. euro. Synligheten ar dock fortsatt lag pa grund
av covid-19-pandemin. Som vi har sagt tidigare har pandemin férandrats

konsumenternas vanor och behov samt lett till férandringringar i arstidscyklerna

for efterfragan fran bade kunder och konsumenter. Det har fenomenet kan
fortsatta och skapa skillnader jamfért med ett typiskt ar. Samtidigt soker
konsumenterna efter upplevelser i vardagen och vi ar alla fortsattningsvis fast
beslutna att tillgodose dessa behov.

Nathalie Ahlstrom
Verkstallande direktor
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KONCERNENS NYCKELTAL

1-3 1-3
Milj. euro 2021 2020 Forandr. 2020
Omsattning 302,1 256,2 17,9 % 1116,2
Jamforbar omséttning” 302,1 245,1 23,3 % 1101,5
EBITA 49,1 11,9 125,8
Jamforelsestorande poster i EBITA? 0,7 -7,0 -11,0
Jamforbar EBITA 49,8 18,9 162,9 % 136,8
Rorelseresultat (EBIT) 45,9 8,4 98,0
Resultat fore skatt 41,9 8,5 89,8
Periodens resultat 8,1 5,1 59,0 % 68,5
Resultat/aktie, euro 0,10 0,06 60,8 % 0,83
Eget kapital/aktie, euro 8,90 9,11 9,30
Kassaflode fran I6pande verksamhet fore finansiella poster och skatter 10,7 -37,5 223,8
Soliditet, % 54 % 51 % 57 %
Nettogearing, % 25 % 44 % 19 %
Investeringar 6,1 5,0 21,1 % 30,0
Personal (FTE), i genomsnitt 5908 6 374 -7,0 % 6 104

1. Omréaknat i jamforbara valutakurser.

2. Under forsta kvartalet 2021 bestod jamférelsestérande posterna framst av kostnader som harrérde sig till omstruktureringsprogrammet
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KONCERNENS RESULTATUTVECKLING

1-3 1-3 Jamforbar
Milj. euro 2021 2020 Forandr. forandr.* 2020
Omsiéttning
Koncernen 302,1 256,2 17,9 % 23,3 % 1116,2
Vita 108,2 93,6 15,6 % 17,8 % 456,6
Terra 157,1 129,3 21,5 % 29,3 % 493,8
Crea 35,9 32,3 11,3 % 17,0 % 162,0
Owriga 0,9 1,0 9.2 % 9,2 % 3,8
Jamforbar EBITA
Koncernen 49,8 18,9 162,9 % 136,8
Vita 12,5 -3,6 41,0
Terra 32,2 19,3 66,5 % 67,5
Crea 8,5 5,6 50,7 % 411
Owvriga -3,3 -2,5 -34,3 % -12,8
*Omraknat i jamforbara valutakurser
OMSATTNING, MILJ. EURO OMSATTNINGENS FORDELNING PER
SEGMENT, 1-3 2021
o 280,0 e 3021
300 L6 : 266,7 11,9 % &
250 = Vita
200 Terra
150 Crea
100 .
Ovri
50 52,0 % ®
0
1-32020 462020 7-92020 10-122020 1-3 2021
FISKARS GROUPS OMSATTNING UNDER FORSTA
KVARTALET 2021
Fiskars Groups omsattning 6kade med 17,9 % till 302,1
milj. euro (1-3/2020: 256,2). Den jamforbara omsattningen
Okade med 23,3 %, tack vare alla affarsomraden. En stark
efterfragan bidrog till den 6kade omsattningen.
€ Fiskars Group Q1 2021 29.4.2021
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FISKARS GROUPS JAMFORBARA EBITA,

MILJ. EURO
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FISKARS GROUPS JAMFORBARA EBITA UNDER

FORSTA KVARTALET 2021

Fiskars Groups jamférbara EBITA 6kade med 162,9 % till
49,8 milj. euro (1-3/2020: 18,9). Jamférbara EBITA 6kade
inom samtliga affarsomraden. Resultatet stéddes av 6kad
omsattning, forbattrad bruttomarginal tack vare en mer
gynnsam produkt- och kanalmix samt av de pagaende

programmen.

FISKARS GROUPS JAMFORBARA EBITA-
MARGINAL OCH EBITA-MARGINAL
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Jamforbar EBITA-marginal
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VERKSAMHETSOMGIVNINGEN UNDER
FORSTA KVARTALET 2021

Covid-19-pandemin hade en fortsatt betydande inverkan
pa verksamhetsmiljon. Den var fortfarande instabil under
det forsta kvartalet och &ven om de flesta marknader var
fortsatt paverkade, varierade situationen beroende pa
marknad. Vissa kategorier gynnades av situationen,
medan andra métte fortsatta utmaningar.

| takt med att olika restriktioner och nedstangningar
fortsatte att inforas pa manga marknader, stdngdes

manga fysiska butiker tillfalligt. Det ledde till att e-handeln

och hybridmodeller (exempelvis upphamtning utanfor
butiker) fortsatte att Oka i betydelse. Inom detaljhandeln
upplevde manga varuhuskedjor fortsatta svarigheter till
foljd av pandemin. Foljaktligen paskyndade situationen
overgangen fran traditionella aktorer till e-handel.

Inom tradgardsskotsel- och hemmafixarkanalerna holls
butiker pa de flesta marknader 6ppna. Efterfragan inom
dessa kanaler var stark under kvartalet, da manniskor
spenderade mer tid hemma. Vaderférhallandena har till
storsta delen varit gynnsamma.

Globala leveranskedjor har befunnit sig under tryck,
eftersom pandemin fortfarande paverkar
konsumentefterfragan och den globala ekonomin. Till
utmaningarna raknades bland annat brist pa tillracklig
logistikkapacitet och tréngsel i hamnar.

RAPPORTERINGSSEGMENT

Denna delarsrapport aterspeglar Fiskars Groups organisationsstruktur med tre verksamhetsenheter (Business Area,

BA): Vita, Terra och Crea. Fiskars Groups fyra primara rapporteringssegment ar Vita, Terra, Crea och Ovriga. Dessutom

rapporterar koncernen omsattningen fran tre geografiska omraden: Europa, Amerika och Asien-Stillahavsomradet.

Verksamhetsenheten Vita erbjuder produkter inom kategorierna dukning, glas och inredning i premium- och lyxklassen.
De viktigaste varumarkena &r littala, Royal Copenhagen, Waterford och Wedgwood.

Verksamhetsenheten Terra bestar av kategorierna tradgard, bevattning och uteliv. De viktigaste varumarkena ar Fiskars,

Gerber och Gilmour.

Verksamhetsenheten Crea bestar av kategorierna matlagning samt pyssel och saxar, framst under varumarket Fiskars.

Segmentet Ovriga omfattar koncernens investeringsportfdlj, fastighetsverksamheten, koncernférvaltningen och

gemensamma funktioner.

¢ Fiskars Group Q1 2021
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SEGMENTET VITA

1-3 1-3
Milj. euro 2021 2020 Forandr. 2020
Omsattning* 108,2 93,6 15,6 % 456,6
Jamforbar EBITA 12,5 -3,6 41,0
Investeringar 8,8 2,0 66,5 % 16,3
*Omraknat i jdAmforbara valutakurser 6kade omsattningen med 17,8 % under forsta kvartalet 2021.
OMSATTNING, MILJ. EURO JAMFORBAR EBITA (MILJ. EURO) OCH

JAMFORBAR EBITA-MARGINAL
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SEGMENTET VITA UNDER FORSTA KVARTALET 2021

Omsattningen i Vita-segmentet dkade 15,6 % till 108,2
milj. euro (1-3/2020: 93,6). Den jamforbara omsattningen
Okade med 17,8 %. De viktigaste drivkrafterna for tillvaxt
var Kina och e-handelskanalen. Omsattningen 6kade for
de flesta varumarken. Det ar vart att notera att siffrorna for
forsta kvartalet 2020 var negativt paverkade av pandemin.

Omsattningen 6kade pa manga viktiga marknader.
Tillvaxten var starkast i Kina, dvriga Asien-
Stillahavsomradet, Skandinavien och Amerika. A andra
sidan tyngdes forsaljningen i Storbritannien och Irland av
butiksstangningar och svag efterfragan i restaurang- och
turismkanalen.

Pa kanalniva 6kade omsattningen mest i e-handeln, bade
direkt och indirekt. Direktkanalen redovisade i helhet
positiva siffror, &ven om butiksstédngningar fick negativ
inverkan pa omsattningen under kvartalet. Restaurang-
och turismkanalen var fortsatt negativt paverkad av
pandemin.

Jamforbara EBITA inom Vita-segmentet dkade under
kvartalet och uppgick till 12,5 milj. euro (-3,6). Jamférbara
EBITA stdéddes av manga faktorer. Omsattningen okade
och kanalmixen gynnades av en hogre andel fran
direktkanalen. Den positiva inverkan fran pagaende
program har ocksa bidragit till Ibnsamheten i allt hogre
grad.

€ Fiskars Group Q1 2021 2042021 9



SEGMENTET TERRA

1-3 1-3
Milj. euro 2021 2020 Forandr. 2020
Omsattning* 157,1 129,3 21,5 % 493,8
Jamforbar EBITA 32,2 19,3 66,5 % 67,5
Investeringar 2,1 2,1 0,4 % 9,9
*Omraknat i jamforbara valutakurser 6kade omsattningen med 29,3 % under forsta kvartalet 2021.
OMSATTNING, MILJ. EURO JAMFORBAR EBITA (MILJ. EURO) OCH
JAMFORBAR EBITA-MARGINAL
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SEGMENTET TERRA UNDER FORSTA KVARTALET
2021

Omsattningen i Terra-segmentet 6kade 21,5 % till 157,1
milj. euro (1-3/2020: 129,3). Den jamférbara omsattningen
Okade med 29,3 %, tack vare tvasiffrig tillvaxt i alla
kategorier. Efterfragan har varit stor, d@ manniskor har
varit aktiva hemma.

Omsattningen 6kade i alla kategorier och drevs framfor allt
av Amerika och Kontinentaleuropa. Tradgards- och
bevattningskategorierna gynnades av den starka
forsaljningen till kunder infor den viktiga varsasongen i
tradgarden. Dessutom gynnades omséattningen i
Kontinentaleuropa av vissa kampanjer och en positiv
utveckling inom indirekt e-handel.

Inom kategorin uteliv 6kade efterfragan fran aterforsaljare.
Andelen direkt e-handel ar visserligen fortfarande liten,
men omsattningen i den har kanalen mer an férdubblades
jamfort med féregaende ars niva.

Jamforbara EBITA inom Terra-segmentet 6kade under

kvartalet och uppgick till 32,2 milj. euro (19,3). Jamférbara
EBITA 6kade huvudsakligen till féljd av 6kad omséattning.

€ Fiskars Group Q1 2021 29.42021 10



SEGMENTET CREA

1-3 1-3
Milj. euro 2021 2020 Forandr. 2020
Omsattning* 35,9 32,3 11,3 % 162,0
Jamférbar EBITA 8,5 5,6 50,7 % 411
Investeringar 0,6 0,2 206,5 % 1,8
*Omraknat i jamforbara valutakurser 6kade omsattningen med 17,0 % under forsta kvartalet 2021.
OMSATTNING, MILJ. EURO JAMFORBAR EBITA (MILJ. EURO) OCH
JAMFORBAR EBITA-MARGINAL
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SEGMENTET CREA UNDER FORSTA KVARTALET
2021

Omsattningen i Crea-segmentet 6kade pa arsbasis med
11,3 % till 35,9 milj. euro (1-3/2020: 32,3). Den jamférbara
omsattningen ékade med 17,0 %, tack vare tvasiffrig
tillvaxt i alla kategorier. Efterfragan har varit stor, eftersom
konsumenterna har varit aktiva hemma. Detta trots en klar
minskning i tillverkning av masker pa grund av pandemin.

Omsattningen 6kade pa de flesta marknader, med ett fatal
undantag. Utvecklingen drevs framst pa av
Kontinentaleuropa, Amerika och Finland. | Europa
fortsatte expansionen inom matlagningskategorin. |
Finland paverkades omsattningen positivt ytterligare av en
kampanj med atervunna saxar

Tillvaxten i bade direkt och indirekt e-handel fortsatte.
Omesattningen i direktkanalen som helhet minskade, till
foljd av butikstangningar.

Jamforbara EBITA inom Crea-segmentet 6kade under
kvartalet och uppgick till 8,5 milj. euro (5,6). Jamforbara
EBITA stdéddes huvudsakligen av 6kade volymer och en
mer gynnsam produktmix.

€ Fiskars Group Q1 2021 29.4.2021 11



KONSUMENTENS VARDAG

| februari utokades karltjansten till nya produktkategorier.
Forutom Arabia finns nu aven produkter fran littala, Fiskars
och Hackman tillgdngliga. Genom den
prenumerationsbaserade modellen erbjuds karlserier,
bestick, dricksglas, kok- och stekkarl smidigt mot en
manadsavgift. Malet ar att tillhandahalla nya alternativ till
traditionellt agande och satsningen stdder vart
hallbarhetsarbete. For narvarande ar tjansten endast
tillganglig i Finland.

| ett pilotprojekt inférdes Vintage-tjansten i Sverige under
2020, efter att ha utdkats till samtliga littala-butiker i
Finland. Resultaten fran pilotprojektet i Sverige var positiva
och under det forsta kvartalet fattades beslut om att utéka
tjansten till samtliga littala-butiker i Sverige.

littala firar sitt 140-arsjubileum med flera inplanerade
aktiviteter. Arets huvudutstallning pa Designmuseet i
Helsingfors handlar om littala. Dessutom ska det valkanda
internationella forlaget Phaidon ge ut en bok om littala.
Varumarket firar ocksa jubileet med en kollektion viktiga
féremal som representerar dess design. Dessutom ska
littala lansera en begransad utgava av 2021 ars numrerade
vaser i en av de mest séllsynta Aalto-formerna.

littala 6ppnade ocksa en ny butik och kafé i Tokyo, Japan.
Den nya butiken ar designad av den berdmda arkitekten

Karltjansten

littala-butiken i Tokyo

¢ Fiskars Group Q1 2021

Kengo Kuma och ar littalas forsta upplevelsebutik. Butiken
for varumarket annu narmare konsumenterna i Japan
genom att ge dem mdjlighet att ta del av unika och
autentiska nordiska smak- och livsstilsupplevelser.

Utdver detta dppnade Royal Copenhagen en ny
konceptbutik i Aarhus, Danmark. Den nya konceptdesignen
omfamnar kdpupplevelsens alla aspekter hos Royal
Copenhagen — fran hantverk och varumarkesberattelser till
evenemang och seminarier och de allra vackraste
dukningar.

Wedgwood lanserade sin Renaissance Red-kollektion i
Kina i januari. Lanseringen byggdes pa Tmalls Hay Box-
plattform, med en kombination av annonsering, ett live-sant
PR-event och en kampanj i sociala medier. Kollektionen
togs val emot och bidrog till den fortsatta tillvaxten i Kina
under kvartalet.

Kesko lanserade en ny hallbarhetskampanj i Finland med
lokalproducerade produkter tillverkade av hallbara material.
Vara varumarken Fiskars och littala ingick bada i
kampanjerna. Atervunna Fiskars-saxar och personal fran
Billnas-fabriken var med i kampanjernas tv-reklam som
visades pa basta sandningstid. De atervunna saxarna
lanserades exklusivt hos Kesko i Finland.

Wedgwood Reneissance
Red

29.4.2021 12



Kollektionen med tradgardsklader, Fiskars by Maria
Korkeila, gjordes tillganglig i bolagets egna butiker under
kvartalet. Kollektionen finns i begrénsat antal och séljs i
Fiskars egen e-handelskanal i Sverige, Finland, Tyskland
och USA.

Fiskars lanserade en ny matlagningsserie kallad All Steel
Pure. Den tillverkas i Finland fran atervunnet material, vilket
stoder koncernens hallbarhetsarbete. Serien lanserades i
forsta skedet i Finland och Sverige.

| bérjan av 2021 lanserade Gerber en fallbar machete som
tillverkas i USA. Macheten kan fallas ihop till halva
storleken for att snabbt och smidigt packas ner och erbjuder
tre olika funktioner. Macheten salde snabbt slut hos stora
aterforsaljare och fick betydande och betydande
uppmarksamhet i media.

Gerber Custom-tjansten har varit framgangsrik. Det ar en
tjianst pa gerbergear.com som ger konsumenterna méjlighet
att bestalla skraddarsydda knivar. Den ar fortsatt den
viktigaste faktor for omsattningstillvaxt i den direkta
kanalen. Tjansten har vuxit och omfattar numera atta
anpassningsbara produkter, och flera nya produkter ar
inplanerade under 2021.

Gerber DoubleDown

Fiskars tradgardsklader

€ Fiskars Group Q1 2021
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SEGMENTET OVRIGA

1-3 1-3
Milj. euro 2021 2020 Forandr. 2020
Omsattning 0,9 1,0 -9,2 % 3,8
Jamforbar EBITA -3,3 -2,5 -34,3 % -12,8
Investeringar 0,1 0,7 -84,9 % 2,2
OMSATTNING, MILJ. EURO JAMFORBAR EBITA (MILJ. EURO)
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SEGMENTET OVRIGA UNDER FORSTA KVARTALET
2021

Omesattningen i dvriga-segmentet uppgick till 0,9 milj. euro
(1-3/2020: 1,0) och bestod av virkesférsaljning och
hyresintakter. Jamférbara EBITA for 6vrigt-segmentet
uppagick till -3,3 milj. euro (-2,5).
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OMSATTNINGENS GEOGRAFISKA FORDELNING
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DEN GEOGRAFISKA FORDELNING AV
FISKARS GROUPS OMSATTNING, 1-3 2021
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OMSATTNINGEN UNDER FORSTA KVARTALET 2021

Omsattningen i Europa 6kade med 20,9 % och uppgick till
143,9 milj. euro (1-3/2020: 119,0). Den jamférbara
omsattningen 6kade med 22,0 %. Tillvaxten stéddes av
den positiva utvecklingen i Norden och Kontinentaleuropa.
A andra sidan tyngdes férsaljningen i Storbritannien och
Irland av butiksstangningar och svag efterfragan i
restaurang- och turismkanalen.

Omsattningen i Amerika 6kade med 10,2 % till 119,0 milj.
euro (108,0). Den jamférbara omsattningen ékade med
20,6 %, tack vare alla affarsomraden. Framfér allt bidrog
den starka insaljningen till kunder i Terra-segmentet till
tillvaxten.

Omsattningen i Asien-Stillahavsomradet 6kade med
33,5 % till 40,9 milj. euro (30,7). Den jamférbara
omsattningen 6kade med 36,4 %. Den drevs av Vita-
segmentet i de flesta l&nder, framfor allt i Kina.

143,9
119,0
40,9
-1,6

Asien-Stillahavsomradet
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INVERKAN AV COVID-19-PANDEMIN PA FISKARS
GROUP UNDER JANUARI-MARS 2021

Marknadslage

Marknadssituationen har varit mycket volatil under hela
pandemin. Situationen var som svarast under mars och
april 2020, darefter har den forbattrats markant. Under
pandemin har det funnits betydande skillnader beroende
pa kategori och marknad. Sammantaget har
konsumenterna flyttat fokus till e-handelskanaler till féljd
av lockdowns och stangningar av butiker, vilket ocksa har
paverkat aterforsaljarna.

| Vita-kategorierna har efterfragan boérjat 6ka under slutet
av 2020 och forsta kvartalet 2021. Butiksstangningar har
dock fortfarande haft en negativ inverkan pa resultaten.
Gavor ar en viktig del av verksamheten och denna
drabbas fortfarande av social distansering och restriktioner
vad galler méten manniskor emellan. Dessutom har
kunder inom restaurang- och turismkanalen (dvs. hotell,
kryssningsforetag, flygbolag) till stor del stoppat sina
investeringar.

Inom segmenten Terra och Crea har pandemin haft en
annan inverkan. Efterfragan har varit stor, eftersom
konsumenterna har tillbringat mer tid hemma. | synnerhet
har tradgardsskotsel- och bevattnings- kategorierna sett
ett 6kat konsumentintresse. Dessa kategorier har inte
heller drabbats av butiksstangningar i samma utstrackning
som Vita har. Fér Crea kan en 6kad efterfragan pa saxar
och sdmnadsprodukter markas i och med att manniskor
har tillbringat mer tid hemma.

Tillfalliga kostnadsbesparande atgarder

| borjan av pandemin inférdes snabbt proaktiva atgarder
for att minska pandemins negativa effekter pa
verksamheten runt om i varlden. | takt med att situationen
utvecklades under 2020 genomfordes en rad olika
kostnadsbesparingar. De flesta av dessa atgarder
pabdrjades tidigt under det andra kvartalet 2020, och
kunde markas i det finansiella resultatet fran och med det
andra kvartalet. Under 2021 har dessa atgarder endast
haft en marginell inverkan pa Idnsamheten.

Egna butiker

Till féljd av pandemin var foretaget tvunget att tillfalligt
stanga butiker, med bdérjan i Asien och Stillahavsomradet
redan i januari 2020. Stangningarna och aterdppningarna
varierade beroende pa land och till och med fran stad till
stad. Stangningarna nadde en kulmen i april 2020, da en
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betydande del av koncernens butiker var stangda. Antalet
butiksstangningar har sedan dess legat pa en lagre niva
och varierat kraftigt.

Leveranskedjan

Pandemin har paverkat merparten av foretagets egna
produktionsenheter. Under pandemin har vissa stangts
tillfalligt for att anpassa produktionen till den minskade
efterfragan, medan andra har 6kat produktionsvolymerna.
| alla enheter infordes nya arrangemang i syfte att uppfylla
regler som sakerstaller de anstélldas halsa och
valbefinnande. Den starka efterfragan och utmaningarna
inom globala logistikkedjor har satt press pa
leveranskedjan, framfor allt under 2021. Trots detta har
foretaget lyckats med att betjana kunderna framgangsrikt.

Finansiell position

Atgéarder for att sékra likviditet vidtogs snabbt under férsta
kvartalet 2020. Kontantnivan héjdes med kortfristig
upplaning (framst genom utfardande av foretagscertifikat
och bilaterala Ian fran kreditinstitut). Tack vare det starka
kassaflodet aterbetalades majoriteten av dessa lan under
andra halvaret 2020.

Under hela pandemin har Fiskars Group intensivt foljt upp
och beddémt kreditriskerna med kundfordringar. Den
befintliga modellen for avsattning fér osakra fordringar fér
forvantade kreditférluster baseras pa kundfordringarnas
alder. Avsattningen for osékra fordringar 6kar i takt med
att kundfordringarna blir aldre, sa nar modellen foljs leder
den 6kade kreditrisken i form av aldre kundfordringar till
en hogre avsattning for osakra fordringar. Modellen ar
anpassad for framatblickande information.
Kreditforlusterna har legat kvar pa en historiskt sett normal
niva under 2021.

Kreditrisken for kundfordringar och storleken pa
avsattningen for osakra fordringar analyserades i slutet av
rapportperioden, med slutsatsen att tillrackliga
avsattningar har gjorts.
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RISKER OCH AFFARSVERKSAMHETENS
OSAKERHETSFAKTORER

Fiskars Groups verksamhet, omsattning och finansiella
resultat kan paverkas av ett antal osékerhetsfaktorer.
Fiskars Group redogor for risker i affarsverksamheten och
riskhantering i sin arsredovisning samt pa foretagets
webbplats www.fiskarsgroup.com/investors.

Covid-19-pandemin fortsatter att paverka samhallen runt
om i varlden och utgor en risk for helarsresultatet.
Situationens utveckling varierar beroende pa land och
synligheten ar svag. Lockdowns, stangningar av butiker,
social distansering och andra atgarder som vidtas for att
bekampa pandemin kan paverka féretagets finansiella
resultat eftersom det allmadnna konsumentfértroendet kan
komma att drabbas.

Covid-19-pandemin har stor inverkan pa konsumenternas
liv vad galler férandringar i exempelvis disponibel inkomst,
kopbeslut och konsumentbeteende. Nar manniskor
tillbringar mer tid hemma har det uppstatt 6kad efterfragan
i vissa av Fiskars Groups produktkategorier, och detta har
inneburit utmaningar fér koncernens leveranskedja.
Globala leveranskedjor i allménhet drabbas av olika
stérningar orsakade av pandemin vilket kan ytterligare
paverka verksamheten inom Fiskars Group. Fortsatta oro
kring covid-19 kan fa negativ inverkan pa forsaljningen i
koncernens butiker. Om pandemin inte eskalerar pa
foretagets nyckelmarknader kan dock konsumenternas
fortroende ocksa starkas och efterfragan oka i vissa
kategorier. | andra kategorier kan efterfragan paverkas
negativt om manniskor stannar hemma i mindre
utstrackning nar pandemin val lattar.

Hur sdsongsbetonade de olika produktkategorierna ar
spelar en roll. Inom tradgardsskotsel- och
bevattningskategorierna i Terra-segmentet ar arets andra
kvartalet sdsongsmassigt viktigast. Dessutom ar
skolstarten och gavosasongen viktiga for
forsaljningsresultatet under arets andra halft. For Vita-
segmentet ar fjarde kvartalet det viktigaste kvartalet, bade
nar det galler omsattning och jamforbar EBITA. Eventuella
negativa aspekter relaterade till produkttillganglighet,
efterfragan eller 6kade kostnader i tillverkning eller logistik
under de viktiga sdsongerna for respektive segment kan fa
betydande effekter pa helarsresultatet. Under radande,
volatila marknadsférhallanden och beroende pa hur
pandemin utvecklas, kan den sasongsbundna efterfragan
avvika fran ett typiskt ar.

Efterfragan pa vissa av Fiskars Groups produkter kan
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paverkas av vadret, i synnerhet tradgardsredskap och
bevattningsprodukter under varen, och snéredskap under
vintern. Daliga vaderférhallanden, till exempel en kall och
regnig var och sommar eller en snofri vinter, kan ha en
negativ inverkan pa forsaljningen av dessa produkter,
medan gynnsamma vaderhallanden kan 6ka forsaljningen.

Fiskars Group ar verksamma over hela varlden, med en
betydande del av verksamheten forlagd till USA och med
flera leverantorer i Asien. Tilltagande tecken pa en 6kande
protektionism och ett intresse fér ursprungsland bland
konsumenterna kan paverka Fiskars Groups
affarsverksamhet. Fortsatta handelssp&nningar mellan
USA och Kina kan innebéra ytterligare negativa
konsekvenser for Fiskars Groups verksamhet och pa
jamforbar EBITA 2021.

Med en betydande del av verksamheten i USA och i andra
lander utanfor euroomradet ar Fiskars Group utsatt for
fluktuationer i utldndska valutakurser. En férsvagning av
den amerikanska dollarn eller andra valutor i férhallande
till euron kan ha vasentlig inverkan pa de rapporterade
finansiella siffrorna till foljid av omrakningsexponeringen.
Mindre an 20 % av Fiskars Groups kommersiella
kassafléden utsatts for fluktuationer pa grund av
valutakursvaxlingar.

Enheter i Fiskars Group ar involverade i skatterevisioner i

flera lander. Det ar mgjligt att skatterevisionerna resulterar
i omvardering av skatter.
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FINANSIELLA POSTER, NETTO-
RESULTAT OCH KASSAFLODE
UNDER FORSTA KVARTALET 2021

Ovriga finansiella intakter och kostnader uppgick till -4,3
milj. euro (Q1 2020: -0,0) inklusive -6,2 milj. euro i rénta
relaterat till skattetvisten. Valutakursdifferenser stod for
0,9 milj. euro (0,8) av de finansiella posterna.

Resultatet fore skatt uppgick till 41,9 milj. euro (8,5) under
det forsta kvartalet 2021. Inkomstskatten for det forsta
kvartalet uppgick till -33,7 milj. euro (-3,4). Av den totala
inkomstskatten ar -22,1 milj. euro relaterade till
skattetvisten betraffande koncerninterna I1an som foretaget
avskrev 2003. Hogsta forvaltningsdomstolen gav inte
Fiskars Oyj Abp resning i fallet enligt sitt beslut fran den
3.3.2021. Foljaktligen ska inkomstskatt som redan har
betalats in under tredje kvartalet 2016 bokféras som
skattekostnad for forsta kvartalet 2021. Rantor pa 6,2 milj.
euro relaterade till skattedomen bokférdes som
rantekostnad. Resultat per aktie var 0,10 euro (0,06), dar
skattetvisten fick negativ inverkan pa 0,35 euro per aktie.
Mer information om skattetvisten finns pa sidan 20 i denna
rapport.

Kassaflode fran I6pande verksamhet fore finansposter och
skatter under det férsta kvartalet uppgick till 10,7 milj. euro
(Q1 2020: -37,5). Forandringen var ett resultat av 6kad
vinst fore skatt. Kassaflode fran I6pande verksamhet fore
finansposter och skatter uppgick till -12,3 milj. euro (-4,2).

Kassaflode fran investeringsaktiviteter var -4,2 milj. euro
(-4,2), inklusive -6,1 milj. euro i kapitalkostnader pa fasta
tillgangar, 0,9 milj. euro i intkter fran forsaljning av aktier i
dotterbolag och 0,9 milj. euro i intakter fran forsaljning av
anlaggningstillgangar. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten var -26,3 milj. euro (145,8),
inklusive en forandring pa -3,4 milj. euro i kortfristiga
skulder, -6,1 milj. euro i betalning av leasingskulder och
-24.,5 milj. euro for utbetalda utdelningar. Jamforelsesiffran
fran forsta kvartalet 2020 omfattade 134,4 milj. euro i
forandring av kortfristiga skulder, en forandring pa 39,9
milj. euro i langfristiga skulder, -6,0 milj. euro i betalning
av leasingskulder samt -22,8 milj. euro i utbetalda
utdelningar.

Investeringarna under det forsta kvartalet uppgick till 6,1
milj. euro (5,0) och var kopplade till detaljhandeln,
leveranskedjan och IT-investeringar. Avskrivningarna och
nedskrivningarna under forsta kvartalet uppgick till 15,1
milj. euro (15,6).
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BALANSRAKNING OCH
FINANSIERING UNDER FORSTA
KVARTALET 2021

Fiskars Groups rorelsekapital uppgick till 130,5 milj. euro
(263,9) i slutet av mars. Soliditeten var oférandrad pa
54 % (51 %) och nettogearingen var 25 % (44 %).

Likvida medel uppgick till totalt 31,1 milj. euro (109,3) i
slutet av perioden. Rantebarande nettoskuld uppgick till
179,6 milj. euro (331,3), varav leasingavtal klassificerade
som rantebarande skuld enligt IFRS 16 svarade for 95,0
milj. euro (107,1).

Exklusive leasingskuld uppgick de kortfristiga
rantebarande skulderna till 65,3 milj. euro (242,9) och de
langfristiga skulderna till 51,1 milj. euro (91,3). Kortfristig
upplaning bestod huvudsakligen av bilaterala Ian fran
kreditinstitut som forfaller inom 12 manader.

Utover utestaende lan hade Fiskars Group 300 milj. euro i
oanvanda langfristiga kreditfaciliteter och ett
foretagscertifikatprogram pa 400 milj. euro i nordiska
banker.
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OMSTRUKTURERINGSPROGRAM

Under forsta halvan av ar 2020 andrade Fiskars Group sin
organisationsstruktur och férenklade organisationen for att
fortsatta att skapa ett bolag med ett gemensamt syfte,
strategi och varden.

Bolaget lanserade ocksa ett koncerntackande
omstruktureringsprogram, som tillkdnnagavs i december
2019, dar malet ar att minska kostnader. Besparingarna
forvantas komma fran flera omraden, medraknat
avskaffandet av dverlappande skikt, forenklade processer
och arbetssatt samt en minskning av personalen. Som en
del av programmet kommer bolaget att identifiera
synergier inom foérsaljning och administration. Dartill
kommer bolaget att se dver hela leveranskedjan och
distributionsnatverket for effektiveringsmojligheter.

Programmet siktar pa nettokostnadsbesparingar pa cirka
20 milj. euro pa arsniva, under forutsattningen att
programmet genomfors i sin helhet. Inbesparingarna
forvantas uppnas gradvis under programmet, sa att
storsta delen av inbesparingarna férverkligas i
koncernbokslutet nar programmet har avslutats, vilket
forvantas ske per slutet av ar 2021.

De sammanlagda kostnaderna for programmet forvantas
vara cirka 30 milj. euro per slutet av ar 2021, av vilka 9,3
milj. euro har bokforts fére utgangen av forsta kvartalet
2021. Kostnaderna bokférs som jamforelsestorande
poster och de har en kassaflédesinverkan. Samtidigt
fortsatter Fiskars Group sina investeringar i tillvaxtinitiativ,
vilka foérvantas bidra med langsiktigt hallbart varde. Dessa
initiativ riktar sig till bl.a. e-handeln och nya
affarsmajligheter.
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TRANSFORMATIONSPROGRAM

| oktober 2018 lanserade Fiskars Group ett

omstruktureringsprogram inom det davarande segmentet
Living i avsikt att 6ka effektiviteten, minska komplexiteten
samt accelerera den langsiktiga strategiska utvecklingen.

Pa arsniva siktar man pa inbesparingar pa cirka 17 mil;.
euro nar programmet har genomforts i sin helhet.
Inbesparingarna forvantas uppnas gradvis, sa att storsta
delen av inbesparingarna férverkligas i koncernbokslutet
nar programmet har avslutats, vilket férvantas ske per
slutet av ar 2021.

De sammanlagda kostnaderna for programmet ar cirka 40
milj. euro under aren 2018-2021, av vilka 22,5 milj. euro
har bokforts fore utgangen av forsta kvartalet 2021.
Kostnaderna bokférs som jamforelsestorande poster.
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FORSKNING OCH UTVECKLING

Fiskars forsknings- och utvecklingsutgifter uppgick till
sammanlagt 3,7 milj. euro (1-3/2020: 4,9) under det forsta
kvartalet 2021, vilket motsvarar 1,2 % (1,9 %) av
omsattningen.

PERSONAL

Under forsta kvartalet hade koncernen i genomsnitt 5 908
heltidsanstallda (1-3/2020: 6 374). Vid kvartalets slut
anstallde koncernen 6 354 (6 784) medarbetare, varav

1 075 (1 120) i Finland. De viktigaste skalen till denna
foérandring var atgarderna inom omstrukturerings- och
transformationsprogrammen.

HALLBARHET

Under det forsta kvartalet lanserades nya hallbarhetsmal,
tillvdgagangssatt och uppdaterade ataganden. Fiskars
Groups malsattning ar att vara hallbarhetsledare i
branschen senast 2030. Hallbarhetsmetoder har tagits
fram for att beskriva hur malet ska nas: Fiskars Group
stravar efter att skapa varaktigt valmaende for bade
manniskor och planeten. Vara tre hallbarhetsmal
formulerar prioriteringsomradena under resans gang: Vi
ska motverka slit-och-slang-kulturen, verka for en
koldioxidneutral framtid och frdmja gladje i samhallet.
Langsiktiga malsattningar som formuleras under varje mal
vagleder oss i hallbarhetsarbetet.

Ett prioriteringsomrade ar att expandera Vintage-tjansten.
Vintage-tjansten koper in begagnade karl av markena
littala, Arabia och Rérstrand och séaljer dem igen efter en
kvalitetskontroll. Vintage-tjansten erbjuds redan i alla
butiker i Finland och inférdes som ett pilotprojekt i fem
butiker i Sverige under 2020. Resultaten fran pilotprojektet
i Sverige var positiva och under det forsta kvartalet
fattades beslut om att utdka tjansten till samtliga littala-
butiker i Sverige.

Ett av Fiskars Groups langsiktiga mal ar att ateranvanda
eller atervinna 100 % av allt avfall fran foretagets egen
tillverkning, sa att inget avfall gar till deponering. | slutet av
2020 hade man uppnatt en minskning av avfallet till
deponering med 79 % jamfért med basaret 2017, och
framstegen har fortsatt aven under forsta kvartalet 2021.

FORANDRINGAR |
ORGANISATION OCH LEDNING

Den 18.2.2021 meddelade Fiskars Group att dess
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kommunikationsfunktion slas samman med
konsumentupplevelse- och tillvaxtfunktionen, som leds av
Tina Andersson. Som ett resultat av andringen, beslot
kommunikationsdirektdr Maija Taimi att Iamna bolaget.

Den 4.3.2021 utsag Fiskars Group Peter Cabello
Holmberg till direktor for digital utveckling och medlem i
koncernens ledningsgrupp. Han tilltradde sin post den
15.3.2021 och rapporterar till verkstallande direktoren.

OVRIGA BETYDANDE
HANDELSER UNDER PERIODEN

Fiskars Oyj Abp nekades provningstillstand hos
Hogsta forvaltningsdomstolen gallande beslutet om
efterbeskattning

Den 19.3.2021, meddelade Fiskars att Hogsta
forvaltningsdomstolen inte gav prévningstillstand till
bolaget gallande Helsingfors forvaltningsdomstols beslut
fran april 2020, som berdrde efterbeskattning pa basis av
den skatterevision som gjordes i bolaget ar 2014. |
samband med skatterevisionen alades bolaget betala
sammanlagt 28,3 milj. euro i efterskatt samt rénta och
skatteférhojning. Efterbeskattningen galler bolagets satt
att under senare beskattningsar behandla de koncernlan
som efterskanktes ar 2003.

Bolaget bokfér den alagda efterskatten pa 21,7 milj. euro,
rantorna pa 6,5 milj. euro samt skatteférhojningen pa 0,1
milj. euro som skatte- och rantekostnader under det forsta
kvartalet 2021. Detta har inte en inverkan pa kassaflodet
under det férsta kvartalet 2021, da bolaget betalat
efterskatten samt ranta och skatteférhojning redan under
det tredje kvartalet ar 2016.

BOLAGSSTAMMAN 2021

Fiskars Oyj Abp:s ordinarie bolagsstamma holls den
11.3.2021 i Helsingfors Masscentrum. For att begrénsa
spridningen av covid-19-pandemin hdlls bolagsstdmman
utan aktiedgares och deras ombuds narvaro pa
stdmmoplatsen. Bolagets aktiedgare deltog i stdmman och
utdvade sina aktiedgarrattigheter endast genom att rosta
pa forhand eller genom ett av bolaget uthamnt ombud.
Sammanlagt 143 aktiedgare var representerade vid
bolagsstdmman, vilket omfattade ungefar 46,7 milj. aktier
och roster. Bolagstamman understodde alla styrelsens
forslag till bolagsstamman med minst 97,4 % av alla roster
som hade givits. Bolagsstdmman faststallde bokslutet for
ar 2020 och beviljade ansvarsfriheten till styrelsens
ledaméter och verkstallande direktoren.
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Den ordinarie bolagsstamman beslét i enlighet med
styrelsens forslag att i dividend for rakenskapsaret som
utgick den 31.12.2020 utbetalas 0,60 euro per aktie.
Dividenden utbetalades i tva rater. Lossningsdagen for
den forsta raten pa 0,30 euro per aktie var den 12.3.2021.
Den forsta raten betalades till aktieagare som pa
avstamningsdagen fér dividendutdelningen den 15.3.2021
var antecknad i bolagets aktiedgarforteckning som
uppratthalls av Euroclear Finland Ab. Dividenden
utbetalades den 22.3.2021.

Den andra raten pa 0,30 euro per aktie skall utbetalas i
september 2021. Raten betalas till aktiedgare som pa
avstamningsdagen for dividendutdelningen ar antecknad i
bolagets aktieagarforteckning som uppratthalls av
Euroclear Finland Ab. Avstamningsdagen samt dagen for
dividendutdelningen skall faststallas av styrelsen pa dess
mote som halls den 9.9.2021. Lossningsdagen for den
andra raten skulle da vara den 10.9.2021,
avstamningsdagen den 13.9.2021 och utbetalningsdagen
senast den 20.9.2021.

Den ordinarie bolagsstamman besl|6t att faststalla
ersattningsrapporten for bolagets organ.

Styrelseledamoéternas antal faststalldes till atta (8). Till
styrelseledaméter omvaldes Albert Ehrnrooth, Paul
Ehrnrooth, Louise Fromond, Jyri Luomakoski, Inka Mero,
Fabian Mansson, Peter Sjolander och Ritva Sotamaa.
Styrelseledamoéternas mandattid utgar vid den ordinarie
bolagsstamman ar 2022.

Till revisor omvaldes revisionssamfundet Ernst & Young
Oy for mandatperioden som utgar vid utgangen av
ordinarie bolagstdmman 2022. Ernst & Young Oy har
meddelat att CGR Kristina Sandin fungerar som
huvudansvarig revisor. Bolagsstdmman besl|6t att
revisorns arvode skall utga enligt rimlig rékning som ar
godkand av styrelsen.

Den ordinarie bolagsstamman beslét att bemyndiga
styrelsen att besluta om forvarv av sammanlagt hogst

4 000 000 stycken egna aktier, i en eller flera omgangar,
med bolagets fria eget kapital. Egna aktier kan férvarvas i
offentlig handel pa Nasdaq Helsinki Oy till marknadspris.
Bolagets egna aktier kan forvarvas for att utveckla
bolagets kapitalstruktur, fér att anvdndas som vederlag i
foretagsforvarv eller industriella omorganiseringar och
som en del av bolagets incentivsystem och annars for att
Overlatas vidare, behallas i bolaget eller ogiltigforklaras.
Styrelsen besluter om samtliga évriga villkor for forvarv av
egna aktier. Med stéd av detta bemyndigande kan
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forvarvet av bolagets egna aktier ske med avvikelse fran
forhallande av aktiedgarnas aktieinnehav (riktat forvarv).
Bemyndigandet ar i kraft till den 30.6.2022 och upphaver
det av ordinarie bolagsstdmman den 11.3.2020 givna
motsvarande bemyndigandet till styrelsen.

Den ordinarie bolagsstdmman beslét att bemyndiga
styrelsen att besluta om dverlatelse av sammanlagt hogst
4 000 000 stycken egna aktier (aktieemission) i bolagets
besittning, i en eller flera omgangar, mot vederlag eller
vederlagsfritt. Bolagets egna aktier far dverlatas till
exempel som vederlag i féretagsforvarv eller industriella
omorganiseringar, for att utveckla bolagets kapitalstruktur
eller som en del av bolagets incentivsystem. Styrelsen
besluter om samtliga 6vriga villkor for Overlatelse av egna
aktier. Overlatelse av egna aktier kan ocksa ske med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt till aktier (riktad
emission). Bemyndigandet ar i kraft till den 30.6.2022 och
upphéaver det av ordinarie bolagsstdmman den 11.3.2020
givha motsvarande bemyndigandet till styrelsen.

STYRELSENS KONSTITUERANDE
MOTE OCH STYRELSENS
KOMMITTEER

| sitt konstituerande méte den 11.3.2021 har styrelsen valt
Paul Ehrnrooth till ordférande och Jyri Luomakoski till vice
ordférande. Styrelsen beslot att tillsatta en
nomineringskommitté och valde Paul Ehrnrooth som
ordférande, Louise Fromond och Jyri Luomakoski som
medlemmar, samt Alexander Ehrnrooth som en extern
medlem av nomineringskommittén. Ytterligare beslot
styrelsen att tillsatta en revisionskommitté och valde Jyri
Luomakoski som ordférande och Albert Ehrnrooth, Louise
Fromond och Ritva Sotamaa som medlemmar samt en
personal- och kompensationskommitté med Paul
Ehrnrooth som ordférande, Inka Mero, Fabian Mansson
och Peter Sjélander som medlemmar.

AKTIER OCH AKTIEAGARE

Fiskars Oyj Abp har en aktieserie (FSKRS). Varje aktie
medfér en rdst och har lika rattigheter. Det sammanlagda
antalet aktier i bolaget ar 81 905 242. Fiskars Oyj Abp:s
innehav av egna aktier uppgick till 433 677 i slutet av
kvartalet. Aktiekapitalet var oférandrat pa 77 510 200
euro.
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Fiskars aktier ar noterade pa Large Cap-listan pa Nasdaq
Helsinki. Den genomsnittliga volymvagda aktiekursen
under forsta kvartalet var 15,38 euro (1-3/2020: 10,07). |
slutet av mars var kursen 15,86 euro (9,60) per aktie och
Fiskars marknadsvarde var 1 292,1 milj. euro (782,1).
Antalet aktier som var féremal for handel pa Nasdaq
Helsinki och alternativa marknadsplatser under januari—
mars uppgick till 2,6 milj. (5,6), vilket motsvarar 3,1 %
(6,8 %) av det totala antalet aktier. | slutet av mars 2021
var det sammanlagda antalet aktieagare 28 174 (24 833).

Flaggningsanmalningar

Fiskars Group informerades inte om nagra betydande
andringar bland bolagets storsta aktieagare under
kvartalet.

HANDELSER EFTER
RAPPORTERINGSPERIODEN

Den 19.4.2021 hdjde Fiskars utsikterna fér 2021 och
publicerade férhandsinformation for forsta kvartalet 2021.

UTSIKTERNA FOR 2021 HOJDES
DEN 24.3.2021 OCH 19.4.2021

Den 19.4.2021 hojde Fiskars sina utsikter for 2021,
eftersom bolaget forvantar sig att arets forsta kvartals
starka utveckling fortsatter. Bolaget férvantar sig nu att
jamforbara EBITA ar 2021 ar 130-145 milj. euro.

De tidigare utsikterna for 2021 (24.3.2021):

“Fiskars forvantar sig att jamférbara EBITA ar 2021 ar pa
en lagre niva an aret innan, men 6verskrider 120 milj.
euro.”

De ursprungliga utsikterna for 2021 (5.2.2021):
“Fiskars forvantar sig att jamforbara EBITA ar 2021 ar pa

en lagre niva an aret innan, men éverskrider 110 mil].
euro.”

Helsingfors den 28.4.2021

FISKARS OYJ ABP

Styrelsen

¢ Fiskars Group Q1 2021
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

1-3 1-3 Forandr.

milj. euro 2021 2020 % 2020
Omsittning 302,1 256,2 18 1116,2
Kostnad for salda varor -170,2 -151,6 -12 -664,1
Bruttobidrag 132,0 104,7 26 452,0
Owriga rorelseintékter 0,9 0,5 59 6,5
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -59,5 -67,9 12 -241,5
Administrationskostnader -23,7 -24,0 1 -90,4
Forsknings- och utvecklingskostnader -3,7 -4,9 25 -16,5
Goodwill och éwiga immaterialla anlaggningstillganga nedskrivninvgar -0,0 -0,0 0 -11,4
Owriga rérelsekostnader 0,0 -0,0 -0,8
Rorelseresultat (EBIT)* 45,9 8,4 98,0
Forandring i verkligt varde pa biologiska tillgangar 0,3 0,1 174 0,7
Owriga finansiella intakter och kostnader -4,3 -0,0 -8,9
Resultat fore skatt 41,9 8,5 89,8
Inkomstskatt -33,7 -3,4 -21,3
Periodens resultat 8,1 5,1 59 68,5
Fordelning:

Moderbolagets aktiedgare 7,9 4,9 61 67,6

Innehav utan bestammande inflytande 0,2 0,2 1 0,8
Resultat/aktie, hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, euro (outspatt och utspatt) 0,10 0,06 61 0,83
*Jamforbara EBITA (detaljer i noterna) 49,8 18,9 163 136,8

1-3 1-3

milj. euro 2021 2020 2020
Periodens resultat 8,1 5,1 68,5
Periodens ovriga totalresultat
Kan omklassificeras senare till resultatrakningen

Omrakningsdifferenser 7,5 -1,8 -25,3

Kassaflodessakring -0,0 0,1 0,3
Kommer inte att omklassificeras till resultatrakningen

Aktuariella vinster (forluster) pa formansbestadmda pensionsplaner efter skatter 0,0 0,0 0,2
Periodens Owiga totalresultat efter skatt totalt 7,5 -1,7 -24,8
Periodens totalresultat 15,6 3,4 43,6
Fordelning:

Moderbolagets aktiedgare 15,4 3,5 43,5

Innehav utan bestdmmande inflytande 0,2 -0,1 0,1

€ Fiskars Group Q1 2021 29.4.2021
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KONCERNENS BALANSRAKNING

31.3. 31.3. Forandr.

milj. euro 2021 2020 % 2020
TILLGANGAR
Langfristiga tillgangar
Goodwill 216,9 220,0 -1 213,7
Owriga immateriella anlaggningstillgangar 268,9 286,9 -6 268,2
Materiella anlaggningstillgangar 148,9 156,7 -5 149,2
Anlaggningstillgangsposter 90,4 104,1 -13 90,2
Biologiska tillgangar 445 43,5 2 441
Forvaltningsfastigheter 3,9 4,2 -8 4,0
Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 27,6 26,1 6 24,4

Owriga placeringar 8,1 7,8 4 8,1
Uppskjutna skattefordringar 26,4 27,7 -5 27,4
Langfristiga tillgangar sammanlagt 835,5 876,9 -5 829,1
Kortfristiga tillgangar
Omsattningstillgangar 219,9 2411 -9 207,4
Kundfordringar och 6wriga fordringar 247,2 211,4 17 213,8
Inkomstskattefordringar 5,2 32,3 -84 29,2
Rantebarande fordringar 0,0 0,0 -57 0,0
Likvida medel 31,1 109,3 -72 62,5
Kortfristiga tillgdngar sammanlagt 503,4 5941 -15 512,8
Tillgdngar sammanlagt 1339,0 1471,0 9 1342,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare 725,0 742,0 -2 757,8
Innehav utan bestammande inflytande 4,0 3,5 13 3,8
Eget kapital sammanlagt 729,0 745,5 -2 761,6
Langfristiga skulder
Rantebarande frammande kapital 51,1 91,3 -71 51,2
Leasingskulder 71,8 84,9 -15 71,8
Owriga skulder 2,2 4,4 -51 4,5
Uppskjutna skatteskulder 32,5 31,9 2 31,2
Pensionsforpliktelser 13,6 13,4 2 13,1
Avsattningar 3,5 3,6 -3 3,6
Langfristiga skulder sammanlagt 174,7 229,4 -24 175,4
Kortfristiga skulder
Rantebarande frammande kapital 65,3 242,9 -75 61,2
Leasingskulder 23,2 22,3 4 22,7
Leverantdrskulder och 6wiga skulder 330,9 217,5 52 309,8
Inkomstskatteskulder 10,1 3,4 200 55
Avsattningar 5,8 10,0 -42 5,7
Kortfristiga skulder sammanlagt 435,3 496,1 -12 404,9
Eget kapital och skulder sammanlagt 1339,0 1471,0 9 1342,0
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

1-3 1-3

milj. euro 2021 2020 2020
Kassaflode fran I6pande verksamhet
Resultat fore skatt 41,9 8,5 89,8
Justeringar

Avskrivningar och nedskrivningar 15,1 15,6 76,1

Vinst/forlust pa forséljning och utrangering av langfristiga anlaggningstillgangar -0,7 -0,1 -0,1

Owriga finansiella poster 4.4 0,0 8,6

Forandring i verkligt varde pa biologiska tillgangar -0,3 -0,1 -0,7

Owriga affarsposter utan kassaflédepaverkan -0,5 7,9 3,9
Kassaflode fore forandring av rérelsekapital 59,8 31,8 177,6
Foérandring av rorelsekapital

Forandring av kortfristiga rantefria fordringar -28,2 -10,4 -25,6

Forandring av omsattningstillgangar -8,0 -11,6 15,9

Forandring av kortfristiga rantefria skulder -12,9 -47,3 55,8
Kassaflode fran Idpande verksamhet fore finansiella poster och skatter 10,7 -37,5 223,8
Erhallna finansieringsinkomster och betalda finansieringskostnader -4,0 1,9 -4,2
Betald inkomstskatt -8,4 -6,1 -20,3
Kassaflode fran I6pande verksamhet (A) 1,7 -41,7 199,2
Kassaflode fran investeringsverksamhet
Investeringar i finansiella tillgangar -1,9
Investeringar i anlaggningstillgangar -6,1 -5,0 -30,0
Owerlatelseintékter av anlaggningstillgangar 0,9 -0,4 1,2
Ovwerlatelseintakter av aktier i dotterbolag 0,9 0,0 0,0
Kassafléde fran dwiga placeringar 0,0 1,3 1,3
Kassaflode fran investeringsverksamhet (B) -4,2 -4,2 -29,4
Kassaflode fran finansieringsverksamhet
Forvarv av egna aktier -0,3 -0,3
Forandring av kortfristiga fordringar 0,0 -0,0 0,0
Forandring av langfristiga skulder 0,1 39,9 39,9
Forandring av kortfristiga skulder 3,4 134,4 -84,5
Betalning av leasingskulder -6,1 -6,0 -24,0
Kassaflode fran dwriga finansieringsposter 0,8 0,6 -1,9
Betalda dividender -24,5 -22,8 -45,7
Kassaflode fran finansieringsverksamhet (C) -26,3 145,8 -116,5
Foréndring i likvida medel (A+B+C) -32,1 99,9 53,3
Likvida medel, periodens borjan 62,5 9,4 9,4
Omrakningsdifferens 0,8 0,0 -0,2
Likvida medel, periodens slut 31,1 109,3 62,5
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SAMMANDRAG AV FORANDRINGAR | DET
KONSOLIDERADE EGNA KAPITALET

Till moderbolagets aktiedgare

Forsakr. Innehav
Fond for matemat. Place- Balan- utan be-

Aktie- Egna Omrakn. verkligt vinst.och ringar serad stimmande Samman-
milj. euro kapital aktier diff. varde forluster FVTOCI vinst inflytande lagt
Ingdende saldo 1.1.2020 77,5 71 20,1 -0,2 -1,9 0,0 672,5 3,6 764,5
Periodens totalresultat 0,0 0,0 -1,5 0,1 0,0 0,0 4,9 -0,1 3,4
Forvarv och dverlatelse av egna aktier -0,3 0,1 -0,2
Dividendutdelning -22,8 0,0 -22,8
Andra andringar 0,3 0,4 0,7
31.3.2020 77,5 -7,2 18,6 -0,1 -1,9 0,0 655,1 3,5 745,5
Ingaende saldo 1.1.2021 77,5 -7,2 4,5 0,1 1,7 0,0 693,7 3,8 761,6
Periodens totalresultat 0,0 0,0 7,5 0,0 0,0 0,0 7,9 0,2 15,6
Forvarv och overlatelse av egna aktier 0,0 0,6 0,6
Dividendutdelning -48,9 0,0 -48,9
31.3.2021 77,5 -7,2 2,9 0,1 1,7 0,0 653,4 4,0 729,0
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NOTER TILL DELARSRAPPORTEN

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna oreviderade delarsrapport har uppgjorts i enlighet
med standarden IAS 34 (Delarsrapportering) och de
tilampade redovisnings-och berakningsprinciperna ar
forenliga med det foregaende bokslutet.

De presenterade siffrorna har avrundats och summan av

de enskilda posterna kan darfor avvika fran den
rapporterade totalsumman.

€ Fiskars Group Q1 2021 29.4.2021 27



RAPORTERINGSSEGMENT

1-3 1-3 Forandr.
milj. euro 2021 2020 % 2020
Omsittning
Vita 108,2 93,6 16 456,6
Terra 157,1 129,3 21 493,8
Crea 35,9 32,3 11 162,0
Owriga 0,9 1,0 -9 3,8
Koncernen sammanlagt 302,1 256,2 18 1116,2
1-3 1-3 Forandr.
milj. euro 2021 2020 % 2020
Rorelseresultat (EBIT)
Vita 10,1 -9,6 11,9
Terra 31,2 16,0 95 60,8
Crea 8,1 4,8 68 38,5
Owvriga -3,5 -2,8 -25 -13,1
Koncernen sammanlagt 45,9 8,4 446 98,0
1-3 1-3 Forandr.
milj. euro 2021 2020 % 2020
Avskrivningar och nedskrivningar
Vita 8,1 9,6 -16 50,4
Terra 4,4 4,2 4 17,9
Crea 1,0 1,0 -3 44
Owriga 1,7 0,8 97 3,3
Koncernen sammanlagt 15,1 15,6 -3 76,1
1-3 1-3 Forandr.
milj. euro 2021 2020 % 2020
Investeringar
Vita 3,3 2,0 66 16,3
Terra 2,1 2,1 0 9,9
Crea 0,6 0,2 207 1,8
Owriga 0,1 0,7 -85 2,2
Koncernen sammanlagt 6,1 5,0 21 30,0

OMSATTNING PER GEOGRAFISKA OMRADEN

1-3 1-3 Forandr.

milj. euro 2021 2020 % 2020
Omsittning
Europa 143,9 119,0 21 495,9
Amerika 119,0 108,0 10 471,6
Asien-Stillahavsomradet 40,9 30,7 33 154,1
Odistribuerat -1,6 -1,5 -5,4
Koncernen sammanlagt 302,1 256,2 18 1116,2
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RORELSERESULTAT OCH JAMFORBAR EBITA

1-3 1-3 Forandr.
milj. euro 2021 2020 % 2020
Rorelseresultat (EBIT) 45,9 8,4 446 98,0
Avskrivningar avimmateriella tillgangar -3,2 -3,5 8 -27,8
EBITA 49,1 11,9 312 125,8
Jamforelsestorande poster i EBITA
Omstruktureringsprogram 0,8 7,0 -89 8,1
Transformationsprogrammet 0,3 3,0
Awyttringen av Leborgne 0,2
Owriga justeringar till rérelseresultat 0,0 -0,2 -0,3
Jamforelsestorande poster i EBITA sammanlagt 0,7 7,0 -90 11,0
Jamfoérbar EBITA 49,8 18,9 163 136,8
IMMATERIELLA OCH MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
31.3. 31.3. 31.12.
milj. euro 2021 2020 2020
Immateriella anldggningstillgangar och goodwill
Bokféringsvarde 1.1 481,9 508,2 508,2
Omrakningsdifferens 5,0 0,5 -9,7
Okningar 2,2 1,9 11,4
Avskrivningar och nedskrivningar -3,2 -3,5 27,7
Minskningar och éverféringar -0,0 -0,3 -0,3
Bokforingsvarde vid periodens slut 485,9 506,9 481,9
Materiella anldggningstillgangar och forvaltningsfastigheter
Bokféringsvarde 1.1 153,2 165,9 165,9
Omrakningsdifferens 1,6 -2,9 -7,2
Okningar 3,8 3,1 18,4
Avskrivningar och nedskrivningar 5,7 -5,9 -22,8
Minskningar och éverforingar -0,2 0,7 -1,1
Bokforingsvarde vid periodens slut 152,8 160,9 153,2
Investeringsforbindelser i materiella anlaggningstillgangar 2,0 2,0 2,2
Anlaggningstillgangsposter
Bokféringsvarde 1.1 90,3 108,8 108,8
Omrakningsdifferens 1,0 -1,1 -2,9
Okningar 6,0 3,1 18,7
Avskrivningar -6,3 -6,3 -24,7
Minskningar -0,6 -0,4 -9,8
Bokforingsvarde vid periodens slut 90,4 104,1 90,2
Fiskars Group Q1 2021 29.4.2021
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KONCERNENS ANSVARSFORBINDELSER

31.3. 31.3. 31.12.
milj. euro 2021 2020 2020
Som sikerhet for egna forbindelser
Garantier 10,5 11,8 11,5
Owriga ansvar* 2,0 3,9 1,9
Koncernens ansvarsforbindelser sammanlagt 12,5 15,7 13,4
*Qvriga ansvar innehaller en férpliktelse om 1.4 milj. USD fér att investera i riskkapitalfonder.

31.3. 31.3. 31.12.
milj. euro 2021 2020 2020
Derivatens nominella belopp
Valutaterminer och valutaswappar 190,9 281,3 223,6
Ranteswappar 50,0
Elderivat
Derivatens verkliga varden
Valutaterminer och valutaswappar -0,4 -1,9 -0,4
Ranteswappar -0,2
Elderivat
Derivat har varderats till marknadsvarde.

€ Fiskars Group Q1 2021 29.4.2021
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AFFARSVERKSAMHETENS VALUTAKANSLIGHET

Mindre @n 20 % av Fiskars Groups kommersiella kassafléden utsatts for fluktuationer pa grund av valutakursvaxlingar.
De mest betydande transaktionsriskerna galler uppgang i THB och nedgang i SEK, AUD och JPY. | tabellen nedan
presenteras estimat pa arsniva for de mest betydande kommersiella nettokassaflédena i de viktigaste valutorna.

milj. euro THB SEK usD AUD JPY IDR GBP CAD
Affarsverksamhetens valutaposition -32,7 20,3 -23,9 11,3 10,4 -11,1 8,0 10,2
Affarsverksamhetens valutakanslighet* 3,3 -2,0 2,4 -1,1 -1,0 1,1 -0,8 -1,0

*lllustrerar effekten av en nedgang pa 10 % i valutakursen mot euro pa koncernens arsresultat fére skatt, om kassaflédena inte sakrats.

De flesta valutakurstransaktionsriskerna i anslutning till kommersiella kassafléden sakras i forsta hand genom
anvandning av valutaterminer och valutaswappar. Eftersom Fiskars Group inte tillampar sakringsredovisning for dessa
valutaderivat, rapporteras bade de realiserade och de orealiserade valutakursvinsterna och -forlusterna i
resultatrékningen.

VERKLIGT VARDE PA FINANSIELLA
INSTRUMENT

31.3.2021

milj. euro Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Placeringar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 27,6 27,6
Owriga placeringar 0,2 7.9 8,1
Derivat, tillgangar

Tillgangar totalt 0,2 0,0 35,5 35,6
Derivat, skulder 0,4 0,4
Skulder totalt 0,4 0,4
31.3.2020

milj. euro Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Placeringar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 26,1 26,1
Owriga placeringar 0,3 7.4 7,8
Derivat, tillgangar

Tillgangar totalt 0,3 0,0 33,5 33,8
Derivat, skulder 2,1 2,1
Skulder totalt 21 2,1
31.12.2020

milj. euro Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Placeringar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 24,4 24,4
Owriga placeringar 0,2 7.9 8,1
Derivat, tillgangar

Tillgangar totalt 0,2 0,0 32,2 32,4
Derivat, skulder 0,4 0,4
Skulder totalt 0,4 0,4
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KLASSIFICERING AV VERKLIGT VARDE

Hierarkiniva 1 innefattar finansiella tillgangar som noterats officiellt pa en aktiv marknad. Niva 2 innefattar finansiella
tillgangar och skulder som ar varderade via direkt observerbara marknadspris. Samtliga rantebarande skulder och
derivat ingar i denna kategori. Niva 3 innefattar finansiella tillgangar och skulder for vilka det inte finns observerbart
marknadspris. Till denna kategori hor icke-noterade kapitalinvesteringar och fonder.

Placeringar FVTPL Ovriga

milj. euro Niva 3 Niva 1 Niva 3 Totalt
Bokforingsvarde 31.3.2020 26,1 0,3 7,4 33,8
Okningar 1,9 0,2
Minskningar -1,2 -8,8
Foérandring av verkligt varde 2,4 -0,1 0,4 7,2
Bokforingsvarde 31.12.2020 24,4 0,2 7,9 32,3
Okningar 1,9
Minskningar -4,1
Forandring av verkligt varde 3,2 -0,0 0,0 5,4
Bokforingsvarde 31.3.2021 27,6 0,2 7,9 35,6

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen (FVTPL) bestar av icke-noterade fonder. Det
verkliga vardet av icke-noterade fonder baserar sig pa fondens egen anmalan (niva 3) och férandringar redovisas i
resultatrakningen.

Ovriga finansiella tillgangar bestar av icke-noterade aktier samt langfristiga fordringar. Ovriga fordringar och icke-
noterade aktier redovisas till anskaffningsvardet eller till lagre verkligt varde (niva 3).

FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Forvarv och avyttringar ar 2021

Monteringsfabriken for bevattningsprodukter och tillhérande verksamhet i Ningbo, Kina, avyttrades till Daye (Ningbo
Daye Garden Industry Co. Ltd.) den 22.1.2021. Avyttringen hade ingen betydande inverkan pa Fiskars Groups
finansiella stallning eller resultat.

Foérvarv och avyttringar ar 2020
Inga forvarv eller avyttringar forverkligades ar 2020.
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OVRIGA BETYDANDE HANDELSER UNDER
PERIODEN

Fiskars Oyj Abp nekades provningstillstdnd hos Hogsta forvaltningsdomstolen gédllande beslutet om
efterbeskattning

Den 19.3.2021, meddelade Fiskars att Hogsta forvaltningsdomstolen inte gav provningstillstand till bolaget gallande
Helsingfors férvaltningsdomstols beslut fran april 2020, som berérde efterbeskattning pa basis av den skatterevision
som gjordes i bolaget ar 2014. | samband med skatterevisionen alades bolaget betala sammanlagt 28,3 milj. euro i
efterskatt samt ranta och skatteforhojning. Efterbeskattningen galler bolagets satt att under senare beskattningsar
behandla de koncernlan som efterskanktes ar 2003.

Bolaget bokfér den alagda efterskatten pa 21,7 milj. euro, rantorna pa 6,5 milj. euro samt skatteférhojningen pa 0,1
milj. euro som skatte- och rantekostnader under det forsta kvartalet 2021. Detta har inte en inverkan pa kassaflédet
under det forsta kvartalet 2021, da bolaget betalat efterskatten samt ranta och skatteférhojning redan under det tredje
kvartalet ar 2016.
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