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DELARSRAPPORT JANUARI-MARS 2020

Positiv start pa aret, men covid-19-pandemin orsakade vandning; flera atgarder
for att minska de negativa inverkningarna pa Idnsamheten ar pagaende

Forsta kvartalet 2020 i korthet:

* Omsattningen minskade med 4,6 % till 256,2 milj. euro
(1-3/2019: 268,6)

« Jamforbara omsattningen! minskade med 4,7 % till
256,2 milj. euro (268,9)

» EBITA minskade med 40,7 % till 11,9 milj. euro (20,1)

« Jamforbara? EBITA minskade med 27,0 % till 18,9 mil;.
euro (25,9)

« Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore
finansiella poster och skatt minskade till -37,5 milj. euro
(-25,8)

* Resultatet per aktie (EPS) var 0,06 euro (0,21)

UTSIKTERNA FOR AR 2020 DROGS TILLBAKA DEN 19.3.2020:

Fiskars Oyj Abp drog tillbaka sina utsikter for 2020, som publicerades den 5.2.2020. Pa grund av coronaviruset ar det
osannolikt att jamforbara EBITA 6kar &r 2020. Covid-19-pandemin kommer att ha en betydlig negativ inverkan under arets
andra kvartal. Eftersom situationen utvecklas fort ar det for tidigt att géra motiverade uppskattningar av den potentiella
inverkan pa helarsresultatet. Fiskars stravar till att precisera sina utsikter for 2020 da inverkan kan beraknas mer palitligt.
En mer detaljerad beskrivning av méjliga risker finns i denna kvartalsrapports sektion for Risker och affarsverksamhetens
osakerhetsfaktorer.

1) lden jamforbara omséttningen ingar inte inverkan av valutakurser, nyforvarv och avyttringar

2) Jamforelsestorande poster i EBITA inkluderar poster saisom omstruktureringskostnader, nedskrivningar eller avsattningar,
integrationskostnader och resultatpaverkan fran avyttrade verksamheter
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VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERSIKT

Vi hade en stark start pa aret och verksamheten presterade battre an
fjolarsnivan under januari—februari. Covid-19-pandemin bdrjade sedan stegvis
paverka var verksamhet, med bdrjan i Asien, och spred sig till alla vara centrala
marknadsomraden under arets forsta kvartal.

Kvartalet avslutades med att bade jamférbara omsattningen och jamforbara
EBITA minskade pa kvartalsniva i férhallande till aret innan. Utvecklingen var
god inom flera omraden, i synnerhet inom segmenten Terra och Crea i Amerika
och inom segmentet Terra i Centraleuropa. Dessutom fortsatte var egen e-
handelskanal att véxa med tvasiffriga procenttal. Samtidigt paverkades i
synnerhet segmentet Vita av att butiker stangde i flera marknader och att
konsumentefterfragan minskade kraftigt i mars.

Eftersom vi borjade se en inverkan pa var efterfragan drog vi den 19.3.2020
tillbaka vara utsikter for ar 2020. Vi férvantar oss att precisera vara utsikter for
2020 da inverkan kan beraknas mer palitligt.

Borjan av aret var pd manga satt intensiv. Vi slutférde den organisations-
forandring som tillkdnnagavs i slutet av 2019, och den nya strukturen tradde i
kraft. Denna férandring ger oss battre forutsattningar att arbeta tillsammans
som ett foretag, vilket &ar speciellt viktigt nar vi navigerar genom de radande
exceptionellt svara marknadsforhallandena.

Vi agerar proaktivt for att minska pa de negativa inverkningarna av covid-19 pa
vara funktioner globalt. Vi har infort tillfalliga permitteringar eller liknande
atgarder i flera delar av var verksamhet, fran fabriker, distributionscentraler och
butiker till kontor. Dartill har vi infort andra sparatgarder. Vi 6vervakar
situationen fortldpande och vidtar ytterligare atgarder vid behov.

Vi fortsatter att minimera var kostnadsbas men héaller samtidigt fokus pa vara
strategiska initiativ. Vi fortsatter arbetet med att utvidga var nya e-
handelsplattform och flera varumarken overgar till den under arets andra
kvartal. Revitaliseringen av varumarkena Wedgwood och Royal Doulton
framskred under arets forsta kvartal och kommunikationen till konsumenter
paborjades inom flera marknader. Samtidigt arbetar vi med att utnyttja
majligheter till tillvaxt i de marknader som atergar till mer normala férhallanden.

Hela koncernens ledningsgrupp driver bolaget bestamt framat aven i de har
exceptionella férhallandena. Var solida balansrékning stoder var verksamhet i
dessa utmaningar och vart mal att géra vardagen extraordinar ger vart arbete
for tillvaxt en klar riktning.

Sari Pohjonen
Tillfallig verkstallande direktor
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KONCERNENS NYCKELTAL

1-3 1-3 Forandr.
Milj. euro 2020 2019 2019
Omsattning 256,2 268,6 -4,6 % 1090,4
Jamforbar omséttning" 256,2 268,9 4,7 % 1.083,7
EBITA 11,9 20,1 -40,7 % 72,9
Jamforelsestérande poster i EBITA? 7,0 -5,8 20,7 % 17,7
Jamforbar EBITA 18,9 25,9 -27,0 % 90,6
Rorelseresultat (EBIT) 8,4 16,9 -50,2 % 60,1
Resultat fére skatt 8,5 22,7 -62,6 % 63,2
Periodens resultat 5,1 17,6 -70,9 % 52,4
Nettofdrandring av verkligt varde pa investeringsportfolj 0,0 16,0 -20,4
Resultat/aktie, euro 0,06 0,21 -71,6 % 0,63
Eget kapital/aktie, euro 9,11 14,96 9,34
Kassaflode fran I6pande verksamhet fore finansiella poster och skatter -37,5 -25,8 -45,2 % 117,5
Soliditet, % 51 % 65 % 56 %
Nettogearing, % 44 % 26 % 34 %
Investeringar 5,0 8,0 -37,5 % 40,0
Personal (FTE), i genomsnitt 6 374 7 029 -9,3 % 6 840
1)  Omréaknatijamférbara valutakurser samt utan den avyttrade Leborgne-verksamheten.
2)  Under forsta kvartalet 2020 bestod jamférelsestérande posterna framst av kostnader som harrérde sig till omstrukturerings- och
transformationsprogrammen.
Fiskars Group Q1 2020 < 6.5.2020
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KONCERNENS RESULTATUTVECKLING

1-3 1-3  Forandr. Jamforbar
Milj. euro 2020 2019 forandr.* 2019
Omsiéttning
Koncernen 256,2 268,6 -4,6 % -4,7 % 1 090,4
Vita 93,6 110,2 -15,0 % -16,1 % 500,8
Terra 129,3 127,5 1,4 % 2,6 % 4429
Crea 32,3 29,9 7,8 % 6,2 % 142,9
Owriga 1,0 0,9 11,9 % 11,9 % 3,9
Jamforbar EBITA
Koncernen 18,9 25,9 -27,0 % 90,6
Vita -3,6 3,0 38,8
Terra 19,3 21,9 -11,7 % 36,2
Crea 5,6 4,3 30,8 % 28,0
Owriga -2,5 -3,3 -24,3 % -12,5
*Omraknat i jamférbara valutakurser samt utan den avyttrade Leborgne-verksamheten
OMSATTNING, MILJ. EURO OMSATTNINGENS FORDELNING PER
SEGMENT, 1-3 2020
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FISKARS GROUPS OMSATTNING UNDER FORSTA
KVARTALET 2020
Fiskars Groups konsoliderade omsattning minskade med
4,6 % till 256,2 milj. euro (1-3/2019: 268,6). Den
jamférbara omsattningen minskade med 4,7 %. Nedgangen
var en féljd av utmaningar i segmentet Vita, dar covid-19-
pandemin paverkade verksamheten mot slutet av kvartalet.
Fiskars Group Q1 2020 6.5.2020
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FISKARS GROUPS JAMFORBARA EBITA,
MILJ. EURO
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FISKARS GROUPS JAMFORBARA EBITA UNDER
FORSTA KVARTALET 2020

Fiskars Groups jamférbara EBITA minskade med 27,0 %
till 18,9 milj. euro (25,9). Jamforbara EBITA sjonk i
segmenten Vita och Terra.

Jamforbara EBITA minskade i segmentet Vita som en foljd
av minskad férsaljningsvolym.

| segmentet Terra minskade jamférbara EBITA pa grund
av 6kade marknadsféringskostnader och en férandring i

produktmixen.

| segmentet Crea 6kande jamforbara EBITA, framst som
en foljd av 6kande volymer och en gynnsam produktmix.

Fiskars Group Q1 2020
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VERKSAMHETSOMGIVNINGEN UNDER
FORSTA KVARTALET 2020

Verksamhetsomgivningen férsamrades avsevart i alla
relevanta marknader under andra halvan av arets forsta
kvartal 2020 som en foljd av covid-19-pandemin. Det
ledde till en nedgang i konsumentfértroendet pa samtliga
marknader.

E-handelns betydelse 6kade eftersom fysiska affarer har
stangts tillfalligt i manga marknader och manniskors
rorlighet har begrénsats. | detaljhandeln har manga
varuhuskedjor utsatts for ytterligare tryck pa grund av
pandemin. En f6ljd av den har situationen ar att
overgangen fran traditionella affarer till e-handel har
accelererat.

Inom tradgards- och gor det sjélv-marknaderna har
butikerna hallits 6ppna i manga marknader och effekten av
pandemin har inte varit lika betydlig.

RAPPORTERINGSSEGMENT

Den har delarsrapporten aterspeglar Fiskars Groups organisationsstruktur med tre verksamhetsenheter (Business Area,
BA): Vita, Terra och Crea. Fiskars Groups fyra primara rapporteringssegment &r Vita, Terra, Crea och Ovriga. Dessutom
rapporterar koncernen omsattningen fran tre geografiska omraden: Europa, Amerika och Asien-Stillahavsomradet. Den

finansiella informationen ar 2019 ar korrigerad for de primara rapporteringssegmenten. De korrigerade talen ar inte

reviderade.

Verksamhetsenheten Vita erbjuder produkter for inom kategorierna dukning, glas och inredning i premium- och
lyxklassen. De viktigaste varumarkena ar littala, Royal Copenhagen, Waterford och Wedgwood.

Verksamhetsenheten Terra bestar av kategorierna tradgard, bevattning och uteliv. De viktigaste varumarkena ar Fiskars,

Gerber och Gilmour.

Verksamhetsenheten Crea bestar av kategorierna matlagning samt pyssel och saxar, framst under varumarket Fiskars.

Segmentet Ovriga omfattar koncernens investeringsportfolj, fastighetsverksamheten, koncernférvaltningen och

gemensamma funktioner.

Fiskars Group Q1 2020
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SEGMENTET VITA

1-3 1-3 Forandr.
Milj. euro 2020 2019 2019
Omséattning* 93,6 110,2 -15,0 % 500,8
Jamférbar EBITA -3,6 3,0 38,8
Investeringar 2,0 4,0 -48,9 % 18,3
*Omraknat i jamforbara valutakurser minskade omsattningen med 16,1 % under forsta kvartalet 2020
OMSATTNING, MILJ. EURO JAMFORBAR EBITA (MILJ. EURO) OCH
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SEGMENTET VITA UNDER FORSTA KVARTALET 2020

Omsattningen inom segmentet Vita minskade med 15,0 %
j@mfért med motsvarande period aret innan och var 93,6
milj. euro (1-3/2019: 110,2). Den jamférbara omséattningen
minskade med 16,1 %. Omsattningen minskade i alla
kanaler med undantag for den egna e-handeln.

Under januari-februari var omsattningen pa fjolarsniva,
trots att covid-19-pandemin redan paverkade
verksamheten i Asien. En majoritet av vara butiker finns i
Asien-Stillahavsomradet och manga av dem maste
tillfalligt stdngas redan i januari. Fran borjan av mars hade
pandemin en vasentlig negativ inverkan pa omsattningen
pa alla marknader.

P& varumarkesniva var minskningen i omsattningen mest
framtradande for Waterford och Wedgwood. Butiker har
temporart stangts pa flera marknader och
aterfyllnadsbestaliningarna minskade fort.

Jamforbara EBITA for segmentet Vita sjonk under
kvartalet och uppgick till -3,6 milj. euro (3,0). Jamférbara
EBITA drogs framst ned av minskade férsaljningsvolymer
och logistikkostnader.

Fiskars Group Q1 2020
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HOJDPUNKTER INOM MARKNADSFORING

Omdefinieringen av varumarkena Wedgwood och Royal
Doulton slutférdes under det forsta kvartalet 2020. Malet
ar att positionera varumarkena pa nytt och att géra dem
mer tilltalande for en bredare konsumentgrupp.

Waterford tilldelades kvalitetsutmarkelsen Award of
Excellence 2020 av dukningstidskriften TableWare

International. Utmarkelsen gick till kollektionen Gin

Journeys i kategorin barprodukter.

littalas nyaste hemkollektion, Kuru av Phillippe Malouin,
har belénats med en designutmarkelse av tidskriften
Wallpaper Magazine. Kollektionen Kuru fick tidskriftens
Best Tinted Love Award fér den vas som ingar i
kollektionen. Serien lanserades under arets forsta kvartal
2020.

Fiskars Group deltog i Ambiente-massan i Frankfurt, en av
de storsta handelmassorna i vara kategorier. Fiskars
Group representerades av flera varumarken da littala,
Royal Copenhagen, Royal Doulton och Wedgwood deltog
i massan.

Wedgwoods ompositionering littalas Kuru-vas

Fiskars Group Q1 2020 < 6.5.2020



SEGMENTET TERRA

1-3 1-3 Forandr.
Milj. euro 2020 2019 2019
Omsattning* 129,3 127,5 1,4 % 4429
Jamforbar EBITA 19,3 21,9 -11,7 % 36,2
Investeringar 2,1 2,9 -25,4 % 16,6

*Omraknat i jamforbara valutakurser samt utan den avyttrade Leborgne-verksamheten 6kade omséattningen med 2,6 % under forsta kvartalet 2020

OMSATTNING, MILJ. EURO
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SEGMENTET TERRA UNDER FORSTA KVARTALET
2020

Omsattningen i segmentet Terra 6kade jamfort med
motsvarande period féregaende ar med 1,4 % till 129,3
milj. euro (1-3/2019: 127,5). Den jamférbara omséattningen
Okade med 2,6 %. Pandemin boérjade ha en negativ
inverkan pa segmentets omsattning i mars.

Okningen 6kade i kategorierna bevattning och tradgard,
som bada utvecklades positivt i Amerika och
Centraleuropa. | Amerika har jarnaffarer i huvudsak hallit
Oppet. | Europa har en del butiker daremot stangts,och
trafiken till butikerna har minskat nagot. Forsaljningen av
snoredskap minskade i Norden och Baltikum pa grund av
den milda vintern.

| kategorin uteliv minskade omséattningen pa grund av en
nedgang i myndighetsbestallningar. Manga sportaffarer i
Amerika har stangts, vilket ocksa har paverkat
omséttningen i den har kategorin.

Jamforbara EBITA for segmentet Terra sjonk under
kvartalet och uppgick till 19,3 milj. euro (21,9). Jamférbara
EBITA minskade som en f6ljd av en 6kad satsning pa
marknadsféring i anknytning till expansionen i
Centraleuropa och pa grund av en svagare produktmix.

Fiskars Group Q1 2020
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HOJDPUNKTER INOM MARKNADSFORING

Under kvartalet lanserade Gerber tjansten Gerber Custom
exklusivt pa gerbergear.com. Tjansten gor det mojligt for
kunder att bestalla sin dromkniv genom att valja bland ett
stort sortiment av knivbladsformer, material, farger,
illustrationer och moénster. Det har utvidgar Gerbers
produktsortiment och stddjer direkta konsumentrelationer.

| januari presenterade Fiskars for internationell press och
influerare sin forsta kollektion av tradgardsklader, som
skapats i samarbete med designern Maria Korkeila.
Lanseringen agde rum i samband med Pitti Uomo —
massan i Italien. Den skapade betydande internationell
synlighet for kollektionen och for Fiskars. Kollektionen
kommer att finnas tillganglig exklusivt pa fiskars.com fran
varen 2021.

Varens Happiness-kampanj inom tradgardsprodukter
lanserades pa alla europeiska marknader. Fiskars narvaro
forstarktes med en kraftig narvaro i butiker samt stédande
mediakampanjer.

Fiskarsplacerade sig bland de tio framsta vaxande
varumarken i Tyskland vid "Best Brands” 2020-
utmarkelserna. Rangordningen bygger pa en representativ
empirisk studie av marknadsforskningsinstitutet GfK, som
har utvarderat affarsframgang och varumarkesbild hos
mer an 14 000 konsumenter.

Gerber Custom Fiskars tradgardsklader

Fiskars Group Q1 2020 ¢
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SEGMENTET CREA

1-3 1-3 Forandr.
Milj. euro 2020 2019 2019
Omséttning* 32,3 29,9 7,8 % 142,9
Jamforbar EBITA 5,6 4,3 30,8 % 28,0
Investeringar 0,2 0,2 9,8 % 0,9

*Omraknat i jamforbara valutakurser 6kade omsattningen med 6,2 % under forsta kvartalet 2020

OMSATTNING, MILJ. EURO
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SEGMENTET CREA UNDER FORSTA KVARTALET
2020

Omsattningen i segmentet Crea 6kade med 7,8 % jamfort
med motsvarande period féregaende ar till 32,3 milj. euro
(1-3/2019: 29,9). Jamférbara omsattningen 6kade med
6,2 %.

Omséttningen 6kande i synnerhet i Amerika. Overlag var
omsattningen stark i januari-februari, bade i vara egna
affarer samt till distributorer. | mars férsvagades
omsattningen klart pa grund av pandemin. Det berodde pa
att butiker stangde och pa minskad trafik saval till vara
egna och till vara distributorers butiker. Verksamheten
paverkades mer markant i Europa men ocksa i Amerika.
Efterfragan pa vissa marknader 6kade som en foljd av
pandemin, framst i frdga om saxar och verktyg for kreativt
arbete.

Jamforbara EBITA i segmentet Crea 6kade under
kvartalet och var 5,6 milj. euro (4,3). Jamférbara EBITA
starktes i huvudsak av 6kade volymer och en gynnsam
produktmix.

Fiskars Group Q1 2020
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HOJDPUNKTER INOM MARKNADSFORING

| Finland lanserades Happiness-kampanjen for Hard Face-
matlagningsprodukterna i februari. Finland ar en viktig
marknad inom matlagningskategorin.

Fiskars fick betydande synlighet under arets forsta kvartal,
speciellt i Amerika. Influerare hjalpte konsumenter vara
kreativa hemma genom att erbjuda olika sémnads- och
pysseltips for barn och vuxna. Detta bidrog till att starka
varumarket.

Distributionen av Fiskars Functional Form-
matlagningsprodukter utvidgades i Australien.

Hard Face —kampanjen i Finland Narvaro i social media
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SEGMENTET OVRIGA

1-3 1-3 Forandr.
Milj. euro 2020 2019 2019
Omsattning 1,0 0,9 11,9 % 3,9
Jamforbar EBITA -2,5 -3,3 -24,3 % -12,5
Investeringar 0,7 1,0 -25,5 % 4,2

OMSATTNING, MILJ. EURO
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SEGMENTET OVRIGA UNDER FORSTA KVARTALET

2020

Omséttningen i segmentet Ovriga var 1,0 milj. euro
(1-3/2019: 0,9) och utgjordes av virkesférsaljning och
hyresintakter. Jamférbara EBITA for segmentet Ovriga

uppgick till -2,5 milj. euro (-3,3).

Fiskars Group Q1 2020
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OMSATTNINGENS GEOGRAFISKA FORDELNING

1-3 1-3  Forandr.
Milj. euro 2020 2019

Jamforbar
forandr.*

2019

Europa 119,0 130,1 -8,5 %
Amerika 108,0 104,4 3,4 %
Asien-Stillahavsomradet 30,7 33,5 -8,4 %
Odistribuerat™* -1,5 0,6

DEN GEOGRAFISKA FORDELNING AV
FISKARS GROUPS OMSATTNING, 1-3 2020
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OMSATTNINGEN UNDER FORSTA KVARTALET 2020

Omsattningen i Europa minskade med 8,5 % och uppgick
till 119,0 milj. euro (1-3/2019: 130,1). Jamférbara
omsattningen minskade med 5,7 % pa grund av
segmenten Vita och Terra, men var oférandrad i
segmentet Crea. Overlag dkade omséttningen speciellt i
Tyskland och Sverige, dar efterfragan inom segmentet
Vita var bra. Omsattningen minskade speciellt i Finland
och Frankrike. | Finland minskade foérsaljningen av
snoredskap pa grund av den milda vintern.

Omsattningen i segmentet Amerika 6kade med 3,4 % till
108,0 milj. euro (104,4). Den jamférbara omsattningen var
pa féregaende ars niva. Jamférbara omsattningen fick
stdd av segmenten Terra och Crea, men minskade i
segmentet Vita.

Omesattningen i Asien-Stillahavsomradet minskade med
8,4 % och uppgick till 30,7 milj. euro (33,5). Den
jdmférbara omsattningen minskade med 9,9 % pa grund
av belastning fran segmentet Vita. Storsta delen av
koncernens egna butiker finns i Asien-Stillahavsomradet
och manga av dem maste stangas under kvartalet.
Omsattningen minskade klart i Japan, men i Kina var den
oférandrad fran féregaende ars niva.

Fiskars Group Q1 2020 Q
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FINANSIELLA POSTER OCH KASSAFLODE, BALANSRAKNING
NETTORESULTAT UNDER FORSTA OCH FINANSIERING UNDER

KVARTALET 2020 FORSTA KVARTALET 2020

Under det andra kvartalet 2019 delade Fiskars Group ut Det forsta kvartalets kassaflode fran den I6pande

en extra dividend i form av Warsilaaktier i bolagets ago. verksamheten fore finansiella poster och skatt uppgick till
Efter utdelningen hade Fiskars Group inte langre nagot -37,5 milj. euro (1-3/2019: -25,8). Detta orsakades av en
innehav av Wartsilaaktier (1-3/2019: 32 645 343 aktier). andring i kortfristiga tillgangar, framst genom en férandrad
Under forsta kvartalet 2019 uppgick nettoférandringen i timing i leverantorsskulder. Kassaflodet fran finansiella
verkligt varde pa Wartsildaktierna via ovrigt totalresultat till  poster och skatter uppgick till -4,2 milj. euro (-11,2).

16,0 milj. euro.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten var -4,2 mil;.
Ovriga finansiella inkomster och kostnader uppgick till -0,0  euro (-2,5), inklusive investeringar pa -5,0 milj. euro i

milj. euro (5,3, inklusive 7,8 milj. euro i erhallna anlaggningstillgangar. Kassaflodet fran finansierings-
Wartsiladividender). Valutakursdifferenser utgjorde 0,8 verksamhet var 145,8 milj. euro (26,0), inklusive 134,4
milj. euro (0,3) av finansiella objekt. milj. euro i férandring av kortfristiga skulder, 39,9 milj. euro

i upplaning av langfristig skuld och -22,8 milj. euro i
Resultatet fore skatt uppgick till 8,5 milj. euro (22,7) under utdelade dividender. | jamforelsetalet fran forsta kvartalet
det forsta kvartalet 2020. Inkomstskatten for det forsta 2019 ingar 53,4 milj. euro i férandring av kortfristiga
kvartalet uppgick till -3,4 milj. euro (-5,1). Resultatet per skulder och -22,0 miljoner i utdelade dividender.
aktie var 0,06 euro (0,21).
Investeringarna under arets forsta kvartal uppgick till 5,0
milj. euro (8,0) och var framst kopplade till IT-I6sningar.
Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till 15,6 mil;.
euro (14,8) under arets forsta kvartal.

Fiskars Groups rorelsekapital uppgick i slutet av mars till
263,9 milj. euro (258,1). Soliditeten var 51 % (65 %) och
nettogearingen var 44 % (26 %).

De likvida medlen uppgick i slutet av perioden till 109,3
milj. euro (11,0). De rantebarande skulderna uppgick till
331,3 milj. euro (321,6) och av dem utgjordes 107,1 mil].
euro (117,2) av leasingskulder som klassificeras som
rantebarande skulder under IFRS 16.

Exklusive leasingskulder uppgick de kortfristiga
rantebarande skulderna till 242,9 milj. euro (65,1) och de
langfristiga skulderna till 91,3 milj. euro (151,2). De
kortfristiga skulderna bestod i huvudsak av utfardade
foretagscertifikat och bilaterala laneavtal fran
kreditinstitutioner som forfaller till betalning inom 12
manader, medraknat nya lan som lyfts under kvartalet.
Sammanlagt 122,0 milj. euro (53,0) av foretagets
foretagscertifikatsprogram pa 400 miljoner var i bruk vid
periodens slut. Utover utestaende lan hade Fiskars Group
300 milj. euro i outnyttjade langfristiga kreditloften i
nordiska banker.
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OMSTRUKTURERINGSPROGRAM

| december 2019 meddelade Fiskars Group om

planer att andra sin organisationsstruktur och simplifiera
organisationen for att fortsatta att skapa ett bolag med ett
gemensamt syfte, strategi och varden.

Fiskars Group lanserade ocksa ett nytt
omstruktureringsprogram som beroér hela koncernen, dar
malet ar att minska kostnader. Besparingarna férvantas
komma fran flera omraden, medraknat avskaffandet av
overlappande skikt, forenklade processer och arbetssatt
samt en minskning av personalen. Som en del av
programmet kommer bolaget att identifiera synergier inom
forsaljning och administration. Dartill kommer bolaget att
se over hela leveranskedjan och distributionsnatverket for
effektiveringsmojligheter.

Programmet siktar pa nettokostnadsbesparingar pa cirka
20 milj. euro pa arsniva, under forutsattningen att
programmet genomfors i sin helhet. Inbesparingarna
forvantas uppnas gradvis under programmet, sa att
storsta delen av inbesparingarna férverkligas i
koncernbokslutet nar programmet har avslutats, vilket
forvantas ske per slutet av ar 2021.

De sammanlagda kostnaderna for programmet forvantas
vara cirka 30 milj. euro per slutet av ar 2021, av vilka 7,0
milj. euro har bokforts fére utgangen av mars 2020.
Kostnaderna bokférs som jamférelsestérande poster och
de har en kassaflodesinverkan. Samtidigt fortsatter
Fiskars Group sina investeringar i tillvaxtinitiativ, vilka
forvantas bidra med langsiktigt hallbart varde. Dessa
initiativ riktar sig till bl.a. e-handeln och nya
affarsmajligheter.

Fiskars Group Q1 2020

TRANSFORMATIONSPROGRAM

| oktober 2018 lanserade Fiskars Group ett

omstruktureringsprogram inom det davarandesegmentet
Living i avsikt att 6ka effektiviteten, minska komplexiteten
samt accelerera den langsiktiga strategiska utvecklingen.

Pa arsniva siktar man pa inbesparingar pa cirka 17 mil;.
euro nar programmet har genomforts i sin helhet.
Inbesparingarna forvantas uppnas gradvis, sa att storsta
delen av inbesparingarna férverkligas i koncernbokslutet
nar programmet har avslutats, vilket férvantas ske per
slutet av ar 2021.

De sammanlagda kostnaderna for programmet ar cirka 40
milj. euro under aren 2018-2021, av vilka 19,8 milj. euro
har bokforts fore utgangen av forsta kvartalet 2020.
Kostnaderna bokférs som jamforelsestérande poster.
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RISKER OCH
AFFARSVERKSAMHETENS
OSAKERHETSFAKTORER

Fiskars Groups verksamhet, omsattning och finansiella
resultat kan paverkas av ett antal osékerhetsfaktorer.
Fiskars redogér for risker i affarsverksamheten och
riskhantering i sin arsrapport samt pa bolagets webbplats
www.fiskarsgroup.com/sv/investerare.

Covid-19-pandemin fortsatter att paverka samhallen
varlden déver. Situationen och dess utveckling varierar per
land och sikten ar dalig. | takt med att restriktionerna pa
rorlighet dras tillbaka 6kar risken for nya vagor i pandemin.
Darmed Okar aven risken for bolagets finansiella
utveckling signifikant. Speciellt har pandemin och dess
inverkan pa marknaden i USA en stor inverkan, eftersom
landet ar det enskilt storsta marknaden for Fiskars Group.

Fiskars Group importerar och exporterar produkter fran
och till Storbritannien. Storbritanniens vantade uttrade ur
EU kan ha en negativ inverkan pa Fiskars Groups
jamférbara omsattning och jamférbara EBITA ar 2020.
Man kan anta att ett misslyckande med att na ett andra
avtal fore utgangen av ar 2020 skulle leda till 6kade
kostnader och att arbetsmangden skulle tillta pa bada
sidor, samt att tullavgifter och regelbarriarer skulle
fororsaka stérningar i export och import. Langsiktiga
paverkningar gallande férandringar i lagstiftning, regelverk,
beskattning och andra implikationer ar svara att uppskatta
och féljderna av de forestaende uttradesférhandlingarna
och en eventuell inverkan pa konsumentfortroendet ar
svara att bedéma.

En betydande del av Fiskars verksamhet finns i USA. Den
Okande osakerheten kring handel bland annat i form av
nya handelstullar kan ha en inverkan pa koncernens
verksamhet, eftersom en del av de produkter som saljs i
landet importeras. Enligt den information som finns
tilhanda i det har skedet kan 6kade tullar ha en betydande
finansiell inverkan pa jamférbara omsattningen och
jamforbara EBITA ar 2020.

Efterfragan efter vissa av koncernens produkter ar
beroende av vadret, framfor allt tradgardsredskap och
bevattningsprodukter under varen och snéredskap under
vintern. Ogynnsamma vaderférhallanden, som kallt och
regnigt vader under varen eller brist pa sn6 under vintern,
kan paverka forsaljningen av dessa produkter pa ett
negativt satt. Forsaljningen av koncernens produkter for
hemmet ar storst under arets sista kvartal. Eventuella
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problem med produkttillgang eller efterfragan under detta
kvartal kan fa betydande effekter pa resultatet for hela
aret.

Fiskars Group ar verksam globalt och har en ansenlig del
av sin verksamhet i USA och andra lander utanfor
eurozonen. En férsvagning av den amerikanska dollarn
eller andra valutor i férhallande till euron kan pa grund av
valutariskexponering ha en betydande inverkan pa det
resultat som koncernen rapporterar. Mindre an 20 % av
Fiskars Groups kommersiella kassaflode ar utsatt for
valutakursfluktuationer.

Fiskars Groups enheter ar féremal for skatterevision i flera
lander. Skatterevision kan resultera i en omvardering av
skatter. Bolaget har dverklagat den finska
Koncernskattecentralens beslut om efterbeskattning fran
ar 2016 till Helsingfors férvaltningsdomstol, som bibehdll
beslutet att bolaget ska betala sammanlagt 28,3 milj. euro
i efterskatt, rantor och skatteférhdjning. Fiskars Group
kommer att begara provningstillstand och férandring hos
Hogsta forvaltningsdomstolen och processen kan ta flera
ar i ansprak. Tvisten galler bolagets satt att under senare
beskattningsar behandla de koncernlan som efterskanktes
ar 2003.
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FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernens forsknings- och utvecklingskostnader uppgick
till totalt 4,9 milj. euro (1-3/2019: 4,3) under forsta
kvartalet 2020, vilket motsvarar 1,9 % (1,6 %) av
omsattningen.

PERSONAL

Det genomsnittliga antalet anstallda omraknat till
heltidsanstallda (FTE) var 6 374 (1-3/2019: 7 029) under
arets forsta kvartal. | slutet av kvartalet hade koncernen
6 333 (7 018) anstallda, av vilka 1 006 (1 002) i Finland.

FORANDRINGAR |
ORGANISATION OCH LEDNING

Den 21.4.2020 meddelade Fiskars Group att bolagets
verkstallande direktér Jaana Tuominen avgar. Bolagets
ekonomidirektdr Sari Pohjonen utsags till tillfallig
verkstallande direktor. Styrelsen har inlett en s6kprocess
for att utse en ny verkstallande direktor.

Den 8.4.2020 meddelade Fiskars Group att bolaget har
utsett James Brouillard till direktor for Terra-
verksamhetsenheten och medlem i koncernens
ledningsgrupp. Han tilltradde sin post den 20.4.2020 och
rapporterar till koncernens tillfélliga verkstallande direktor
Sari Pohjonen.

Fiskars Groups ledningsgrupp bestar nu av foljande

medlemmar:

« Sari Pohjonen, tillfallig verkstallande direktor,
ekonomidirektor

» Tina Andersson, direktor, konsumentupplevelser

» Christian Bachler, EVP, BA Vita

+ James Brouillard, EVP, BA Terra

+ Risto Gaggl, direktoér, leveranskedjan

« Johan Hedberg, direktor, forsaljning

* Tuomas Hyyryldinen, EVP, BA Crea

* Niklas Lindholm, HR-direktor

* Maija Taimi, direktor for koncernkommunikation

» Paivi Timonen, chefsjurist

OVRIGA BETYDANDE
HANDELSER UNDER PERIODEN

Den 19.3.2020 drog Fiskars Oyj Abp tillbaka sina utsikter
for 2020, som publicerades den 5.2.2020. Pa grund av
coronaviruset ar det osannolikt att jamférbara EBITA o6kar
ar 2020. Eftersom situationen utvecklas fort ar det for tidigt
att gbéra motiverade uppskattningar av den potentiella
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inverkan. Fiskars stravar till att precisera sina utsikter for
2020 da inverkan kan beraknas mer palitligt.

BOLAGSSTAMMAN 2020

Fiskars Oyj Abp:s ordinarie bolagsstamma holls den
11.3.2020 i Helsingfors Masscentrums Konferenscentrum.
Bolagsstamman faststallde bokslutet for ar 2019 och
beviljade ansvarsfriheten till styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren.

Den ordinarie bolagsstamman beslét i enlighet med
styrelsens forslag att i dividend for rakenskapsaret som
utgick den 31.12.2019 utbetalas 0,56 euro per aktie.
Dividenden utbetalas i tva rater. Lossningsdagen for den
forsta raten pa 0,28 euro per aktie var den 12.3.2020. Den
forsta raten betalades till aktieagare som pa avstamnings-
dagen for dividendutdelningen den 13.3.2020 var
antecknade i bolagets aktiedgarférteckning som
uppratthalls av Euroclear Finland Ab. Dividenden
utbetalades den 20.3.2020.

Den andra raten pa 0,28 euro per amnas utbetalas i
september 2020. Raten amnas betalas till aktieagare som
pa avstamningsdagen for dividendutdelningen ar
antecknad i bolagets aktiedgarférteckning som
uppratthalls av Euroclear Finland Ab. Avstamningsdagen
samt dagen for dividendutdelningen skall faststallas av
styrelsen pa sitt méte som halls 8.9.2020. Lossningsdagen
for den andra raten skulle da vara den 9.9.2020,
avstamningsdagen den 10.9.2020 och utbetalningsdagen
senast den 17.9.2020.

Den ordinarie bolagsstamman besl6t att faststalla
ersattningspolicyn for bolagets organ.

Styrelseledaméternas antal faststalldes till nio (9). Till
styrelseledamdter omvaldes Albert Ehrnrooth, Paul
Ehrnrooth, Louise Fromond, Jyri Luomakoski, Inka Mero,
Fabian Mansson, Peter Sjolander och Ritva Sotamaa.
Nathalie Ahlstrom valdes som en ny styrelseledamot.
Styrelseledaméternas mandattid utgar vid den ordinarie
bolagsstamman ar 2021.

Till revisor omvaldes revisionssamfundet Ernst & Young
Oy fér mandatperioden som utgar vid utgangen av
ordinarie bolagstamman 2021. Ernst & Young Oy har
meddelat att CGR Kristina Sandin fungerar som
huvudansvarig revisor.
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Den ordinarie bolagsstamman besl6t att bemyndiga
styrelsen att besluta om forvarv av sammanlagt hogst

4 000 000 stycken egna aktier, i en eller flera omgangar,
med bolagets fria eget kapital. Egna aktier kan férvarvas i
offentlig handel pa Nasdaq Helsinki Oy till forvarvsdagens
marknadspris. Bolagets egna aktier kan férvarvas for att
utveckla bolagets kapitalstruktur, for att anvandas som
vederlag i foretagsforvarv eller industriella
omorganiseringar och som en del av bolagets
incentivsystem och annars for att éverlatas vidare,
behallas i bolaget eller ogiltigférklaras. Styrelsen besluter
om samtliga évriga villkor for forvarv av egna aktier. Med
stdd av detta bemyndigande kan férvarvet av bolagets
egna aktier ske med avvikelse fran férhallande av
aktiedgarnas aktieinnehav (riktat férvarv). Bemyndigandet
ar i kraft till den 30.6.2021 och upphavde det av ordinarie
bolagsstamman den 13.3.2019 givha motsvarande
bemyndigandet till styrelsen.

Den ordinarie bolagsstamman besl6t att bemyndiga
styrelsen att besluta om dverlatelse av sammanlagt hogst
4 000 000 stycken egna aktier (aktieemission) i bolagets
besittning, i en eller flera omgangar, mot vederlag eller
vederlagsfritt. Bolagets egna aktier far éverlatas till
exempel som vederlag i féretagsforvarv eller industriella
omorganiseringar, for att utveckla bolagets kapitalstruktur
eller som en del av bolagets incentivsystem. Styrelsen
besluter om samtliga dvriga villkor fér Gverlatelse av egna
aktier. Overlatelse av egna aktier kan ocksa ske med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt till aktier (riktad
emission). Bemyndigandet ar i kraft till den 30.6.2021 och
upphavde det av ordinarie bolagsstdmman den 13.3.2019
givna motsvarande bemyndigandet till styrelsen.

STYRELSENS KONSTITUERANDE
MOTE OCH STYRELSENS
KOMMITTEER

| sitt konstituerande méte den 11.03.2020 valde styrelsen
Paul Ehrnrooth till ordférande och Jyri Luomakoski till vice
ordférande. Styrelsen beslét att tillsatta en
nomineringskommitté och valde Paul Ehrnrooth som
ordférande och Fabian Mansson som ledamot av
kommittén, samt Alexander Ehrnrooth som en extern
medlem av nomineringskommittén. Ytterligare beslot
styrelsen att tillsatta en granskningskommitté och valde
Jyri Luomakoski som ordférande av kommittén samt
Nathalie Ahlstrom, Albert Ehrnrooth, Louise Fromond och
Ritva Sotamaa som medlemmar granskningskommittén
och en personal- och kompensationskommitté med Paul
Ehrnrooth som ordférande, Inka Mero och Peter Sjolander
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som medlemmar av kommittén.

AKTIER OCH AKTIEAGARE

Fiskars Oyj Abp har en aktieserie (FSKRS). Varje aktie
medfér en rdst och har lika rattigheter. Det sammanlagda
antalet aktier i bolaget ar 81 905 242. Fiskars Oyj Abp:s
innehav av egna aktier uppgick till 433 677 i slutet av
kvartalet. Aktiekapitalet var oférandrat pa 77 510 200
euro.

Fiskars aktier ar noterade pa Large Cap-listan pa Nasdaq
Helsinki. Den genomsnittliga volymvagda aktiekursen
under forsta kvartalet var 10,07 euro (1-3/2019: 18,36). |
slutet av mars var kursen 9,60 euro (18,66) per aktie och
Fiskars marknadsvarde var 782,1 milj. euro (1 521,6).
Antalet aktier som var féremal for handel pa Nasdaq
Helsinki och alternativa marknadsplatser under januari-
mars uppgick till 5,6 miljoner (1,8), vilket motsvarar 6,8 %
(2,3 %) av det totala antalet aktier. | slutet av mars var det
sammanlagda antalet aktiedgare 24 883 (21 876).

Flaggningsanmalningar

Fiskars Group informerades inte om nagra betydande
andringar bland bolagets storsta aktieagare under
kvartalet.

HANDELSER EFTER
RAPPORTERINGSPERIODEN

Fiskars Groups nya organisationsstruktur tradde i
kraft

Fiskars Groups nya organisationsstruktur tradde i kraft i
bdrjan av april, da organisationen férenklades enligt
strukturen som tillkdnnagavs den 4.12.2019. Bolaget &r nu
organiserat kring tre verksamhetsenheter, en global
forsaljningsfunktion, en konsumentupplevelse- och
tillvaxtfunktion samt en leveranskedja och andra globala
stddfunktioner. Med den férnyade organisationsstrukturen
och en forbattrad effektivitet stravar bolaget till att na
nettokostnadsbesparingar pa 20 milj. euro pa arsniva per
slutet av 2021. Dartill andrar bolaget sin finansiella
rapporteringsstruktur.

Den nya organisationsstrukturen uppskattades leda till en
minskning pa ca 220 anstallda inom kontorsuppgifter
globalt. Férhandlingar med personalen inleddes i Finland
den 20.1.2020, och berdrde totalt 476 tjansteman. Den
mdjliga minskningen av personalen uppskattades bertra
hogst 60 anstallda i Finland. Férandringarna resulterade i
en total minskning av 220 positioner globalt, av vilka 31 i
Finland.
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Forvaltningsdomstolens skattebeslut

Helsingfors forvaltningsdomstol andrade inte beslutet om
efterbeskattning pa basis av den skatterevision som
gjordes i bolaget ar 2014, enligt vilket Fiskars Oyj Abp
alades att betala tillsammans 28,3 milj. euro i efterskatt
samt ranta och skatteférhdjning. Beslutet géller bolagets
satt att under senare beskattningsar behandla de
koncernlan som efterskanktes ar 2003.

Bolaget anser beslutet vara obefogat och kommer att
begéara provningstillstand och férandring hos Hogsta
forvaltningsdomstolen.

Efterbeskattningsbeslutet paverkade kassaflédet negativt
med 28,3 milj. euro under det tredje kvartalet ar 2016.
Fiskars-koncernen har berattat om den pagaende
skatterevisionen i tidigare delarsrapporter samt
bokslutskommunikéer. Tilsammans med sina externa
radgivare anser bolaget fortfarande att beslutet ar
obefogat och bokfor darfor inte i resultatrakningen de
skatter och 6vriga kostnader som hanfor sig till beslutet.

Fiskars Groups verkstallande direktor Jaana
Tuominen avgar fran bolagets tjanst, ekonomidirektor
Sari Pohjonen utses till tillfallig verkstallande direktor
Den 21.4.2020 anmalde Jaana Tuominen om sin avgang
fran posten som verkstallande direktor for Fiskars Group.
Ekonomidirektéren Sari Pohjonen har utsetts till tillfallig
verkstallande direktor. Styrelsen har inlett en s6kprocess
for att utse en ny verkstallande direktor.

UTSIKTERNA FOR 2020 DROGS
TILLBAKA DEN 19.3.2020

Fiskars Oyj Abp drog tillbaka sina utsikter fér 2020, som
publicerades den 5.2.2020. P& grund av coronaviruset ar
det osannolikt att jamforbara EBITA 6kar ar 2020. Covid-
19-pandemin kommer att ha en betydlig negativ inverkan
under arets andra kvartal. Eftersom situationen utvecklas
fort ar det for tidigt att géra motiverade uppskattningar av
den potentiella inverkan. Fiskars stravar till att precisera
sina utsikter fér 2020 dé& inverkan kan beraknas mer
palitligt.

De tidigare utsikterna:

"Ar 2020 férvantar sig Fiskars att koncernens jamforbara
EBITA 6kar jamfért med ar 2019. Andringar i valutakurser
kan ha en betydande inverkan pa jamforbara EBITA.

Fiskars fortsatter sina investeringar i tillvaxtinitiativ och
fokuserar pa att forbattra sin Ionsamhet med de pagaende
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programmen, vilka vantas vara genomférda vid slutet av
2021. Darfor ger bolaget inga utsikter gallande den
jamférbara omsattningen ar 2020. Dartill finns det
osakerhetsfaktorer pa flera av de centrala marknaderna,
sa som mojliga férandringar i tullavgifter samt
konsekvenser av coronavirusets spridning, vilka kan
paverka hela arets utveckling.”

Helsingfors den 5.5.2020

FISKARS OYJ ABP

Styrelsen

6.5.2020 21



KONCERNENS RESULTATRAKNING

1-3 1-3 Forandr.

milj. euro 2020 2019 % 2019
Omsattning 256,2 268,6 -5 1090,4
Kostnad for salda varor -151,6 -156,4 3 -643,1
Bruttobidrag 104,7 112,2 -7 447,3
Owriga rorelseintékter 0,5 0,4 24 2,0
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -67,9 -69,8 3 -284,3
Administrationskostnader -24,0 -21,2 -13 -86,2
Forsknings- och utvecklingskostnader -4,9 -4,3 -14 -18,4
Goodwill och 6wiga immaterialla anlaggningstillganga nedskrivninvgar -0,0 -0,0 0 -0,0
Owriga rorelsekostnader -0,0 -0,6 94 -0,3
Rorelseresultat (EBIT)* 8,4 16,9 -50 60,1
Forandring i verkligt varde pa biologiska tillgangar 0,1 0,4 -72 -0,2
Owriga finansiella intakter och kostnader -0,0 53 -101 3,4
Resultat fore skatt 8,5 22,7 -63 63,2
Inkomstskatt -3,4 -5,1 -34 -10,8
Periodens resultat 5,1 17,6 -71 52,4
Fordelning:

Moderbolagets aktiedgare 4,9 17,3 -72 51,7

Innehav utan bestdmmande inflytande 0,2 0,3 -25 0,7
Resultat/aktie, hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, euro (outspatt och utspatt) 0,06 0,21 -72 0,63
*Jamforbara EBITA (detaljer i noterna) 18,9 25,9 -27 90,6

1-3 1-3

milj. euro 2020 2019 2019
Periodens resultat 5,1 17,6 52,4
Periodens 6vriga totalresultat
Kan omklassificeras senare till resultatrakningen

Omrakningsdifferenser -1,8 -0,6 9,3

Kassaflodessakring 0,1 -0,0 0,2
Kommer inte att omklassificeras till resultatrakningen

Nettoférandring av placeringar varderade till verkligt varde via rapport over

totalresultat, efter skatt 19,2 -24.3

Aktuariella vinster (forluster) pa formansbestamda pensionsplaner efter skatter 0,0 -0,3 2,0
Periodens 6vriga totalresultat efter skatt totalt -1,7 18,3 -12,9
Periodens totalresultat 3,4 35,8 39,5
Foérdelning:

Moderbolagets aktieagare 3,5 35,5 38,5

Innehav utan bestdmmande inflytande -0,1 0,4 1,0
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KONCERNENS BALANSRAKNING

31.3. 31.3. Forandr.

milj. euro 2020 2019 % 2019
TILLGANGAR
Langfristiga tillgangar
Goodwill 220,0 219,4 0 219,6
Owriga immateriella anlaggningstillgangar 286,9 283,9 1 288,7
Materiella anlaggningstillgangar 156,7 161,4 -3 162,2
Anlaggningstillgangsposter 104,1 115,3 -10 108,6
Biologiska tillgangar 43,5 44,0 -1 43,4
Forvaltningsfastigheter 4.2 3,8 10 3,6
Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 26,1 26,9 -3 28,9

Owriga placeringar 7,8 8,7 -1 7,9
Uppskjutna skattefordringar 27,7 23,8 16 27,9
Langfristiga tillgangar sammanlagt 876,9 887,3 -1 890,7
Kortfristiga tillgangar
Omsattningstillgangar 2411 234,2 3 232,1
Kundfordringar och 6wriga fordringar 211,4 232,9 -9 203,2
Inkomstskattefordringar 32,3 32,2 0 28,8
Rantebarande fordringar 0,0 0,0 -17 0,0
Placeringar varderade till verkligt varde via rapport éver totalresultat 0,0 469,6 -100 0,0
Likvida medel 109,3 11,0 894 9,4
Kortfristiga tillgangar sammanlagt 594,1 979,9 -39 473,5
Tillgdngar sammanlagt 1471,0 1 867,3 -21 1 364,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 742,0 1219,8 -39 760,9
Innehav utan bestammande inflytande 3,5 3,0 16 3,6
Eget kapital sammanlagt 7455 12229 -39 764,5
Langfristiga skulder
Rantebarande frammande kapital 91,3 151,2 -63 51,4
Leasingskulder 84,9 95,5 -11 88,4
Owriga skulder 4.4 4.8 -8 4.4
Uppskjutna skatteskulder 31,9 40,2 -21 32,8
Pensionsforpliktelser 13,4 12,9 4 13,2
Avsattningar 3,6 4.4 -19 4,1
Langfristiga skulder sammanlagt 229,4 309,0 -26 194,3
Kortfristiga skulder
Rantebarande frammande kapital 2429 65,1 180 108,7
Leasingskulder 22,3 21,8 2 22,9
Leverantorskulder och 6wriga skulder 217,5 237,4 -8 267,7
Inkomstskatteskulder 3,4 3,9 -13 21
Avsattningar 10,0 7,2 38 4.1
Kortfristiga skulder sammanlagt 496,1 335,4 48 405,5
Eget kapital och skulder sammanlagt 1471,0 1867,3 21  1364,3
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

1-3 1-3

milj. euro 2020 2019 2019
Kassaflode fran I6pande verksamhet
Resultat fére skatt 8,5 22,7 63,2
Justeringar

Avskrivningar och nedskrivningar 15,6 14,8 59,6

Vinst/forlust pa forsaljning och utrangering av langfristiga anlaggningstillgangar -0,1 0,0 -0,2

Owriga finansiella poster 0,0 -5,3 -4,0

Forandring i verkligt varde pa biologiska tillgangar -0,1 -0,4 0,2

Owriga affarsposter utan kassaflédepaverkan 7,9 0,9 -4,7
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 31,8 32,7 114,1
Forandring av rorelsekapital

Forandring av kortfristiga rantefria fordringar -10,4 -9,1 23,0

Forandring av omsattningstillgangar -11,6 -12,3 -6,6

Forandring av kortfristiga rantefria skulder -47,3 -37,1 -12,9
Kassaflode fran 1dpande verksamhet fore finansiella poster och skatter -37,5 -25,8 17,5
Erhallna finansieringsinkomster och betalda finansieringskostnader 1,9 -1,4 -2,5
Betald inkomstskatt -6,1 -9,8 -18,4
Kassaflode fran I6pande verksamhet (A) 41,7 -37,0 96,5
Kassaflode fran investeringsverksamhet
Investeringar i finansiella tillgangar 0,0 -2,3 -8,2
Investeringar i anlaggningstillgangar -5,0 -8,0 -40,0
Owerlatelseintakter av anléaggningstillgangar -0,4 -0,2 0,9
Owerlatelseintakter av placeringar varderade till verkligt vérde via 6wrigt totalresultat 0,0 0,1 0,5
Owriga dividendinkomster 0,0 7,8 7,8
Kassaflode fran dwriga placeringar 1,3 0,2 1,9
Kassaflode fran investeringsverksamhet (B) 4,2 -2,5 -37,0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet
Forvarv av egna aktier -0,3 -0,6 -1,1
Foérandring av kortfristiga fordringar -0,0 0,0 0,0
Forandring av langfristiga skulder 39,9 0,1 0,8
Forandring av kortfristiga skulder 134,4 53,4 -2,2
Betalning av leasingskulder -6,0 -5,4 -21,6
Kassaflode fran 6vriga finansieringsposter 0,6 0,5 0,7
Betalda dividender -22,8 -22,0 -51,0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet (C) 145,8 26,0 -74,5
Forandring i likvida medel (A+B+C) 99,9 -13,5 -15,1
Likvida medel, periodens borjan 9,4 24,4 24,4
Omrakningsdifferens 0,0 0,0 0,0
Likvida medel, periodens slut 109,3 11,0 94
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SAMMANDRAG AV FORANDRINGAR | DET
KONSOLIDERADE EGNA KAPITALET

Till moderbolagets aktiedgare

Forsakr. Innehav
Fond for matemat. Place- Balan- utan be-

Aktie- Egna Omrédkn. verkligt vinst.och ringar serad stimmande Samman-
milj. euro kapital aktier diff. varde forluster FVTOCI vinst inflytande lagt
Ingaende saldo 1.1.2019 77,5 -6,0 11,1 -0,4 -3,9 95,0 1223,6 2,7 1209,7
Periodens totalresultat -0,7 -0,0 -0,3 19,2 17,3 0,4 35,8
Forvarv och Gverlatelse av egna aktier -0,6 -0,6
Dividendutdelning -22,0 0,0 -22,0
Andra andringar
31.3.2019 77,5 -6,6 10,4 -0,4 4,1 -75,8 1218,9 3,0 12229
Ingaende saldo 1.1.2020 77,5 -7,1 20,1 -0,2 -1,9 0,0 672,5 3,6 764,5
Periodens totalresultat -1,5 0,1 4,9 -0,1 3,4
Forvarv och dverlatelse av egna aktier -0,3 0,1 -0,2
Dividendutdelning -22,8 -22,8
Andra andringar 0,3 0,4 0,7
31.3.2020 77,5 7,2 18,6 -0,1 -1,9 0,0 655,1 3,5 745,5

Fiskars Group Q1 2020 < 6.5.2020 25



NOTER TILL DELARSRAPPORTEN

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna bokslutskommuniké har uppgjorts i enlighet med
standarden IAS 34 (Delarsrapportering) och de tillampade
redovisnings- och berakningsprinciperna ar

forenliga med det foregaende bokslutet.

De presenterade siffrorna har avrundats och summan av
de enskilda posterna kan darfor avvika fran den
rapporterade totalsumman. Den finansiella informationen
ar 2019 ar korrigerad for de primara
rapporteringssegmenten. De korrigerade talen ar inte
reviderade.
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RAPORTERINGSSEGMENT

1-3 1-3 Forandr.
milj. euro 2020 2019 % 2019
Omsittning
Vita 93,6 110,2 -15 500,8
Terra 129,3 127,5 1 4429
Crea 32,3 29,9 8 142,9
Owiga 1,0 0,9 12 3,9
Koncernen sammanlagt 256,2 268,6 -5 1 090,4
1-3 1-3 Forandr.
milj. euro 2020 2019 % 2019
Rorelseresultat (EBIT)
Vita -9,6 4,5 14,6
Terra 16,0 20,7 -23 28,6
Crea 4,8 4,0 21 30,0
Owriga -2,8 -3,3 -13 -13,2
Koncernen sammanlagt 8,4 16,9 -50 60,1
1-3 1-3 Forandr.
milj. euro 2020 2019 % 2019
Avskrivningar och nedskrivningar
Vita 9,6 7,1 -35 33,1
Terra 4,2 4,6 9 18,4
Crea 1,0 0,9 -14 3,8
Owviga 0,8 2,2 62 4,1
Koncernen sammanlagt 15,6 14,8 5 59,6
1-3 1-3 Forandr.
milj. euro 2020 2019 % 2019
Investeringar
Vita 2,0 4,0 -49 18,3
Terra 2,1 2,9 -25 16,6
Crea 0,2 0,2 10 0,9
Owiga 0,7 1,0 -26 4,2
Koncernen sammanlagt 5,0 8,0 -37 40,0

OMSATTNING PER GEOGRAFISKA OMRADEN

1-3 1-3 Forandr.

milj. euro 2020 2019 % 2019
Omsittning

Europa 119,0 130,1 -9 518,9
Amerika 108,0 104,4 3 427,5
Asien-Stillahavsomradet 30,7 33,5 -8 143,6
Qdistribuerat -1,5 0,6 0,3
Koncernen sammanlagt 256,2 268,6 -5 1090,4
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RORELSERESULTAT OCH JAMFORBAR EBITA

1-3 1-3 Forandr.
milj. euro 2020 2019 % 2019
Rorelseresultat (EBIT) 8,4 16,9 -50 60,1
Avskrivningar avimmateriella tillgangar -3,5 -3,2 -9 -12,9
EBITA 11,9 20,1 -41 72,9
Jamforelsestorande poster i EBITA
Omstruktureringsprogram 7,0 0,4
Alignment-programmet -0,2
Transformationsprogrammet 0,3 57 17,0
Awttringen av Leborgne 0,5 0,8
Owriga justeringar till rérelseresultat -0,2 -0,3 -0,3
Jamférelsestérande poster i EBITA sammanlagt 7,0 5,8 21 17,7
Jamforbar EBITA 18,9 25,9 -27 90,6
IMMATERIELLA OCH MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
31.3. 31.3. 31.12.
milj. euro 2020 2019 2019
Immateriella anldggningstillgangar och goodwill
Bokféringsvarde 1.1 508,2 497,9
Omrakningsdifferens 0,5 9,2 10,3
Okningar 1,9 3,1 17,6
Avskrivningar och nedskrivningar -3,5 -3,2 -12,7
Minskningar och 6verféringar -0,3 -3,6 -4.9
Bokforingsvarde vid periodens slut 506,9 503,4 508,2
Investeringsforbindelser i immateriella anlaggningstillgangar 0,1 0,0 0,0
Materiella anldaggningstillgangar och forvaltningsfastigheter
Bokforingsvarde 1.1 165,9 163,4 163,4
Omrakningsdifferens -2,9 2,3 4,1
Okningar 3,1 5,0 23,0
Avskrivningar och nedskrivningar -5,9 5,7 -23,8
Minskningar och éverféringar 0,7 0,3 -0,7
Bokforingsvarde vid periodens slut 160,9 165,2 165,9
Investeringsforbindelser i materiella anlaggningstillgangar 2,0 5,0 2,4
Anlaggningstillgangsposter
Bokféringsvarde 1.1 108,8 119,3 119,3
Omrakningsdifferens 1,1 0,8 0,7
Okningar 3,1 0,9 25,2
Avskrivningar 6,3 -5,8 -22,9
Minskningar -0,4 0,0 -13,7
Bokforingsvarde vid periodens slut 104,1 115,3 108,6
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KONCERNENS ANSVARSFORBINDELSER

31.3. 31.3. 31.12.
milj. euro 2020 2019 2019
Som sdkerhet for egna forbindelser
Garantier 11,8 18,7 14,7
Owriga ansvar* 3,9 9,1 4,3
15,7 27,8 19,0

Koncernens ansvarsforbindelser sammanlagt

*Ovriga ansvar innehaller en férpliktelse om 3 milj. USD for att investera i riskkapitalfonder

Skatterisker

| apil IAmnad Helsingfors forvaltningsdomstol oférandrat beslutet om efterbeskattning pa basis av den skatterevision som gjordes i bolaget ar 2014, enligt vilket
Fiskars Oyj Abp alades att betala tillsammans 28,3 milj. euro i efterskatt samt ranta och skatteférhéjning. Beslutet galler bolagets satt att under senare

beskattningsar behandla de koncernlan som efterskanktes ar 2003.

Efterbeskattningsbeslutet ledde till ett negativt kassaflode pa 28,3 milj. euro under det tredje kvartalet ar 2016. Fiskars-koncernen har uppgett om den pagaende
skatterevisionen i tidigare delarsrapporter samt bokslutskommunikéer. Tillsammans med sina externa konsulter anser bolaget fortfarande att beslutet ar obefogat

och bokfér darfér inte beslutets skatter och 6vriga kostnader i resultatrakningen.

DERIVAT

31.3. 31.3. 31.12.
milj. euro 2020 2019 2019
Derivatens nominella belopp
Valutaterminer och valutaswappar 281,3 219,0 316,6
Ranteswappar 50,0 50,0 50,0
Elderivat 0,4 0,0
Derivatens verkliga varden
Valutaterminer och valutaswappar -1,9 -0,1 -0,4
Ranteswappar -0,2 -0,5 -0,3
Elderivat 0,2
Derivat har varderats till marknadsvarde.
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AFFARSVERKSAMHETENS VALUTAKANSLIGHET

Mindre @n 20 % av Fiskars Groups kommersiella kassafléden utsatts for fluktuationer pa grund av valutakursvaxlingar. De mest betydande transaktionsriskerna
galler uppgéng i THB och IDR, och nedgang i SEK, AUD och JPY. | tabellen nedan presenteras estimat pa arsniva for de mest betydande kommersiella
nettokassaflédena i de viktigaste valutorna.

milj. euro THB SEK USD AUD JPY IDR GBP CAD
Affarsverksamhetens valutaposition -35,9 19,5 -11,5 15 16,7 -13,9 14,1 13,6
Affarsverksamhetens valutakanslighet® 3,6 -2,0 1,2 -1,5 -1,7 1,4 -1,4 -1,4

*lllustrerar effekten av en nedgang pa 10 % i valutakursen mot euro pa koncernens arsresultat fore skatt, om kassaflédena inte sakrats.

De flesta valutakurstransaktionsriskerna i anslutning till kommersiella kassafléden sakras i férsta hand genom anvandning av valutaterminer och valutaswappar.
Eftersom Fiskars Group inte tilldmpar sakringsredovisning for dessa valutaderivat, rapporteras bade de realiserade och de orealiserade valutakursvinsterna och

-férlusterna i resultatrakningen.

VERKLIGT VARDE PA FINANSIELLA

INSTRUMENT

31.3.2020

milj. euro Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Placeringar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 26,1 26,1
Placeringar varderade till verkligt varde via rapporten 6ver totalresultatet 0,0 0,0
Owriga placeringar 0,3 7,4 7,8
Derivat, tillgangar 0,0

Tillgangar totalt 0,3 0,0 33,5 33,8
Derivat, skulder 2,1 2,1
Skulder totalt 2,1 21
31.3.2019

milj. euro Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Placeringar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 26,9 26,9
Placeringar varderade till verkligt varde via rapporten dver totalresultatet 469,6 469,6
Owriga placeringar 0,4 8,3 8,7
Derivat, tillgangar 0,2 0,2
Tillgangar totalt 470,0 0,2 35,2 505,3
Derivat, skulder 0,6 0,6
Skulder totalt 0,6 0,6
31.12.2019

milj. euro Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Placeringar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 28,9 28,9
Placeringar varderade till verkligt varde via rapporten 6ver totalresultatet 0,0 0,0
Owriga placeringar 0,3 7,6 7,9
Derivat, tillgangar 0,0

Tillgangar totalt 0,3 0,0 36,4 36,7
Derivat, skulder 0,7 0,7
Skulder totalt 0,7 0,7
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KLASSIFICERING AV VERKLIGT VARDE

Hierarkiniva 1 innefattar finansiella tillgdngar som noterats officiellt pa en aktiv marknad. Niva 2 innefattar finansiella tillgangar och skulder som ar varderade via
direkt observerbara marknadspris. Samtliga rantebarande skulder och derivat ingar i denna kategori. Niva 3 innefattar finansiella tillgangar och skulder for vilka det
inte finns observerbart marknadspris. Till denna kategori hér icke-noterade kapitalinvesteringar och fonder.

Placeringar FVTOCI FVTPL Ovriga

milj. euro Niva 1 Niva 3 Niva 1 Niva 3 Totalt
Bokforingsvarde 31.3.2019 469,6 26,9 0,4 8,3 505,1
Okningar 5,9 5,8
Minskningar -433,3 -8,8 -442 1
Forandring av verkligt varde -36,3 4,9 -0,1 -0,8 -32,3
Bokforingsvarde 31.12.2019 0,0 28,9 0,3 7,6 36,6
Okningar 0,0
Minskningar -2,9 -2,9
Forandring av verkligt varde 0,1 0,0 -0,1 0,0
Bokforingsvarde 31.3.2020 0,0 26,1 0,3 7,4 33,8

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via rapporten éver totalresultatet (FVTOCI) bestar av innehav i Wartsila Oyj Abp och finansiella tillgangar varderade
till verkligt varde via resultatréakningen (FVTPL) icke-noterade fonder. Noterade aktier har varderats till sitt borsvarde vid rapporteringsperiodens utgang (verkligt
varde hierarkiniva 1). Det verkliga vardet av icke-noterade fonder baserar sig pa fondens egen anmalan (niva 3) och férandringar redovisas i resultatrakningen.

I juni 2019 utdelade Fiskars 32 614 026 Wartsila-aktier som en extra dividend till aktiedgare. Marknadsvardet for aktier pa utdelningsdagen var 433,0 miljoner euro
och férandringen i vardet har redovisats i totalresultat. Fiskars innehar inte mera aktier i Wartsila.

Ovriga finansiella tillgangar bestar av noterade och icke-noterade aktier samt langfristiga fordringar. Noterade aktier har varderats till sitt bérsvarde (niva 1). Ovriga
fordringar och icke-noterade aktier redovisas till anskaffningsvardet eller till 1agre verkligt varde (niva 3).

FORVARYV OCH AVYTTRINGAR

Forvarv och avyttringar ar 2020
Inga forvarv eller avyttringar forverkligades ar 2020.

Forvarv och avyttringar ar 2019

Fiskars Group har salt Leborgne-verksamheten till MOB MONDELIN. Transaktionen genomférdes den 1.4.2019 som en avyttring av affarsverksamhet och
innefattade Leborgne-varumarket, lager, anlaggningstillgangar samt dar tillhérande personal. Leborgne-verksamheten tillverkade verktyg for bygg-och tradgardsbruk
i Frankrike.
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