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DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2020

Stark utveckling under tredje kvartalet med exceptionellt god efterfragan i flera
kategorier samt stdd fran besparingsatgarder

TREDJE KVARTALET 2020 | KORTHET:

Omsattningen 6kade med 7,2 % till 266,7 milj. euro
(7-9/2019: 248,7)

Jamforbara omsattningen' ckade med 9,5 % till 266,7
milj. euro (243,6)

EBITA 6kade till 39,1 milj. euro (7,2)
Jamforbara? EBITA okade till 39,3 milj. euro (13,4)

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore
finansiella poster och skatt 6kade till 115,6 milj. euro
(10,5)

Resultatet per aktie (EPS) var 0,33 euro (0,04)

JANUARI-SEPTEMBER 2020 | KORTHET:

Omsattningen 6kade med 2,6 % till 802,9 milj. euro
(1-9/2019: 782,4)

Jamforbara omsattningen! 6kade med 3,3 % till 802,9
milj. euro (777,6)

EBITA 6kade med 91,9 % till 78,5 milj. euro (40,9)

Jamforbara? EBITA okade med 56,3 % till 86,8 milj. euro
(55,5)

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore
finansiella poster och skatt 6kade till 134,0 milj. euro
(32,8)

Resultatet per aktie (EPS) var 0,53 euro (0,37)

UTSIKTERNA FOR AR 2020 ATERINFORDES DEN 13.10.2020:

Ar 2020 forvantar sig Fiskars att koncernens jamforbara EBITA dkar jamfért med &r 2019.

1)
2)

Fiskars Group Q3 2020

| den jamférbara omsattningen ingar inte inverkan av valutakurser, nyférvarv och avyttringar

Jamforelsestorande poster i EBITA inkluderar poster sasom omstruktureringskostnader, nedskrivningar eller avsattningar,

integrationskostnader och resultatpaverkan fran avyttrade verksamheter
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VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERSIKT

Fiskars Groups verksamhet utvecklades val under det tredje kvartalet, med en tydlig
Okning i omsattning och i jamférbar EBITA fran féregaende ars niva. Trots den utmanande
miljon forbattrades var Idnsamhet, i synnerhet mot slutet av kvartalet. Tidigare denna
manad aterinforde vi vara utsikter for 2020 och forvantar oss att jamforbara EBITA
kommer att 6ka jamfért med 2019.

Efter en mycket volatil period under andra kvartalet fortsatte vi fokusera pa att forbattra
genomférandet och hantera kostnader, samt att erbjuda gedigen service till vara kunder
och attraktiva upplevelser till konsumenter. Vi gjorde stora framsteg vad galler vara
strategiska prioriteringar da var direkta e-handel fortsatte vaxa med starka tvasiffriga tal
inom alla affarsomraden. Expansionen i Kina med market Wedgwood fortsatte ocksa som
planerat, med en solid tillvaxt.

Tidigare under aret berattade vi om de proaktiva atgarder vi vidtar for att minska de
negativa effekterna av Covid-19 pa var verksamhet. Tack vare dessa snabba och
beslutsamma atgarder har vi sett en god utveckling i var Idnsamhet. En majoritet av dessa
besparingar ar av temporar karaktar och kan darfér inte uppratthallas under en langre tid.
A andra sidan marks ocksé effekterna av véra langsiktiga effektivitetsatgarder i den
forbattrade lonsamheten och dessa transformationsprogram fortsatter som planerat.

Affarsomradet Terra uppratthdll sitt positiva momentum och 6kade sin omsattning, med
stdd av gynnsamt vader och ny distribution inom tradgardskategorin. | affarsomradet Crea
har sax- och pysselkategorierna ocksa fatt stod av 6kad efterfragan till foljd av att
manniskor hallit sig mer hemma. Bada affarsomradena forbattrade sitt jamforbara EBITA
avsevart.

Inom affarsomradet Vita holl den utmanande marknadssituationen i sig, eftersom trafiken
till butiker forblev svag. Jag var mycket ndjd dver att, trots denna motvind, se tillvaxt inom
e-handeln och en 6kning av jamférbara EBITA. Lonsamhetsforbattringen baserade sig pa
kostnadsbesparingar och en férbattrad produktmix.

Covid-19-pandemin fortsatter att utgéra en betydande osakerhetsfaktor for resten av aret.
Arets fjarde kvartal brukar vara det sdsongsmaéssigt viktigaste, och i synnerhet
gavosasongen kan innebara risker saval som mojligheter. Dessa beror pa flera faktorer,
inklusive begransningar av rorlighet, stdngning av affarer samt férandringar i
konsumenternas fortroende.

Jag vill tacka vara medarbetare for deras uthallighet under denna exceptionella tid, for
deras engagemang nar det kommer till att serva vara kunder och konsumenter, samt for
deras energi och passionerade installning till att géra vardagen extraordinar.

Sari Pohjonen
Tillfallig verkstallande direktor
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KONCERNENS NYCKELTAL

7-9 7-9 Forandr. 1-9 1-9 Forandr.
Milj. euro 2020 2019 % 2020 2019 % 2019
Omsattning 266,7 248,7 7.2% 802,9 782,4 26 % 10904
Jamférbar omsattning™ 266,7 243,6 9,5 % 802,9 777,6 3,3% 10753
EBITA 39,1 7,2 78,5 40,9 919% 72,9
Jamforelsestérande poster i EBITA? -0,1 -6,2 -8,3 -14,6 432 % -17,7
Jamfoérbar EBITA 39,3 13,4 86,8 55,5 56,3 % 90,6
Rorelseresultat (EBIT) 35,6 4.1 64,7 31,5 1052 % 60,1
Resultat fore skatt 34,6 2,3 59,4 36,8 61,4% 63,2
Periodens resultat 27,0 3,7 43,2 31,2 38,3% 52,4
Nettoforandring av verkligt varde pa investeringsportfolj -0,1 0,0 -20,4 -20,4
Resultat/aktie, euro 0,33 0,04 0,53 0,37 40,5% 0,63
Eget kapital/aktie, euro 9,08 9,18 9,34
Kassaflode fran I6pande verksamhet fore finansiella poster och 115,6 10,5 134,0 32,8 117,5
Soliditet, % 51 % 55 % 56 %
Nettogearing, % 29 % 42 % 34 %
Investeringar 8,8 89 -18% 20,5 27,4 252 % 40,0
Personal (FTE), i genomsnitt 6 027 6853 -12,1% 6 140 6938 -11,6% 6 840
1)  Omréaknatijamférbara valutakurser samt utan den avyttrade Leborgne-verksamheten.
2) Under tredje kvartalet 2020 bestod jamforelsestérande posterna framst av kostnader som harrérde sig till transformationsprogrammet.
Fiskars Group Q3 2020 < 30.10.2020
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KONCERNENS RESULTATUTVECKLING

7-9 7-9 Forandr. Jamforbar 1-9 1-9 Forandr. Jamforbar

Milj. euro 2020 2019 forandr.* 2020 2019 forandr.* 2019
Omsiéttning

Koncernen 266,7 248,7 7.2 % 9,5 % 802,9 782,4 2,6 % 3,3% 10904
Vita 111,0 1176 -56% 4,3 % 285,5 329,11 -13,3% -13,1 % 500,8
Terra 113,1 951 18,9 % 22,6 % 396,0 3471 141 % 15,6 % 4429
Crea 41,5 350 18,7% 20,7 % 118,5 103,4 14,7 % 14,5 % 142,9
Owriga 1,1 1,1 4,0 % 4,0 % 2,9 2,7 3,8 % 3,8 % 3,9
Jamforbar EBITA

Koncernen 39,3 13,4 86,8 55,5 56,3 % 90,6
Vita 14,7 94 56,7 % 3,2 11,8 -729% 38,8
Terra 13,4 0,1 59,9 334 79,3% 36,2
Crea 14,2 6,3 1254 % 32,5 20,0 63,0% 28,0
Owriga -3,0 23 -282% -8,8 -9,6 9,0 % -12,5

*Omraknat i jamférbara valutakurser samt utan den avyttrade Leborgne-verksamheten

OMSATTNING, MILJ. EURO
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FISKARS GROUPS OMSATTNING UNDER TREDJE

KVARTALET 2020

Fiskars Groups omsattning 6kade med 7,2 % till 266,7 mil;.

euro (7-9/2019: 248,7). Jamforbara omsattningen 6kade

med 9,5 %. Okningen drevs av segmenten Terra och Crea,

dar kategorierna tradgard, bevattning samt saxar och
pyssel stddde den positiva utvecklingen. Vita-segmentet
fortsatte att méta utmaningar i och med att Covid-19-
pandemin paverkade verksamheten och jamférbara

omsattningen minskade. Minskningen var dock mer mattlig

an under forsta halvaret.

Fiskars Group Q3 2020

OMSATTNINGENS FORDELNING PER
SEGMENT, 1-9 2020

14,8 %
m\ita
Terra
Crea
Ovriga
49,3 %

FISKARS GROUPS OMSATTNING UNDER JANUARI-
SEPTEMBER 2020

Fiskars Groups omsattning 6kade med 2,6 % till 802,9 mil].
euro (1-9/2019: 782,4). Jamforbara omsattningen 6kade
med 3,3 %. Den 6kade inom bade Terra- och Crea-
segmenten, dar den drevs av stark efterfragan och 6kad
distribution. Okningen dampades av utmaningarna inom
Vita-segmentet i och med att Covid-19-pandemin
paverkade verksamheten och jamférbara omséttningen
minskade.
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FISKARS GROUPS JAMFORBARA EBITA,
MILJ. EURO
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FISKARS GROUPS JAMFORBARA EBITA UNDER
TREDJE KVARTALET 2020

Fiskars Groups jamférbara EBITA 6kade med 192 % till
39,3 milj. euro (7-9/2019: 13,4). Jamférbara EBITA 6kade
inom samtliga affarsomraden. Okningen stoddes av de
stora tillfalliga kostnadsbesparande atgarder som inférdes

inom férsaljning, marknadsforing, resor och administration.

Effekterna av de langsiktiga effektivitetsatgarderna i de
pagaende programmen var ocksa synliga.

Jamférbara EBITA 6kade i Vita-segmentet till foljd av
kostnadsbesparande atgarder och en forbattrad
produktmix. Minskade volymer paverkade dock
Ibnsamheten negativt.

Inom Terra-segmentet 6kade jamférbara EBITA till féljd av
Okade forsaljningsvolymer och kostnadsbesparande
atgarder.

Inom Crea-segmentet 6kade jamforbara EBITA till foljd av

Okade volymer, lagereffektivitet och kostnadsbesparande
atgarder.

Fiskars Group Q3 2020
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FISKARS GROUPS JAMFORBARA EBITA UNDER
JANUARI-SEPTEMBER 2020

Fiskars Groups jamférbara EBITA 6kade med 56,3 % till
86,8 milj. euro (1-9/2019: 55,5). Jamfoérbara EBITA 6kade
inom segmenten Terra och Crea. Okningen stéddes av de
stora tillfalliga kostnadsbesparande atgarder som
genomférdes under andra och tredje kvartalet. Effekterna
av de langsiktiga effektivitetsatgarderna i de pagaende
programmen marktes ocksa, till exempel fran den nya
organisationsstrukturen som implementerades i borjan av
andra kvartalet.

Jamforbara EBITA minskade i Vita-segmentet till féljd av
minskade férsaljningsvolymer, medan
kostnadsbesparande atgarder bidrog till att mildra en del
av den negativa effekten.

Inom Terra-segmentet 0kade jamférbara EBITA till foljd av
Okade forsaljningsvolymer och kostnadsbesparande
atgarder.

Inom Crea-segmentet 6kade jamforbara EBITA till foljd av
Okade volymer, lagereffektivitet och kostnadsbesparande
atgarder. Detta motverkades delvis av en svagare
produktmix.

30.10.2020
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VERKSAMHETSOMGIVNINGEN UNDER
TREDJE KVARTALET 2020

Verksamhetsomgivningen var fortsatt volatil under tredje Inom tradgardsskotsel- och hemmafixarkanalerna holls
kvartalet. De flesta marknader paverkades fortfarande av butiker p4 manga marknader 6ppna. Efterfragan inom
pandemin. Vissa kategorier har gynnats av situationen dessa kanaler var fortsatt god under kvartalet. Detta
medan andra har paverkats negativt. berodde pa konsumenternas 6kade intresse for tradgards-
och bevattningskategorin, till féljd av att de nu tillbringade
Inom vissa kategorier 6kade de negativa effekterna av mer tid hemma. Dessutom fortsatte vaderférhallandena att
Covid-19-pandemin mot slutet av forsta kvartalet, och vara gynnsamma under tredje kvartalet.

fortsatte sa in i andra och tredje kvartalet. Sammantaget
var april den svaraste av arets forsta nio manader. Under
tredje kvartalet kvarstod fortfarande betydande
utmaningar, inklusive farre kunder i butiker och en
paverkan pé efterfragan. A andra sidan har pandemin haft
en motsatt, positiv effekt pa vissa andra kategorier.
Eftersom manniskor har tillbringat mer tid hemma har de
agnat mer tid at tradgardsskotsel och pyssel.

Betydelsen av e-handel har 6kat under aret dd manga
fysiska butiker stangdes tillfalligt och rérligheten
begransades under forsta halvaret. Trots att effekterna av
pandemin tillfalligt lindrades inom vissa marknader under
tredje kvartalet, ser konsumentbeteendet inte langre ut
som det gjorde fore pandemin. Inom detaljhandeln har
manga varuhuskedjor upplevt svarigheter till foljd av
pandemin. Foljaktligen har situationen paskyndat
Oovergangen fran traditionella aktorer till e-handel.

RAPPORTERINGSSEGMENT

Denna delarsrapport aterspeglar Fiskars Groups organisationsstruktur med tre verksamhetsenheter (Business Area,
BA): Vita, Terra och Crea. Fiskars Groups fyra primara rapporteringssegment &r Vita, Terra, Crea och Ovriga. Dessutom
rapporterar koncernen omsattningen fran tre geografiska omraden: Europa, Amerika och Asien-Stillahavsomradet. Den
finansiella informationen ar 2019 ar korrigerad for de primara rapporteringssegmenten. De korrigerade talen ar inte
reviderade.

Verksamhetsenheten Vita erbjuder produkter fér inom kategorierna dukning, glas och inredning i premium- och
lyxklassen. De viktigaste varumarkena ar littala, Royal Copenhagen, Waterford och Wedgwood.

Verksamhetsenheten Terra bestar av kategorierna tradgard, bevattning och uteliv. De viktigaste varumarkena ar Fiskars,
Gerber och Gilmour.

Verksamhetsenheten Crea bestar av kategorierna matlagning samt pyssel och saxar, framst under varumarket Fiskars.

Segmentet Ovriga omfattar koncernens investeringsportfolj, fastighetsverksamheten, koncernférvaltningen och
gemensamma funktioner.

Fiskars Group Q3 2020 < 30.10.2020 7



SEGMENTET VITA

7-9 7-9 Forandr. 1-9 1-9 Forandr.
Milj. euro 2020 2019 % 2020 2019 % 2019
Omséattning* 111,0 117,6 -5,6 % 285,5 329,1 -13,3% 500,8
Jamforbar EBITA 14,7 9,4 56,7 % 3,2 11,8 -729% 38,8
Investeringar 5,1 3,7 389% 10,7 12,56 -14,5% 18,3
*Omraknat i jamforbara valutakurser minskade omsattningen med 4,3 % under tredje kvartalet 2020 och med 13,1 % under 1-9/2020.
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SEGMENTET VITA UNDER TREDJE KVARTALET 2020

Omsattningen i Vita-segmentet minskade pa arsbasis med
5,6 % till 111,0 milj. euro (7-9/2019: 117,6). Den
jamférbara omsattningen minskade med 4,3 %. Trots att
omséttningen minskade forbattrades situationen jamfort
med forsta halvaret. Covid-19-pandemin har fortsatt att
paverka Vitas verksamhet i och med att butikerna har haft
farre kunder, aterférsaljare har dragit ner pa sina lager och
forsaljningen av gavor har minskat. Att férsaljningen av
gavor har minskat beror pa en nedgang i turism och farre
antal sociala sammankomster. Detta marks inom
heminredningskategorin.

Omsattningen dkade i Skandinavien, Kontinentaleuropa
och Kina. | Kina fortsatte tillvaxtplanen med en omséattning
som mer an fordubblades fran foregdende ars niva. Den
positiva utvecklingen dverskuggades av fortsatta
utmaningar i Amerika, Storbritannien och Japan.
Omsattningen minskade i direktkanalen, dar den fortsatta
tillvaxten i direkt e-handel inte kompenserade den
minskade forsaljningen i egna butiker. Restaurang- och
turismkanalen var fortsatt hart drabbad av pandemin. Pa
varumarkesniva 6kade omsattningen mest for littala och
Rorstrand.

Jamfdrbara EBITA inom Vita-segmentet 6kade under
kvartalet och uppgick till 14,7 milj. euro (9,4). Okningen
var en foljd av sparatgarder och en forbattrad produktmix.
Minskade forsaljningsvolymer paverkade dock
Idnsamheten negativt.

Fiskars Group Q3 2020

SEGMENTET VITA UNDER JANUARI-SEPTEMBER
2020

Omsattningen i Vita-segmentet minskade péa arsbasis med
13,3 % till 285,5 milj. euro (1-9/2019: 329,1). Den
jdmférbara omsattningen minskade med 13,1 %.

Trots pandemins utmaningar 6kade omsattningen i
Kontinentaleuropa och Kina, dar tillvaxtplanen fortsatte.
Den positiva utvecklingen éverskuggades av utmaningar
pa manga av de viktigaste marknaderna, i synnerhet i
Amerika och Storbritannien. Pa grund av pandemin
stangdes butiker pa manga marknader tillfélligt och
grossistkanalen begransade sina pafyliningsbestallningar.
Restaurang- och turismkanalen har drabbats hart av
pandemin.

Omsattningen minskade i de flesta kanaler, med undantag
for direkt e-handel. P& varumarkesniva minskade
omsattningen mest for Waterford, som paverkats av
begransningar av rorlighet i vissa marknader.

Jamférbara EBITA inom Vita-segmentet minskade under
perioden och uppgick till 3,2 milj. euro (11,8). Jamférbara
EBITA tyngdes framst ned av minskade
forsaljningsvolymer. Sparatgarder kompenserade delvis
effekten av en minskad omsattning.
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HOJDPUNKTER INOM MARKNADSFORING
UNDER TREDJE KVARTALET 2020

Wedgwood 6ppnade en ny konceptbutik i ett lyxigt
képcentrum i Shenzhen, Kina. Butiken ar den forsta att
iscensatta Wedgwoods farska varumarkesférnyelse och
ompositionering, utformad for att skapa en lika
inkluderande som lyxig varumarkesupplevelse.
Detaljhandelskonceptet kommer att rullas ut i de olika
flaggskeppsbutiker som planeras 6ppnas under 2021 och
2022 pa viktiga platser varlden over.

Royal Copenhagens serie Blue Fluted Mega firar sitt 20-
arsjubileum. Serien ar idag Royal Copenhagens
bastsaljande serie. For att fira jubileet lanserades Mega
Rose, en version som kommer att finnas tillganglig under
en begransad tid.

Wedgwoods konseptaffar i Kina Royal Copenhagens Blue Flute Mega
Rose

Welcome o
Wedawood,

Fiskars Group Q3 2020 < 30.10.2020



SEGMENTET TERRA

7-9 Forandr. 1-9 1-9 Forandr.
Milj. euro 2020 2019 % 2020 2019 % 2019
Omséttning* 113,1 951 18,9 % 396,0 3471 141 % 4429
Jamforbar EBITA 0,1 59,9 334 793% 36,2
Investeringar 43 -372% 7,0 11,1 -36,3% 16,6

*Omraknat i jamforbara valutakurser samt utan den avyttrade Leborgne-verksamheten 6kade omséattningen med 22,6 % under tredje kvartalet

2020 och med 15,6 % under 1-9/2020.

OMSATTNING, MILJ. EURO
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SEGMENTET TERRA UNDER TREDJE KVARTALET
2020

Omsattningen i Terra-segmentet 6kade pa arsbasis med
18,9 % till 113,1 milj. euro (7-9/2019: 95,1). Jamforbara
omsattningen 6kade med 22,6 %.

Omsattningen 6kade i alla kategorier och pa nastan alla
marknader. De viktigaste drivkrafterna for tillvaxt var
tradgards- och bevattningskategorierna, samt, geografiskt
sett, Amerika. Efterfragan var generellt stark eftersom folk
stannade hemma, vaderforhallandena var férdelaktiga och
distributionen 6kade.

Forutom i Amerika sag verksamheten en positiv utveckling
aven pa manga andra omraden. Fokus pa Centraleuropa, i
synnerhet Tyskland, fortsatte att leverera resultat.
Omsattningen inom kategorin uteliv 6kade till folj av en
stark utveckling fran Gerber Custom-tjansten, som
lanserades i mars. Tjansten &ar endast tillgénglig i den
direkta e-handeln.

Jamforbar EBITA inom Terra-segmentet 6kade under
kvartalet och uppgick till 13,4 milj. euro (0,1). L6nsamheten
stdddes av 6kade forsaljningsvolymer och sparatgarder.
Den motverkades delvis av en svagare produktmix.

Fiskars Group Q3 2020 <
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SEGMENTET TERRA UNDER JANUARI-SEPTEMBER
2020

Omsattningen i Terra-segmentet 6kade pa arsbasis med
14,1 % till 396,0 milj. euro (1-9/2019: 347,1). Jamforbara
omsattningen ékade med 15,6 %.

Omsattningstillvaxten drevs av tradgards- och
bevattningskategorierna, som bada sag en positiv
utveckling i Amerika och Centraleuropa. Efterfragan var
generellt stark eftersom folk stannade hemma,
vaderforhallandena var fordelaktiga och distributionen
Okade.

| Norden och Baltikum dampades omsattnings-
utvecklingen av butiksnedlaggningar. Flera atgarder
vidtogs for att forbattra tillgéngligheten av Fiskars
produkter under andra kvartalet, bade inom e-handel och i
butiker.

Inom kategorin uteliv minskade omsattningen till foljd av
en minskning av myndighetsbestallningar. Nedgangen
mildrades delvis av en 6kad omsattning i direktkanalen.

Jamforbara EBITA inom Terra-segmentet 6kade under
perioden och uppgick till 59,9 milj. euro (33,4).
Lénsamheten stoddes av 6kade férsaljningsvolymer och
sparatgarder. Den motverkades delvis av en svagare
produktmix.
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HOJDPUNKTER INOM MARKNADSFORING
UNDER TREDJE KVARTALET 2020

Varumarket Fiskars fokuserade pa att utnyttja och
maximera e-handelsmdjligheterna inom de direkta och
indirekta kanalerna for att méta konsumenternas
efterfrdgan. Som en del av detta utdkades
tradgardskategorins onlinenarvaro med flera
onlineaterférsaljare. For att 6ka medvetenheten om
Fiskars samt synligheten och konversionen, genomférdes
flera reklamkampanijer hos viktiga onlineaterférsaljare.

Gerber lanserade serien Randy Newberg Signature.
Serien bestar av tva flerfunktionsjaktknivar som har
utvecklats i samarbete med Randy Newberg, mangarig
varumarkesambassador, jagare och naturvardare. DTS-
knivar (Dual Tool System) och EBS-knivar (Exchangeable
Blade System) finns att kdpa i storre sportaffarer och pa
gerbergear.com.

Fiskars i den indirekta e-
handelskanalen

Gor dig redo for hosten med Fiskars

Fiskars Group Q3 2020

Kniv i serien Randy Newberg
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SEGMENTET CREA

7-9 7-9 Forandr. 1-9 1-9 Forandr.
Milj. euro 2020 2019 % 2020 2019 % 2019
Omsattning* 41,5 350 18,7% 118,5 103,4 14,7 % 142,9
Jamforbar EBITA 14,2 6,3 1254 % 32,5 20,0 63,0% 28,0
Investeringar 0,3 04 -97% 1,1 0,7 60,7 % 0,9
*Omraknat i jamforbara valutakurser 6kade omsattningen med 20,7 % under tredje kvartalet 2020 och med 14,5 % under 1-9/2020.
OMSATTNING, MILJ. EURO JAMFORBAR EBITA (MILJ. EURO) OCH
JAMFORBAR EBITA-MARGINAL
)
50 44,8 16 28,4 % 3‘11212,2/° 35%
39,5 41,5 14 12,7 30%
35,0
32,3 12 , 20,4 % 25%
10 18,0% 8,1 17,4 % 20%
8
. 6,3 56 15%
4 10%
2 5%
0 0 0%
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SEGMENTET CREA UNDER TREDJE KVARTALET
2020

Omesattningen i Crea-segmentet 6kade pa arsbasis med
18,7 % till 41,5 milj. euro (7-9/2019: 35,0). Jamfdrbar
omséttning 6kade med 20,7 %. Foérsaljningen 6kade inom
alla kategorier. Omsattningen i direktkanalen 6kade nagot,
eftersom tillvaxten inom e-handel mer an uppvagde
minskningen i egna affarer.

Omesattningen 6kade pa alla viktiga marknader, i
synnerhet i Amerika, dar forstarkta trender inom saval
masktillverkning som 6vrigt pyssel fortsatte stdéda
efterfragan. | ar har skolstarten senarelagts till foljd av
pandemin, vilket har paverkat efterfragan pa
skolstartsprodukter negativt.

| Europa 6kade omsattningen tack vare en stark
efterfragan och framgangsrika skolstartskampanjer. Till
exempel 6kade distributionen inom kategorin matlagning i
Skandinavien. Distributionen har ocksa uttkats pa andra
marknader, inklusive Tyskland och Frankrike.

Jamforbara EBITA inom Crea-segmentet 6kade under
kvartalet och uppgick till 14,2 milj. euro (6,3). Den 6kade
till foljd av en tillvaxt i volymer, lagereffektivitet och
sparatgarder.

Fiskars Group Q3 2020
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SEGMENTET CREA UNDER JANUARI-SEPTEMBER
2020

Omesattningen i Crea-segmentet 6kade pa arsbasis med
14,7 % till 118,5 milj. euro (1-9/2019: 103,4). Jamforbar
omsattning 6kade med 14,5 %. Forsaljningen 6kade inom
alla kategorier. Omsattningen i direktkanalen minskade,
eftersom tillvaxten inom e-handel inte uppvagde
minskningen i egna affarer.

Omsattningsdkningen berodde framst pa av den starka
efterfrdgan i Amerika. Medan omsattningen dkade i
Europa fanns det stora skillnader beroende pa marknad.
Den nya distributionen stédde tillvaxten i Skandinavien
och Tyskland, medan det fanns utmaningar i Frankrike,
Spanien och ltalien.

Jamférbara EBITA inom Crea-segmentet 6kade under
perioden och uppgick till 32,5 milj. euro (20,0). Den 6kade
till foljd av en tillvaxt i volymer, lagereffektivitet och
sparatgarder. Forbattringen motverkades delvis av en
svagare produktmix.
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HOJDPUNKTER INOM MARKNADSFORING
UNDER TREDJE KVARTALET 2020

Fiskars och Unilever inledde ett samarbete med ett
forstklassigt gavoforsaljningskoncept. De olika
gavouppsattningarna kombinerar Unilevers produkter i
livsmedelskategorin med Fiskars Groups produkter,
inklusive Fiskars matlagningsprodukter, samt littala- och
Royal Doulton -produkter. Gavokonceptet erbjuder
aterforsaljare majligheten att satta ihop anpassningsbara,
forstklassiga gavouppsattningar. Pilotkonceptet
lanserades i Nederlanderna.

Inom Crea fick Fiskars varumarke betydande media- och
influencer-tackning i USA. Sammanlagt erbjod 49 unika
partners inom kategorierna pyssel, sdomnad, skolstart och
matlagning varumarkestackning. Detta féranderliga
innehall stoder Fiskars position inom dessa kategorier
som ett alskat och palitligt varumarke, och stdder pa sa vis
affarsverksamheten.

Gavosamarbetet

Fiskars Group Q3 2020

Synlighet i social media

30.10.2020
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SEGMENTET OVRIGA

7-9 7-9 Forandr. 1-9 1-9 Forandr.
Milj. euro 2020 2019 % 2020 2019 % 2019
Omséttning 1,1 1,1 4,0 % 2,9 2,7 3,8 % 3,9
Jamforbar EBITA -3,0 2,3 -282% -8,8 -9,6 9,0 % -12,5
Investeringar 0,6 0,5 12,6% 1,6 3,1 -485% 4,2

OMSATTNING, MILJ. EURO
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SEGMENTET OVRIGA UNDER TREDJE KVARTALET
2020

Omséttningen i segmentet Ovriga uppgick till 1,1 milj. euro
(7-9/2019: 1,1) och bestod av virkesférsaljning och
hyresintakter. Jamférbar EBITA for dvriga-segmentet
uppagick till -3,0 milj. euro (-2,3).

Fiskars Group Q3 2020

JAMFORBAR EBITA (MILJ. EURO) OCH
JAMFORBAR EBITA-MARGINAL

-3,0
-3,3
-4
792019 10-122019 1-32020 4-62020 7-9 2020

SEGMENTET OVRIGA UNDER JANUARI-SEPTEMBER
2020

Omsaéttningen i segmentet Ovriga uppgick till 2,9 milj. euro
(1-9/2019: 2,7) och bestod av virkesfoérsaljning och
hyresintakter. Jamférbar EBITA for 6vriga-segmentet
uppgick till -8,8 milj. euro (-9,6).

¢ 30.10.2020 14



OMSATTNINGENS GEOGRAFISKA FORDELNING

7-9 7-9 Forandr. Jamforbar 1-9 1-9 Forandr. Jamforbar
Milj. euro 2020 2019 forandr.* 2020 2019 forandr.* 2019
Europa 121,3 114,3 6,1 % 6,5 % 344,4 3652 -57% -5,0 % 518,9
Amerika 112,9 100,4 12,5% 17,1 % 363,4 321,0 13,2% 12,6 % 427,5
Asien-Stillahavsomradet 35,6 33,8 52% 7,5 % 99,5 95,9 3,8 % 3,9 % 143,6
Odistribuerat -3,2 0,2 -4,3 0,3 0,3

DEN GEOGRAFISKA FORDELNING AV
FISKARS GROUPS OMSATTNING, 1-9 2020

12,4% = Europa

Amerika

42,9%

Asien-Stillahavsomradet
45,3%
Qdistribuerat

OMSATTNINGEN UNDER TREDJE KVARTALET 2020

Omsattningen i Europa 6kade med 6,1 % och uppgick till
121,3 milj. euro (7-9/2019: 114,3). Jamférbara
omsattningen 6kade med 6,5 %, tack vare Terra- och
Crea-segmenten. Den 6kade sarskilt i Kontinentaleuropa
och Sverige, medan det fanns utmaningar i Storbritannien
och Irland.

Omsattningen i Amerika 6kade med 12,5 % till 112,9 mil].
euro (100,4). Jamférbara omsattningen 6kade med

17,1 % tack vare Terra- och Crea-segmenten, medan den
minskade inom Vita-segmentet.

Omsattningen i Asien-Stillahavsomradet 6kade med 5,2 %
till 35,6 milj. euro (33,8). Jamforbara omsattningen ékade
med 7,5 % tack vare Vita i Kina, samt Terra i Australien
och Nya Zeeland. Japan férblev en utmanande marknad,
pa grund av att pandemin minskade trafik till affarer.

Fiskars Group Q3 2020

OMSATTNINGEN UNDER JANUARI-SEPTEMBER 2020

Omsattningen i Europa minskade med 5,7 % och uppgick
till 344,4 milj. euro (1-9/2019: 365,2). Jamforbara
omsattningen minskade med 5,0 % pa grund av Vita-
segmentet, men 6kade inom Terra- och Crea-segmenten.
Sammantaget 6kade omsattningen i synnerhet i Tyskland.
Den minskade pa de flesta marknader, dar i synnerhet
Finland, Storbritannien och Irland férsdmrade resultatet till
foljd av pagaende begransningar av rorlighet.

Omsattningen i Amerika 6kade med 13,2 % till 363,4 mil].
euro (321,0). Jamférbara omsattningen 6kade med

12,6 % tack vare Terra- och Crea-segmenten, medan den
minskade inom Vita-segmentet.

Omsattningen i Asien-Stillahavsomradet 6kade med 3,8 %
till 99,5 milj. euro (95,9). Jamforbara omsattningen ékade
med 3,9 % tack vare alla marknader férutom Japan. |
Japan har det funnits utmaningar, da pandemin minskade
trafik till affarer samt orsakade begransningar av rorlighet.
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INVERKAN AV COVID-19-PANDEMIN PA FISKARS GROUP UNDER

JANUARI-SEPTEMBER 2020

Marknadslage

Marknadssituationen har varit mycket volatil. Situationen
var mest utmanande i mars och april och forbattrades mot
slutet av andra kvartalet. Det tredje kvartalet var
fortfarande volatilt. Vissa kategorier gynnades av
situationen, medan andra fortsatte att drabbas. Under aret
har det funnits betydande skillnader beroende pa kategori
och marknad. Sammantaget har konsumenterna flyttat
fokus till e-handelskanalen pa grund av lockdowns och
stangningar av butiker, vilket ocksa har paverkat
aterforsaljarna.

Inom Vitas kategorier har efterfrdgan minskat och
butiksstéangningar har paverkat resultatet negativt. Mars
och april var de mest utmanande manaderna, med en viss
forbattring i juni och under tredje kvartalet. Gavor ar en
viktig del av verksamheten och denna har drabbats av
social distansering och restriktioner vad galler méten
manniskor emellan. Dessutom har kunder inom
restaurang- och turismkanalen (dvs. hotell,
kryssningsforetag, flygbolag) till stor del stoppat sina
investeringar.

Inom Terras och Creas kategorier har pandemin inte
medfort liknande utmaningar. Efterfragan har varit stark, i
synnerhet i juni, och fortsatte pa en bra niva under tredje
kvartalet. | synnerhet har tradgards- och
bevattningskategorierna sett ett 6kat konsumentintresse.
Dessa kategorier har inte heller drabbats av
butiksstangningar i samma utstrackning som Vita har. For
Crea har efterfragan inom sax- och pysselkategorin okat
da manniskor spenderat mer tid hemma. A andra sidan
bdrjade den viktiga skolstartssasongen i USA langsamt da
skol6ppningarna paverkades av pandemin.

Tillfalliga sparatgarder

| bérjan av pandemin vidtogs snabbt proaktiva atgarder for
att minska Covid-19:s negativa effekter pa verksamheten
runt om i varlden. De flesta av dessa atgarder vidtogs
under arets andra och tredje kvartal, och ar synliga i det
finansiella resultatet fér dessa kvartal.

Egna affarer

Till féljd av pandemin var foretaget tvunget att tillfalligt
stanga affarer, med boérjan i Asien och Stillahavsomradet
redan i januari. Stangningarna och ateréppningarna
varierade beroende pa land och till och med pa region.
Stangningarna nadde kulmen i april, da en betydande del

Fiskars Group Q3 2020

av koncernens affarer var stangda. | slutet av september
var endast ett fatal affarer fortfarande stangda.

Egen produktion

Pandemin har paverkat de flesta produktionsenheterna.
Vissa har stangts tillfalligt for att anpassa sig till den
minskade efterfragan, medan andra har 6kat
produktionsvolymerna. | alla enheter har nya arrangemang
inforts for att uppfylla regler som sakerstéller de anstélldas
héalsa och valbefinnande. Produktionen var fortsatt
paverkad i nagra enheter i slutet av september, till foljd av
den minskade efterfragan.

Finansiell position

Atgéarder for att sakra likviditet vidtogs redan under arets
forsta kvartal. Kontantnivan hoéjdes med kortfristig
upplaning (framst genom utfardande av foretagscertifikat
och bilaterala lan fran kreditinstitut). | slutet av perioden
var majoriteten av foretagets certifikatprogram pa 400 milj.
euro oanvant. Utdver utestaende 1an hade Fiskars Group
300 milj. euro i oanvanda langfristiga kreditfaciliteter i
nordiska banker.

Under Covid-19-pandemin har Fiskars Group intensivt foljt
upp och beddémt kreditriskerna med kundfordringar. Den
befintliga modellen for avsattning for osakra fordringar for
forvantade kreditforluster baseras pa kundfordringarnas
alder. Avsattningen for osékra fordringar 6kar i takt med
att kundfordringarna blir aldre, s nar modellen foljs leder
den Okade kreditrisken i form av aldre kundfordringar till
en hogre avsattning for osakra fordringar. Modellen ar
anpassad for framatblickande information.
Kreditforlusterna har legat pa en normal niva under de
férsta nio manaderna av 2020.

Paverkan pa den finansiella rapporteringen

Baserat pa nedskrivningsberakningarna som utférts under
andra kvartalet har det inte funnits nagot
nedskrivningsbehov for goodwill fér nagon
kassagenerande enhet for perioden som slutade den
30.6.2020. Baserat pa nedskrivningstest berdknade pa
varumarken har varumarket Gingher férsamrats med 1,0
milj. euro fér perioden som slutade den 30.6.2020.

Kreditrisken for kundfordringar och storleken pa
avsattningen for osakra fordringar har analyserats i slutet
av rapportperioden, med slutsatsen att det finns tillracklig
avsattning.
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FINANSIELLA POSTER, NETTO-
RESULTAT OCH KASSAFLODE
UNDER TREDJE KVARTALET 2020

Ovriga finansiella inkomster och kostnader uppgick till -1,0
milj. euro (7-9/2019: -1,9). Valutakursdifferenser utgjorde
-0,5 milj. euro (-0,4) av de finansiella posterna.

Resultatet fore skatt uppgick till 34,6 milj. euro (2,3) under
det tredje kvartalet 2020. Inkomstskatten for det tredje
kvartalet uppgick till -7,6 milj. euro (1,4). Resultatet per
aktie var 0,33 euro (0,04).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore
finansiella poster och skatt under det tredje kvartalet
uppgick till 115,6 milj. euro (10,5). Forandringen berodde
framst pa skillnader i timing, effektivering i rorelsekapital
samt ett hdgre resultat fore skatt. Kassaflodet fran
I6pande verksamhet fore finansposter och skatter uppgick
till -10,5 milj. euro (-1,7).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-8,6 milj. euro (-14,2) och innefattade -8,8 milj. euro av
investeringar i materiella tillgangar. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten var -107,8 milj. euro (3,8),
inklusive en férandring pa -77,9 milj. euro i kortfristiga
skulder, -22,8 milj. euro i utbetalda utdelningar och -6,0
milj. euro for leasingskuldbetalningar. | jamférelsetalen
fran tredje kvartalet 2019 ingér en férandring pa 37,0 milj.
euro i kortfristiga skulder, -28,9 milj. euro i utbetalda
utdelningar och -5,3 milj. euro i leasingskuldbetalningar.

Investeringarna under det tredje kvartalet uppgick till 8,8
milj. euro (8,9) och var framst kopplade till IT-I6sningar
och ersattningsinvesteringar. Avskrivningarna och
nedskrivningarna uppgick till 15,1 milj. euro (14,7) under
det tredje kvartalet.

Fiskars Group Q3 2020

FINANSIELLA POSTER, NETTO-
RESULTAT OCH KASSAFLODE
UNDER JANUARI-SEPTEMBER
2020

Ovriga finansiella inkomster och kostnader uppgick till -5,8
milj. euro (1-9/2019: 5,1, inklusive 7,8 milj. euro i utdelning
pa Wartsila-aktier). Valutakursdifferenser stod for 0,1 milj.
euro (-0,1) av de finansiella posterna.

Resultatet fore skatt uppgick till 59,4 milj. euro (36,8)
under de forsta nio manaderna av 2020. Inkomstskatten
for de forsta nio manaderna uppgick till -16,1 milj. euro
(-5,6). Resultatet per aktie var 0,53 euro (0,37).

Kassaflode fran I6pande verksamhet fore finansposter och
skatter under arets férsta nio manader uppgick till 134,0
milj. euro (32,8). Férandringen berodde framst pa
skillnader i timing, effektivering i rorelsekapital samt ett
hogre resultat fére skatt. Kassafléde fran I6pande
verksamhet fore finansposter och skatter uppgick till -17,2
milj. euro (-16,5).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-20,2 milj. euro (-26,3) och innefattade -20,5 milj. euro av
investeringar i materiella tillgangar. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten var 60,3 milj. euro (-5,5),
inklusive en férandring pa 85,4 milj. euro i kortfristiga
skulder, en férandring pa 39,9 milj. euro i langfristiga
skulder, -45,6 milj. euro i utbetalda utdelningar och -18,2
milj. euro for leasingskuldbetalningar. | jamférelsetalen
fran forsta nio manader 2019 ingar en férandring pa 60,6
milj. euro i kortfristiga skulder, -51,0 milj. euro i utbetalda
utdelningar och -15,9 milj. euro i leasingskuldbetalningar.

Investeringarna under arets férsta nio manader uppgick till
20,5 milj. euro (27,4) och var framst kopplade till IT-
I6sningar och ersattningsinvesteringar. Avskrivningarna
och nedskrivningarna uppgick till 50,1 milj. euro (44,1)
under arets forsta nio manader.
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BALANSRAKNING OCH FINANSIERING

Fiskars Groups rorelsekapital uppgick till 171,5 milj. euro
(242,0) i slutet av september. Soliditeten var 51 % (55 %)
och nettogearingen var 29 % (42 %).

Likvida medel uppgick till totalt 165,4 milj. euro (9,1) i
slutet av perioden. De rantebarande nettoskulderna
uppgick till 214,0 milj. euro (317,1), varav leasingavtal
klassificerade som rantebarande skuld enligt IFRS 16
utgjorde 95,1 milj. euro (100,6).

Exklusive leasingskulder uppgick de kortfristiga
rantebarande skulderna till 233,8 milj. euro (75,3) och de
langfristiga skulderna till 51,1 milj. euro (151,3). Kortfristig
upplaning bestod huvudsakligen av utfardade
foretagscertifikat och bilaterala lan fran kreditinstitut som
forfaller inom 12 manader.

Nya bilaterala lan utfardade under forsta halvaret uppgick
till 110 milj. euro, varav 20 milj. euro aterbetalades under
tredje kvartalet.

Lan exklusive leasingskulder forfaller enligt foljande:
e 44 milj. euro 2020,

* 190 milj. euro 2021 och

* 50 milj. euro 2022.

Sammanlagt 43,0 milj. euro (65,0) av foretagets
certifikatprogram pa 400 milj. euro var i bruk vid periodens
slut. Utover utestdende lan hade Fiskars Group 300 milj.
euro i oanvanda langfristiga kreditfaciliteter i nordiska
banker.

Fiskars Group Q3 2020 <
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OMSTRUKTURERINGSPROGRAM

Under forsta halvan av ar 2020 andrade Fiskars Group sin
organisationsstruktur och férenklade organisationen for att
fortsatta att skapa ett bolag med ett gemensamt syfte,
strategi och varden.

Bolaget lanserade ocksa ett koncerntackande
omstruktureringsprogram, som tillkdnnagavs i december
2019, dar malet ar att minska kostnader. Besparingarna
forvantas komma fran flera omraden, medraknat
avskaffandet av dverlappande skikt, forenklade processer
och arbetssatt samt en minskning av personalen. Som en
del av programmet kommer bolaget att identifiera
synergier inom foérsaljning och administration. Dartill
kommer bolaget att se dver hela leveranskedjan och
distributionsnatverket for effektiveringsmojligheter.

Programmet siktar pa nettokostnadsbesparingar pa cirka
20 milj. euro pa arsniva, under forutsattningen att
programmet genomfors i sin helhet. Inbesparingarna
forvantas uppnas gradvis under programmet, sa att
storsta delen av inbesparingarna férverkligas i
koncernbokslutet nar programmet har avslutats, vilket
forvantas ske per slutet av ar 2021.

De sammanlagda kostnaderna for programmet forvantas
vara cirka 30 milj. euro per slutet av ar 2021, av vilka 7,9
milj. euro har bokforts fére utgangen av tredje kvartalet
2020. Kostnaderna bokférs som jamforelsestorande
poster och de har en kassaflédesinverkan. Samtidigt
fortsatter Fiskars Group sina investeringar i tillvaxtinitiativ,
vilka foérvantas bidra med langsiktigt hallbart varde. Dessa
initiativ riktar sig till bl.a. e-handeln och nya
affarsmajligheter.
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TRANSFORMATIONSPROGRAM

| oktober 2018 lanserade Fiskars Group ett

omstruktureringsprogram inom det davarande segmentet
Living i avsikt att 6ka effektiviteten, minska komplexiteten
samt accelerera den langsiktiga strategiska utvecklingen.

Pa arsniva siktar man pa inbesparingar pa cirka 17 mil;.
euro nar programmet har genomforts i sin helhet.
Inbesparingarna forvantas uppnas gradvis, sa att storsta
delen av inbesparingarna férverkligas i koncernbokslutet
nar programmet har avslutats, vilket férvantas ske per
slutet av ar 2021.

De sammanlagda kostnaderna for programmet ar cirka 40
milj. euro under aren 2018-2021, av vilka 20,6 milj. euro
har bokforts fore utgangen av tredje kvartalet 2020.
Kostnaderna bokférs som jamforelsestérande poster.

30.10.2020 19



RISKER OCH
AFFARSVERKSAMHETENS
OSAKERHETSFAKTORER

Fiskars Groups verksamhet, omsattning och finansiella
resultat kan paverkas av flera osadkerhetsfaktorer. Fiskars
Group redogor for risker i affarsverksamheten och
riskhantering i sin arsredovisning samt pa foretagets
webbplats www.fiskarsgroup.com/sv/investerare.

Covid-19-pandemin fortsatter att paverka samhallen runt
om i varlden och utgér en risk for helarsutvecklingen.
Situationens utveckling varierar beroende pa land och
synligheten ar svag. Begransningar av rérlighet,
sténgningar av butiker, social distansering och andra
atgarder som vidtas for att bekdmpa pandemin kan
paverka foretagets finansiella resultat eftersom det
allmanna konsumentfértroendet kan drabbas. | synnerhet i
USA kan utvecklingen av pandemin och konsekvenserna
av 6kad arbetsloshet paverka verksamhetsmiljon.

Covid-19-pandemin har en djup inverkan pa
konsumenternas liv vad géller férandringar i varderingar,
attityder, disponibel inkomst och képbeteende. Fortsatta
sakerhetsproblem kring Covid-19 kommer sannolikt ha en
negativ inverkan pa forsaljningen i koncernens fysiska
butiker. A andra sidan, om pandemin inte eskalerar pa
foretagets nyckelmarknader kan konsumenternas
fortroende starkas och efterfragan oka.

Produktkategoriernas sasongsmassighet har en stor
betydelse. Efterfrdgan inom tradgards- och
bevattningskategorierna i Terra-segmentet 6kade under
andra kvartalet, vilket sdsongsmassigt ar det viktigaste
kvartalet for dessa kategorier. Dartill ar skolstarten och
gavosasongen viktiga for omsattningen under arets andra
halft. For Vita-segmentet ar fjarde kvartalet det viktigaste,
bade nar det galler omsattning och jamférbar EBITA. Da
verksamhetsomgivningen nu ar volatil, kan
konsumentefterfragan under det sista kvartalet paverka
omsattningen och jamférbara EBITA, speciellt under
julsasongen. Under tidigare ar har ungefar en tredjedel av
omsattningen i Vita kommit fran den direkta kanalen, alltsa
egna affarer och egen e-handel.

Efterfragan pa vissa av Fiskars Groups produkter kan
paverkas av vadret, i synnerhet tradgards- och
bevattningsprodukter under varen och sommaren, och
snoredskap under vintern. Daliga vaderforhallanden, till
exempel en kall och regnig var och sommar och en snofri
vinter, kan ha en negativ inverkan pa forsaljningen av
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dessa produkter. A andra sidan kan gynnsamma
vaderleksforhallanden stoda forsaljningen av dessa
produkter.

Alla negativa fragor med avseende pa tillgangen och
efterfragan pa produkter under viktiga sasonger for varje
affarsomrade kan ha en avsevard inverkan pa resultatet
for hela aret.

Fiskars Group importerar och exporterar produkter fran
och till Storbritannien. Storbritanniens uttrdde ur EU
befinner sig i en évergangsperiod fram till och med den
31.12.2020. Om inget handelsavtal har upprattas i slutet
av aret, star Storbritannien infor stora férandringar vad
galler tullar, affarshandel och fri rorlighet fér manniskor,
samt férandringar i beskattning, lagar och férordningar.
Om 6vergangsperioden upphor utan att ett handelsavtal
finns pa plats kommer det att leda till 6kade kostnader och
handelsstérningar.

Fiskars Group ar verksam Over hela varlden, med en
betydande del av verksamheten forlagd till USA och med
flera leverantérer i Asien. Tilltagande tecken pa en 6kande
protektionism och ett intresse for ursprungsland bland
konsumenterna kan paverka Fiskars Groups arbete och
verksamhet. Fortsatta handelsspanningar mellan USA och
Kina kan innebara ytterligare negativa konsekvenser for
Fiskars Groups verksamhet och pa jamférbara EBITA
2020.

Med en betydande del av verksamheten i USA och i andra
Iander utanfér eurozonen ar Fiskars Group utsatt for
fluktuationer i utlandska valutakurser. En férsvagning av
den amerikanska dollar eller andra valutor i férhallande till
euron kan ha en vasentlig inverkan pa de rapporterade
finansiella siffrorna pa grund av omrakningsexponeringen.
Mindre an 20 % av Fiskars Groups kommersiella
kassafloden utsatts for fluktuationer pa grund av
valutakursvaxlingar.

Enheter i Fiskars Group ar involverade i skatterevisioner i
flera lander. Det ar mojligt att skatterevisionerna resulterar
i omvardering av skatter. Kravet fran den finska
skatteforvaltningens avdelning for hogskattebetalare fran
2016 6verklagades till forvaltningsdomstolen, som fastslog
det beslut som forpliktade foretaget att betala totalt 28,3
milj. euro i ytterligare skatt, rantekostnader och straffskatt.
Fiskars Group har dverklagat till Hogsta
forvaltningsdomstolen och processen kan ta flera ar.
Tvisten rér koncerninterna lan som féretaget avskrev
under 2003 och deras skattehantering under efterféljande
skattear.
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FORSKNING OCH UTVECKLING

Fiskars forsknings- och utvecklingsutgifter uppgick till
sammanlagt 3,7 milj. euro (7-9/2019: 4,5) under det tredje
kvartalet 2020, vilket motsvarar 1,4 % (1,8 %) av
omsattningen. Under arets férsta nio manader uppgick
forsknings- och utvecklingskostnaderna till sammanlagt
12,3 milj. euro (1-9/2019: 13,3), vilket motsvarar 1,5 %
(1,7 %) av omséttningen.

PERSONAL

Under tredje kvartalet hade koncernen i genomsnitt 6 027
heltidsanstallda (7-9/2019: 6 853). Vid kvartalets slut hade
koncernen 6 432 (7 289) medarbetare, varav 1 058

(1 118) i Finland. De viktigaste skalen till denna férandring
var transformations- och omstruktureringsprogrammen.

FORANDRINGAR |
ORGANISATION OCH LEDNING

Den 21.4.2020 meddelade Fiskars Group att bolagets
verkstallande direktér Jaana Tuominen avgar. Bolaget
ekonomidirektor Sari Pohjonen utsags till tillfallig
verkstallande direktér. Den 10.7.2020 meddelade bolaget
utndmningen av diplomingenjor Nathalie Ahlstrém (fédd
1974) till VD och koncernchef for Fiskars Oyj Abp. Den
2.9.2020 meddelade bolaget att Ahlstrém kommer att
tilltrada den 30.11.2020. Samtidigt avgar hon fran
styrelsen i Fiskars, dar hon har varit styrelseledamot
sedan mars 2020.

Tillfalliga verkstallande direktéren Sari Pohjonen fortsatter
fran och med den 30.11.2020 som ekonomidirektor,
stallféretradande verkstallande direktdér och medlem av
koncernens ledningsgrupp.

OVRIGA BETYDANDE
HANDELSER UNDER PERIODEN

Avstamningsdag och betalningsdag for den andra
utdelningen

Styrelsen for Fiskars Oyj Abp beslutade den 8.9.2020 i
enlighet med arsstammans beslut att utdelningsdagen for
den andra utdelningen pa 0,28 euro per aktie skulle vara
den 17.9.2020. Tidigare var utdelningsdag den 9.9.2020
och avstamningsdag var den 10.9.2020.

AKTIER OCH AKTIEAGARE

Fiskars Oyj Abp har en aktieserie (FSKRS). Varje aktie
medfor en rost och har lika rattigheter. Det sammanlagda
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antalet aktier i bolaget ar 81 905 242. Fiskars Oyj Abp
agde 433 677 av sina egna aktier i slutet av kvartalet.
Aktiekapitalet var oférandrat pa 77 510 200 euro.

Fiskars aktier ar noterade pa Large Cap-listan pa Nasdaq
Helsinki. Den volymvégda genomsnittliga aktiekursen
under tredje kvartalet var 11,20 euro (7-9/2019: 12,37). |
slutet av september var slutkursen 11,60 euro (12,42
euro) per aktie och Fiskars borsvarde var 945,1 milj. euro
(1 012,6). Antalet aktier som var féremal fér handel pa
Nasdaq Helsinki och pa alternativa marknadsplatser fran
juli till september var 2,2 milj. (3,3), vilket motsvarar 2,7 %
(4,1 %) av det totala antalet aktier. | slutet av september
2020 var det sammanlagda antalet aktieagare 25 546 (23
073).

Flaggningsanmalningar

Fiskars informerades inte om nagra betydande
andringar bland bolagets storsta aktieagare under
kvartalet.

HANDELSER EFTER
RAPPORTERINGSPERIODEN

Den 13.10.2020 aterinforde Fiskars Oyj Abp sina utsikter
for 2020.

UTSIKTERNA FOR 2020
ATERINFORDES DEN 13.10.2020

Den 13.10.2020 aterinforde Fiskars Oyj Abp sina utsikter
for 2020 och forvantar sig att koncernens jamférbara
EBITA 6kar jamfoért med ar 2019.

Helsingfors den 29.10.2020

FISKARS OYJ ABP

Styrelsen
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

7-9 7-9 Forandr. 1-9 1-9 Forandr.

milj. euro 2020 2019 % 2020 2019 % 2019
Omsittning 266,7 248,7 7 802,9 782,4 3 10904
Kostnad for salda varor -157,1 -155,1 -1 -482,0 -468,2 -3 -643,1
Bruttobidrag 109,6 93,6 17 320,9 314,2 2 447,3
Owriga rorelseintékter 0,3 0,1 124 1,2 0,9 39 2,0
Forsaljnings- och marknadsfoéringskostnader -51,4 -64,6 20 -177,7 -206,5 14 -284,3
Administrationskostnader -19,2 -20,5 6 -66,2 -63,9 -4 -86,2
Forsknings- och utvecklingskostnader -3,7 -4,5 17 -12,3 -13,3 7 -18,4
Goodwill och éwiga immaterialla anlaggningstillganga -1,0
Owriga rorelsekostnader 0,0 -0,0 -0,2 0,1 -0,3
Rorelseresultat (EBIT)* 35,6 4,1 64,7 31,5 105 60,1
Forandring i verkligt varde pa biologiska tillgangar 0,1 0,1 -33 0,4 0,2 -0,2
Owriga finansiella intakter och kostnader -1,0 -1,9 -47 -5,8 5,1 3,4
Resultat fore skatt 34,6 2,3 59,4 36,8 61 63,2
Inkomstskatt -7,6 1,4 -16,1 -5,6 -10,8
Periodens resultat 27,0 3,7 43,2 31,2 38 52,4
Fordelning:

Moderbolagets aktiedgare 26,9 3,5 42,9 30,6 40 51,7

Innehav utan bestammande inflytande 0,1 0,2 -37 0,3 0,6 -45 0,7
Resultat/aktie, hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, euro (outspatt och utspatt) 0,33 0,04 0,53 0,37 40 0,63
*Jamforbara EBITA (detaljer i noterna) 39,3 13,4 192 86,8 55,5 56 90,6

7-9 7-9 1-9 1-9

milj. euro 2020 2019 2020 2019 2019
Periodens resultat 27,0 3,7 43,2 31,2 52,4
Periodens 6vriga totalresultat
Kan omklassificeras senare till resultatrakningen

Omrakningsdifferenser -16,7 9,4 -19,5 19,6 9,3

Kassaflodessakring -0,0 -0,0 0,3 0,0 0,2
Kommer inte att omklassificeras till resultatrakningen

Nettoférandring av placeringar varderade till verkligt varde via

rapport Over totalresultat, efter skatt 0,0 -0,0 0,0 -24,3 -24,3

Aktuariella vinster (forluster) pa formansbestamda 0,1 0,1 0,0 -0,0 2,0
Periodens 6wriga totalresultat efter skatt totalt -16,6 9,5 -19,2 -4.8 -12,9
Periodens totalresultat 10,4 13,2 24,0 26,4 39,5
Fordelning:

Moderbolagets aktiedgare 10,4 12,8 24,1 25,5 38,5

Innehav utan bestammande inflytande 0,0 0,4 -0,1 0,9 1,0
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KONCERNENS BALANSRAKNING

30.9. 30.9. Forandr.

milj. euro 2020 2019 % 2019
TILLGANGAR
Langfristiga tillgangar
Goodwill 215,8 220,3 -2 219,6
Owriga immateriella anlaggningstillgangar 279,9 288,1 -3 288,7
Materiella anlaggningstillgangar 151,1 160,9 -6 162,2
Anlaggningstillgangsposter 90,9 98,0 -7 108,6
Biologiska tillgangar 43,9 43,8 0 43,4
Forvaltningsfastigheter 4.1 3,8 8 3,6
Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 24,6 35,9 -31 28,9

Owriga placeringar 8,4 8,2 3 7.9
Uppskjutna skattefordringar 23,0 28,1 -18 27,9
Langfristiga tillgangar sammanlagt 841,6 887,0 -5 890,7
Kortfristiga tillgangar
Omsattningstillgangar 205,3 246,5 -17 2321
Kundfordringar och 6wriga fordringar 214,0 194,4 10 203,2
Inkomstskattefordringar 40,3 36,4 11 28,8
Rantebarande fordringar 0,0 0,0 -24 0,0
Placeringar varderade till verkligt varde via rapport éver totalresultat
Likvida medel 165,4 9,1 9,4
Kortfristiga tillgangar sammanlagt 624,9 486,5 28 473,5
Tillgdngar sammanlagt 1466,5 1373,5 7 1364,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 739,6 748,4 -1 760,9
Innehav utan bestammande inflytande 3,5 3,5 0 3,6
Eget kapital sammanlagt 743,1 752,0 -1 764,5
Langfristiga skulder
Rantebarande frammande kapital 51,1 151,3 -66 51,4
Leasingskulder 73,4 78,9 -7 88,4
Owriga skulder 3,7 4,7 -21 4.4
Uppskjutna skatteskulder 30,1 33,1 -9 32,8
Pensionsforpliktelser 12,8 12,6 2 13,2
Avsattningar B85 4.4 -19 4.1
Langfristiga skulder sammanlagt 174,7 285,0 -39 194,3
Kortfristiga skulder
Rantebarande frammande kapital 233,8 75,3 108,7
Leasingskulder 21,7 21,7 0] 22,9
Leverantdrskulder och 6wriga skulder 275,0 226,3 22 267,7
Inkomstskatteskulder 13,1 9,1 43 21
Avsattningar 5,2 4,0 28 4.1
Kortfristiga skulder sammanlagt 548,7 336,5 63 405,5
Eget kapital och skulder sammanlagt 1466,5 1373,5 7 13643
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

7-9 7-9 1-9 1-9

milj. euro 2020 2019 2020 2019 2019
Kassaflode fran I6pande verksamhet
Resultat fore skatt 34,6 2,3 59,4 36,8 63,2
Justeringar

Avskrivningar och nedskrivningar 15,1 14,7 50,1 441 59,6

Vinst/forlust pa forsaljning och utrangering av langfristiga

anlaggningstillgangar -0,1 -0,1 -0,4 -0,3 -0,2

Owriga finansiella poster 1,0 1,8 5,8 -4.9 -4,0

Forandring i verkligt varde pa biologiska tillgangar -0,1 -0,1 -0,4 -0,2 0,2

Owriga affarsposter utan kassaflédepaverkan 2,2 1,6 5,1 -1,3 -4,7
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 48,4 20,2 119,5 74,2 114,1
Forandring av rorelsekapital

Forandring av kortfristiga rantefria fordringar 26,0 14,6 -23,4 34,4 23,0

Forandring av omsattningstillgangar 7.1 2,7 19,8 -23,3 -6,6

Forandring av kortfristiga rantefria skulder 34,2 -21,6 18,0 -52,4 -12,9
Kassaflode fran Iopande verksamhet fore finansiella 115,6 10,5 134,0 32,8 117,5
Erhallna finansieringsinkomster och betalda 2,5 0,1 -2,3 -2,5 -2,5
Betald inkomstskatt -8,0 -1,8 -14,9 -14,0 -18,4
Kassaflode fran I6pande verksamhet (A) 105,1 8,8 116,7 16,3 96,5
Kassaflode fran investeringsverksamhet
Investeringar i finansiella tillgangar -0,4 5,5 -1,7 -8,0 -8,2
Investeringar i anlaggningstillgangar -8,8 -8,9 -20,5 27,4 -40,0
Overlatelseintakter av anlaggningstillgangar 0,5 -0,2 0,6 0,7 0,9
Owerlatelseintakter av placeringar vérderade till verkligt vérde via
Owigt totalresultat 0,0 0,4 0,0 0,4 0,5
Owriga dividendinkomster 0,0 0,0 0,0 7,8 7,8
Kassaflode fran 6wriga placeringar 0,0 0,0 1,4 0,1 1,9
Kassaflode fran investeringsverksamhet (B) -8,6 14,2 -20,2 -26,3 -37,0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet
Forvarv av egna aktier -0,1 -0,3 -0,7 -1,1
Forandring av kortfristiga fordringar -0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av langfristiga skulder 0,0 0,0 39,9 0,1 0,8
Foérandring av kortfristiga skulder -77,9 37,0 85,4 60,6 -2,2
Betalning av leasingskulder -6,0 -5,3 -18,2 -15,9 -21,6
Kassaflode fran dwriga finansieringsposter -1,0 1,1 -0,9 1,4 0,7
Betalda dividender -22,8 -28,9 -45,6 -51,0 -51,0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet (C) -107,8 3,8 60,3 5,5 -74,5
Forandring i likvida medel (A+B+C) -11,3 -1,6 156,9 -15,5 -15,1
Likvida medel, periodens borjan 177,4 10,6 9,4 24,4 24,4
Omrakningsdifferens -0,8 0,1 -0,8 0,1 0,0
Likvida medel, periodens slut 165,4 9,1 165,4 9,1 9,4
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SAMMANDRAG AV FORANDRINGAR | DET
KONSOLIDERADE EGNA KAPITALET

Till moderbolagets aktiedgare

Forsakr. Innehav
Fond for matemat. Place- Balan- utan be-

Aktie- Egna Omrédkn. verkligt vinst.och ringar serad stimmande Samman-
milj. euro kapital aktier diff. varde forluster FVTOCI vinst inflytande lagt
Ingaende saldo 1.1.2019 77,5 -6,0 11,1 -0,4 -3,9 95,0 1223,6 2,7 12097
Periodens totalresultat 19,2 0,0 0,0 -24,3 30,6 0,9 26,4
Forvarv och Gverlatelse av egna aktier -0,7 0,7 0,0
Dividendutdelning 119,3 -603,3 -0,1 -484,1
Andra andringar
30.9.2019 77,5 -6,7 30,3 -0,4 -3,9 0,0 651,6 3,5 752,0
Ingaende saldo 1.1.2020 77,5 7.1 20,1 -0,2 -1,9 0,0 672,5 3,6 764,5
Periodens totalresultat -19,1 0,3 0,0 42,9 -0,1 24,0
Forvarv och dverlatelse av egna aktier -0,3 0,2 -0,1
Dividendutdelning -45,6 -45,6
Andra andringar 0,3 0,1 0,3
30.9.2020 77,5 7,2 1,0 0,1 -1,9 0,0 670,1 3,5 7431
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NOTER TILL DELARSRAPPORTEN

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport har uppgjorts i enlighet med
standarden IAS 34 (Delarsrapportering) och de tillampade
redovisnings- och berakningsprinciperna ar

forenliga med det foregaende bokslutet.

De presenterade siffrorna har avrundats och summan av
de enskilda posterna kan darfor avvika fran den
rapporterade totalsumman. Den finansiella informationen
ar 2019 ar korrigerad for de primara
rapporteringssegmenten. De korrigerade talen ar inte
reviderade.

GOODWILL OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill och varumarken nedskrivningstestades under
andra kvartalet 2020 eftersom marknadsutsikterna hade
férandrats pa grund av Covid-19-pandemin. Enligt de
nedskrivningskalkyler som gjordes fanns inte behov av
nedskrivning av goodwill fér ndgon kassagenererande
enhet fér perioden som avslutades 30.6.2020. Fiskars
Groups kassagenererande enheter har omdefinierats
under 2020 pa grund av den organisationsreform som
aterspeglar de nya verksamhetsenheterna Vita, Terra och
Crea.

Fiskars Group Q3 2020

Efter nedskrivningstestet for varumarken har en
nedskrivning pa 1,0 milj. euro gjorts for varumarket
Gingher. Efter nedskrivning bar varumarket Gingher upp
ett belopp pa 2,3 milj. euro.

Kundrelationer som bokférts som immateriella tillgangar i
samband med féretagskopet av WWRD ar 2015 har
prévats fér deras prognostiserade ekonomiska livslangd.
Till foljd av detta har de planenliga avskrivningarna
accelererats, vilket lett till en extraordinar avskrivning pa
2,5 milj. euro under det andra kvartalet.

30.10.2020 26



RAPORTERINGSSEGMENT

7-9 7-9 Forandr. 1-9 1-9 Forandr.
milj. euro 2020 2019 % 2020 2019 % 2019
Omsittning
Vita 111,0 117,6 -6 285,5 329,1 -13 500,8
Terra 113,1 95,1 19 396,0 3471 14 442,9
Crea 41,5 35,0 19 118,5 103,4 15 142,9
Owriga 1,1 1,1 4 2,9 2,7 4 3,9
Koncernen sammanlagt 266,7 248,7 7 802,9 782,4 3 10904
7-9 7-9 Forandr. 1-9 1-9 Forandr.
milj. euro 2020 2019 % 2020 2019 % 2019
Rorelseresultat (EBIT)
Vita 12,0 1,6 -10,5 -7,4 42 14,6
Terra 12,7 -0,6 54,1 30,0 80 31,9
Crea 13,9 5,9 136 30,2 18,9 60 26,7
Owvriga -3,0 -2,8 -6 -9,1 -10,0 9 -13,2
Koncernen sammanlagt 35,6 41 64,7 31,5 105 60,1
7-9 7-9 Forandr. 1-9 1-9 Forandr.
milj. euro 2020 2019 % 2020 2019 % 2019
Avskrivningar och nedskrivningar
Vita 9,6 7.9 21 30,9 23,2 33 33,1
Terra 4,6 4,8 3 13,3 14,0 -4 18,4
Crea 0,7 1,1 -37 3,5 2,9 22 3,8
Owriga 0,2 0,9 -75 2,4 4,0 -40 4,1
Koncernen sammanlagt 15,1 14,7 3 50,1 441 14 59,6
7-9 7-9 Forandr. 1-9 1-9 Forandr.
milj. euro 2020 2019 % 2020 2019 % 2019
Investeringar
Vita 5,1 3,7 39 10,7 12,5 -14 18,3
Terra 2,7 4,3 -37 7,0 11,1 -36 16,6
Crea 0,3 0,4 -10 1,1 0,7 61 0,9
Owvriga 0,6 0,5 13 1,6 3,1 -48 4,2
Koncernen sammanlagt 8,8 8,9 -2 20,5 27,4 -25 40,0

OMSATTNING PER GEOGRAFISKA OMRADEN

7-9 7-9 Forandr. 1-9 1-9 Forandr.

milj. euro 2020 2019 % 2020 2019 % 2019
Omsattning

Europa 121,3 114,3 6 344.,4 365,2 -6 518,9
Amerika 112,9 100,4 12 363,4 321,0 13 427,5
Asien-Stillahavsomradet 35,6 33,8 5 99,5 95,9 4 143,6
Odistribuerat -3,2 0,2 -4,3 0,3 0,3
Koncernen sammanlagt 266,7 248,7 802,9 782,4 1090,4
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RORELSERESULTAT OCH JAMFORBAR EBITA

7-9 7-9 Forandr. 1-9 1-9 Forandr.

milj. euro 2020 2019 % 2020 2019 % 2019
Rorelseresultat (EBIT) 35,6 41 64,7 31,5 105 60,1
Avskrivningar avimmateriella tillgangar -3,6 -3,1 15 -13,8 -9,4 47 -12,9
EBITA 39,1 7,2 78,5 40,9 92 72,9
Jamforelsestorande poster i EBITA
Omstruktureringsprogram -0,2 7.5 0,4
Alignment-programmet 0,0 -0,1 -0,2
Transformationsprogrammet 0,3 6,5 1,1 14,5 17,0
Awttringen av Leborgne -0,2 0,6 0,8
Owriga justeringar till rérelseresultat 0,0 -0,3 -0,3 -0,3
Jamforelsestérande poster i EBITA sammanlagt 0,1 6,2 -98 8,3 14,6 43 17,7
Jamférbar EBITA 39,3 13,4 192 86,8 55,5 56 90,6
IMMATERIELLA OCH MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

30.9. 30.9. 31.12.
milj. euro 2020 2019 2019
Immateriella anldggningstillgangar och goodwill
Bokforingsvarde 1.1 508,2 497,9
Omrakningsdifferens -6,1 5,6 10,3
Okningar 7,8 10,8 17,6
Avskrivningar och nedskrivningar -13,8 9,4 -12,7
Minskningar och &verforingar -0,4 3,6 -4,9
Bokforingsvarde vid periodens slut 495,7 508,4 508,2
Materiella anldggningstillgangar och forvaltningsfastigheter
Bokforingsvarde 1.1 165,9 163,4 163,4
Omrakningsdifferens 6,3 3,6 4,1
Okningar 12,3 15,3 23,0
Avskrivningar och nedskrivningar -17,0 -17,5 -23,8
Minskningar och éverforingar 0,3 -0,0 -0,7
Bokforingsvarde vid periodens slut 155,2 164,7 165,9
Investeringsforbindelser i materiella anlaggningstillgangar 2,2 4,7 2,4
Anlaggningstillgangsposter
Bokforingsvarde 1.1 108,8 119,3 119,3
Omrakningsdifferens -2,3 1,4 0,7
Okningar 9,6 55 25,2
Avskrivningar -18,7 -17,1 -22,9
Minskningar -6,6 -11,2 -13,7
Bokforingsvarde vid periodens slut 90,9 98,0 108,6
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KONCERNENS ANSVARSFORBINDELSER

30.9. 30.9. 31.12.
milj. euro 2020 2019 2019
Som sdkerhet for egna forbindelser
Garantier 11,6 18,4 14,7
Owriga ansvar* 2,8 55 4,3
Koncernens ansvarsforbindelser sammanlagt 14,4 23,9 19,0

*Ovriga ansvar innehaller en férpliktelse om 3 milj. USD for att investera i riskkapitalfonder

Skatterisker

| apil Iamnad Helsingfors forvaltningsdomstol oférandrat beslutet om efterbeskattning pa basis av den skatterevision som gjordes i bolaget ar 2014, enligt vilket
Fiskars Oyj Abp alades att betala tillsammans 28,3 milj. euro i efterskatt samt ranta och skatteférhéjning. Beslutet galler bolagets satt att under senare

beskattningsar behandla de koncernlan som efterskanktes ar 2003.

Fiskarskoncernen har uppgett om den pagaende skatterevisionen i tidigare delarsrapporter samt bokslutskommunikéer. Bolaget har begart provningstillstand och

férandring hos Hogsta forvaltningsdomstolen. Tillsammans med sina externa konsulter anser bolaget fortfarande att beslutet ar obefogat och bokfér darfor inte

beslutets skatter och 6vriga kostnader i resultatréakningen.

DERIVAT

30.9. 30.9. 31.12.
milj. euro 2020 2019 2019
Derivatens nominella belopp
Valutaterminer och valutaswappar 295,6 342,6 316,6
Rénteswappar 50,0 50,0
Elderivat 0,1
Derivatens verkliga varden
Valutaterminer och valutaswappar -0,3 0,3 -0,4
Ranteswappar -0,4 -0,3
Elderivat 0,1

Derivat har varderats till marknadsvarde.
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AFFARSVERKSAMHETENS VALUTAKANSLIGHET

Mindre @n 20 % av Fiskars Groups kommersiella kassafléden utsatts for fluktuationer pa grund av valutakursvaxlingar. De mest betydande transaktionsriskerna
géller uppgéang i THB och USD, och nedgang i SEK, AUD och JPY. | tabellen nedan presenteras estimat pa arsniva for de mest betydande kommersiella

nettokassaflédena i de viktigaste valutorna.

milj. euro THB SEK USD IDR GBP CAD
Affarsverksamhetens valutaposition -32,4 19,3 -25,0 -11,0 7,9 10,2
Affarsverksamhetens valutakanslighet™ 3,2 -1,9 2,5 1,1 -0,8 -1,0

*lllustrerar effekten av en nedgang pa 10 % i valutakursen mot euro pa koncernens arsresultat fore skatt, om kassaflédena inte sakrats.

De flesta valutakurstransaktionsriskerna i anslutning till kommersiella kassafléden sakras i férsta hand genom anvandning av valutaterminer och valutaswappar.
Eftersom Fiskars Group inte tilldmpar sakringsredovisning for dessa valutaderivat, rapporteras bade de realiserade och de orealiserade valutakursvinsterna och

-forlusterna i resultatrakningen.

VERKLIGT VARDE PA FINANSIELLA

INSTRUMENT

30.9.2020

milj. euro Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Placeringar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 24,6 24,6
Placeringar varderade till verkligt varde via rapporten 6ver totalresultatet

Owriga placeringar 0,3 8,1 8,4
Derivat, tillgangar

Tillgangar totalt 0,3 0,0 32,7 33,0
Derivat, skulder 0,3 0,3
Skulder totalt 0,3 0,3
30.9.2019

milj. euro Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Placeringar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 35,9 35,9
Placeringar varderade till verkligt varde via rapporten 6ver totalresultatet

Owriga placeringar 0,4 7.8 8,2
Derivat, tillgangar 0,1 0,1
Tillgangar totalt 0,4 0,1 43,7 441
Derivat, skulder 0,1 0,1
Skulder totalt 0,1 0,1
31.12.2019

milj. euro Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Placeringar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 28,9 28,9
Placeringar varderade till verkligt varde via rapporten 6ver totalresultatet

Owriga placeringar 0,3 7,6 7,9
Derivat, tillgangar

Tillgangar totalt 0,3 0,0 36,4 36,7
Derivat, skulder 0,7 0,7
Skulder totalt 0,7 0,7
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KLASSIFICERING AV VERKLIGT VARDE

Hierarkiniva 1 innefattar finansiella tillgdngar som noterats officiellt pa en aktiv marknad. Niva 2 innefattar finansiella tillgangar och skulder som ar varderade via
direkt observerbara marknadspris. Samtliga rantebarande skulder och derivat ingar i denna kategori. Niva 3 innefattar finansiella tillgangar och skulder for vilka det

inte finns observerbart marknadspris. Till denna kategori hér icke-noterade kapitalinvesteringar och fonder.

Placeringar FVTPL Ovriga

milj. euro Niva 3 Niva 1 Niva 3 Totalt
Bokforingsvarde 30.9.2019 35,9 0,4 7,8 44,0
Okningar 0,2 0,2
Minskningar -8,7 -8,8
Forandring av verkligt varde 1,5 -0,1 -0,2 1,2
Bokforingsvarde 31.12.2019 28,9 0,3 7,6 36,6
Okningar 1,7 1,7
Minskningar -4,1 -4,1
Forandring av verkligt varde -1,9 -0,0 0,5 -1,3
Bokforingsvarde 30.9.2020 24,6 0,3 8,1 33,0

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen (FVTPL) bestar av icke-noterade fonder. Det verkliga vardet av icke-noterade fonder baserar

sig pa fondens egen anmalan (niva 3) och férandringar redovisas i resultatrakningen.

I juni 2019 utdelade Fiskars 32 614 026 Wartsila-aktier som en extra dividend till aktiedgare. Marknadsvardet for aktier pa utdelningsdagen var 433,0 milj. euro

och férandringen i vardet har redovisats i totalresultat. Fiskars innehar inte mera aktier i Wartsila.

Ovriga finansiella tillgangar bestar av icke-noterade aktier samt langfristiga fordringar. Ovriga fordringar och icke-noterade aktier redovisas till anskaffningsvardet

eller till 1agre verkligt varde (niva 3).

FORVARYV OCH AVYTTRINGAR

Forvarv och avyttringar ar 2020

Inga forvarv eller avyttringar forverkligades ar 2020.

Forvarv och avyttringar ar 2019

Fiskars Group har salt Leborgne-verksamheten till MOB MONDELIN. Transaktionen genomférdes den 1.4.2019 som en avyttring av affarsverksamhet och
innefattade Leborgne-varumarket, lager, anlaggningstillgangar samt dar tillhérande personal. Leborgne-verksamheten tillverkade verktyg fér bygg-och tradgardsbruk

i Frankrike.
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