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Ett verktyg som ar val planerat utdkar handens majligheter.
Genom att optimera anvandningen av handkraften klipper man

latt dven en tjock gren.
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Information
till aktiedagarna

Fiskars Oyj Abp:s ordinarie bolagsstamma halls tors-
dagen den 14 mars 2002 kl. 16.30 i Helsingfors-salen
i Finlandia-huset, Mannerheimvdgen 13 e,
Helsingfors.

Ratt att delta i bolagsstamman har aktiedgare
som senast den 4 mars 2002 dr antecknad i bolagets
aktiedgarforteckning som fors av Finlands Véardepapp-
perscentral. Aktiedgare skall meddela om sitt delta-

gande senast den 12 mars kl. 16.30.

Dividendutdelning

Styrelsen foreslar for bolagsstdimman att for rdaken-
skapsaret 2001 utdelas i dividend 0,31 euro for A-
aktier och 0,29 euro for K-aktier. Avstamningsdagen
ar den 19 mars och dividenden utbetalas den 26 mars
2002.

Arsredovisning for ar 2001

Fiskars arsredovisning publiceras pa finska, svenska

Delarsrapporterna publiceras pa finska, svenska och
engelska pd bolagets hemsida (www.fiskars.fi). Pa
anmodan skickas delarsrapporterna dven per post.
Bestallningar: tel. 09 618 861, fax 09 604 053 eller
info@fiskars.fi.

Borsmeddelanden
Borsmeddelandena publiceras pa bolagets hemsida pa

finska, svenska och engelska. (www.fiskars.fi).

Koncernens nyckeltal*) 2001 2000

M€ M€
Omsattning 762 824
Rorelsevinst 12 28
Nettoresultat 23 26
Balansomslutning 929 1016
Soliditet 44 % 39 %
Relationstal/aktie € €
Resultat/aktie 0,41 0,46
Eget kapital/aktie 7,35 7,17
Anstdllda vid utgangen av aret 4 556 5 337

*) Fullstandiga nyckeltal finns pa sidan 40.

och engelska. Arsredovisningen publiceras ocksa pa Euron i andra valutor 2001 2000 2001 2000

bolagets hemsida (www.fiskars.fi). Resultatrakningen  Balansrakningen

usD 0,896 0,924 0,881 0,931

Delarsrapporterna ar 2002 SEK 9,255 8,445 9,301 8,831

Fiskars publicerar deldrsrapporter ar 2002: DKK 7,452 7,454 7,437 7,463

januari-mars 8.5.2002 NOK 8,048 8,113 7,952 8,234

januari-juni 12.8.2002 GBP 0,622 0,609 0,609 0,624

januari-september 8.11.2002 FIM 5,946 5,946
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Bertel

Verkstallande
direktorens oversikt

Under ar 2001 har Fiskars fortsatt att bygga pa sin
strategi som innefattar de industriella verksamheterna
som bestar av Fiskars Brands, Inc. (tidigare Fiskars
Consumer Products, Inc.) och Inha Bruk Ab. De &vriga
verksamhetsomrddena dr fastighetsforvaltningen och
placeringsverksamheten.

Av dessa affarsomraden utgdr konsumentvarorna
huvuddelen. Namnet Fiskars Consumer Products, Inc.
andrades i borjan av 2002 till det kortare och mer
lattanvéanda Fiskars Brands, Inc.

Det gangna aret har inneburit stora foérandringar
for Fiskars Brands. Den nedgdng som kunde skdnjas
i USA under slutet av ar 2000 fortsatte under hela
2001 och paverkade dessutom i hdg grad den globala

ekonomin. I USA sjonk Fiskars Brands forsdljning

med ca 10 % jamfort med ar 2000. Den allménna kon-

Langenskiold

sumtionen minskade markbart till vilket ocksa
hdndelserna i september bidrog. Forsdljningen
i Europa och dvriga ldnder har daremot varit stabil
och legat pa samma niva som foregdende ar.
Féljaktligen har vi varit tvungna till att fokusera
strategin och vidta atgarder for att aterstalla lonsam-
heten. Under 2001 har betydande omstallningar gjorts
inom foretagsledningen for Fiskars Brands. En konsoli-
dering av den tidigare tamligen utspridda verksam-
heten har pabdrjats, bland annat har de administrativa
funktionerna till stor del koncentrerats till Madison,
Wisconsin. For att samordna verksamheten i Europa har
en ny ledning utsetts med sate i Bryssel. I och med
att de storsta kunderna utgors av stora internationella
foretag har det blivit nédvandigt att centralisera

marknadsforings- och sdljarbetet. Vi tror att vi pa




detta sdtt battre kan tjana vara kunder och na battre
genomslagskraft for det breda sortiment Fiskars Brands
har att erbjuda.

Tackvare de anstrangningar som gjorts inom kund-
betjaningens omrdde har Fiskars Brands blivit utsett
till Category Manager inom en del segment bade hos
Wal-Mart och hos Home Depot. Det dr genom god
kundbetjdning i kombination med dverldgsna produkter
som Fiskars Brands dmnar dominera i sina valda kate-
gorier i framtiden.

Den utveckling som skett under &ret har sdlunda
fokuserats pa konsolidering och béttre kapacitetsut-
nyttjande och allmant taget en effektivering av verk-
samheten. Till foljd av detta har Fiskars Brands idag
ca 800 mindre anstdllda @n aret innan. Minskningen
i omsattningstillgangar har bidragit till forbattringen
i koncernens kassaflode.

Avenom omstruktureringsatgarder vidtas kontinuer-
ligt uppkommer ibland betydande engangskostnader
vilket varit fallet under ar 2001. Atgérderna for att
effektivera verksamheten fortsétter under de kom-
mande aren.

Samtidigt med restruktureringsarbetet har Fiskars
Brands fortsatt att koncentrera sig pa nya innovativa
produkter. Under aret har en rad nya produkter lanse-
rats som i likhet med sd manga ganger tidigare vunnit
berémda designpriser. Det tyska Red Dot och amerikan-
ska The Chicago Athenaeums Good Design for att
namna ett par. Utvecklingen av nya produkter fortsat-
ter givetvis med samma eller hogre intensitet i fram-
tiden.

Genom de atgdrder som vidtagits har Fiskars Brands
fatt en struktur som kan fungera l6nsamt under
radande forhallanden men ocksa svara pa de krav som
stills da det forvantade uppsvinget intrader.

Inha Bruk klarade sig bra under ar 2001 trots att
marknaden for gangjarn lidit ndgot av nedgangen inom

byggnadssektorn samt dessutom en nedgang inom pro-

duktomradet rélsfasten. Inhas huvudprodukt, Busterba-

tarna, har dock fortsatt gatt val. De nya modellerna
Buster Magnum och Buster S har fatt ett mycket gott
mottagande av kunderna och fackpressen och man kan
darfor vanta sig att Busters framgangar kommer att
fortsatta.

Fiskars fastigheter har skotts pa det for bolaget
redan traditionella sdttet. Markerna och skogarna for-
valtas pa ett l6nsamt och produktivt sdtt samtidigt
som vi varnar om miljon. Under aret har planeringen
av omradena i Kisko kommun slutforts vilket har resul-
terat i att ett betydande antal sommarstugetomter
ingar i Fiskars markegendom. Planeringsarbetet pa
Hango udd fortsatter. Som de manga besdkare som
gastat Fiskars Bruk kunnat se fortsdtter dven bolagets
stravanden att upprdtthalla och utveckla Brukets vita-
litet trots att vi inom Pojo kommun varit tvungna att
ldgga ner tillverkningen i Fiskarsfabriken och konsoli-
dera den industriella verksamheten inom kommunen
till Billnds.

Fiskars placeringsinnehav bestdr idag i huvudsak
av aktier i Wartsila Oyj Abp, dar Fiskars ar den storsta
enskilda dgaren, samt av placeringar i ett antal inter-
nationella placeringsfonder.

Forsdljningen av Sanitecs aktier i juni 2001 bidrog
ocksa till koncernens goda kassaflode.

Idag star Fiskars vl rustat att ta emot framtidens
utmaningar. Vi ser fram emot att pa ett battre satt
kunna betjdna vara kunder, saval den enskilda konsu-
menten som affarskedjorna, med fortsatt goda och
hdgkvalitativa produkter pa ett satt som anstar ett
352 ar gammalt bolag.

Jag vill tacka vara kunder, samarbetspartner, med-
arbetare och aktiedgare for aret som gatt och ser fram

emot ett fortsatt samarbete.

Helsingfors i februari 2002




Styrelse

FISKARS 0YJ ABP

Mikael von Frenckell (1947)

Vice ordférande, medlem i styrelsen 2000.
I tur att avga 2002. Politices magister.
Styrelseordforande och partner i Sponsor
Capital Ab. Styrelsemedlem i Tamro Oyj.
Styrelseordforande i Tamfelt Oyj Abp och
i Borsstiftelsen i Finland.

Innehar 30 000 Fiskars aktier.

Gustaf Gripenberg (1952)
Medlem i styrelsen 1986.

I tur att avga 2004. Tekn.dr.,
professor vid Tekniska Hogskolan.
Innehar 137 625 Fiskars aktier.

Stig Stendahl (1939)

Medlem i styrelsen 2000.

I tur att avga 2004. Diplomingenjor.
Verkstdllande direktor i bolaget 1992-2000.
Styrelsemedlem i KCI Konecranes

International Abp. Innehar 87 482 Fiskars aktier.

Paul Ehrnrooth (1965)

Suppleant i styrelsen 2000. I tur att avga 2003.
Ekonomie magister. Verkstdllande direktor i
Savox International Oy Ab.

Innehar 85 490 Fiskars aktier.

SUPPLEANTER

REVISOR

KPMG Wideri Oy Ab

Goran J. Ehrnrooth (1934)

Styrelseordforande, bergsrad, medlem

i styrelsen 1974, ordférande fr.o.m. 1984.

I tur att avga 2003. Tidigare verkstdllande
direktdr i bolaget (1969-1983). Styrelsemedlem
i Wartsild Oyj Abp och Assa Abloy AB.

Innehar 386 347 Fiskars aktier.

Robert G. Ehrnrooth (1939)

Medlem i styrelsen 1966.

I tur att avga 2002. Ekonomie licentiat.
Styrelseordférande i Wartsila Oyj Abp
och styrelsemedlem i Finnair Abp.
Innehar 596 264 Fiskars aktier.

Thomas Tallberg (1934)

Medlem i styrelsen 1966.

I tur att avga 2003. Med. o. kir. dr.,
Institutionen for Bio-Immunoterapi,
styrelseordférande for Tallberg-bolagen.
Innehar 502 Fiskars aktier.

Juha Toivola (1947)

Medlem i styrelsen 1997.

I tur att avga 2003. Filosofie magister.
Styrelsemedlem i Elcoteq Network Oyj och
Partek Oyj Abp. Innehar 34 214 Fiskars aktier.

Alexander Ehrnrooth (1974)

Suppleant i styrelsen 2000.

I tur att avga 2003. Ekonomie magister, MBA.
Verkstdllande direktor i Virala Oy Ab, styrelse-
medlem i Menire Oyj och 2M Invest A/S.
Innehar 111 219 Fiskars aktier.




Koncernledningen
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Bertel Langenskidld (1950)
verkstéllande direktor
diplomingenjor

anstalld sedan 2000

Ingmar Lindberg (1945)
viceverkstallande direktor,
fastigheter och férvaltning
diplomekonom

anstdlld sedan 1985

Ove Béckman (1950)
ekonomidirektor
diplomekonom
anstdlld sedan 1983

Kurt-Erik Forsstedt (1942)
direktor, juridik
vicehdradshévding
anstalld sedan 1980

Erkki Hokkinen (1947)
foretagsplaneringsdirektor
ekonom

anstalld sedan 1988

Leena Kahila-Bergh (1959)
informationsdirektor
ekonomie magister
anstalld sedan 1989

Juha Rauhala (1954)
finansdirektor
ekonom

anstalld sedan 1989

FISKARS BRANDS, INC.

Styrelse

Bertel Langenskiéld (1950), ordférande
Ralf R. Boer (1948)

David J. Drury (1948)

Alexander Ehrnrooth (1974)

Richard G. Sim (1944)

William J. Denton (1944), vd

William J. Denton (1944)
verkstdllande direktor
anstalld sedan 2000

Paul Freischlag, Jr. (1954)
ekonomi- och finansdirektor
anstalld sedan 2001

Richard Krause (1961)
marknadsféringsdirektor
anstalld sedan 2001

Anita A. Loch (1948)
personaldirektor
anstalld sedan 2001

Antonio Russo (1949)
direktor, Europa divisionen
anstélld sedan 2001

INHA BRUK AB

Styrelse

Bertel Langenskidld (1950), ordférande
Pauli Lantonen (1939)

Ingmar Lindberg (1945)

Vesa Koivula (1954)
verkstéllande direktor
diplomingenjor
anstélld sedan 1995

FASTIGHETERNA

Styrelse

Bertel Langenskiéld (1950), ordférande
Elsa Fromond (1942)

Ingmar Lindberg (1945), vd

Fiskars fastigheter

Ferraria Oy Ab

Ingmar Lindberg (1945)
verkstéllande direktor
anstélld sedan 1985




William J.
Denton

Fiskars Brands

NYCKELTAL milj. € 2001 2000
Omsdttning 731 792
Andel av koncernens omséttning 96 % 96 %
Rorelsevinst 9 27
Anstallda 4247 5015
OMSATTNING PER
MARKNADSOMRADE
Gvriga 3 % Finland 2 %

Skandinavien 7 %

Nordamerika Ovriga Europa 18 %

70 %

OMSATTNING PER
PRODUKTGRUPP

Fritid 11 %

Hem, kontor

och hobby 46 % Tradgard 43 %

KQNSUMENTVARORNAS
OMSATTNING 1992-2001
s 792
milj. € 731
640
538

454
314
248 250
187 @I—I I |
92 93 94 95 96 97

98 99 00 01

Fiskars storsta industriella verk-
samhet ar konsumentvarugrup-
pen, som &r organiserad under
dotterbolaget Fiskars Brands, Inc.
Fiskars Brands har sitt huvud-
kontor i Madison, Wisconsin, USA och har 29 foretag runt om
i varlden med sammanlagt 4 300 anstdllda. Bolagets huvud-
marknader finns i USA och Europa. Fiskars Brands har egna
internationella tillverknings-, forsaljnings- och distributions-
enheter, som har specialiserat sig pa olika lander och
produktgrupper.

Fran borjan av ar 2002 dndrades bolagets namn till
Fiskars Brands, Inc. fran det tidigare Fiskars Consumer
Products, Inc.

Av Fiskars Brands forsdljning kommer ca 70 % fran
Nordamerika och 27 % fran Europa. Utdver dessa omraden
har bolaget sma men vaxande marknader framst i Latiname-
rika och Asien.

Det géngna aret innebar betydande forandringar. Bolaget
satsade pa sin kdrnaffarsverksamhet samtidigt som marknads-
foring och kundbetjaning lyftes till de viktigaste tyngd-
punktsomradena. Trots den globala osdkerheten och den
svaraste verksamhetsmiljon pa tva decennier syntes den nya
ledningens och de 6vriga omorganiseringarnas gynnsamma
verkan redan under aret.

Fiskars varumdrke har ytterligare stédrkt sin stdllning bade
i USA och Europa och Fiskars Brands stéllning som en palitlig
varuleverantdr har varit fortsatt god. Lanseringen av nya och
innovativa produkter pd marknaden dr en av de centrala stra-
tegierna i Fiskars Brands verksamhet. Pa detta satt skapar
man en god grund for den framtida utvecklingen och en
annu starkare stéllning pa marknaderna.

Konsumentvarorna ar uppdelade i tre olika produktgrupp-
per: Hem-, kontors- och hobbyprodukter, Tradgardsprodukter
samt Fritidsprodukter.
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for handen och ogat

Minst 30 % mera kraft. Minst 30 % inbesparing i produktionskostnader.
Létt och glad fér anvindaren, hdrd och skoningslds mot objektet.
Funktion och produktionsteknologi patenterade, designen ménster-
skyddad. Sa hdr definieras en marknadsduglig innovation hos Fiskars.
Till glddje for miljoner hénder och dgon.




HEM-, KONTORS- OCH

HOBBYPRODUKTER

Fiskars &r kant overallt i vérlden for saxen med de
orangefdrgade handtagen men ocksa for sina dvriga
innovativa produkter. De viktigaste av hemmets och
kontorets produkter omfattar ett brett urval
klippande produkter, hogklassiga dorrmattor samt
overspanningsskydd for hemmabruk. Utdver detta
omfattar produktsortimentet dven hogklassiga kdks-
redskap och bestick, som forutom i Europa, i ar ocksa
kommer att lanseras i USA.

I Fiskars skol- och hobbyprodukter ingar forutom
saxar avsedda for olika aldrar dven en stor méngd
6vriga hobbyprodukter som utvecklar barnets kreati-
vitet. Fiskars har redan lange samarbetat med larare
runt om i vdrlden och erbjuder bland annat en tim-
plan for ldrare pa sina internetsidor (www.fiskars.com).
Under ar 2001 fick Fiskars ocksa ett specialerkan-
nande for saxarna av det amerikanska lararférbundet
(National Association of Teachers).

Produkterna sdljs genom internationella
distributionskedjor och de tillverkas i huvudsak

i USA, Finland, Mexico och Italien.

TRADGARDSPRODUKTER

Tradgdrdsgruppen tillverkar och marknadsfor globalt
produkter for tradgards- och gardsskotsel samt for
fritid. Gruppen har tillverkning i USA, Finland, Stor-
britannien, Danmark, Tyskland, Sverige, Norge, Polen
och Ryssland.

Fiskars klippande svart-orange tradgardsredskap

ar uppskattade produkter, kdnda for sin kvalitet och

prisade for sin ergonomi. Aven formgivningen av pro-
dukterna har fatt internationellt erkdnnande. Under
aret tilldelades tradgardsredskapen olika designpris,
sasom Finnish Design Award, European Design Award
och Chicago Athenaeum Good Design Award. Den nya,
helt revolutionerande hacksaxen fick det uppskattade
tyska Red Dot-priset for sin utsokta design. I trad-
gardsprodukt-sortimentet ingar dessutom bevatt-
ningssystem, blomkrukor och trddgardsmabler av
plast.

Under dret utsdgs Fiskars trddgdrsprodukter till
ledande médrken bade i Wal-Mart och Home Depot-
kedjorna i USA.

FRITIDSPRODUKTER

Produktgruppen omfattar redskap for jakt, fiske,
cykling och friluftsliv. De kdndaste produkterna ar
Gerbers universalverktyg Multiplier samt fisk- och
jaktknivar och de i Finland tillverkade yxorna och
campingsdgen samt den hopfdllbara faltspaden som
aven har fatt Nato-godkannande.

Tillverkningen finns i huvudsak i USA och Finland
och produkterna erbjuds de internationella konsu-
mentmarknaderna genom globala marknadsféringska-
naler. Man ser goda tillvaxtmojligheter for fritidspro-
dukter framforallt i USA och Europa. Dessa produkter
ar intressanta bade for specialbutiker inom branschen
och for de internationella handelskedjorna. Ett bety-
dande erkdnnande under dret var att Gerber-produk-
terna valdes till gruppledare inom Wal-Mart.

De viktigaste varumdrkena ar Fiskars och Gerber.
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Inha Bruk tillverkar Buster-alu-
miniumbatar, gangjarn, special-
radiatorer och rélsfasten.
Huvudmarknadsomrddena &dr
Finland och de &vriga nordiska
landerna samt Osteuropa.

Under dret fornyades produk-

Inha

NYCKELTAL milj.€ 2001 2000
Omsdttning 22 22

varav utomlands 41 % 37 %
Andel av koncernens omsattning 3% 3%
Rorelsevinst 3 4
Anstillda 190 197

OMSATTNING PER
MARKNADSOMRADE

Finland 59 %

Skandinavien 33 %

(Ovriga 8 %

Vesa
Koivula tionssystemet i hela fabriken.
Utdver detta forbéttrades den
interna logistiken och bat- och
angjdrnstillverkni fick
Bru k gangjdrnstillverkningen fick nya

produktionsutrymmen. Genom
dessa atgdrder lades grunden for
en hogre produktivitet och battre kvalitetsutveckling.

Den starka efterfragan pa motorbatar avtog under aret.
Pa huvudmarknadsomradena i Finland och i de &vriga nordis-
ka ldnderna ar forsaljningen av Buster-batar fortfarande pa
en hog niva. Leveranserna till Ryssland paborjades under aret.

Buster-batarna dr foregdngare i Europa pa utvecklingen
av aluminiumbatar och idag tillverkas de i sju olika modeller.
Under slutet av aret presenterades den nya Buster Magnum,
vars formgivning och tekniska egenskaper representerar en
ny generation batar. Baten fick berém i den nordeuropeiska
pressen och den blev utsedd till arets bat 2001 pa Skandi-
naviska batmassan i Stockholm. Aven den nya Buster
S-modellen presenterades for publiken. Nya satsningar pa
produktionsteknologi tillsammans med kontinuerlig produkt-
utveckling starker Buster-batarnas stdllning som marknads-
ledare for aluminiumbatar i Europa.

Da byggandet pd hemmamarknaden stagnerade avtog
efterfragan pa gangjarn mot slutet av aret. Exporten daremot
okade med 30 %, framforallt till Sverige, Ryssland och
Estland. Den kundndra produktutvecklingen har lett till att
foradlingsgraden av gangjarn okat och kundspecifika behov
beaktas allt mer. Exportens tillvxt och rationaliseringen av
produktionen har starkt Fiskars stéllning som den ledande
leverantdren av gangjarn i de nordiska ldnderna.

Formaterm radiatormodellerna har férnyats och erbjuder
fortsattningsvis populdra l6sningar for torkning och
uppvarmning av vatutrymmen. Tackvare den moderna
designen passar de ocksa in i en krdvande inredning.

Ralsfasten representerar det traditionella smideskunnan-
det i Inha Bruk. Leveranserna baserar sig pa ett sedan lange

etablerat samarbete med de nordiska jarnvdgsbolagen.
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En gldnsande aluminiumbdt eller snabb jédrnvégsrdls, Fiskars garanterar
sikerheten. Gppna en dorr eller ett fonster, Fiskars har gjort gdngjdrnen.
Du stiger in i ett varmt och torrt badrum, Fiskars garanterar komforten.
Inha Bruk har sedan dr 1841 planerat och tillverkat metallprodukter
tackvare vilka en bdttre viérld dr 6ppen fér miljoner ménniskor.
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Fiskars fastighetsgrupp handhar

forvaltning och underhall av
15 000 hektar mark och fastig-
heter. Landomradena som ligger

i vastra Nyland utgor en bety-

Ingmar
Lindberg dande tillgang for koncernen.
De inkluderar Gver 100 sjoar och
250 km strandlinje.
. Merparten av marken,
Fastigheterna

11 000 hektar, ligger kring
Fiskars Bruk. P& detta omrade
bedrivs traditionellt skogs- och jordbruk enligt en rullande
langtidsplan.

Avverkningarna dr i balans bade med skogens dtervéaxt och
med tréféradlingsindustrins behov. Forsaljningen av kvalitets-
och specialvirke bl.a. till mobelindustrin har under de senas-
te dren utvecklats till ett intressant specialomrdde. Ravaran
kommer i forsta hand ur den egna skogen men ravaror levere-
ras ocksd av utomstdende.

Avkastningen av denna verksamhet gar delvis till under-
hall av de historiskt vardefulla bruksbyggnaderna i Fiskars
och istandsattandet av det omgivande landskapet. Arbetet
med att utveckla Fiskars Bruk som en intressant helhet
genom att skapa en mera trivsam arbets- och boendemiljo

och erbjuda ett unikt turistmal i form av en flera hundra ar

gammal och levande bruksort fortsdtter.

Ar 2001 fortsatte renoveringen av bruket i lugnare takt.
Trots detta fardigstdlldes manga nya arbetsutrymmen for
nyinflyttade hantverkare. Detta arbete kommer att fortsdtta
under ar 2002. Projektet som syftar till att 6ka inkvarterings-
mdjligheterna i Bruket fordndrades ndgot under ar 2001 och
forskots samtidigt med ett ar och kommer nu att paborjas
ar 2002.

Fiskars 6vriga landomrdden, ca 4 000 hektar, finns pa
Hangd Udd. Fastighetsbolaget Ferraria har i samarbete med
kommunerna latit uppgora en delgeneralplan som ldgger
grunden for framtida utnyttjande av omradet. Denna plan
faststdlldes av miljocentralen ar 2000. Avsikten &r nu att
uppgdra en stadsplan for Skogby - Harparskog omradet.

Tanken ar att locka ny fast bosdttning och miljévanlig sma-

industri till detta attraktiva omrade.
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Fiskars dr dven en ort, ett 6ver 350 dr gammalt Bruk, som omges av

egna vidstrdckta jord- och skogsomrdden. Bruket ddr bolaget foddes dr
inte ett museum, utan en del av koncernen som ger ett gott resultat

i form av skogsbruk och fastighetsférddling. Bolaget investerar i Bruket
for att hdlla kulturen levande.
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Aktieinnehav

WARTSILA

Fiskars dger 17,5 procent av Wartsild Oyj Abp:s aktier och
23,9 procent av rosterna.

Wartsild ar varldens ledande leverantor av propulsions-
system for fartyg och en betydande leverantor av kraftverk
for decentraliserad energiproduktion samt av tillhdrande ser-
vice. I koncernen ingar dessutom Imatra Steel, som &r en
nordisk tillverkare av specialstdl, samt betydande tillgangar
som stoder utvecklingen av kdrnverksamheten. Bolagets
varumdrken dr Wartsild, Sulzer och Imatra Steel.

Under ar 2001 uppgick Wartsilds koncernomsattning till
2,4 (2,7) miljarder euro. Rorelsevinsten uppgick till 524
(367) miljoner euro. Poster av engangskaraktar som ingar i
rorelsevinster dr vinsten pa 550 miljoner euro for forsalj-
ningen av Assa Abloys och Sanitecs aktier och en kostnads-
reservering pa 122 miljoner euro for Power-divisionerna.
Resultatet fore extraordindra poster utgjorde 509 (336) mil-
joner euro. Antalet anstdllda ar 10 800.

Marin, Kraftverk och Service bildar tillsammans Wartsilds
Power-divisioner. Omsdttningen for Power-divisionerna upp-
gick till 2,3 (2,3) miljarder euro och det operativa rorelsere-
sultatet till 88 (86) miljoner euro. Ar 2001 lag huvudvikten
inom Power-divisionernas forskning och produktutveckling pa
lanseringen av en rokfri motor och en flerbranslemotor.

Wartsild Marin erbjuder varv och rederier kompletta pro-
pulsionssystem for fartyg. Wartsilds marknadsposition ar sar-
skilt stark bland passagerarfraktfartyg, bilfarjor, kryssnings-
fartyg och stora containerfartyg.

Wartsila Kraftverk erbjuder (6sningar for decentraliserad
energiproduktion, ddr man som brdnsle kan anvdnda gas,
olja, Orimulsion® och biobrdnsle. Pa kraftverksmarkaden var
Kontinentaleuropa och USA fortsdttningsvis de storsta
marknadsomradena.

Wartsild Service erbjuder kompletta servicetjanster for
fartyg och kraftverk. Serviceavtalen omfattar 6ver 10 000 MW
eller ca 9 procent av Wartsilds aktiva motorer.

Ar 2001 uppgick Imatra Steels omsittning till 186 (194)
miljoner euro. Rorelsevinsten sjonk jamfort med aret innan

och utgjorde 6 miljoner euro. (www.wartsila.com)

Ovriga
Fiskars har dessutom investeringar pa ca 23 miljoner euro i

olika kapitalfonder, av vilka de storsta &@r i EQT-fonderna.

(www.eqt.se)
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Styrelsens verksamhetsberattelse

Koncernens omsattning uppgick till 762 milj. euro (824), vil-
ket innebdr en minskning med 7 procent jamfort med forega-
ende ar. Omsattningsminskningen beror pa det forsamrade
marknadsldget i USA.

Rorelsevinsten uppgick till 12 milj. euro (28) efter det
att engangskostnader om 34 milj. euro (14) bokfdrts. Intak-
terna av placeringsverksamheten steg till 51 milj. euro (43).
Resultatet efter finansiella poster var 36 milj. euro (38) och
resultatet per aktie var 0,41 euro (0,46).

Styrelsen foreslar att for rakenskapsaret 2001 i dividend
utdelas samma belopp som for aret innan, d.v.s. 0,31 euro
for A-aktier och 0,29 euro for K-aktier. Dividendens samman-

lagda belopp vore salunda 16,8 milj. euro.

Namnéndring

Namnet pa det amerikanska dotterbolag under vars ledning
affarsomradet konsumentprodukter bedrivs har dndrats till
Fiskars Brands, Inc. (tidigare namn var Fiskars Consumer Pro-
ducts, Inc.). Namndndringen utgor ett led i ett program med
vilket man stravar till att stdrka medvetenheten om Fiskars
varumdrken. Programmet har redan visat sig vara effektivt

och stoda sdljarbetet.

Verksamhetens resultat
Minskningen i efterfragan pa USA-marknaden fororsakade en

10 procents minskning av omsdttningen. Forsaljningen i

OMSATTNING RORELSEVINST
M€ M€
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Europa okade dryga fem procent. USA:s andel av omsatt-
ningen var 67% och Finlands fem procent.

Konsumentprodukternas omsattning minskade i USA
under ar 2001 inom de flesta produktgrupper men allra star-
kast inom blomkrukor. Under det sista kvartalet visade efter-
fragan pa nagra produktgrupper, framst Gerber och Fiskars-
markesprodukter, pa tydlig aterhdamtning d@venom forsalj-
ningsutvecklingen som helhet var otillfredsstdllande. Ett fler-
tal nya produkter har utvecklats under aret och de har fatt
ett gott mottagande pa alla marknader. Totalforsaljningen i
Europa steg, men pa vissa marknadsomraden, sarskilt i Stor-
britannien, minskade forsdljningen jamfort med dret innan.
Forsédljningen i de nordiska ldnderna bibeholls pa foregdende
ars goda niva.

Till foljd av de omstruktureringsatgarder som vidtogs och
det forsvagade marknadsldaget bokférdes engangskostnader
till ett belopp om 34 milj. euro (14). Engangskostnaderna
hanfor sig till stor del till omstrukturering av och lagerned-
skrivning inom produktgrupperna blomkrukor och solskydd
i USA. Till foljd av dessa kostnader sjonk rorelseresultatet
for konsumentprodukter till 11,0 milj. euro (27,0). Lonsam-
heten for hem-, kontors- och hobbyprodukter var fortfarande
pa mycket god niva. Resultatet for tradgardsredskap och
bevattningssystem i USA bibehdlls pa en tillfredsstallande
niva och l6nsamheten for tradgardsmaobler forbattrades.

Resultatet for verksamheten i Europa var som helhet taget

KONCERNBALANS
AKTIVA
M€
1016
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28
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béttre dn aret innan dvenom resultatutvecklingen sarskilt
vad gdller Tyskland var otillfredsstdllande.

Patent- och modellskydd bevakas fortlépande och bevak-
ningen ger resultat: Under redovisningsaret domdes en kon-
kurrent i USA att betala ett betydande skadestand for kopie-
ring av Fiskars produkter.

Omséttningen for Inha Bruk, som uppgick till 22 milj.
euro, var tre procent lagre an aret innan, vilket ndrmast
berodde pa nagot minskad efterfragan pa batar pa hemma-
marknaden och i Sverige. Efterfragan pa gangjarn minskade
pa hemmamarknaden medan exporten klart 6kade. Resultatet
for Inha Bruk, 2,6 milj. euro (4,0), var mindre @n aret innan
beroende pa 6kade ravarukostnader och omstdllningar inom
produktionen.

Intdkter av langfristiga placeringar, 51,1 milj. euro
(42,7), bestar framst av dividender fran Wartsild och dver-
latelsevinst vid avyttring av Sanitec-aktierna.

Resultatet for fastighetsverksamheten forbattrades och

var fortsattningsvis bra.

Investeringar och finansiering

Sammanlagt uppgick investeringarna till 40 milj. euro
(104). Den industriella verksamhetens andel av investering-
arna var 31 milj. euro (33). Det stGrsta enskilda investe-
ringsobjektet var ett styrsystem (ERP) for koncernens en-

heter i USA. Projektet stracker sig dver tre ar.

Placeringsverksamhetens andel av investeringarna var
8 milj. euro (49). Darutdver konverterades Wartsilds konver-
tibla skuldebrevslan till aktier i september varigenom Fiskars
andel av Wartsilds aktiestock steg till 17,5 %.

I juni sdldes Fiskars 6,3 procents aktieinnehav i Sanitec
Oyj Abp for en kopesumma om 57 milj. euro. Forsaljnings-
vinsten uppgick till 11,7 milj. euro.

Rorelsens kassaflode var sdrskilt bra. Vidtagna atgdrder
for att minska lager och fordringar har hamtat resultat. Aven
placeringsverksamhetens kassaflode var starkt.

Balansomslutningen minskade till foljd av ovannamnda
orsaker med ca 9 procent och uppgick till 929 milj. euro
(1 016). Soliditeten steg till 44 % (39), och gearing-ratio
var 96 % (121 %). Koncernens betalningsberedskap var god
och koncernen hade oanvdnda kreditlimiter. Det rdnte-
bdrande frammande kapitalet minskades under aret med

90 milj. euro.

Personal
Diplomingenjor Bertel Langenskiold borjade den 1.1.2001
som koncernchef och verkstéllande direktor for Fiskars Oyj
Abp. Ekonomie magister Leena Kahila-Bergh utndmndes
1.2.2001 till koncernens informationsdirektor.

Under ledning av William J. Denton har organisationen
for Fiskars Brands, Inc. fornyats och ledningsgruppen

stdrkts. Organisationen har forenklats och produktions-
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STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

inrdttningar har sammanslagits. Organisationen for verksam-
heten

i Europa har dven den omdanats och ledningsgruppen har nu
sdte i Bryssel i Belgien.

Pauli Lantonen, verkstdllande direktoren for Inha Bruk,
avgick med pension i slutet av juni. Till ny verkstdllande
direktor valdes fr.o.m borjan av juli vice verkstdllande direk-
toren Vesa Koivula.

Personalen minskade kraftigt, speciellt i USA. I slutet av

aret var antalet anstdllda 4 556 (5 337).

Ordinarie bolagsstimma 2001

Fiskars Oyj Abp:s ordinarie bolagsstdmma beslét den 15 mars
2001 att utdela i dividend for A-aktier 0,31 euro och
K-aktier 0,29 euro. Sammanlagt utdelades 16,8 milj. euro

i dividend, vilket dr detsamma som for foregaende ar.

Stdmman atervalde styrelsemedlemmarna Gustaf
Gripenberg och Stig Stendahl. Deras mandatperiod utgar
ar 2004.

Till revisor valdes KPMG Wideri Oy Ab.

Bolagsstamman befullmdktigade styrelsen att under ett
ars tid forvarva och avyttra hdgst 1 926 303 st av bolagets
A-aktier och 805 918 st K-aktier. Motsvarande tidigare
befullmaktiganden aterkallades. Befullmdktigandet har ej
utnyttjats.

Aktiekurser

Aktiekursen for Fiskars A-aktie var vid arets slut 8,50 euro

(7,40) och 8,00 euro (7,50) for K-aktien. A-aktiens kurs steg
saledes med 15 procent under aret och K-aktiens kurs steg
med 7 procent. HEX-index sjonk under aret med 32 %. Under
ar 2001 omsattes sammanlagt 1 263 271 st A-aktier (3,2 %)
till ett medelpris om 7,71 euro och 46 916 st K-aktier

(0,3 %) till ett medelpris om 7,93 euro.

Utsikter

Utsikterna for ar 2002 &r oenhetliga och det ar fortsatt-
ningsvis svart att forutspa konsumenternas beteende, sar-
skilt i USA. De atgdrder som vidtagits under ar 2001 for att
effektivera verksamheten kommer att inverka positivt pa
resultatet for ar 2002. Ytterligare omstruktureringsatgérder
dr dock att vanta och dessa kommer att &samka kostnader
av engangsnatur.

Man forvdntar sig att koncernens forséaljning kommer att
oOka till foljd av de anstrdngningar man gjort for att forbattra
kundservicen och forenhetliga produktsortimentet. Den till-
vaxtpotential som finns i de produkter som redan lanserats
dr avsevdrd. Framforallt varumdrkena Fiskars och Gerber
forvantas hamta 6kade marknadsandelar och stédrka Fiskars
redan etablerade stdllning inom distributionskanalerna for
konsumentprodukter.

Intdkterna fran placeringsverksamheten kommer
dven under det innevarande aret att utgora en betydande

intdktspost.

Koncernens betalningsberedskap och finansiella stéllning
bibehalls goda.




Omséttning per affirsomrade 1.1.-31.12.2001 1.1.-31.12.2000  f6randr.

M€ % M€ %  01/00 %
Konsumentvaror 731 96 792 96 -8
Inha Bruk 22 3 22 3 -3
Industrin sammanlagt 753 99 815 99 -8
Koncernfunktionen, fastigheter, ovrigt 12 2 12 1
Elimineringar -3 -3
Koncernen sammanlagt 762 100 824 100 -7
Resultat per affirsomrade forandr.
M€ % M€ %  01/00 %
Konsumentvaror 11,0 17 27,0 38 -59
Inha Bruk 2,6 4 4,0 6 -35
Industrin sammanlagt 13,6 22 31,0 44 -56
Koncernfunktionen, fastigheter, ovrigt -1,5 -2 -3,0 -4
Rorelsevinst 12,1 19 27,9 39 -57
Intdkter av [ngfristiga placeringar 51,1 81 42,7 61 20
Resultat av koncernens verksamhetsgrenar 63,2 100 70,7 100 -11
Omsidttning per marknadsomrade forandr.
M€ % M€ %  01/00 %
Finland 36 5 39 5 -8
Skandinavien 62 8 59 7 5
Ovriga Europa 132 17 120 15 10
Nordamerika 508 67 568 69 -10
Ovriga 23 3 38 5 -38
Koncernen sammanlagt 762 100 824 100 -7
Export fran Finland 40 5 35 4 15
Personal per verksamhetsomrade 31.12.2001 31.12.2000 forandr.
% %  01/00 %
Finland 825 18 836 16 -1
Skandinavien 207 5 231 4 -10
Ovriga Europa 808 18 941 18 -14
Nordamerika 2672 59 3293 62 -19
Ovriga 44 1 36 1 22

Koncernen sammanlagt 4 556 100 5 337 100 -15




Koncernens resultatrakning

2001 2000
M€ M€
Omsattning 762,3 100,0 % 823,8 100,0 %
Kostnader for inkop och tillverkning -538,1 -569,7
Bruttobidrag 224,2 29,4 % 254,1 30,8 %
Kostnader for forsdljning och marknadsféring -109,6 -134,2
Administrationskostnader -54,9 -59,3
Ovriga rorelseintikter 4,3 1,0
Ovriga rorelsekostnader -18,2 -20,0
Kostnader av engangsnatur -33,6 -13,7
Rorelsevinst 12,1 1,6 % 27,9 3,4 %
Resultat fran andelar i intressebolag 0,0 0,0
Finansiella intdkter och kostnader (6) 23,6 10,5
Vinst fore skatter 35,7 4,7 % 38,5 4,7 %
Direkta skatter (8) -13,1 -12,8
Rakenskapsperiodens vinst 22,6 3,0% 25,7 3,1%




Koncernens balansrakning

31.12.2001 31.12.2000
M€ M€
AKTIVA
Anldggningstillgangar och andra langfristiga placeringar
Immateriella tillgdngar 9) 1,4 2,4
Goodwill (10) 133,8 136,3
Materiella tillgangar (11) 199,8 194,2
Placeringar (13) 208,7 253,3

543,7 58,5 % 586,2 57,7 %
Omsdttnings- och finansieringstillgangar

Omsattningstillgangar (14) 214,3 259,9
Langfristiga fordringar (15) 0,7 2,2
Uppskjuten skattefordran (16) 33,1 15,5
Kortfristiga fordringar (17) 127,3 142,8
Kassa och bank 9,5 9,3

385,0 41,5 % 429,8 42,3 %

928,7 100,0 % 1016,0 100,0 %

PASSIVA
Eget kapital (19)
Aktiekapital 55,4 55,4
Overkursfond 21,3 21,3
Uppskrivningsfond 3,9 3,9
Ovriga fonder 4,8 7.4
Balanserad vinst fran tidigare ar 298,8 283,2
Rakenskapsperiodens vinst 22,6 25,7

406,8 43,8 % 396,8 39,1 %
Avsédttningar (21) 3,8 0,4 % 2,4 0,2 %

Frammande kapital

Uppskjuten skatteskuld (22) 19,1 13,8
Langfristigt frammande kapital (23) 255,3 381,7
Kortfristigt fraimmande kapital (24) 243,6 221,2

518,0 55,8 % 616,7 60,7 %

928,7 100,0 % 1016,0  100,0 %




Koncernens kassaflodesanalys

2001 2000
M€ M€
Kassaflode fran rorelsen
Vinst fore skatt 35,7 38,5
Avskrivningar 42,1 41,6
Aterforing av réntor och andra poster som
bokférts enligt prestationsprincipen (32) -22,3 -10,2
Kassaflode fran rorelsen fore fordndringar i rérelsekapital 55,5 69,9
Férandring av kortfristiga fordringar 12,5 8,9
Forandring av varulager 56,3 -45,7
Forandring av kortfristiga rantefria skulder -16,6 -1,6
Rorelsens kassaflode 107,7 31,5
Finansieringsinkomster 2,1 2,3
Dividendinkomster 26,5 27,6
Finansieringsutgifter -34,8 -31,5
Betalda skatter -1,6 -12,5
Rorelsens kassaflode (netto) 99,9 17,4
Kassaflode fran investeringar
Foretagsforvary -22,4
Investeringar i dvriga placeringar -8,3 -48,9
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -31,4 -32,5
Overlatelsepris for placeringar 67,2 15,6
Ovrig forsaljning av anldggningstillgangar 2,5 1,2
Kassafléde fran investeringar (netto) 30,1 -87,0
Kassaflode efter investeringar 130,0 -69,6
Kassaflode fran finansiering
Forandring av langfristiga skulder -134,0 -29,7
Férandring av kortfristiga rantebarande skulder 19,5 109,5
Férandring av kortfristiga fordringar 1,5 -1,7
Betald dividend -16,8 -16,8
Kassafléde fran finansiering (netto) -129,9 61,3
Forandring av likvida medel 0,1 -8,3
Likvida medel 1.1. 9,3 16,9
Kursforandring av ingaende likvida medel 0,1 0,7
Likvida medel vid periodens slut 9,5 9,3




Forandringar i koncernens egna kapital

Upp-

Aktie- Overkurs- skrivnings- Ovriga Vinstmedel ~ Sammanlagt
M€ kapital fond fond fonder
1.1.2001 55,4 21,3 3,9 7,4 308,9 396,8
Omrakningsdifferenser -2,6 6,8 4,2
Overforing fran uppskrivningsfond
i samband med forsédljning av jordegendomar 0,0 0,0 0,0
Dividend -16,8 -16,8
Rakenskapsperiodens vinst 22,6 22,6
31.12.2001 55,4 21,3 3,9 4,8 321,5 406,8




Bokslutsprinciper

Fiskars’ bokslut har uppgjorts i enlighet med i Finland géllande redo-
visningsstadganden. Stadgandena &r i 6verensstammelse med Euro-
peiska unionens direktiv.

Bokslutet har uppgjorts i euro.

Vid uppgdrande av bokslut maste bolagets ledning, i enlighet med
gallande stadganden och god bokféringssed, gora uppskattningar
och antaganden som paverkar vardering och periodisering av bok-
slutsposter. Utfallet kan avvika fran gjorda uppskattningar.

Koncernredovisningsprinciper Koncernbokslutet omfattar alla av
Fiskars Oyj Abp direkt eller indirekt dgda dotterbolag (6ver 50 % av
aktiernas rostetal) och intressebolag. Resultatet for forvarvade eller
grundade dotterbolag samt andel i resultat for intressebolag ingar
i koncernresultatrakningen fr.o.m. forvarvs- eller etableringstid-
punkten respektive till avyttrings- eller avvecklingstidpunkten.

Koncerninterna transaktioner, dividender, fordringar och skulder
samt orealiserat internt bidrag elimineras i samband med konsolide-
ringen.

I anskaffningstidpunktens egna kapital ingar dotterbolagets obe-
skattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt. Skillnaden mellan
forvarvspris och anskaffningstidpunktens egna kapital hanfors i kon-
cernbalansrakningen till de poster som anses ha fororsakat skillna-
den. Overskjutande del upptas i koncernbalansrikningen som good-
will. Goodwill avskrivs under dess ekonomiska livslangd, 10-20 ar.
Den ekonomiska livsldngden paverkas av den uppskattade livslang-
den for kopta varumarken.

Investeringar i intressebolag (rostratt 20 % - 50 % och d@goandel
Gver 20 %) upptas i koncernbalansrakningen i enlighet med kapital-
andelsmetoden. Koncernens mot dess dgoandel svarande andel i
intressebolagens resultat, med hansyn till eventuella avskrivningar
av goodwill och eliminering av interna bidrag, redovisas bland finan-
siella poster. Intressebolagens bokforda varde och koncernens vinst-
medel justeras med de forandringar i intressebolagens nettotillgang-
ar som skett efter forvarvet.

Investeringar i 6vriga bolag upptas i balansrakningen till
ursprunglig anskaffningsutgift; vid behov sker nedskrivning till
gdngse varde.

Transaktioner i utldndsk valuta De utldndska dotterbolagens
resultatrdkningar omrdknas till euro till medelkurs och balans-
posterna till balansdagens kurs. Den omrakningsdifferens som upp-
star till foljd av att resultat- och balansrakningen omraknas till olika
kurser ingar i det fria egna kapitalet. Omrakningsdifferenser pa inga-
ende vinstmedel i utldndska dotterbolag hanfors till vinstmedel,
medan omrakningsdifferenser pa andra slag av eget kapital hanfors
till ovrigt eget kapital.

Transaktioner i utldndsk valuta bokfors lGpande till transaktions-
dagens kurs. Fordringar och skulder i valuta har upptagits till
balansdagens kurs med undantag for erhallna och betalda forskott
som redovisas till betalningsdagens kurs. Skyddsinstrument for
Gppna poster i utldndsk valuta har upptagits till dagsvardet varvid
hansyn tagits till rantefaktorer. Bade realiserade och orealiserade
kursdifferenser ingar i resultatrakningens finansiella poster.

Omsattning Vid berékning av omsattningen har forsaljningsintak-
terna minskats med indirekt skatt, beviljade rabatter och kursdiffe-
renser.

Kostnader for forskning och utveckling Utgifter for forskning
och utveckling upptas som arskostnad i resultatrakningen.

Pensionsataganden Utgifter for pensionsdtaganden har i koncern-
bokslutet redovisats i enlighet med internationell redovisningspraxis
(IAS).

Det lagstadgade pensionsansvaret och eventuellt tilldggspensions-
skydd for i Finland anstélld personal har huvudsakligen skotts
genom teckning av forsakringar i pensionsforsakringsbolag. Ett
mindre antal pensiondrer hor dock till moderbolagets pensionsstif-
telse. Fordndringar i pensionsstiftelsens ansvarsunderskott ingar i
moderbolagets resultat, och ansvarsunderskottet upptas som skuld i
moderbolagets balansrdkning. Pensionsstiftelsens ansvarsunderskott

har tackts i sin helhet. I de utldndska dotterbolagen har de anstall-
das pensionsskydd ordnats i enlighet med lokal praxis.

Extraordindra intdkter och kostnader Storre intakter utan sam-
band med den egentliga rorelsen, till exempel vdsentliga vinster till
foljd av avyttring av rorelsegrenar, redovisas, efter avdrag for skatt,
som extraordindra intdkter.

Anldggningstillgangar och 6vriga langfristiga investeringar
Anldggningstillgdngarna vérderas till kostnaderna for tillgangarnas
anskaffning eller tillverkning med avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar enligt plan. I vardet for jordomraden ingar uppskrivningar.

Uppskrivningarnas belopp grundar sig pa gangse varden.

Om gdngse vdrde vid ett senare bokslutsdatum &r ldgre d@n bokfort
varde inklusive uppskrivning, aterférs uppskrivningen sa att gangse
varde ej overskrids.

Anldggningstillgdngarna avskrivs linedrt pa basen av uppskattad
ekonomisk livslangd. Allménna riktlinjer inom koncernen for avskriv-
ningstider ar:

e  koncerngoodwill 10-20 ar
e  {vriga utgifter med lang verkningstid ~ 3-10 ar
® byggnader 25-40 ar
e transportmedel 4 ar

e maskiner och inventarier 3-10 ar

Jord- och vattenomraden samt vardeférhojningar pa dessa
avskrivs inte.

Forsaljningsvinster och -forluster vid avyttring av anldggningstill-
gangar ingar i rorelseresultatet medan frigjorda uppskrivningar av
anldggningstillgdngar fors direkt mot eget kapital.

Omsattnings- och finansieringstillgdngar Omsattningstillgéng-
arna upptas i balansrékningen till direkta och indirekta anskaff-
nings- eller tillverkningskostnader, eller dar sannolikt dverlatelsepris
ar lagre, till detta ligre virde. Overlatelsepris defineras som gingse
pris minskat med sedvanliga séljkostnader. Vid berékning av lager-
vardet tilldmpas fifo-principen.

Leasing Utgifter for operationell leasing har upptagits som
hyreskostnader. Tillgangar som disponeras i stdd av finansiella
leasingkontrakt har aktiverats i anldaggningstillgangar och mots-
varande ansvar har bokférts som skuld.

Avsattningar I balansréakningen upptas avsattningar for sadana
framtida utgifter och forluster till vilka man férbundit sig eller vilka
annars beddms sannolika och ej ldngre genererar motsvarande intdk-
ter.

Ackumulerade bokslutsdispositioner Bokslutsdispositioner
utgors av frivilliga reserveringar och avskrivningar dver plan. I kon-
cernbalansrakningen har ackumulerade bokslutsdispositioner uppde-
lats i vinstmedel och uppskjuten skatteskuld. Pa motsvarande satt
har forandringar i ackumulerade bokslutsdispositioner uppdelats
i fordndring i uppskjuten skatteskuld och periodens resultat.

Enligt aktiebolagslagen inrdknas eget kapital-andelen inte i kon-
cernens utdelningsbara medel.

I moderbolaget ingar dven koncernbidrag bland bokslutsdisposi-
tioner.

Inkomstskatter Inkomstskatter utgdrs av drets inkomstskatter,
utrdknade pa basen av i vart enskilt land gallande skattelagstift-
ning, justering av tidigare ars skatter samt forandringar i uppskjuten
skatteskuld. Skatt hanforlig till extraordindra intdkter och kostnader
sarredovisas bland extraordinara poster.

Uppskjuten skatteskuld och -fordran har utraknats pa periodise-
ringsdifferenser mellan redovisning och beskattning varvid sadan fér
kommande ér gallande skattesats anvants som varit kiand vid bok-
slutstidpunkten. I balansrakningen ingar uppskjuten skatteskuld till
fullt belopp medan uppskjuten skattefordran beaktats endast till den
del den bedomts sannolik.

Dividend Det forslag till dividendutdelning som styrelsen gjort
till bolagstdmman har ej bokforts som skuld utan beaktas forst efter
bolagsstimmans beslut.




Noter till bokslutet

KONCERNEN MODERBOLAGET
2001 2000 2001 2000
M€ M€ M€ M€
Resultatrdkning (omrdknad till medelkurs)
1. Loner
Loner for arbetad tid 134,0 143,1 2,3 2,4
Pensionskostnader 10,1 10,7 0,4 0,4
Lonebikostnader 32,5 37,0 0,6 0,6
Loner och bikostnader sammanlagt 176,7 190,7 3,3 3,4
2. Utbetalda loner
Styrelser och verkstallande direktorer 3,9 4,3 0,5 0,5
Ovriga anstillda 134,3 152,6 2,1 2,1
Utbetalda l6ner sammanlagt 138,2 157,0 2,6 2,6

Enligt avtal kan verkstallande direktéren for moderbolaget avga med pension vid 60 ars alder.

3.  Antal anstdllda i genomsnitt

Finland 794 777 50 50
Skandinavien 234 234
Ovriga Europa 838 937
Nordamerika 2 584 3359
Ovriga 39 33
Sammanlagt 4 489 5 340 50 50

4.  Anstillda enligt kategori, vid utgangen av perioden

Arbetare 3202 3761 11 12
Tjdnstemdn 1354 1576 41 40
Sammanlagt 4 556 5 337 52 52

5. Avskrivningar enligt plan per funktion (till rakenskapsperiodens medelkurs)

Anskaffning och tillverkning 26,8 26,5 1,0 1,0
Forsaljning och marknadsforing 1,1 0,9

Administration 2,8 2,9 0,2 0,2
Rorelsens 6vriga kostnader

(avskrivningar av goodwill och immateriella tillgdngar) 11,4 11,2 0,0 0,0

Avskrivningar enligt plan, sammanlagt 42,1 41,6 1,2 1,2




NOTER TILL BOKSLUTET

KONCERNEN MODERBOLAGET
2001 2000 2001 2000
M€ M€ M€ M€
6.  Finansiella intdkter och kostnader
Intédkter fran langfristiga placeringar
Dividendintékter
Fran koncernbolag 3,9 16,2
Fran dvriga 37,4 38,3 37,4 38,3
Ranteintdkter fran langfristiga placeringar
Fran koncernbolag 17,1 19,2
Fran dvriga 16,7 4,4 16,7 4,4
Intdkter fran langfristiga placeringar, sammanlagt 54,1 42,7 75,0 78,1
Ovriga rinte- och finansiella intikter
Fran koncernbolag 26,0 18,8
Fran 6vriga 1,1 0,5 0,5 0,1
Nedskrivningar av placeringar -3,0 -2,9
Rante- och dvriga finansiella kostnader
Till koncernbolag -10,3 -0,6
Till 6vriga -28,6 -32,7 -27,7 -30,3
Finansiella intdkter och kostnader, sammanlagt 23,6 10,5 60,6 66,2
I finansiella intdkter och kostnader ingar kursdifferenser, netto 0,3 -1,2 0,2 -0,7
7.  Extraordindra poster
Kostnader i samband med fordndring av koncerninterna dgandeforhallanden 0,9
Forlust vid uppldsning av dotterbolag -0,9
Extraordindra intdkter och kostnader, sammanlagt -0,9 0,9
8.  Skatter
Aktuell skatt -24,4 -13,4 -24,5 -28,2
Férandring av skatteskuld/-fordran 11,3 0,5
Rakenskapsperiodens skatter enligt resultatrakningen -13,1 -12,8 -24,5 -28,2




KONCERNEN MODERBOLAGET

2001 2000 2001 2000
M€ M€ M€ M€
Balansrdkning, aktiva (omrdknad till bokslutsdagens kurs)
Fordndringar i anldggningstillgangar
9.  Immateriella tillgangar
Anskaffningsvarde 1.1. 15,9 14,5 0,7 0,7
Omréakningsdifferens 0,3 0,3
Anskaffningsvdrde vid arets borjan 16,1 14,8 0,7 0,7
Investeringar 0,0 1,1 0,0 0,1
Minskningar -2,0 -0,1 0,0 -0,1
Overforingar 0,0
Anskaffningsvarde 31.12. 14,1 15,9 0,7 0,7
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 13,4 12,2 0,5 0,5
Omrakningsdifferens 0,2 0,3
Ackumulerade avskrivningar vid arets bdrjan 13,7 12,5 0,5 0,5
Periodens avskrivningar 0,9 1,0 0,1 0,1
Minskningar -1,9 -0,1 0,0 -0,1
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 12,7 13,4 0,5 0,5
Bokforingsvdrde 31.12. 1,4 2,4 0,2 0,2
10. Goodwill
Anskaffningsvérde 1.1. 182,8 164,7
Omrakningsdifferens 4,2 12,4
Anskaffningsvérde vid drets bérjan 187,0 1771
Investeringar 1,4 5,6
Minskningar 0,0
Anskaffningsvdrde 31.12. 188,3 182,8
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 46,5 34,1
Omréakningsdifferens -2,7 2,5
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan 43,8 36,5
Periodens avskrivningar 10,7 9,9
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 54,4 46,5
Bokforingsvarde 31.12. 133,8 136,3
11. Materiella tillgangar
11.1 Jord- och vattenomraden
Anskaffningsvarde 1.1. 16,6 15,8 4,4 4,4
Vérdeforhojningar 1.1. 9,9 9,9 9,9 9,9
Omréakningsdifferens 0,2 0,4
Anskaffningsvdrde vid arets borjan 26,8 26,2 14,4 14,4
Investeringar 0,0 2,4 0,0 0,1
Minskningar 0,0 -0,2 0,0 -0,1
Overforingar -1,8

Bokftringsvarde 31.12. 26,9 26,6 14,4 14,4




NOTER TILL BOKSLUTET

KONCERNEN MODERBOLAGET
2001 2000 2001 2000
M€ M€ M€ M€
11.2 Byggnader
Anskaffningsvdrde 1.1. 81,1 67,1 23,2 22,5
Omrékningsdifferens 1,9 2,1
Anskaffningsvarde vid arets borjan 83,1 69,2 23,2 22,5
Investeringar 7,9 9,0 0,6 0,8
Minskningar -0,5 -1,2 0,0
Overforingar 1,9 4,1
Anskaffningsvarde 31.12. 92,4 81,1 23,9 23,2
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 23,7 20,1 9,5 8,8
Omrékningsdifferens 0,4 0,4
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan 24,1 20,5 9,5 8,8
Periodens avskrivningar 3,6 3,5 0,8 0,8
Minskningar -0,4 -0,3 0,0
Overforingar -0,2 0,0
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 27,1 23,7 10,3 9,5
Bokforingsvarde 31.12. 65,3 57,4 13,5 13,7
11.3 Maskiner och inventarier
Anskaffningsvdrde 1.1. 233,9 200,2 4,0 4,0
Omrdkningsdifferens 111 10,9
Anskaffningsvarde vid arets borjan 245,0 211,1 4,0 4,0
Investeringar 22,7 31,4 0,3 0,2
Minskningar -7,2 -5,6 -0,1 -0,1
Overféringar -3,3 3,1
Anskaffningsvérde 31.12. 257,2 233,9 4,2 4,0
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 123,7 95,9 2,3 2,1
Omrakningsdifferens 6,3 4,7
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan 130,0 100,6 2,3 2,1
Periodens avskrivningar 26,5 26,8 0,3 0,3
Minskningar -5,7 -3,8 0,0 -0,1
Overforingar -1,2 0,0
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 149,6 123,7 2,6 2,3
Bokftringsvarde 31.12. 107,6 110,2 1,7 1,7




KONCERNEN MODERBOLAGET
2001 2000 2001 2000
M€ M€ M€ M€
11.4 Materiella tillgdangar, sammanlagt
Anskaffningsvérde 1.1. 331,7 283,1 31,7 30,9
Vérdeférhéjningar 1.1. 9,9 9,9 9,9 9,9
Omrakningsdifferens 13,2 13,4
Anskaffningsvarde vid arets borjan 354,8 306,5 41,6 40,8
Investeringar 30,7 42,8 1,0 1,0
Minskningar -7,7 -6,9 -0,1 -0,2
Overforingar -1,4 -0,8 0,0 0,0
Anskaffningsvarde 31.12. 376,4 341,6 42,5 41,6
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 147,4 116,1 11,8 10,9
Omrakningsdifferens 6,7 51
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan 154,1 121,2 11,8 10,9
Periodens avskrivningar 30,1 30,3 1,1 1,1
Minskningar -6,1 -4,1 0,0 -0,1
Overféringar -1,4 0,0 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 176,7 147,4 12,9 11,8
Bokforingsvarde 31.12. 199,8 194,2 29,6 29,8
12. Oavskrivet restvarde for produktionens maskiner och inventarier 31.12. 78,8 77,8
13. Placeringar
13.1 Dotterbolagsaktier
Anskaffningsvérde 1.1. 65,7 96,5
Investeringar 0,0 50,4
Minskningar -4,1 -81,1
Anskaffningsvarde 31.12. 61,6 65,7
Nedskrivningar 1.1. 0,0 -9,1
Minskningar 9,1
Nedskrivningar 31.12. 0,0 0,0
Bokforingsvarde 31.12. 61,6 65,7
13.2 Aktier i intressebolag
Vérde 1.1. 0,0 0,0 0,4 0,4
Vérde 31.12. 0,0 0,0 0,4 0,4
13.3 Ovriga aktier och andelar
Anskaffningsvarde 1.1. 213,9 171,5 213,4 1711
Investeringar 31 42,4 31 42,4
Minskningar -45,8 -45,8
Overforingar 36,4 36,4
Anskaffningsvarde 31.12. 207,6 213,9 207,2 213,4
Nedskrivningar -1,2 -1,2
Bokforingsvarde 31.12. 206,4 213,9 206,0 213,4




NOTER TILL BOKSLUTET

KONCERNEN MODERBOLAGET
2001 2000 2001 2000
M€ M€ M€ M€
13.4 Fordringar hos foretag inom samma koncern
Anskaffningsvérde 1.1. 267,2 180,3
Kursdifferenser 11,3 14,6
Investeringar 7,0 72,2
Anskaffningsvarde 31.12. 285,4 267,2
13.5 Ovriga fordringar
Anskaffningsvdrde 1.1. 39,4 44,6 34,9 38,3
Omrakningsdifferens 0,3 0,5
Anskaffningsvdrde vid arets bdrjan 39,7 45,1 34,9 38,3
Investeringar 51 6,3 51 6,3
Minskningar -4,3 -12,1 -1,8 -9,8
Overforingar -36,4 -36,4
Anskaffningsvérde 31.12. 4,1 39,4 1,8 34,9
Nedskrivningar -1,8 -1,8
Bokforingsvarde 31.12. 2,3 39,4 0,0 34,9
13.6 Placeringar, sammanlagt
Anskaffningsvdrde 1.1. 253,3 216,1 581,6 486,6
Omrdkningsdifferens 0,3 0,5
Anskaffningsvérde vid arets bérjan 253,5 216,6 581,6 486,6
Kursdifferenser 11,3 14,6
Investeringar 8,2 48,7 15,2 171,3
Minskningar -50,1 -12,1 -51,7 -90,9
Overforingar 0,0 0,0
Anskaffningsvdrde 31.12. 211,7 253,3 556,3 581,6
Nedskrivningar 1.1. 0,0 -9,1
Okningar -3,0 -2,9
Minskningar 0,0 9,1
Nedskrivningar 31.12. -3,0 -2,9 0,0
Bokforingsvarde 31.12. 208,7 253,3 553,4 581,6
14. Omsattningstillgangar
Ra- och driftsmaterial 39,5 50,7
Halvfardiga arbeten 30,6 37,0 0,0 0,0
Fardiga varor 140,6 167,5 0,1 0,1
Ovriga omsattningstillgangar 2,4 2,0
Forskottsbetalningar 1,2 2,8
Sammanlagt 31.12. 214,3 259,9 0,1 0,1
15. Langfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar 0,0 0,1
Lanefordringar 0,3 0,4 0,2 0,2
Ovriga fordringar 0,4 1,7 0,2 0,2
Sammanlagt 31.12. 0,7 2,2 0,4 0,4




KONCERNEN MODERBOLAGET

2001 2000 2001 2000
M€ M€ M€ M€
16. Uppskjuten skattefordran
Forlustavdrag 10,4 3,5
Temporadra skillnader 22,7 12,1
Sammanlagt 31.12. 33,1 15,5
17. Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar, externa 114,0 123,0 0,2 0,3
Fordringar pa koncernbolag
Forsaljningsfordringar 0,3 0,5
Lanefordringar 248,8 264,9
Ovriga fordringar 33,0 59,7
Resultatregleringar 5,5 30,1

287,6 355,2
Ovriga externa fordringar

Lanefordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga fordringar 5,4 3,5 0,2 0,1
Resultatregleringar 7,8 16,2 0,4 11
13,3 19,7 0,6 1,2

Sammanlagt 31.12. 127,3 142,8 288,4 356,8

18. Resultatregleringar

Rantefordringar 0,1 1,0 0,1 0,9
Skattefordringar 0,9 8,4
Ovriga resultatregleringar 6,8 6,8 0,3 0,1

Sammanlagt 31.12. 7,8 16,2 0,4 1,1




NOTER TILL BOKSLUTET

KONCERNEN MODERBOLAGET
2001 2000 2001 2000
M€ M€ M€ M€
Balansrdakningen, passiva
19. Eget kapital
Aktiekapital
A-aktier
1.1. 39,2 39,2 39,2 39,2
31.12. 39,2 39,2 39,2 39,2
K-aktier
1.1. 16,2 16,2 16,2 16,2
31.12. 16,2 16,2 16,2 16,2
Aktiekapital 31.12. 55,4 55,4 55,4 55,4
Overkursfond
1.1. 21,3 21,3 21,3 21,3
Overkursfond 31.12. 21,3 21,3 21,3 21,3
Uppskrivningsfond
1.1. 3,9 4,0 3,9 4,0
Overfort till vinstmedel 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Uppskrivningsfond 31.12. 3,9 3,9 3,9 3,9
Ovriga fonder
1.1. 7,4 8,9 3,2 3,2
Periodens omrakningsdifferens -2,6 -1,6
Ovriga fonder 31.12. 4,8 7,4 3,2 3,2
Vinstmedel
1.1. 308,9 293,5 308,6 240,5
Periodens omrakningsdifferens 7,2 6,3
Dividend -16,8 -16,8 -16,8 -16,8
Differens som uppstatt till foljd av att utlandska
dotterbolags resultatrakningar omrdknats till medelkurs -0,4 0,2
Overfort fran uppskrivningsfond 0,0 0,1 0,0 0,1
Periodens vinst 22,6 25,7 62,6 84,8
Fritt eget kapital 31.12. 321,5 308,9 354,3 308,6
-eget kapital-andelen av ackumulerade bokslutsdispositioner -3,0 -2,2
Utdelningsbart eget kapital 31.12. 318,4 306,6 354,3 308,6
20. Ackumulerade bokslutsdispositioner
Ackumulerade dveravskrivningar 1.1. 2,5 3,4 1,9 1,8
Periodens forandring 0,3 -0,9 0,1 0,1
Ackumulerade Gveravskrivningar 31.12. 2,8 2,5 1,9 1,9
Ovriga bokslutsdispositioner 1.1. 0,7 0,8
Periodens forandring 0,9 -0,1
Ovriga bokslutsdispositioner 31.12. 1,6 0,7 0,0 0,0
Overavskrivningar och Gvriga bokslutsdispositioner 31.12. 4,3 3,1 1,9 1,9
-varav uppskjuten skatteskuld -1,3 -0,9

Eget kapital-andelen av bokslutsdispositioner 31.12. 3,0 2,2




KONCERNEN MODERBOLAGET

2001 2000 2001 2000
M€ M€ M€ M€
21. Avsattningar
Pensionsataganden 1,3 0,7 0,1 0,0
Avsdttning for omstruktureringskostnader 1,6
Ovriga avsattningar 1,0 1,7
Avsdttningar sammanlagt 31.12. 3,8 2,4 0,1 0,0
Pensionsataganden i koncernbokslutet enligt internationell redovisningspraxis (IAS).
Nuvdrdet av pensionsataganden 16,3 16,0
Gangse varde av tillgangar for tackning av pensionsdtaganden 15,0 15,2
Underskott 31.12. 13 0,7
Pensionsatagandena i koncernen géller i huvudsak formaner som &r avgiftshestamda.
22. Uppskjuten skatteskuld
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till Gveravskrivningar och
frivilliga reserveringar 1,3 0,9
Tempordra skillnader 17,2 12,3
Sammanstdllningsatgdrder i koncernredovisningen 0,6 0,6
Uppskjuten skatteskuld sammanlagt 31.12. 19,1 13,8

Uppskjuten skatteskuld om sammanlagt 0,6 M€ (0,5) ingdr i moderbolagets bokslut bland obeskattade reserver.

23. Langfristigt frimmande kapital

Lan fran penninginrédttningar 236,1 366,8 231,9 362,8
Pensionslan 7,5 8,1 7,5 8,1
Lan fran koncernbolag 0,0 0,0
Ovriga skulder 11,6 6,8

Langfristigt frimmande kapital 31.12. 255,3 381,7 239,5 370,9

24, Kortfristigt fraimmande kapital

Lan fran penninginrdttningar 143,2 108,0 143,2 107,9
Pensionslan 0,5 0,5 0,5 0,5
Erhallna forskott 0,4 0,3 0,3 0,2
LeverantGrsskulder 26,9 45,7 0,2 0,3

171,0 154,5 144,2 109,0

Lan fran koncernbolag

LeverantGrsskulder 0,1 0,1
Ovriga skulder 21,6 68,3
Resultatregleringar 0,2 0,9
21,9 69,3

Ovriga skulder 8,1 7,4 3,6 3,6
Resultatregleringar 64,5 59,4 26,1 26,3

Sammanlagt 31.12. 243,6 221,2 195,8 208,2
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2001 2000 2001 2000
M€ M€ M€ M€
25. Resultatregleringar

Inkomstskatter 8,8 4,6 18,6 15,8
Rantor 6,5 9,8 6,4 9,8
Loner och sociala kostnader 12,2 12,2 0,3 0,4
Periodisering av inkdp mm. 37,1 32,8 0,8 0,3
Sammanlagt 31.12. 64,5 59,4 26,1 26,3

26. Amorteringsplan for koncernens langfristiga lan
2002 2003 2004 2005 Senare Sammanlagt
Lan fran penninginrattningar 12,6 63,0 62,4 55,3 55,5 248,7
Pensionslan 0,5 0,4 0,4 1,6 51 8,0
Ovriga langfristiga skulder 0,0 9,4 0,1 0,1 2,0 11,6
Sammanlagt 31.12. 13,0 72,8 63,0 57,0 62,5 268,3

4,9 % 27,1 % 23,5 % 21,2 % 23,3%  100,0 %

KONCERNEN MODERBOLAGET
2001 2000 2001 2000
M€ M€ M€ M€
27. Leasing- och hyresutbetalningar ndsta och darpa foljande ar
Operationell leasing, utbetalningar inom 1 ar 13,3 13,5 0,4 0,4
Operationell leasing, senare utbetalningar 78,8 84,0 0,0 0,0
Operationell leasing sammanlagt 31.12. 92,1 97,5 0,4 0,4
Finansieringsleasing, utbetalningar inom 1 ar 0,7
Finansieringsleasing, senare utbetalningar 10,5
Finansieringsleasing sammanlagt 31.12. 11,2

Nuvérdet av uppgjorda finansieringsleasingavtal har upptagits som skuld i koncernbalansrakningen.

28. Ansvarsforbindelser
Som sakerhet for egna forbindelser

Fastighetsinteckningar 3,2 1,9 0,6 0,6
Givna panter 32,5 29,3 32,5 29,3
Vaxelansvar 0,4 0,9

Leasing- och hyresansvar 92,1 97,5 0,4 0,4
Ovrigt 0,0 2,2 0,0 0,0
Sammanlagt 128,2 131,7 33,5 30,3
Garantier som sdkerhet for koncernbolags ansvar 17,0 14,4
Garantier som sakerhet for andras forbindelser 0,5 1,8 0,5 1,8

Ansvarsforbindelser sammanlagt 31.12. 128,7 133,6 51,1 46,6




KONCERNEN MODERBOLAGET

2001 2000 2001 2000
M€ M€ M€ M€
29. Skulder for vilka sdkerhet givits
Inteckningar
Lan fran penninginrédttningar
-Utestaende lanebelopp 1,1
-Inteckningarnas belopp 2,6
Pensionslan
-Utestaende lanebelopp 0,6 2,2 0,6 0,6
-Inteckningarnas belopp 0,6 1,9 0,6 0,6
Givna panter
Pensionslan
-Utestaende lanebelopp 7,9 8,0 7,9 8,0
-Panternas bokforingsvarde 32,5 29,3 32,5 29,3
30. Derivativernas nominella belopp
Valutaterminer och valutaswappar 218,5 101,3 218,5 101,3
Ranteswappar 136,2 129,0 136,2 129,0
Ranteterminer och -futurer 119,1 116,7 119,1 116,7
31. Derivativinstrumentens dagsvirden jamfort med nominella belopp
(+ kalkylma@ssig intakt, - kalkylmdssig kostnad)
Ranteswappar -9,2 -0,3 -9,2 -0,3
Ranteterminer och -futurer -0,2 -0,5 -0,2 -0,5

Valutaterminer och valutaswappar har i boksluten upptagits till dagsvarde.

Resultatet av varderingen av ranteswappar, ranteterminer och -futurer till dagsvarde utgors av det belopp man skulle
ha varit tvungen att erldgga (respektive erhallit) om ingangna avtal skulle ha stdngts med nya avtal enligt det per
bokslutsdatum gdllande ranteldget.

32. Kassaflodesanalysen
I kassaflodesanalysen aterférda poster som bokforts i resultatrakningen
enligt prestationsprincipen

Nedskrivningar 3,0 2,9

Fordndring av avsdttningar 1,3 0,4 0,0 0,0
Kursdifferenser -0,3 1,2 -0,2 0,7
Finansiella intdkter -54,9 -43,3 -100,6 -94,0
Finansiella kostnader 28,6 31,5 37,3 27,1

Sammanlagt -22,3 -10,2 -60,6 -66,1




NOTER TILL BOKSLUTET

HANTERING AV FINANSIELLA RISKER

Hanteringen av koncernens finansiella risker har koncentrerats
till bolagets huvudkontor i Helsingfors.

Valutarisker

Av koncernens affarsverksamhet utovas tva tredjedelar i
Nordamerika medan resten huvudsakligen utévas i Europa. Verk-
samhetens intdkter och kostnader uppstar i Nordamerika huvud-
sakligen i US-dollar och i Europa Gvervdgande i europeiska
valutor.

Koncernen anvander inte derivativinstrument i spekulativt
syfte. De vid bokslutstidpunkten 6ppna avtalen hanfér sig
huvudsakligen till finansiella poster. Avtalen har i bokslutet
upptagits till balansdagens kurs.

Rénterisker
Cirka 90 % av koncernens finansieringsbehov ar i US-dollar.

Lanerdntorna ar rorliga med undantag av rantor pa finska
pensionslan.

Med langfristiga ranteswappar till ett varde av 110 milj.
US-dollar har man minskat de risker som fluktuationer i kort-
fristiga rdntor utgor. Darutéver minskar ranteterminer till ett
belopp om 105 milj. US-dollar ranterisken for ar 2002.

Likviditetsrisk

For sékerstdllande av likviditeten hade koncernen langfris-
tiga bindande kreditloften till ett sammanlagt belopp om
283 milj. euro. Darutover hade koncernen dverenskommelser
med banker om kortfristiga kreditlimiter for 60 milj. euro.

I Finland har moderbolaget foretagscertifikatprogram i de
viktigaste samarbetsbankerna till ett sammanlagt belopp
om 200 milj. euro.




Andel av aktiekapital Andel av roster

moder- kon- moder- kon- Bokforings- Borsvérde
Hemort bolaget cernen  bolaget cernen varde 31.12.2001
Aktier och andelar % % % % (€ 1000) (€ 1000)
Dotterbolagsaktier
US  Fiskars Brands, Inc. Wisconsin 86,8 100,0 86,8 100,0 18768
AU Fiskars (Australia) Pty Limited Melbourne 100,0 100,0 100,0 100,0
BE Fiskars Consumer Products Europe SPRL Bryssel 100,0 100,0 100,0 100,0
CA Fiskars Canada, Inc. Toronto 100,0 100,0 100,0 100,0
DE Ebert Design GmbH & Co. KG Herford 100,0 100,0 100,0 100,0
DE Fiskars Deutschland GmbH Solingen 100,0 100,0 100,0 100,0
DE Fiskars Europe Holding GmbH Hilden 100,0 100,0 100,0 100,0
DE Werga-Tools GmbH Hilden 100,0 100,0 100,0 100,0
DK Fiskars Consumer Europe ApS Silkeborg 100,0 100,0 100,0 100,0
DK Fiskars Danmark A/S Silkeborg 100,0 100,0 100,0 100,0
FI Fiskars Consumer Oy Ab Pojo 100,0 100,0 100,0 100,0
FR Fiskars France S.A.R.L. Wissous 100,0 100,0 100,0 100,0
GB Fiskars UK Limited Bridgend 100,0 100,0 100,0 100,0
GB Richard Sankey & Son Limited Nottingham 100,0 100,0 100,0 100,0
GB Vikingate Limited Nottingham 100,0 100,0 100,0 100,0
HU Fiskars Hungary Ltd. Budapest 100,0 100,0 100,0 100,0
IT Fiskars Montana S.r.L. Premana 100,0 100,0 100,0 100,0
MX Fiskars de Mexico, S.A. de C.V. Mexico City 100,0 100,0 100,0 100,0
NO Fiskars Consumer Holding AS Oslo 100,0 100,0 100,0 100,0
NO Fiskars Norge AS Oslo 100,0 100,0 100,0 100,0
PL Fiskars Poland Ltd Slupsk 100,0 100,0 100,0 100,0
RU ZAO Baltic Tool St. Petersburg 100,0 100,0 100,0 100,0
SE Fiskars Consumer Holding AB Motala 100,0 100,0 100,0 100,0
SE Fiskars Sverige AB Motala 100,0 100,0 100,0 100,0
us Alterra Holdings Corporation Delaware 100,0 100,0 100,0 100,0
us Aquapore Moisture Systems, Inc. Delaware 100,0 100,0 100,0 100,0
us EnviroWorks, Inc. Delaware 100,0 100,0 100,0 100,0
us Royal Rubber & Manufacturing Co. Kalifornien 100,0 100,0 100,0 100,0
FI Ferraria Oy Ab Pojo 100,0 100,0 100,0 100,0 17 660
FI Hango Elektriska Ab Hango 93,2 93,2 93,2 93,2
FI Inha Bruk Oy Ab Etseri 100,0 100,0 100,0 100,0 399
DE Fiskars Consumer Holding GmbH Solingen 100,0 100,0 100,0 100,0 13 475
us Fiskars Brands, Inc. Wisconsin 13,2 100,0 13,2 100,0
SE Fiskars AB Motala 100,0 100,0 100,0 100,0 10 758
Ovriga dotterbolagsaktier 507
Aktier i intressebolag dgda av moderbolaget
IN Fiskars India Limited Mumbai 29,9 29,9 29,9 29,9 381
- eget kapital 0,0 M€
IN Finlandia Cutlery Pvt. Ltd. Mumbai 24,0 24,0 24,0 24,0 32
- eget kapital 0,0 M€
Aktier och andelar i 6vriga bolag dgda av moderbolaget
FI Wartsild Oyj Abp, A Helsingfors 26,6 26,6 26,6 26,6 76 074 84 539
FI  Wartsila Oyj Abp, B 14,3 14,3 14,3 14,3 105276 130 841
Wartsild sammanlagt 17,5 17,5 23,9 23,9 181350 215 380
FI Menire Oyj 2,8 2,8 2,8 2,8 216 236
FI Rautaruukki Oyj X X X X 143 299
FI Julius Tallberg-Fastigheter Abp X X X X 172 91

(Ovriga aktier och andelar dgda av Fiskars Oyj Abp 24 121




Fem ar i oversikt

2001 2000 1999 1998 1997

Omséttning M€ 762 824 665 562 478
varav utomlands M€ 726 785 630 528 445

i % av omsdttningen % 95,2 95,3 94,8 93,9 93,1
Procentuell fordandring av omsattningen % -7,5 23,9 18,2 17,7 35,5
Resultat fore avskrivningar M€ 54 70 81 84 74
i % av omsattningen % 7.1 8,4 12,2 14,9 15,6
Rorelsevinst M€ 12 28 49 58 54
i % av omsdttningen % 1,6 3,4 7,3 10,3 11,3
Finansnetto M€ 24 11 12 -9 -1
i % av omsdttningen % 31 1,6 1,8 1,6 0,2
Resultat fore extraordindra poster och skatter M€ 36 39 61 49 53
i % av omsattningen % 4,7 5,8 9,1 8,7 11,0
Skatter M€ 13 13 21 19 19
Resultat fore extraordindra poster M€ 23 26 40 30 34
i % av omsdttningen % 3,0 3,1 6,0 5,4 7,1
Extraordindra poster, efter skatt M€ 32
Rakenskapsperiodens vinst M€ 23 26 40 30 66
i % av omsattningen % 3,0 3,2 6,0 5,4 13,9
Investeringar (inkl. foretagsforvarv mm.) M€ 40 104 173 46 176
i % av omsdttningen % 5,2 12,6 26,1 8,2 36,8
Forsknings- och utvecklingskostnader M€ 6 9 7 6 6
i % av omsdttningen % 0,8 1,0 1,1 1,1 1,3

Eget kapital M€ 407 397 383 347 337
Rantebarande frammande kapital M€ 400 492 383 219 207
Rantefritt fraimmande kapital M€ 122 128 114 84 100
Balansomslutning M€ 929 1016 879 649 643
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROI) % 8 9 12 12 14
Avkastning pa eget kapital (ROE) % 6 7 11 9 11
Soliditet % 44 39 44 53 52
Antal anstdllda i genomsnitt 4 489 5 340 5621 4 854 4 547
Antal anstallda vid periodens slut 4 556 5 337 5 657 4993 4 655
av vilka utomlands 3731 4501 4 876 4 230 3978

FORMLER FOR UTRAKNING AV RELATIONSTAL

Resultat efter finansiella poster + réntor och vriga finansiella kostnader 100
Balansrakningens omslutningssumma - rantefria skulder
(medeltalet av arets borjan och arets slut)

Avkastning pa sysselsatt kapital i % (ROI) =

. . s Resultat efter finansiella poster - skatter
Avkastning pa eget kapital i % (ROE) = Eget kapital + minoritetsi‘;tresse x 100

(medeltalet av arets borjan och arets slut)

Soliditet 1 % - Eget ka.;_nta.l + minoritetsintresse x 100
Balansrakningens omslutningssumma

Resultat efter finansiella poster - minoritetens andel - skatt

Vinst/aktie (EPS) = Aktiernas emissionsjusterade antal i genomsnitt

Utdelad dividend X 100
Resultat (utrdknat som i vinst/aktie- relationstalet)

Dividend/resultat i % =

Utdelad dividend
Emissionsjusterat antal aktier 31.12.

Dividend/aktie =

Emissionsjusterad borskurs 31.12.

Price/earnings (P/E) = Vinst/aktie

Eget kapital
Emissionsjusterat antal aktier 31.12.

Eget kapital/aktie =

A R Dividend/aktie
ff 0f =
Effektiv dividendavkastning i % - Emissionsjusterad avslutskurs 31.12. x 100

Bérsomsattning i euro

Emissionsjusterad medelkurs

Antal aktier som omsatts under aret




Uppgifter om Fiskars aktier

2001 2000 1999 1998 1997

Aktiekapital M€ 55,4 55,4 55,4 37,1 37,0
Resultat/aktie € 0,41 0,46 0,73 0,55 0,62
-inkl. extraordindra poster € 0,41 0,46 0,73 0,55 1,20
Nominell dividend/aktie €/A-aktie 0,31 0,31 0,31 0,39 0,35
€/K-aktie 0,29 0,29 0,29 0,37 0,33

Dividend M€ 16,8 (* 16,8 16,8 16,8 15,1
Emissionsjusterad dividend €/A-aktie 0,31 0,31 0,31 0,31 0,28
€/K-aktie 0,29 0,29 0,29 0,29 0,26

Eget kapital/aktie € 7,35 7,17 6,92 6,28 6,11
Aktiens emissionsjusterade medelkurs €/A-aktie 7,71 9,32 11,38 15,85 10,92
€/K-aktie 7,93 9,31 10,95 16,31 10,66

Aktiens emissionsjusterade ldgsta kurs €/A-aktie 6,13 6,90 9,50 12,24 7,62
€/K-aktie 6,20 7,01 10,00 12,93 7,67

Aktiens emissionsjusterade hogsta kurs €/A-aktie 9,00 13,00 16,00 18,97 14,80
€/K-aktie 9,50 13,49 16,65 18,51 13,87

Aktiens emissionsjusterade kurs 31.12. €/A-aktie 8,50 7,40 13,00 13,86 13,23
€/K-aktie 8,00 7,50 13,00 14,70 13,53

Aktiestockens borsvarde M€ A-aktie 333,6 290,4 510,2 541,5 514,5
M€ K-aktie 128,9 120,9 209,5 236,9 218,0

Sammanlagt, M€ 462,5 411,3 719,7 778,5 732,5

Antal aktier, ej emissionsjusterat, 1000 st A-aktier 39 246,1 39 246,1 39 246,1 28 037,2 27 901,2
K-aktier 16 118,4 16 118,4 16 118,4 16 118,4 16 118,4

Sammanlagt 55 364,4 55 364,4 55 364,4 44 155,6 44 019,6

Emissionsjusterat antal, 1000 st A-aktier 39 246,1 39 246,1 39 246,1 39 076,1 38 886,6
K-aktier 16 118,4 16 118,4 16 118,4 16 118,4 16 118,4

Sammanlagt 55 364,4 55 364,4 55 364,4 55 194,5 55 005,0

Emissionsjusterat antal i medeltal, 1000 st A-aktier 39 246,1 39246,1 39097,5 389909 39 265,6
K-aktier 16 118,4 16 118,4 16 118,4 16 118,4 16 118,4

Sammanlagt 55 364,4 55 364,4 55 215,9 55 109,3 55 384,0

Aktiernas omsattning, 1000 st A-aktie 1263,3 3 830,6 3 866,7 4 457,5 2 880,9
i % av totalantalet 3,2 9,8 9,9 11,4 7.4

K-aktie 46,9 501,9 2 414,6 1 268,8 969,6

i % av totalantalet 0,3 3,1 15,0 7,9 6,0

P/E-tal A-aktie 21 16 18 25 22
K-aktie 20 16 18 26 22

Dividend/resultat 74,4 65,6 42,2 55,2 44,3
Effektiv dividendavkastning, % A-aktie 3,6 4,2 2,4 2,2 2,1
K-aktie 3,6 3,9 2,2 2,0 2,0

Antal aktiedgare 3 402 3353 3020 2 476 2 434

*) Styrelsens forslag




Ovriga uppgifter om aktier och aktiedgare

Antalet aktier, rostetal och aktiekapital

31.12.2001 31.12.2000
st rostetal € st rostetal €
Utelopande A-aktier
(1 rost/aktie) 39 246 066 39 246 066 39 246 066 39 246 066 39 246 066 39 246 066
Utelopande K-aktier
(20 roster/aktie) 16 118 364 322 367 280 16 118 364 16 118 364 322 367 280 16 118 364
Sammanlagt 55 364 430 361613 346 55 364 430 55 364 430 361 613 346 55 364 430

D3 ordinarie bolagsstimma beslutar att dividend skall utdelas, skall for A-aktierna utgé en minst tvd (2) procentenheter hogre dividend &n for
K-aktierna. Saval A-aktiens som K-aktiens bokforingsmassiga motvérde ar en euro.

Minimi- och maximiantal aktier och aktiekapital enligt bolagsordningen

31.12.2001 31.12.2000

minst hogst minst hégst

st; € st; € st; € st; €

A- och K-aktier sammanlagt 35 000 000 140 000 000 35 000 000 140 000 000
Aktiernas beskattningsvarden i Finland

2001 2000

Aktieslag € €

A-aktie 5,74 5,25

K-aktie 5,74 5,32

Omséttningen pa Helsingfors Bors

2001 2000

Aktieslag M€ st M€ st

A-aktie 9,7 1263 271 35,7 3 830 550

K-aktie 0,4 46 916 4,7 501 864

Sammanlagt 10,1 1310 187 40,4 4 332 414
Aktieinnehavets fordelning 31.12.2001

Antal Antal

Agartyp aktiedgare % aktier % Rostetal %

Foretag 188 5,53 15 195 178 27,44 103 736 527 28,69

Penninginréattningar 15 0,44 1649 099 2,98 17 211 315 4,76

Offentliga sammanslutningar 11 0,32 5124 943 9,26 33 204 378 9,18

Allménnyttiga sammanslutningar 94 2,76 8 136 704 14,70 51 751 223 14,31

Privata personer 3043 89,45 14 973 430 27,04 103 822 009 28,71

Utldnningar 50 1,47 10 243 121 18,50 51 678 815 14,29

ﬁvriga 1 0,03 41 955 0,08 209 079 0,06

Sammanlagt 3 402 100,00 55 364 430 100,00 361 613 346 100,00




Fordelning av aktier 31.12.2001

Antal Antal
Aktieantal aktiedgare % aktier % Rostetal %
1-100 621 18,25 79 955 0,14 377 590 0,10
101 - 500 1147 33,72 326 870 0,59 1257 965 0,35
501 - 1 000 496 14,58 380 243 0,69 1640 323 0,45
1001 - 10 000 910 26,75 2789 726 5,04 14 823 205 4,10
10 001 - 100 000 163 4,79 5 082 680 9,18 28 627 651 7,92
100 001 - 65 1,91 46 704 956 84,36 314 886 612 87,08
Sammanlagt 3 402 100,00 55 364 430 100,00 361 613 346 100,00

Bolagets storsta aktiedgare enligt aktieregistret 31.12.2001

Andel % Andel %

A-aktier K-aktier Totalt roster aktier

Virala Oy Ab 2 121 483 1498 926 3620 409 8,9 6,5
Oy Holdix Ab 2 206 516 1233 996 3 440 512 7,4 6,2
Duba AB 3731197 1012 800 4 743 997 6,6 8,6
Omsesidiga pensionsforsakringsbolaget Varma-Sampo 1429 750 932 770 2 362 520 5,6 4,3
Agrofin Oy Ab 3 260 556 741 546 4 002 102 5,0 7,2
Sampokoncernen 580 992 818 048 1399 040 4,7 2,5
Oy Julius Tallberg Ab 491 471 792 938 1 284 409 4,5 2,3
Hambo Oy Ab 996 231 740 235 1736 466 4,4 3,1
I.A. von Julins Sterbhus 878 272 733 530 1611 802 4,3 2,9
Bergsradinnan Sophie von Julins stiftelse 1 144 260 482 040 1626 300 3,0 2,9
Omsesidiga pensionsforsakringsbolaget Tapiola 1110 022 217 565 1327 587 1,5 2,4

Optionsprogram

Utgaende fran de optionsbevis som hor till bolagets optionsprogram 1998 kan tecknas totalt hogst 1 050 000 A-aktier motsvarande ca 1,9 %
av samtliga aktier och ca 0,3 % av samtliga roster. Optionerna kan utnyttjas enligt foljande:

Teckningsperioden A-aktier, st Teckningspris/aktie, €
B-serie 15.5.-15.6.2002 hdgst 525 000 13,18
C-serie 15.5.-15.6.2003 hogst 525 000 10,10

Ledningens aktieinnehav

Styrelsemedlemmarnas, verkstéllande direktorens och vice verkstdllande direktérens samt av dem dgarkontrollerade samfunds dgarandel av
bolagets aktier uppgick 31.12.2001 till sammanlagt 15 419 961 aktier motsvarande 27,9 % av bolagets aktier och 32,0 % av rosterna. Bola-
gets verkstdllande direktdr och vice verkstdllande direktor kan pa basen av de optionsbevis som hor till bolagets optionsprogram 1998 teckna
sammanlagt 105 000 A-aktier motsvarande 0,2 % av aktierna och 0,03 % av rostetalet.

Aktiedgaravtal
I december 1992 ingick en grupp enskilda aktiedgare och privata bolag ett avtal innebarande ett hembudsforfarande inom gruppen vid eventuell
forsdljning av aktier. Avtalet &r fortfarande i kraft och gruppens andel av bolagets rostetal ar ca 54 %.

Insiderregler
Bolaget har fr.o.m. 1.1.2000 tillimpat de av Helsingfors Bors faststdllda insiderreglerna.




Moderbolagets resultatrakning

2001 2000
M€ M€
Omséttning 32,4 100,0 % 33,8 100,0 %
Kostnader for inkdp och tillverkning -2,1 -2,1
Bruttobidrag 30,3 93,5 % 31,8 93,9 %
Administrationskostnader -4,9 -5,7
Ovriga rorelseintakter 1,0 0,4
ﬁvn'ga rorelsekostnader -0,3 -0,8
Rorelsevinst 26,0 80,3 % 25,7 75,9 %
Finansiella intdkter och kostnader (6) 60,6 66,2
Vinst fore extraordindra poster 86,7 267,1% 91,8 2714 %
Extraordindra poster (7) -0,9 0,9
Vinst efter extraordindra poster 85,7 264,2% 92,7 2740 %
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens -0,1 -0,1
Erhallna koncernbidrag 1,4 20,4
Direkta skatter (8) -24,5 -28,2
Rakenskapsperiodens vinst 62,6 192,9 % 84,8  250,7 %
L1d L3
Moderbolagets balansrakning
31.12.2001 31.12.2000 31.12.2001 31.12.2000
M€ M€ M€ M€
AKTIVA PASSIVA
Anldggningstillgangar och andra langfristiga placeringar Eget kapital (19)
Immateriella Aktiekapital 55,4 55,4
tillgdngar 9) 0,2 0,2 Overkursfond 21,3 21,3
Materiella Uppskrivningsfond 3,9 3,9
tillgangar (11) 29,6 29,8 Ovriga fonder 3,2 3,2
Placeringar (13) 553,4 581,6 Balanserad vinst fr. tidigare ar 291,7 223,7
583,2 66,6 % 611,6 62,8 % Rakenskapsperiodens vinst 62,6 84,8

438,1 50,0 % 392,4 40,3 %
Omséttnings- och finansieringstillgangar

Omséttningstillgdngar ~ (14) 0,1 0,1 Ackumulerade

Langristiga fordringar (15) 0,4 0,4 bokslutsdispositioner (20) 1,9 0,2 % 1,9 0,2%
Kortfristiga fordringar (17) 288,4 356,8

Kassa och bank 3,3 4,5 Avsattningar (21) 01 0,0 % 0,0 0,0%

292,2 33,4% 361,8 37,2%
Frammande kapital
Langfristigt (23) 239,5 370,9
Kortfristigt (24) 195,8 208,2
435,3 49,7 % 579,1 59,5 %

875,3 100,0 % 973,4 100,0 % 875,3 100,0 % 973,4 100,0 %




Moderbolagets kassaflodesanalys

2001 2000
M€ M€
Kassaflode fran rorelsen
Vinst fore skatt 86,7 91,8
Avskrivningar 1,2 1,2
Aterforing av réntor och andra poster som
bokforts enligt prestationsprincipen (32) -60,6 -66,1
Kassaflode fran rorelsen fore forandringar i rorelsekapital 27,2 26,9
Férandring av kortfristiga fordringar 19,9 -17,7
Férandring av varulager 0,0 0,0
Férandring av kortfristiga rantefria skulder 0,0 -15,2
Rorelsens kassaflode 47,2 -6,0
Finansieringsinkomster 48,7 32,0
Dividendinkomster 30,2 43,8
Finansieringsutgifter -40,9 -24,3
Betalda skatter -10,7 -10,5
Koncernbidrag 1,4 20,4
Rorelsens kassaflode (netto) 75,8 55,4
Kassafléde fran investeringar
Investeringar i placeringar -15,2 -204,2
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -1,0 -1,1
Overlatelsepris for placeringar 63,9 119,4
Ovrig forsiljning av anldggningstillgangar 0,0 0,1
Kassafléde fran investeringar (netto) 47,8 -85,8
Kassaflode efter investeringar 123,6 -30,4
Kassaflode fran finansiering
Forandring av langfristiga skulder -138,3 -28,1
Forandring av kortfristiga rantebdrande skulder -22,5 153,5
Fordndring av kortfristiga fordringar 52,7 -79,3
Forandring av langfristiga fordringar 0,0 -0,2
Betald dividend -16,8 -16,8
Kassaflde fran finansiering (netto) -124,9 29,1
Forandring av likvida medel -1,3 -1,3
Likvida medel 1.1. 4,5 5,8

Likvida medel vid periodens slut 3,3 4,5




Styrelsens forslag till disposition av moderbolagets vinstmedel

Vid utgangen av rdkenskapsperioden 2001 &r koncernens utdelningsbara egna kapital 318,4 milj. euro (306,6 milj. euro)
och moderbolagets utdelningsbara egna kapital 354,3 milj. euro (308,6 milj. euro).

For rakenskapsaret 2000 utdelades i dividend 16,8 milj. euro.

Bolagets styrelse foreslar att for ar 2001 i dividend utdelas for A-aktier 0,31 euro per aktie (0,31 euro)
och for K-aktier 0,29 euro per aktie (0,29 euro). Som dividend skulle salunda utdelas:

for A-aktier, 39 246 066 st 0,31 euro/aktie, totalt 12 166 280,46 euro
for K-aktier, 16 118 364 st 0,29 euro/aktie, totalt 4 674 325,56 euro
Sammanlagt 16 840 606,02 euro

Helsingfors den 14 februari 2002
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Goran J. Ehrnrooth Mikael von Frenckell
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Stig Stendahl Bertel Langenskiold
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Till Fiskars Oyj Abp:s aktiedgare

Vi har granskat Fiskars Oyj Abp:s bokforing, bokslut och
forvaltning for rakenskapsaret 2001. Bokslutet, som
framlagts av styrelsen och verkstéllande direktoren, omfattar
verksamhetsberéttelsen samt koncernens och moderbolagets
resultatrdkningar, balansrdkningar, finansieringsanalyser och
bilageuppgifter. Efter utférd granskning avger vi vart utla-
tande om bokslutet och moderbolagets forvaltning.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed. Bok-
foringen, de tilldimpade redovisningsprinciperna och innehal-
let i bokslutet d&vensom bokslutspresentationen har hdrvid
granskats i tillrdcklig omfattning for att fa bekraftat att
bokslutet inte innehaller véasentliga fel eller brister av bety-
delse for bedomningen av bolagets resultat och ekonomiska
stallning. I forvaltningsrevisionen har vi granskat att styrel-
sen och verkstdllande direktoren handhaft férvaltningen av
bolagets angeldgenheter i enlighet med stadgandena i aktie-
bolagslagen.

Enligt var mening ar bokslutet uppgjort enligt bokforings-
lagen och dvriga stadganden och bestdmmelser om hur bok-

Revisionsberattelse

slut skall upprattas. Bokslutet ger pa sdtt som avses i bok-
foringslagen riktiga och tillrackliga uppgifter om resultatet av
koncernens och moderbolagets verksamhet for rakenskapsaret
och ekonomiska stdllning per bokslutsdatum. Bokslutet
inklusive koncernbokslutet kan faststdllas och medlemmarna

i moderbolagets styrelse samt verkstdllande direktéren kan
beviljas ansvarsfrihet for det av oss granskade rakenskaps-
aret. Styrelsens forslag till utdelning beaktar stadgandena

i aktiebolagslagen.

Helsingfors den 14 februari 2002
KPMG WIDERI OY AB

Sixten Nyman
CGR




Adresser

KONCERNLEDNINGEN

Fiskars Oyj Abp

PB 235

FIN-00101 Helsingfors
(Mannerheimvégen 14 A)

Tfn +358 9 618 861

Fax +358 9 604 053
fornamn.efternamn@fiskars.fi
www.fiskars.fi

FO-nummer 0214036-5
FISKARS BRANDS

Fiskars Brands, Inc.

2537 Daniels Street

Madison, Wisconsin 53718, USA
Tfn +1 608 259 1649

Fax +1 608 294 4790
www.fiskars.com

Europa

Fiskars Consumer Products Europe
SPRL

Hippokrateslaan 16

B-1932 Zaventem, Belgium

Tfn +32 2 709 85 80

Fax +32 2 709 85 88

Fiskars Consumer Oy Ab
FIN-10330 Billnds, Finland
Tfn +358 19 277 721

Fax +358 19 230 986
info@fiskarsco.fi

Forsdljningen i Finland
Fiskars Consumer Oy Ab
Osterviksgatan 22 a C
FIN-00210 Helsingfors, Finland
Tfn +358 9 350 9000

Fax +358 9 3509 0090
info@fiskarsco.fi

Fiskars Sverige AB

Box 34

S-591 21 Motala, Sverige
(Ringtrastvédgen 4)

Tfn +46 141 480 00

Fax +46 141 542 31
info@fiskars.se
www.fiskars.se

Fiskars Danmark A/S
Postbox 360

DK-8600 Silkeborg, Danmark
(Vestre Ringvej 45)

Tfn +45 87 201 100

Fax +45 86 815 968
fiskars@fiskars.dk
www.fiskars.dk

48

Fiskars Norge AS
Postboks 4215, Nydalen
N-0401 Oslo, Norge
(Nydalsveien 32 B)

Tfn +47 23 006 440
Fax +47 23 006 450
epost@fiskars.no

Fiskars UK Ltd.

Newland Avenue, Bridgend
CF31 2XA, Storbritannien
Tfn +44 1656 655 595
Fax +44 1656 659 582

Richard Sankey & Son Ltd.
Bennerley Road, Bulwell
Nottingham NG6 8PE
Storbritannien

Tfn +44 115 927 7335

Fax +44 115 977 0197
info@rsankey.co.uk
www.rsankey.co.uk

Ebert Design GmbH
Oststrasse 23

D-32051 Herford, Tyskland
Tfn +49 5221 935 0

Fax +49 5221 935 199
info@fiskars.de
www.fiskars.de

Fiskars Deutschland GmbH
Werga-Tools GmbH
Weststrasse 42

D-40721 Hilden, Tyskland
Tfn +49 2103 58 90 0

Fax +49 2103 58 90 22
marketing@fiskars.de
www.fiskars.de

Fiskars Montana S.r.L.

Via Provinciale 15

1-23862 Civate (Lecco), Italien
Tfn +39 0341 215 111

Fax +39 0341 551 654
mailbox@fiskars.it
www.fiskars.it

Fiskars France S.A.R.L.

21-23 Boulevard Arago

F-91325 Wissous Cedex, Frankrike
Tfn +33 1 697 515 15

Fax +33 1 697 515 19

Fiskars Poland Ltd.

ul. Jagiellonska 74
PL-03-301 Warszawa, Polen
Tfn +48 22 814 5003

Fax +48 22 675 5859
warsaw.office@fiskars.pl

Fiskars Hungary Ltd.
Angol st. 32

H-1149 Budapest, Ungern
Tfn +36 1 252 4274

Fax +36 1 469 0114
fiskars@fiskars.hu

Fiskars Russia, ZAO Baltic Tool
Bolshoy Smolensky pr. 2 of. 508
RUS-193029 St. Petersburg, Ryssland
Tfn +7 812 567 0901

Fax +7 812 567 2869

Fiskars Czech Republic
Sedlecka 327

(Z-26401 Sedlcany, Tjeckien
Tfn/Fax +420 304 821 039
j.ruzha@fiskars.cz

USA, Tradgard

Fiskars Garden Tools

780 Carolina Street

Sauk City, Wisconsin 53583, USA
Tfn +1 608 643 4389

Fax +1 608 643 4812
jwalsh@fiskars.com
www.fiskars.com

American Designer Pottery
404 Fox Run Avenue

Opelika, Alabama 36801, USA
Tfn +1 334 749 6373

Fax +1 334 749 0159

Fiskars Garden Tools

610 South 80th Avenue
Tolleson, Arizona 85353, USA
Tfn +1 623 936 8083

Fax +1 623 936 9040
www.fiskars.com



Fiskars Home Leisure Division
3000 West Orange Ave.

Apopka, Florida 32703, USA
Tfn +1 407 889 5533

Fax +1 407 889 3063
custserv.pottery@fiskars.com
www.fiskars.com

Syroco Garden Furniture

7528 State Fair Boulevard
Baldwinsville, New York 13027, USA
Tfn +1 315 635 9911

Fax +1 315 635 2085
gardenfurniture.fiskars.com

USA, Hem, kontor och hobby

Wausau Division

P.0.Box 8027, Wausau
Wisconsin 54401, USA
(7811 West Stewart Avenue)
Tfn +1 715 842 2091

Fax +1 715 848 3651

Royal Floor Mats

197 Royal Drive

Calhoun, Georgia 30701, USA
Tfn +1 706 629 9047

Fax +1 706 629 6947

Power Sentry / Newpoint Division
3555 Holly Lane

Suite 30 Plymouth

Minnesota 55447, USA

Tfn +1 612 557 0107

Fax +1 612 557 9993
www.powersentry.com

USA, Fritid

Gerber Legendary Blades Division
14200 S.W. 72nd Avenue

Portland, Oregon 97224, USA

Tfn +1 503 639 6161

Fax +1 503 620 3446
www.gerberblades.com

Ovriga

Fiskars Canada Inc.

Suite 208, 275 Renfrew Drive
Markham, Ontario, L3R 0C8
Kanada

Tfn +1 905 940 8460

Fax +1 905 940 9959

INHA BRUK

Inha Bruk Ab
Saarikylantie 21
FIN-63700 Etseri, Finland
Tfn +358 6 535 5111

Fax +358 6 533 4125
www.inha.fi

Fiskars de México S.A. de C.V.
Prolongacion Paseo de la Reforma
# 61-5 piso.

Col. Paseo de las Lomas, Santa Fe.
C.P. 01330. Mexico D.F:

Tfn +525 258 56 67

Fax +525 258 56 66
www.fiskars.com.mx
fiskars@fiskars.com.mx

FASTIGHETERNA

Fiskars Oyj Abp
Fastighetsgruppen
FIN-10470 Fiskars, Finland
Tfn +358 19 2771

Fax +358 19 277 230

Fiskars (Australia) Pty Limited
1799 Hume Highway
Campbellfield, Victoria 3061
Australia

Tfn +61 3 9308 7356

Fax +61 3 9308 6677
fiskarsaust@fiskars.com

Ferraria Oy Ab

FIN-10470 Fiskars, Finland
Tfn +358 19 2771

Fax +358 19 277 230

produktion och férsiljning
forsaljning

. distributor

Hango Elektriska Ab
Kallvagen 4

FIN-10960 Hangd, Finland
Tfn +358 19 280 7100
Fax +358 19 280 7118
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