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Toimitusjohtajan
katsaus

Nathalie Ahlstrom




Uusi toimitusjohtaja Nathalie Ahlstrom ,

Uusi toimitusjohtaja
Nathalie Ahlstrom

Aloitti tehtavassaan 30.11.2020

Toimi aiemmin hallituksen jasenena
maaliskuusta 2020

Siirtyi Fiskarsiin Fazer-konsernista, jossa
han on tyoskennellyt vuodesta 2018 alkaen
Fazer Makeisten toimitusjohtajana ja
konsernin johtoryhman jasenena

Yli 20 vuoden kokemus kansainvalisesta
liiketoiminnasta niin Euroopassa kuin
Aasiassa
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Yhteenveto vuodesta 202

LIIKEVAIHTO
Milj. euroa

1116,2

VERTAILUKELPOINEN EBITA

Milj. euroa

136,8

FISKARS®

Fiskars Group

OSAKEKOHTAINEN TULOS
euroa

0,83

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
ENNEN RAHOITUSERIA JA
VEROJA

Milj. euroa

223,8

HENKILOSTO

56400

iGERBER Qiittala .o >=,..cc..  WATERFORD  WEDGWOOD
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Liikevaihdon kehitys ollut haaste, ja siihen keskitytaan jatkossa
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Liikevaihdon jakauma vuonna 2020

LIIKEVAIHTO BRANDITASOLLA

21,

Muut
437,
Fiskars
5%
Waterford
6%
Wedgwood

7%
Gerber 8(%

8%
Copenhagen

Fiskars Group

LIIKEVAIHDON MAANTIETEELLINEN JAKAUMA

147,

Aasia-Tyynimeri

44,

Eurooppa

427,

Amerikka
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Fiskars Group

Pitkan aikavalin tavoitteena yltaa 12 %:n EBITA-marginaaliin
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Kassavirta oli vahva
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Business Area Vita

TARKEIMMAT KATEGORIAT

LIIKEVAIHTO 2020

Kattaus Lasi Sisustus 45 6 6 rs
) milj. euroa

-8,8%

TARKEIMMAT BRANDIT

VERTAILUKELPOINEN EBITA

ROYAL COPENHAGEN 1 1 0
) milj. euroa

WEDGWOOD
WATEBEORD ENGLAND 1759 + 5, 5 %

Oiittala

Fiskars Group ¢ 11.3.2021 9



CD Business Area Terra

TARKEIMMAT KATEGORIAT

LIIKEVAIHTO 2020

Puutarha Ulkoilu Kastelu 49 3 y 8 milj. euroa

+11,5%
TARKEIMMAT BRANDIT VERTAILUKELPOINEN EBITA
FISKARS® ﬁGERBER“
° 67 I 5 milj. euroa
Gilmour +86,5%
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ﬁ Business Area Crea

TARKEIMMAT KATEGORIAT

Sakset ja Ruuanlaitto
askartelu

TARKEIMMAT BRANDIT

~7\- FISKARS®

Fiskars Group

LIIKEVAIHTO 2020

162,0.. ....

+13,4%

VERTAILUKELPOINEN EBITA

41,1.. ...

+46,6%

11.3.2021
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Vastuullisuussitoumuksemme kuvaavat prioriteettejamme matkallamme kohti vuotta 2030

Fiskars Group

ON A M’ss/o
/p‘\o‘p
: 3
lasting "
wellbeing

OF PEOPLE AND PLANET

Tuomme lisaa iloa
ihmisille ja
yhteisoille

Edistamme
hiilineutraalia
liiketoimintaa

< 11.3.2021

12



@ Fiskarsin kierratyssakset

Fiskars Group

Fiskars toi markkinoille uuden
version yleissaksistaan

Valmistettu Suomessa
uusiomateriaaleista, ja on taysin
uudelleen kierratettavat

Kahvat tehty kierratysmuovista ja
uusiutuvasta puukuidusta

Terat on tehty taysin kierratetysta
ruostumattomasta teraksesta

Kaupoissa vuoden 2021
tammikuusta




Kivijalkakaupan kehitys — littala Vintage

Laajennettu kaikkiin littala-liikkeisiin Suomessa vuonna
2019

Laajennus Ruotsiin julkistettu 2020 lopulla, jolloin
palvelu tuotiin viiteen kauppaan

-
k

Consumers
bring their used
littala and Arabia
tableware to
participating
stores

We evaluate, price

I J and buy the used

[ S
tableware
\We resell it to new
O home, giving it
a second life

Fiskars Group 11.3.2021



Organisaatiota uudistettu (astuu voimaan 15.3.2021)

Myynti

Kuluttajakokemus ja viestinta

Toimitusketju

Digitaalinen kehitys

Talous ja strategia

Henkilosto

Lakiasiat &
vaatimustenmukaisuus

Fiskars Group

CHRISTIAN
BACHLER

Toimitusjohtaja NATHALIE AHLSTROM

JAMES
BROUILLARD

JOHAN
HEDBERG

TINA
ANDERSSON

RISTO
GAGGL

PETER
CABELLO
HOLMBERG

SARI
POHJONEN

TUOMAS
HYYRYLAINEN

NIKLAS
LINDHOLM

PAIVI
TIMONEN

11.3.2021
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Fiskars Groupin johtoryhma (15.3.2021 alkaen)

NATHALIE AHLSTROM SARI POHJONEN TINA ANDERSSON CHRISTIAN BACHLER JAMES BROUILLARD RISTO GAGGL
Toimitusjohtaja Talousjohtaja Kuluttajakokemuksesta ja EVP, EVP, Toimitusketjusta vastaava
viestinnasta vastaava BA Vita BA Terra johtaja
johtaja

JOHAN HEDBERG PETER CABELLO TUOMAS HYYRYLAINEN NIKLAS LINDHOLM PAIVI TIMONEN

Myyntijohtaja HOLMBERG EVP, Henkilostojohtaja Lakiasiainjohtaja
Digitaalisesta kehityksesta BA Crea
vastaava johtaja

Fiskars Group < 1132021 16



Strategiset prioriteettimme — keskitymme

jatkossa erityisesti kasvuun

Fiskars Group

m VISION
Y Y

Creating
a positive
SUSTAINABILITY lasting impact
- COMMITMENTS on our quality
A of life
For a
Against Carbon For
Throwaway Neutral Incraased
Culture Future
5 5 Growing
r i )' business

Improving -l

¢ 4
performance r l STRATEGIC

PRIORITIES

Exciting
consumers

Inspiring
people
PURPOSE

Making the everyday
extraordinary

A L

VALUES
Creating change cdxratlng the mPMh

11.3.2021
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Nakymat vuodelle 2021

Vuonna 2021 Fiskars odottaa
konsernin vertailukelpoisen
EBITAN jaavan alle vuoden 2020
tason, mutta ylittavan 110 milj.
euroa.

Nakyvyys pysyy heikkona Covid-19-pandemiasta johtuen.
Pandemia vaikuttaa perustavanlaatuisesti kuluttajien
elamaan, ja vaikuttaa esimerkiksi kaytettavissa oleviin tuloihin,
ostovalintoihin ja kuluttajien kayttaytymiseen. Nama voivat
tuoda seka haasteita etta mahdollisuuksia Fiskars Groupille.

Merkittava osa saastotoimenpiteista vuonna 2020 oli
valiaikaisia ja kohdistui esimerkiksi markkinointiin. Kestava
liiketoiminta ei mahdollista yhta mittaviin valiaikaisiin
kustannussaastoihin tahtaavia toimenpiteita
pidempikestoisesti. Lisaksi kaynnissa olevien
Uudelleenjarjestely- ja Muutosohjelmien hyodyt toteutuvat
taysimaaraisesti vuonna 2022.

Fiskars Group




Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet ennallaan

2020

KASVU

Liikevaihdon keskimaarainen
vuosittainen kasvu, seka
orgaanisesti etta valituin
yritysostoin, ylittda 5 %

KANNATTAVUUS

EBITA-marginaali
saaavuttaa 12 %

PAAOMARAKENNE

Nettovelkaantumisaste* alle
100 %

OSINKO

Tavoitteena on jakaa vakaata,
ajan myota kasvavaa osinkoa,
joka maksetaan kaksi kertaa
vuodessa

2,4 %
3,8 % (vertailukelpoinen)

11,3 %
12,3 % (vertailukelpoinen)

*Nettovelkaantumisaste in korollisen vieraan padgoman (josta vahennetty korolliset
saamiset seka rahat ja pankkisaamiset) ja oman paaoman suhde

Fiskars Group

19 %

Ehdotus: 0,60 euroa
osakkeelta kahdessa 0,30
euron erassa

11.3.2021 19



Making i
the everyday
extraordinary

11.3.2021
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