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Ny verkstallande direktor :

Ny verkstallande direktor
Nathalie Ahlstrom

Tilltradde sin post den 30.11.2020

Var tidigare styrelseledamot, valdes till
styrelsen i mars 2020

Hon kom till Fiskars fran Fazer-
koncernen, dar hon varit verkstallande
direktor for Fazer Konfektyr och medlem av
Fazer-koncernens ledningsgrupp sedan ar
2018

Over 20 ars erfarenhet fran internationell
affarsverksamhet, har varit baserad i Europa
och Asien

11.3.2021
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Sammandrag av 2020
RESULTAT PER AKTIE

0,83

KASSAFLODET FRAN DEN
LOPANDE VERKSAMHETEN
FORE FINANSIELLA POSTER

OMSATTNING
Milj. euro

1116,2

OCH SKATT
Milj. euro
JAMFORBAR EBITA 22 3 ) 8
Milj. euro
PERSONAL

136,8

56400

FISKARS’ iGERBER Oiittala oAl couacen  WATERFORD ~ WEDGWOOD
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Omesattningen har varit en utmaning, mer fokus laggs pa det i fortsattningen
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Omsattningens fordelning ar 2020

OMSATTNING PER VARUMARKE

21,
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GEOGRAFISK FORDELNING AV OMSATTNINGEN

147,

Asien-Stillahavs-
omradet
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44,
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Fiskars Group

Langsiktiga malet for EBITA-marginalen ar att na 12 %
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Kassaflodet var starkt
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Fiskars Group

Business Area Vita

VIKTIGASTE KATEGORIERNA

Dukning Inredning

VIKTIGASTE VARUMARKENA

Qittala s, Soenmacen

WATERFORD WEDGWOOD

SINCE 1783 ENGLAND 1759

OMSATTNING 2020

456,6.. ...

-8,8%

JAMFORBAR EBITA

41,0.....

+5,5%

11.3.2021



CD Business Area Terra

VIKTIGASTE KATEGORIERNA

Bevattning

VIKTIGASTE VARUMARKENA

FISKARS® $GERBER“
Gilmour

Fiskars Group

OMSATTNING 2020

493,8.. ..

+11,5%

JAMFORBAR EBITA

67,5 .

+86,5%

11.3.2021
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ﬁ Business Area Crea

VIKTIGASTE KATEGORIERNA

Saxar och Matlagning
pyssel

VIKTIGASTE VARUMARKENA

}; FISKARS®

Fiskars Group

OMSATTNING 2020

162,0.. ...

+13,4%

JAMFORBAR EBITA

41,1.. ..

+46,6%

11.3.2021
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Vara hallbarhetsataganden beskriver prioriteringarna pa var resa mot 2030

For en
koldioxidneutral
framtid

(© Fiskars Group. Company confidential. 0

For okad gladje

OF PEOPLE AND PLANET

ON A M’sslo
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lasting

wellbeing
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@ Fiskars sax av atervunnet material

(© Fiskars Group

Fiskars lanserade en ny version
av de klassiska saxarna

Saxarna tillverkas i Finland av
atervunnet material och ar fullt
atervinningsbara

Handatget ar gjort av atervunnet
plast samt fornybara tradfiber

Bladen ar gjorda av atervunnet
rostfritt stal

| affarer sedan januari 2021




Utvecklingen av affarer — littala Vintage

Implementerades till alla littala-affarer i Finland under
2019

Expansionen till Sverige lanserades under Q4 2020, da
tiansten lanserades i fem affarer

P
| We evaluate, price

I and buy the used

[ S
tableware
\We resell it to new
O home, giving it
a second life

Consumers
bring their used
littala and Arabia
tableware to
participating
stores

~

11.3.2021

Fiskars Group



Organisationsstrukturen har fornyats (fr.o.m. den 15.3.2021)

Forsaljning

Konsumentupplevelser &
kommunikation

Leveranskedjan

Digital utveckling

Finans

HR

Juridiska arenden & compliance

Fiskars Group

Verkstallande direktor NATHALIE AHLSTROM

CHRISTIAN
BACHLER

JAMES
BROUILLARD

JOHAN
HEDBERG

TINA
ANDERSSON

RISTO
GAGGL

PETER
CABELLO
HOLMBERG

SARI
POHJONEN

TUOMAS
HYYRYLAINEN

NIKLAS
LINDHOLM

PAIVI
TIMONEN
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Fiskars Groups ledningsgrupp (fr.o.m. den 15.3.2021)

NATHALIE AHLSTROM SARI POHJONEN TINA ANDERSSON CHRISTIAN BACHLER JAMES BROUILLARD RISTO GAGGL
Verkstallande direktor Ekonomidirektor Direktor, konsument- EVP, EVP, Direktor, leveranskedjan
upplevelser & kommunikation BA Vita BA Terra

JOHAN HEDBERG PETER CABELLO TUOMAS HYYRYLAINEN NIKLAS LINDHOLM PAIVI TIMONEN

Direktor, forsaljning HOLMBERG EVP, HR-direktor Chefsjurist
Direktor, digital utveckling BA Crea

(© Fiskars Group 2020 ¢ November-December 2020 16



Vara strategiska prioriteter — 6kad fokus

pa tillvaxt i framtiden

Fiskars Group

m VISION
Y Y

Creating
a positive
SUSTAINABILITY lasting impact
- COMMITMENTS on our quality
A of life
For a
Against Carbon For
Throwaway Neutral Incraased
Culture Future
5 5 Growing
r i )' business

Improving -l

¢ 4
performance r l STRATEGIC

PRIORITIES

Exciting
consumers

Inspiring
people
PURPOSE

Making the everyday
extraordinary

A L

VALUES
Creating change cdxratlng the mPMh
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Utsikterna for 2021

Fiskars forvantar sig att
jamforbara EBITA ar 2021 ar pa
en lagre niva an aret innan,
men overskrider 110 milj. euro.

Synligheten fortsatter att vara lag pa grund av covid-19-
pandemin, som har en djup inverkan pa konsumenternas
liv nar det galler forandringar i t.ex. disponibel inkomst
samt kop-och konsumentbeteende. Dessa kan medfora
utmaningar saval som mojligheter for Fiskars Group.

Storsta delen av kostnadsbesparingarna ar 2020 var av
temporar karaktar och de paverkade exempelvis
marknadsféring. Da bolaget vill sakerstalla verksamhetens
langsiktiga hallbarhet, kan motsvarande temporara
kostnadsbesparingar inte uppehallas under langre
perioder. Dartill forvantas fordelarna fran de pagaende
Transformations- och Omstruktureringsprogrammen att
materialiseras till fullo ar 2022.

Fiskars Group




De langsiktiga finansiella malen ar oférandrade

TILLVAXT LONSAMHET KAPITALSTRUKTUR UTDELNING

En genomsnittlig arlig . EBITA-marginalen Nettogearingen* under 100 % Fiskars siktar pa att dela ut en

omsattningstillvaxt pa éver 5 % skall na 12 % stabil, langsiktigt dkande

saval organiskt som fran utvalda dividend, som utbetalas tva

forvarv ganger om aret.

Forslag: 0,60 euro per aktie

2,4 % 11,3 % 19 % e )

2020 3,8 % (jamforbart) 12,3 % (jamforbart) S RIS W PRl ) Bt

*Nettogearingen ar férhallandet mellan rantebarande frammande kapital minus
rantebarande fordringar minus kassa och bank, dividerat med totalt eget kapital

Fiskars Group

euro
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Making i
the everyday
extraordinary
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