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Toimitusjohtajan katsaus

JAANA TUOMINEN
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Fiskars 2017
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1400 Okning i jamforbar omsattning 1 ) 5 A)
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Tunnusluvut Nyckeltal 2017
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2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
Tulos/osak_e € Operatiivinen tulos/osake O/ Omavaraisuusaste 0 Velkaantumisaste
Resultat/aktie Operativt resultat/aktie O Soliditet Y0 Gearing
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Lilkevaihdon ja kannattavuuden kehitys Omsattnings- och Ionsamhetsutveckling
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Living-segmentti Living-segmentet
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Omsattning Jamforbar EBITA
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Functional-segmentti Functional-segmentet

602,7 ©607,8

Liikevaihto
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Muut-segmentti

Muut-segmenttiin kuuluu konsernin sijoitukset,
Kiinteistoyksikkd, konsernitoiminnot ja yhteiset
palvelut.

Segmenttiin lukeutuu myos omistusosuus
Wartsilassa, osuuden arvo 31.12.2017 oli 572,4
miljoonaa euroa.

Segment Ovriga omfattar koncernens
Investeringsportfdl], fastighetsverksamheten,
koncernforvaltningen och gemensamma funktioner.

Segmentet innefattar &ven agandeandelen i
Wartsila, med ett varde pa 572,4 miljoner euro den
31.12.2017.




Lilkevaihto aluelttain Omsattning per region

Eurooppa Europa

48 %

Amerikka Amerika

39 %

Aasiaja Tyynenmeren alue
Asien-Stillahavs omradet

13 %
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Konsernin uusi johtorynma

Jaana Tuominen

Toimitusjohtaja
Verkstallande direktor

Sari Pohjonen

Talousjohtaja,
toimitusjohtajan sijainen
Ekonomidirektor,
stallféretradande
verkstallande direktor

Risto Gaggl

Toimitusketjusta
vastaava johtaja
Direktor,
leveranskedjan

Ulla Lettijeff

Living-

lilketoiminnan johtaja
Direktor,

SBU Living

Maija Taimi

Viestinta- ja
vastuullisuusjohtaja
Direktor for koncern-
kommunikation och
samhallsansvar
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Paivi Timonen

Lakiasiainjohtaja
Chefsjurist

Paul Tonnesen

Functional-
lilketoiminnan johtaja
Direktor,

SBU Functional

Nina Ariluoma

Henkilostojohtaja
(31.3.2018 saakka)
HR-direktor

(fram till 31.3.2018)

(nimetaan
mydhemmin)
(utses senare)

Kasvujohtaja
Tillvéaxtdirektor




VISIO jJa mISsSIo

VISIO

VAIKUTAMME POSITIIVISELLA
JA KESTAVALLA TAVALLA
IHMISTEN ELAMAAN
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> Y,
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YDINAJATUS ARVOT
TAITAVASTI TEHTY ON MAKING THE INNOVAATIO
YKSINKERTAISESTI EVERYDAY REHTIYS

EXTRAORDINARY

PARAS VASTUULLISUUS

TIHIMITYO
TEEMME ARJESTA

AINUTKERTAISTA

MISSIO

RAKENNAMME IKONISTEN
LIFESTYLE-BRANDIEN PERHETTA

VISIon och mission

VISION
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Strategiset prioriteetit Strategiska prioriteringar
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KESTAVA MUOTOILU
HALLBAR DESIGN

Vastuullisuus Hallbarhet

/O\

958
O O

\O/

IHMISISTA JA YHTEISOISTA
HUOLEHTIMINEN
OMSORG OM MANNISKOR OCH
SAMHALLEN

YMPARISTOVASTUU
MILIOANSVAR
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Dagmarin puisto
Dagmarsparken

Suomi 100 -juhlavuoden kunniaksi luovutimme
Dagmarin puistoalueen Suomelle

Till &ran av Finland 100 -jubileumsaret 6verlats
Dagmarsparken till Finland

Rogaskan tehdas Sloveniassa
Fabriken | Rogaska, Slovenien

Puolitimme kaatopaikalle menevan jatteen maaran
Vi halverade mangden avfall till deponering

Tapaturmista johtuvat poissaolot
Olyckor som lett till forlorad arbetstid

Vahensimme tapaturmista johtuvien poissaolojen
maaraa kolmanneksella vuoden aikana

Vi minskade mangden av olyckor orsakad forlorad arbetstid
med en tredjedel under aret
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FSCm -sertifiointi
- materiaalista kierrétetty:
uusiutuvaa i

FSCI™ -certifiering
av materialet &teranvant eller fornybart Henkiléston monir xsuus*z ,_
" : Personalens mangfald N

100%

jatteesta kierratetadn 2 CO2-paastot 50 O/
av avfallet atervinns CO2-utslapp ~ 0
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Pitkan tahtaimen taloudelliset tavoitteet Langsiktiga finansiella mal

Kasvu: Liitkevalhdon keskimaarainen vuosittainen kasvu, ]
/I seka orgaanisesti etta valituin yritysostoin, ylittaa 5 % + |-
B I I Tillvaxt: En genomsnittlig arlig omséattningstillvéxt pa éver 5 % x|=

fran saval organisk tillvaxt som utvalda férvarv

/
‘ Paaomarakenne: Nettovelkaantumisaste* alle 100 %
Kapitalstruktur: Nettogearingen* under 100 %

@

*korollisen vieraan paaoman, josta on vahennetty korolliset saamiset seka rahat ja pankkisaamiset, ja oman padoman suhde
*forhallandet mellan rantebarande frammande kapital minus rantebarande fordringar minus kassa och bank dividerat med eget kapital sammanlagt

Kannattavuus: EBITA-marginaali ylittaa 10 %
Lonsamhet: EBITA-marginalen skall overskrida 10 %

Osinko: Tavoitteena on jakaa vakaata, ajan myota kasvavaa
osinkoa, joka maksetaan kaksi kertaa vuodessa

Dividend: Fiskars siktar pa att dela ut en stabil, langsiktigt
okande dividend, som utbetalas tva ganger om aret
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Nakymat vuodelle 2018 Utsikterna for ar 2018

* Vuonna 2018 Fiskars arviol konsernin vertailukelpoisen « Fiskars vantar sig att koncernens jamforbara omsattning

liikevaihdon ja vertailukelpoisen EBITAN kasvavan och jamforbara EBITA 6kar ar 2018 jamfort med ar 2017.

vuoteen 2017 verrattuna. « | den jamférbara omsattningen ingdr inte inverkan av

« Vertailukelpoinen liikkevaihto el sisalla valuuttakurssien valutakurser, nyforvarv och avyttringar. Poster som
seka ostettujen ja myytyjen likketoimintojen vaikutusta. paverkar jamférbarheten i EBITA omfattar inte
EBITAN vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat eivat sisalla omstruktureringskostnader, nedskrivningar, kostnader
uudelleenjarjestelykuluja, arvonalentumisia tai varauksia, relaterade till integrationer, forvarv och avyttringar samt
Integraatiotoimiin liittyvia kuluja, hankittuja ja myytyja resultatpaverkan fran forséljningen av verksamheter.

liiketoimintoja eivatka likketoimintojen myyntien

tulosvaikutusta.
FISKARS



Tilintarkastuskertomus

VIRPI HALONEN
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KPMG

Yhtiokokous

KPMG
Bolagsstamma

Virpi Halonen, KHT




KPMG

Tilikauden 2017 tilintarkastus

RAPORTOINTI TARKASTUSVALIOKUNNALLE

FISKARS

Lisaksi
asiantuntijoita mm.:
Arvonmaartys

Fiskars Oy Abp:n

Tilintarkastussuunnitelma

Keskeiset havainnot ilikauden aikana ja
tilinpaatostarkastuksen johtopaatokset

EU -asetuksen 53772014 11 artiklan mukainen
tarkastusvaliokunnalle esitettava lisaraportti

RAPORTOINTI HALLITUKSELLE

Verotus
Hahortus-
instrumentit
Tietojanestelmat

filintarkastus |

Hallituksen kokoukseen osallistutiu
kerran vuodessa.

JOHDON TAPAAMISET

Elakkeet

Johtoa tavatiu tilikauden aikana
saannollisest
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Revision av rakenskapsaret 2017

FISKARS

Specialister:
“arderning
Skatter

Finansiella
Instrument
Informations-
system

Pension

Revision av
Fiskars Oy) Abp

RAPPORTERING TILL REVISIONSUTSKOTTET

Revisionsplanen

lakttagelser fran I6pande revision och slutsatser
fran bokslutsgranskningen

Kompletterande rapport till revisionskommittén
enhgt EU -forordmingen 5372014 artikel 11

RAPPORTERING TILL STYRELSEN

Vi har deltagit i ett styrelsemdte under aret.

MOTEN MED LEDNINGEN

Ledningen har traffats regelbundet under
rakenskapsperoden

Sl Do i O SV B S PR e e 3



KPMG

Tillkauden 2017 tilintarkastuksen kannalta
keskelset seikat

‘ Liikearvon arvostus

‘ Tavaramerkkien arvostus

| Vaihto-omaisuuden arvostus
| Myynnin tuloutus

Omraden av sarskild betydelse f6r rakenskapsperiodens
2017 revision

| Vardering av goodwill
‘ Vardering av varumarken
‘ Vardering av omséttningstillgangar

Intaktsforing av forsaljning

Kbt :



L ausunnot

LAUSUNTONAMME ESITAMME, ETTA

— konsernitilinpaatds antaa olkean ja nittavan kuvan konsemin taloudellisesta asemasta seka
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisest,

— tilinpaatds antaa olkean ja nittavan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien saanndsten
mukaisesti |a tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Helsingissa 6. helmikuuta 2018

KPMG QY ABE
._.___a-'::.f - . oy . .-___,.-"
P Ty rd
Virpi Halonen
KHT

Uttalanden

ENLIGT VAR UPPFATTNING

— ger koncembokslutet en rattvisande bild av koncernens ekonomiska stéallning och av resultatet
av dess verksamhet och kassafloden for aret | enlighet med internationella redovisningsstandarder
(IFRS), sa som de antagits av EU,

— ger bokslutet en rattvisande bild av moderbolagets ekonomiska stallning samt av resultatet

av dess verksamhet | enlighet med 1 Finland ikraftvarande stadganden géllande upprattande
av bokslut och det uppfyller de lagstadgade kraven.

Helsingfors den 6 februari 2018
KPMG Oy Ab
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Virpi Halonen
CGR









Tilinpaatoksen vahvistaminen
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Taseen osoittaman \_/_c_)_itc_)_n kayttaminen ja Beslut om disposition av den vinst som
osingonmaksusta paattaminen balansrakningen utvisar och dividendutdelning

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta 31.12.2017 paattyneelta tilikaudelta « Styrelsen foreslar till bolagsstamman att for rakenskapsaret som utgick 31.12.2017
maksetaan osinkoa 0,72 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan kahdessa erassa. utbetalas en dividend om 0,72 euro per aktie. Dividenden utbetalas i tva rater.

Ehdotetut erat ovat 0,36 ja 0,36 euroa osakkeelta « De foreslagna raterna ar 0,36 och 0,36 euro per aktie
« Tilikauden 2017 paattyessa konsernin emoyhtion jakokelpoinen oma padaoma 935,1 milj. euroa « Vid utgangen av rakenskapsperioden 2017 var moderbolagets utdelningsbara egna kapital 935,1 milj. euro
« Antalet aktier vars innehavare ar berattigade till dividend ar 81 713 775

* Den totala dividendutbetalning ar 58,8 milj. euro

* Osinkoon oikeuttavia osakkeita yhteensa 81 713 775
 Osingonmaksu yhteensa 58,8 milj. euroa

« Tidtabell for utdelningen
« Avstamningsdag for den forsta dividendutdelning 16.3.2018

» Den forsta dividenden utbetalas 23.3.2018

Osingonmaksun aikataulu
 Ensimmaisen osingonmaksun tasmaytyspaiva 16.3.2018
 Ensimmaisen osingonmaksun maksupaiva 23.3.2018

« Avstamningsdag for den andra dividendutdelning 11.9.2018
 Den andra dividenden utbetalas 18.9.2018

* Toisen osingonmaksun tasmaytyspaiva 11.9.2018

« Toisen osingonmaksun maksupaiva 18.9.2018

FISKARS




9 vuotta perusosingon kasvua 9 ar av tillvaxt i basdividend

2.60

1.30

0.70 0.71 0.72

0.65

B Perusosinko Basdividend

0.52

B Ylimaarainen osinko Extra dividend

B Ensimmainen osinko Forsta dividenden

B Toinen osinko Andra dividenden

* Ehdotus Forslag
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017*

euroa/osake euro/aktie FISKARS






Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktoren

FISKARS






Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen Beslut om styrelseledamoternas arvoden

« Hallituksen jasenten vuosipalkkiot: Arsarvode for styrelsemedlemmar:
* 90 000 euroa hallituksen puheenjohtajalle o Styrelseordférande 90 000 euro
e 60 000 euroa hallituksen varapuheenjohtajalle o Styrelsens viceordférande 60 000 euro
e 45 000 euroa hallituksen jasenille « Styrelseledamoter 45 000 euro
« Hallituksen ja hallituksen valiokuntien kokouksien kokouspalkkiot: Motesarvoden for styrelseledamater:
o 750 euroa/kokous Suomessa asuville hallituksen jasenille o 750 euro/mote till de styrelseledamadter som bor i Finland
e 2 000 euroa/kokous ulkomailla asuville hallituksen jasenille 2 000 euro/mate till de styrelseledamdter som bor utomlands
« 1 500 euroa/kokous hallituksen ja hallituksen valiokuntien puheenjohtajille 1 500 euro/mote till styrelseordforande och kommittéernas ordféranden
e 1000 euroa Suomessa asuville hallituksen jasenille tarkastusvaliokunnan kokouksista 1 000 euro per revisionskommittémote till de styrelseledamoéter som bor i Finland
o 2 250 euroa ulkomailla asuville hallituksen jasenille tarkastusvaliokunnan kokouksista 2 250 euro per revisionskommittémote till de styrelseledamoéter som bor utomlands
o 2 500 euroa tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle tarkastusvaliokunnan kokouksista e 2 500 euro per revisionskommittémate till ordforande for revisionskommittén
« Hallituksen jasenille korvataan matka- ja muut kulut, jotka ovat syntyneet heidan hoitaessaan yhtion Rese- och andra kostnader som uppkommit i anslutning till skbtandet av bolagets arenden ersatts till
asioita. styrelseledamoter.

FISKARS
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Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen
Beslut om antalet styrelseledamoter

« Hallituksen nimitys- ja strategiavaliokunta ehdottaa yhtiokokoukselle,
ettd hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistetaan kymmenen.

 Styrelsens nominerings- och strategikommitté foreslar till bolagsstamman att
antalet styrelseledamoter faststalls till tio.
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Hallituksen jasenten valitseminen

Paul Albert Louise Gustaf Ingrid Jyri Inka Fabian Peter Ritva
Ehrnrooth Ehrnrooth Fromond Gripenberg Jonasson Blank LuomakoskKi Mero Mansson Sjolander Sotamaa
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Hallitukseen ehdolla oleva uusi jasen

ALBERT EHRNROOTH

Synt. 1976, KTM, agrologi Fodd 1976, ekon.mag, agrolog

Kansalaisuus: Suomi Nationalitet: Finland

Virala Oy Ab, hallituksen puheenjohtaja Virala Oy Ab, styrelseordférande

Keskeinen tyokokemus: Toimitusjohtaja, Vessila Oy Ab Central arbetserfarenhet: Verkstallande direktor, Vessila Oy Ab

Alemmat luottamustehtavat: Hallituksen jasen, Barium AB Tidigare fortroendeuppdrag: Styrelsemedlem, Barium AB

Riippumaton Fiskars Oyj Abp:sta ja riippuvainen sen merkittavista Oberoende av Fiskars Oyj Abp och beroende av dess betydande aktieagare.

osakkeenomistajista.
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Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen
Forslag till revisorns arvode

« Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilintarkastajan palkkio maksetaan
hallituksen hyvaksyman kohtuullisen laskun mukaan.

 Styrelsen foreslar att revisorns arvode utgar enligt rimlig rakning som ar godkand
av styrelsen.
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Tilintarkastajan valitseminen
Val av revisor

 Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab
valitaan yhtion tilintarkastajaksi.

 Styrelsen foreslar for bolagsstamman att revisionssammanslutning KPMG Oy Ab
valjs till bolagets revisor.




Tilintarkastaja ~evisor
Toni Aaltonen

Kokemus Arbetserfarenhet

—KPMG sedan 1997

—Huvudansvarig revisor | bl.a. Elisa, Tikkurila. Cramo och Siill
Solutions.

—Andra kunder bl.a. SOLEMO, Aho Group samt flera start-up toretag

—Toni on tyoskennellyt KPMG:lla vuodesta 1997.

—Han on paavastuullinen tilintarkastaja mm. Elisassa, Tikkurilassa,
Cramossa ja Siili Solutionissa.

— Muita aslakkaita ovat SOLEMO, Aho Group seké useita start-up

htioita.
Y Fackkunskap

— Usskas | Toimialaosaaminen — Partner N . . .
— KPMG:n tilintarkastus- |3 — Verksamhetschef for revision —Handel och konsumentbranschen inom industri- och

yar:m_ennuspalveluliiketﬂiminﬂan —Kuluttajatuoteteollisuus och kvalitetsgranskning pa tillverkningssektorn

johta)a , KPMG

—Teollisuuden palvelut —Industriservice

— KTM, Turun kauppakorkeakoulu | P _ — Ekon. mag., Abo

1997 — Software |a teknologia Handelshdgskolan 1997

— Software och teknologi

— KHT-tutkinto 2002 — CGR-axamen 2002






Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta
Bemyndigande av styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier

Yhteensa enintaan 4 000 000 oman osakkeen hankkimisesta, yhdessa tai
useammassa erassa, yhtion vapaalla omalla paaomalla.

Omia osakkeita voidaan hankkia Nasdaqg Helsinki Oy:n jarjestamassa
julkisessa kaupankaynnissa muodostuneeseen hankintahetken
markkinahintaan.

Yhtion omia osakkeita voidaan hankkia yhtion paaomarakenteen
kehittamiseksi, kaytettavaksi vastikkeena yrityskaupoissa tai teollisissa
jarjestelyissa seka osana yhtion kannustinjarjestelmaa seka muutoin
edelleen luovutettavaksi, yhtiolla pidettavaksi tai mitatoitavaksi.

Hallitus paattaa kaikista muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvista
ehdoista. Yhtion omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia
muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa
(suunnattu hankkiminen).

Valtuutus on voimassa 30.6.2019 asti.

Sammanlagt hogst 4 000 000 stycken egna aktier, i en eller flera omgangar, med
bolagets fria eget kapital.

De egna aktierna kan forvarvas i offentlig handel pa Nasdaqg Helsinki Oy till
marknadspris.

Bolagets egna aktier kan forvarvas for att utveckla bolagets kapitalstruktur, for
att anvandas som vederlag | foretagsforvarv eller industriella omorganiseringar
och som en del av bolagets incentivsystem och annars for att 6verlatas vidare,
behallas i bolaget eller ogiltigforklaras.

Styrelsen besluter om samtliga ovriga villkor for forvarv av egna aktier. Med stod
av detta bemyndigande kan forvarvet av bolagets egna aktier ske med avvikelse
fran férhallande av aktieagarnas aktieinnehav (riktat forvarv).

Bemyndigandet ar i kraft till 30.6.2019.

FISKARS
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Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden luovuttamisesta (osakeanti)
Bemyndigande av styrelsen att besluta om 6verlatelse av egna aktier (aktieemission)

* Yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta (osakeanti)
yhteensa enintdan 4 000 000 kappaletta, yhdessa tai useammassa erassa,
joko maksua vastaan tai maksutta.

* Yhtion omia osakkeita voidaan luovuttaa esimerkiksi vastikkeena
yrityskaupoissa tai teollisissa jarjestelyissa tal kaytettavaksi yhtion
paaomarakenteen kehittamiseksi tai osana yhtion kannustinjarjestelmaa.

« Hallitus paattaa kaikista muista omien osakkeiden luovuttamiseen liittyvista
ehdoista. Yhtion omien osakkeiden luovuttaminen voi tapahtua myos
poikkeamalla osakkeenomistajien etuoikeudesta yhtion osakkeisiin
(suunnattu osakeanti).

e Valtuutus on voimassa 30.6.2019 asti.

Sammanlagt hogst 4 000 000 stycken egna aktier (aktieemission) i bolagets
besittning, i en eller flera omgangar, mot vederlag eller vederlagsfritt.

Far dverlatas till exempel som vederlag i féretagsforvarv eller industriella
omorganiseringar, for att utveckla bolagets kapitalstruktur eller som en del av
bolagets incentivsystem.

Styrelsen besluter om samtliga 6vriga villkor for dverlatelse av egna aktier.
Overlatelse av egna aktier kan @&ven ske med avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt till aktier (riktad emission).

Bemyndigandet ar i kraft till 30.6.2019.
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