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Fiskars Oyj Abp noudattaa yhtitjarjestyk-
sen, Suomen osakeyhtitlain seka NASDAQ
OMX Helsinki Oy:ssa listattuja yhtiéita
koskevia sdantoja ja maarayksia. Fiskars
soveltaa myos ilman poikkeuksia Arvo-
paperimarkkinayhdistys ry:n hyvaksymaa
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia,
joka tuli voimaan 1.10.2010 ja on saatavilla
osoitteessa www.cgfinland.fi. Tama selvitys
on julkaistu 9.2.2011 Hallituksen toiminta-
kertomuksesta erillisené raporttina yhtién
internet-sivuilla www.fiskarsgroup.fi.

Fiskars Oyj Abp:n ylintd paatosvaltaa
kayttavat yhtion osakkeenomistajat yhtio-
kokouksessa. Fiskarsin hallitus huolehtii
yhtion hallinnosta ja toiminnan asian-
mukaisesta jarjestamisesta. Toimitusjohtaja
hoitaa yhtién juoksevaa hallintoa halli-
tuksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti.

YHTIOKOKOUS

Varsinainen yhtiokokous pidetédén
vuosittain viimeistaan kesakuussa joko
Raaseporissa tai Helsingissa. Yhtidkokous
paattaa sille osakeyhtidlain ja yhtidjarjes-
tyksen mukaan kuuluvista asioista, kuten
tilinpaatdksen vahvistamisesta, osingon-
jaosta, vastuuvapauden mydntamisesta
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
sekd hallituksen ja tilintarkastajien valin-
nasta ja heille maksettavista palkkioista.

Yhtiékokouskutsu on yhtidjarjestyksen
mukaan julkaistava yhtién internetsivuilla
sek& muulla hallituksen mahdollisesti
paattamalla tavalla.

VARSINAINEN
YHTIOKOKOUS 2010

Fiskarsin varsinainen yhtidkokous pidettiin
16.3.2010. Yhtidkokouksessa vahvistettiin
vuoden 2009 tilinpaatds, myonnettiin vastuu-
vapaus hallituksen jasenille ja toimitus-
johtajille seka paatettiin osingonmaksusta.
Kokouksessa paatettiin hallituksen palkkiois-
ta ja valittiin hallituksen jasenet vuoden 2011
varsinaiseen yhtikokoukseen asti. Lis&ksi
valittiin tilintarkastaja ja paatettiin tilintarkas-
tajan palkkiosta. Yhtidkokous valtuutti halli-
tuksen hankkimaan yhtién omia osakkeita

ja paattamaan omien osakkeiden luovutta-
misesta erikseen méaéaritellyin ehdoin.

HALLITUS

Yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen
kuuluu vahintédan 5 ja enintdan 9 jasenta.
Hallituksen jasenten toimikausi kestaa
valintaa seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen péattymiseen saakka. Hallitus
valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.

Hallituksen tehtavat ja tydjarjestys
Fiskarsin hallituksen tehtavana on yhtion
johtaminen lainsdadannon, viranomais-
maaraysten, yhtidjarjestyksen ja yhtio-
kokouksen tekemien paatdsten mukaisesti.

Hallituksen hyvaksyman tyodjarjestyksen
mukaan hallitus huolehtii yhtion hallinnosta
ja toiminnan asianmukaisesta jarjestami-
sesta seka vahvistaa yhtion liikketoiminta-
strategian ja budjetin. Liséksi hallitus
valvoo yhtién vakavaraisuutta, kannat-
tavuutta ja maksuvalmiutta sek& yhtion
johtoa. Hallitus hyvaksyy yhtion riskien-
hallinnan periaatteet, vastaa tilinpaatdksen
valmistelusta, vahvistaa rahoituspolitiikan
seka paattaa yhtion toimialan puitteissa
toimista, jotka yhtién toiminnan laajuus ja
laatu huomioon ottaen ovat epatavallisia
tai laajakantoisia, elleivat ne kuulu yhtio-
kokouksen toimivaltaan.

Hallitus nimitté& toimitusjohtajan ja
hyvéksyy tamén johtajasopimuksen ehdot
ja muun palkitsemisen. Hallitus nimittaa
yhtién johtoryhman jasenet, muun johta-
jiston ja sisaisen tarkastuksen paallikon
sekd hyvaksyy heidan palkkansa ja muun
palkitsemisen seka paattda konsernin
palkitsemisjarjestelman perusteet ja muut
laajakantoiset henkildstdasiat. Hallitus
késittelee liséksi tytaryhtididen hallitusten
jasenten nimittdmisasiat. Hallitus paattaa
myds hallituksen valiokuntien asettamises-
ta ja niiden jasenista. Valiokuntien tehtava-
né& on valmistella hallituksen kokouksissa
paatettavaksi tulevia asioita. Liséksi halli-
tus arvioi séannollisesti omaa toimintaansa
ja yhteisty6ta johdon kanssa.

Hallitus vuonna 2010

Hallitukseen kuuluivat 16.3.2010 pidettyyn
varsinaiseen yhtibkokoukseen asti seuraa-
vat yhdeksan jasenta: Kaj-Gustaf Bergh,
puheenjohtaja, Alexander Ehrnrooth ja
Paul Ehrnrooth (varapuheenjohtajat) seka

seuraavat jasenet: Ralf Boer, llona Ervasti-

Vaintola, Gustaf Gripenberg, Karl Groten-

felt, Karsten Slotte ja Jukka Suominen.

Varsinainen yhtiokokous valitsi
16.3.2010 hallitukseen yhdeksan jasenta:
» Hallituksen puheenjohtajana toimii

Kaj-Gustaf Bergh (DE, OTK, synt. 1955;

toimitusjohtaja, Féreningen Konst-

samfundet r.f.)

« varapuheenjohtaja Alexander Ehrnrooth
(KTM, MBA, synt. 1974; toimitusjohtaja,
Virala Oy Ab)

« varapuheenjohtaja Paul Ehrnrooth
(KTM, synt.1965; toimitusjohtaja,

Turret Oy Ab)

« Ralf Boer (OTK, synt. 1948; toimitus-
johtaja, Foley & Lardner LLP)

e Louise Fromond (OTK, synt. 1979)

« Gustaf Gripenberg (TT, synt.1952;
professori, Aalto-yliopisto)

« Ingrid Jonasson Blank (KTM,
synt. 1962)

« Karsten Slotte (DE, synt. 1953;
konsernijohtaja, Oy Karl Fazer Ab)

« Jukka Suominen (DI, synt. 1947)

Kukaan hallituksen jasenista ei ole yhtién

palveluksessa. Hallituksen jasenten

henkildtiedot on esitetty sivuilla 7-8.
Hallitus kokoontui vuoden 2010 aikana

9 kertaa. Jasenten keskimaarainen

osallistuminen hallituksen kokouksiin

0li 97,5 %.

Kaikki hallituksen jésenet ovat yhtiosta
riippumattomia. Hallituksen jasenista
Kaj-Gustaf Bergh, Ralf Boer, Gustaf
Gripenberg, Ingrid Jonasson Blank,
Karsten Slotte ja Jukka Suominen ovat
myos riippumattomia osakkeenomistajis-
ta. Alexander Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth
ja Louise Fromond ovat riippuvaisia
osakkeenomistajista.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Hallitus on nimittanyt vuonna 2010 kolme
valiokuntaa: tarkastusvaliokunnan (Audit
Committee), palkitsemisvaliokunnan
(Compensation Committee) ja nimitys-
valiokunnan (Nomination Committee).

1. Tarkastusvaliokunnan tehtédvana on
seurata tilinpaatésraportoinnin prosessia,
valvoa taloudellista raportointiprosessia,
seurata yhtion sisdisen valvonnan,
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sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan
tehokkuutta, késitella yhtion hallinnointi- ja
ohjausjarjestelman antamaan selvitykseen
sisaltyvaa kuvausta taloudelliseen rapor-
tointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan paépiirteista, seurata
tilinpaatdksen ja konsernitilinpaatoksen
lakis&ateisté tarkastusta, arvioida lakis&a-
teisen tilintarkastajan riippumattomuutta ja
erityisesti oheispalvelujen tarjoamista seka
valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva
paatdsehdotus nimitysvaliokunnalle.
Tarkastusvaliokunnan kokoonpano ol
16.3.2010 asti seuraava: puheenjohtajana
toimi Gustaf Gripenberg ja jasenina olivat
Alexander Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth, llona
Ervasti-Vaintola ja Karsten Slotte.

16.3.2010 alkaen tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajana on toiminut Gustaf Gri-
penberg ja jasenind Alexander Ehrnrooth,
Paul Ehrnrooth, Louise Fromond ja Karsten
Slotte. Tarkastusvaliokunta kokoontui 4
kertaa vuonna 2010. Valiokunnan jasenten
osallistuminen kokouksiin oli 100 %.

2. Palkitsemisvaliokunnan tehtavané on
valmistella toimitusjohtajan ja konsernin
johtoon kuuluvien jasenten palkkaamiseen
ja palkitsemiseen seka yhtion palkitsemis-
jarjestelmaan liittyvia asioita.

Palkitsemisvaliokunnan kokoonpano
oli 16.3.2010 asti seuraava: puheen-
johtajana toimii Kaj-Gustaf Bergh ja
jasenina olivat Ralf Boer, Karl Grotenfelt
ja Jukka Suominen.

16.3.2010 alkaen palkitsemisvalio-
kunnan puheenjohtajana on toiminut
Kaj-Gustaf Bergh ja jasenina Ralf Boer,
Ingrid Jonasson Blank ja Jukka Suominen.
Palkitsemisvaliokunta kokoontui 4 kertaa
vuonna 2010. Valiokunnan jasenten
osallistuminen kokouksiin oli 100 %.

3. Nimitysvaliokunnan tehtédvanéa on val-
mistella yhtiokokoukselle tehtavia esityksia
hallituksen kokoonpanosta kuultuaan yhtion
suurimpia osakkeenomistajia, valmistella
yhtidkokoukselle tehtavia esityksia halli-
tuksen jasenten palkkioista, valmistella
esitykset hallituksen valiokuntien kokoon-
panosta ja valmistella esitys tilintarkastajien
valinnasta tarkastusvaliokunnan tekemén
ehdotuksen pohjalta seké vahvistaa kriteerit



ja prosessit hallituksen arviointia varten.

Puheenjohtajana toimii Kaj-Gustaf Bergh
ja jasenina ovat Alexander Ehrnrooth ja
Paul Ehrnrooth. Nimitysvaliokunta kokoon-
tui 2 kertaa vuonna 2010. Valiokunnan
jasenten keskimaarainen osallistuminen
kokouksiin oli 100 %.

TOIMITUSJOHTAJA

Yhtion hallitus nimittaé ja tarvittaessa
vapauttaa yhtion toimitusjohtajan, joka on
samalla konsernijohtaja. Toimitusjohtaja
johtaa konsernin liiketoimintaa ja yhtion
juoksevaa hallintoa lainsé&d&annoén, viran-
omaismaaraysten, yhtidjarjestyksen ja halli-
tuksen ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.
Toimitusjohtaja vastaa yhtion kirjanpidon
lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotet-
tavasta jarjestamisesta. Toimitusjohtajan
tukena johtamisessa on johtoryhma.
Toimitusjohtajana toimii Kari Kaunis-
kangas (KTM, s. 1962). Yhti¢ll4 ei ole
toimitusjohtajan sijaista. Toimitusjohtajan
henkilétiedot on esitetty sivulla 9.

MUU JOHTO
Johtoryhma
Fiskars Oyj Abp:n ja samalla konsernin
johtoryhméaéan kuuluvat konsernihallinnon
toiminnoista vastaavat johtajat. Johtoryhma
valmistelee toimitusjohtajan johdolla esityk-
sia hallitukselle ja k&sittelee erityisesti kon-
sernin strategista kehitysta seka yhteisiin
toimintoihin liittyvia paatdsasioita ja kehitys-
kysymyksia. Liséksi johtoryhman jasenten
tehtaviin kuuluvat sidosryhmésuhteet.
Vuonna 2010 johtoryhmé&an kuuluivat
talousjohtaja Teemu Kangas-Karki, stra-
tegiajohtaja Max Alfthan, lakiasiainjohtaja
Jutta Karlsson sek& tuotanto-, hankinta- ja
logistiikkajohtaja Hille Korhonen. Konser-
nin johtoryhman jasenten henkildtiedot ja
heidan vastuualueensa on esitetty sivulla 9.

Liiketoiminta-alueiden johto
Liiketoiminta-alueiden johtajat vastaavat
omien alueidensa liikketoiminnasta. He
huolehtivat, etté toiminta on lakien ja saan-
nosten seka yhtion toimintaperiaatteiden
(Code of Conduct) mukaista ja liiketoiminta-
alueisiin kuuluvien yhtididen resurssit ovat
oikeassa suhteessa niiden tarpeisiin.

Liiketoiminta-alueiden johtajat ja konser-
nin johtoryhmé& muodostavat yhdessa laa-
jennetun johtoryhman (Executive Team).

Vuonna 2010 liiketoiminta-alueiden
johtajat olivat
« Jaakko Autere, Home
« Thomas Enckell, Garden EMEA
« Lars Gullikson, Outdoor EMEA
« Tomas Landers, Kiinteistot
« Jason R. Landmark, Outdoor Americas
« Juha Lehtola, Boats
« Paul Tonnesen, Garden & SOC,

Americas
Liiketoiminta-alueiden johtajien henkil6-
tiedot ja heidan vastuualueensa on
esitetty sivulla 10.

SISAINEN VALVONTA,
RISKIENHALLINTA
JA SISAINEN TARKASTUS

Yhtion hallitus vastaa hallinnosta ja toimin-
nan asianmukaisesta jarjestdmisesta.
Kaytannossa toimitusjohtajan tehtava on
yhdessa muun johdon kanssa huolehtia
muun muassa kirjanpidon ja valvonta-
mekanismien jarjestamisesta.

Konsernin taloudellista kehitysta
seurataan kuukausittain koko konsernin
kattavan raportointijarjestelman kautta.
Liiketoimintoja johdetaan niiden omien
johtoryhmien kautta. Péivittaisten liike-
toimintariskien hallinnasta vastaavat
tytaryhtiét kayttaen hyvakseen konsernin
erikoisosaamista.

Riskienhallinnan tehtava on tunnistaa,
arvioida ja hallinnoida liiketoimintatavoit-
teiden saavuttamista uhkaavia riskeja.

Sisdinen tarkastus tarkastaa ja arvioi
sisdisen valvontajarjestelman toimivuutta,
toimintojen tarkoituksenmukaisuutta ja
tehokkuutta sek& ohjeiden noudattamista.
Sisainen tarkastus pyrkii liséksi edista-
maéan riskienhallinnan kehittamista liike-
toimintayksikoissé. Siséisen tarkastuksen
paallikkd toimii hallinnollisesti toimitus-
johtajan alaisuudessa, mutta raportoi
tarkastusvaliokunnalle.

Sisépiirihallinto
Fiskars noudattaa NASDAQ OMX Helsinki

Oy:n 9.10.2009 voimaantullutta lista-
yhtididen sisé&piiriohjetta. Yhti6lla on myds

omat sisépiirisdannot, jotka on vimeksi
péaivitetty 3.11.2009. Yhtion julkiseen
sis&piiriin kuuluvat asemansa perusteella
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja
tilintarkastajat. Naiden lisaksi julkiseen
sisapiirirekisteriin kuuluvat konsernin
johtoryhman jasenet seka liiketoiminta-
alueiden johtajat.

Yhtioll& on liséksi yrityskohtainen sisa-
piiri. Hankkeista, joilla toteutuessaan voi
olla vaikutusta yhtién osakkeen arvoon,
pidetaan erillistd hankekohtaista rekisteria.

Yhtién sisapiirirekisteria paivittaa
emoyhtion lakiasiainosasto sisapiirilais-
ten antamien tietojen pohjalta. Yhtion
julkiseen sisapiirirekisteriin kuuluvien
sisapiirilaisten omistustiedot ovat saa-
tavilla Euroclear Finland Oy:sta, osoite
Urho Kekkosen katu 5 C, 00100 Helsinki,
puh. 020 770 6000 seka yhtion kotisivuilta
www.fiskarsgroup.fi.

Tilintarkastus

Konsernin tilintarkastajana toimii KPMG
Oy Ab péaavastuullisena tilintarkastajana
KHT Mauri Palvi.

Kaikkien konserniyhtididen tilintarkas-
tajille maksettiin vuonna 2010 tilintarkas-
tuspalkkioina yhteenséa 0,7 miljoonaa
euroa. Lisaksi tilintarkastajille maksettiin
tilintarkastukseen liittymattémia konsultti-
palkkioita yhteens& 0,4 miljoonaa euroa.
Nama palkkiot liittyivat suurelta osin
verokonsultointiin.

Tiedottaminen

Fiskarsin tavoitteena on, etta kaikilla
markkinaosapuolilla on oikeat, ajantasai-
set ja riittavat tiedot yhtidsta. Fiskarsin
kotisivuilla julkaistaan yhtion hallinnointi- ja
ohjausjarjestelméaé koskevat tiedot, porssi-
tiedotteet heti niiden julkistamisen jalkeen
sekd muuta keskeista sijoittajatietoa.

Fiskars soveltaa kolmen viikon ajan
ennen tuloksen julkistamista niin sanotun
hiljaisen periodin periaatetta. Kyseisena
ajankohtana yhtién edustajat eivat kom-
mentoi markkinanakymia.



TALOUDELLISEEN
RAPORTOINTI-
PROSESSIIN
LITTYVIEN SISAISEN
VALVONNAN JA
RISKIENHALLINNAN
JARJESTELMIEN
PAAPIIRTEET

Taloudellisella raportointiprosessilla tar-
koitetaan toimintoja, jotka tuottavat yhtiéon
johtamisessa kaytettavaa taloudellista
tietoa seka lakien, standardien ja muiden
yhtiéta koskevien sdanndsten mukaisesti
julkistettavaa taloudellista tietoa.

Taloudelliseen raportointiproses-
siin liittyva siséinen valvonta

Sisdisen valvonnan tavoitteena on var-
mistaa, etté yhtién johdolla on kaytettavis-
s&én ajantasaiset, riittavat ja olennaisesti
oikeat tiedot yhtion johtamiseksi ja etta
yhtion julkistamat taloudelliset raportit
antavat olennaisesti oikeat tiedot yhtion
taloudellisesta asemasta.

Rakenne

Fiskarsilla on nelja operatiivista seg-
menttid ja nelja liiketoiminta-aluetta.
Liiketoiminta-alueiden alaisuudessa
toimivat liiketoimintayksikét muodostavat
taloudellisen raportoinnin alimman tason.
Liiketoimintayksikét vastaavat oman
yksikkoénsé taloushallinnon jarjestami-
sestd, taloudellisen raportoinnin oikeelli-
suudesta ja tuloskehityksesta. Rahoitus
ja rahoitusriskien hallinta on keskitetty
konsernin talousjohtajan alaisuudessa
toimivaan rahoitusyksikkéon.

Kaikilla liiketoiminta-alueilla on oma
talousjohto, ja lisdksi emoyhti®ssa on
erillinen konsernin talousjohtajan alaisuu-
dessa tydskenteleva konsernin talous-
hallinnon organisaatio. Liiketoiminta-
alueiden ja konsernin taloushallinto
ohjaavat ja valvovat liiketoimintayksikoi-
den talousosastojen toimintaa. Lisaksi

siséinen tarkastus tarkastaa ja valvoo
raportointiprosessin toimivuutta seka
taloudellisen raportoinnin luotettavuutta.

Johtaminen

Taloudellisten tavoitteiden asettaminen
ja seuranta ovat oleellinen osa Fiskarsin
johtamista. Lyhyen aikavélin taloudel-
liset tavoitteet maaritelldan vuosittain
laadittavan suunnitelman yhteydessaé ja
tavoitteiden saavuttamista seurataan kuu-
kausittain. Liiketoimintayksikét raportoivat
kuukausittain toteutuneet taloudelliset
tiedot sekd ennusteen taloudellisen tilan
kehittymisesta tilikauden aikana.
Liiketoimintayksikdista saadut tiedot
yhdistetdan ja varmennetaan konsernin
taloushallinnossa ja tiedoista koostetaan
johdon kuukausiraportti. Johdon kuukausi-
raportti sisaltda operatiivisten segmenttien
ja liiketoiminta-alueiden lyhennetyt tulos-
laskelmat, trkeimmat tunnusluvut seka
kuvauksen liiketoiminnan kannalta merkitta-
vimmista tapahtumista. Liséksi raportista
kayvat ilmi konsernin tuloslaskelma, tase-
tiedot, rahavirta seka tilikauden loppuun
ulottuva ennuste taloudellisen tilanteen
kehittymisesta. Konsernin hallituksen Tar-
kastusvaliokunta, konsernin hallitus, johto-
ryhma ja liikketoiminta-alueiden johtoryhmat
seuraavat taloudellisen tilan kehittymista
ja tavoitteiden saavuttamista kuukausittain.

Taloushallinnon tietojarjestelmat

Liiketoimintayksikdissa on k&ytdssa useita
eri kirjanpidon ja taloudellisen raportoin-
nin tietojarjestelmid. Konsernin talous-
raportointia hoidetaan yhden, keskitetysti
hallinnoidun tietojarjestelman avulla.
Liiketoimintayksikot ja liiketoiminta-alueet
vastaavat tietojen tuottamisesta konsernin
raportointijarjestelmaan. Konsernin talous-
hallinto vastaa konsernin raportointi-
jarjestelman yll&pidosta ja se valvoo,

ettd jarjestelmaan toimitetaan sovitun
mukaiset ja oikeat tiedot.

Ohjeet

Taloudellista raportointia hoidetaan yhte-
naisin periaattein. Konsernissa sovelletaan
EU:ssa kayttoéon hyvéaksyttyja kansainvali-
sia IFRS-tilinpaatdsstandardeja ja kaytossa

on yhtenainen konsernitilikartta. Konsernin
taloushallinto on laatinut yksikdille ohjeet
talousraportoinnin siséllésta ja raportoinnin
maaraajoista.

Taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyva riskienhallinta

Riskienhallinnan tehtavana on tunnistaa
taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvia
uhkia, jotka toteutuessaan voisivat johtaa
siihen, ett& johdolla ei olisi kaytettavis-
s&an ajantasaisia, riittavia ja olennaisesti
oikeita tietoja yhtidn johtamiseksi ja etta
yhtién julkistamat taloudelliset raportit
eivat antaisi olennaisesti oikeata tietoa
yhtién taloudesta.

Fiskars hallinnoi taloudelliseen ra-
portointiprosessiin liittyvia riskeja muun
muassa seuraavin keinoin: taloushallinnon
tarkoituksenmukainen organisointi ja riit-
tava resursointi, yksittaisten toimenkuvien
asianmukainen oikeuksien rajaaminen,
keskitetty konsernin raportointijarjestelméan
kayttéoikeuksien hallinta, kirjanpitoon ja
raportointiin liittyva ohjeistus, yhtenéinen
konsernitilikartta, tietotekniikan hyddynta-
minen, henkiléston jatkuva koulutus ja
raportoitavien tietojen varmentaminen
o0sana raportointiprosessia.

Taloudellisen raportointiprosessin
kehittdminen

Fiskars kehittaa toimintansa kaikkia
osa-alueita jatkuvasti.

Taloudellista raportointiprosessia on
virtaviivaistettu yhdenmukaistamalla
ja automatisoimalla prosessiin liittyvia
tybvaiheita, mika vahventaa prosessiin
liittyvaa sisaista valvontaa. Fiskars jatkaa
liketoiminnan I&pindkyvyyden kehittamista
yhteisten prosessien avulla.



RISKIENHALLINTA

Fiskarsin riskienhallinnan tehtava on tunnis-
taa, arvioida ja hallinnoida liiketoiminta-
tavoitteiden saavuttamista uhkaavia riskeja.
Tavoitteena on turvata henkil6std, omai-
suus ja asiakastoimitukset, varjella yhtion
mainetta ja tavaramerkkeja sek& suojata
omistaja-arvoa yhtion kannattavuutta tai
varallisuutta alentavilta vahingoilta.
Riskienhallinnan periaatteet on kirjattu
Fiskarsin hallituksen hyvéksymaan riskien-
hallintapolitiikkaan. Yhtion tarkastusvalio-
kunta seuraa riskienhallintajarjestelmien
toimivuutta. Riskien tunnistaminen, arviointi
ja merkittavissa maarin myos hallinnointi
on hajautettu liiketoimintayksikéihin
ja tukitoimintoihin. Konsernin rahoitus-
yksikk® vastaa riskienhallintaan liittyvien
menetelmien, tyévélineiden ja raportoinnin
kehittdmisesta seka yllapidosta. Liséksi se
suorittaa yhdessa liiketoimintayksikdiden
ja tukitoimintojen kanssa riskikartoituksia
ja avustaa kartoitusten perusteella laaditta-
vien toimintasuunnitelmien laadinnassa.
Fiskarsilla on laaja konserniyhtiét kattava
vakuutusturva keskeisten omaisuus-,
keskeytys-, kuljetus- ja vastuuvahinkojen
varalle. Vakuutusten hallinnointi on paikal-
lisia henkildvakuutuksia lukuun ottamatta
keskitetty konsernin rahoitusyksikkéon.
Konsernin rahoitusyksikkd hallinnoi
rahoitusriskeja hallituksen hyvaksymien
periaatteiden mukaisesti.

LIKETOIMINNNNAN
EPAVARMUUSTETEKIJOITA
Asiakassuhteet ja jakelu

Fiskars valmistaa ja myy kuluttajille
suunnattuja tuotteita. Yleisen taloudellisen
tilanteen ja kulutuskysynnan heikenty-
misella Fiskarsille tarkeilla markkinoilla
Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa saattaa
olla negatiivinen vaikutus yhtion liike-
vaihtoon ja kannattavuuteen. Fiskarsin
tuotteita myydaan oman organisaation,
myyntiedustajien ja jakelijoiden kautta
tukku- ja vahittaisliikkeille sek& suoraan
omien liikkeiden kautta kuluttajille. Myynti
yksittéisille suurasiakkaille on osassa
toimintaa hyvin tarkeda. Joidenkin suurten
asiakkaiden myyntivalikoimaa ja toimittaja-

valintoja koskevat paatdkset tehdaan
kerran vuodessa. Useamman suur-
asiakkaan menettdminen tai vakava hairié
erikoistuneen jakelukanavan toiminnassa
voi vaikuttaa konsernin toimintaan ja tulok-
seen negatiivisesti. Yhdenkaan Fiskarsin
asiakkaan osuus kokonaismyynnista ei
ollut yli 10 % vuonna 2010.

Toimitusketju

Fiskars on kehittanyt toimintaansa niin,
etta se kayttaa tuotteidensa valmistukseen
aiempaa enemman sopimusvalmistajia ja
yhteistydkumppaneita. Oman tuotannon
osuus on laskenut, ja yhtién riippuvuus
toimitusketjusta on lisdantynyt. Toimitus-
ketjun hallinta muodostaa sek& ohjaus-
ettd saatavuusriskin, silla merkittava osa
eri tuotteiden myynnist& on sesonkiluon-
teista ja hankintoja tehdaan maantieteelli-
sesti kaukaisista maista. Ulkoistettuun tuo-
tantoon liittyva riskienhallinta ja tuotteiden
oikean saatavuuden varmistaminen ovat
yhtiéssa jatkuvan kehittdmisen kohteita.

Raaka-aineet

Fiskarsin tuotteita valmistetaan monista
raaka-aineista, joista tarkeimpié ovat terés,
alumiini ja muovi. Akillisilla muutoksilla
raaka-aineiden tai energian hinnoissa
saattaa olla vaikutusta konsernin toiminnan
tulokseen. Fiskars kayttaa pitkdaikaisia
hankintasopimuksia raaka-aineiden ostois-
sa. Eniten s&hkoa kayttavat tuotantolaitok-
set ovat Suomessa varautuneet sahkon
hintavaihteluihin osallistumalla erityiseen
sé@hkdnostoyhteistoimintaan.

Innovaatiot

Liiketoiminnan kasvu perustuu merkit-
taviltd osin Fiskarsin kykyyn kehittaa ja
kaupallistaa jatkuvasti uusia tuotteita ja
tuoteparannuksia, jotka vastaavat kulut-
tajien odotuksiin. Tarke&a on muotoilun
ja innovaation yhdistdminen tutkimus- ja
tuotekehitystoimintaan ja tekniseen osaa-
miseen siten, etta uudet tuotteet saadaan
nopeasti markkinoille.

Tavaramerkit ja maine

Fiskarsilla on hallinnassaan joukko maa-
iimanlaajuisesti ja paikallisesti tunnettuja

tavaramerkkeja ja brandeja. Tapahtumalla,
joka vaikuttaa negatiivisesti kuluttajien luot-
tamukseen tai tavaramerkin saatavuuteen,
on myos vaikutus konsernin likketoimiin.
Fiskars seuraa tarkasti brandiensa menes-
tysté ja ryhtyy aina tarpeen tullen toimiin
suojellakseen tavaramerkkiensa arvoa.

Saa ja kausivaihtelut

Joidenkin Fiskarsin tuotteiden kysyntaéan,
kuten puutarhatytkalujen kysyntdan kevaal-
1a, vaikuttaa saa. Tilastollisesti normaalista
poikkeavat olosuhteet voivat vaikuttaa kausi-
tuotteiden myyntiin negatiivisesti. Konserniin
kuuluvien kodintuotteiden myynti painottuu
voimakkaasti vuoden viimeiselle neljan-
nekselle. Mahdolliset ongelmat tuotteiden
saatavuudessa tai kysynnassa vimeisen
vuosineljanneksen aikana saattavat vaikut-
taa merkittavasti koko tilikauden tulokseen.

Ympéristd

Konsernin tuotantotoiminta on luonteeltaan
enimmakseen sellaista, johon ei liity mer-
kittavia ymparistoriskeja. Tuotantolaitoksilla
on voimassaolevat ymparistdluvat, jotka
maaérittelevat tuotantotoiminnan ymparisto-
vaikutusten ylarajat. Yleisten ymparisto-
maaraysten muuttuminen voi vaikuttaa
voimassa oleviin ymparistolupiin. Muuttuviin
sdannoksiin sopeutuminen voi edellyttaa
nykyisten tuotantomenetelmien muuttamista
tai investointeja uusiin laitteisiin. Tama voi
aiheuttaa lisdkustannuksia vanhemmilla
tuotantolaitoksilla.

Elékkeet ja muut vastuut

Muutokset osakemarkkinoilla, korkotasos-
sa ja odotetun elinidn pituudessa eradissa
etuuspohjaisissa elékejarjestelmissé saatta-
vat kasvattaa yhtién eldkevastuita. Fiskarsin
etuuspohijaisiin ("defined benefit”) elake-
ohjelmiin liittyvat elakevastuut ovat kuitenkin
vahaisia, eik& niihin liittyvaa riskia pideta
merkittavana.

Osakkuusyhti6

Fiskarsilla on huomattava sijoitus osakkuus-
yhti¢ Wartsila Oyj Abp:ssa. Suuret muutok-
set Wartsilan osakkeen kurssissa, kannat-
tavuudessa tai sen osingonmaksukyvyssa
saattavat vaikuttaa Fiskarsiin merkittavasti.



PALKITSEMINEN

Hallituksen palkitseminen
Varsinainen yhtiokokous paattaa hallituk-
sen palkkioista. Hallituksen nimitysvalio-
kunta valmistelee yhtiokokoukselle tehtavia
esityksia hallituksen jasenten palkkioista.
Varsinainen yhtitkokous pééatti 16.3.2010
hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkioksi
70 000 euroa, varapuheenjohtajan palk-
kioksi 50 000 euroa ja muiden jasenten
palkkioksi 35 000 euroa. Hallituksen ja
valiokuntien kokoukseen osallistumisesta
maksetaan hallituksen jasenille 600 euroa
kokoukselta, hallituksen puheenjohtajalle
1 100 euroa hallituksen ja valiokuntien
kokoukselta seka tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajalle 1 100 euroa tarkastus-
valiokunnan kokoukselta. Liséksi heille
korvataan matka- ja muut kulut, jotka ovat
syntyneet heidan hoitaessaan yhtion asioita.
Hallituksen jasenille maksetut palkkiot oli-
vat yhteensa 459 250 euroa vuonna 2010.
Hallituksen jasenet eivat kuulu Fiskarsin
palkkiojarjestelmiin, eivatkd he ole tyo- ja
toimisuhteessa yhtiéon.

Toimitusjohtajan palkitseminen

Hallitus valitsee toimitusjohtajan ja hyvaksyy
tdman johtajasopimuksen ehdot seka palkit-
semisen. Palkitsemisvaliokunnan tehtavana
on valmistella toimitusjohtajan palkkaami-
seen ja palkitsemiseen liittyvia asioita.

Toimitusjohtajalle maksetaan palkan
liséksi vuotuista bonuspalkkiota, joka
on tavoitetasoltaan 60 % vuosipalkasta.
Bonuspalkkion enimmaisméaara on 80 %
vuosipalkasta. Bonuspalkkiot maaraytyvat
yhtion hallituksen vuosittain asettamien
taloudellisten ja muiden henkildkohtaisten
tavoitteiden perusteella. Vuonna 2010
taloudelliset tavoitteet ovat liittyneet konser-
nin tulokseen ennen veroja ilman Wartsilaa
ja rahavirran tasoon.

Lisaksi toimitusjohtaja kuuluu yhtion
pitkan aikavalin kannustinjarjestelmaan,
joka on tavoitetasoltaan samansuuruinen
kuin vuotuinen bonuspalkkio. Lisatietoja
on kohdassa "Pitkan aikavalin kannustin-
jarjestelma”.

Toimitusjohtaja sitoutui aloittaessaan
toimisuhteessaan tammikuussa 2008 osta-

maan allekirjoitusbonuksensa nettosum-
malla yhtién osakkeita, yhteensa 15 397
kappaletta. Han on sitoutunut pitamaan
osakkeet omistuksessaan 1.3.2011 asti.
Seka yhtiolla etta toimitusjohtajalla
on kuuden kuukauden irtisanomisaika.
Yhtion toimesta tapahtuvan irtisanomisen
yhteydessa maksettavan korvauksen
maara vastaa yhden vuoden palkkaa
6 kuukauden irtisanomispalkan lisaksi.
Toimitusjohtajan toimitusjohtajasopimus
paattyy hanen tayttdessaan 60 vuotta.
Lakisaateisen eldkkeen liséksi hanelle on
otettu johtoryhman jasenten tavoin vapaa-
ehtoinen maksuperusteinen lisaelake-
vakuutus, johon maksetaan 20 % héanen
vuosipalkastaan ilman bonuspalkkioita.
Toimitusjohtaja Kari Kauniskankaan
palkka luontoisetuineen ja bonuksineen
vuonna 2010 oli 684 162 euroa. Tasta
kiintedn vuosipalkan osuus oli 380 211
euroa ja vuodelta 2009 maksetun tulos-
palkkion osuus oli 303 950 euroa.

Johtoryhmén palkitseminen

Hallitus valitsee konsernin johtoryhman
jasenet ja hyvéksyy heidan palkkansa
ja muun palkitsemisen seka paattaa
konsernin palkitsemisjarjestelman perus-
teet. Hallituksen palkitsemisvaliokunta
vastaa ndiden asioiden valmistelusta.

Konsernin johtoryhman jéasenia kuuluu
vuotuiseen bonuspalkkiojarjestelmaan,
joka on tavoitetasoltaan 20-40 % vuosi-
palkasta. Bonuspalkkioiden enimmais-
maara on 30-60 % vuosipalkasta. Bonus-
palkkiot maaraytyvat yhtion hallituksen
vuosittain asettamien ansaintakriteerien
perusteella, jotka ovat sidottuja padosin
taloudellisiin ja osin henkildkohtaisiin,
omaan vastuualueeseen liittyviin tavoittei-
siin. Vuonna 2010 taloudelliset tavoitteet
ovat littyneet p&dosin liikkevaihtoon,
liiketulokseen ennen korkoja, veroja ja
poistoja (EBITDA) seka rahavirtaan.

Lisaksi johtoryhman jasenia kuuluu
yhtién pitkan aikavalin kannustinjérjestel-
maan, joka on tavoitetasoltaan saman-
suuruinen kuin vuotuinen bonuspalkkio.
Lisatietoja on kohdassa "Pitk&n aikavalin
kannustinjarjestelma”.

Konsernin johtoryhman jasenilla on

liséksi vapaaehtoinen maksuperusteinen
lisdeldkevakuutus, johon maksetaan
14-20 % johtajien vuosipalkasta ilman
bonuspalkkioita. Johtoryhman jasenten
elakeik& on 60-68 vuotta.

Vuonna 2010 johtoryhman jasenten
(ilman toimitusjohtajaa) palkat luontois-
etuineen ja bonuksineen olivat yhteen-
sa& 1011 907 euroa. Tasta kiinteiden
vuosipalkkojen osuus oli 720 929 euroa
ja vuodelta 2009 maksettujen tulos-
palkkioiden osuus oli 290 978 euroa.

Pitk&n aikavélin
kannustinjarjestelma

Fiskarsilla on voimassa pitkan aikavalin
kannustinjarjestelma, johon kuuluvat
avainhenkilét hallitus valitsee vuosittain.
Ansaintakriteerein& ovat taloudelliset ta-
voitteet, jotka hallitus paattda vuosittain.
Vuonna 2010 kannustinjarjestelman
tavoitteet liittyivat konsernin liikevaihtoon
ja rahavirtaan. Ansaintajakso on kalen-
terivuosi, jota seuraa kahden vuoden
sitouttamisjakso. Palkkio maksetaan
sitouttamisjaksoa seuraavan vuosineljan-
neksen aikana. Yhtién omaan liilketoimin-
taan liittyva osakkeen arvonnousu sitout-
tamisjakson aikana voi nostaa lopullista
maksettavaa palkkiota enintdan 50 %.
Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma
vastaa tavoitetasoltaan siihen kuuluvien
henkildiden vuosittaista bonuspalkkiota
ja on 20-60 % vuosipalkasta. Enimmais-
palkkiot ovat 150 % tavoitetasosta.
Vuoden 2010 ansaintajaksolla yhtion
kannustinjarjestelman mukaiset bonus-
palkkiot ilman yhtién osakkeen mahdolli-
sesta arvonnoususta johtuvaa korotusta
olivat yhteensa 546 469 euroa toimitus-
johtajalle ja konsernin johtoryhman
jasenille. Palkkiot maksetaan vuoden
2013 ensimmaisen neljdnneksen aikana.
Fiskars Oyj Abp:ll4 ei ole voimassa
olevia osakkeen kurssiin sidottuja
optio-ohjelmia.
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HALLITUS

s. 1955
Puheenjohtaja, hallituksen jasen vuodesta
2005. Diplomiekonomi, oikeustieteen
kandidaatti. Féreningen Konstsamfundet
r.f.:n toimitusjohtaja 2006-. SEB Asset
Management, johtaja 1998-2001. Ane

Gyllenberg Ab, toimitusjohtaja 1986-1998.

Finaref Group Ab:n ja KSF Media
Holding Ab:n hallituksen puheenjohtaja
sek& Stockmann Oyj Abp:n, Ramirent
Oyj:n, Julius Tallberg Oy Ab:n ja Wartsila
Oyj Abp:n hallituksen jasen.

Riippumaton yhtiésta ja merkittavista
osakkeenomistajista.

Hallituksen valiokunnat: Palkitsemis-
valiokunta, puheenjohtaja; Nimitysvalio-
kunta, puheenjohtaja.

s. 1974
Varapuheenjohtaja, hallituksen jasen
vuodesta 2000. Kauppatieteiden maisteri,

MBA. Virala Oy Ab:n toimitusjohtaja 1995-.

Wartsila Oyj Abp:n hallituksen jasen
2010-.

Riippumaton yhtidsta ja ei-riippumaton
merkittavistd osakkeenomistajista.

Hallituksen valiokunnat: Tarkastusvalio-
kunta, jasen; Nimitysvaliokunta, jasen.

s. 1965
Varapuheenjohtaja, hallituksen jasen
vuodesta 2000. Kauppatieteiden maisteri.
Turret Oy Ab:n toimitusjohtaja ja
hallituksen puheenjohtaja 2005-.

Savox Oy Ab:n, Savox S.A.:n ja Finance
Link Oy:n hallituksen puheenjohtaja
seka Wartsila Oyj Abp:n ja Ixonos Oyj:n
hallituksen jasen.

Riippumaton yhtidsté ja ei-riippumaton
merkittavista osakkeenomistajista.

Hallituksen valiokunnat: Tarkastusvalio-
kunta, jasen; Nimitysvaliokunta, jasen.

Kuvassa vasemmalta oikealle: Kaj-Gustaf Bergh,
Louise Fromond, Ralf Béer ja Karsten Slotte.
Kuvauspaikkana uusi Fiskars Campus Helsingissa.

s. 1948

Hallituksen jasen vuodesta 2007. Oikeus-
tieteen kandidaatti. Foley & Lardner LLP,
toimitusjohtaja, hallituksen puheenjohtaja
ja osakas 2002-. Foley & Lardner LLP
vuodesta 1974, osakas vuodesta 1981.

Plexus Corp.:n hallituksen jasen.

Riippumaton yhtidsta ja merkittavista
osakkeenomistajista.

Hallituksen valiokunnat: Palkitsemis-
valiokunta, jasen.

s. 1979

Hallituksen jasen vuodesta 2010. Oikeus-
tieteen kandidaatti. LL.M. Helsingin
yliopisto, tohtorikoulutettava 2005-2008.
Helsingin yliopisto, assistentti 2004-2005.

Oy Holdix Ab:n hallituksen puheen-
johtaja. Fromille Oy Ab:n, Tremoko Oy
Ab:n seka Bergsradinnan Sophie von
Julins stiftelsen hallituksen jasen.

Riippumaton yhtiésta ja ei-riippumaton
merkittavistd osakkeenomistajista.

Hallituksen valiokunnat: Tarkastus-
valiokunta, jasen.



s. 1952

Hallituksen jasen vuodesta 1986. Tekniikan
tohtori. Professori, Aalto-yliopisto.
Keskeinen tydkokemus Aalto-yliopistossa
ja Helsingin yliopistossa.

Riippumaton yhtidsté ja merkittavista
osakkeenomistajista.

Hallituksen valiokunnat: Tarkastus-
valiokunta, puheenjohtaja.

s. 1962
Hallituksen jasen vuodesta 2010. Ekonomi.
ICA Sverige AB:n varatoimitusjohtaja
2004-2010.

TeliaSoneran, Bilia AB:n, ONOFF AB:n,
Forma Publishing Groupin ja ZetaDisplay
AB:n hallituksen jasen.

Riippumaton yhtidsté ja merkittavista
osakkeenomistajista.

Hallituksen valiokunnat: Palkitsemis-
valiokunta, jasen.

s. 1953
Hallituksen jasen vuodesta 2008. Diplomi-
ekonomi. Oy Karl Fazer Ab:n konserni-
johtaja 2007-. Cloetta Fazer AB (publ.),
konsernijohtaja 2002-2006. Cloetta Fazer
Konfektyr AB, toimitusjohtaja 2000-2002.
Fazer Makeiset, toimitusjohtaja
1997-2000.

Onninen Oy:n, Keskinainen tyoelake-
vakuutusyhti¢ Varman ja Suomalais-ruotsa-
laisen kauppakamarin hallituksen jasen.

Riippumaton yhtidsté ja merkittavista
osakkeenomistajista.

Hallituksen valiokunnat: Tarkastus-
valiokunta, jasen.

l

Kuvassa vasemmalta oikealle: Alexander Ehrnrooth,
Paul Ehrnrooth, Ingrid Jonasson Blank, Jukka
Suominen ja Gustaf Gripenberg. Kuvauspaikkana
uusi Fiskars Campus Helsingissa.

s. 1947
Hallituksen jasen vuodesta 2008. Diplomi-
insin®ori, ekonomi. Silja Oyj Abp:n
konsernijohtaja 1995-2000.

Huhtamaki Oyj:n ja Arctia Shipping Oy:n
hallituksen jasen sekad Rederi AB Eckerdn
ja Lamor Group Oy:n hallituksen puheen-
johtaja.

Riippumaton yhtidsté ja merkittavista
osakkeenomistajista.

Hallituksen valiokunnat: Palkitsemis-
valiokunta, jasen.

Tiedot 31.12.2010



KONSERNIN JOHTORYHMA

s. 1962
Toimitusjohtaja, yhtiéssé& vuodesta 2008.
Kauppatieteiden maisteri.

Amer Sports Oyj, talvi ja ulkoilu -liike-
toimintayksikon vetaja 2007. Amer Sports
Qyj, konsernin myynti- ja jakelujohtaja
2004-2007. Amer Sports Europe GmbH,
toimitusjohtaja 1999-2004.

s. 1966
Talousjohtaja, yhtidssé& vuodesta 2008.
Kauppatieteiden maisteri.
Alma Media Qyj, talousjohtaja 2003—

2008. Kesko Oyj, talousjohtaja 2002-2003.

Kesko Qyj, Corporate Business Controller
2000-2001. Suomen Nestlé Oy, talous-
johtaja 1999-2000.

s. 1961

Strategiajohtaja, yhtiéssa vuodesta 2008.

Kauppatieteiden maisteri.

Amer Sports Oyj, viestintdjohtaja
2001-2008. Lowe & Partners, toimitus-
johtaja 1998-2001. Qy Sinebrychoff Ab,
markkinointijohtaja 1989-1998.

Nokian Panimo Oy:n hallituksen jasen.

s. 1963
Paalakimies, yhtidssa vuodesta 2006.
Oikeustieteen kandidaatti, LL.M.
Asianajotoimisto LMR, lakimies 2004—
2006. Council of the Baltic Sea States
(Tukholma), Legal Advisor 2002-2004.

Kuvassa vasemmalta oikealle: Hille Korhonen, Max Alfthan,
Kari Kauniskangas, Teemu Kangas-Kérki ja Jutta Karlsson.
Kuvauspaikkana Fiskarsin Ruukin vanha Kuparipaja, jossa
tehtiin ensimmaiset oranssikahvaiset sakset vuonna 1967.

s. 1961

Tuotanto-, hankinta- ja logistiikkajohtaja,
yhtiéssé vuodesta 2007. Tekniikan
lisensiaatti.

littala Group, tuotanto-, hankinta- ja
logistiikkajohtaja 2003-2007. Nokia Qyj,
logistiikan johtotehtavat 1996-2003.

Lassila & Tikanoja Oyj:n ja Nokian
Renkaat Oyj:n hallituksen jasen.

Tiedot 31.12.2010.
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LIKETOIMINTA-ALUEIDEN JOHTO

s. 1963
Johtaja, Home, yhti¢ssa vuodesta 2010.
Kauppatieteiden maisteri.
Orkla Brands, toimitusjohtaja 2005-2009.
L'Oreal Norja, toimitusjohtaja 2005.
'Oreal Ruotsi, toimitusjohtaja 2000-2004.
Kellogg’s, markkinointipaallikkd 1996-1999.

s. 1963

Johtaja, Garden, EMEA, yhtiéssé& vuodesta
2007. Kauppatieteiden maisteri.

littala Group, tukkuliiketoimintajohtaja
2007. liittala Group, tuotemerkkijohtaja,
kansainvalinen myynti- ja markkinointi-
johtaja 2003-2007. littala Group, liike-
toiminta-aluejohtaja 2000-2003. Designor,
liketoiminta-aluejohtaja 1996-2000.

Stala Oy:n ja Stala Tubes QOy:n
hallituksen jasen 2008-.

s. 1963
Johtaja, Outdoor, EMEA, yhtiéssa
vuodesta 2006. Ekonomi.

Silva Sweden, toimitusjohtaja 2000—
2006. Silva Production AB, toimitusjohtaja
1998-2000. Silva Production AB, myynti- ja
liketoiminnan kehittamisjohtaja 1996-1998.

s. 1977

Johtaja, kiinteistot, yhtiéssé vuodesta 2008.

Maatalous- ja metsatieteiden maisteri.
Skogsstyrelsen, Ruotsi, kansainvalinen
koordinaattori 2007-2008. Bureau of
Nordic Family Forestry, Belgia, vastaava
koordinaattori 2003-2007.
Karjaan puhelin, hallituksen jasen 2009-.

s. 1967
Johtaja, Outdoor, Amerikka, yhtiéssa vuo-
desta 2001. Kauppatieteiden kandidaatti.
A Newell Rubbermaid Co., kansallinen
myyntijohtaja 1997-2001, kansallinen
asiakasvastuullinen myyntijoht. 1996-1997,
as.vast. myyntijoht. 1995-1996.

okt T

Kuvassa vasemmalta oikealle: Jaakko Autere,
Thomas Enckell, Lars Gullikson, Tomas Landers,
Jason R. Landmark, Juha Lehtola ja Paul Tonnesen.

s. 1966
Johtaja, veneet, yhtidssa vuodesta 2009.
Kauppatieteiden maisteri.

Stora Enso Oyj, johtaja, uusi liiketoiminta
2007-2009. Stora Enso Oyj, tulosyksikon
johtaja 2003-2007. Stora Enso Oyj, johtaja,
uudet liilketoiminta-alueet 2002-2003.
Stora Enso Packaging Sp., toimitus-
johtaja 1999-2002. Raisio Group Plc.,
markkinointip&allikké 1999.

s. 1964
Johtaja, Garden & SOC, Amerikka,
yhtiéssé vuodesta 2007. MBA, kauppa-
tieteiden kandidaatti.

Elmer’s Products, Inc., kansainvélinen
myynti- ja asiakaspalvelujohtaja
2005-2007. Spectrum Brands, myynti-
johtaja 2002-2005. American Safety Razor,
myynti- ja markkinointijohtaja 1998-2002.

Kokoonpano 31.12.2010.




