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FISKARS BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FOR 2016

Inledning

Fiskars Oyj Abp ar ett finlandskt aktiebolag vars uppgifter och
ansvar definieras enligt finsk lagstiftning. Fiskarskoncernen bestar av
moderbolaget, Fiskars Oyj Abp, och dess dotterbolag. Fiskars Qyj
Abp:s lagstadgade styrande organ ar bolagsstamman, styrelsen,
verkstéllande direktdren och revisorn. Den 6vriga bolagsledningen
stdder bolagets lagstadgade styrande organ. Bolagets hemort &r
Raseborg.

Fiskars Oyj Abp forvaltas enligt den finska aktiebolagslagen,

regler och bestdmmelser for noterade bolag, bolagets egen
bolagsordning, de stadgar som styr bolagets styrelse och dess
kommittéer samt de regler och bestdmmelser som Nasdaq

Helsinki Oy har utfardat. Fiskars Oyj Abp &ar en medlem av den

finska Vardepappersmarknadsféreningen och foljer ocksa utan
undantag Finsk kod fér bolagsstyrning som har godkéants av
Vardepappersmarknadsféreningen. Rekommendationen trddde i kraft
den 1.1.2016 och finns tillganglig pa www.cgfinland.fi.

Den har separata redogorelsen ¢ver férvaltnings- och styrsystem
ar den bolagsstyrningsrapport som avses i Rekommendationer
1-28 i Finsk kod fér bolagsstyrning. Den har redogérelsen och
den ¢vriga information som bolagsstyrningskoden kraver, bolagets
bokslutskommuniké, styrelsens verksamhetsberéttelse och
revisionsberéttelsen for aret 2016 finns tillgangliga péa foretagets
webbplats www.fiskarsgroup.com senast den 15.2.2017.

Bolagsstamma

Bolagsstdmman &ar det hogsta beslutande organet for Fiskars Oyj
Abp. Det &r vid bolagsstdmman som bolagets aktiedgare deltar i
overvakning och styrning av bolaget genom att utnyttja sin yttrande-
och rostratt. Bolagsstammans viktigaste uppgifter ar bland annat att
vélja styrelse och anta arsredovisningen. Bolagsstammans 6vriga
uppgifter framgér av bolagsordningen och av finska aktiebolagslagen.
Bolaget sammankallar en ordinarie bolagsstamma for varje
rakenskapsperiod. En extraordinarie bolagsstdmma sammankallas vid
behov. Bolagsstamman halls antingen i Raseborg eller i Helsingfors.

Kallelsen till bolagsstamman ska enligt bolagsordningen publiceras pa
foretagets webbplats samt, om styrelsen sa bedémer det nodvandigt,
pa ett alternativt satt. Ar 2016 publicerades kallelsen i tidningarna
Helsingin Sanomat, Hufvudstadsbladet och Vastra Nyland, férutom
den kallelse som publicerats pa foretagets webbplats och i bolagets
bérsmeddelande.

Aktiedgare som 6nskar ta med en fraga pa dagordningen for
bolagsstdmman ska lamna in en séddan begéran skriftligt till styrelsen.
Begéran maste vara tillrackligt koncis och drendet maste falla inom
bolagsstdmmans bemyndigande enligt definitionen i aktiebolagslagen
for att den skall inkluderas i kallelsen till bolagsstamman och pa
dagordningen for bolagsstdmman. Instruktioner for hur en begéran
lamnas in till styrelsen samt sista datum fér en sddan begéran
publiceras pa féretagets webbplats. Ar 2016 1amnades ingen sadan
begéran in till styrelsen.

Bolagsstamma ar 2016

Fiskars ordinarie bolagsstamma for ar 2016 holls den 9 mars 2016.
Styrelseordféranden, styrelsemedlemmarna (med undantag av Karsten
Slotte), styrelsemedlemskandidaten (Jyri Luomakoski), verkstéllande
direktéren och revisorn var narvarande pa bolagsstamman.

Stémman faststéllde bokslutet, beviljade styrelsens medlemmar

och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet och beslutade om den
dividend som skall betalas ut for rakenskapsaret 2015. Stamman
beslutade ocksa om de arvoden som skall utga till styrelsen, och
valde styrelsemedlemmar som ska tjanstgéra fram till slutet av
bolagsstamman ar 2017. Dessutom valdes foretagets revisorer och
det beslutades om arvoden. Bolagsstéamman bemyndigade styrelsen
att forvarva Fiskars egna aktier och fatta beslut om att férmedla

dem i enlighet med sarskilt dverenskomna villkor. Protokollet fran
bolagsstamman finns till paseendet pa bolagets webbplats minst i fem
ars tid efter bolagsstamman.

Peter Sjélander

Gustaf Gripenberg

Louise Fromond

Jyri Luomakoski

Mandatperiod, sammanséattning och oberoende

Styrelsens nominerings- och strategikommitté férbereder férslaget

till styrelsens sammansattning fér bolagsstdmman. Mandatperioden

for en styrelsemedlem &r ett ar och stracker sig fran slutet av den
bolagsstamma dér valet sker till slutet av nasta ordinarie bolagsstamma.
Antalet mandatperioder som styrelsemedlem é&r inte begréansat.

I enlighet med bolagsordningen skall styrelsen besta av minst fem och
hogst tio medlemmar. Styrelsen ansvarar for att vélja en ordférande
och en vice ordférande bland medlemmarna. Vid bolagsstamman
som hélls den 9 mars 2016 valdes tio styrelsemedlemmar.

Paul Ehrnrooth

Inka Mero

Ritva Sotamaa

Bolagsstamman atervalde Alexander Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth,
Louise Fromond, Gustaf Gripenberg, Ingrid Jonasson Blank, Inka
Mero, Fabian Mansson, Peter Sjélander och Ritva Sotamaa och valde
Jyri Luomakoski som ny medlem i styrelsen. Karsten Slotte som var
medlem i styrelsen fram till slutet av bolagsstamman hade meddelat att
han inte langre stod till forfogande for aterval. Vid sitt konstituerande
mote efter bolagsstdmman valde styrelsen Paul Ehrnrooth till
styrelsens ordférande och Alexander Ehrnrooth till styrelsens vice
ordférande.


http://www.cgfinland.fi
http://www.fiskarsgroup.com

Styrelsen 31.12.2016

- Paul Ehrnrooth

N
Fodd 1965, ekonomie magister
Nationalitet: Finland

Styrelseordférande sedan 2014, styrelsemedlem sedan 2000
Ordférande av kompensationskommittén, nominerings- och
strategikommittén och investeringskommittén

Oberoende av bolaget och beroende av betydande aktiedgarna

Verkstéllande direktdr och styrelseordférande i Turret Oy Ab 2005-

Central arbetserfarenhet:
Savox Qy, verkstallande direktdér 1999-2007, flera ledarskapspositioner
inom Wartsila Oyj Abp 1994-1999 och Kone Oyj 1993-1994

Fértroendeuppdrag:

Styrelseordférande: Savox Group 2004—

Styrelseordférande: Ixonos Oyj 2015- (styrelsemedlem fran 2010)
Styrelsemedlem: Wartsila Oyj Abp 2010-2015

Egna aktieinnehav 31.12.2016: O Fiskarsaktier
Aktiedgande via kontrollerade féretag 31.12.2016:
9 330 961 Fiskarsaktier '

Alexander Ehrnrooth

Foédd 1974, ekonomie magister, MBA
Nationalitet: Finland

f

Vice ordférande, suppleant till styrelsen 2000-2005,
styrelsemedlem sedan 2005

Medlem i granskningskommittén, nominerings- och
strategikommittén och investeringskommittén

Oberoende av bolaget och beroende av betydande aktiedgarna

Verkstallande direktér i Virala Oy Ab 1995

Fortroendeuppdrag:

Styrelseordférande: Aleba Corporation 2003—,

Belgrano Inversiones Oy 1999—

Styrelsemedlem: Ahlstrom Oyj 2015—, Munksjoé Oyj 2014,
Wartsila Oyj Abp 2010-2015

Egna aktieinnehav 31.12.2016: 855 000 Fiskarsaktier
Aktier som innehas av organisationer dar personen utévar
inflytande (betydande ekonomiskt intresse, ingen kontroll)
31.12.2016: 12 650 000 Fiskarsaktier

Louise Fromond

“ Fodd 1979, juris kandidat
4 Nationalitet: Finland

Styrelsemedlem sedan 2010
Medlem i granskningskommittén
Oberoende av bolaget och beroende av betydande aktiedgarna

Central arbetserfarenhet:
Helsingfors universitet, doktorand 2005-2008

Fértroendeuppdrag:

Styrelseordférande: Oy Holdix Ab 2010—

Styrelsemedlem: Louise och Géran Ehrnrooth Stiftelse 2013,
Tremoko Oy Ab 2008-, Bergsradinnan Sophie von Julins stiftelse
2004-, Fromille Oy Ab 1998—

Egna aktieinnehav 31.12.2016: 1 250 705 Fiskarsaktier
Aktier som innehas av organisationer dar personen utévar
inflytande (betydande ekonomiskt intresse, ingen kontroll)
31.12.2016: 8 541 612 Fiskarsaktier

Gustaf Gripenberg

Fédd 1952, teknologie doktor
Nationalitet: Finland

Styrelsemedlem sedan 1986

Ordférande i granskningskommittén 2003-2016
Medlem i granskningskommittén

Oberoende av bolaget samt betydande aktie&dgarna

Professor pa Aalto-universitetet 1999-2016 (pensionerad)

Central arbetserfarenhet:
Helsingfors universitetet, Gverassistent 1987-1998

Egna aktieinnehav 31.12.2016: 243 320 Fiskarsaktier

Aktier som innehas av organisationer dar personen utévar inflytande
(betydande ekonomiskt intresse, ingen kontroll eller ledningsansvar,
ingen kontroll) 31.12.2016: 4 057 289

") Paul Ehrnrooth, Jacob Ehrnrooth och Sophia Ehrnrooth underteckande den 26 maj 2016 ett delagaravtal enligt vilket de évriga parterna som ingar i delagaravtalet
forbinder sig att vid Fiskars Oyj Abp:s bolagsstammor résta i enlighet med Turret Ab Oy. Parterna i delagaravtalet har &ven avtalat om ¢émsesidig forkopsratt ifall nagon
av dem amnar sélja Fiskars Oyj Abp:s aktier. Paul Ehrnrooth &ger 11,39% av aktierna och 15,28% av résterna i Fiskars Oyj Abp.

Ingrid Jonasson Blank

Fodd 1962, civilekonom
Nationalitet: Sverige

Styrelsemedlem sedan 2010
Medlem i granskningskommittén
Oberoende av bolaget samt betydande aktiedgarna

Central arbetserfarenhet:
ICA Sverige AB, verkstéllande direktér 2004-2010

Fértroendeuppdrag:

Styrelsemedlem: Martin & Servera Aktiebolag 2015—,
Matse Holding AB (publ.), Vastra Frélunda 2015,

Stor & Liten AB 2015—, Orkla ASA 2013—, Matas A/S 2013,
Royal Unibrew A/S 2013—, Musti ja Mirri Group Oy 2012—,
Ambea Sweden Group AB 2012—, ZetaDisplay AB 2010-,
Bilia AB 2006-

Egna aktieinnehav 31.12.2016: 0 Fiskarsaktier

Jyri Luomakoski

™ Fodd 1967, MBA
Nationalitet: Finland

Styrelsemedlem sedan 2016

Ordférande i granskningskommmittén

Medlem i investeringskommittén

Oberoende av bolaget samt betydande aktie&dgarna

Verkstéllande diretdr, Uponor Oyj 2008—

Central arbetserfarenhet:

Uponor Oyj, stéllforetradare for verkstallande direktéren 2002-2008,
Uponor Oyj, ekonomidirektér 1999-2008, Asko Oyj och

Oy Uponor Ab, ekonomidirektér 1999-1999, Oliga uppdrag;

Oy Uponor Ab, Oy Lars Krogius Ab och Datatrans

Ovriga fértroendeuppdrag:

Styrelsemedlem: Omsesidiga arbetspensionsforsakringsbolaget
Varma 2015-, EHI, European Heating Industries 2014,

The European Plastic Pipes and Fittings Association 2009,
Procurator Holding Oy 2006-2016

Egna aktieinnehav 31.12.2016: O Fiskarsaktier

Inka Mero

Fédd 1976, ekonomie magister
~ Nationalitet: Finland

Styrelsemedlem sedan 2015
Medlem i kompensationskommittén
Oberoende av bolaget samt betydande aktiedgarna

Pivot5 Oy, grundande medlem 2016—
KoppiCatch Oy, grundande medlem 2008—

Central arbetserfarenhet:

Playforia Qy, verstéllande direktér 2006-2008, Nokia Abp, direktor
2005-2006, Digia Oyj, férséljnings- och marknadsféringsdirektor
2001-2005, Sonera Abp, investeringschef 1996-2001

Ovriga fértroendeuppdrag:

Styrelseordférande: Pivot5 Oy 2016—, IndoorAtlas Oy 2013,
KoppiCatch Oy 2009—

Styrelsemedlem: Kamux Oyj 2016—, YIT Oyj 2016—, Nokian Renkaat
2014-, StartupSauna Foundation 2014—, Finlands Industriinvestering
Ab 2012-2014, Staffpoint Holding Oy 2008-2016

Egna aktieinnehav 31.12.2016: O Fiskarsaktier

Fabian Mansson

Fodd 1964, M.Sc. (Econ.)
Nationalitet: Sverige

Styrelsemedlem sedan 2015
Medlem i nominerings- och strategikommittén
Oberoende av bolaget samt betydande aktiedgarna

Affarsradgivare 2008- (bl.a. McKinsey & Co, Karen Millen, Gina Tricot,
Hugo Boss)

Central arbetserfarenhet:

Eddie Bauer, verkstallande direktér 2002-2007, Spray Ventures AB,
direktér 2000-2001, H&M Hennes & Mauritz AB, verkstallande direktor
1998-2000

Ovriga fértroendeuppdrag:

Styrelseordférande: Bjorn Borg Sport 2011-2014
Styrelsemedlem: Gina Tricot 2014, Nordic Fashion Holdings AB
2014-, Nordic Fashion Group AB 2014—, Karen Millen 2010-2014,
Aurora Fashion (Oasis, Warehouse, Coast) 2010-2014,

Bjorn Borg AB 2009-2014, Hemkdp och Willys 2002

Egna aktieinnehav 31.12.2016: O Fiskarsaktier
Aktiedagande via kontrollerade foéretag 31.12.2016: 2 000 Fiskarsaktier



Peter Sjélander

Fodd 1959, ekonomie magister
Nationalitet: Sverige

Styrelsemedlem sedan 2015
Medlem i kompensationskommittén
Oberoende av bolaget samt betydande aktie&dgarna

Central arbetserfarenhet:

Altor Equity Partners, senior intern radgivare 2015—,

Helly Hansen Group, verkstéllande direktér 2007-2015, EQT,
industriell radgivare 2013-, Electrolux, direktor, Product, Brand and
Licensing Global & Europe, 2005-2007, Stadium AB, strategisk
radgivare 2004-2007, Nike, Global & European Leadership Team
medlem 1998-2004, Nike, Global & European flera ledande
produktstyrnings- och markandsféringsposter 1991-1998,
Intersport International, marknads- och inkdpsdirektdér 1989-1991,
Molinlycke AB, senior produktchef 1985-1989

Ovriga fértroendeuppdrag:

Styrelseordférande: Swims AS 2014-2016, (styrelsemedlem sedan
2012), Grundens AB 2015—

Styrelsemedlem: Eton Shirts AB 2016-, Elixia AS 2015-,

HFN AS 2015-, Run & Relax Scandinavia AS 2015—, Sats AS 2015,
FitFlop Inc. 2014, Stokke AS 2011-2014, BTX AS 2011-2013, OBH AB
2008-2011, Helly Hansen AS 2007-2016, Stadium AB 2004-2007

Egna aktieinnehav 31.12.2016: O Fiskarsaktier

Ritva Sotamaa

' Fodd 1963, juris kandidat
447 Nationalitet: Finland

Styrelsemedlem sedan 2015
Medlem i granskningskommittén
Oberoende av bolaget samt betydande aktiedgarna

Unilever PLC/NV, chefsjurist 2013—

Central arbetserfarenhet:

Siemens Healthcare, Siemens AG, chefsjurist 2009-2013,

GE Healthcare, General Electric Company, flera tjanster som
chefsjurist 2003-2009, Instrumentarium Qyj, chefjurist 1998-2003,
Sisu/Partek Oyj Abp, féretagsjurist 1996-1998, Instrumentarium Oyj,
foretagsjurist 1989-2006.

Egna aktieinnehav 31.12.2016: 1 000 Fiskarsaktier

Samtliga styrelsemedlemmar ar féretagsexterna styrelseledaméter.
Styrelsen utvarderar varje medlems oberoende regelbundet arligen
i enlighet med Rekommendation 10 i Finsk kod fér bolagsstyrning.
Pa basis av den senaste utvarderingen som utférdes 9.3.2016 anser
styrelsen att alla styrelsemedlemmar &r oberoende av bolaget.
Alexander Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth och Louise Fromond anses
vara icke-oberoende av betydande aktiedgare i bolaget. Varje
styrelsemedlem ar forpliktigad att férse styrelsen med tillracklig
information for att styrelsen ska kunna utvardera hans/hennes
oberoende.

Styrelsens mangfald har definierats i styrelsens mangfaldspolicy.
Styrelsesammansattningens mangfald stoder bolaget véasentligt i att
uppna sina strategiska mal och sékerstéller att styrelsen fullgér sina
forpliktelser. Malsattningen &r att styrelsen skulle omfatta medlemmar
med erfarenhet fran den internationella affarsverksamheten och

som representerar olika industrier, uppgifter, positioner, kulturer

och lander. Det &r vasentligt att bada konen &r representerade i
styrelsesammanséttningen. Styrelsens méangfaldspolicy uppehalls
och f6ljs upp av nominerings- och strategikommittén i enlighet med
rekommendationerna i Finsk kod fér bolagsstyrning.

Styrelsens huvudsakliga uppgifter

Fiskars styrelse ansvarar for att leda féretaget enligt géllande
lagstiftning, myndigheternas férordningar, bolagsordningen och de
beslut som fattas av bolagsstamman. Styrelsen har godkant en skriftlig
arbetsordning som slar fast styrelsens uppgifter, métespraxis och
beslutsfattande. Till styrelsens huvudsakliga uppgifter hor féljande:

e Forvalta och andamalsenligt organisera foretagets verksamhet
samt faststéalla verksamhetsstrategin, I6pande planen och
budgeten for féretaget.

 Overvaka féretagets soliditet, [énsamhet och likviditet samt
foretagets ledning.

e Godkanna principerna for féretagets riskhantering.

e Granskning och antagande av koncernredovisning,
delarsrapporter och dartill hdrande bérsmeddelanden samt
styrelsens verksamhetsberéattelse.

e Godkanna finansieringspolitiken.

e Fatta beslut om atgarder som med tanke pa omfattningen
och kvaliteten av féretagets verksamhet ar ovanliga
eller langtgaende, forutsatt att de inte bor avgoras av
bolagsstamman.

e Forbereda forslag till val av revisorer utifrdn gransknings-
kommitténs forslag.

e Utndmna och avskeda verkstéllande direktér och godkénna
villkoren fér dennes direktdrsavtal samt aviéning och dvriga
finansiella formaner.

e Utndmna medlemmar till koncernledningen samt vélja
andra direktdrer och chefen fér den interna revisionen samt
godkéanna deras anstéllningsvillkor, kompensation och évriga
finansiella formaner.

e Besluta om principerna fér koncernens beldningssystem.

e Besluta om koncernstrukturen och stora organisationsfragor.

» Ovriga lagstadgade uppgifter i enlighet med finska
aktiebolagslagen och Finsk kod for bolagsstyrning.

Styrelsen utfor arligen med hjalp av en extern expert en
sjalvutvardering av sitt arbete och av samarbetet med ledningen.

Styrelsens moétesaktivitet och métesnérvaro 2016
Styrelsen sammankallas av ordférande, eller, om ordférande har
forhinder, av vice ordférande, i enlighet med en férutbestamd tidsplan,
med extra méten vid behov. Styrelsen ar beslutférd nar mer an
halften av medlemmarna ar narvarande och en av dem &r ordférande
eller vice ordférande. Styrelsebeslut fattas genom majoritetsbeslut;
om rosterna faller jamt ar ordférandes rdst avgérande. Foretagets
verkstallande direktdr och ekonomidirektor deltar i styrelsemétena
och bolagets chefsjurist fungerar som styrelsens sekreterare.

Ovriga medlemmar i koncernledningen och évriga direktérer deltar i
styrelsemdten enligt behov. Styrelsen forlagger vanligtvis ett eller tva
styrelsematen pa olika platser inom Fiskars organisation.

Styrelsen sammantradde 11 ganger under ar 2016. Medlemmarnas
deltagande vid styrelseméten var ungefar 100 %. Férutom

det ordinarie styrelsearbetet under rékenskapsaret var de

viktigaste prioriteringarna under 2016 bolagets langtidsstrategi,
omstruktureringsprogram och féretagsorganisationer som del av
koncernens férandringsprocess samt den nya organisationsstrukturen
som har planerats for aret 2017.



Styrelsens motesaktivitet och métesnérvaro 2016

Gransknings- Kompensations- Nominerings- och Investerings-
Styrelsen kommittén* kommittén* strategikommittén kommittén®
1.1.-31.12.2016 11 moten 5 moten 5 moten 4 mbten 3 mbten
Paul Ehrnrooth 11 - 5 4 3
Alexander Ehrnrooth " 5 - 4 3
Louise Fromond 11 5 - - -
Gustaf Gripenberg 11 5 - - -
Ingrid Jonasson Blank 1 5 - - -
Jyri Luomakoski** 9 4 - - 3
Inka Mero i - 5 - -
Fabian Mansson ik - - 4 -
Peter Sjélander 1 - 5 - -
Karsten Slotte*** 1 2 - -
Ritva Sotamaa 11 5 - - -

* Utformningen av kommitteen &ndrades den 9 mars 2016
** Styrelsemedlem fran och med 9 mars 2016
*** Styrelsemedlem fram till 9 mars 2016

" Investeringskommittématena har hallits i samband med granskningskommittémotena och det har inte betalts skilda arvoden for deltagandena

i investeringskommittémaotena.

KOMMITTEER

Kommittéerna bistar styrelsen genom att férbereda det som

ska tas upp och avgoéras vid styrelsemoten. Styrelsen ar
fortsattningsvis ansvarig for de uppgifter som tilldelas en kommitté.
Kommittéerna har ingen egen beslutanderatt, utan styrelsen

fattar kollektivt besluten inom sitt kompetensomrade. Styrelsen

har godkant skriftliga arbetsordningar for kommittéerna i vilka
deras huvudsakliga ansvarsomraden och verksamhetsprinciper
specificeras. Kommittéerna rapporterar regelbundet om sitt arbete
till styrelsen. | rapporterna ingar en sammanfattning av de &renden
som har diskuterats och de atgarder som kommittén har vidtagit.
Vid styrelsens konstituerande méte efter bolagsstdmman 2016
fattade styrelsen beslutet att fortsatta med féljande kommittéer: en
granskningskommitté, kompensationskommitté, en nominerings-
och strategikommitté och en investeringskommitté. Styrelsen
valde kommittémedlemmar och kommittéordféranden bland
styrelsemedlemmarna. Bolagsstamman har inte tillsatt nagra
kommittéer. For att handha specifika uppgifter kan styrelsen ocksa
tillsatta en tillfallig arbetsgrupp som bestar av styrelsemedlemmar
och som rapporterar till styrelsen. Styrelsen har inte tillsatt nagra
arbetsgrupper under ar 2016.

Granskningskommittén
Enligt kommitténs arbetsordning ansvarar granskningskommittén for
foljande:

Kontrollera processerna for féretagets bokslutsrapportering.
Overvaka den finansiella rapporteringen.

Kontrollera effektiviteten av koncernens interna kontroll, interna
revision och riskhantering.

Ga igenom beskrivningen av huvuddragen i systemen for
intern kontroll och riskhantering som hor till den finansiella
rapporteringsprocessen, som finns i féretagets forvaltnings-
och styrsystem.

Ga igenom och 6vervaka viktiga legala atgéarder, fordringar och
andra férhandlingar som Fiskars &r involverad i.

Ga igenom den arliga revisionsplanen, budgeten och
resurserna for bolagets interna revisionsfunktion samt atgarda
viktiga resultat inom revisionsarbetet.

Ga igenom bolagets forvaltnings- och styrsystem (Corporate
Governance Statement).

Kontrollera den lagstadgade revisionen av féretagets bokslut
och koncernbokslut.

Utvardera de lagstadgade revisorernas oberoende och de
tillaggstjanster som dessa erbjuder.

Bereda ett beslutsforslag angaende val av revisorer for
nominerings- och strategikommittén.

Foljande styrelsemedlemmar ingick i granskningskommittén:

e Jyri Luomakoski (ordférande)
e Alexander Ehrnrooth

* Ingrid Jonasson Blank

e | ouise Fromond

e Gustaf Gripenberg

e Ritva Sotamaa

Samtliga medlemmar i granskningskommittén &r oberoende av
bolaget och majoriteten av kommitténs medlemmar &r ocksa
oberoende av bolagets betydande aktieagare. Granskningskommittén
sammantradde fem ganger under 2016 och medlemmarnas
deltagande vid kommittémoten var 100 %. Foérutom det ordinarie
arbetet granskade granskningskommittén arenden relaterade

till omstruktureringsprogrammen och de omorganisationer som

gallde koncerns férandringsprocess samt Koncernskattecentralens
efterbeskattningsbeslut som mottagits i juli.

Kompensationskommittén

Enligt kommitténs arbetsordning ansvarar kompensationskommittén
for att férbereda arenden som galler utndmning av och arvoden till och
andra finansiella férmaner for verkstéllande direktor och direktorerna i
koncernen samt arenden som géller féretagets beldningssystem.

Foljande styrelsemedlemmar ingick i kompensationskommittén fran
och med den 9 mars 2016:

e Paul Ehrnrooth (ordférande)
e Inka Mero
e Peter Sjolander

Samtliga medlemmar i kompensationskommittén &r oberoende av
bolaget och majoriteten av kommitténs medlemmar ar ocksa
oberoende av bolagets betydande aktieagare. Kompensations-
kommittén sammantradde fem ganger under ar 2016 och
medlemmarnas deltagande vid kommittémaéten var 100 %. Ar2016
diskuterade kompensationskommittén bland annat om bolagets
beldningsprogram samt om bonusstrukturerna.

Nominerings- och strategikommittén
Enligt kommitténs arbetsordning ansvarar nominerings- och
strategikommittén for féljande:

e Forbereda forslag till styrelsemedlemmar for bolagsstdmman
efter att ha hort de stérre aktiedgarna i foretaget.

e Forbereda forslag om styrelsemedlemmarnas arvoden for
bolagsstamman.

e Forbereda forslag till sammanséttning av styrelsens kommittéer
for styrelsen.

e Faststalla kriterier och processer for utvardering av styrelsens
arbete.

e Hantera arenden som ror féretagets strategi i samarbete med
ledningen och med fokus pa foretagets langsiktiga initiativ.

Féljande styrelsemedlemmar ingick i nominerings- och
strategikommittén fran och med den 9 mars 2016:

e Paul Ehrnrooth (ordférande)
e Fabian Mansson
e Alexander Ehrnrooth

Samtliga medlemmar i nominerings- och strategikommittén ar
oberoende av bolaget och majoriteten av kommitténs medlemmar ar
ockséa oberoende av bolagets betydande aktiedgare. Nominerings-
och strategikommittén sammantradde fyra ganger under 2016 och
medlemmarnas deltagande vid kommittémaoten var 100 %. Bland
kommitténs fokusomraden fanns, och beredning av fragor som rér
foretagets langsiktiga strategi.

Investeringskommittén
Enligt kommitténs arbetsordning ansvarar kommittén for féljande:

e Forbereda férslag om bolagets investeringsstrategi for
styrelsen.

e Forbereda forslag om investeringspolitik och till denna
relaterad riskhanteringspolitik.

e Beddma och genomgé utféranden av externa huvudsakliga
investeringsradgivare och tjansteproducenter

e Kontrollera och rapportera regelbundet verkstéllandet av den
godkanda investeringsstrategin.

 Ovriga uppgifter som mojligen har framstallts i bolagets
godkéanda investeringsstrateqi eller investeringspolitik.

Foljiande styrelsemedlemmar ingick i investeringskommittén fran och
med den 9 mars 2016:

e Paul Ehrnrooth (ordférande)
e Alexander Ehrnrooth
e Jyri Luomakoski

Samtliga medlemmar i nominerings- och strategikommittén &r
oberoende av bolaget och majoriteten av kommitténs medlemmar
ar ocksa oberoende av bolagets betydande aktiedgare.
Investeringskommittén sammantradde tva ganger under 2016.
Medlemmarnas deltagande vid kommittéméten var 100 %.

Ar 2016 behandlade Investeringskommittén narmast laget av
placeringsportféljen.



Verkstallande direktor

Fiskars Oyj Abp har en verkstallande direktér som har ansvaret for

den dagliga ledningen av féretagets affarsverksamhet och férvaltning

i enlighet med finska aktiebolagslagen, bolagsordningen och
styrelsens anvisningar och bestdmmelser samt for att rapportera om
bolagets verksamhet, verksamhetsmiljé och finansiella stallning till
styrelsen. Verkstallande direktéren ansvarar for att féretagets bokféring
skots enligt lagens bestammelser samt att foretagets tillgangar ar
ansvarsfullt skotta. Ledningsgruppen och koncernfunktionerna bistar
verkstallande direktoéren i dessa uppgifter.

Verkstallande direktor ar Kari Kauniskangas, ekonomie magister. Han
borjade arbeta i féretaget 2008.

Teemu Kangas-Karki, operativ direktér och ekonomidirektér, utsags till
stallforetradare for verkstéllande direktéren fran och med 12.9.2014.

Verkstéllande direktdren utses av bolagets styrelse, som ocksa fattar
beslut om villkor for verkstéllande direktérens kontrakt. Ett skriftligt
kontrakt godkant av styrelsen har uppgjorts mellan bolaget och

Ovrig koncernledning

Koncernfunktionerna fokuserar pa utvalda globala plattformstrategier
och verkstallandet av dem, sasom finance, treasury,
personaladministration, IT-funktioner, leveranskedja, kommunikations-
och hallbarhetsarbete och investerarrelationer, juridiska fragor

och immateriella rattigheter samt efterlevnad. Koncernkontoret

bistar verkstéllande direktdren med att férbereda material for
styrelsemdéten och ledningsgruppsméten och skéter beredningen

av koncernens finansiella rapportering. Dessutom tillkommer
koncernkontoret linjeledningen av koncernens 6évriga verksamheter,
fastighetsverksamheten och investeringsportfolien. | slutet av ar 2016
inkluderade koncernkontoret verkstéllande direktoren, operativa
direktéren och ekonomidirektéren, HR-direktéren, direktoren for
leveranskedjan, informationsadministrationsdirekttren, direktéren for
varumarken och marknadsféring, chefsjuristen, finansdirektéren och
chefen for koncernkommunikation och samhéllsansvar.

Koncernledningen foljde med affarsregionernas och
affarsenheternas prestationer och planer genom manatliga rapporter
och kvartalsrapporter och sammantrader varje kvartal med

FISKARS ORGANISATION 2016

STYRELSEN Granskningskommittén

VERKSTALLANDE DIREKTOR F——""

KONCERNLEDNING

Europa & Asien-

verkstallande direktoren. affarsregionernas ledning for att félja upp centrala verksamheter och Amerika . . -
) diskutera strategier for de olika regionerna samt implementeringen Stillahavsomradet =
av affarsmodellen. Viktiga beslut om regionala strategier eller =
Ledningsgruppen ffarsmodellen. Viktiga bes| ional ier ell =
Ledningsgruppens huvudsakliga fokusomrade &r att leda koncernens investering?ar diskuterades och fattacliles vid d"essa regionala Fisk Gerb Asien- S
globala affarsverksamhet genom affarsregioner och affarsenheter. styrelsem?ten. Dessutom sammﬂantradde affarsenhflaternas styrelsgr 'S ars er er Europa Stillahavs- P
Till ledningsgruppens fokusomraden hér att trygga den strategiska som bestar av representanter fran koncern- och affarsenhetsledning Amerika Amerika omradet <
affarsportfolien och kompetensen for framtiden, koncernvida synergier tva ganger per ar for att se over kategori- och varumarkesstrategier 2]
och att skapa en stark samarbetskultur. Enligt den omorganisation och -resultat. ©

som genomfdrdes i slutet av &r 2014 hade Fiskars fyra affarsregioner
ar 2016: Europa, Asien-Stillahavsomradet, Fiskars Amerika och
Gerber Amerika. De fyra affarsregionerna axlade det kommersiella
ansvaret for sina respektive regioner och affarsenheterna Functional
Products, Living Products och Outdoor Products axlade ansvaret
for att utveckla och bibehalla ett attraktivt sortiment och en stark
varumarkesportfolj. | slutet av ar 2016 hade medlemmarna i
ledningsgruppen féljande positioner: verkstallande direktor; operativ
direktér och ekonomidirektor; HR-direktor; direktor, leveranskedjan;
informationsadministrationsdirektor; direktor, varumarken och
marknadsforing; direktor, Living-verksamheten; direktér, Europa;
direktor, Fiskars Amerika; och direktér, Gerber Amerika.

Konsernfunktionernas ledningsgrupp

Globala plattformer och linjedragningar

DEFINITION:
Rapporteringssegment

Affarsregion

Ovriga

Koncernforvaltning, gemensamma funktioner, investeringsportfélj, fastighetsverksamhet



Rob Kass

“ Kari Kauniskangas
A

Paul Tonnesen

Risto Gaggl

Ledningsgruppens huvudsakliga fokusomrade &r att leda koncernens
globala affarsverksamhet genom affarsregioner och affarsenheter.

Till ledningsgruppens fokusomraden hor att trygga den strategiska
affarsportfélien och kompetensen fér framtiden, koncernvida synergier
och att skapa en stark samarbetskultur. Enligt den omorganisation
som genomférdes i slutet av ar 2014 hade Fiskars fyra affarsregioner
ar 2016: Europa, Asien-Stillahavsomradet, Fiskars Amerika och
Gerber Amerika. De fyra affarsregionerna axlade det kommersiella
ansvaret for sina respektive regioner och affarsenheterna Functional

Alexander Matt

Teemu Kangas-Karki

Nina Ariluoma

\

Products, Living Products och Outdoor Products axlade ansvaret
for att utveckla och bibehélla ett attraktivt sortiment och en stark
varumarkesportfolj. | slutet av &r 2016 hade medlemmarna i
ledningsgruppen féljande positioner: verkstallande direktér; operativ
direktér och ekonomidirektér; HR-direktor; direktor, leveranskedjan;
informationsadministrationsdirektor; direktor, varumarken och
marknadsforing; direktér, Living-verksamheten; direktér, Europa;
direktor, Fiskars Amerika; och direktér, Gerber Amerika.

Ulrik Garde Due

Ledningsgruppen 31.12.2016

Kari Kauniskangas

Verkstallande direktor, anstélld sedan 2008
Fédd 1962, ekonomie magister
Nationalitet: Finland

Central arbetserfarenhet:

Amer Sports Abp, ledare for vinter- och friluftslivsaffarsverksamhet
2007

Amer Sports Abp, direktdr for férsaljning och distribution 2004-2007
Amer Sports Europe GmbH, verkstéllande direktér 1999-2004

Fértroendeuppdrag:
Styrelsemedlem, Veho Group Oy Ab 2013-

Egna aktieinnehav 31.12.2016: 34 097 Fiskarsaktier

Teemu Kangas-Karki

Operativ direktdr, ekonomidirektor, stallforetradare for
verkstallande direktéren, anstalld sedan 2008

Fédd 1966, ekonomie magister

Nationalitet: Finland

Central arbetserfarenhet:

Fiskars Oyj Abp, direktér, verksamhet Boende 2012-2014

Fiskars Oyj Abp, ekonomidirektér 2008-2012

Alma Media Abp, ekonomidirektér 2003-2008

Kesko Abp, ekonomidirektér 2002-2003

Kesko Abp, Corporate Business Controller 2000-2001

Suomen Nestlé Oy, ekonomidirektdér 1999-2000

Smith & Nephew Oy, ekonomichef 1996-1998

Unilever Oy & Gmbh, Marketing Controller & Internal Auditor 1992—
1996

Fortroendeuppdrag:
Styrelsemedlem Lassila & Tikanoja Oyj 2016—

Egna aktieinnehav 31.12.2016: 6 000 Fiskarsaktier

Nina Ariluoma

HR-direktoér, anstélld sedan 2013
Fodd 1971, psykologie magister, EMBA
Nationalitet: Finland

Central arbetserfarenhet:

Nokia Siemens Networks Ab, HR-chef, Region North, East and West,
Ryssland 2013—

Nokia Siemens Networks Ab, Head of Region HR, North and East
Europe, Russia, CIS and Turkey, Ryssland 2011-2013

Nokia Siemens Networks Ab, Head of HR, Global Sales 2008-2011
Nokia Abp, Head of Business HR, Emerging Businesses 2005-2007
Nokia Abp, Business HR Manager, Nokia Business Infrastructure
2001-2003

Nokia Abp, Human Resources Manager, Nokia Ventures US1999—
2000

Egna aktieinnehav 31.12.2016: 0 Fiskarsaktier

Thomas Enckell

Direktor, Europa, anstélld sedan 2007
Fédd 1963, ekonomie magister
Nationalitet: Finland

Central arbetserfarenhet:

Fiskars, direktor, Tradgéard, Europa och Asien-Stillahavsomradet
2009-2014

littala Group, forséljningsdirektér 2007-2008

littala Group, direktor for littala varumarket och internationell forséljining
2005-2007

Hackman Group, marknadsféringsdirektor for Metos Group 2004—
2005

Hackman Group, direktor, internationell férsaljing och markanadsféring
2003-2004

Hackman Group, affarsverksamhetsdirektor, Bestick, kok- och stekkéarl,
glasvaror 2000-2003

Fértroendeuppdrag:

Styrelseordférande: Polarica AB 2015-2016

Styrelsemedlem: Polarica AB 2016—, Stala Oy och Stala Tubes Oy
2008-2015

Egna aktieinnehav 31.12.2016: 2 300 Fiskarsaktier



Risto Gaggl

Direktor, leveranskedijan, anstalld sedan 2011
Fodd 1968, diplomingenjor
Nationalitet: Finland och Osterrike

Central arbetserfarenhet:

Fiskars, produktionsdirektor, Tradgard EMEA 2011-2012

Elcoteq SE, direktor, Business Excellence 2010-2011

Elcoteq SE, direktdr, mobilverksamheten 2009-2010

Elcoteq Personal Communications, produktionsdirektér 2008-2009
Elcotegkoncernen, olika chefsbefattningar i Finland, Ungern och
Estland 2001-2007

Egna aktieinnehav 31.122016: O Fiskarsaktier

Ulrik Garde Due

Direktor, Living-verksamheten, anstélld sedan 2016
Fodd 1963, CESDIP (Marknadsforing)
Nationalitet: Denmark

Central arbetserfarenhet:

Temperley London Ltd. verkstéllande direktér 2013-2016

Georg Jensen, verkstéallande direktor 2007-2013

Burberry Group Plc, direktor, global férsaljing och marknadsféring
1998-2007

Cerruti, direktor, forséljing och marknadsféring 1997-1998

Celine, direktor Japan, Syd-ost Asien och Nord Amerika 1990-1997

Egna aktieinnehav 31.12.2015: O Fiskarsaktier

Robert Kass

Direktor, Gerber Amerika, anstélld sedan 2014
Fodd 1959, MBA, B.Sc.
Nationalitet: USA

Central arbetserfarenhet:

Fiskars, direktor, Uteliv, 2014

Elkay Manufacturing Company, marknadsféringsdirektor 2010-2014
American Standard Brands, Vice President & General Manager
2001-2009

Overhead Door Corporation, Vice President, Marketing & Engineering
1996-2001

Black & Decker Household Product Group, olika chefsbefattningar
1987-1996

Sikorsky Aircraft, ingenjér, Anvandbarhet 1981-1987

Egna aktieinnehav 31.12.2016: 0 Fiskarsaktier

Alexander Matt
Direktor, varumarken och marknadsféring, anstalld
sedan 2015
‘ / Fodd 1974, M.Sc. (Econ.)
{ e Nationalitet: Tyskland
Central arbetserfarenhet:
Adidas, direktér Global Brandkommunikation, Originals 2012-2015
Levi Strauss & Co, affarsdirektor 2010-2012
Levi Strauss & Co, diverse marknadsféringsbefattningar 2005-2010
Triumph International, reklamchef, Europa 2004-2005
Bellaire, marknadsféringskonsult, 2002-2004
Powderhausen.com, marknadsféringschef 2001-2002

Egna aktieinnehav 31.12.2016: O Fiskarsaktier

Paul Tonnesen

Direktor, Fiskars Amerika, anstalld sedan 2007
ﬁ' t Fédd 1964, MBA, B.Sc. (Marketing)

' ' Nationalitet: USA
Central arbetserfarenhet:
Fiskars, direktor, Tradgard & SOC, Amerika 2007-2014
Elmer’s Products, Inc., internationell férsaljinings- och
kundservicedirektér 2005-2007
Spectrum Brands, forséljiningsdirektor 2002-2005
American Safety Razor, férsaljnings och marknadsforingschef
1998-2002

Fortroendeuppdrag:
Styrelsemedlem: Milwaukee Institute of Art & Design 2011, Boys and
Girls Club 2011—, Le Moyne College School of Business 2011—

Egna aktieinnehav 31.12.2016: O Fiskarsaktier

Frans Westerlund

Informationsadministrationsdirektor, direktor for
affarsprocesser och IT, anstélld sedan 2009
Fédd 1966, ekonomie magister

Nationalitet: Finland

Central arbetserfarenhet:

Nokia, direktor, Process and System Solutions, Nokia Markets
2006-2009

Nokia, direktor, Delivery Management, Nokia Information Management
2001-2006

Nokia, direktor, Application Services, Nokia Singapore 2001

Nokia, olika positioner i Nokia Information Management 1994-2001

Fortroendeuppdrag:
Styrelsemedlem: Mtech Digital Solutions Oy 2015—

Egna aktieinnehav 31.12.2016: O Fiskarsaktier



Koncernfunktionernas ledningsgrupp 31.12.2016

Kari Kauniskangas, Verkstéllande direktor
(medlem av ledningsgruppen)

Teemu Kangas-Karki, Operativ direktor, ekonomidirektor
(medlem av ledningsgruppen)

Nina Ariluoma, HR-direktor (medlem av ledningsgruppen)
Risto Gaggl, Direktor, leveranskedjan (medlem av ledningsgruppen)

Alexander Matt, Direktor, varuméarken och marknadsfoéring
(medlem av ledningsgruppen)

Frans Westerlund, Informationsadministrationsdirektor
(medlem av ledningsgruppen)

Topi Sarpakunnas

Direktor, affarsutveckling, anstélld sedan 2015
Fédd 1976, agronomie- och forstmagister
Nationalitet: Finland

Central arbetserfarenhet:
Nordic Adviser Group / NAG Oy, 2001-2015

Egna aktieinnehav 31.12.2016: O Fiskarsaktier

Sari Somerkallio

Direktor, ekonomiférvaltning, anstalld sedan 2008

Fodd 1972, ekonomie magister och filosofie magister (matem.)
Nationalitet: Finland

Central arbetserfarenhet:

Fiskars Oyj Abp: planerings- och ledningsuppdrag i dotterbolag
2008-2016

Watrtsila Oyj Abp: olika uppdrag betraffande investerarrelationer samt
projekt- och ekonomiférvaltningen 1999-2007

Egna aktieinnehav 31.12.2016: 650 Fiskarsaktier

Maija Taimi

Chef f6r koncernkommunikation och samhallsansvar,
anstalld sedan 2015

Fédd 1974, ekonomie magister

Nationalitet: Finland

Central arbetserfarenhet:

Nokia Corporation, Direktor, koncernkommunikation 2014-2015
Nokia Corporation, Chef f6r medierelatoner, Finland 2012-2014
Cargotec, Kommunikationsdirektér, 2011-2012

Nokia Corporation, Senior Kommunikationschef 2008-2011
Nokia Corporation, Kommunikationschef 2006-2008

JKL Group, Kommunikationskonsult 2000-2006

Egna aktieinnehav 31.12.2016: O Fiskarsaktier

Péivi Timonen

Chefsjurist, anstalld sedan 2014

Fodd 1970, juris kandidat, vice haradshévding
Nationalitet: Finland

Central arbetserfarenhet:
Elektrobit, Chefsjurist 2002-2014
Roschier, Jurist 1998-2002

Fortroendeuppdrag:
Styrelseledamot, Lehto Group Oyj 2014—

Egna aktieinnehav 31.12.2016: O Fiskarsaktier

Jyri Virrantuomi

Direktor, Group Development, Finance, anstélld sedan 2011
(lamnade bolaget 7.1.2017)

Fédd 1969, ekonomie magister

Nationalitet: Finland

Central arbetserfarenhet:

Finnlines Oyj, Chef for koncernstyrning och gemensamma finansiella
tjanster, 2005-2011

Antalis Oy, Ekonomidirektér 2003-2005

Fujitsu Invia Oy, Controller, Services Division 2001-2003

Thermo Fisher Scientific Oy, Ekonomidirektér 1996-2001

Roxon Oy, Ekonomichef 1993-1996

Egna aktieinnehav 31.12.2016: O Fiskarsaktier

Kontrollsystem

Styrelsen ansvarar for foretagets forvaltning och for att verksamheten
ordnas pa vederbdrande satt. Styrelsen har godként de principer for
internkontroll, riskhantering och intern revision som ska féljas inom
koncernen.

| praktiken &r det verkstéllande direktérens och ledningens uppgift att
se till att bland annat bokféringen och kontrollmekanismerna fungerar.

Syftet med riskhanteringen ar att identifiera, bedéma och hantera
risker som utgor ett hot mot att Fiskars Oyj Abp:s verksamhetsmal
uppnas.

UPPFORANDEKOD

Fiskars mal ar att verksamheten ska vara langsiktigt I6nsam pa

ett etiskt och ansvarsfullt satt. Hur alla Fiskars anstéllda, inklusive
direktorer och chefer, ska agera definieras i foretagets uppférandekod.
Uppférandekoden ska féljas av alla foretag som tillhér Fiskars Oyj Abp
aven om koden kraver en hdgre beteendestandard &n lokala lagar och
bestammelser. Alla regler, riktlinjer och rutiner inom Fiskars-féretagen
maste vara helt i Gverensstammelse med uppférandekoden.

Alla Fiskars-medarbetare deltar regelbundet i kurser som rér
uppférandekoden. Chefen for den interna revisionen fungerar som
efterlevnadsansvarig fér denna kod.

INTERN REVISION

Den interna revisionen ansvarar for att kontrollera och utvardera hur
det interna kontrollsystemet fungerar, hur &ndamalsenliga och effektiva
funktionerna ar samt hur val anvisningarna féljs.

Den interna revisionen efterstravar dessutom att framja utvecklandet
av riskhanteringen inom bolagets affarsregioner och affarsenheter.

Moderbolaget har en intern revisor som ar administrativt understalld
verkstéllande direktéren, men rapporterar till granskningskommittén.

REVISION

Den lagstadgade revisionen syftar till att verifiera att Fiskars bokslut
och styrelsens rapport tillhandahaller korrekt och tillracklig information
om foretagets resultat och ekonomiska stéllning. Dessutom innebar
revisionen en granskning av Fiskars bokféring och administration.
Bolagets revisorer framfér den lagstadgade revisionsrapporten till
bolagets aktiedgare i samband med bolagets finansiella rapporter.
Revisorerna rapporterar ocksa regelbundet sina revisionsresultat till
styrelsens granskningskommitté och minst en gang per éar till hela
styrelsen.

Féretagets ordinarie bolagsstdmma véljer en revisor. Forslag till val
av revisorer laggs fram for bolagsstamman av styrelsen pa basis
av de férslag som styrelsens granskningskommitté presenterar.
Revisorerna véljs fér en mandatperiod som stracker sig till slutet av
nasta bolagsstamma.

Vid bolagsstamman 2016 atervaldes KPMG Oy Ab till revisorer med
Virpi Halonen, APA, som huvudansvarig revisor. KPMG Oy Ab &r
ocksé ansvarig for att dvervaka och koordinera revisionen vid samtliga
koncernbolag.

Till revisorerna for samtliga koncernbolag utbetalades ar 2016

ett sammanlagt revisionsarvode pa 1,3 miljoner euro. Darutéver
uppgick konsultarvoden som inte var férknippade med revisionen
till sammanlagt 1,1 miljoner euro rérande skattedrenden och andra
radgivningstjanster.

NARSTAENDETRANSAKTIONER

Enligt Fiskars uppférandekod skall Fiskars ledning och anstéllda
undvika intressekonflikter mellan sig sjalv eller mellan sina
familiemedlemmar och Fiskars.

Fiskars narstaende parter har definierats i instruktioner géllande
narstédende parter som styrelsen godkande ar 2012. Enligt
instruktionerna horde foljande parter till Fiskars narstaendekrets ar
2016:

e styrelsemedlemmar

e verkstéallande direktéren och hans stéllféretradare

e medlemmarna i ledningsgruppen

e medlemmarna i koncernfunktionernas ledningsgrupp

e medlemmarna i affarsregionernas ledningsgrupper

e medlemmarna i affarsverksamhetenheternas ledningsgrupper

e landschefer

e dvriga personer enligt verkstallande direktorens beslut

o familiemedlemmar (till exempel: make/maka till en narstaende
part, en person vars vardnadshavare ar en narstaende part
och andra familjiemedlemmar som bor i samma hushall med en
nérstaende part sdsom definierats ovan)

e samfund som kontrolleras av ovan definierade parter

Enligt instruktionerna skall alla narstaendetransaktioner géras med
marknadsmassiga villkor (liksom mellan oberoende parter) och

de skall godkannas pa férhand av Fiskars verkstéllande direktor.
Nérstaendetransaktioner som beror Fiskars verkstallande direktor eller
en styrelsemedlem skall godkannas pa foérhand av Fiskars styrelse.



Vid bedomningen av narstaendetransaktioner beaktas
féljande faktorer:

e om transaktionsvillkorna &ar skaliga fran Fiskars synpunkt
och om samma villkor ocksa skulle foljas i transaktioner med
oberoende tredje parter

e om det finns tvingande kommersiella skal for Fiskars att
verkstélla transaktionen

e om transaktionen skulle férsvaga direktérens oberoende
stallining i forhallande till bolaget eller fororsaka en
intressekonflikt for en narstaende part

Fiskars uppehaller listan dver sina narstdende parter och samlar av
dem information om deras narstaendetransaktioner en gang i aret.
Fiskars interna revision gar igenom de samlade uppgifterna och
rapporterar om dem till revisorn och granskningskommittén. Fiskars
uppger i sitt bokslut de narstaendetransaktioner som ar betydande
fran Fiskars synpunkt och som avviker fran bolagets sedvanliga
affarsverksamhet eller som inte gjorts med sedvanliga marknadsvillkor.

INSIDERADMINISTRATION

| Fiskars insiderpolicy, som har godkénts av styrelsen, beskrivs

den policy som géller handeln med Fiskars aktier av alla anstallda,
hogsta ledning och Fiskars styrelse. Fiskars insiderpolicy baserar
sig pa gallande EU regleringar, sarskilt pa férordningen om
marknadsmissbruk (596/2014, "MAR”), samt andra regler och direktiv
av Europeiska Vardepappers Overvakningsmyndigheterna eller
andra till MAR sammanhdrande regler och foreskrifter. Ytterligare
foljer bolaget Finlands lag, sarskilt vardepappersmarknadslagen
(746/2012, uppdaterad) och strafflagen (39/1889, uppdaterad), samt
insider bestammelsen och andra regler av Nasdaq Helsinki Ltd, och
foreskrifterna av Finansinspektionen ("FIN-FSA”).

Enligt MAR bestar Fiskars ledning av styrelsemedlemmar,
verkstéllande direktdren, ekonomidirektéren och andra
ledningsgruppsmedlemmar som vid tillfallet utndmns av verkstéllande
direktoren. Ledningen och deras néarstdende skall meddela Fiskars
och finska finansinspektionen om alla transaktioner med Fiskars
aktier som gors f6r egen rakning. Meddelandet skall ske utan oskaligt
dréjsmal och senast inom tre veckodagar efter varje transaktion (T+3).
Fiskars i sin tur offentliggér transaktioner som bérsmeddelanden sa
som MAR forutsatter.

Fran och med den 3 juli 2016 kommer Fiskars inte langre att uppdatera
offentliga insiderregister. | stéllet kommer alla involverade personer

att bli projekt-insiders av relevanta projekt. Projekt-specifika listor
kommer att grundas och uppratthallas for varje projekt eller aktion som
innefattar insider information pa grund av ett sarskilt beslut.

Forberedande av resultatpubliceringen (delarsrapporter,
bokslutskommunikén) eller regelméssig tillgang till den finansiella
information som inte ar offentliggjord, bedéms inte vara ett
insiderprojekt. Beroende pa den kansliga karaktaren av information
om bolagets finansiella resultat som inte ar offentliggjorda har Fiskars

anda definierat att personer, som har (pa grund av sin position eller
nyttjanderatter) tillgang till den finansiella resultatinformation som inte
ar offentliggjord, ar inkluderade i en lista for anstallda som far finansiell
information.

Fiskars foljer en handelsrestriktion (“slutet fénster”) om 30
kalenderdagar innan publiceringen av varje delars- eller
bokslutsrapport, dar den sista dagen i perioden ar publiceringsdagen.
Handelsrestriktionen ("slutet fénster”) galler ledningen och de anstallda
som far finansiell information.

For transparensens skull, uppdaterar Fiskars information om innehav
av Fiskars aktier av ledningen och deras kontrollerade samfund och
samfund over vilka inflytande utdvas (inte kontroll men huvudsakligen
motsvarande ekonomiska intressen) pa sin webbplats med
godkannande av ifragavarande personer. Information om innehav och
transaktioner av ledningen och deras narstaende visas pa Lednings
Transaktioner sidan. Det offentliga insiderregister som var i kraft anda
till den 3 juli 2016 finns tillgénglig pa bolagets webbplats.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERINGSSYSTEM
FOR DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Med den finansiella rapporteringsprocessen avses de funktioner som
producerar den finansiella information som anvénds vid ledningen av
foretaget samt den finansiella information som publiceras i enlighet
med lagar, standarder och 6vriga bestammelser som galler féretagets
verksamhet.

Avsikten med den interna kontrollen &r att se till att bolagsledningen
har tillgang till uppgifter som &r aktuella, tillrackliga och exakta for att
kunna leda féretaget, och att de finansiella rapporter som féretaget
publicerar ger en tillrackligt rattvisande bild av féretagets finansiella
stalining.

Férvaltning

Moderbolaget har en separat organisation f6r ekonomiférvaltning som
arbetar under koncernens operativa direktér och ekonomidirektor.
Finansiering och finansiell riskhantering ar en funktion inom
koncernens finansieringsenhet och ar pa den operativa direktdrens
och ekonomidirektdrens ansvar.

Affarsomradena och séljregionerna leds av sina egna
ledningsgrupper. Alla affarsomraden har egna ekonomiorganisationer
som ocksa stoder affarsenheterna.

Affarsomradena och de juridiska landsenheterna inom saljregionerna
utgor basnivan for den finansiella rapporteringen. Affarsenheterna
och landernas férséaljningsenheter ansvarar for att organisera sin egen
ekonomiledning och for att den finansiella rapporteringen ar korrekt.

Med stod fran foretaget ansvarar affarsregionerna for den dagliga
riskhanteringen i den egna verksamheten samt for att 6vervaka arbetet
inom affarsenheternas och séljregionernas ekonomiavdelningar.

Den interna revisionen kontrollerar och évervakar hur rapporterings-
processen fungerar och fastslar de finansiella rapporternas tillforlitlighet.

Koncernens granskningskommitté, koncernstyrelsen, koncern-
ledningen och de olika affarsregionernas ledarskapsteam och
affarsenheter foljer manatligen upp den finansiella utvecklingen
och hur mélen uppnas.

Planering och resultatrapportering

Uppstallning och uppféljning av finansiella mal ar en vasentlig del

av arbetet att leda Fiskars. Kortsiktiga finansiella mal faststélls i
samband med en plan som gérs upp arligen och uppféljining av hur
maélen uppnas sker manatligen. Affarsregionerna och de juridiska
landsenheterna lamnar méanatligen in rapporter om faktiska finansiella
data samt kvartalsprognoser for hur den finansiella situationen
forvantas utvecklas under den aterstdende rapporteringsperioden.
Dessutom uppdaterar affarsregionerna manatligen utsikterna for den
aterstaende rapporteringsperioden pa en ackumulerad niva.

Koncernens ekonomiska utveckling féljs upp manatligen genom ett
rapporteringssystem som tacker alla enheter och verksamheter.

De uppgifter som rapporteringsenheterna lamnar in samlas ihop och
kontrolleras av koncernens ekonomiférvaltning som sammanstaller

en manadsrapport for ledningen. | ménadsrapporterna ingar
sammanfattade resultatrakningar fér de operativa segmenten

och afféarsregioner och affarsenheter, de viktigaste nyckeltalen

samt en beskrivning av de handelser som ar mest betydande for
affarsverksamheten. Utover detta innehaller rapporterna koncernens
resultatrakning, balansuppgifter, kassaflode samt en prognos 6éver hur
den finansiella situationen férvantas utvecklas under den aterstdende
rapporteringsperioden.

Redovisningsprinciper och datasystem for ekonomiférvaltning
Den finansiella rapporteringen sker enligt enhetliga principer.
Koncernen tillampar IFRS-bokféringsstandarden som har

godkénts inom EU och som har en enhetlig kontoplan. Koncernens
ekonomiférvaltning har dragit upp riktlinjer for enheterna angaende
innehallet i de finansiella rapporterna samt de datum som galler for
rapporteringen.

Affarsregionerna och landernas forsaljningsenheter anvander sig av
flera olika system for bokféring och finansiell rapportering. Koncernens
finansiella rapportering sker med hjélp av ett datasystem som
administreras centralt. Affarsregionerna samt férsaljningsenheterna

i olika lander ansvarar for att producera data fér koncernens
rapporteringssystem. Koncernens ekonomiférvaltning ansvarar for
uppréatthallandet av koncernens rapporteringssystem och kontrollerar
att riktiga och korrekta uppgifter matas in i systemet.

Som en del av det femariga investeringsprogrammet inférde foretaget
ett gemensamt féretagsresursplaneringssystem (ERP) i Europa i syfte
att forenkla den finansiella rapporteringen och minska riskerna som
kan uppstéa nar flera olika system hanteras parallellt. Det nya systemet
implementerades stegvis. Den férsta implementeringen gjordes

sent 2011 och vid slutet av 2016 hanterades hela affarsvolymen som
omfattas av programmet i det gemensamma systemet.

Riskhantering

Det 6vergripande mélet for riskhanteringen &r att identifiera,
utvardera och hantera risker som kan hota méjligheten att uppna
Fiskars affarsmal. Avsikten &r att trygga personalen, tillgangar och
kundleveranser, skydda foretagets anseende och varuméarken
samt skydda Fiskars dgarvarde mot skador som minskar féretagets
|6nsamhet eller tillgangar.

| relation till den finansiella rapporteringen har riskhanteringen
uppgiften att identifiera hot mot den finansiella rapporteringsprocessen
som om de blev verklighet kunde innebéra att ledningen inte hade
tillgang till uppgifter som ar aktuella, tillrackliga och i all vasentlighet
korrekta for att kunna leda féretaget och att de finansiella rapporter
som Fiskars publicerar inte ger en tillr&ckligt rattvisande bild av Fiskars
ekonomi.

Principerna for riskhanteringen ingér i den riskhanteringspolicy som
Fiskars styrelse har godkéant. Styrelsens granskningskommitté har
uppsikt 6ver hur riskhanteringssystemen fungerar. Identifieringen,
beddmningen och i betydande grad ocksé hanteringen av risker

har delegerats till affarsenheter och stédfunktioner. Koncernens
finansieringsenhet ansvarar for utveckling och skétsel av metoder,
arbetsredskap och rapportering i anslutning till riskhanteringen.
Dessutom skoter finansieringsenheten tillsammans med
affarsenheterna och stodfunktionerna riskbedémningar och hjélper till
att gora upp verksamhetsplaner utifrén dessa bedémningar.

Fiskars har ett omfattande egendoms-, avbrotts-, transport- och
ansvarsforsakringsskydd som tacker féretagen inom koncernen.
Forsakringsfragor, med undantag av vissa typer av lokala forsakringar,
hanteras centralt av koncernens finansieringsenhet. Koncernens
finansieringsenhet hanterar de finansiella riskerna i enlighet med de
principer som har godkants av styrelsen.



Fiskars hanterar risker som ror den finansiella rapporteringsprocessen
pa flera olika satt, bland annat genom:

e andamalsenlig organisering av och tillrackliga resurser for
ekonomiférvaltningen

® behorig begransning av rattigheter tillhérande enskilda
befattningar

e centraliserad styrning av anvandningsrattigheter till koncernens
rapporteringssystem

e anvisningar fér bokféring och rapporteringen

e gemensam och enhetlig kontoplan fér hela koncernen

o effektivt utnyttjande av datateknik

e kontinuerlig utbildning av personalen

e kontroll av de uppgifter som rapporteras som ett led i
rapporteringsprocessen

RISKHANTERINGSSYSTEM

Fiskars fortsatter att samordna féretagets finansiella processer och
implementera gemensam datateknik. Nar det géller riskhantering ar
malen att sakra en effektiv intern kontroll och férbéattra dppenheten och
kvaliteten pa information som anvéands i beslutsfattande pa hog niva.

STYRELSEN

-
-
-

Rapporterar
/ A g
/ Malskapande l | B Overvakar
/ | 7 N
Intern revision KONCERNFUNKTIONERNAS ;
| S  Finansieringsenhet
‘\ | ‘\
Genomfér revision Overvakar i Rapporterar l \:
. : Rapporterar ‘
\\\\ Implementering |
e 5 - Faciliterar
AFFARSREGIONER OCH /
AFFARSENHETER K
ATT HANTERA RISKER ingar ) Hjalpverktyg
i verksamhets vardag. AFFARSVERKSAMHETEN a
MED RISK menas allt som oo T T T %= Riskundersokningar
kan hindra Fiskars fran att L - N N Riskkartlaggningar
uppna bolagets affarsmal. o N < Riskregister
MAL RAPPORTERAR IDENTIFIERAR
® Bevara koncernens " \l
personaltillganger ! I
e Garantera levaranser till kunder " ,'
e Folja allman féretagsforvaltning \ ¥
e Riktlinjer som skyddar ' .
varumarkesvérden och anseende KONTROLLERAR UTVARDERAR

mot oavsiktliga forluster N

HUVUDSAKLIGA OSAKERHETSFAKTORER

Strategiska risker

Beskrivning

Effekt

Riskhantering

Makro-
ekonomiska
risker

Eftersom Fiskars producerar och saljer
produkter avsedda fér konsumenter kan
ett svagt marknadslage i nyckelmarkna-
der ha en negativ inverkan pé foreta-
gets omsattning och lénsamhet.

En langvarig ekonomisk svacka eller
osakerhet i det geopolitiska laget kan
ha en betydande negativ inverkan pa
koncernens omséattning och lénsamhet.

Fiskars stravar efter att kontinuerligt
oka mangfalden i sitt kommersiella
avtryck bade i fraga om geografi och
i fraga om produktsortimentet, vilket
balanserar variationer i efterfragan pa
olika marknader.

Efterfragan bland

Lagt konsument fértroende kan ha en

Ett langvarigt lagt konsumentfortroende

Fiskars arbetar med starka varumarken

konsumenter negativ inverkan pé forséljningen av de | i flera viktiga marknader kan ha en bety- | och produktkategorier som &r relativt
produkter som bolaget marknadsfor dande negativ inverkan pa koncernens | motstandskraftiga i en mattlig ekono-
och séljer. omsattning och lénsamhet. misk nedgang. Aktivt samarbete med
viktiga detaljhandelskunder kan ge fart
at forséaljningen bade for varumarkets
och aterforséljarens del.
Kunder Fiskars produkter séljs i férsta hand Trots att Fiskars kundbas praglas av Fiskars karnkompetens finns i att bygga

till detaljhandlare samt via egna
butiker och webbutiker direkt till
konsumenterna.

Manga stora detaljhandlare fattar
beslut om férséljningssortiment och
leverantdrsval bara en gang per ar och
om inte kundernas behov uppfylls kan
det leda till att Fiskars férlorar kunder
eller listning hos kunder. Aterférsaljare,
i synnerhet inom e-handeln, kan ocksa
spela en betydande roll i hur de styr
konsumenternas képvolymer.

Fiskars ar utsatt for risker genom
strukturella férandringar i detaljhandels-
landskapet och férandringar i affarsmo-
dellen for detaljhandeln. Bland de har
riskerna finns till exempel konsolidering
inom detaljhandeln och den 6kade
centraliseringen av internationella de-
taljhandlares inkdp.

Att detaljhandeln flyttar sitt strategiska
fokus pa att ha egna marken kan
paverka Fiskars som leverantor.

mangfald kan forlusten av vilkken som
helst av koncernens storsta kunder,
forlusten av en betydande kategorilist-
ning i en viktig kanal eller en nedgang i
affarsvolymen hos viktiga kunder ha en
betydande negativ inverkan pa koncer-
nens omsattning och lénsamhet.

Konsolidering inom detaljnandels-mark-
naden o6kar Fiskars beroende av indivi-
duella kunder och starker aterforséljar-
nas kopkraft. Det kan i sin tur fa paverka
Fiskars I6nsamhet.

starka och attraktiva varumarken som
folk &r villiga att betala mera for. For
aterforséljare ger specialistvarumarken
storre avkastning.

Aven om forsaljning till enskilda
storkunder &r av stor betydelse for vissa
verksamheter inom koncernen hade ingen
av Fiskars kunder en andel pa mer én

10 % av koncernens totala omsattning.

Fiskars lindrar riskerna i samband med
kundrelationer och distribution genom att
bygga bast-i-klassen-branschrelationer
och vara valdigt stark pa forsalining och
utforande. Under senare ar har Fiskars
konsekvent investerat i sin séljorganisation
och leveranskedia for att effektivt kunna
tilgodose kundernas féranderliga behov.

Fiskars kan gora atskillnad

mellan sig och sina konkurrenter
genom att kombinera omfattande
konsumentkunskap med en férdomsfri
inblick i branschen. Genom vart
kunnande i kategoristyrning siktar vi pa
att anta rollen som betrodd radgivare
och stérka vart samarbete med utvalda
aterforséljare. Pa sa sétt kan vi bygga
upp var varumérkes-upplevelse och
utvidga var narvaro i detaljhandeln
samtidigt som vi bidrar till 6kad
omséattning for vara aterforsaljare.




Operativa risker

Beskrivning

Effekt

Riskhantering

Leveranskedijan

Fiskars produktionsstrategi bygger pa
en kombination av egen tillverkning och
noga utvalda leverantérspartners, vilkas
andel kommer att 6ka. Fiskars kdper
komponenter och ramaterial av flera
leverantorer.

Marknaden kan férandras snabbt och
det utséatter Fiskars for risken att bolaget
inte lyckas se till att formgivning,
kvalitet, pris och tillgang pa produkter
ar i balans pa ratt plats och vid ratt
tidpunkt.

Genom att diversifiera sitt
produktionsavtryck ¢kar Fiskars de
risker som bolaget utsatts for inom
sin leveranskedja. Foretaget har
egen produktionsverksamhet pa flera
orter och de flesta av leverantorerna
finns utanfor Fiskars huvudsakliga
marknadsomraden.

Stérningar hos leverantéren eller
inom logistikkedjan kan férhindra en
vélordnad leverans av produkter till
kunderna.

Fiskars ar ocksa mer utsatt for
juridiska, ekonomiska och politiska
risker samt risker forknippade med
lagar och regleringar i de lander i vilka
bolagets egna eller leverantbrernas
produktionsanlaggningar finns, och det
kan paverka tillgangen pa produkter.

Att inte kunna leverera produkter vid ratt
tidpunkt kan dela till forlust av listning
hos kunder eller till och med férlust av
kunder.

Otillracklig produkttillgéanglighet eller att
foretaget pa nagot annat satt later bli
att folja 6verenskommelser med kunder
kan ocksa leda till straffavgifter.

Att inte leva upp till konsumenternas
forvantningar i fraga om hallbarhet

i leveranskedjan kan ha en negativ
inverkan pa konsumenternas fortroende
for vara varumarken.

Till prioriteterna for var

leveranskedja hor effektiv och

flexibel produktionskapacitet och
flexibla logistikstrukturer liksom en
konsolidering av leverantérs-portféljen
och att vi tryggar hallbarheten inom var
leveranskedja.

Fiskars har som mal att bygga ett starkt
natverk av samarbetsparter som lever
upp till vara varderingar, kvalitetskrav
och véara kunders forvantningar. Fiskars
kraver att alla samarbetspartners
forbinder sig till principer for arbetsratt
och ménskliga rattigheter, halsa

och sé&kerhet, milj¢ och affarsetik.
Leverantérerna maste folja Fiskars
uppférandekod for leverantérer och
kontroller genomférs for att sakerstalla
efterlevnaden.

En valfungerande leveranskedja

blir allt viktigare och Fiskars

starker kontinuerligt den globala
inkdpsverksamheten. Foéretaget har i
dag regionala inképskontor i Shanghai,
Bangkok och Helsingfors och

fokuserar pa vardeskapande genom
att harmonisera inkdpsprocesserna
och principerna for hantering av
leverantérsbasen pa det globala planet.

Anseende En handelse som har negativ inverkan I allménhet skulle den negativa inverkan | En stor del av koncernens omsattning
pa konsumenternas fortroende for gélla ett givet varumarke inom en given | och foértjanst skapas av vara fem stora
Fiskars och foretagets varumarken kan marknad. En stor kris i frdaga om koncer- | internationella varumarken, av vilka
paverka koncernens affarsverksamhet nens rykte kunde daremot sprida sig varumarket Fiskars ar storst.
negativt. Over flera marknader och ha en bety-
dande negativ inverkan pa koncernens | Fiskars har etablerat processer for att
omséttning och Iénsamhet. noggrant folja upp varumarkenas pre-
stationer. Bestamda &tgarder vidtas for
att lindra eventuella hot mot varumarke-
nas varde.
Fiskars har etablerat krishanterings- och
kriskommunikationsprocesser for att
lindra eventuella negativa effekter om
en krissituation hotar féretagets och
varumarkenas rykte.
Immateriella Fiskars ager och utvecklar en varde- Krankning av Fiskars immaterialrattighe- | Fiskars har etablerat tvarfunktionella
rattigheter full portfélj av strategiska immateriella ter kan leda till en nedgang i forséljning | processer och system for att forebyg-
rattigheter (IPR), vilket ar ett viktigt och lénsamhet. Bristande kvalitet eller gande och effektivt hantera sin globala
verktyg for att differentiera koncernens sékerhet i piratprodukter kan under- IPR-portfol].
varumarken. minera konsumenternas fortroende fér
Fiskars varumarken. Fiskars anvander en optimerad kombi-
Fiskars ar utsatt for risk for krankning nation av olika typer av IPR-skydd for
av sina immaterialrattigheter och om Om Fiskars kranker andra parters att férse sina innovationer med basta
féretaget inte forsvarar sina rattigheter rattigheter kunde det leda till 6kade mojliga skydd. Fiskars har etablerat
kan det leda till att forfalskningar eller kostnader och skada Fiskars anseende. | 6vervaknings- och atgérdsprocesser for
piratprodukter tar Over marknads-an- att férhindra och stoppa produkter och
delar. praxis som kranker bolagets rattigheter.
Genom sin egen produktutvecklings- Fiskars foljer ocksa aktivt med sina kon-
verksamhet riskerar Fiskars ocksé att kurrenters immateriella réattigheter for att
oavsiktligt kranka andra parters immate- forsta konkurrenslandskapet och undvika
riella rattigheter. risken att kranka tredje parters rattigheter.
Utbildning i immaterialratt ar obligato-
riskt for Fiskars anstéllda inom berérda
funktioner och Fiskars har etablerat pro-
cesser for att férsakra sig om att andra
parters immaterialratt respekteras.
Méanniskor Ett framgangsrikt genomférande av Inom Fiskars pagar en stor omstall- Ett starkt ledarskap och att skapa en
och kultur Fiskars tillvaxtstrategi och tillhérande ning och om féretaget mister viktiga enhetlig kultur ar fortsattningsvis nagot

férandringsprogram &ar beroende av

i vilken utstrackning foretaget lyckas
anstalla och behalla yrkeskunniga,
begavade och engagerade anstéllda.

En oférmaga att bevara och vidare ut-
veckla engagemang och en inspireran-
de arbetskultur kan leda till en forlust av
kritiska kompetenser och nyckelperso-
ner inom strategiska viktiga positioner.

anstallda pa strategiska platser, de
anstélldas engagemangsniva ar lag och
man misslyckas med att uppréatthalla

en kultur av héga prestationer kan det
paverka Fiskars forutsattningar att na
sina mal.

Fiskars fokuserar pa. Bolaget investerar
i ledarskapspraxis och utvecklingen av
kompetenser och ledningen &r enga-
gerad i att framja engagemang bland
anstéallda. Personalutveckling f6ljs upp
regelbundet via diverse initiativ.

Réamaterial och
komponenter

Plotsliga fluktuationer i priset pa de
viktigaste ravarorna, komponenterna
och energipriser eller tillgangen

till dessa kan ha en inverkan pa
koncernens Idnsamhet.

Réavarukostnaderna utgor en relativt
liten del av Fiskars kostnadsbas och
aven en betydande 6kning i priset
péa en enskild ravara skulle ha en ratt
begransad inverkan pa lénsamheten.
Langvariga problem med tillgangen
skulle kunna ha en storre inverkan pa
forsaljning och Ibnsamhet.

Fiskars har langvariga
anskaffningskontrakt med sina
viktigaste ravaruleverantorer for att
hantera prisrisker och dessutom
anvands derivat for att sakra elpriset for
de finska produktions-anlaggningarna.
For att begransa tillganglighetsriskerna
undviker bolaget att forlita sig pa en
enda kélla for kritiska materialomraden.




Produktansvar Fiskars varuméarken ger ett 16fte om Aterkallandet av en produkt orsakar Fiskars produktutvecklingsprocess
kvalitet och funktionalitet och samtliga kostnader som kan vara betydande om | bygger pa kontinuerlig testning och
produkter maste vara ratt for sitt det &r ett stort antal defekta produkter inlarning och bolaget har investerat
anvandningsomrade och hélla alla krav | som ska aterkallas i flera geografiska i resurser for produktutveckling och
pa kvalitet och material. Till exempel omréaden. | vérsta fall kan defekta kvalitetskontroll. Genom noggranna
anvands manga av Fiskars produkter produkter orsaka personskada och kvalitets- och produktsékerhets-
fér hemmet i samband med mat, medan | darmed gora féretaget skyldigt att processer ser Fiskars till att varje
manga tradgards- och utelivsprodukter | betala skadestand till konsumenter produkt &r trygg och lampad for sitt
ar amnade for kravande klippande. som kan vara betydande och i vissa anvandningsomrade och att alla

jurisdiktioner ocksa omfatta ett material- och kvalitetskrav uppfylls.
Om Fiskars inte lyckas leverera bestraffande element.
produkter som haller ratt prestations-
och sékerhetsniva utsatter sig foretaget | | vissa jurisdiktioner kan statliga
for risken att produkter maste aterkallas | myndigheter i sin tur kréva och,
och till och med skadestand om nagon | om det ar befogat, ocksa uppbara
av féretagets produkter har orsakat omfattande skadestand for pastadda
konsumenter skada eller har skadat brott mot produktsékerhetsrelaterade
annan egendom. bestdmmelser.
I ménga lander kan lagstiftningen krava
att Fiskars aterkallar produkter aven
under vissa andra forhallanden.
Véader och Efterfragan efter vissa av koncernens Vadret paverkar generellt satt endast Fiskars garderar sig inte mot

sé&songsvaxlingar

produkter ar beroende av vadret,
framfor allt tradgardsredskap och
bevattningsprodukter under varen och
snéredskap under vintern.

Ogynnsamma véderforhallanden, som
kallt och regnigt vader under varen eller
brist pa sné under vintern, kan paverka
forsaljiningen av dessa produkter pa ett
negativt satt.

Férséaljningen av koncernens produkter
for hemmet &r storst under arets sista
kvartal. Eventuella problem med
produkttillganglighet eller efterfragan
under detta kvartal kan fa betydande
effekter pa resultatet for hela aret.

en del av verksamhetsportfélien. En
langre period av ovanligt daligt vader
i ett storre geografiskt omrade kunde
emellertid paverka handeln i butiker
Overlag.

Sé&songsvariationer och vader kan
orsaka kortvariga fluktuationer i
efterfragan; tillgangen kan vara storre
eller mindre an efterfragan i vissa
kategorier. Det kan i sin tur leda till
stora mangder av produkter i lager eller
utebliven férsaljning.

véaderrelaterade risker. Risker som

har att géra med efterfragan pa och
tillgang pa produkter under hégsasong
hanteras genom aktiv forsaljning

och marknadsféring samt genom
systematisk styrning av leveranskedjan.
Fiskars stravar efter att ha en flexibel
produktionsstruktur som pa kort varsel

kan justeras att mata verklig efterfragan.

Fiskars strategi ar att balansera

ut sdsongsvaxlingarna genom att
utveckla sin portfolj och ocksa genom
att skapa andra sasonger genom
marknadsforing.

IT Fiskars ar alltmer beroende av Spionprogram, programvarufel eller Fiskars lindrar riskerna genom
centraliserade IT system och brist pa tillgang till centraliserade att bygga upp sina IT-Iésningar
intrang, bristande funktionalitet eller IT-system kan resultera i att oumbarlig med basta praxis-processer inom
servisavbrott kan ha en betydande affarsinformation inte finns att tillga, branschen samt genom att anvanda
negativ effekt pa Fiskars resultat. vilket kan férhindra genomférandet av teknologi som har testats och visat

behovliga affarsprocesser. Det kunde sig fungera. Losningarna inspekteras
Foretaget &r ocksa utsatt for paverka affarsverksamheten och och testas regelbundet. Utbildning
informations sakerhetsrisker inklusive darmed den finansiella prestationen ordnas for karnkompetens som
Okande globala cyberattacker och antingen regionalt eller globalt. kravs for att bibehalla IT-losningarna
diverse bedrageriférsok. funktionsdugliga och trygga.
Cyberattacker och bedrageri kan Dokumentation finns fér processerna
orsaka betydande finansiella forluster. for att hantera nddsituationer och
aterstallning. Anstéllda i centrala roller
har fatt utbildning pa omradet.
Foretaget har 6kat sina investeringar
i IT-sékerhetsatgarder pa basis
av resultat fran regelbundna
sékerhetsgranskningar och
inspektioner.
Férandringar i nya och existerande
IT-system genomférs enligt
standardprocesser och -procedur.
Alla &ndringar godkanns, bekraftas
och testas innan de tas i bruk i
produktionen.
Foéljandet av Uppfyllandet av kraven av komplexa Okande myndighetskrav kan lagga Fiskars har genomfért olika
lagar och internationella lagar och férordningar, till operativa kostnader och utsatta program och kontroller for att

bestammelser

inklusive konkurrenslagstiftningen, och
lagar kring dataskydd utsatter bolaget
for risker inklusive risken av rattsliga
tvister.

Vara produkter och var verksamhet
maste uppfylla vissa rattsliga krav
gallande hélsa och sékerhet.

foretaget for straffrattsliga pafoljder
eller skadestandskrav. Att inte folja
dessa krav kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa koncernens resultat.

Ytterligare investeringar och ¢kade
kostnader kan realiseras om nagon
av vara produkter blir féremal for
nya bestdmmelser, t.ex. vad géller
anvandningen av farliga &mnen.

minska risker relaterade till féljandet

av lagar och bestdmmelser.

Foretaget vidareutvecklar sina
efterlevnadsmetoder med syfte att
sékerstalla att dess anstéllda runt om i
varlden &r medvetna om relevanta lagar
och krav och agera darefter.

Foérvarv

Forvarv utgér en del av Fiskars
tillvaxtstrategi. Trots en noggrann due
diligence-process finns det risker med
alla férvarv och med integrationen av
nyférvarv i koncernen. Varuméarken
eller atgang kan paverkas negativt,
viktiga individuella anstéllda kan vélja
att lamna bolaget, kostnaderna for
integrationsprocessen kan dverstiga det
vantade och synergieffekterna kan vara
lagre an vantat.

Foérlusten av viktiga individer

och misslyckanden med att na
integrationsmal kan leda till att Fiskars
inte nar de strategiska och kommersiella
mal som har uppstéallts for nyférvarven.
Det kan paverka Fiskars omsattning

och I6nsamhet.

Fiskars minskar dessa risker

genom att planera integrationen av
forvarvade foretag i férvag och inféra
Fiskars férvaltnings- och styrsystem
omedelbart efter Gvertagandet.

Man skapar ocksa ett gemensamt
integrationsteam och foljer integrationen
och utvecklingen inom det nya féretaget
noga i den berérda ledningsgruppen,
inom koncern-ledningen och i
koncernstyrelsen.




Finansiella risker

Beskrivning

Effekt

Riskhantering

Valutakurser

En betydande andel av koncernens
verksamhet ar lokaliserad utanfor
euroomradet. Koncernrakenskaper-

na redovisas i euro, vilket innebar att
koncernen &r utsatt for valutakursrisker.
Dessutom ar mindre an 20 % av Fiskars
kommersiella kassafléde utsatt fér
valutakurs-fluktuationer. De stérsta valu-
tariskerna ar en okning i vardet pa THB
eller GBP och en minskning i vardet av
JPY, AUD och SEK.

Den viktigaste valutan i frdga om trans-
aktionsrisk &r USD.

Valutakursfluktuationer kan ha en nega-
tiv inverkan pa koncernens nettoomsatt-
ning, rérelseresultat och balansrakning.
Valutakursférandringar kan ocksa pa-
verka Fiskars konkurrenskraft negativt.

Fiskars specificerar koncernens kans-
lighet i fraga om huvudsakliga valutor i
sina finansiella rapporter.

Foretaget forsoker i forsta hand hantera
valutarisker som ar relaterade till kom-
mersiella kassafldden med verksam-
hetsmedel. Férvarv av produktions-
insatser och férsaljning av produkter
uttrycks framst i koncernféretagens
lokala valutor. Det mesta av uppskattad
export och import i utldndsk valuta
sékras upp till 12 manader i forvag.

Fiskars garderar sig inte mot potentiell
negativ inverkan p& de rapporterade
koncernrakenskaperna som orsakas av
variationer i valutakurser.

Omgivning Klimatférandringen &r en viktig Potentiella miljoskador kan ge upphov Fiskars arbetar med miljéfragor genom
global fraga och kan paverka Fiskars till rattsliga atgarder fran tredje parter, sitt hallbarhetsarbete och foretaget
verksamhet och foretagets resultat. avhjalpande atgarder, investeringar eller | stravar efter att minimera miljérisker

ovriga compliance kostnader. genom systematisk riskhantering.

De flesta milj¢riskerna beskrivs under Fiskars har forbundit sig att framja
nagon av de andra strategiska eller Forandringar i miljdlagstiftningen cirkuldr ekonomi i hela vardekedjan, att
operativa riskkategorierna, sdsom kan leda till 6kade produktions- och bek&ampa klimatférandringar genom att
stérningar i leveranskedjan. Fiskars distributionskostnader, och ytterligare vidta atgarder for att minska utslapp,
har utvarderat potentiella miljorisker investeringar kan kravas. minska anvandningen av energi och
vid sina tillverkningsanlaggningar framja férnybara energikallor.
och har for narvarande inga stérre
investeringsbehov vad géller Fiskars 6vervakar och driver god
omgivningen. Nagra av Fiskars miljledningspraxis pa bade egna
tillverkningsanlaggningar har varit i produktionsanlaggningar och arbetar
drift i mer &n 100 ar. Historiskt sett med leverantérerna for att férbéattra sin
har hanteringen, bortskaffande och prestanda och minimerar miljopaverkan.
anvandning av farliga kemikalier inte
regleras, kontrolleras eller Gvervakas
lika noggrant under anlaggningarnas
tidiga historia som de ar idag.
Regulativa krav, liksom Parisavtalet
och EU-direktivet om férnybar energi,
definiera mal for anvandningen av
férnybar energi, energieffektivitet och
utslapp. Ytterliga skatter kan hoja
energikostnader.

Terrorism Hotet fran den internationella Terrordad kan orsaka minskad For att begransa risker relaterade

terrorismen har 6kat och Fiskars verkar
i lander dar terrorism utgor ett allvarligt
och kontinuerligt hot.

produktion och leda till minskad
férsaljning och minskat kundfértroende.

till terrorism arbetar Fiskars med
antiterroristorganisationer for att
férsakra sig om de mest effektiva
sakerhetsatgarderna.

Finansiella
investeringar

Fiskars finansiella investeringsportfol]
bestar av aktier i Wartsila och av évriga
finansiella investeringar. Ovriga finan-
siella investeringar kan inkludera inves-
teringar i fonder, aktier, obligationer och
andra finansiella instrument i huvudsak i
euro och US-dollar.

Fiskars finansiella investeringsportfol]

ar utsatt for risker som allmant géller
finansiella investeringar och investering-
arna kan forlora i varde av flera orsaker.
De mest relevanta riskerna anses

vara nedgang pa finansmarknaderna,
andringar i rantesatser eller i utlandska
valutakurser samt fallissemangsrisk (om
utfardaren av en sékerhet inte klarar av
att betala kapitalbelopp och ranta enligt
dverenskommelse).

Aktierna i Wartsila utgdr tillsammans
med 6vriga finansiella investeringar en
aktiv investeringsportfélj som behand-
las som finansiella tillgangar varderade
till verkligt varde via resultatrékningen.

Varderingen av finansiella tillgangar via
resultatrékningen 6kar volatiliteten av de
finansiella tillgangarna i resultatrakning-
en och darmed volatiliteten av Fiskars
nettoresultat.

Principerna for investeringsstyrningen,
inklusive investeringsverksamhetens
mal, riktlinjer och riskhanteringspraxis,
har dokumenterats i en investeringspo-
licy som har godkants av koncernsty-
relsen.

| riskhanteringsatgarderna ingar
granser for olika tillgangsslag, instru-
ment och motparter och i atgarderna
definieras principerna for riskmatning
och riskrapportering.

Beskattning

Komplex och féranderlig skattelagstift-
ning i flera jurisdiktioner dar Fiskars

verkar kan skapa osékerhet kring skat-
teforpliktelser visavi olika myndigheter.

Samtidigt ¢kar regeringar som vill
minska sina budgetunderskott sina
insatser for att 6ka verkstalligheten av
skatteforpliktelser och upplysningskrav
i jakt pa nya kallor till skatteintékter.
Oférutsagbart beteende eller andring-
ar i skattemyndigheternas tolkningar
kan orsaka ovantade skatterelaterade
utmaningar.

Fiskars star infor en véaxande adminis-
trativ bérda med anledning av rapporte-
rings- och upplysningskrav.

Okande verkstallighet av skatteférplik-
telser kan leda till dubbelbeskattning
och ytterligare kostnader i form av
straffavgifter och rantor.

Om koncernen upplevs brista i efterlev-
nad kan det paverka Fiskars anseende.

Vi stravar efter att planera och skéta
vara skattangelagenheter effektivt och

i Bverensstammelse med lagar och
forordningar i de jurisdiktioner dar vi
verkar. P4 grund av en allt mer komplex
internationell skattemilj® &r en viss grad
av osékerhet oundviklig. Fiskars over-
vakar aktivt &ndringar i beskattning och
skattesystem for att identifiera vilken
inverkan pa koncernen de effektiva
skattesatserna har och bedémer samt
soker professionella rad i fraga om att
beddma sina skattskyldigheter och
tillgangar.
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