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Styrelsen

Inledning
FiskarsOyjAbpärettfinländsktaktiebolagvarsuppgifteroch
ansvardefinierasenligtfinsklagstiftning.Fiskarskoncernenbestårav
moderbolaget,FiskarsOyjAbp,ochdessdotterbolag.FiskarsOyj
Abp:slagstadgadestyrandeorganärbolagsstämman,styrelsen,
verkställandedirektörenochrevisorn.Denövrigabolagsledningen
stöderbolagetslagstadgadestyrandeorgan.Bolagetshemortär
Raseborg.

FiskarsOyjAbpförvaltasenligtdenfinskaaktiebolagslagen,
reglerochbestämmelserförnoteradebolag,bolagetsegen
bolagsordning,destadgarsomstyrbolagetsstyrelseochdess
kommittéersamtdereglerochbestämmelsersomNasdaq
HelsinkiOyharutfärdat.FiskarsOyjAbpärenmedlemavden
finskaVärdepappersmarknadsföreningenochföljerocksåutan
undantagFinskkodförbolagsstyrningsomhargodkäntsav
Värdepappersmarknadsföreningen.Rekommendationenträddeikraft
den1.1.2016ochfinnstillgängligpåwww.cgfinland.fi.

Denhärseparataredogörelsenöverförvaltnings-ochstyrsystem
ärdenbolagsstyrningsrapportsomavsesiRekommendationer
1–28iFinskkodförbolagsstyrning.Denhärredogörelsenoch
denövrigainformationsombolagsstyrningskodenkräver,bolagets
bokslutskommuniké,styrelsensverksamhetsberättelseoch
revisionsberättelsenföråret2016finnstillgängligapåföretagets
webbplatswww.fiskarsgroup.comsenastden15.2.2017.

Bolagsstämma
BolagsstämmanärdethögstabeslutandeorganetförFiskarsOyj
Abp.Detärvidbolagsstämmansombolagetsaktieägaredeltari
övervakningochstyrningavbolagetgenomattutnyttjasinyttrande-
ochrösträtt.Bolagsstämmansviktigasteuppgifterärblandannatatt
väljastyrelseochantaårsredovisningen.Bolagsstämmansövriga
uppgifterframgåravbolagsordningenochavfinskaaktiebolagslagen.
Bolagetsammankallarenordinariebolagsstämmaförvarje
räkenskapsperiod.Enextraordinariebolagsstämmasammankallasvid
behov.BolagsstämmanhållsantingeniRaseborgelleriHelsingfors.

Kallelsentillbolagsstämmanskaenligtbolagsordningenpubliceraspå
företagetswebbplatssamt,omstyrelsensåbedömerdetnödvändigt,
påettalternativtsätt.År2016publiceradeskallelsenitidningarna
HelsinginSanomat,HufvudstadsbladetochVästraNyland,förutom
denkallelsesompubliceratspåföretagetswebbplatsochibolagets
börsmeddelande.

Aktieägaresomönskartamedenfrågapådagordningenför
bolagsstämmanskalämnainensådanbegäranskriftligttillstyrelsen.
Begäranmåstevaratillräckligtkoncisochärendetmåstefallainom
bolagsstämmansbemyndigandeenligtdefinitioneniaktiebolagslagen
förattdenskallinkluderasikallelsentillbolagsstämmanochpå
dagordningenförbolagsstämman.Instruktionerförhurenbegäran
lämnasintillstyrelsensamtsistadatumförensådanbegäran
publiceraspåföretagetswebbplats.År2016lämnadesingensådan
begäranintillstyrelsen.

Bolagsstämma år 2016
Fiskarsordinariebolagsstämmaförår2016höllsden9mars2016.
Styrelseordföranden,styrelsemedlemmarna(medundantagavKarsten
Slotte),styrelsemedlemskandidaten(JyriLuomakoski),verkställande
direktörenochrevisornvarnärvarandepåbolagsstämman.
Stämmanfastställdebokslutet,beviljadestyrelsensmedlemmar
ochverkställandedirektörenansvarsfrihetochbeslutadeomden
dividendsomskallbetalasutförräkenskapsåret2015.Stämman
beslutadeocksåomdearvodensomskallutgåtillstyrelsen,och
valdestyrelsemedlemmarsomskatjänstgöraframtillslutetav
bolagsstämmanår2017.Dessutomvaldesföretagetsrevisoreroch
detbeslutadesomarvoden.Bolagsstämmanbemyndigadestyrelsen
attförvärvaFiskarsegnaaktierochfattabeslutomattförmedla
demienlighetmedsärskiltöverenskomnavillkor.Protokolletfrån
bolagsstämmanfinnstillpåseendetpåbolagetswebbplatsminstifem
årstidefterbolagsstämman.
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Mandatperiod, sammansättning och oberoende
Styrelsensnominerings-ochstrategikommittéförberederförslaget
tillstyrelsenssammansättningförbolagsstämman.Mandatperioden
förenstyrelsemedlemärettårochsträckersigfrånslutetavden
bolagsstämmadärvaletskertillslutetavnästaordinariebolagsstämma.
Antaletmandatperiodersomstyrelsemedlemärintebegränsat.

Ienlighetmedbolagsordningenskallstyrelsenbeståavminstfemoch
högsttiomedlemmar.Styrelsenansvararförattväljaenordförande
ochenviceordförandeblandmedlemmarna.Vidbolagsstämman
somhöllsden9mars2016valdestiostyrelsemedlemmar.

BolagsstämmanåtervaldeAlexanderEhrnrooth,PaulEhrnrooth,
LouiseFromond,GustafGripenberg,IngridJonassonBlank,Inka
Mero,FabianMånsson,PeterSjölanderochRitvaSotamaaochvalde
JyriLuomakoskisomnymedlemistyrelsen.KarstenSlottesomvar
medlemistyrelsenframtillslutetavbolagsstämmanhademeddelatatt
hanintelängrestodtillförfogandeföråterval.Vidsittkonstituerande
möteefterbolagsstämmanvaldestyrelsenPaulEhrnroothtill
styrelsensordförandeochAlexanderEhrnroothtillstyrelsensvice
ordförande.

LouiseFromond

IngridJonassonBlank

JyriLuomakoski

GustafGripenberg

InkaMero

FabianMånsson

RitvaSotamaa

PeterSjölander

PaulEhrnrooth

AlexanderEhrnrooth
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Styrelsen 31.12.2016

Paul Ehrnrooth

Född1965,ekonomiemagister
Nationalitet:Finland

Styrelseordförandesedan2014,styrelsemedlemsedan2000
Ordförandeavkompensationskommittén,nominerings-och
strategikommitténochinvesteringskommittén
Oberoendeavbolagetochberoendeavbetydandeaktieägarna

VerkställandedirektörochstyrelseordförandeiTurretOyAb2005–

Centralarbetserfarenhet:
SavoxOy,verkställandedirektör1999–2007,fleraledarskapspositioner
inomWärtsiläOyjAbp1994–1999ochKoneOyj1993–1994

Förtroendeuppdrag:
Styrelseordförande:SavoxGroup2004–
Styrelseordförande:IxonosOyj2015–(styrelsemedlemfrån2010)
Styrelsemedlem:WärtsiläOyjAbp2010–2015

Egnaaktieinnehav31.12.2016:0Fiskarsaktier
Aktieägandeviakontrolleradeföretag31.12.2016:
9330961Fiskarsaktier1

Louise Fromond

Född1979,juriskandidat
Nationalitet:Finland

Styrelsemedlemsedan2010
Medlemigranskningskommittén
Oberoendeavbolagetochberoendeavbetydandeaktieägarna

Centralarbetserfarenhet:
Helsingforsuniversitet,doktorand2005–2008

Förtroendeuppdrag:
Styrelseordförande:OyHoldixAb2010–
Styrelsemedlem:LouiseochGöranEhrnroothStiftelse2013–,
TremokoOyAb2008–,BergsrådinnanSophievonJulinsstiftelse
2004–,FromilleOyAb1998–

Egnaaktieinnehav31.12.2016:1250705Fiskarsaktier
Aktiersominnehasavorganisationerdärpersonenutövar
inflytande(betydandeekonomisktintresse,ingenkontroll)
31.12.2016:8541612Fiskarsaktier

Alexander Ehrnrooth

Född1974,ekonomiemagister,MBA
Nationalitet:Finland

Viceordförande,suppleanttillstyrelsen2000–2005,
styrelsemedlemsedan2005
Medlemigranskningskommittén,nominerings-och
strategikommitténochinvesteringskommittén
Oberoendeavbolagetochberoendeavbetydandeaktieägarna

VerkställandedirektöriViralaOyAb1995–

Förtroendeuppdrag:
Styrelseordförande:AlebaCorporation2003–,
BelgranoInversionesOy1999–
Styrelsemedlem:AhlstromOyj2015–,MunksjöOyj2014–,
WärtsiläOyjAbp2010–2015

Egnaaktieinnehav31.12.2016:855000Fiskarsaktier
Aktiersominnehasavorganisationerdärpersonenutövar
inflytande(betydandeekonomisktintresse,ingenkontroll)
31.12.2016:12650000Fiskarsaktier

Gustaf Gripenberg

Född1952,teknologiedoktor
Nationalitet:Finland

Styrelsemedlemsedan1986
Ordförandeigranskningskommittén2003–2016
Medlemigranskningskommittén
Oberoendeavbolagetsamtbetydandeaktieägarna

ProfessorpåAalto-universitetet1999–2016(pensionerad)

Centralarbetserfarenhet:
Helsingforsuniversitetet,överassistent1987–1998

Egnaaktieinnehav31.12.2016:243320Fiskarsaktier
Aktiersominnehasavorganisationerdärpersonenutövarinflytande
(betydandeekonomisktintresse,ingenkontrollellerledningsansvar,
ingenkontroll)31.12.2016:4057289

Ingrid Jonasson Blank

Född1962,civilekonom
Nationalitet:Sverige

Styrelsemedlemsedan2010
Medlemigranskningskommittén
Oberoendeavbolagetsamtbetydandeaktieägarna

Centralarbetserfarenhet:
ICASverigeAB,verkställandedirektör2004–2010

Förtroendeuppdrag:
Styrelsemedlem:Martin&ServeraAktiebolag2015–,
MatseHoldingAB(publ.),VästraFrölunda2015–,
Stor&LitenAB2015–,OrklaASA2013–,MatasA/S2013–,
RoyalUnibrewA/S2013–,MustijaMirriGroupOy2012–,
AmbeaSwedenGroupAB2012–,ZetaDisplayAB2010–,
BiliaAB2006–

Egnaaktieinnehav31.12.2016:0Fiskarsaktier

Inka Mero

Född1976,ekonomiemagister
Nationalitet:Finland

Styrelsemedlemsedan2015
Medlemikompensationskommittén
Oberoendeavbolagetsamtbetydandeaktieägarna

Pivot5Oy,grundandemedlem2016–
KoppiCatchOy,grundandemedlem2008–

Centralarbetserfarenhet:
PlayforiaOy,verställandedirektör2006–2008,NokiaAbp,direktör
2005–2006,DigiaOyj,försäljnings-ochmarknadsföringsdirektör
2001–2005,SoneraAbp,investeringschef1996–2001

Övrigaförtroendeuppdrag:
Styrelseordförande:Pivot5Oy2016–,IndoorAtlasOy2013–,
KoppiCatchOy2009–
Styrelsemedlem:KamuxOyj2016–,YITOyj2016–,NokianRenkaat
2014–,StartupSaunaFoundation2014–,FinlandsIndustriinvestering
Ab2012–2014,StaffpointHoldingOy2008–2016

Egnaaktieinnehav31.12.2016:0Fiskarsaktier

Jyri Luomakoski

Född1967,MBA
Nationalitet:Finland

Styrelsemedlemsedan2016
Ordförandeigranskningskommmittén
Medlemiinvesteringskommittén
Oberoendeavbolagetsamtbetydandeaktieägarna

Verkställandediretör,UponorOyj2008–

Centralarbetserfarenhet:
UponorOyj,ställföreträdareförverkställandedirektören2002–2008,
UponorOyj,ekonomidirektör1999–2008,AskoOyjoch
OyUponorAb,ekonomidirektör1999–1999,Oligauppdrag;
OyUponorAb,OyLarsKrogiusAbochDatatrans

Övrigaförtroendeuppdrag:
Styrelsemedlem:Ömsesidigaarbetspensionsförsäkringsbolaget
Varma2015–,EHI,EuropeanHeatingIndustries2014–,
TheEuropeanPlasticPipesandFittingsAssociation2009–,
ProcuratorHoldingOy2006–2016

Egnaaktieinnehav31.12.2016:0Fiskarsaktier

Fabian Månsson

Född1964,M.Sc.(Econ.)
Nationalitet:Sverige

Styrelsemedlemsedan2015
Medleminominerings-ochstrategikommittén
Oberoendeavbolagetsamtbetydandeaktieägarna

Affärsrådgivare2008–(bl.a.McKinsey&Co,KarenMillen,GinaTricot,
HugoBoss)

Centralarbetserfarenhet:
EddieBauer,verkställandedirektör2002–2007,SprayVenturesAB,
direktör2000–2001,H&MHennes&MauritzAB,verkställandedirektör
1998–2000

Övrigaförtroendeuppdrag:
Styrelseordförande:BjörnBorgSport2011–2014
Styrelsemedlem:GinaTricot2014–,NordicFashionHoldingsAB
2014–,NordicFashionGroupAB2014–,KarenMillen2010–2014,
AuroraFashion(Oasis,Warehouse,Coast)2010–2014,
BjörnBorgAB2009–2014,HemköpochWillys2002

Egnaaktieinnehav31.12.2016:0Fiskarsaktier
Aktieägandeviakontrolleradeföretag31.12.2016:2000Fiskarsaktier1)PaulEhrnrooth,JacobEhrnroothochSophiaEhrnroothunderteckandeden26maj2016ettdelägaravtalenligtvilketdeövrigaparternasomingåridelägaravtalet

förbindersigattvidFiskarsOyjAbp:sbolagsstämmorröstaienlighetmedTurretAbOy.Parternaidelägaravtaletharävenavtalatomömsesidigförköpsrättifallnågon
avdemämnarsäljaFiskarsOyjAbp:saktier.PaulEhrnroothäger11,39%avaktiernaoch15,28%avrösternaiFiskarsOyjAbp.
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Peter Sjölander

Född1959,ekonomiemagister
Nationalitet:Sverige

Styrelsemedlemsedan2015
Medlemikompensationskommittén
Oberoendeavbolagetsamtbetydandeaktieägarna

Centralarbetserfarenhet:
AltorEquityPartners,seniorinternrådgivare2015–,
HellyHansenGroup,verkställandedirektör2007–2015,EQT,
industriellrådgivare2013–,Electrolux,direktör,Product,Brandand
LicensingGlobal&Europe,2005–2007,StadiumAB,strategisk
rådgivare2004–2007,Nike,Global&EuropeanLeadershipTeam
medlem1998–2004,Nike,Global&Europeanfleraledande
produktstyrnings-ochmarkandsföringsposter1991–1998,
IntersportInternational,marknads-ochinköpsdirektör1989–1991,
MölnlyckeAB,seniorproduktchef1985–1989

Övrigaförtroendeuppdrag:
Styrelseordförande:SwimsAS2014–2016,(styrelsemedlemsedan
2012),GrundensAB2015–
Styrelsemedlem:EtonShirtsAB2016–,ElixiaAS2015–,
HFNAS2015–,Run&RelaxScandinaviaAS2015–,SatsAS2015–,
FitFlopInc.2014,StokkeAS2011–2014,BTXAS2011–2013,OBHAB
2008–2011,HellyHansenAS2007–2016,StadiumAB2004–2007

Egnaaktieinnehav31.12.2016:0Fiskarsaktier

Ritva Sotamaa

Född1963,juriskandidat
Nationalitet:Finland

Styrelsemedlemsedan2015
Medlemigranskningskommittén
Oberoendeavbolagetsamtbetydandeaktieägarna

UnileverPLC/NV,chefsjurist2013–

Centralarbetserfarenhet:
SiemensHealthcare,SiemensAG,chefsjurist2009–2013,
GEHealthcare,GeneralElectricCompany,fleratjänstersom
chefsjurist2003–2009,InstrumentariumOyj,chefjurist1998–2003,
Sisu/PartekOyjAbp,företagsjurist1996–1998,InstrumentariumOyj,
företagsjurist1989–2006.

Egnaaktieinnehav31.12.2016:1000Fiskarsaktier

Samtligastyrelsemedlemmarärföretagsexternastyrelseledamöter.
Styrelsenutvärderarvarjemedlemsoberoenderegelbundetårligen
ienlighetmedRekommendation10iFinskkodförbolagsstyrning.
Påbasisavdensenasteutvärderingensomutfördes9.3.2016anser
styrelsenattallastyrelsemedlemmaräroberoendeavbolaget.
AlexanderEhrnrooth,PaulEhrnroothochLouiseFromondanses
varaicke-oberoendeavbetydandeaktieägareibolaget.Varje
styrelsemedlemärförpliktigadattförsestyrelsenmedtillräcklig
informationförattstyrelsenskakunnautvärderahans/hennes
oberoende.

Styrelsensmångfaldhardefinieratsistyrelsensmångfaldspolicy.
Styrelsesammansättningensmångfaldstöderbolagetväsentligtiatt
uppnåsinastrategiskamålochsäkerställerattstyrelsenfullgörsina
förpliktelser.Målsättningenärattstyrelsenskulleomfattamedlemmar
mederfarenhetfråndeninternationellaaffärsverksamhetenoch
somrepresenterarolikaindustrier,uppgifter,positioner,kulturer
ochländer.Detärväsentligtattbådakönenärrepresenteradei
styrelsesammansättningen.Styrelsensmångfaldspolicyuppehålls
ochföljsuppavnominerings-ochstrategikommitténienlighetmed
rekommendationernaiFinskkodförbolagsstyrning.

Styrelsens huvudsakliga uppgifter
Fiskarsstyrelseansvararförattledaföretagetenligtgällande
lagstiftning,myndigheternasförordningar,bolagsordningenochde
beslutsomfattasavbolagsstämman.Styrelsenhargodkäntenskriftlig
arbetsordningsomslårfaststyrelsensuppgifter,mötespraxisoch
beslutsfattande.Tillstyrelsenshuvudsakligauppgifterhörföljande:

•Förvaltaochändamålsenligtorganiseraföretagetsverksamhet
samtfastställaverksamhetsstrategin,löpandeplanenoch
budgetenförföretaget.

•Övervakaföretagetssoliditet,lönsamhetochlikviditetsamt
företagetsledning.

•Godkännaprincipernaförföretagetsriskhantering.
•Granskningochantagandeavkoncernredovisning,

delårsrapporterochdärtillhörandebörsmeddelandensamt
styrelsensverksamhetsberättelse.

•Godkännafinansieringspolitiken.
•Fattabeslutomåtgärdersommedtankepåomfattningen

ochkvalitetenavföretagetsverksamhetärovanliga
ellerlångtgående,förutsattattdeinteböravgörasav
bolagsstämman.

•Förberedaförslagtillvalavrevisorerutifrångransknings-
kommitténsförslag.

•Utnämnaochavskedaverkställandedirektörochgodkänna
villkorenfördennesdirektörsavtalsamtavlöningochövriga
finansiellaförmåner.

•Utnämnamedlemmartillkoncernledningensamtvälja
andradirektörerochchefenfördeninternarevisionensamt
godkännaderasanställningsvillkor,kompensationochövriga
finansiellaförmåner.

•Beslutaomprincipernaförkoncernensbelöningssystem.
•Beslutaomkoncernstrukturenochstoraorganisationsfrågor.
•Övrigalagstadgadeuppgifterienlighetmedfinska

aktiebolagslagenochFinskkodförbolagsstyrning.

Styrelsenutförårligenmedhjälpavenexternexperten
självutvärderingavsittarbeteochavsamarbetetmedledningen.

Styrelsens mötesaktivitet och mötesnärvaro 2016
Styrelsensammankallasavordförande,eller,omordförandehar
förhinder,avviceordförande,ienlighetmedenförutbestämdtidsplan,
medextramötenvidbehov.Styrelsenärbeslutfördnärmerän
hälftenavmedlemmarnaärnärvarandeochenavdemärordförande
ellerviceordförande.Styrelsebeslutfattasgenommajoritetsbeslut;
omrösternafallerjämtärordförandesröstavgörande.Företagets
verkställandedirektörochekonomidirektördeltaristyrelsemötena
ochbolagetschefsjuristfungerarsomstyrelsenssekreterare.
Övrigamedlemmarikoncernledningenochövrigadirektörerdeltari
styrelsemötenenligtbehov.Styrelsenförläggervanligtvisettellertvå
styrelsemötenpåolikaplatserinomFiskarsorganisation.

Styrelsensammanträdde11gångerunderår2016.Medlemmarnas
deltagandevidstyrelsemötenvarungefär100%.Förutom
detordinariestyrelsearbetetunderräkenskapsåretvarde
viktigasteprioriteringarnaunder2016bolagetslångtidsstrategi,
omstruktureringsprogramochföretagsorganisationersomdelav
koncernensförändringsprocesssamtdennyaorganisationsstrukturen
somharplaneratsföråret2017.
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KOMMITTÉER
Kommittéernabistårstyrelsengenomattförberedadetsom
skatasuppochavgörasvidstyrelsemöten.Styrelsenär
fortsättningsvisansvarigfördeuppgiftersomtilldelasenkommitté.
Kommittéernaharingenegenbeslutanderätt,utanstyrelsen
fattarkollektivtbesluteninomsittkompetensområde.Styrelsen
hargodkäntskriftligaarbetsordningarförkommittéernaivilka
derashuvudsakligaansvarsområdenochverksamhetsprinciper
specificeras.Kommittéernarapporterarregelbundetomsittarbete
tillstyrelsen.Irapporternaingårensammanfattningavdeärenden
somhardiskuteratsochdeåtgärdersomkommitténharvidtagit.
Vidstyrelsenskonstituerandemöteefterbolagsstämman2016
fattadestyrelsenbeslutetattfortsättamedföljandekommittéer:en
granskningskommitté,kompensationskommitté,ennominerings-
ochstrategikommittéocheninvesteringskommitté.Styrelsen
valdekommittémedlemmarochkommittéordförandenbland
styrelsemedlemmarna.Bolagsstämmanharintetillsattnågra
kommittéer.Föratthandhaspecifikauppgifterkanstyrelsenockså
tillsättaentillfälligarbetsgruppsombeståravstyrelsemedlemmar
ochsomrapporterartillstyrelsen.Styrelsenharintetillsattnågra
arbetsgrupperunderår2016.

Granskningskommittén 
Enligtkommitténsarbetsordningansvarargranskningskommitténför
följande:

•Kontrolleraprocessernaförföretagetsbokslutsrapportering.
•Övervakadenfinansiellarapporteringen.
•Kontrolleraeffektivitetenavkoncernensinternakontroll,interna

revisionochriskhantering.
•Gåigenombeskrivningenavhuvuddragenisystemenför

internkontrollochriskhanteringsomhörtilldenfinansiella
rapporteringsprocessen,somfinnsiföretagetsförvaltnings-
ochstyrsystem.

•Gåigenomochövervakaviktigalegalaåtgärder,fordringaroch
andraförhandlingarsomFiskarsärinvolveradi.

•Gåigenomdenårligarevisionsplanen,budgetenoch
resursernaförbolagetsinternarevisionsfunktionsamtåtgärda
viktigaresultatinomrevisionsarbetet.

•Gåigenombolagetsförvaltnings-ochstyrsystem(Corporate
GovernanceStatement).

•Kontrolleradenlagstadgaderevisionenavföretagetsbokslut
ochkoncernbokslut.

•Utvärderadelagstadgaderevisorernasoberoendeochde
tilläggstjänstersomdessaerbjuder.

•Beredaettbeslutsförslagangåendevalavrevisorerför
nominerings-ochstrategikommittén.

Styrelsens mötesaktivitet och mötesnärvaro 2016

Styrelsen
Gransknings-
kommittén*

Kompensations-
kommittén*

Nominerings-och
strategikommittén

Investerings-
kommittén1)

1.1.–31.12.2016 11möten 5möten 5möten 4möten 3möten
PaulEhrnrooth 11 - 5 4 3
AlexanderEhrnrooth 11 5 - 4 3
LouiseFromond 11 5 - - -
GustafGripenberg 11 5 - - -
IngridJonassonBlank 11 5 - - -
JyriLuomakoski** 9 4 - - 3
InkaMero 11 - 5 - -
FabianMånsson 11 - - 4 -
PeterSjölander 11 - 5 - -
KarstenSlotte*** 1 1 2 - -
RitvaSotamaa 11 5 - - -
*Utformningenavkommitteenändradesden9mars2016
**Styrelsemedlemfrånochmed9mars2016
***Styrelsemedlemframtill9mars2016

1)Investeringskommittémötenaharhållitsisambandmedgranskningskommittémötenaochdetharintebetaltsskildaarvodenfördeltagandena
iinvesteringskommittémötena.

Följandestyrelsemedlemmaringickigranskningskommittén:

•JyriLuomakoski(ordförande)
•AlexanderEhrnrooth
•IngridJonassonBlank
•LouiseFromond
•GustafGripenberg
•RitvaSotamaa

Samtligamedlemmarigranskningskommitténäroberoendeav
bolagetochmajoritetenavkommitténsmedlemmarärockså
oberoendeavbolagetsbetydandeaktieägare.Granskningskommittén
sammanträddefemgångerunder2016ochmedlemmarnas
deltagandevidkommittémötenvar100%.Förutomdetordinarie
arbetetgranskadegranskningskommitténärendenrelaterade
tillomstruktureringsprogrammenochdeomorganisationersom
gälldekoncernsförändringsprocesssamtKoncernskattecentralens
efterbeskattningsbeslutsommottagitsijuli.

Kompensationskommittén
Enligtkommitténsarbetsordningansvararkompensationskommittén
förattförberedaärendensomgällerutnämningavocharvodentilloch
andrafinansiellaförmånerförverkställandedirektörochdirektörernai
koncernensamtärendensomgällerföretagetsbelöningssystem.

Följandestyrelsemedlemmaringickikompensationskommitténfrån
ochmedden9mars2016:

•PaulEhrnrooth(ordförande)
•InkaMero
•PeterSjölander

Samtligamedlemmarikompensationskommitténäroberoendeav
bolagetochmajoritetenavkommitténsmedlemmarärockså
oberoendeavbolagetsbetydandeaktieägare.Kompensations-
kommitténsammanträddefemgångerunderår2016och
medlemmarnasdeltagandevidkommittémötenvar100%.År2016
diskuteradekompensationskommitténblandannatombolagets
belöningsprogramsamtombonusstrukturerna.

Nominerings- och strategikommittén
Enligtkommitténsarbetsordningansvararnominerings-och
strategikommitténförföljande:

•Förberedaförslagtillstyrelsemedlemmarförbolagsstämman
efteratthahörtdestörreaktieägarnaiföretaget.

•Förberedaförslagomstyrelsemedlemmarnasarvodenför
bolagsstämman.

•Förberedaförslagtillsammansättningavstyrelsenskommittéer
förstyrelsen.

•Fastställakriterierochprocesserförutvärderingavstyrelsens
arbete.

•Hanteraärendensomrörföretagetsstrategiisamarbetemed
ledningenochmedfokuspåföretagetslångsiktigainitiativ.

Följandestyrelsemedlemmaringickinominerings-och
strategikommitténfrånochmedden9mars2016:

•PaulEhrnrooth(ordförande)
•FabianMånsson
•AlexanderEhrnrooth

Samtligamedlemmarinominerings-ochstrategikommitténär
oberoendeavbolagetochmajoritetenavkommitténsmedlemmarär
ocksåoberoendeavbolagetsbetydandeaktieägare.Nominerings-
ochstrategikommitténsammanträddefyragångerunder2016och
medlemmarnasdeltagandevidkommittémötenvar100%.Bland
kommitténsfokusområdenfanns,ochberedningavfrågorsomrör
företagetslångsiktigastrategi.

Investeringskommittén
Enligtkommitténsarbetsordningansvararkommitténförföljande:

•Förberedaförslagombolagetsinvesteringsstrategiför
styrelsen.

•Förberedaförslagominvesteringspolitikochtilldenna
relateradriskhanteringspolitik.

•Bedömaochgenomgåutförandenavexternahuvudsakliga
investeringsrådgivareochtjänsteproducenter

•Kontrolleraochrapporteraregelbundetverkställandetavden
godkändainvesteringsstrategin.

•Övrigauppgiftersommöjligenharframställtsibolagets
godkändainvesteringsstrategiellerinvesteringspolitik.

Följandestyrelsemedlemmaringickiinvesteringskommitténfrånoch
medden9mars2016:

•PaulEhrnrooth(ordförande)
•AlexanderEhrnrooth
•JyriLuomakoski

Samtligamedlemmarinominerings-ochstrategikommitténär
oberoendeavbolagetochmajoritetenavkommitténsmedlemmar
ärocksåoberoendeavbolagetsbetydandeaktieägare.
Investeringskommitténsammanträddetvågångerunder2016.
Medlemmarnasdeltagandevidkommittémötenvar100%.
År2016behandladeInvesteringskommitténnärmastlägetav
placeringsportföljen.
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Verkställande direktör
FiskarsOyjAbpharenverkställandedirektörsomharansvaretför
dendagligaledningenavföretagetsaffärsverksamhetochförvaltning
ienlighetmedfinskaaktiebolagslagen,bolagsordningenoch
styrelsensanvisningarochbestämmelsersamtförattrapporteraom
bolagetsverksamhet,verksamhetsmiljöochfinansiellaställningtill
styrelsen.Verkställandedirektörenansvararförattföretagetsbokföring
skötsenligtlagensbestämmelsersamtattföretagetstillgångarär
ansvarsfulltskötta.Ledningsgruppenochkoncernfunktionernabistår
verkställandedirektörenidessauppgifter.

VerkställandedirektörärKariKauniskangas,ekonomiemagister.Han
börjadearbetaiföretaget2008.

TeemuKangas-Kärki,operativdirektörochekonomidirektör,utsågstill
ställföreträdareförverkställandedirektörenfrånochmed12.9.2014.

Verkställandedirektörenutsesavbolagetsstyrelse,somocksåfattar
beslutomvillkorförverkställandedirektörenskontrakt.Ettskriftligt
kontraktgodkäntavstyrelsenharuppgjortsmellanbolagetoch
verkställandedirektören.

Ledningsgruppen 
Ledningsgruppenshuvudsakligafokusområdeärattledakoncernens
globalaaffärsverksamhetgenomaffärsregionerochaffärsenheter.
Tillledningsgruppensfokusområdenhöratttryggadenstrategiska
affärsportföljenochkompetensenförframtiden,koncernvidasynergier
ochattskapaenstarksamarbetskultur.Enligtdenomorganisation
somgenomfördesislutetavår2014hadeFiskarsfyraaffärsregioner
år2016:Europa,Asien-Stillahavsområdet,FiskarsAmerikaoch
GerberAmerika.Defyraaffärsregionernaaxladedetkommersiella
ansvaretförsinarespektiveregionerochaffärsenheternaFunctional
Products,LivingProductsochOutdoorProductsaxladeansvaret
förattutvecklaochbibehållaettattraktivtsortimentochenstark
varumärkesportfölj.Islutetavår2016hademedlemmarnai
ledningsgruppenföljandepositioner:verkställandedirektör;operativ
direktörochekonomidirektör;HR-direktör;direktör,leveranskedjan;
informationsadministrationsdirektör;direktör,varumärkenoch
marknadsföring;direktör,Living-verksamheten;direktör,Europa;
direktör,FiskarsAmerika;ochdirektör,GerberAmerika.

Övrig koncernledning
Koncernfunktionernafokuserarpåutvaldaglobalaplattformstrategier
ochverkställandetavdem,såsomfinance,treasury,
personaladministration,IT-funktioner,leveranskedja,kommunikations-
ochhållbarhetsarbeteochinvesterarrelationer,juridiskafrågor
ochimmateriellarättighetersamtefterlevnad.Koncernkontoret
bistårverkställandedirektörenmedattförberedamaterialför
styrelsemötenochledningsgruppsmötenochsköterberedningen
avkoncernensfinansiellarapportering.Dessutomtillkommer
koncernkontoretlinjeledningenavkoncernensövrigaverksamheter,
fastighetsverksamhetenochinvesteringsportföljen.Islutetavår2016
inkluderadekoncernkontoretverkställandedirektören,operativa
direktörenochekonomidirektören,HR-direktören,direktörenför
leveranskedjan,informationsadministrationsdirektören,direktörenför
varumärkenochmarknadsföring,chefsjuristen,finansdirektörenoch
chefenförkoncernkommunikationochsamhällsansvar.

Koncernledningenföljdemedaffärsregionernasoch
affärsenheternasprestationerochplanergenommånatligarapporter
ochkvartalsrapporterochsammanträdervarjekvartalmed
affärsregionernasledningförattföljauppcentralaverksamheteroch
diskuterastrategierfördeolikaregionernasamtimplementeringen
avaffärsmodellen.Viktigabeslutomregionalastrategiereller
investeringardiskuteradesochfattadesviddessaregionala
styrelsemöten.Dessutomsammanträddeaffärsenheternasstyrelser
sombeståravrepresentanterfrånkoncern-ochaffärsenhetsledning
tvågångerperårförattseöverkategori-ochvarumärkesstrategier
och-resultat.

FISKARS ORGANISATION 2016
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Ledningsgruppenshuvudsakligafokusområdeärattledakoncernens
globalaaffärsverksamhetgenomaffärsregionerochaffärsenheter.
Tillledningsgruppensfokusområdenhöratttryggadenstrategiska
affärsportföljenochkompetensenförframtiden,koncernvidasynergier
ochattskapaenstarksamarbetskultur.Enligtdenomorganisation
somgenomfördesislutetavår2014hadeFiskarsfyraaffärsregioner
år2016:Europa,Asien-Stillahavsområdet,FiskarsAmerikaoch
GerberAmerika.Defyraaffärsregionernaaxladedetkommersiella
ansvaretförsinarespektiveregionerochaffärsenheternaFunctional

Products,LivingProductsochOutdoorProductsaxladeansvaret
förattutvecklaochbibehållaettattraktivtsortimentochenstark
varumärkesportfölj.Islutetavår2016hademedlemmarnai
ledningsgruppenföljandepositioner:verkställandedirektör;operativ
direktörochekonomidirektör;HR-direktör;direktör,leveranskedjan;
informationsadministrationsdirektör;direktör,varumärkenoch
marknadsföring;direktör,Living-verksamheten;direktör,Europa;
direktör,FiskarsAmerika;ochdirektör,GerberAmerika.

Ledningsgruppen

TeemuKangas-KärkiAlexanderMatt

PaulTonnesenFransWesterlund

RistoGaggl ThomasEnckell

NinaAriluoma UlrikGardeDue

RobKass

Kari Kauniskangas

Verkställandedirektör,anställdsedan2008
Född1962,ekonomiemagister
Nationalitet:Finland

Centralarbetserfarenhet:
AmerSportsAbp,ledareförvinter-ochfriluftslivsaffärsverksamhet
2007
AmerSportsAbp,direktörförförsäljningochdistribution2004–2007
AmerSportsEuropeGmbH,verkställandedirektör1999–2004

Förtroendeuppdrag:
Styrelsemedlem,VehoGroupOyAb2013–

Egnaaktieinnehav31.12.2016:34097Fiskarsaktier

Nina Ariluoma

HR-direktör,anställdsedan2013
Född1971,psykologiemagister,EMBA
Nationalitet:Finland

Centralarbetserfarenhet:
NokiaSiemensNetworksAb,HR-chef,RegionNorth,EastandWest,
Ryssland2013–
NokiaSiemensNetworksAb,HeadofRegionHR,NorthandEast
Europe,Russia,CISandTurkey,Ryssland2011–2013
NokiaSiemensNetworksAb,HeadofHR,GlobalSales2008–2011
NokiaAbp,HeadofBusinessHR,EmergingBusinesses2005–2007
NokiaAbp,BusinessHRManager,NokiaBusinessInfrastructure
2001–2003
NokiaAbp,HumanResourcesManager,NokiaVenturesUS1999–
2000

Egnaaktieinnehav31.12.2016:0Fiskarsaktier

Teemu Kangas-Kärki

Operativdirektör,ekonomidirektör,ställföreträdareför
verkställandedirektören,anställdsedan2008
Född1966,ekonomiemagister
Nationalitet:Finland

Centralarbetserfarenhet:
FiskarsOyjAbp,direktör,verksamhetBoende2012–2014
FiskarsOyjAbp,ekonomidirektör2008–2012
AlmaMediaAbp,ekonomidirektör2003–2008
KeskoAbp,ekonomidirektör2002–2003
KeskoAbp,CorporateBusinessController2000–2001
SuomenNestléOy,ekonomidirektör1999–2000
Smith&NephewOy,ekonomichef1996–1998
UnileverOy&Gmbh,MarketingController&InternalAuditor1992–
1996

Förtroendeuppdrag:
StyrelsemedlemLassila&TikanojaOyj2016–

Egnaaktieinnehav31.12.2016:6000Fiskarsaktier

Thomas Enckell

Direktör,Europa,anställdsedan2007
Född1963,ekonomiemagister
Nationalitet:Finland

Centralarbetserfarenhet:
Fiskars,direktör,Trädgård,EuropaochAsien-Stillahavsområdet
2009–2014
IittalaGroup,försäljningsdirektör2007–2008
IittalaGroup,direktörförIittalavarumärketochinternationellförsäljning
2005–2007
HackmanGroup,marknadsföringsdirektörförMetosGroup2004–
2005
HackmanGroup,direktör,internationellförsäljingochmarkanadsföring
2003–2004
HackmanGroup,affärsverksamhetsdirektör,Bestick,kok-ochstekkärl,
glasvaror2000–2003

Förtroendeuppdrag:
Styrelseordförande:PolaricaAB2015–2016
Styrelsemedlem:PolaricaAB2016–,StalaOyochStalaTubesOy
2008–2015

Egnaaktieinnehav31.12.2016:2300Fiskarsaktier

Ledningsgruppen 31.12.2016

KariKauniskangas
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Risto Gaggl

Direktör,leveranskedjan,anställdsedan2011
Född1968,diplomingenjör
Nationalitet:FinlandochÖsterrike

Centralarbetserfarenhet:
Fiskars,produktionsdirektör,TrädgårdEMEA2011–2012
ElcoteqSE,direktör,BusinessExcellence2010–2011
ElcoteqSE,direktör,mobilverksamheten2009–2010
ElcoteqPersonalCommunications,produktionsdirektör2008–2009
Elcoteqkoncernen,olikachefsbefattningariFinland,Ungernoch
Estland2001–2007

Egnaaktieinnehav31.122016:0Fiskarsaktier

Paul Tonnesen

Direktör,FiskarsAmerika,anställdsedan2007
Född1964,MBA,B.Sc.(Marketing)
Nationalitet:USA

Centralarbetserfarenhet:
Fiskars,direktör,Trädgård&SOC,Amerika2007-2014
Elmer´sProducts,Inc.,internationellförsäljnings-och
kundservicedirektör2005–2007
SpectrumBrands,försäljningsdirektör2002–2005
AmericanSafetyRazor,försäljningsochmarknadsföringschef
1998–2002

Förtroendeuppdrag:
Styrelsemedlem:MilwaukeeInstituteofArt&Design2011–,Boysand
GirlsClub2011–,LeMoyneCollegeSchoolofBusiness2011–

Egnaaktieinnehav31.12.2016:0Fiskarsaktier


Robert Kass

Direktör,GerberAmerika,anställdsedan2014
Född1959,MBA,B.Sc.
Nationalitet:USA

Centralarbetserfarenhet:
Fiskars,direktör,Uteliv,2014
ElkayManufacturingCompany,marknadsföringsdirektör2010–2014
AmericanStandardBrands,VicePresident&GeneralManager
2001–2009
OverheadDoorCorporation,VicePresident,Marketing&Engineering
1996–2001
Black&DeckerHouseholdProductGroup,olikachefsbefattningar
1987–1996
SikorskyAircraft,ingenjör,Användbarhet1981–1987

Egnaaktieinnehav31.12.2016:0Fiskarsaktier

Frans Westerlund

Informationsadministrationsdirektör,direktörför
affärsprocesserochIT,anställdsedan2009
Född1966,ekonomiemagister
Nationalitet:Finland

Centralarbetserfarenhet:
Nokia,direktör,ProcessandSystemSolutions,NokiaMarkets
2006–2009
Nokia,direktör,DeliveryManagement,NokiaInformationManagement
2001–2006
Nokia,direktör,ApplicationServices,NokiaSingapore2001
Nokia,olikapositioneriNokiaInformationManagement1994–2001

Förtroendeuppdrag:
Styrelsemedlem:MtechDigitalSolutionsOy2015–

Egnaaktieinnehav31.12.2016:0Fiskarsaktier

Alexander Matt
Direktör,varumärkenochmarknadsföring,anställd
sedan2015
Född1974,M.Sc.(Econ.)
Nationalitet:Tyskland

Centralarbetserfarenhet:
Adidas,direktörGlobalBrandkommunikation,Originals2012–2015
LeviStrauss&Co,affärsdirektör2010–2012
LeviStrauss&Co,diversemarknadsföringsbefattningar2005–2010
TriumphInternational,reklamchef,Europa2004–2005
Bellaire,marknadsföringskonsult,2002–2004
Powderhausen.com,marknadsföringschef2001–2002

Egnaaktieinnehav31.12.2016:0Fiskarsaktier

Ulrik Garde Due

Direktör,Living-verksamheten,anställdsedan2016
Född1963,CESDIP(Marknadsföring)
Nationalitet:Denmark

Centralarbetserfarenhet:
TemperleyLondonLtd.verkställandedirektör2013–2016
GeorgJensen,verkställandedirektör2007–2013
BurberryGroupPlc,direktör,globalförsäljingochmarknadsföring
1998–2007
Cerruti,direktör,försäljingochmarknadsföring1997–1998
Celine,direktörJapan,Syd-ostAsienochNordAmerika1990–1997

Egnaaktieinnehav31.12.2015:0Fiskarsaktier
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Kari Kauniskangas, Verkställandedirektör
(medlemavledningsgruppen)

Teemu Kangas-Kärki,Operativdirektör,ekonomidirektör
(medlemavledningsgruppen)

Nina Ariluoma,HR-direktör(medlemavledningsgruppen)

Risto Gaggl,Direktör,leveranskedjan(medlemavledningsgruppen)

Alexander Matt,Direktör,varumärkenochmarknadsföring
(medlemavledningsgruppen)

Frans Westerlund, Informationsadministrationsdirektör
(medlemavledningsgruppen)

Topi Sarpakunnas
Direktör,affärsutveckling,anställdsedan2015
Född1976,agronomie-ochforstmagister
Nationalitet:Finland

Centralarbetserfarenhet:
NordicAdviserGroup/NAGOy,2001–2015

Egnaaktieinnehav31.12.2016:0Fiskarsaktier

Sari Somerkallio
Direktör,ekonomiförvaltning,anställdsedan2008
Född1972,ekonomiemagisterochfilosofiemagister(matem.)
Nationalitet:Finland

Centralarbetserfarenhet:
FiskarsOyjAbp:planerings-ochledningsuppdragidotterbolag
2008–2016
WärtsiläOyjAbp:olikauppdragbeträffandeinvesterarrelationersamt
projekt-ochekonomiförvaltningen1999–2007

Egnaaktieinnehav31.12.2016:650Fiskarsaktier

Maija Taimi
Chefförkoncernkommunikationochsamhällsansvar,
anställdsedan2015
Född1974,ekonomiemagister
Nationalitet:Finland

Centralarbetserfarenhet:
NokiaCorporation,Direktör,koncernkommunikation2014–2015
NokiaCorporation,Chefförmedierelatoner,Finland2012–2014
Cargotec,Kommunikationsdirektör,2011–2012
NokiaCorporation,SeniorKommunikationschef2008–2011
NokiaCorporation,Kommunikationschef2006–2008
JKLGroup,Kommunikationskonsult2000–2006

Egnaaktieinnehav31.12.2016:0Fiskarsaktier

Päivi Timonen
Chefsjurist,anställdsedan2014
Född1970,juriskandidat,vicehäradshövding
Nationalitet:Finland

Centralarbetserfarenhet:
Elektrobit,Chefsjurist2002–2014
Roschier,Jurist1998–2002

Förtroendeuppdrag:
Styrelseledamot,LehtoGroupOyj2014–

Egnaaktieinnehav31.12.2016:0Fiskarsaktier

Jyri Virrantuomi
Direktör,GroupDevelopment,Finance,anställdsedan2011
(lämnadebolaget7.1.2017)
Född1969,ekonomiemagister
Nationalitet:Finland

Centralarbetserfarenhet:
FinnlinesOyj,Chefförkoncernstyrningochgemensammafinansiella
tjänster,2005–2011
AntalisOy,Ekonomidirektör2003–2005
FujitsuInviaOy,Controller,ServicesDivision2001–2003
ThermoFisherScientificOy,Ekonomidirektör1996–2001
RoxonOy,Ekonomichef1993–1996

Egnaaktieinnehav31.12.2016:0Fiskarsaktier

Koncernfunktionernas ledningsgrupp 31.12.2016

Styrelsenansvararförföretagetsförvaltningochförattverksamheten
ordnaspåvederbörandesätt.Styrelsenhargodkäntdeprinciperför
internkontroll,riskhanteringochinternrevisionsomskaföljasinom
koncernen.

Ipraktikenärdetverkställandedirektörensochledningensuppgiftatt
setillattblandannatbokföringenochkontrollmekanismernafungerar.

Syftetmedriskhanteringenärattidentifiera,bedömaochhantera
riskersomutgöretthotmotattFiskarsOyjAbp:sverksamhetsmål
uppnås.

UPPFÖRANDEKOD
Fiskarsmålärattverksamhetenskavaralångsiktigtlönsampå
ettetisktochansvarsfulltsätt.HurallaFiskarsanställda,inklusive
direktörerochchefer,skaageradefinierasiföretagetsuppförandekod.
UppförandekodenskaföljasavallaföretagsomtillhörFiskarsOyjAbp
ävenomkodenkräverenhögrebeteendestandardänlokalalagaroch
bestämmelser.Allaregler,riktlinjerochrutinerinomFiskars-företagen
måstevaraheltiöverensstämmelsemeduppförandekoden.

AllaFiskars-medarbetaredeltarregelbundetikursersomrör
uppförandekoden.Chefenfördeninternarevisionenfungerarsom
efterlevnadsansvarigfördennakod.

INTERN REVISION
Deninternarevisionenansvararförattkontrolleraochutvärderahur
detinternakontrollsystemetfungerar,hurändamålsenligaocheffektiva
funktionernaärsamthurvälanvisningarnaföljs.

Deninternarevisioneneftersträvardessutomattfrämjautvecklandet
avriskhanteringeninombolagetsaffärsregionerochaffärsenheter.
Moderbolagethareninternrevisorsomäradministrativtunderställd
verkställandedirektören,menrapporterartillgranskningskommittén.

REVISION
DenlagstadgaderevisionensyftartillattverifieraattFiskarsbokslut
ochstyrelsensrapporttillhandahållerkorrektochtillräckliginformation
omföretagetsresultatochekonomiskaställning.Dessutominnebär
revisionenengranskningavFiskarsbokföringochadministration.
Bolagetsrevisorerframfördenlagstadgaderevisionsrapportentill
bolagetsaktieägareisambandmedbolagetsfinansiellarapporter.
Revisorernarapporterarocksåregelbundetsinarevisionsresultattill
styrelsensgranskningskommittéochminstengångperårtillhela
styrelsen.

Företagetsordinariebolagsstämmaväljerenrevisor.Förslagtillval
avrevisorerläggsframförbolagsstämmanavstyrelsenpåbasis
avdeförslagsomstyrelsensgranskningskommittépresenterar.
Revisorernaväljsförenmandatperiodsomsträckersigtillslutetav
nästabolagsstämma.

Vidbolagsstämman2016återvaldesKPMGOyAbtillrevisorermed
VirpiHalonen,APA,somhuvudansvarigrevisor.KPMGOyAbär
ocksåansvarigförattövervakaochkoordinerarevisionenvidsamtliga
koncernbolag.

Tillrevisorernaförsamtligakoncernbolagutbetaladesår2016
ettsammanlagtrevisionsarvodepå1,3miljonereuro.Därutöver
uppgickkonsultarvodensomintevarförknippademedrevisionen
tillsammanlagt1,1miljonereurorörandeskatteärendenochandra
rådgivningstjänster.

NÄRSTÅENDETRANSAKTIONER
EnligtFiskarsuppförandekodskallFiskarsledningochanställda
undvikaintressekonfliktermellansigsjälvellermellansina
familjemedlemmarochFiskars.

Fiskarsnärståendeparterhardefinieratsiinstruktionergällande
närståendepartersomstyrelsengodkändeår2012.Enligt
instruktionernahördeföljandepartertillFiskarsnärståendekretsår
2016:

•styrelsemedlemmar
•verkställandedirektörenochhansställföreträdare
•medlemmarnailedningsgruppen
•medlemmarnaikoncernfunktionernasledningsgrupp
•medlemmarnaiaffärsregionernasledningsgrupper
•medlemmarnaiaffärsverksamhetenheternasledningsgrupper
•landschefer
•övrigapersonerenligtverkställandedirektörensbeslut
•familjemedlemmar(tillexempel:make/makatillennärstående

part,enpersonvarsvårdnadshavareärennärståendepart
ochandrafamiljemedlemmarsomborisammahushållmeden
närståendepartsåsomdefinieratsovan)

•samfundsomkontrollerasavovandefinieradeparter

Enligtinstruktionernaskallallanärståendetransaktionergörasmed
marknadsmässigavillkor(liksommellanoberoendeparter)och
deskallgodkännaspåförhandavFiskarsverkställandedirektör.
NärståendetransaktionersomberörFiskarsverkställandedirektöreller
enstyrelsemedlemskallgodkännaspåförhandavFiskarsstyrelse.

Kontrollsystem
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Vid bedömningen av närståendetransaktioner beaktas 
följande faktorer:

•omtransaktionsvillkornaärskäligafrånFiskarssynpunkt
ochomsammavillkorocksåskulleföljasitransaktionermed
oberoendetredjeparter

•omdetfinnstvingandekommersiellaskälförFiskarsatt
verkställatransaktionen

•omtransaktionenskulleförsvagadirektörensoberoende
ställningiförhållandetillbolagetellerförorsakaen
intressekonfliktförennärståendepart

Fiskarsuppehållerlistanöversinanärståendeparterochsamlarav
deminformationomderasnärståendetransaktionerengångiåret.
Fiskarsinternarevisiongårigenomdesamladeuppgifternaoch
rapporteraromdemtillrevisornochgranskningskommittén.Fiskars
uppgerisittbokslutdenärståendetransaktionersomärbetydande
frånFiskarssynpunktochsomavvikerfrånbolagetssedvanliga
affärsverksamhetellersomintegjortsmedsedvanligamarknadsvillkor.

INSIDERADMINISTRATION
IFiskarsinsiderpolicy,somhargodkäntsavstyrelsen,beskrivs
denpolicysomgällerhandelnmedFiskarsaktieravallaanställda,
högstaledningochFiskarsstyrelse.Fiskarsinsiderpolicybaserar
sigpågällandeEUregleringar,särskiltpåförordningenom
marknadsmissbruk(596/2014,”MAR”),samtandrareglerochdirektiv
avEuropeiskaVärdepappersÖvervakningsmyndigheternaeller
andratillMARsammanhörandereglerochföreskrifter.Ytterligare
följerbolagetFinlandslag,särskiltvärdepappersmarknadslagen
(746/2012,uppdaterad)ochstrafflagen(39/1889,uppdaterad),samt
insiderbestämmelsenochandraregleravNasdaqHelsinkiLtd,och
föreskrifternaavFinansinspektionen(”FIN-FSA”).

EnligtMARbestårFiskarsledningavstyrelsemedlemmar,
verkställandedirektören,ekonomidirektörenochandra
ledningsgruppsmedlemmarsomvidtillfälletutnämnsavverkställande
direktören.LedningenochderasnärståendeskallmeddelaFiskars
ochfinskafinansinspektionenomallatransaktionermedFiskars
aktiersomgörsföregenräkning.Meddelandetskallskeutanoskäligt
dröjsmålochsenastinomtreveckodagareftervarjetransaktion(T+3).
Fiskarsisinturoffentliggörtransaktionersombörsmeddelandenså
somMARförutsätter.

Frånochmedden3juli2016kommerFiskarsintelängreattuppdatera
offentligainsiderregister.Iställetkommerallainvolveradepersoner
attbliprojekt-insidersavrelevantaprojekt.Projekt-specifikalistor
kommerattgrundasochupprätthållasförvarjeprojektelleraktionsom
innefattarinsiderinformationpågrundavettsärskiltbeslut.

Förberedandeavresultatpubliceringen(delårsrapporter,
bokslutskommunikén)ellerregelmässigtillgångtilldenfinansiella
informationsominteäroffentliggjord,bedömsintevaraett
insiderprojekt.Beroendepådenkänsligakaraktärenavinformation
ombolagetsfinansiellaresultatsominteäroffentliggjordaharFiskars

ändådefinieratattpersoner,somhar(pågrundavsinpositioneller
nyttjanderätter)tillgångtilldenfinansiellaresultatinformationsominte
äroffentliggjord,ärinkluderadeienlistaföranställdasomfårfinansiell
information.

Fiskarsföljerenhandelsrestriktion(“slutetfönster”)om30
kalenderdagarinnanpubliceringenavvarjedelårs-eller
bokslutsrapport,därdensistadageniperiodenärpubliceringsdagen.
Handelsrestriktionen(”slutetfönster”)gällerledningenochdeanställda
somfårfinansiellinformation.

Förtransparensensskull,uppdaterarFiskarsinformationominnehav
avFiskarsaktieravledningenochderaskontrolleradesamfundoch
samfundövervilkainflytandeutövas(intekontrollmenhuvudsakligen
motsvarandeekonomiskaintressen)påsinwebbplatsmed
godkännandeavifrågavarandepersoner.Informationominnehavoch
transaktioneravledningenochderasnärståendevisaspåLednings
Transaktionersidan.Detoffentligainsiderregistersomvarikraftända
tillden3juli2016finnstillgängligpåbolagetswebbplats.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERINGSSYSTEM  
FÖR DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Meddenfinansiellarapporteringsprocessenavsesdefunktionersom
producerardenfinansiellainformationsomanvändsvidledningenav
företagetsamtdenfinansiellainformationsompublicerasienlighet
medlagar,standarderochövrigabestämmelsersomgällerföretagets
verksamhet.

Avsiktenmeddeninternakontrollenärattsetillattbolagsledningen
hartillgångtilluppgiftersomäraktuella,tillräckligaochexaktaföratt
kunnaledaföretaget,ochattdefinansiellarapportersomföretaget
publicerargerentillräckligträttvisandebildavföretagetsfinansiella
ställning.

Förvaltning
Moderbolagetharenseparatorganisationförekonomiförvaltningsom
arbetarunderkoncernensoperativadirektörochekonomidirektör.
Finansieringochfinansiellriskhanteringärenfunktioninom
koncernensfinansieringsenhetochärpådenoperativadirektörens
ochekonomidirektörensansvar.

Affärsområdenaochsäljregionernaledsavsinaegna
ledningsgrupper.Allaaffärsområdenharegnaekonomiorganisationer
somocksåstöderaffärsenheterna.

Affärsområdenaochdejuridiskalandsenheternainomsäljregionerna
utgörbasnivånfördenfinansiellarapporteringen.Affärsenheterna
ochländernasförsäljningsenheteransvararförattorganiserasinegen
ekonomiledningochförattdenfinansiellarapporteringenärkorrekt.

Medstödfrånföretagetansvararaffärsregionernafördendagliga
riskhanteringenidenegnaverksamhetensamtförattövervakaarbetet
inomaffärsenheternasochsäljregionernasekonomiavdelningar.
Deninternarevisionenkontrollerarochövervakarhurrapporterings-
processenfungerarochfastslårdefinansiellarapporternastillförlitlighet.

Koncernensgranskningskommitté,koncernstyrelsen,koncern-
ledningenochdeolikaaffärsregionernasledarskapsteamoch
affärsenheterföljermånatligenuppdenfinansiellautvecklingen
ochhurmålenuppnås.

Planering och resultatrapportering
Uppställningochuppföljningavfinansiellamålärenväsentligdel
avarbetetattledaFiskars.Kortsiktigafinansiellamålfastställsi
sambandmedenplansomgörsuppårligenochuppföljningavhur
målenuppnåsskermånatligen.Affärsregionernaochdejuridiska
landsenheternalämnarmånatligeninrapporteromfaktiskafinansiella
datasamtkvartalsprognoserförhurdenfinansiellasituationen
förväntasutvecklasunderdenåterståenderapporteringsperioden.
Dessutomuppdateraraffärsregionernamånatligenutsikternaförden
återståenderapporteringsperiodenpåenackumuleradnivå.

Koncernensekonomiskautvecklingföljsuppmånatligengenomett
rapporteringssystemsomtäckerallaenheterochverksamheter.

Deuppgiftersomrapporteringsenheternalämnarinsamlasihopoch
kontrollerasavkoncernensekonomiförvaltningsomsammanställer
enmånadsrapportförledningen.Imånadsrapporternaingår
sammanfattaderesultaträkningarfördeoperativasegmenten
ochaffärsregionerochaffärsenheter,deviktigastenyckeltalen
samtenbeskrivningavdehändelsersomärmestbetydandeför
affärsverksamheten.Utöverdettainnehållerrapporternakoncernens
resultaträkning,balansuppgifter,kassaflödesamtenprognosöverhur
denfinansiellasituationenförväntasutvecklasunderdenåterstående
rapporteringsperioden.

Redovisningsprinciper och datasystem för ekonomiförvaltning
Denfinansiellarapporteringenskerenligtenhetligaprinciper.
KoncernentillämparIFRS-bokföringsstandardensomhar
godkäntsinomEUochsomharenenhetligkontoplan.Koncernens
ekonomiförvaltninghardragituppriktlinjerförenheternaangående
innehålletidefinansiellarapporternasamtdedatumsomgällerför
rapporteringen.

Affärsregionernaochländernasförsäljningsenheteranvändersigav
fleraolikasystemförbokföringochfinansiellrapportering.Koncernens
finansiellarapporteringskermedhjälpavettdatasystemsom
administrerascentralt.Affärsregionernasamtförsäljningsenheterna
iolikaländeransvararförattproduceradataförkoncernens
rapporteringssystem.Koncernensekonomiförvaltningansvararför
upprätthållandetavkoncernensrapporteringssystemochkontrollerar
attriktigaochkorrektauppgiftermatasinisystemet.

Somendelavdetfemårigainvesteringsprogrammetinfördeföretaget
ettgemensamtföretagsresursplaneringssystem(ERP)iEuropaisyfte
attförenkladenfinansiellarapporteringenochminskariskernasom
kanuppstånärfleraolikasystemhanterasparallellt.Detnyasystemet
implementeradesstegvis.Denförstaimplementeringengjordes
sent2011ochvidslutetav2016hanteradeshelaaffärsvolymensom
omfattasavprogrammetidetgemensammasystemet.

Riskhantering 
Detövergripandemåletförriskhanteringenärattidentifiera,
utvärderaochhanterariskersomkanhotamöjlighetenattuppnå
Fiskarsaffärsmål.Avsiktenäratttryggapersonalen,tillgångaroch
kundleveranser,skyddaföretagetsanseendeochvarumärken
samtskyddaFiskarsägarvärdemotskadorsomminskarföretagets
lönsamhetellertillgångar.

Irelationtilldenfinansiellarapporteringenharriskhanteringen
uppgiftenattidentifierahotmotdenfinansiellarapporteringsprocessen
somomdeblevverklighetkundeinnebäraattledningenintehade
tillgångtilluppgiftersomäraktuella,tillräckligaochiallväsentlighet
korrektaförattkunnaledaföretagetochattdefinansiellarapporter
somFiskarspublicerarintegerentillräckligträttvisandebildavFiskars
ekonomi.

Principernaförriskhanteringeningåridenriskhanteringspolicysom
Fiskarsstyrelsehargodkänt.Styrelsensgranskningskommittéhar
uppsiktöverhurriskhanteringssystemenfungerar.Identifieringen,
bedömningenochibetydandegradocksåhanteringenavrisker
hardelegeratstillaffärsenheterochstödfunktioner.Koncernens
finansieringsenhetansvararförutvecklingochskötselavmetoder,
arbetsredskapochrapporteringianslutningtillriskhanteringen.
Dessutomsköterfinansieringsenhetentillsammansmed
affärsenheternaochstödfunktionernariskbedömningarochhjälpertill
attgörauppverksamhetsplanerutifråndessabedömningar.

Fiskarsharettomfattandeegendoms-,avbrotts-,transport-och
ansvarsförsäkringsskyddsomtäckerföretageninomkoncernen.
Försäkringsfrågor,medundantagavvissatyperavlokalaförsäkringar,
hanterascentraltavkoncernensfinansieringsenhet.Koncernens
finansieringsenhethanterardefinansiellariskernaienlighetmedde
principersomhargodkäntsavstyrelsen.
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Fiskarshanterarriskersomrördenfinansiellarapporteringsprocessen
påfleraolikasätt,blandannatgenom:

•ändamålsenligorganiseringavochtillräckligaresurserför
ekonomiförvaltningen

•behörigbegränsningavrättighetertillhörandeenskilda
befattningar

•centraliseradstyrningavanvändningsrättighetertillkoncernens
rapporteringssystem

•anvisningarförbokföringochrapporteringen
•gemensamochenhetligkontoplanförhelakoncernen
•effektivtutnyttjandeavdatateknik
•kontinuerligutbildningavpersonalen
•kontrollavdeuppgiftersomrapporterassomettledi

rapporteringsprocessen

Fiskarsfortsätterattsamordnaföretagetsfinansiellaprocesseroch
implementeragemensamdatateknik.Närdetgällerriskhanteringär
målenattsäkraeneffektivinternkontrollochförbättraöppenhetenoch
kvalitetenpåinformationsomanvändsibeslutsfattandepåhögnivå.

STYRELSEN

K O N C E R N F U N K T I O N E R N A S  
L E D N I N G S G R U P P

A F F Ä R S R E G I O N E R  O C H
A F F Ä R S E N H E T E R

Granskningskommitén

AFFÄRSVERKSAMHETEN

Övervakar

Faciliterar

Hjälpverktyg

Finansieringsenhet

Rapporterar

Intern revision

Genomför revision

Implementering

Övervakar

Målskapande

IDENTIFIERAR

UTVÄRDERAR

RAPPORTERAR

KONTROLLERAR

Riskundersökningar

Riskkartläggningar

Riskregister

Rapporterar

Rapporterar

ATTHANTERARISKERingår
iverksamhetsvardag.

MEDRISKmenasalltsom
kanhindraFiskarsfrånatt
uppnåbolagetsaffärsmål.

MÅL
•Bevarakoncernens

personaltillgånger
•Garanteralevaransertillkunder
•Följäallmänföretagsförvaltning
•Riktlinjersomskyddar

varumärkesvärdenochanseende
motoavsiktligaförluster

RISKHANTERINGSSYSTEM

HUVUDSAKLIGA OSÄKERHETSFAKTORER

Strategiskarisker Beskrivning Effekt Riskhantering

Makro-
ekonomiska
risker

EftersomFiskarsproducerarochsäljer
produkteravseddaförkonsumenterkan
ettsvagtmarknadslägeinyckelmarkna-
derhaennegativinverkanpåföreta-
getsomsättningochlönsamhet.

Enlångvarigekonomisksvackaeller
osäkerhetidetgeopolitiskalägetkan
haenbetydandenegativinverkanpå
koncernensomsättningochlönsamhet.

Fiskarssträvarefterattkontinuerligt
ökamångfaldenisittkommersiella
avtryckbådeifrågaomgeografioch
ifrågaomproduktsortimentet,vilket
balanserarvariationeriefterfråganpå
olikamarknader.

Efterfråganbland
konsumenter

Lågtkonsumentförtroendekanhaen
negativinverkanpåförsäljningenavde
produktersombolagetmarknadsför
ochsäljer.

Ettlångvarigtlågtkonsumentförtroende
ifleraviktigamarknaderkanhaenbety-
dandenegativinverkanpåkoncernens
omsättningochlönsamhet.

Fiskarsarbetarmedstarkavarumärken
ochproduktkategoriersomärrelativt
motståndskraftigaienmåttligekono-
misknedgång.Aktivtsamarbetemed
viktigadetaljhandelskunderkangefart
åtförsäljningenbådeförvarumärkets
ochåterförsäljarensdel.

Kunder Fiskarsproduktersäljsiförstahand
tilldetaljhandlaresamtviaegna
butikerochwebbutikerdirekttill
konsumenterna.

Mångastoradetaljhandlarefattar
beslutomförsäljningssortimentoch
leverantörsvalbaraengångperåroch
omintekundernasbehovuppfyllskan
detledatillattFiskarsförlorarkunder
ellerlistninghoskunder.Återförsäljare,
isynnerhetinome-handeln,kanockså
spelaenbetydanderollihurdestyr
konsumenternasköpvolymer.

Fiskarsärutsattförriskergenom
strukturellaförändringaridetaljhandels-
landskapetochförändringariaffärsmo-
dellenfördetaljhandeln.Blanddehär
riskernafinnstillexempelkonsolidering
inomdetaljhandelnochdenökade
centraliseringenavinternationellade-
taljhandlaresinköp.

Attdetaljhandelnflyttarsittstrategiska
fokuspåatthaegnamärkenkan
påverkaFiskarssomleverantör.

TrotsattFiskarskundbaspräglasav
mångfaldkanförlustenavvilkensom
helstavkoncernensstörstakunder,
förlustenavenbetydandekategorilist-
ningienviktigkanalellerennedgångi
affärsvolymenhosviktigakunderhaen
betydandenegativinverkanpåkoncer-
nensomsättningochlönsamhet.

Konsolideringinomdetaljhandels-mark-
nadenökarFiskarsberoendeavindivi-
duellakunderochstärkeråterförsäljar-
nasköpkraft.Detkanisinturfåpåverka
Fiskarslönsamhet.

Fiskarskärnkompetensfinnsiattbygga
starkaochattraktivavarumärkensom
folkärvilligaattbetalameraför.För
återförsäljaregerspecialistvarumärken
störreavkastning.

Ävenomförsäljningtillenskilda
storkunderäravstorbetydelseförvissa
verksamheterinomkoncernenhadeingen
avFiskarskunderenandelpåmerän
10%avkoncernenstotalaomsättning.

Fiskarslindrarriskernaisambandmed
kundrelationerochdistributiongenomatt
byggabäst-i-klassen-branschrelationer
ochvaraväldigtstarkpåförsäljningoch
utförande.UndersenareårharFiskars
konsekventinvesteratisinsäljorganisation
ochleveranskedjaföratteffektivtkunna
tillgodosekundernasföränderligabehov.

Fiskarskangöraåtskillnad
mellansigochsinakonkurrenter
genomattkombineraomfattande
konsumentkunskapmedenfördomsfri
inblickibranschen.Genomvårt
kunnandeikategoristyrningsiktarvipå
attantarollensombetroddrådgivare
ochstärkavårtsamarbetemedutvalda
återförsäljare.Påsåsättkanvibygga
uppvårvarumärkes-upplevelseoch
utvidgavårnärvaroidetaljhandeln
samtidigtsomvibidrartillökad
omsättningförvåraåterförsäljare.
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Anseende Enhändelsesomharnegativinverkan
påkonsumenternasförtroendeför
Fiskarsochföretagetsvarumärkenkan
påverkakoncernensaffärsverksamhet
negativt.

Iallmänhetskulledennegativainverkan
gällaettgivetvarumärkeinomengiven
marknad.Enstorkrisifrågaomkoncer-
nensryktekundedäremotspridasig
överfleramarknaderochhaenbety-
dandenegativinverkanpåkoncernens
omsättningochlönsamhet.

Enstordelavkoncernensomsättning
ochförtjänstskapasavvårafemstora
internationellavarumärken,avvilka
varumärketFiskarsärstörst.

Fiskarsharetableratprocesserföratt
noggrantföljauppvarumärkenaspre-
stationer.Bestämdaåtgärdervidtasför
attlindraeventuellahotmotvarumärke-
nasvärde.

Fiskarsharetableratkrishanterings-och
kriskommunikationsprocesserföratt
lindraeventuellanegativaeffekterom
enkrissituationhotarföretagetsoch
varumärkenasrykte.

Immateriella
rättigheter

Fiskarsägerochutvecklarenvärde-
fullportföljavstrategiskaimmateriella
rättigheter(IPR),vilketärettviktigt
verktygförattdifferentierakoncernens
varumärken.

Fiskarsärutsattförriskförkränkning
avsinaimmaterialrättigheterochom
företagetinteförsvararsinarättigheter
kandetledatillattförfalskningareller
piratproduktertarövermarknads-an-
delar.

Genomsinegenproduktutvecklings-
verksamhetriskerarFiskarsocksåatt
oavsiktligtkränkaandrapartersimmate-
riellarättigheter.

KränkningavFiskarsimmaterialrättighe-
terkanledatillennedgångiförsäljning
ochlönsamhet.Bristandekvaliteteller
säkerhetipiratprodukterkanunder-
minerakonsumenternasförtroendeför
Fiskarsvarumärken.

OmFiskarskränkerandraparters
rättigheterkundedetledatillökade
kostnaderochskadaFiskarsanseende.

Fiskarsharetablerattvärfunktionella
processerochsystemförattförebyg-
gandeocheffektivthanterasinglobala
IPR-portfölj.

Fiskarsanvänderenoptimeradkombi-
nationavolikatyperavIPR-skyddför
attförsesinainnovationermedbästa
möjligaskydd.Fiskarsharetablerat
övervaknings-ochåtgärdsprocesserför
attförhindraochstoppaprodukteroch
praxissomkränkerbolagetsrättigheter.

Fiskarsföljerocksåaktivtmedsinakon-
kurrentersimmateriellarättigheterföratt
förståkonkurrenslandskapetochundvika
riskenattkränkatredjepartersrättigheter.
Utbildningiimmaterialrättärobligato-
risktförFiskarsanställdainomberörda
funktionerochFiskarsharetableratpro-
cesserförattförsäkrasigomattandra
partersimmaterialrättrespekteras.

Människor
ochkultur

Ettframgångsriktgenomförandeav
Fiskarstillväxtstrategiochtillhörande
förändringsprogramärberoendeav
ivilkenutsträckningföretagetlyckas
anställaochbehållayrkeskunniga,
begåvadeochengageradeanställda.

Enoförmågaattbevaraochvidareut-
vecklaengagemangocheninspireran-
dearbetskulturkanledatillenförlustav
kritiskakompetenserochnyckelperso-
nerinomstrategiskaviktigapositioner.

InomFiskarspågårenstoromställ-
ningochomföretagetmisterviktiga
anställdapåstrategiskaplatser,de
anställdasengagemangsnivåärlågoch
manmisslyckasmedattupprätthålla
enkulturavhögaprestationerkandet
påverkaFiskarsförutsättningarattnå
sinamål.

Ettstarktledarskapochattskapaen
enhetligkulturärfortsättningsvisnågot
Fiskarsfokuserarpå.Bolagetinvesterar
iledarskapspraxisochutvecklingenav
kompetenserochledningenärenga-
geradiattfrämjaengagemangbland
anställda.Personalutvecklingföljsupp
regelbundetviadiverseinitiativ.

Operativarisker Beskrivning Effekt Riskhantering

Leveranskedjan Fiskarsproduktionsstrategibyggerpå
enkombinationavegentillverkningoch
nogautvaldaleverantörspartners,vilkas
andelkommerattöka.Fiskarsköper
komponenterochråmaterialavflera
leverantörer.

Marknadenkanförändrassnabbtoch
detutsätterFiskarsförriskenattbolaget
intelyckassetillattformgivning,
kvalitet,prisochtillgångpåprodukter
äribalanspårättplatsochvidrätt
tidpunkt.

Genomattdiversifierasitt
produktionsavtryckökarFiskarsde
riskersombolagetutsättsförinom
sinleveranskedja.Företagethar
egenproduktionsverksamhetpåflera
orterochdeflestaavleverantörerna
finnsutanförFiskarshuvudsakliga
marknadsområden.

Störningarhosleverantöreneller
inomlogistikkedjankanförhindraen
välordnadleveransavproduktertill
kunderna.

Fiskarsärocksåmerutsattför
juridiska,ekonomiskaochpolitiska
riskersamtriskerförknippademed
lagarochregleringarideländerivilka
bolagetsegnaellerleverantörernas
produktionsanläggningarfinns,ochdet
kanpåverkatillgångenpåprodukter.

Attintekunnalevereraproduktervidrätt
tidpunktkandelatillförlustavlistning
hoskunderellertillochmedförlustav
kunder.

Otillräckligprodukttillgänglighetelleratt
företagetpånågotannatsättlåterbli
attföljaöverenskommelsermedkunder
kanocksåledatillstraffavgifter.

Attintelevaupptillkonsumenternas
förväntningarifrågaomhållbarhet
ileveranskedjankanhaennegativ
inverkanpåkonsumenternasförtroende
förvåravarumärken.

Tillprioriteternaförvår
leveranskedjahöreffektivoch
flexibelproduktionskapacitetoch
flexiblalogistikstrukturerliksomen
konsolideringavleverantörs-portföljen
ochattvitryggarhållbarheteninomvår
leveranskedja.

Fiskarsharsommålattbyggaettstarkt
nätverkavsamarbetspartersomlever
upptillvåravärderingar,kvalitetskrav
ochvårakundersförväntningar.Fiskars
kräverattallasamarbetspartners
förbindersigtillprinciperförarbetsrätt
ochmänskligarättigheter,hälsa
ochsäkerhet,miljöochaffärsetik.
LeverantörernamåsteföljaFiskars
uppförandekodförleverantöreroch
kontrollergenomförsförattsäkerställa
efterlevnaden.

Envälfungerandeleveranskedja
bliralltviktigareochFiskars
stärkerkontinuerligtdenglobala
inköpsverksamheten.Företagethari
dagregionalainköpskontoriShanghai,
BangkokochHelsingforsoch
fokuserarpåvärdeskapandegenom
attharmoniserainköpsprocesserna
ochprincipernaförhanteringav
leverantörsbasenpådetglobalaplanet.

Råmaterialoch
komponenter

Plötsligafluktuationeriprisetpåde
viktigasteråvarorna,komponenterna
ochenergipriserellertillgången
tilldessakanhaeninverkanpå
koncernenslönsamhet.

Råvarukostnadernautgörenrelativt
litendelavFiskarskostnadsbasoch
ävenenbetydandeökningipriset
påenenskildråvaraskullehaenrätt
begränsadinverkanpålönsamheten.
Långvarigaproblemmedtillgången
skullekunnahaenstörreinverkanpå
försäljningochlönsamhet.

Fiskarsharlångvariga
anskaffningskontraktmedsina
viktigasteråvaruleverantörerföratt
hanteraprisriskerochdessutom
användsderivatförattsäkraelprisetför
definskaproduktions-anläggningarna.
Förattbegränsatillgänglighetsriskerna
undvikerbolagetattförlitasigpåen
endakällaförkritiskamaterialområden.
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Produktansvar Fiskarsvarumärkengerettlöfteom
kvalitetochfunktionalitetochsamtliga
produktermåstevararättförsitt
användningsområdeochhållaallakrav
påkvalitetochmaterial.Tillexempel
användsmångaavFiskarsprodukter
förhemmetisambandmedmat,medan
mångaträdgårds-ochutelivsprodukter
ärämnadeförkrävandeklippande.

OmFiskarsintelyckasleverera
produktersomhållerrättprestations-
ochsäkerhetsnivåutsättersigföretaget
förriskenattproduktermåsteåterkallas
ochtillochmedskadeståndomnågon
avföretagetsprodukterharorsakat
konsumenterskadaellerharskadat
annanegendom.

Imångaländerkanlagstiftningenkräva
attFiskarsåterkallarprodukteräven
undervissaandraförhållanden.

Återkallandetavenproduktorsakar
kostnadersomkanvarabetydandeom
detärettstortantaldefektaprodukter
somskaåterkallasiflerageografiska
områden.Ivärstafallkandefekta
produkterorsakapersonskadaoch
därmedgöraföretagetskyldigtatt
betalaskadeståndtillkonsumenter
somkanvarabetydandeochivissa
jurisdiktionerocksåomfattaett
bestraffandeelement.

Ivissajurisdiktionerkanstatliga
myndigheterisinturkrävaoch,
omdetärbefogat,ocksåuppbära
omfattandeskadeståndförpåstådda
brottmotproduktsäkerhetsrelaterade
bestämmelser.

Fiskarsproduktutvecklingsprocess
byggerpåkontinuerligtestningoch
inlärningochbolagetharinvesterat
iresurserförproduktutvecklingoch
kvalitetskontroll.Genomnoggranna
kvalitets-ochproduktsäkerhets-
processerserFiskarstillattvarje
produktärtryggochlämpadförsitt
användningsområdeochattalla
material-ochkvalitetskravuppfylls.

Väderoch
säsongsväxlingar

Efterfråganeftervissaavkoncernens
produkterärberoendeavvädret,
framföralltträdgårdsredskapoch
bevattningsprodukterundervårenoch
snöredskapundervintern.

Ogynnsammaväderförhållanden,som
kalltochregnigtväderundervåreneller
bristpåsnöundervintern,kanpåverka
försäljningenavdessaprodukterpåett
negativtsätt.

Försäljningenavkoncernensprodukter
förhemmetärstörstunderåretssista
kvartal.Eventuellaproblemmed
produkttillgänglighetellerefterfrågan
underdettakvartalkanfåbetydande
effekterpåresultatetförhelaåret.

Vädretpåverkargenerelltsättendast
endelavverksamhetsportföljen.En
längreperiodavovanligtdåligtväder
iettstörregeografisktområdekunde
emellertidpåverkahandelnibutiker
överlag.

Säsongsvariationerochväderkan
orsakakortvarigafluktuationeri
efterfrågan;tillgångenkanvarastörre
ellermindreänefterfråganivissa
kategorier.Detkanisinturledatill
storamängderavprodukterilagereller
uteblivenförsäljning.

Fiskarsgarderarsigintemot
väderrelateraderisker.Riskersom
harattgöramedefterfråganpåoch
tillgångpåprodukterunderhögsäsong
hanterasgenomaktivförsäljning
ochmarknadsföringsamtgenom
systematiskstyrningavleveranskedjan.
Fiskarssträvarefteratthaenflexibel
produktionsstruktursompåkortvarsel
kanjusterasattmötaverkligefterfrågan.

Fiskarsstrategiärattbalansera
utsäsongsväxlingarnagenomatt
utvecklasinportföljochocksågenom
attskapaandrasäsongergenom
marknadsföring.

IT Fiskarsäralltmerberoendeav
centraliseradeITsystemoch
intrång,bristandefunktionaliteteller
servisavbrottkanhaenbetydande
negativeffektpåFiskarsresultat.

Företagetärocksåutsattför
informationssäkerhetsriskerinklusive
ökandeglobalacyberattackeroch
diversebedrägeriförsök.

Spionprogram,programvarufeleller
bristpåtillgångtillcentraliserade
IT-systemkanresulteraiattoumbärlig
affärsinformationintefinnsatttillgå,
vilketkanförhindragenomförandetav
behövligaaffärsprocesser.Detkunde
påverkaaffärsverksamhetenoch
därmeddenfinansiellaprestationen
antingenregionaltellerglobalt.

Cyberattackerochbedrägerikan
orsakabetydandefinansiellaförluster.

Fiskarslindrarriskernagenom
attbyggauppsinaIT-lösningar
medbästapraxis-processerinom
branschensamtgenomattanvända
teknologisomhartestatsochvisat
sigfungera.Lösningarnainspekteras
ochtestasregelbundet.Utbildning
ordnasförkärnkompetenssom
krävsförattbibehållaIT-lösningarna
funktionsdugligaochtrygga.
Dokumentationfinnsförprocesserna
föratthanteranödsituationeroch
återställning.Anställdaicentralaroller
harfåttutbildningpåområdet.

Företagetharökatsinainvesteringar
iIT-säkerhetsåtgärderpåbasis
avresultatfrånregelbundna
säkerhetsgranskningaroch
inspektioner.

Förändringarinyaochexisterande
IT-systemgenomförsenligt
standardprocesseroch-procedur.
Allaändringargodkänns,bekräftas
ochtestasinnandetasibruki
produktionen.

Följandetav
lagaroch
bestämmelser

Uppfyllandetavkravenavkomplexa
internationellalagarochförordningar,
inklusivekonkurrenslagstiftningen,och
lagarkringdataskyddutsätterbolaget
förriskerinklusiveriskenavrättsliga
tvister.

Våraprodukterochvårverksamhet
måsteuppfyllavissarättsligakrav
gällandehälsaochsäkerhet.

Ökandemyndighetskravkanlägga
tilloperativakostnaderochutsätta
företagetförstraffrättsligapåföljder
ellerskadeståndskrav.Attintefölja
dessakravkanhaenväsentlignegativ
inverkanpåkoncernensresultat.

Ytterligareinvesteringarochökade
kostnaderkanrealiserasomnågon
avvåraprodukterblirföremålför
nyabestämmelser,t.ex.vadgäller
användningenavfarligaämnen.

Fiskarshargenomförtolika
programochkontrollerföratt
minskariskerrelateradetillföljandet
avlagarochbestämmelser.
Företagetvidareutvecklarsina
efterlevnadsmetodermedsyfteatt
säkerställaattdessanställdaruntomi
världenärmedvetnaomrelevantalagar
ochkravochageradärefter.

Förvärv FörvärvutgörendelavFiskars
tillväxtstrategi.Trotsennoggranndue
diligence-processfinnsdetriskermed
allaförvärvochmedintegrationenav
nyförvärvikoncernen.Varumärken
elleråtgångkanpåverkasnegativt,
viktigaindividuellaanställdakanvälja
attlämnabolaget,kostnadernaför
integrationsprocessenkanöverstigadet
väntadeochsynergieffekternakanvara
lägreänväntat.

Förlustenavviktigaindivider
ochmisslyckandenmedattnå
integrationsmålkanledatillattFiskars
intenårdestrategiskaochkommersiella
målsomharuppställtsförnyförvärven.
DetkanpåverkaFiskarsomsättning
ochlönsamhet.

Fiskarsminskardessarisker
genomattplaneraintegrationenav
förvärvadeföretagiförvägochinföra
Fiskarsförvaltnings-ochstyrsystem
omedelbartefterövertagandet.
Manskaparocksåettgemensamt
integrationsteamochföljerintegrationen
ochutvecklingeninomdetnyaföretaget
nogaidenberördaledningsgruppen,
inomkoncern-ledningenochi
koncernstyrelsen.
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Omgivning Klimatförändringenärenviktig
globalfrågaochkanpåverkaFiskars
verksamhetochföretagetsresultat.

Deflestamiljöriskernabeskrivsunder
någonavdeandrastrategiskaeller
operativariskkategorierna,såsom
störningarileveranskedjan.Fiskars
harutvärderatpotentiellamiljörisker
vidsinatillverkningsanläggningar
ochharförnärvarandeingastörre
investeringsbehovvadgäller
omgivningen.NågraavFiskars
tillverkningsanläggningarharvariti
driftimerän100år.Historisktsett
harhanteringen,bortskaffandeoch
användningavfarligakemikalierinte
regleras,kontrollerasellerövervakas
likanoggrantunderanläggningarnas
tidigahistoriasomdeäridag.

Regulativakrav,liksomParisavtalet
ochEU-direktivetomförnybarenergi,
definieramålföranvändningenav
förnybarenergi,energieffektivitetoch
utsläpp.Ytterligaskatterkanhöja
energikostnader.

Potentiellamiljöskadorkangeupphov
tillrättsligaåtgärderfråntredjeparter,
avhjälpandeåtgärder,investeringareller
övrigacompliancekostnader.

Förändringarimiljölagstiftningen
kanledatillökadeproduktions-och
distributionskostnader,ochytterligare
investeringarkankrävas.

Fiskarsarbetarmedmiljöfrågorgenom
sitthållbarhetsarbeteochföretaget
strävarefterattminimeramiljörisker
genomsystematiskriskhantering.
Fiskarsharförbunditsigattfrämja
cirkulärekonomiihelavärdekedjan,att
bekämpaklimatförändringargenomatt
vidtaåtgärderförattminskautsläpp,
minskaanvändningenavenergioch
främjaförnybaraenergikällor.

Fiskarsövervakarochdrivergod
miljöledningspraxispåbådeegna
produktionsanläggningarocharbetar
medleverantörernaförattförbättrasin
prestandaochminimerarmiljöpåverkan.

Terrorism Hotetfråndeninternationella
terrorismenharökatochFiskarsverkar
iländerdärterrorismutgörettallvarligt
ochkontinuerligthot.

Terrordådkanorsakaminskad
produktionochledatillminskad
försäljningochminskatkundförtroende.

Förattbegränsariskerrelaterade
tillterrorismarbetarFiskarsmed
antiterroristorganisationerföratt
försäkrasigomdemesteffektiva
säkerhetsåtgärderna.

Finansiellarisker Beskrivning Effekt Riskhantering

Valutakurser Enbetydandeandelavkoncernens
verksamhetärlokaliseradutanför
euroområdet.Koncernräkenskaper-
naredovisasieuro,vilketinnebäratt
koncernenärutsattförvalutakursrisker.
Dessutomärmindreän20%avFiskars
kommersiellakassaflödeutsattför
valutakurs-fluktuationer.Destörstavalu-
tariskernaärenökningivärdetpåTHB
ellerGBPochenminskningivärdetav
JPY,AUDochSEK.

Denviktigastevalutanifrågaomtrans-
aktionsriskärUSD.

Valutakursfluktuationerkanhaennega-
tivinverkanpåkoncernensnettoomsätt-
ning,rörelseresultatochbalansräkning.
Valutakursförändringarkanocksåpå-
verkaFiskarskonkurrenskraftnegativt.

Fiskarsspecificerarkoncernenskäns-
lighetifrågaomhuvudsakligavalutori
sinafinansiellarapporter.

Företagetförsökeriförstahandhantera
valutariskersomärrelateradetillkom-
mersiellakassaflödenmedverksam-
hetsmedel.Förvärvavproduktions-
insatserochförsäljningavprodukter
uttrycksfrämstikoncernföretagens
lokalavalutor.Detmestaavuppskattad
exportochimportiutländskvaluta
säkrasupptill12månaderiförväg.

Fiskarsgarderarsigintemotpotentiell
negativinverkanpåderapporterade
koncernräkenskapernasomorsakasav
variationerivalutakurser.

Finansiella
investeringar

Fiskarsfinansiellainvesteringsportfölj
beståravaktieriWärtsiläochavövriga
finansiellainvesteringar.Övrigafinan-
siellainvesteringarkaninkluderainves-
teringarifonder,aktier,obligationeroch
andrafinansiellainstrumentihuvudsaki
euroochUS-dollar.

Fiskarsfinansiellainvesteringsportfölj
ärutsattförriskersomallmäntgäller
finansiellainvesteringarochinvestering-
arnakanförloraivärdeavfleraorsaker.
Demestrelevantariskernaanses
varanedgångpåfinansmarknaderna,
ändringariräntesatserelleriutländska
valutakursersamtfallissemangsrisk(om
utfärdarenavensäkerhetinteklararav
attbetalakapitalbeloppochräntaenligt
överenskommelse).

AktiernaiWärtsiläutgörtillsammans
medövrigafinansiellainvesteringaren
aktivinvesteringsportföljsombehand-
lassomfinansiellatillgångarvärderade
tillverkligtvärdeviaresultaträkningen.

Värderingenavfinansiellatillgångarvia
resultaträkningenökarvolatilitetenavde
finansiellatillgångarnairesultaträkning-
enochdärmedvolatilitetenavFiskars
nettoresultat.

Principernaförinvesteringsstyrningen,
inklusiveinvesteringsverksamhetens
mål,riktlinjerochriskhanteringspraxis,
hardokumenteratsieninvesteringspo-
licysomhargodkäntsavkoncernsty-
relsen.

Iriskhanteringsåtgärdernaingår
gränserförolikatillgångsslag,instru-
mentochmotparterochiåtgärderna
definierasprincipernaförriskmätning
ochriskrapportering.

Beskattning Komplexochföränderligskattelagstift-
ningiflerajurisdiktionerdärFiskars
verkarkanskapaosäkerhetkringskat-
teförpliktelservisaviolikamyndigheter.

Samtidigtökarregeringarsomvill
minskasinabudgetunderskottsina
insatserförattökaverkställighetenav
skatteförpliktelserochupplysningskrav
ijaktpånyakällortillskatteintäkter.
Oförutsägbartbeteendeellerändring-
ariskattemyndigheternastolkningar
kanorsakaoväntadeskatterelaterade
utmaningar.

Fiskarsstårinförenväxandeadminis-
trativbördamedanledningavrapporte-
rings-ochupplysningskrav.

Ökandeverkställighetavskatteförplik-
telserkanledatilldubbelbeskattning
ochytterligarekostnaderiformav
straffavgifterochräntor.

Omkoncernenupplevsbristaiefterlev-
nadkandetpåverkaFiskarsanseende.

Visträvarefterattplaneraochsköta
våraskattangelägenhetereffektivtoch
iöverensstämmelsemedlagaroch
förordningaridejurisdiktionerdärvi
verkar.Pågrundavenalltmerkomplex
internationellskattemiljöärenvissgrad
avosäkerhetoundviklig.Fiskarsöver-
vakaraktivtändringaribeskattningoch
skattesystemförattidentifieravilken
inverkanpåkoncernendeeffektiva
skattesatsernaharochbedömersamt
sökerprofessionellarådifrågaomatt
bedömasinaskattskyldigheteroch
tillgångar.
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