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TILINPAATOSTIEDOTE 2018: Vertailukelpoinen EBITA kasvoi, rahavirta
kasvoi ja vertailukelpoinen liikevaihto laski

Vuoden 2018 viimeinen neljannes lyhyesti:

- Liikevaihto kasvoi 1,5 % ja oli 324,1 milj. euroa (10-12/2017: 319,2)

- Vertailukelpoinen liikevaihto!) kasvoi 1,1 %

- Vertailukelpoinen? EBITA kasvoi 38 % ja oli 48,8 milj. euroa (35,4)

- EBITA kasvaoi ja oli 43,5 milj. euroa (30,6)

- Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja oli 92,2 milj. euroa (103,5)
- Osakekohtainen tulos oli 0,33 euroa (-0,56, vertailuluku 0,21)3

Tammi—joulukuu 2018 lyhyesti:

- Liikevaihto laski 5,6 % ja oli 1 118,5 milj. euroa (2017: 1 185,5)

- Vertailukelpoinen liikevaihto?) laski 2,4 %

- Vertailukelpoinen? EBITA kasvoi 2 % ja oli 121,7 milj. euroa (119,0)

- EBITA laski ja oli 112,5 milj. euroa (113,2)

- Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja oli 136,8 milj. euroa (130,5)
- Osakekohtainen tulos oli 1,00 euroa (2,04, vertailuluku 0,98)3

Ehdotus osingonjaosta

Fiskarsin hallitus ehdottaa vuoden 2019 varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta hallitus valtuutetaan paattamaan Fiskarsin
omistamien Wartsila Oyj Abp:n osakkeiden jakamisesta ylimaaraisena osinkona Fiskarsin osakkeenomistajille. Hallitus
odottaa talla hetkella paattavansa kaikkien tai lahes kaikkien Fiskarsin omistamien Wartsila-osakkeiden jakamisesta
osakeosinkona 6.6.2019 pidettavaksi sovitussa kokouksessaan edellyttaen, etté varsinainen yhtidkokous valtuuttaa
hallituksen paattamaan osakeosingosta.

Lisaksi hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd enintdén 0,54 euroa osakkeelta maksetaan osakkeenomistajille
kateisosinkona. Ehdotuksen mukaan kateisosinko jaettaisiin kahteen osaan niin, etta yhtiokokous péaéattaisi 0,27 euron
osakekohtaisesta kateisosingosta, joka maksetaan osakkeenomistajille yhtiokokouksen jalkeen maaliskuussa 2019, ja
liséksi hallitus ehdottaa, ettd yhtitkokous valtuuttaa hallituksen paattdmaan harkintansa mukaan enintdén 0,27 euron
osakekohtaisen lisakateisosingon jakamisesta. Hallitus odottaa paattavansa 0,27 euron lisdkateisosingosta 5.9.2019
pidettavaksi sovitussa kokouksessaan edellyttden, ettd varsinainen yhtiékokous valtuuttaa hallituksen paattamaan
lisdkateisosingosta.

Nékymat vuodelle 2019:

Vuonna 2019 Fiskars Group odottaa konsernin vertailukelpoisen liikevaihdon? ja vertailukelpoisen? EBITAN olevan viime
vuoden tasolla.

Nakymiin vaikuttavat yhtion kasvupanostukset, joiden odotetaan luovan kestavaa arvoa pitkalla tahtaimella. Liséaksi
toimintaymparistdon muutoksessa on merkittavia riskeja, esim. Brexit ja USA:n tullitariffit. Naiden riskien epasuotuisalla
kehityksella voi olla merkittdva negatiivinen vaikutus vertailukelpoiseen liikevaihtoon ja vertailukelpoiseen EBITAan.
Myds valuuttakurssien muutoksilla voi olla merkittédva vaikutus vertailukelpoiseen EBITAan.

Fiskars Groupin toimitusjohtaja Jaana Tuominen:

"Viimeinen neljannes on tarkea Fiskars Groupille, ja olen erittain tyytyvainen siihen, ettd paatimme vuoden 2018
vahvasti. Seka vertailukelpoinen liikevaihto etta vertailukelpoinen EBITA kasvoivat vuosineljanneksen aikana. Taman
ansiosta Fiskars Groupin koko vuoden 2018 vertailukelpoinen EBITA kasvoi vertailukelpoisen liikevaihdon laskusta
huolimatta.

Tama osoittaa, ettd pystymme tekemaan tulosta myds haastavassa markkinatilanteessa. Olemme edistyneet hyvin
toimintamme tehostamisessa lukuisten muutosohjelmien ja strategisten hankkeiden ansiosta. Meilla on edelleen varaa

1)  Vuonna 2017 vertailukelpoisilla valuuttakursseilla ja ilman myydysté Euroopan ruukkuliiketoiminnasta (joulukuussa 2016) raportoitua liikevaihtoa.
Vuoden 2018 nékymien osalta vertailukelpoinen liikevaihto ei sisalla valuuttakurssien eiké ostettujen ja myytyjen liiketoimintojen vaikutusta.

2)  EBITAnN vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat sisaltavat esimerkiksi uudelleenjérjestelykuluja, arvonalentumisia tai varauksia ja varausten purkamisia,
integraatiotoimiin liittyvia kuluja seka liilketoimintojen myyntien tulosvaikutusta.

3)  Osakekohtainen tulos ei sisélla sijoitusten kayvan arvon nettomuutosta. Vuoden 2017 viimeisen neljanneksen ja vuoden 2017 vertailulukuja on
oikaistu vastaavasti.
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parantaa toimintaamme tydskentelemalla entista yhtendisemmin sekd hyodyntamalla kaikkien vahvuuksia ja yhteista

osaamista.

Minua ilahdutti erityisesti Functional-segmentin koko vuoden suoritus, kun sen vertailukelpoinen EBITA kasvoi selvasti.
Tama on merkittavaa, silla vertailukelpoinen liikkevaihto pysyi edellisvuoden tasolla l&hinn& ensimmaéisella neljanneksella
vallinneen kylmén kevéatséan vuoksi. Functional EMEA -liiketoiminta suoriutui hyvin, ja myds sen vertailukelpoinen EBITA
kasvoi viimeisella neljanneksella. Outdoor-liiketoiminta on kehittynyt erinomaisesti vuoden aikana, eik& viimeinen

neljannes ollut poikkeus.

My®0s Living-segmentin vuosi paattyi positiivisissa merkeissd, kun vertailukelpoinen EBITA kasvoi talla tarkealla
neljanneksella. Koko vuosi oli Living-segmentin molemmille liiketoiminnoille haastava. Lokakuussa kaynnistimme Living-
segmentissa uudelleenjarjestelyohjelman, joka keskittyy lahinna English & Crystal Living -liiketoimintaan. Ohjelman
tavoitteena on lisatéa toiminnan tehokkuutta, yksinkertaistaa liiketoiminnan rakennetta seké vauhdittaa pitkan aikavalin

strategista kehitysta vuosina 2018-2021.

Marraskuussa paivitimme pitkén téahtaimen taloudelliset tavoitteemme kannattavuuden osalta. Tavoitteenamme on, etté
EBITA-marginaali saavuttaa 12 %. Paivitimme samalla myds strategiset prioriteettimme tukeaksemme kasvua. Teemme
toita Ioytadksemme kasvumahdollisuuksia ydinmarkkinoillamme ja -kategorioissamme ja haemme uusia mahdollisuuksia

uusilla alueilla.

Toimintaympariston lisdantyva epavarmuus ja tuontitullien mahdolliset korotukset voivat vaikuttaa tulokseemme vuonna
2019. Jatkamme strategisten prioriteettiemme toteuttamista ja odotamme vertailukelpoisen liikevaihdon ja
vertailukelpoisen EBITAN vuonna 2019 olevan viime vuoden tasolla.

Yhdessa koko Fiskars Groupin tiimin kanssa viemme yhtiotéd méaaréatietoisesti eteenpdin. Meilla on hyvid mahdollisuuksia
parantaa liiketoimintamme suorituskykya ja keskittya tekeméaén arjesta ainutkertaista niin kuluttajille, asiakkaille,

tyontekijoille kuin osakkeenomistajille.”

Konsernin avainluvut

Milj. euroa 10-122018 10-122017  Muutos 2018 2017  Muutos
Liikevaihto 324,1 319,2 1.5% 11185 11855 -5,6 %
Vertailukelpoinen likevaihto 324,1 320,5 11% 1118,5 11458 -2,4%
EBITA 43,5 30,6 43 % 112,5 113,2 -1%
EBITA:n vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat? 5,2 -4,9 -9,2 -5,8
Vertailukelpoinen EBITA 48,8 35,4 38 % 121,7 119,0 2%
Liiketulos (EBIT) 32,5 25,8 26 % 91,6 97,9 -6 %
Tulos ennen veroja 29,9 -53,6 103,0 217,8
Tilikauden tulos 26,7 -45,8 81,7 167,1
Sijoitusten markkina-arvon nettomuutos -1,3 -79,4 -118,8 107,9
Tulos/osake, euroa® 0,33 0,21 1,00 0,98
Oma padomal/osake, euroa 14,80 15,53 -5%
\I;gl:;tslmmnan rahavirta ennen rahoituseria ja 92.2 1035 1% 136,8 1305 5%
Omavaraisuusaste, % 70 % 69 %
Nettovelkaantumisaste, % 11 % 12 %
Investoinnit 14,2 12,0 19 % 46,2 35,4 31 %
Henkilostd (FTE), keskim&arin 7 094 7 519 -6 % 7 304 7709 -5 %

1) Vuonna 2017 vertailukelpoisilla valuuttakursseilla ja ilman myydysta Euroopan ruukkuliiketoiminnasta (joulukuussa 2016) raportoitua liikevaihtoa.
2) Vuoden 2018 viimeisen neljanneksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét koostuivat henkildstokuluista ja Alignment-ohjelmaan liittyvista kuluista.
Vuoden 2017 viimeisen neljanneksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat koostuivat Alignment-ohjelmaan liittyvista kuluista. Lisatietoa Alignment-

ohjelmasta on 7.2.2018 julkaistussa tilinpaatdstiedotteessa.

3) Osakekohtainen tulos ei sisélla sijoitusten kdyvan arvon nettomuutosta. Vuoden 2017 viimeisen neljanneksen ja vuoden 2017 vertailulukuja on oikaistu

vastaavasti.
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MUUTOKSIA FISKARSIN RAPORTOINNISSA VUONNA 2019

Fiskars Group soveltaa 1.1.2018 ldhtien uutta IFRS 9 -standardia, jonka mukaisesti yhti6 kirjaa Wartsila-omistuksen
arvonmuutoksen laajaan tulokseen sen sijaan, ettd kdyvan arvon muutokset kirjattaisiin tuloslaskelmaan.

Aiempaan tilinpaatdsperiaatteeseen verrattuna tdma on siirtdnyt kyseisten sijoitusten markkina-arvon muutoksen
tuloslaskelmasta muihin laajan tuloksen eriin, laskennalliset verot mukaan lukien. Muutos ei ole vaikuttanut néiden erien
luokitteluun taseessa tai osinkojen kasittelyyn tuloslaskelmassa.

Fiskars Group ei vuoden 2018 ensimmaisesta neljanneksesta lahtien ole raportoinut erikseen operatiivista
osakekohtaista tulosta, josta on aiemmin poistettu sijoitusten kdyvan arvon nettomuutos ja saadut osingot.
Osakekohtainen tulos (EPS) vuodelle 2017 on oikaistu vastaavasti.

Fiskars Group otti 1.1.2019 kayttéon vuokrasopimuksia koskevan IFRS 16 -standardin. Vuokralle ottajien kaikki
vuokrasopimukset kirjataan taseeseen kayttdoikeusomaisuuseriksi ja vuokrasopimusveloiksi. Poikkeuksia ovat
lyhytaikaiset alle 12 kuukauden sopimukset seka sopimukset, joiden kohteena oleva omaisuusera on arvoltaan
vahainen. Fiskars Group kayttaa kumulatiivista siirtymaa, jolloin vertailutietoja ei oikaista. Muutoksen vaikutus taseeseen
1.1.2019 on noin 123 milj. euroa. Positiivinen vaikutus liikevoittoon/EBITAan tulee olemaan noin 1 milj. euroa, johtuen
vuokrakulujen véahentymisesta seka kayttbomaisuuserien poistojen lisdyksesté. Vaikutus EBITDAan tulee liséksi
poistojen maarasta, lisédys on noin 23 milj. euroa. Korkokulut kasvavat noin 2 milj. eurolla. Arvioitu kokonaisvaikutus
tilikauden tulokseen on -1 milj. euroa.

Lisatietoja raportoinnin muutoksista on tdman tilinpaatdstiedotteen laadintaperiaatteita kasittelevassa osassa.
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Tiedotteessa esitetyt koko vuoden luvut on tilintarkastettu.
KONSERNIN TULOSKEHITYS
10-12 10-12 Vert.kelp. Vert.kelp.
Milj. euroa 2018 2017 Muutos muutos* 2018 2017 Muutos muutos*
Liikevaihto
Konserni 324,1 319,2 1,5% 1,1% 1118,5 1185,5 -5,6 % 2,4 %
Living 184,7 187,8 -1,6 % -1,6 % 529,6 573,9 -7,7% -5,4 %
Functional 138,4 130,4 6,1 % 51% 585,2 607,8 -3,7% 0,5%
Muut 0,9 1,0 -5,8 % -5,8 % 3,8 3,8 -1,3% -1,3%

Vertailukelpoinen EBITA

Konserni 48,8 354 38 % 121,7 119,0 2%
Living 42,5 383 11% 57,0 70,7 -19 %
Functional 9,2 1,0 75,5 59,7 27 %
Muut -2,9 -3,8 26 % -10,8 -11,5 6 %

*Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla ja ilman myytya ruukkuliiketoimintaa Euroopassa (joulukuussa 2016)

Fiskars Group vuoden 2018 viimeisella neljanneksella

Fiskars Groupin liikevaihto kasvoi 1,5 % ja oli 324,1 milj. euroa (10-12/2017: 319,2). Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi
1,1 % Functional-segmentin tukemana. Vertailukelpoinen liikevaihto laski Living-segmentissa, mikéa johtui lahinn& English
& Crystal Living -liiketoiminnasta.

Vertailukelpoinen EBITA (ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria) kasvoi 38 % ja oli 48,8 milj. euroa (35,4). Kasvua
tukivat seka Living- ettd Functional-segmentit. EBITAnN vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét olivat -5,2 milj. euroa (-4,9),
ja ne liittyivat paaosin Living-liiketoiminnan uudelleenjérjestelyohjelmaan ja ehdotettuun Leborgne-liiketoiminnan
myyntiin. Fiskars Groupin EBITA oli viimeisella neljanneksella 43,5 milj. euroa (30,6).

Fiskars Group tammi—joulukuussa 2018

Fiskars Groupin liikevaihto laski 5,6 % ja oli 1 118,5 milj. euroa (2017: 1 185,5, mik& sisélsi 1,7 milj. euroa myydyista
liiketoiminnoista). Vertailukelpoinen liikevaihto laski 2,4 %. Functional-segmentin vertailukelpoinen liikevaihto pysyi
edellisvuoden tasolla. Outdoor- ja Functional Americas -liiketoimintojen positiivista kehitysta himmensi Functional
EMEA -liiketoiminnan kylmasta kevaasté johtunut myynnin lasku. Living-segmentin vertailukelpoinen liikkevaihto laski.
Tama johtui English & Crystal Living -liiketoiminnasta, jolla on ollut haasteita useilla markkinoilla ja useissa kanavissa
koko vuoden ajan.

Vertailukelpoinen EBITA (ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria) kasvoi 2 % ja oli 121,7 milj. euroa (119,0). Vuonna
2018 valuuttakurssimuutosten kielteinen vaikutus vertailukelpoiseen EBITAan oli -4,2 milj. euroa. Functional-
segmentissa vertailukelpoinen EBITA kasvoi tarkastelujaksolla. Sen sijaan Living-segmentissa vertailukelpoinen EBITA
laski. EBITAN vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét olivat -9,2 milj. euroa (-5,8), ja ne liittyivat pa&aosin Living-
liiketoiminnan uudelleenjarjestelyohjelmaan, Alignment-ohjelmaan seka ehdotettuun Leborgne-liiketoiminnan myyntiin.
Fiskars Groupin EBITA vuonna 2018 oli 112,5 milj. euroa (113,2) ja EBITA-marginaali oli 10,1 % (9,5 %).

TOIMINTAYMPARISTO VUODEN 2018 VIIMEISELLA NELJANNEKSELLA

Toimintaymparistd heikkeni hieman vuoden 2018 viimeisella neljanneksella etenkin siksi, ettéd epavarmuus globaalista
talouskasvusta lisééntyi loppuvuodesta. Yhdysvalloissa kuluttajien luottamus pysyi hyvalla tasolla, vaikka se laskikin
hieman syyskuun huippulukemasta. Huoli kansainvéliseen kauppaan liittyvien ongelmien karjistymisesta varjosti edelleen
markkinoita. Vahittaismyynti kasvoi Yhdysvalloissa lokakuussa, mutta kasvu hidastui vuosineljanneksen loppua kohti.

Q42018 |4



FISKARS
<
GROUP

Euroalueella ja Isossa-Britanniassa kuluttajien luottamus laski selvasti vuosineljanneksen loppua kohti. Luottamukseen
vaikuttivat Ranskan poliittiset protestit ja Ison-Britannian Brexit-neuvotteluihin liittyva lisdantynyt epavarmuus. Kuluttajien
heikentynyt luottamus vaikutti kysyntaan etenkin joulukuussa.

Japanissa kuluttajien luottamus laski edelleen hienoisesti koko vuosineljanneksen ajan ja paatyi joulukuussa
matalimmalle tasolleen yli kahteen vuoteen. Australiassa kuluttajien luottamus parani kolmannen neljanneksen heikolta
tasolta. Positiivinen muutos heijastui vahittaismyyntiin, jonka kehitys jatkui mydnteisena.

TOIMINTAYMPARISTO VUONNA 2018

Toimintaymparisto oli vaihteleva lapi vuoden. Yhdysvalloissa talous kasvoi voimakkaasti vaimeasta ensimmaisesta
neljanneksesta huolimatta. Kaiken kaikkiaan kuluttajien luottamus pysyi Yhdysvalloissa vuoden aikana hyvalla tasolla,
vaikkakin huoli kansainvaliseen kauppaan liittyvien ongelmien karjistymisesta heikensi luottamusta ajoittain.
Ensimmaisella neljanneksella kylma saa vaikutti merkittavasti puutarhatuotteiden kysyntéan ja vahensi myymaldiden
asiakasmaaria seka Yhdysvalloissa ettéd Euroopassa.

Euroopassa seka kuluttajien luottamus ettéa vahittdismyynti olivat vuoden alussa korkealla tasolla mutta laskivat vuoden
aikana. Haasteet nakyivét erityisen selvasti Isossa-Britanniassa. Pohjoismaissa toimintaymparistd pysyi kuitenkin
suhteellisen suotuisana.

Japanissa markkinatilanne vaihteli vuoden aikana. Vuoden alussa kuluttajien luottamus oli korkealla, mutta vaheni
vuoden edetessa. Vahittdismyynnin osalta kolmas neljannes oli positiivinen, mutta muu osa vuodesta oli haastavampi.
Australian markkinoilla suuri osa vuodesta oli haastava, mutta vuoden loppua kohti tilanne alkoi parantua.

RAPORTOINTISEGMENTIT

Tama tilinpaatostiedote kuvastaa Fiskars Groupin organisaatiorakennetta, joka muodostuu kahdesta strategisesta
liiketoimintayksikosta (Strategic Business Unit, SBU): Living ja Functional. Fiskars Groupin kolme varsinaista
raportointisegmenttia ovat Living, Functional ja Muut. Lisaksi Fiskars Group raportoi likevaihdon kolmen maantieteellisen
alueen osalta: Eurooppa, Amerikka ja Aasia-Tyynimeri.

Living-liiketoimintayksikko tarjoaa premium- ja luksustuotteita kattamiseen, lahjatavaroihin ja sisustamiseen, ja siihen
kuuluvat English & Crystal Living- sek& Scandinavian Living -liiketoiminnat. English and Crystal Living -liiketoimintaan
kuuluvat muun muassa Waterford-, Wedgwood-, Royal Albert- ja Royal Doulton -bréandit. Scandinavian
Living -liilketoimintaan kuuluvat muun muassa littala-, Royal Copenhagen-, Rorstrand- ja Arabia-brandit.

Functional-liiketoimintayksikkd tarjoaa valineita ja tyokaluja kotiin ja puutarhaan seka ulkoiluun. Siihen kuuluvat
Functional Americas-, Functional EMEA- ja Outdoor-liiketoiminnot sekd muun muassa Fiskars-, Gerber- ja Gilmour-
brandit.

Muut-segmentti siséltda konsernin sijoitukset, kiinteistdyksikon, konsernitoiminnot ja yhteiset toiminnot.

Living-segmentti

Milj. euroa 10-12 10-12 Muutos 2018 2017 Muutos
2018 2017

Liikevaihto* 184,7 187,8 -1,6 % 529,6 573,9 -7,7%

Vertailukelpoinen EBITA 42,5 38,3 11 % 57,0 70,7 -19 %

Investoinnit 7,4 49 51 % 23,8 14,0 71 %

*Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla liikevaihto Living-segmentissa laski 1,6 % vuoden 2018 viimeisella neljanneksella ja 5,4 % vuonna 2018

Living-segmentti vuoden 2018 viimeisella neljanneksella

Living-segmentin lilkevaihto laski edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna ja oli 184,7 milj. euroa (10-12/2017:
187,8). Vertailukelpoinen liikevaihto laski 1,6 %. Omassa verkkokaupassa liikevaihto kasvoi kaksinumeroisin luvuin.
Kysynta oli hyvaa Sinkkujen paivan ja Black Fridayn tienoilla, mutta joulukuussa myynti heikkeni hieman.
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English & Crystal Living -liiketoiminnan vertailukelpoinen liikevaihto laski viimeisella neljanneksella. Syyna tahan olivat
Ison-Britannian ja Australian markkinoilla jatkuneet haasteet. Aasian ja Tyynenmeren alueella vertailukelpoinen
liikevaihto sen sijaan kasvoi.

Scandinavian Living -liiketoiminnan vertailukelpoinen liikevaihto pysyi edellisvuoden tasolla. Vertailukelpoinen liikevaihto
kasvoi Japanissa, missa littala-brandin jakelu siirtyi paikalliselta jakelijalta Fiskars Groupille vuoden alussa. Muutoksen
positiivinen vaikutus alkoi nékya tarkean joulukauden aikana. Suomessa vertailukelpoinen liikkevaihto laski, mutta
vertailukaudella 2017 vahvaa myyntia vauhditti Suomi 100 -juhlavuosi.

Living-segmentin vertailukelpoinen EBITA kasvoi 11 % ja oli 42,5 milj. euroa (38,3). Vertailukelpoinen EBITA parani seka
English & Crystal Living- ettd Scandinavian Living -liiketoiminnoissa. Parannusta tapahtui etenkin Aasian ja
Tyynenmeren alueella. Vertailukelpoista EBITAa tukivat myds bruttokatteen paraneminen ja toiminnan tehostaminen.

Living-segmentti tammi—joulukuussa 2018

Living-segmentin lilkevaihto laski edellisvuodesta ja oli 529,6 milj. euroa (2017: 573,9). Vertailukelpoinen liikevaihto laski
5,4 % paaosin English & Crystal Living -liiketoiminnan vaikutuksesta. Liiketoiminnalla on ollut vuoden aikana haasteita
lahinna Isossa-Britanniassa, Yhdysvalloissa ja Australiassa seka matkailu- ja ravintola-alan kanavassa. Tama on
varjostanut positiivista kehitystd Aasiassa.

Scandinavian Living -liiketoiminnan vertailukelpoinen liikevaihto laski Iahinna Skandinaviassa toisella ja kolmannella
neljanneksella ilmenneiden haasteiden seurauksena. Aasian ja Tyynenmeren alueella liikevaihto kasvoi.

Living-segmentin vertailukelpoinen EBITA laski 19 % ja oli 57,0 milj. euroa (70,7). Lasku johtui English & Crystal
Living -liiketoiminnan laskeneista volyymeista. Myds Scandinavian Living -liiketoiminnan vertailukelpoinen EBITA laski.
Kannattavuutta painoivat panostukset omaan vahittadismyyntiin ja jakelukanavien laajentamiseen.

Markkinoinnin kohokohtia Living-segmentissa vuonna 2018

littala lanseerasi viimeisella neljanneksella Raamin, Jasper Morrisonin suunnitteleman uuden kattaussarjan. Kokoelman
yhteensopivat osat on valmistettu keramiikasta, lasista ja puusta, ja ne luovat kattaukseen tyylia ja tunnelmaa.
Joulukuussa littala avasi uuden myymalan Berliinin keskustaan.

Waterford juhlisti uuttavuotta New Yorkin Times Squarella, missa ihmiset eri puolilta maailmaa seurasivat, kuinka
Waterfordin kuuluisa kristallipallo laskettiin keskiyélla alas korkeuksista.

Living-segmentti osallistui New Yorkissa Tabletop Market -messuille. Tapahtumassa olivat mukana Living-segmentin
bréndit Wedgwood, Waterford, Royal Doulton, Royal Albert, littala ja Royal Copenhagen. Tapahtuma on tarkea tilaisuus
esitella kevatkauden tarjontaa seka kauppakumppaneille ettd medialle.

Royal Copenhagen lanseerasi vuonna 2018 uuden Blomst-astiaston. Blomst on uudelleentulkinta Blue Flowerista, Royal
Copenhagenin historian vanhimpiin kuuluvasta koristelutyylistd, joka on perdisin vuodelta 1780. Kolmannella
neljanneksella Royal Copenhagen laajeni Australian markkinoille. Bréandin tuotteita on myynnissé tavarataloissa ja
omassa verkkokaupassa.

littala ja Arabia toteuttivat kaytettyihin astioihin liittyvén kokeilun valikoiduissa myyméldissa Suomessa. Tulokset olivat
rohkaisevia. Kokeilun aikana littala & Arabia Market osti vanhoja ja kaytettyja lasisia ja keraamisia kayttdastioita ja myi
niitd edelleen uusille omistajille. Kokeilun avulla selvitettiin kiertotalouteen liittyvid mahdollisuuksia. Tavoitteena oli
pidentad tuotteiden ja materiaalien kayttdikaa kestavan muotoilun tukemana.

Wedgwood aloitti yhteistydn japanilaisen keramiikkataiteiljan Hitomi Hosonon kanssa. Hosono on luonut Wedgwoodille
keramiikkakokoelman osana Artist in Residence -ohjelmaa.

Q420186



FISKARS

A
GROUP

Functional-segmentti

Milj. euroa 10-12 10-12  Muutos 2018 2017  Muutos

2018 2017

Liikevaihto* 138,4 130,4 6,1 % 585,2 607,8 -3,7%
Vertailukelpoinen EBITA 9,2 1,0 75,5 59,7 27 %
Investoinnit 5,7 6,6 -13,6 % 18,9 19,4 -2,6 %

*Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla ja ilman myytyd Euroopan ruukkuliiketoimintaa (joulukuussa 2016) Functional-segmentin liikevaihto kasvoi 5,1 %
vuoden 2018 viimeisella neljanneksella ja 0,5 % vuonna 2018

Functional-segmentti vuoden 2018 viimeisella neljanneksella

Functional-segmentin liilkevaihto kasvoi edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna 6,1 % ja oli 138,4 milj. euroa
(10-12/2017: 130,4). Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 5,1 % kaikkien liiketoiminta-alueiden tukemana. Functional
EMEA -liiketoiminnan liikevaihtoa tuki lumitytkalujen lisdantynyt myynti, mutta tietyissa Itd-Euroopan maissa myynti oli
edelleen heikkoa. Jakeluverkostoa rationalisoidaan parhaillaan néilla markkinoilla, milla on ollut negatiivinen vaikutus
likevaihtoon lyhyella aikavalilla. Functional Americas -liiketoiminnan liikevaihtoa tuki laajentunut jakeluverkosto. Outdoor-
liketoiminnan liikevaihto kasvoi Euroopassa joulusesongin tukemana.

Functional-segmentin vertailukelpoinen EBITA kasvoi viimeiselld neljanneksella ja oli 9,2 milj. euroa (1,0). Kasvua tukivat
kaikki liiketoiminnat mutta etenkin Functional EMEA- ja Outdoor-liiketoiminnat, joiden lisdantynyt liikevaihto ja tehostunut
operatiivinen toiminta paransivat vertailukelpoista EBITAa.

Functional-segmentti tammi—joulukuussa 2018

Functional-segmentin liilkevaihto laski edellisvuodesta ja oli 585,2 milj. euroa (2017: 607,8). Vertailukelpoinen liikevaihto
pysyi lahes edellisvuoden tasolla. Vertailukelpoinen liikkevaihto kasvoi eniten Outdoor-liiketoiminnassa julkiselle sektorille
kohdistuneen myynnin, monitoimitydkalujen ja kalastustuotteiden lanseerauksen tukemana. My6s Functional

Americas -liiketoiminnan vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi uusien jakelukanavien myo6ta.

Functional EMEA -liiketoiminnan vertailukelpoinen liikevaihto laski, koska puutarhatuotteiden kehitys toisella
vuosineljannekselld ei tadysin kompensoinut vaisua ensimmaéista neljannesta. Myos Itéd-Euroopan jakeluverkoston
rationalisoinnilla vuoden jalkipuoliskolla oli lyhyella aikavalilla negatiivinen vaikutus.

Functional-segmentin vertailukelpoinen EBITA kasvoi vuoden aikana ja oli 75,5 milj. euroa (59,7). Kasvu johtui
operatiivisen tehokkuuden paranemisesta seka Outdoor-liiketoiminnan lisdantyneesté liikevaihdosta. Vertailukelpoinen
EBITA kasvoi myos Functional EMEA -liiketoiminnassa mutta laski Functional Americas -liiketoiminnassa. Tama johtui
valuuttakurssimuutoksista ja epésuotuisasta tuotevalikoimasta.

Markkinoinnin kohokohtia Functional-segmentissa

Fiskars laajensi viimeisella neljanneksella Norden-keittibvalinesarjaa ruostumattomasta terdksesté valmistetuilla keitto- ja
paistoastioilla. Norden Steel -astiat ovat myds ensimmaisia ruostumattomasta terédksesta valmistettuja tuotteita, joissa
kaytetaan Fiskarsin uutta innovatiivista Thermium™.-kasittelya. Sen ansiosta ruoka ei tartu paistettaessa kiinni. Tuotteet
tulivat myyntiin tammikuussa 2019. Fiskars voitti yhdeksdn GOOD DESIGN -palkintoa, ja palkittujen tuotteiden joukossa
oli esimerkiksi puutarhaleikkureita, veitsid, saksia ja lapioita. Lisaksi Fiskars lanseerasi uuden tytkalusarjan, joka tulee
myyntiin alkuvuodesta 2019.

Gerber laajensi ComplEAT-sarjaa retkikayttéon tarkoitetulla Devour-monitoimiaterimella. Tuote lanseerattiin ennen
joulusesonkia, vaikka Outdoor-tuotteet tuodaan tavallisesti markkinoille kevaalla tai syksylla. Tavoitteena oli tuoda
joulusesonkiin jotain uutta tavallisesta toimintamallista poiketen. Kampanja oli menestys, ja tuote otettiin markkinoilla
hyvin vastaan.

Fiskarsin uusi Norden-keittidvalinesarja esiteltiin vuonna 2018 Frankfurtin Ambiente-messuilla, ja se sai Red Dot
Award -palkinnon seka kaksi Good Design 2018 Australia -palkintoa. Norden-sarjan valurautatuotteiden toimitukset
alkoivat vuonna 2018. Ensimmaéisella neljanneksella Fiskars k&ynnisti Suomessa vuotuisen tuotteiden
kierratyskampanjansa, ja ruoanlaittotuotteiden liséksi kampanjaa kokeiltiin my6s puutarhatuotteissa.

Gilmour lanseerasi uuden kastelutydkalujen sarjan. Liséksi brandi avasi Yhdysvaltain markkinoille suunnatun

innovatiivisen verkkokauppapalvelun osoitteessa Gilmour.com. Gerberin vuoden 2017 jalkimmaiselléa puoliskolla
lanseeraamien kalastustuotteiden toimitukset alkoivat vuoden 2018 ensimmaisella neljannekselld. Tuotteet lanseerattiin
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ensin Yhdysvalloissa, Australiassa, Norjassa ja Suomessa. My6s Outdoor-liiketoiminta toi markkinoille uusia tuotteita:
taskukokoisen Flatlron-taittoveitsen ja retkikaytt6on suunnitellun ComplEAT-ruoanlaittovalineiden sarjan.

Muut-segmentti

Milj. euroa 10-12 2018 10-12 2017 Muutos 2018 2017 Muutos
Liikevaihto 0,9 1,0 -5,8 % 3,8 3,8 -1,3%
Vertailukelpoinen EBITA -2,9 -3,8 26 % -10,8 -11,5 6 %
Investoinnit 1,2 0,5 140 % 3,5 2,0 75 %

Muut-segmentti vuoden 2018 viimeisella neljanneksella

Muut-segmentin liikevaihto laski edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna ja oli 0,9 milj. euroa (10-12/2017: 1,0)
ja koostui puunmyynnista seka vuokratuloista. Muut-segmentin vertailukelpoinen EBITA oli -2,9 milj. euroa (-3,8).

Muut-segmentti tammi—joulukuussa 2018

Muut-segmentin liilkevaihto pysyi edellisvuoden tasolla ja oli 3,8 milj. euroa (2017: 3,8) ja koostui puunmyynnista seka
vuokratuloista. Muut-segmentin vertailukelpoinen EBITA oli -10,8 milj. euroa (-11,5).

Liikevaihdon maantieteellinen jakauma

10-12 10-12 Vert.kelp. Vert.kelp.
Milj. euroa 2018 2017 Muutos ~ muutos* 2018 2017  Muutos muutos*
Eurooppa 162,1 165,9 -2,3% -1,2 % 531,2 568,55 -6,6 % -5,0 %
Amerikka 112,0 107,2 4,5% 1,6 % 444,4  463,0 -4,0 % 1,3%
Aasia-Tyynimeri 48,7 46,4 4,9 % 5,0% 141,7 152,8 -7,3% -3,2%
Kohdistamattomat** 1,2 -0,3 1,3 1,2 1% 5%

*Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla ja ilman myytya ruukkuliiketoimintaa Euroopassa (joulukuussa 2016)
**Maantieteellisesti kohdistamattomat valuuttakurssierot

Liikevaihto vuoden 2018 viimeisella neljanneksella

Liikevaihto laski Euroopassa 2,3 % ja oli 162,1 milj. euroa (10-12/2017: 165,9). Vertailukelpoinen liikevaihto laski 1,2 %,
mika johtui Iahinna English & Crystal Living- ja Scandinavian Living -liiketoimintojen haasteista. Suomessa
vertailukauden 2017 liikevaihtoa tuki Suomi 100 -juhlavuoden vahva myynti.

Amerikka-segmentin lilkevaihto kasvoi 4,5 % ja oli 112,0 milj. euroa (107,2). Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 1,6 %
Functional Americas -liiketoiminnan tukemana. English & Crystal Living -liiketoiminnan liikevaihto puolestaan laski.

Liikevaihto kasvoi Aasia-Tyynimerella 4,9 % ja oli 48,7 milj. euroa (46,4). Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 5,0 %
English & Crystal Living- ja Scandinavian Living -liiketoimintojen tukemana.

Liikevaihto tammi—joulukuussa 2018

Liikevaihto laski Euroopassa 6,6 % ja oli 531,2 milj. euroa (2017: 568,5). Vertailukelpoinen liikevaihto laski 5,0 %, mika
johtui Functional EMEA-, English & Crystal Living- ja Scandinavian Living -liketoiminnoista. Suuri osa matkailu- ja
ravintola-alan kanavan myynnista sisaltyy Euroopassa English & Crystal Living -liiketoimintaan, mika vaikutti osaltaan
laskuun.

Amerikka-segmentin liikevaihto laski 4,0 % ja oli 444,4 milj. euroa (463,0). Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 1,3 %.
Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi Functional Americas- ja Outdoor-liiketoiminnoissa, mutta kasvua himmensi English &

Crystal Living -liiketoiminnan liikevaihdon lasku.

Liikevaihto laski Aasia-Tyynimerella 7,3 % ja oli 141,7 milj. euroa (152,8). Vertailukelpoinen liikevaihto laski 3,2 %
paéosin English & Crystal Living- liiketoiminnan vuoksi.
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Tuotekehitys

Konsernin tuotekehityskulut olivat vuoden 2018 viimeisella neljanneksella 5,2 milj. euroa (10-12/2017: 6,4), eli 1,6 %
(2,0 %) liikevaihdosta. Koko vuoden tuotekehityskulut olivat 18,4 milj. euroa (2017: 18,8) eli 1,6 % liikevaihdosta (1,6 %).

Henkilosto

Fiskars Groupin palveluksessa oli viimeisella neljanneksella keskiméaarin 7 094 (10-12/2017: 7 519) kokoaikaista
vastaavaa tyodntekijaa (FTE). Vuosineljanneksen lopussa konsernin palveluksessa oli 7 615 (7 932) henkil6a, joista 1 125
(1 126) Suomessa. Muutos edellisvuoteen verrattuna johtui paddosin maaritelmien yhdenmukaistamisesta myymala- ja
tuotantohenkildston osalta seka Alignment-ohjelmasta.

Vuonna 2018 Fiskars Groupin palveluksessa oli keskimaarin 7 094 (2017: 7 709) kokoaikaista vastaavaa tyontekijaa
(FTE). Functional-segmentissa FTE-luku oli 2 147 (2 289), Living-segmentissa 4 865 (5 379) ja Muut-segmentissa 82
(41) vuonna 2018.

Living-liiketoiminnan muutosohjelma

Fiskars Group kaynnisti lokakuussa 2018 muutosohjelman Living-liiketoiminnassa. Tavoitteena on lisata toiminnan
tehokkuutta, yksinkertaistaa liiketoiminnan rakennetta seké vauhdittaa pitkan aikavalin strategista kehitysta.

Suunnitellun ohjelman tavoitteena on pienentaa konsernin vuotuisia kustannuksia noin 17 milj. eurolla, kun ohjelma on
taysin toteutettu. Tavoiteltujen kustannussaastdjen odotetaan toteutuvan vaiheittain siten, etta suurin osa saastoista
vaikuttaisi konsernin tulokseen sen jalkeen kun ohjelma on paattynyt, arviolta vuoden 2021 loppuun mennessa.
Suunnitellun ohjelman kokonaiskustannukset ovat arviolta 40 milj. euroa vuosina 2018—-2021. Vuoden 2018 loppuun
mennessa kustannuksia oli kirjattu 2,5 milj. euroa. Kustannukset on tarkoitus kirjata vertailukelpoisuuteen vaikuttavina
erina.

Ehdotettuihin muutoksiin lukeutuu globaalin vahittdiskauppa- ja jakeluverkoston seka toimitusketjun ja
organisaatiorakenteen optimointi, ja ohjelma keskittyy lahinna English & Crystal Living -liketoimintaan sen
kannattavuuden parantamiseksi. Suunnitelmien edetessé Fiskars Group tydskentelee tiiviisti henkilostonsa ja henkiloston
edustajien kanssa varmistaakseen, ettéd osapuolilla on kaikki tarvittava tieto saatavilla ja heidan kanssaan neuvotellaan
esitetyistd muutoksista. Prosessit ja ajankohdat vaihtelevat maittain.

Rahoituserat ja nettotulos

Rahoituserat ja tulos vuoden 2018 viimeisella neljanneksella ja tammi—joulukuussa 2018

Wartsila Oyj Abp:n osakkeita ei enda kasitella kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavina rahoitusvaroina. Vuoden
2018 lopussa Fiskars omisti 32 645 343 Wartsilan osaketta eli 5,52 % Wartsilan osakepadomasta.

Kaypéaan arvoon laajaan tulokseen kirjattavien sijoitusten nettomuutos, joka koostuu Fiskars Groupin omistamista
Wartsila-osakkeista, oli vuoden 2018 viimeisella neljanneksella -94,5 milj. euroa (10-12/2017: -79,4, kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavien sijoitusten nettomuutos) ja vuonna 2018 -118,8 milj. euroa (2017: 107,9). Wértsilan
osakkeen paatdskurssi vuoden lopussa oli 13,90 euroa (52,60, ei suoraan vertailukelpoinen maksuttoman osakeannin
(split) takia. Osakeannissa jokaista osaketta kohti annettiin kaksi uutta osaketta).

Muut rahoitustuotot ja -kulut olivat vuoden 2018 viimeisella neljanneksell& -3,3 milj. euroa (-0,3) ja vuonna 2018 9,4 milj.
euroa (11,4), mihin sisaltyi 0,0 ja -0,7 milj. euroa (1,3 ja 0,6) valuuttakurssieroja, seka 15,0 milj. euroa (14,1) koko
vuoden aikana saatuja osinkoja Wartsila-omistuksesta. Wartsila-osakkeiden osinkojen ensimmainen era tuloutui
maaliskuussa ja toinen era syyskuussa 2018.

Tulos ennen veroja oli vuoden 2018 viimeisella neljanneksella 29,9 milj. euroa (-53,6). Viimeisen vuosineljanneksen
verot olivat -3,0 milj. euroa (7,8). Ero johtuu paaasiassa Fiskars Groupin omistamien Waértsilan osakkeiden kayvan arvon
kirjaamisesta. Osakekohtainen tulos oli 0,33 euroa (0,21). Osakekohtainen tulos ei sisalla sijoitusten kayvan arvon
nettomuutosta. Vuoden 2017 viimeisen neljanneksen vertailulukua on oikaistu vastaavasti.
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Tulos ennen veroja vuonna 2018 oli 103,0 milj. euroa (217,8). Verot olivat -21,1 milj. euroa (-50,8). Ero johtuu
paaasiassa Fiskars Groupin omistamien Wartsilan osakkeiden kayvan arvon kirjaamisesta. Osakekohtainen tulos oli
1,00 euroa (0,98). Osakekohtainen tulos ei sisélla sijoitusten kayvan arvon nettomuutosta. Vuoden 2017 vertailulukua on
oikaistu vastaavasti.

Rahavirta, tase ja rahoitus

Rahavirta, tase ja rahoitus vuoden 2018 viimeisella neljannekselld ja tammi—joulukuussa 2018

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja laski vuoden viimeisella neljanneksella 92,2 milj. euroon (10—
12/2017: 103,5). Muutos johtui paaosin lyhytaikaisten varojen muutoksesta. Rahavirta rahoituserista ja veroista oli -10,4
milj. euroa (-11,4). Investointien rahavirta oli -13,6 milj. euroa (-3,6), ja siihen sisaltyi -14,2 milj. euroa investointeja
kayttbomaisuushyddykkeisiin seka -0,1 milj. euroa tuottoja kayttbomaisuuden myynnistd. Rahoituksen rahavirta oli -59,3
milj. euroa (-70,1), ja siihen siséltyi -58,2 milj. euron muutos lyhytaikaisissa lainoissa. Vuoden 2017 vertailukaudella
lukuun vaikutti -45,7 milj euron muutos lyhytaikaisissa lainoissa.

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja vuonna 2018 oli 136,8 milj. euroa (2017: 130,5). Rahavirta
rahoituseristé ja veroista oli -30,9 milj. euroa (-26,7). Investointien rahavirta oli -28,0 milj. euroa (-12,4), ja siihen siséltyi
-46,2 milj. euroa investointeja kayttbomaisuushyddykkeisiin, 2,7 milj. euroa tuottoja kayttbomaisuuden myynnista seka
15,0 milj. euroa saaduista osingoista. Rahoituksen rahavirta oli -84,6 milj. euroa (-78,0), mika sisaltaa -12,8 milj. euron
lyhytaikaisten velkojen muutoksen, 20,0 milj. euron lyhytaikaisten saamisten muutoksen, -30,3 milj. euron pitkdaikaisen
lainan lyhennyksen seka -59,5 milj. euroa maksetuista osingoista. Vuoden 2017 vertailuluku sisalsi 22,0 milj. euron
positiivisen rahavirran rahamarkkinasijoituksista, -87,0 milj. euroa maksetuista osingoista ja 53,0 milj. euron
lyhytaikaisten velkojen muutoksen.

Viimeisen neljanneksen investoinnit olivat yhteensa 14,2 milj. euroa (12,0) ja liittyivat paaosin tehtaiden laajennuksiin ja
toiminnan tehostamiseen. Poistot ja arvonalentumiset olivat vuoden viimeisella neljanneksellda 16,8 milj. euroa (11,0).
Koko vuoden investoinnit olivat yhteensa 46,2 milj. euroa (35,4) ja liittyivat paaosin tehtaiden laajennuksiin ja toiminnan
tehostamiseen. Koko vuoden poistot ja arvonalentumiset olivat 43,8 milj. euroa (38,8).

Fiskars Groupin kayttépadoma oli joulukuun lopussa 197,1 milj. euroa (195,9). Omavaraisuusaste oli 70 % (69 %) ja
nettovelkaantumisaste 11 % (12 %).

Rahavarat olivat kauden lopussa 24,2 milj. euroa (31,1). Korollinen nettovelka oli 135,4 milj. euroa (147,7). Wartsilan
osakkeiden arvoksi kirjattiin katsauskauden lopussa 453,6 milj. euroa (572,4).

Lyhytaikaista korollista velkaa oli 9,6 milj. euroa (48,5) ja pitkdaikaista 151,3 milj. euroa (151,4). Lyhytaikainen velka
koostui ensisijaisesti yritystodistuksista. Lisaksi Fiskars Groupilla oli 300,0 milj. euroa (300,0) kayttamattdmia sitovia
valmiusluottoja pohjoismaisissa pankeissa.

Muutoksia johdossa ja organisaatiossa

Fiskars Group ilmoitti 11.1.2018 konsernin johtoryhméaa koskevasta uudistuksesta ja laajennuksesta. Samalla Fiskars
Group lakkautti laajennetun johtoryhman seka konsernitoimintojen johtoryhman yksinkertaistaakseen johdon
organisaatiota. Fiskars Group nimitti Ulla Lettijeffin (DI) Living-liiketoiminnan johtajaksi ja Fiskars Groupin johtoryhméan
jaseneksi. Johtoryhmaan nimitettiin myds seuraavat uudet jasenet: toimitusketjusta vastaava johtaja Risto Gaggl (DI),
lakiasiainjohtaja Paivi Timonen (OTK, varatuomari) ja viestinta- ja vastuullisuusjohtaja Maija Taimi (KTM). Fiskars nimitti
myds talousjohtaja Sari Pohjosen toimitusjohtajan sijaiseksi.

Fiskars Group julkisti 15.3.2018 Niklas Lindholmin (KTT, KTM) nimityksen henkildstdjohtajaksi ja Fiskars Groupin
johtoryhman jaseneksi. Han aloitti yhtion palveluksessa 1.8.2018 ja raportoi konsernin toimitusjohtajalle Jaana
Tuomiselle.

Fiskars Group julkisti 11.6.2018, ettd Functional-liketoiminnan johtaja Paul Tonnesen on paattanyt lahtea yhtiosta.
Fiskars Group on kaynnistanyt uuden johtajan haun. Toimitusjohtaja Jaana Tuominen toimii oman tehtavéansa ohella

Functional-liiketoiminnan véliaikaisena johtajana.

Fiskars Group julkisti 12.6.2018 Tuomas Hyyryldisen (KTM) nimityksen kasvujohtajaksi ja Fiskars Groupin johtoryhméan
jaseneksi 1.9.2018 lahtien. Han raportoi konsernin toimitusjohtajalle Jaana Tuomiselle.
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Naiden muutosten jalkeen Fiskars Groupin johtoryhma koostuu yhdeksasta jasenesta:
e Jaana Tuominen, toimitusjohtaja
e  Sari Pohjonen, talousjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen
e Risto Gaggl, toimitusketjusta vastaava johtaja
e  Tuomas Hyyrylainen, kasvujohtaja
o Ulla Lettijeff, Living-liketoiminnan johtaja
e Niklas Lindholm, henkildstdjohtaja
e Maija Taimi, viestinta- ja vastuullisuusjohtaja
e Paivi Timonen, lakiasiainjohtaja
e  Functional-liketoiminnan johtaja, nimitetddn myéhemmin

Katsauskauden muut merkittavat tapahtumat

Uusi osakeperusteinen pitkan aikavalin kannustinjarjestelma Fiskars Groupin avainhenkildille

Fiskars Oyj Abp ilmoitti 7.2.2018, ettd sen hallitus oli paattanyt uudesta Fiskars Groupin johtoryhmaélle ja muille
avainhenkildille suunnatusta osakeperusteisesta pitkén aikavalin kannustinjarjestelmasta. Pitkan aikavalin
kannustinjarjestelméa on osa yhtion avainhenkildiden palkitsemisohjelmaa, ja sen tavoitteena on tukea yhtion strategian
toteuttamista seka yhtenaistaa avainhenkildiden ja yhtion osakkeenomistajien tavoitteet yhtion arvon kasvattamiseksi.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelméssa on kolme kolmivuotista ansaintajaksoa, jotka muodostuvat kalenterivuosista
2018-2020, 2019-2021 ja 2020-2022. Hallitus paattaa kullekin ansaintajaksolle erikseen kannustinjarjestelmaan
kuuluvat avainhenkil6t ja kullekin osallistujalle tulevat minimi-, tavoite- ja enimmaispalkkiot seka suorituskriteerit ja niihin
liittyvat tavoitteet.

Avainhenkildlle maksettavan palkkion maara riippuu ennalta maaritettyjen tavoitteiden saavuttamisesta. Palkkiota ei
makseta, jos tavoitteita ei saavuteta tai jos osallistujan ty®- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion maksamista.
Ensimmaisella ansaintajaksolla kannustinjarjestelméaén kuuluu enintdén 48 avainhenkil6a ja jarjestelman tavoitteet
liittyvéat yhtion osakkeen kokonaistuottoon, konsernin EBITAan ja liikevaihtoon.

Jos kannustinjarjestelmén tavoitteet saavutetaan, palkkiot maksetaan kunkin ansaintajakson paatyttya. Palkkio
maksetaan yhtion osakkeina sen jalkeen, kun palkkiosta on vahennetty osakepalkkiosta aiheutuvien verojen ja
veroluonteisten maksujen kattamiseksi vaadittava kateisosuus. Yhtiolla on kuitenkin oikeus maksaa palkkio tietyissa
tilanteissa kokonaisuudessaan rahana. Mikali kaikki enimmaistavoitteet saavutetaan, ansaintajakson 2018—2020
perusteella osakkeina maksettava enimmaispalkkio vastaa bruttona yhteenséa enintdan 314 321 yhtion osaketta.
Lahtdkohtaisesti avainhenkildille annettavat osakkeet maksetaan yhtion olemassa olevilla osakkeilla, joten pitkén
aikavalin kannustinjarjestelmalléd ei odoteta olevan osakkeenomistajien omistusta laimentavaa vaikutusta.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmaan kuuluvia Fiskars Groupin johtoryhman jasenia koskee yhtién osakkeiden
omistusvaatimus, jonka mukaan heidan tulee sailyttad omistuksessaan vahintdan 50 % jarjestelman nojalla saamistaan
netto-osakkeista, kunnes heidan osakeomistuksensa Fiskarsissa vastaa vahintaan 50 % (ja toimitusjohtajan osalta
vahintaan 100 %) heidan vuosittaisen kiintean bruttopalkkansa maarasta.

Fiskars Group ilmoitti 13.12.2018, etta sen hallitus on paattanyt osakeperusteisen pitkan aikavalin kannustinjarjestelméan
toisen ansaintajakson 2019-2021 alkamisesta seka sen osallistujista ja ansaintakriteereista. Ansaintajaksolla 2019—-2021
kannustinjarjestelmaan voi kuulua enintdéan 50 avainhenkilda ja jarjestelman tavoitteet liittyvat yhtion osakkeen
kokonaistuottoon, konsernin nettokayttdpadomaan ja lilkkevaihtoon. Jos kannustinjéarjestelman tavoitteet saavutetaan,
palkkiot maksetaan kevaalla 2022. Mikali kaikki enimmaistavoitteet saavutetaan, ansaintajakson 2019-2021 perusteella
osakkeina maksettava enimmaispalkkio vastaa bruttona yhteensa enintaan 450 000 yhtién osaketta.

Fiskars Oyj Abp:n suunnattu maksuton osakeanti pitkdn aikavalin kannustinjarjestelman 2015-2019
perusteella

Fiskars Oyj Abp ilmoitti 14.3.2018, etta sen hallitus oli paattanyt suunnatusta maksuttomasta osakeannista Fiskarsin
pitkén aikavalin kannustinjarjestelméan 2015—-2019 perusteella ansaintajakson 2015-2017 osakepalkkioiden
maksamiseksi.
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Osakeannissa annettiin vastikkeetta 15 168 Fiskarsin hallussa ollutta yhtion osaketta ansaintajakson 2015—2017 piiriin
kuuluville avainhenkildille osakepohjaisen kannustinjarjestelman 2015-2019 ehtojen mukaisesti. Kannustinjarjestelméan
perustamisesta ja sen keskeisista ehdoista on tiedotettu 6.2.2015 julkaistulla pérssitiedotteella.

Paatds osakeannista perustui Fiskars Oyj Abp:n varsinaisen yhtidkokouksen 14.3.2018 hallitukselle antamaan
valtuutukseen. Osakkeet luovutettiin kannustinjarjestelméaén kuuluville henkilgille 15.-16.3.2018. Luovutuksen jalkeen
Fiskarsin hallussa oli 176 299 omaa osaketta.

Nékymat vuodelle 2018 paivitetty 18.7.2018

Fiskars Group alensi 18.7.2018 vertailukelpoisen liikevaihdon ohjaustaan koko vuodelle 2018 ja tiedotti etta:

"Fiskars Group odottaa vertailukelpoisen liikevaihdon jaavan hieman edellisvuodesta. Aiemmin Fiskars Group odotti
vertailukelpoisen liikevaihdon kasvavan vuoteen 2017 verrattuna. Fiskars Group odottaa edelleen vertailukelpoisen
EBITAN kasvavan vuonna 2018 vuoteen 2017 verrattuna.

Vuoden 2018 ensimmaisella neljanneksella poikkeuksellisen kylma kevéat Euroopassa ja Yhdysvalloissa vaikutti
liikevaihtoon puutarhatuotteissa, joissa ensimmainen vuosineljannes on yleensa vahva. Puutarhatuotteiden myynnin
kehitys Euroopassa oli odotettua heikompaa my®és toisella vuosineljanneksella. Samanaikaisesti kaupankayntiympariston
muutokset ja haasteet joillakin pa@markkinoilla vaikuttivat edelleen English & Crystal Living -liiketoiminnan liikevaihtoon.”

Tasmaytyspaiva ja maksupaiva varsinaisen yhtiokokouksen 2018 paattamalle toiselle osinkoerélle

Fiskars Groupin hallitus paatti 7.9.2018 varsinaisen yhtiékokouksen paatdksen mukaisesti, etta toisen osinkoeran 0,36
euroa osakkeelta maksupaiva oli 18.9.2018. Osingon irtoamispaiva oli 10.9.2018 ja tdsmaytyspaiva 11.9.2018.

Tasmennetty strategia ja paivitetyt pitkan tahtdaimen taloudelliset tavoitteet

Fiskars Group tdsmensi 8.11.2018 strategiaansa tukeakseen kasvua ja paivitti pitkan téahtdimen taloudellisia tavoitteitaan
koskien kannattavuutta. Tavoitteena jatkossa on, etta raportoitu EBITA-marginaali saavuttaa 12 %. Aikaisemmin
tavoitteena oli, etta raportoitu EBITA-marginaali ylittda 10 %.

Fiskars Groupin pitkan tédhtaimen taloudelliset tavoitteet kattavat nelja aluetta: kasvu, kannattavuus, padomarakenne ja
osinko:
e Kasvu (ennallaan): Liikevaihdon keskimaéréinen vuosittainen kasvu, seké orgaanisesti etta valituin yritysostoin,
ylittaa 5 %
e Kannattavuus: EBITA-marginaali saavuttaa 12 % (aiemmin: ylittda 10 %)
e Paaomarakenne (ennallaan): Nettovelkaantumisaste alle 100 %
e Osinko (ennallaan): Tavoitteena on jakaa vakaata, ajan myotéa kasvavaa osinkoa, joka maksetaan kaksi kertaa
vuodessa

Liséksi Fiskars Group tarkensi strategisia prioriteettejaan. Jatkossa prioriteettejamme ovat tyontekijéidemme inspirointi,
kuluttajien innostaminen, liikketoiminnan kasvattaminen ja tuottojen lisdééminen. Tulemme seuraamaan naiden etenemista
valikoiduilla mittareilla, mukaan lukien henkildston tyytyvaisyys ja sitoutuneisuus, brandien haluttuus, liikevaihto tuotetta
(SKU) kohden seka nettokayttbpagdoma.

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Fiskars Group noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n hyvaksymaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia, joka tuli
voimaan 1.1.2015. Koodin raportointisuositusten mukainen Fiskars Groupin selvitys hallinto-ja ohjausjarjestelmasta
vuodelta 2018 julkaistaan erillisena raporttina viikolla 8 vuonna 2019.

Ylin paattava elin on yhtidkokous, joka valitsee yhtién hallituksen. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallitus nimittaa ja tarvittaessa erottaa toimitusjohtajan. Fiskars Groupin
yhtidjarjestys ei sisalla seikkoja, jotka olisivat omiaan olennaisesti vaikuttamaan julkiseen ostotarjoukseen yhtion
arvopapereista.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Fiskars Oyj Abp:lla on yksi osakesarja (FSKRS). Jokaisella osakkeella on yksi &ani ja yhtalaiset oikeudet. Osakkeiden
kokonaismaara on 81 905 242. Fiskars Oyj Abp:n omistuksessa oli vuosineljanneksen lopussa 332 560 omaa osaketta.
Osakepadoma pysyi entiselladn 77 510 200 eurossa.

Fiskars Groupin osakkeet noteerataan Nasdaq Helsingin Large Cap -listalla. Osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi
oli viimeisella neljanneksella 15,99 euroa (10-12/2017: 22,12) ja vuonna 2018 18,73 euroa (2017: 20,75). Joulukuun
lopun paatdskurssi oli 15,04 euroa osakkeelta (23,96), ja Fiskars Groupin markkina-arvo oli 1 226,9 milj. euroa (1 957,9).
Osakkeita vaihdettiin Nasdaq Helsingissa ja vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla loka—joulukuussa 1,0 miljoonaa kappaletta
(0,9), mik& on 1,3 % (1,1 %) osakkeiden maarasta. Vuonna 2018 osakkeita vaihdettiin 3,1 milj. kappaletta (5,2), mikéa on
3,9 % (6,4 %) osakkeiden maarasta. Osakkeenomistajia oli joulukuun 2018 lopussa yhteensa 20 013 (19 536).

Liputusilmoitukset

Fiskars Groupille ei vuoden aikana ilmoitettu merkittavistd muutoksista sen suurimpien osakkeenomistajien omistuksissa.

Omien osakkeiden hankinta

Fiskars Oyj Abp:n hallitus paatti 30.4.2018 aloittaa yhtion omien osakkeiden hankinnan varsinaisen yhtiokokouksen
14.3.2018 antaman valtuutuksen perusteella.

Fiskars Group hankkii omia osakkeita enintddn 200 000 kappaletta eli enintdan noin 0,2 % koko osakekannasta.
Osakkeet hankitaan Nasdaq Helsingin jarjestamassa julkisessa kaupankaynnissa hankintahetken markkinahintaan.
Omien osakkeiden hankinta alkoi 9.5.2018, ja se paattyy viimeistaan seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen lopussa
vuonna 2019.

Hallituksen valtuutukset

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta

Varsinainen yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattdmaan yhteensa enintdan 4 000 000 oman osakkeen
hankkimisesta, yhdessa tai useammassa erassa, yhtién vapaalla omalla padomalla. Omia osakkeita voidaan hankkia
Nasdag Helsinki Oy:n jarjestamassa julkisessa kaupankaynnissd muodostuneeseen hankintahetken markkinahintaan.
Yhtién omia osakkeita voidaan hankkia yhtion paaomarakenteen kehittdmiseksi, kaytettavaksi vastikkeena
yrityskaupoissa tai teollisissa jarjestelyissé ja osana yhtion kannustinjarjestelmaa seka muutoin edelleen luovutettavaksi,
yhtiolla pidettavaksi tai mitatoitavaksi. Hallitus paattaa kaikista muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvista
ehdoista. Yhtidn omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen). Valtuutus on voimassa 30.6.2019 asti, ja se paattéa varsinaisen
yhtibkokouksen 9.3.2017 hallitukselle antaman vastaavan valtuutuksen.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden luovuttamisesta (osakeanti)

Varsinainen yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan yhtion hallussa olevien omien osakkeiden
luovuttamisesta (osakeanti) yhteensa enintdéan 4 000 000 kappaletta, yhdessa tai useammassa erassa, joko maksua
vastaan tai maksutta. Yhtion omia osakkeita voidaan luovuttaa esimerkiksi vastikkeena yrityskaupoissa tai teollisissa
jarjestelyissa tai kaytettavaksi yhtion paaomarakenteen kehittdmiseksi tai osana yhtién kannustinjarjestelmaa. Hallitus
paattaa kaikista muista omien osakkeiden luovuttamiseen liittyvista ehdoista. Yhtion omien osakkeiden luovuttaminen voi
tapahtua myos poikkeamalla osakkeenomistajien etuoikeudesta yhtion osakkeisiin (suunnattu osakeanti). Valtuutus on
voimassa 30.6.2019 asti, ja se paattaé varsinaisen yhtiokokouksen 9.3.2017 hallitukselle antaman vastaavan
valtuutuksen.

Hallitus ja valiokunnat

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenmaaraksi kymmenen. Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Paul Ehrnrooth, Ingrid
Jonasson Blank, Louise Fromond, Gustaf Gripenberg, Jyri Luomakoski, Inka Mero, Fabian Mansson, Peter Sjélander ja
Ritva Sotamaa. Hallituksen uudeksi jaseneksi valittiin Albert Ehrnrooth. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vuoden
2019 varsinaiseen yhtibkokoukseen.

Q4 201813



FISKARS
<
GROUP

Hallitus valitsi jarjestaytymiskokouksessaan 14.3.2018 Paul Ehrnroothin hallituksen puheenjohtajaksi ja Jyri
Luomakosken hallituksen varapuheenjohtajaksi. Hallitus paatti perustaa tarkastusvaliokunnan, henkildsto- ja
palkitsemisvaliokunnan seka nimitysvaliokunnan.

Hallitus valitsi tarkastusvaliokunnan jaseniksi Jyri Luomakosken (puheenjohtaja), Albert Ehrnroothin, Louise Fromondin,
Gustaf Gripenbergin ja Ritva Sotamaan. Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan jaseniksi hallitus valitsi Paul Ehrnroothin

(puheenjohtaja), Ingrid Jonasson Blankin, Inka Meron ja Peter Sjdlanderin. Nimitysvaliokunnan puheenjohtajaksi hallitus
valitsi Paul Ehrnroothin ja jaseneksi Fabian Manssonin seka ulkopuoliseksi jaseneksi Alexander Ehrnroothin.

Riskit ja liiketoiminnan epavarmuustekijat

Fiskarsin liiketoimintaan, liikevaihtoon tai tulokseen voi vaikuttaa useita epavarmuustekijoita. Fiskars Group on
selostanut liikketoiminnan riskit ja riskienhallinnan vuosikertomuksessaan seka internetsivuillaan
http://ww.fiskarsgroup.com/fi/sijoittajat.

Fiskars Group tuo tuotteita Isosta-Britanniasta ja vie sinne tuotteita. Mikali Iso-Britannia ja EU eivat paase
yksimielisyyteen erosopimuksesta, voi silla olla negatiivinen vaikutus Fiskarsin vertailukelpoiseen liikevaihtoon ja
vertailukelpoiseen EBITAan vuonna 2019. On todennakéista, ettd kulut kasvavat ja tydmaara lisdantyy molemmilla
puolilla ja etta tullit ja saantelyyn liittyvat esteet haittaavat jatkossa merkittavasti vientia ja tuontia. EU-eron pitkaaikaisia
vaikutuksia lakeihin, saadoéksiin, veroihin seka muihin tekijoihin on etukateen vaikea arvioida.

Merkittava osa Fiskars Groupin liiketoiminnasta on Yhdysvalloissa. Kaupankayntiin liittyvat lisdantyvat
epavarmuustekijat, kuten uudet tuontitullit, saattavat vaikuttaa yhtion liiketoimintaan, silla osa maassa myytavista
tuotteista on tuontituotteita. Talla hetkella kaytettavissa olevien tietojen perusteella mahdollisilla tuontitullien korotuksilla
voi olla merkittava vaikutus vuoden 2019 vertailukelpoiseen liikevaihtoon ja vertailukelpoiseen EBITAan.

Joidenkin konsernin tuotteiden kysynta on riippuvainen saasta. Kevaalla saa vaikuttaa etenkin puutarhatytkalujen ja
kastelutuotteiden kysyntaan ja talvella lumitydkalujen kysyntaéan. Epasuotuisat saéolot, kuten kylma ja sateinen kevat tai
lumeton talvi, voivat vaikuttaa negatiivisesti naiden tuotteiden myyntiin. Asumisen tuotteiden myynti painottuu
voimakkaasti vuoden viimeiselle neljannekselle. Tuotteiden saatavuuden tai kysynnan mahdolliset ongelmat viimeisen
vuosineljanneksen aikana saattavat vaikuttaa merkittéavasti koko tilikauden tulokseen.

Fiskars Groupissa on meneillaén verotarkastuksia useissa maissa. On mahdollista, etté tarkastukset voivat johtaa
verojen uudelleenarviointiin. Fiskars Group on hakenut Suomen Konserniverokeskuksen oikaisulautakunnalta muutosta
Konserniverokeskuksen vuonna 2016 antamaan jalkiverotuspaatdkseen, jossa yhtidlle maarattiin yhteensa 28,3 milj.
euron jalkiverot, korkokulut ja veronkorotukset. Fiskars Group jatkaa tarvittaessa valitusprosessia oikeudessa, jonka
kasittely voi kestda useita vuosia. Kiista koskee yhtion vuonna 2003 anteeksiantamien konsernilainojen kasittelya
mydhempiné verovuosina.

Fiskars Group toimii globaaleilla markkinoilla, ja merkittava osuus liiketoiminnasta on Yhdysvalloissa sek& muissa
euroalueen ulkopuolisissa maissa. Jos Yhdysvaltain dollari tai muut valuutat heikkenevét suhteessa euroon, valuutan
translaatioriskeilla voi olla olennainen vaikutus raportoituihin taloudellisiin lukuihin. Alle 20 % Fiskars Groupin
kaupallisista kassavirroista on alttiina valuuttakurssien muutoksille.

Muutoin uusia tai muuttuneita merkittavia riskeja ja epavarmuustekijoita ei tunnistettu vuosineljanneksen aikana.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Fiskars Group ilmoitti 7.2.2019, ettd yhtion hallitus ehdottaa vuoden 2019 varsinaiselle yhtidkokoukselle, etta hallitus
valtuutetaan paattdamaan Fiskarsin omistamien Wartsila Oyj Abp:n osakkeiden jakamisesta ylimaaraisena osinkona
Fiskars Groupin osakkeenomistajille. Hallitus odottaa télla hetkella paattavansa kaikkien tai lahes kaikkien Fiskars
Groupin omistamien Wartsila-osakkeiden jakamisesta osakeosinkona 6.6.2019 pidettavaksi sovitussa kokouksessaan
edellyttaen, ettd varsinainen yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paattamaan osakeosingosta.

Lisaksi hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd enintdan 0,54 euroa osakkeelta maksetaan osakkeenomistajille
kateisosinkona. Ehdotuksen mukaan kateisosinko jaettaisiin kahteen osaan niin, etta yhtiokokous paattaisi 0,27 euron
osakekohtaisesta kateisosingosta, joka maksetaan osakkeenomistajille yhtiokokouksen jalkeen maaliskuussa 2019, ja
liséksi hallitus ehdottaa, ettd yhtikokous valtuuttaa hallituksen paattdmaan harkintansa mukaan enintdén 0,27 euron
osakekohtaisen lisakateisosingon jakamisesta. Hallitus odottaa paattavansa 0,27 euron lisdkateisosingosta 5.9.2019
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pidettavaksi sovitussa kokouksessaan edellyttden, ettd varsinainen yhtiékokous valtuuttaa hallituksen paattamaan
lisdkateisosingosta.

Nakymat vuodelle 2019

Vuonna 2019 Fiskars Group odottaa konsernin vertailukelpoisen liikevaihdon ja vertailukelpoisen EBITAN olevan viime
vuoden tasolla.

Nakymiin vaikuttavat yhtion kasvupanostukset, joiden odotetaan luovan kestavaa arvoa pitkalla tahtaimella. Liséaksi
toimintaympariston muutoksessa on merkittavia riskeja, esim. Brexit ja USA:n tullitariffit. Naiden riskien epasuotuisalla
kehityksella voi olla merkittdva negatiivinen vaikutus vertailukelpoiseen liikevaihtoon ja vertailukelpoiseen EBITAan.
My®0s valuuttakurssien muutoksilla voi olla merkittava vaikutus vertailukelpoiseen EBITAan.

Vertailukelpoinen liikevaihto ei sisalla valuuttakurssien seka ostettujen ja myytyjen liiketoimintojen vaikutusta. EBITAN
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat sisaltavat uudelleenjarjestelykuluja, arvonalentumisia tai varauksia,
integraatiotoimiin liittyvia kuluja, hankittuja ja myytyja liiketoimintoja seka liiketoimintojen myyntien tulosvaikutusta.

Ehdotus osingonjaosta

Fiskarsin tavoitteena on jakaa vakaata, ajan my6ta kasvavaa osinkoa, joka maksetaan kaksi kertaa vuodessa.
Emoyhtion taseen perusteella emoyhtitn jakokelpoinen padoma tilikauden 2018 paattyessa oli 894,7 milj. euroa (2017:
935,1 milj. euroa).

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd 31.12.2018 paattyneelta tilikaudelta maksetaan osinkoa alla olevan
mukaisesti.

a) Kateisosinko

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtitkokoukselle, ettéd osakkeenomistajille maksetaan kateisosinkoa 0,27 euroa
osakkeelta. Osingon irtoamispaiva on 14.3.2019. Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun
tdsmaytyspaivana 15.3.2019 merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa
varsinaiselle yhtiékokoukselle, ettd osinko maksetaan 22.3.2019.

Lisaksi hallitus ehdottaa, ettéd varsinainen yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paattamaan harkintansa mukaan
lisdkateisosingon jakamisesta. Valtuutuksen nojalla jaettavan osingon enimmaismaéra on 0,27 euroa osakkeelta. Hallitus
valtuutettaisiin paattamaan kaikista muista lisékéateisosinkoon liittyvista ehdoista. Valtuutus olisi voimassa yhtion
seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka.

Hallitus odottaa paattavansa 0,27 euron lisakateisosingosta 5.9.2019 pidettavaksi sovitussa kokouksessaan edellyttaen,
etta varsinainen yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paattaméaan lisakateisosingosta. Olettaen, etta paatds tehdaan
kyseisena paivana, lisakateisosingon irtoamispaiva olisi 6.9.2019, osingonmaksun tdsmaytyspaiva olisi 9.9.2019 ja
osingon maksupaiva olisi 16.9.2019.

b) Valtuutus jakaa ylimaaraista osinkoa Wartsila Oyj Abp:n osakkeiden muodossa

Ylla ehdotetun kateisosingon lisaksi hallitus ehdottaa, ettd varsinainen yhtidkokous valtuuttaa hallituksen paattamaan
harkintansa mukaan osakkeina maksettavan osingon jakamisesta alla olevan mukaisesti.

Hallitus olisi valtuutettu jakamaan enintdan 32 645 343 yhtion omistamaa Wartsila Oyj Abp:n (“Wartsila”) osaketta, joka
vastaa yhtién omistamien Wartsila-osakkeiden taméanhetkista kokonaismaaraa.

Osakkeenomistaja saisi 2 Wartsilan osaketta kutakin 5 omistamaansa yhtidon osaketta kohden.
Osakkeiden jakosuhteesta johtuvien Wartsila-osakkeiden murto-osia ei jaeta osakkeina, vaan vastaava maara hyvitetaan
osakkeenomistajille kateisella. Hallitus olisi valtuutettu paattdmaan kaikista muista ehdoista ja kaytannén kysymyksista

murto-osien kateishyvitysten maksamiseen liittyen.

Osakeosingon arvo tulee vastaamaan jaettavien yhtion Wartsila-osakkeiden markkina-arvoa jakohetkella.
Osakkeenomistajan murto-osia vastaavan kateishyvityksen méaara tulee perustumaan osakeosingon verotusarvoon, joka
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odotetaan laskettavan Wartsilan osakkeesta maksettujen hintojen kaupankayntimaarilla painotetun keskiarvon
perusteella sina paivana, kun osakeosinko on nostettavissa. Asian havainnollistamiseksi (huomioiden, ettéa osakkeiden
markkina-arvo muuttuu jatkuvasti), laskettuna Wartsilan osakkeesta maksettujen hintojen kaupankayntimaarilla
painotetulla keskiarvolla 5.2.2019 ja olettaen, etta kaikki 32 645 343 Wartsila-osaketta jaetaan osinkona, osakeosingon
kokonaisarvo olisi noin 473,4 milj. euroa (5,80 euroa osakkeelta).

Yhtié huolehtisi osakeosingosta aiheutuvan varainsiirtoveron maksamisesta osakkeenomistajien puolesta.
Varainsiirtovero on 1,6 % osakeosingon arvosta.

Hallitus olisi valtuutettu paattamaan kaikista muista osakeosingon jakamiseen liittyvista seikoista, mukaan lukien mutta ei
rajoittuen osakeosingon mahdollisen jakamisen vaatimien teknisten korjausten sekd muutosten tekemiseen.

Valtuutus olisi voimassa yhtion seuraavaan varsinaiseen yhtitkokoukseen saakka.

Hallitus odottaa talla hetkella paattavansa osakeosingon jakamisesta 6.6.2019 pidettavaksi sovitussa kokouksessaan
edellyttaen, ettd varsinainen yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paattamaan osakeosingosta. Ehdotettu valtuutusrakenne
ja jakoajoitus perustuvat Euroclear Finlandilta saatuun ohjeistukseen, jonka mukaan aiemmin toteutettava
osakeosingonjako ei olisi teknisesti turvallista toteuttaa.

Olettaen, etta hallitus tekee paatdksen kyseisena paivana osakeosingon irtoamispaiva olisi 7.6.2019, osakeosingon
maksun tdsmaytyspaiva olisi 10.6.2019 ja osakeosingon maksupaiva olisi 11.6.2019. Kateisena maksettavien murto-
osien maksupdiva olisi 17.6.2019. Yhtio tiedottaisi erikseen muutoksista taménhetkiseen aikatauluun tai rakenteeseen.

Osinkoon oikeuttavien osakkeiden maara oli tilinpaatostiedotteen julkaisupaivana 81 566 682. Mikali kateisosinko ja
Wartsilan osakkeina maksettava ylimaarainen osinko jaettaisiin Fiskars Groupin yhtidkokouskutsussa olevan ehdotuksen
mukaisesti, yhtion jakokelpoisen oman pddoman maaraa laskisi noin 482,3 milj. eurolla (perustuen Waértsila-osakkeiden
kirjanpitoarvoon yhtio taseessa). Yhtion omistamien Wartsila-osakkeiden taménhetkinen markkina arvo on noin 473,4
milj. euroa (laskettuna Wartsilan osakkeesta maksettujen hintojen kaupankayntimaarilla painotetulla keskiarvolla
5.2.2019). Wartsila-osakkeiden markkina-arvo niiden jakopaivana (tamanhetkisen odotuksen mukaan kesékuussa) tulee
olemaan ratkaiseva laskettaessa osingon lopullista arvoa ja lopullista vaikutusta jakokelpoiseen omaan paaomaan.

Ehdotetun osakeosingon johdosta tdna vuonna maksettavien osinkojen kokonaismaéara olisi poikkeuksellisen korkea.
Sen jalkeen, kun ylim&érainen osakeosinko on mahdollisesti jaettu, Fiskars Group ei en&a saisi osinkotuloa naista
osakkeista ja tdma vaikuttaisi Fiskars Groupin osinkojen tulevan kehityksen lahtétasoon.

Yhtién taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtién

maksuvalmius on hyva, eika ehdotettu kateisosingon ja ylimaéaraisen osakeosingon jako vaaranna hallituksen kéasityksen
mukaan yhtion maksukykya.

Helsingissa 6.2.2019

FISKARS OYJ ABP
Hallitus
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GROUP
KONSERNIN TULOSLASKELMA
10-12  10-12 1-12 1-12

milj. euroa 2018 2017 Muutos % 2018 2017 Muutos %
Liikevaihto 324,1 319,2 2 1118,5 1185,5 -6
Hankinnan ja valmistuksen kulut -181,7 -179,9 -1 -633,5 -673,3 6
Bruttokate 142,4 139,4 2 485,1 512,2 -5
Liiketoiminnan muut tuotot 1,7 1,9 -10 52 7,1 -28
Myynnin ja markkinoinnin kulut -80,1 -81,5 2 -281,4 -300,2 6
Hallinnon kulut -17,1 -26,3 35 -90,1 -99,9 10
Tutkimus- ja kehittdmismenot -5,2 -6,4 19 -18,4 -18,8 2
Liikearvon ja muiden aineettomien hyddykkeiden arvonalentumiset -8,6 -8,6
Liiketoiminnan muut kulut -0,4 -1,2 68 -0,2 -2,5 93
Liiketulos (EBIT)* 32,5 25,8 26 91,6 97,9 -6
Biologisten hyoddykkeiden kayvan arvon muutos 0,7 0,3 2,0 0,7
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien sijoitusten arvonmuutos** -79,4 107,9
Muut rahoitustuotot ja -kulut -3,3 -0,3 9,4 11,4
Tulos ennen veroja 29,9 -53,6 103,0 217,8
Tuloverot -3,1 7,8 -21,1 -50,8
Tilikauden tulos 26,7 -45,8 81,7 167,1
Jakautuminen:

Emoyhtién osakkeenomistajat 26,6 -46,0 81,6 166,4

Maaraysvallattomat omistajat 0,1 0,2 0,2 0,7
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva
tulos/osake, euroa (laimentamaton ja laimennettu)*** 0,33 0,21 1,00 0,98
*Vertailukelpoinen EBITA (eritelty liitetiedoissa) 48,8 35,4 38 121,7 119,0 2
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

10-12  10-12 1-12 1-12

milj. euroa 2018 2017 2018 2017
Tilikauden tulos 27,8 -45,8 81,7 167,1
Tilikauden muut laajan tuloksen eréat
Saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot -5,5 -3,6 8,3 -29,4

Rahavirran suojaukset -0,1 0,1 0,2 0,6
Ei siirreta tulosvaikutteisiksi

Kéypaan arvoon laajaan tulokseen kirjattavien sijoitusten arvonmuutos 758 05.0

verovaikutuksen jalkeen** e e

Etuuspohjaisten elékejarjestelyjen vakuutusmatemaattiset voitot (tappiot)

verovaikutuksen jalkeen 0,9 -0,5 0,5 0,2
Tilikauden muut laajan tuloksen eréat verojen jalkeen yhteensa -80,5 -4,0 -86,0 -28,6
Tilikauden laaja tulos yhteensa -52,7  -49,8 -4,2 138,5
Jakautuminen:

Emoyhtién osakkeenomistajat -52,8 -50,0 -4,4 137,8

Maéraysvallattomat omistajat 0,1 0,2 0,2 0,7

**Perustuen uuteen IFRS 9 standardiin, joka on otettu kéyttéon 1.1.2018 alkaen, Wartsilan omistusosuuden kdyvan arvon muutos on esitetty laajassa

tuloslaskelmassa sisaltaen laskennalliset verot, tuloslaskelmassa esittamisen sijaan. Vertailukautta ei ole oikaistu.

***Tulos/osake ei sisélla kaypaan arvoon laajaan tulokseen kirjattavien sijoitusten arvonmuutos. Raportoidut luvut -0,56 euroa vuoden 2017 neljannen
neljanneksen seka 2,04 euroa koko vuoden 2017 osalta on oikaistu tAmén mukaisesti.
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GROUP
KONSERNIN TASE
31.12. 31.12.

milj. euroa 2018 2017 Muutos %
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 217,4 221,9 -2
Muut aineettomat hyddykkeet 280,5 279,5 0
Aineelliset hyddykkeet 159,8 155,1 3
Biologiset hyddykkeet 43,6 41,6 5
Sijoituskiinteistot 3,9 3,9 -1
Rahoitusvarat

Kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 25,3 21,7 17

Muut sijoitukset 8,8 8,7 1
Laskennalliset verosaamiset 30,2 29,2 3
Pitkaaikaiset varat yhteensa 769,4 761,7 1
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 219,9 205,2 7
Myyntisaamiset ja muut saamiset 220,4 214,4 3
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 3183 33,2 -6
Korolliset saamiset 0,0 20,0 -100
Sijoitukset, kdypaan arvoon laajan tuloslaskelmaan kirjattavat 453,6 572,4 -21
Rahavarat ja muut rahoitusvarat 24,4 311 -21
Lyhytaikaiset varat yhteensa 949,8 1076,2 -12
Varat yhteensé 17192 18379 -6
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma padaoma
Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma 12070 12694 -5
Maaraysvallattomien omistajien osuus 2,7 2,8 -3
Oma paaoma yhteenséa 12097 12721 -5
Pitk&aikaiset velat
Korolliset velat 151,3 151,4 0
Muut velat 6,8 73 -7
Laskennalliset verovelat 43,9 73,2 -40
Elakevelvoitteet 12,7 13,3 -5
Varaukset 51 6,9 -26
Pitkaaikaiset velat yhteensa 219,9 252,0 -13
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 9,6 48,5 -80
Ostovelat ja muut velat 268,2 246,9 9
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 6,5 10,0 -59
Varaukset 54 8,4 -7
Lyhytaikaiset velat yhteensa 289,7 313,7 -8
Oma paaoma ja velat yhteenséa 1719,2 18379 -6
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GROUP
KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA
10-12  10-12 1-12 1-12

milj. euroa 2018 2017 2018 2017
Liiketoiminnan rahavirta
Tulos ennen veroja 29,9 -53,6 103,0 217,8
Oikaisut

Poistot ja arvonalentumiset 16,8 11,0 43,8 38,8

E;ﬁiit:tis\:zgo\:?;otjzgp?;);ynnista ja romutuksesta 01 0.9 1.9 43

gjeg/i;:;aiznaravrsz: r;ud(zfc\;smkunelsestl kirjattavien 0.0 79.4 0.0 107.9

Muut rahoituseréat 3,3 0,4 -9,4 -11,2

Biologisten hyddykkeiden kayvan arvon muutos -0,7 -0,3 -2,0 -0,7

Muut liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa E315) 1,9 -9,4 -8,5
Rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta 45,9 37,8 124,1 124,0
Kayttdpagoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien saamisten muutos -20,2 -3,1 -2,6 -23,9

Vaihto-omaisuuden muutos 18,7 25,2 -8,5 8,5

Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 47,8 43,5 23,8 21,8
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja 92,2 1035 136,8 130,5
Saadut rahoitustuotot ja maksetut rahoituskulut -1,0 -1,7 -4,7 -0,7
Maksetut verot -9,4 -9,7 -26,2 -26,0
Liiketoiminnan rahavirta (A) 81,8 92,0 105,9 103,8
Investointien rahavirta
Investoinnit rahoitusvaroihin -0,8 -0,2 -0,9 -1,9
Investoinnit kayttdomaisuushyddykkeisiin -14,2 -8,8 -46,2 -32,8
Kéayttdomaisuushyddykkeiden luovutustulot -0,1 55 2,7 9,5
Myytévana olevien pitkaaikaisten omaisuuserien luovutustulot -1,3
Tytaryhtidosakkeiden luovutustulot 0,0 0,1 0,0 0,0
Eizz?j;jxoon tulosvaikutteisesti kirjattavien sijoitusten 0.0 0.2 0,0 00
Muut osinkotuotot 0,0 0,0 15,0 14,1
Muu investointien rahavirta 1,5 0,0 1,5 0,0
Investointien rahavirta (B) -13,6 -3,6 -28,0 -12,4
Rahoituksen rahavirta
Omien osakkeiden hankinta -0,9 0,0 -2,8 -0,1
Lyhytaikaisten saamisten muutos 0,0 -20,0 20,0 2,0
Pitk&aikaisten lainojen nostot 0,1 0,3 0,6 0,9
Pitk&aikaisten lainojen lyhennykset -0,1 -0,8 -30,3 -1,3
Lyhytaikaisten lainojen muutos -58,2 -45,7 -12,8 73
Rahoitusleasingvelkojen maksut -0,1 -0,5 -0,3 -0,6
Muiden rahoituserien rahavirta 0,2 0,6 0,5 0,7
Maksetut osingot -0,2 -4,0 -59,5 -87,0
Rahoituksen rahavirta (C) -59,3  -70,1 -84,6 -78,0
Likvidien varojen muutos (A+B+C) 8,9 18,4 -6,6 13,5
Likvidit varat kauden alussa 10,5 13,0 31,1 17,7
Kurssimuutosten vaikutus 13,9 -0,3 -0,0 -0,1
Likvidit varat kauden lopussa 24,4 31,1 24,4 31,1

Korollisista nettovelan muutoksista ilman maksutapahtumaa muodostui 0,2 miljoonaa euroa johtuen realisoitumattomista valuuttakurssieroista.
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o GROUP
LYHENNETTY KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOSLASKELMA

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pagoma| Maarays-

Kayvan Vak.mat. Kert.| vallattom.

Osake- Omat Muunto- arvon voitot ja Sijoitukset voitto-| omistajien
milj. euroa padoma osakk. erot rahasto  tappiot FVTOCI varat osuus Yhteensa
31.12.2016 77,5 -3,2 32,3 -1,2 -4,6 1117,3 1,9 1220,1
Tilikauden laaja tulos yhteensé -29,3 0,6 0,2 166,4 0,6 138,5
Omien osakkeiden hankinta -0,1 -0,1
Vahemmistdosuuksien omistajien padomasijoitus 0,7 0,7
Osingonjako -86,6 -0,4 -87,0
31.12.2017 77,5 -3,2 3,0 -0,6 -4,4 1197,1 2,8 1272,1
Implementointi IFRS 9 -1,0 -1,0
IFRS 2 muutosten implementointi 0,5 0,5
Alkava saldo 1.1.2018 77,5 -3,2 3,0 -0,6 -4,4 1196,5 2,8 12716
Tilikauden laaja tulos yhteensé 8,1 0,2 0,5 -95,0 81,6 0,4 -4,2
Omien osakkeiden hankinta ja luovutukset -2,8 0,3 -2,5
Maksetut osingot* -59,1 -0,5 -59,5
Muut muutokset** 4,4 4,4
31.12.2018 77,5 -6,0 11,1 -0,4 -3,9 -95,0 1223,6 2,7 1209,7

*Osingonjako sisaltda osinkojen maaliskuussa 2018 maksetun ensimmaisen erén seka syyskuussa 2018 maksetun toisen eran
**Sisaltaa 2,9 milj. euroa johtuen IFRIC 23 kayttoonotosta kirjattuna suoraan omaan padomaan.
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OSAVUOSIKATSAUKSEN LIITETIEDOT

LAADINTAPERIAATTEET

Tama tilinpaatdstiedote on laadittu IAS 34 (Osavuosikatsaukset) -standardin mukaisesti noudattaen samoja laadintaperiaatteita ja laskentamenetelmia kuin
edellisessa tilinpaatdksessa alla mainittuja laadintaperiaatteiden muutoksia lukuun ottamatta.

Esitetyt luvut ovat pydristettyja, ja sen vuoksi yksittdisten erien summa saattaa erota esitetysta kokonaissummasta.

Muutokset laadintaperiaatteissa

Konsernissa sovelletaan 1.1.2018 alkaen seuraavia kayttdon otettuja standardeja, standardien muutoksia ja tulkintoja:

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista

IFRS 15 maarittelee yhden kattavan mallin yhteisdjen kaytettavaksi asiakassopimuksista saatujen myyntituottojen kirjaamista varten. Voimaantulonsa jalkeen IFRS
15 korvasi aiemmat myyntituottojen kirjausohjeet, mukaan lukien IAS 18 Tuotot, IAS 11 Pitk&aikaishankkeet ja néihin liittyvat tulkinnat. IFRS 15 -standardin
keskeinen periaate on, etta yhteison tulee kirjata tuotot siten, etta asiakkaille luvattujen tuotteiden tai palveluiden myyntituotot kohdistetaan suoritevelvoitteille
suhteellisten myyntihintojen perusteella. IFRS 15:n mukaan yhteiso kirjaa tuottoja, kun suoritusvelvoite on téytetty, toisin sanoen, kun suoritusvelvoitteeseen
liittyvan tuotteen tai palvelun maaraysvalta on siirtynyt asiakkaalle.

Standardi siséltaa viisivaiheisen myyntituottojen tuloutusmallin. IFRS 15 standardin mukaan myyntituotot tulee kohdistaa suoritevelvoitteille suhteellisten
erilismyyntihintojen perusteella. Myynnin kirjaaminen tapahtuu ajan kuluessa tai tiettynd ajankohtana ja keskeisena kriteerind on méaraysvallan siirtyminen.

IFRS 15:n periaatteiden soveltamisessa kéytetédén seuraavaa viitté vaihetta:
1. Asiakkaan kanssa solmittujen sopimusten tunnistaminen

2. Kaikkien sopimuksen mukaisten suoritusvelvoitteiden tunnistaminen

3. Kauppahinnan maarittaminen

4. Kauppahinnan kohdistaminen sopimuksen mukaisiin suoritusvelvoitteisiin
5. Tulouttaminen

Standardi vaatii yhteistja kayttaméaan harkintaa, kaikki asiaan liittyvat seikat ja olosuhteet huomioiden, soveltaessaan kutakin vaihetta asiakkaiden kanssa
solmittuihin sopimuksiin. Standardi méaarittele myds sopimuksen saamisesta aiheutuvien lisdmenojen ja sopimuksen tayttdmisesta suoraan aiheutuvien menojen
kirjaamistavan.

Konserni otti IFRS 15:n kayttddn soveltaen sita taysin takautuvasti. Vertailutietoihin vaikuttavia muutoksia ei ole, ja nain olleen konsernin tilinpaatokseen ei ole
tehty oikaisuja.

Tuotteiden myynti

Konsernin tuotteiden myyntia koskevat asiakassopimukset sisaltavét yleensa yhden suoritusvelvoitteen. Konsernin ndkemyksen mukaan tuotteiden myynnistéa
saadut tuotot tulee kirjata ajankohdalle, jolloin omaisuus siirtyy asiakkaalle, yleensa tuotteen toimitushetkella. Maaréaysvallan siirtymisen tarkka ajoitus analysoidaan
sopimuskohtaisesti huomioiden toimitusehdot, asiakkaan hyvaksyntélausekkeet ja asiakkaan kyky saada hyotya toimitetuista tavaroista. Nain ollen IFRS 15 -
standardin soveltamisella ei ole vaikutusta tuottojen kirjauksen ajoitukseen.

Takuuvelvoitteet

Konserni tarjoaa yleensa takuun myyntihetkella olemassa olleiden vikojen yleiskorjauksille lain vaatimalla tavalla. N&in ollen useimmat takuut ovat
varmennustyyppisia takuita IFRS 15:n mukaisesti, ja konserni kirjaa ne IAS 37 Varaukset, ehdolliset velat ja ehdolliset varat -standardin mukaisesti ja linjassa sen
IFRS 15 -standardin soveltamista edeltavien kaytantdjen kanssa. Jos yhtio tarjoaa muita takuita, kuten laajennettuja takuuaikoja, naiden vaikutuksen katsotaan
olevan vahéinen.

Muuttuva vastike

Konserni soveltaa IFRS 15:n vaatimuksia rajoittaa muuttuvan vastikkeen arvioita, jotta voidaan maaritelld, mik& muuttuvan vastikkeen méaaré voidaan lukea
mukaan kauppahintaan. Jotkin tavaroiden myyntisopimukset antavat asiakkaille oikeuden palautuksiin, alennuksiin ja paljousalennuksiin. Muuttuva vastike
arvioidaan odotusarvomenetelman avulla sopimuksen syntyhetkelld, ja se rajataan, kunnes siihen liittyva epavarmuus on mydhemmin ratkaistu. Muuttuvaa
vastiketta koskevan rajauksen soveltaminen ei vaikuta vertailutietoihin, ja néin olleen konsernin tilinpaétokseen ei ole tehty oikaisuja.

Rojaltit

Fiskars Group vastaanottaa myyntiin perustuvia rojalteja etupééssa Isosta-Britanniasta. Fiskars Groupissa sovelletaan menetelméaa, jossa kiinteé osa
(minimitakuu) tuloutetaan pidemmalla ajanjaksolla ja edistymisaste suhteutetaan kiinted&n summaan kumulatiivisesti. Rojaltin myyntiin perustuva osa kirjataan
vastapuolen raportoitujen myyntien perusteella. Rojaltit eivét ole merkittava osa nettomyyntia.
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IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja siihen tehdyt muutokset

Standardi siséltaa ohjeistuksen luokittelusta ja arvostamisesta, arvonalentumisesta, alaskirjauksesta seka yleisesta suojauslaskennasta ja korvaa aiemman IAS 39
-standardin. IFRS 9:n mukainen arvonalentumismalli perustuu oletettuihin luottotappioihin.

Uusi standardi vaikuttaa paaasiallisesti rahoituserien laskentasaantoihin seka niiden arvonalentumisen arviointiin odotettujen luottotappioiden mallilla. Se
mahdollistaa kaypaan arvoon arvostettavien sijoitusten arvonmuutosten, koostuen Fiskars Groupin omistuksesta Wartsilassa, kasittelyn tuloslaskelmalla tai
laajassa tuloksessa, ja Fiskars Group on valinnut néista kahdesta mallista sijoitusten arvonmuutoksen kasittelyn laajassa tuloksessa. Aiempaan
tilinpaatosperiaatteeseen verrattuna taméa muutos on siirtényt kyseisten sijoitusten markkina-arvon muutoksen tuloslaskelmasta muihin laajan tuloksen eriin,
laskennalliset verot mukaan lukien. Muutos ei ole vaikuttanut néiden erien luokitteluun taseessa tai osinkojen kasittelyyn tuloslaskelmassa.

Liséksi standardin muutoksella on lieva vaikutus myyntisaamisten luottotappiovaraukseen, joka standardin muutoksen my&ta perustuu odotettujen luottotappioiden
malliin. Odotettujen luottotappioiden malli on lisénnyt luottotappiovarauksen maaraa 1,0 miljoonalla eurolla, miké on kirjattu kertyneisiin voittovaroihin. Aikaisempia
kausia ei ole oikaistu.

IFRS 2 Osakeperusteiset maksut (muutokset)

Muutosten tarkoituksena on poistaa vaihtelevuutta koimella alueella: oikeuden syntymisehtojen vaikutus kéteisvaroina maksettavan osakeperusteisen liiketoimen
arviointiin, osakeperusteisen liiketoimen luokittelu nettomaksuominaisuuksilla ennakkoverovastuita varten ja laskenta, jossa osakeperusteisen liketoimen ehtojen
muutos muuttaa sen luokittelun kateisvaroina maksettavasta omana padomana maksettavaksi. Standardiin tehtyjen muutosten mukaisesti Fiskars Group
luokittelee osakeperusteiset jarjestelyt, joissa on nettomaksuominaisuus, omana padomana maksettaviksi. Oikaisuja aikaisempiin kausiin tehda.

Uuden ja uudistetun IFRS-normiston soveltaminen
Konserni ottaa 1.1.2019 kayttdon standardin IFRS 16 Vuokrasopimukset

Voimassa olevan Vuokrasopimukset-standardin IAS 17:n mukaisen ohjeistuksen mukaan vuokralleottajan pitaé tehda ero taseessa olevan
rahoitusleasingsopimuksen ja taseen ulkopuolella olevan operatiivisen vuokrasopimuksen valilla. Tulevan IFRS 16 -standardin mukaisesti vuokralleottajan kaikki
vuokrasopimukset kirjataan kayttdoikeusomaisuuseriné taseeseen pois lukien lyhytaikaiset alle 12 kk sopimukset ja sopimukset, joiden kohteena oleva
omaisuusera on arvoltaan vahainen. Muutos siirtédé taseen ulkopuolisia vastuita taseeseen, minka seurauksena kayttbomaisuuden ja vieraan padoman maarat
kasvavat seké leasingmaksut siirtyvét poistoihin ja korkokuluihin.

Fiskars Group toimii toimialansa ja liiketoimintamallinsa vuoksi ennen kaikkea vuokralleottajana lukuisissa sopimuksissa. Valtaosin uudet taseeseen kirjattavat
sopimukset koostuvat myymaldiden, toimitilojen ja varastojen vuokrasopimuksista seka koneista ja kalustosta. Fiskars Group on loppuusaattaanut
laskentatydkalun kayttdonoton neljannen vuosineljanneksen aikana. Vaikutus taseeseen tulee olemaan 123 milj. euroa 1.1.2019. Positiivinen vaikutus
liikevoittoon/EBITAan tulee olemaan noin 1 milj. euroa, johtuen vuokrakulujen vahentymisesta seka kayttdomaisuuserien poistojen lisdyksesta. Vaikutus EBITDAan
tulee liséksi poistojen maarasta, lisdys on noin 23 milj. euroa. Korkokulut kasvavat noin 2 milj. eurolla. Arvioitu kokonaisvaikutus tilikauden tulokseen on 1 milj.
euroa. Fiskars Group tulee kayttdmaan ns. Cumulative Catch-up -metodia IFRS 16:n kayttdonotossa, oikaisematta aikaisempia tilikausia.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttaa johdon arvioiden ja oletusten kayttamista, mika vaikuttaa taseen varojen ja velkojen méaariin seka muihin

tietoihin, kuten vastuusitoumuksiin seka tuottojen ja kulujen kirjaamiseen tuloslaskelmassa. Vaikka arviot perustuvat johdon tamanhetkiseen parhaaseen
nakemykseen ajankohtaisista tapahtumista ja toimenpiteistd, on mahdollista, etta toteumat poikkeavat arvioista.
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RAPORTOINTISEGMENTIT
10-12  10-12 1-12 1-12
milj. euroa 2018 2017 Muutos % 2018 2017 Muutos %
Liikevaihto
Living 184,7 187,8 -2 529,6 573,9 -8
Functional 138,4 130,4 6 585,2 607,8 -4
Muut 0,9 1,0 -6 3,8 3,8 -1
Konserni yhteensa 324,1 319,2 2 118,5 185,5 -6
10-12  10-12 1-12 1-12
milj. euroa 2018 2017 Muutos % 2018 2017 Muutos %
Liiketulos (EBIT)
Living 38,7 32,8 18 46,8 58,4 -20
Functional -3,0 -2,6 -16 58,8 52,9 11
Muut -3,2 -4,4 27 -14,1 -13,4 -5
Konserni yhteenséa 32,5 25,8 26 91,6 97,9 -6
Poistot ja arvonalentumiset
Living 3,9 6,2 -38 19,0 21,3 -11
Functional 12,6 4,5 181 23,8 16,5 44
Muut 0,3 0,3 20 1,0 1,0 7
Konserni yhteenséa 16,8 11,0 53 43,8 38,8 13
Investoinnit
Living 7.4 4,9 50 23,8 14,0 70
Functional 57 6,6 -14 18,9 19,4 -3
Muut 1,2 0,5 3,5 2,0
Konserni yhteenséa 14,2 12,0 19 46,2 354 31
LIIKEVAIHTO MAANTIETEELLISESTI
10-12  10-12 1-12 1-12
milj. euroa 2018 2017 Muutos % 2018 2017 Muutos %
Liikevaihto
Eurooppa 162,1 165,9 -2 531,2 568,5 -7
Amerikka 112,0 107,2 444.4 463,0 -4
Aasia-Tyynimeri 48,7 46,4 5 141,7 152,8 4
Kohdistamattomat 1,2 -0,3 1,3 1,2
Konserni yhteensa 324,1 319,2 2 118,5 185,5 -6
LIIKETULOS JA VERTAILUKELPOINEN EBITA
10-12  10-12 1-12 1-12
milj. euroa 2018 2017 Muutos % 2018 2017 Muutos %
Liiketulos (EBIT) 32,5 25,8 26 91,6 97,9 -6
Aineettomien hyddykkeiden poistot -11,0 -4,7 -20,9 -15,3
EBITA 43,5 30,6 43 112,5 113,2 -1
EBITAnN vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Veneliiketoiminnan myynti -0,2 -1,2
Henkilostoon liittyvat kustannukset 0,0 1,8
Spring USA:n myynti 0,0 -0,1 0,0 0,0
Ebertsankeyyn liittyvét varaukset ja alaskirjaukset 0,4 0,7 0,4 0,7
Alignment-ohjelma 0,7 3,2 2,9 57
Living-transformaatio 2,5 2,5
Ehdotettu Leborgnen myynti 2,5
Muut oikaisut liiketulokseen -0,8 1,3 -0,8 0,6
EBITAnN vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét yhteensé 52 4,9 9,2 58
Vertailulkelpoinen EBITA 48,8 35,4 38 121,7 119,0 2
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AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

31.12. 31.12.
milj. euroa 2018 2017
Aineettomat hyodykkeet ja liikearvo
Kirjanpitoarvo 1.1. 501,5 526,0
Tilikauden muuntoerot 53 -17,6
Lisaykset 50,4 6,9
Poistot ja arvonalentumiset -21,4 -13,6
Vahennykset ja siirrot -37,9 -0,3
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 497,9 501,5
Investointisitoumukset aineettomiin hyddykkeisiin 0,0 2,5
Aineelliset hyddykkeet ja sijoituskiinteistot
Kirjanpitoarvo 1.1. 159,0 164,6
Tilikauden muuntoerot 1,1 -4,4
Lisaykset 28,8 28,2
Poistot ja arvonalentumiset -22,8 -23,0
Vahennykset ja siirrot -2,4 -6,4
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 163,6 159,0
Investointisitoumukset aineellisiin hyddykkeisiin 43 9,1
KONSERNIN VASTUUSITOUMUKSET

31.12. 31.12.
milj. euroa 2018 2017
Omien sitoumusten vakuudeksi
Vuokravastuut 89,5 96,4
Takaukset 18,4 19,9
Muut vastuut* 11,9 11,8
Konsernin vastuusitoumukset yhteensa 119,8 128,1

*Muut vastuut sisaltavat 12 milj. dollarin sijoitussitoumuksen paaomasijoitusrahastoihin.

Veroriskit

Fiskars-konsernissa on meneillaén verotarkastuksia useissa maissa. On mahdollista, etta tarkastukset voivat johtaa verojen uudelleenarviointiin. Fiskars Group on
hakenut Konserniverokeskuksen oikaisulautakunnalta muutosta Konserniverokeskuksen vuonna 2016 tekemaén jalkiverotuspaatokseen, jossa yhtidlle maarattiin

yhteensa 28,3 milj. euron jalkiveroja, korkokuluja ja veronkorotuksia. Tarvittaessa Fiskars Group jatkaa valitusprosessia oikeudessa, missa tapauksessa menettely
voi kestéa useita vuosia. Kiista koskee yhtiéon vuonna 2003 anteeksiantamien konsernilainojen késittelyd mydhempiné verovuosina.
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JOHDANNAISET

31.12. 31.12.
milj. euroa 2018 2017
Johdannaisten nimellisarvot
Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 276,9 184,9
Koronvaihtosopimukset 50,0 80,0
Sahkofutuurit 0,5 1,0
Johdannaisten kayvéat arvot
Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset -0,4 -0,4
Koronvaihtosopimukset -0,6 -0,9
Sahkofutuurit 0,4 0,1

Johdannaiset on arvostettu raportointipaivan markkina-arvoon.

LIKETOIMINNAN VALUUTTAKURSSIHERKKYYS

Alle 20 % Fiskars Groupin kaupallisista kassavirroista on alttiina valuuttakurssien muutoksille. Merkittdvimmat transaktioriskit littyvat THB:n vahvistumiseen seka
SEK:n, AUD:n ja JPY:n heikentymiseen. Alla olevassa taulukossa on esitetty vuositason arvio merkittavimmista kaupallisista nettok virroista tarkeimmissa

valuutoissa:

milj. euroa THB SEK usbD AUD JPY IDR GBP CAD
Liiketoiminnan valuutta-asema -32,4 19,9 -17,0 16,3 16,2 -13,1 13,4 12,2
Liiketoiminnan valuuttakurssiherkkyys* 3,2 -2,0 1,7 -1,6 -1,6 1,3 -1,3 -1,2

*Kuvaa vaikutusta konsernin vuositulokseen ennen veroja, mikali valuutta heikkenisi 10 % euroa vastaan eik& kassavirtoja olisi suojattu.
Valtaosa kaupallisiin kassavirtoihin liittyvista valuuttatransaktioriskeisté on suojattu ensisijaisesti valuuttatermiineillé ja valuutanvaihto-sopimuksilla. Koska Fiskars

Group ei tee suojauslaskentaa naille valuuttajohdannaisille, kirjataan niisté aiheutuvat toteutuneet ja toteutumattomat valuuttakurssivoitot ja -tappiot
tuloslaskelmaan.

RAHOITUSINSTRUMENTTIEN KAYVAT ARVOT

31.12.2018

milj. euroa Tasol  Taso2 Taso 3 Yhteensa
Sijoitukset, kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 25,3 25,3
Sijoitukset, kéypaan arvoon laajaan tulokseen kirjattavat 453,6 453,6
Muut sijoitukset 0,4 8,4 8,8
Johdannaiset, varat 0,4 0,4
Varat yhteensa 454,0 0,4 33,8 488,1
Johdannaisvelat 0,9 0,9
Velat yhteensa 0,9 0,9
31.12.2017

milj. euroa Tasol  Taso2 Taso 3 Yhteensa
Sijoitukset, kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 572,4 21,7 594,1
Muut sijoitukset 0,4 8,5 8,9
Johdannaiset, varat 0,1 0,1
Varat yhteensa 572,8 0,1 30,2 603,1
Johdannaisvelat 1,3 13
Velat yhteensa 1,3 1,3
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Kayvan arvon luokittelu

Hierarkiatasoon 1 kuuluvat rahoitusinstrumentit, joille on olemassa aktiivisilla markkinoilla julkisesti noteerattu hinta, tasoon 2 instrumentit, joiden
arvonmaarityksessa on kaytetty suoraan havainnoitavissa olevia markkinahintoja ja tasoon 3 instrumentit, joiden arvonmaéaritykseen suoria markkinahintoja ei ole
kaytettavissa. Taso 2 sisaltaa korolliset velat ja johdannaiset ja taso 3 sijoitukset noteeraamattomiin osakkeisiin ja rahastoihin.

Sijoitukset FVTOCI FVTPL Muut

milj. euroa Taso 1 Taso 3| Tasol Taso 3 Yhteensa
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 464,4 20,4 0,4 9,3 494,4
Liséykset 1,9 1,9
Vahennykset 0,0 0,0 0,0
Kéyvan arvon muutokset 107,9 -0,5 -0,0 -0,8 106,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 572,4 21,7 0,4 8,5 602,9
Lisaykset 0,0 0,0
Vahennykset

Kéyvan arvon muutokset -118,8 3,6 -0,0 -0,1 -115,3
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 453,6 253 0,4 8,4 487,7

Kaypéaan arvoon laajan tuloslaskelman kautta kirjattavat rahoitusvarat (FVTOCI) siséltavat noteerattuja osakkeita ja kaypaan arvoon tuloksen kautta kirjattavat
rahoitusvarat (FVTPL) sisaltavéat noteeraamattomia rahastoja. Noteeratut osakkeet on arvostettu markkina-arvoon (kéypien arvojen hierarkiataso 1). Tason 1
sijoitukset koostuvat 32 645 343 Wartsilan osakkeesta, joiden kéypéa arvo oli katsauskauden paattyessa 453,6 milj. euroa. Kymmenen prosentin muutos Wartsiléan
osakekurssissa johtaisi 45,4 milj. euron muutokseen laajassa tuloksessa. Fiskars-konserni soveltaa 1.1.2018 l&htien uutta IFRS 9-standardia, jonka mukaisesti
yhti6 kirjaa arvonmuutoksen laajaan tulokseen, sen sijaan etté kéyvan arvon muutokset kirjattaisiin tuloslaskelmaan. Noteeraamattomien rahastojen kayvat arvot
perustuvat rahaston ilmoittamaan markkina-arvoon (taso 3). K&yvéan arvon muutokset kirjataan kuten aikaisemmin laajaan tulokseen.

Muut sijoitukset koostuvat noteeratuista ja noteeraamattomista osakkeista seka pitkaaikaisista saamisista. Noteeratut osakkeet on arvostettu markkina-arvoon
(taso 1). Muut sijoitukset ja noteeraamattomat osakkeet esitetdan hankintamenoonsa tai alempaan kéypaan arvoon (taso 3).

HANKINNAT JA MYYNNIT

Fiskars on 15.1.2019 vastaanottanut sitovan ostotarjouksen MOB MONDELIN:Ita Leborgne-liiketoiminnan ostamisesta. Leborgne valmistaa ja myy rakennus- ja
puutarhanhoitoon suunnattuja tydkaluja Ranskassa. Kauppa on tarkoitus toteuttaa liiketoimintakauppana ja sen mukana siirtyisi Leborgne-brandi, varasto,
kayttdomaisuushyddykkeet seka liiketoimintaan liittyva henkilosto.

Hankinnat ja myynnit vuoden 2018 aikana
Vuoden 2018 aikana ei toteutunut hankintoja tai myynteja.

Hankinnat ja myynnit 2017
Vuoden 2017 aikana ei toteutunut hankintoja tai myyntejé. Joulukuussa 2016 myydyn Euroopan ruukkuliiketoiminnan raportoitu liikevaihto (EUR 1,7 milj.) vaikuttaa
kuitenkin konsernin vertailukelpoiseen liikevaihtoon vuoden 2017 osalta.
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