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Hallitus vuonna 2015

Paul Alexander

Gustaf Ingrid
Ehrnrooth Ehrnrooth

Gripenberg Jonasson Blank

Inka Fabian Peter Karsten Ritva
Mero Mansson Sjolander Slotte Sotamaa
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Fiskars vuonna 2015

Liikkevaihto Liikketulos* Tyontekijoita
milj. euroa milj. euroa

1 105,0 65,1 9 000

+44 % +9 % yli 30 maassa

Vertailukelpoinen likkevaihto
+3,7 %

* llman kertaluonteisia eria FISKARS




Kohti selkeampaa ja sujuvampaa toimintamallia

ASUMISEN ULKOILU-
TUOTTEET TUOTTEET

RAKENTEIDEN
YKSINKERTAISTAMINEN

YHTEISTEN ALUSTOJEN
RAKENTAMINEN

YDINLIIKETOIMINTAAN
KESKITTYMINEN

IKONISET GLOBAALIT
TUOTTEET  TAVOITTEET
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Strategiset askeleet vuonna 2015

VEEHINERE

luokan
kuluttaja-
tuoteyhtio
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Maantieteellinen jakauma 2015

AMERIKKA

EUROOPPA  AASIA-TYYNIMERI

Liikevaihto* ...

~ Liikevaihto* ~ Liikevaihto*

446 MILJ. EUROA

* Siséltédd English & Crystal Living 1.7.2015 alkaen

507 MILJ. EUROA 113 MILJ. E.EUROA

FISKARS



Kolme vahvaa liikketoimintayksikkoda

TOIMINNALLISET
TUOTTEET

Liikevaihto*

525 MILJ. EUROA

* Siséltédd English & Crystal Living 1.7.2015 alkaen

ASUMISEN ULKOILU-
TUOTTEET TUOTTEET
Liikevaihto* Liikevaihto*
4 8!

94 MILJ. EUROA

448 MILJ. EUROA

FISKARS






Yhtion sijoitusten rakenne 31.12.2015

Taloudellisten sijoitusten kaypa arvo 520 milj. euroa

61 mil;. Fiskarsin Wartsila-osakkeita
euroa seka muita aktiivisia sijoituksia
kasitelladn kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavina
Wartsili-osakkeet  Fahoitusvaroina Muut-

segmentissa.
Lyhyen koron
rahastot L
459 mil. Taman johdosta ne
euroa kasvattavat Fiskarsin

rahoituserien ja siten
nettotuloksen volatiliteettia.

FISKARS



Fiskarsin litkevaihdon ja kannattavuuden kehitys

Milj. euroa
1200 - - 50%
1000 - 40,7 % 41,0 %
— — —
35,4 % 350 % 36.7% — — - [ 40%
335% - — . 20— —
800 A -
- 30%
600 -
- 20%
400 -
200 1 - 10%
0 - - 0%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

= = Bruttokate ilman kertaluonteisia eria  * Liikevaihdon kertyvéa vuotuinen
—— Liiketulos iiman kertaluonteisia eria kasvuprosentti (CAGR)

. Liikevaihto FISKARS



Taloudellinen kehitys 2015

Milj. euroa
Liiketoiminnan e s N
) Kayttopaaoma Investoinnit Nettovelka
rahavirta
120 250 40 g 300
249+
100 250
200
200
150
150
100
100
50
50
0 0
2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015

* 61.4 milj. euron sijoitukset lyhyen koron
rahastoihin eivét sisélly nettovelkaan.

FISKARS



Tunnusluvut 2015

Tulos/osake, € Oma paaoma/osake, € Omavaraisuusaste, % Velkaantumisaste, %
10,00 16,0 30
14,06 14,54
9.00 14,0
8,00
12,0 21
7,00
6,00 10’0 .
500 —— 868 — 8,0
4’00 6'0
3,00
4,0
2,00
0,00 0,0
2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015

Wartsila-osakkeiden myynti- ja arvostusvoitto seka sijoitusten
markkina-arvon muutos vuonna 2014

FISKARS



Nakymat 2016

Fiskars odottaa konsernin liikevaihdon ja oikaistun
liiketuloksen kasvavan vuonna 2016 edellisvuoteen verrattuna
huolimatta
myydyista ruukku- ja veneliikketoiminnoista,
epavarman taloustilanteen jatkumisesta joillakin yhtion paamarkkinoilla ja
epasuotuisten valuuttakurssien johdosta kasvavista kustannuksista
vuoden 2016 aikana.
Valtaosan likkevaihdon ja oikaistun liiketuloksen kasvusta
odotetaan tulevan hankitusta English & Crystal Living
(WWRD) —liiketoiminnasta.
Nyt osa Fiskarsia koko vuoden 2016.

Oikaistu liiketulos ei sisélla uudelleenjarjestelykuluja, arvonalentumisia tai integraatioon liittyvia kuluja. l ISKAI QS



Osingon kehitys

Euroa

- Ylimaarainen osinko

] osinko

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

* 2008: Osinko/osake osakesarja A 0,50, osinko/osake osakesarja K 0,48
** 2015: Hallituksen osinkoehdotus

FISKARS
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Hallituksen ehdotus osingonjaosta

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta 31.12.2015
paattyneelta tilikaudelta maksetaan osinkoa 0,70 euroa
osakkeelta.

Tilikauden 2015 paattyessa konsernin emoyhtion jakokelpoinen oma
paaoma 1 030,8 milj. euroa

Osinkoon oikeuttavia osakkeita yhteensa 81 905 242 kappaletta
Osingonmaksu yhteenséa 57 333 669,40 euroa

Osingonmaksun aikataulu

Tasmaytyspaiva 11.3.2016
Maksupéaiva 18.3.2016

FISKARS
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Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille
ja toimitusjohtajalle

FISKARS
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Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

Hallituksen nimitys- ja strategiavaliokunta ehdottaa, etta hallituksen
vuosipalkkiot sailyvat vuoden 2015 tasolla:

Hallituksen jasenten vuosipalkkiot:
90 000 euroa hallituksen puheenjohtajalle
60 000 euroa hallituksen varapuheenjohtajalle
45 000 euroa hallituksen jasenille.
Hallituksen ja hallituksen valiokuntien kokouksien kokouspalkkiot:
750 euroa/kokous Suomessa asuville hallituksen jasenille
2 000 euroa/kokous ulkomailla asuville hallituksen jasenille
1 500 euroa/kokous hallituksen ja hallituksen valiokuntien puheenjohtajille.
Edelleen nimitys- ja strategiavaliokunta ehdottaa hallituksen jasenille

korvattavaksi matka- ja muut kulut, jotka ovat syntyneet heidan
hoitaessaan yhtién asioita.

FISKARS
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Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

Hallituksen nimitys- ja strategiavaliokunta ehdottaa yhtibkokoukselle,
etta hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistetaan kymmenen.

FISKARS
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Hallituksen jasenten valitseminen

Paul Alexander
Ehrnrooth Ehrnrooth

Gustaf Ingrid
Gripenberg Jonasson Blank

Jyri Inka Fabian Peter Ritva
Luomakoski Mero Mansson Sjolander Sotamaa

FISKARS



Hallitukseen ehdolla oleva uusi jasen:

Jyri Luomakoski
Synt. 1967, MBA
Kansalaisuus: Suomi
Uponor Oyj, toimitusjohtaja 2008—

Keskeinen tyokokemus: ‘
Uponor Oyj, varatoimitusjohtaja 2002—2008 ‘
Uponor Oyj, talousjohtaja 1999-2008
Asko Oyj ja Oy Uponor Ab, talousjohtaja 1999-1999
Eri tehtdvia Oy Uponor Ab:ssé, Oy Lars Krogius Ab:ssé ja Datatransissa

Keskeiset luottamustehtavat:

Hallituksen jasen: Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtio Varma 2015—
EHI, European Heating Industries 2014—

The European Plastic Pipes and Fittings Association 2009—
Procurator Holding Oy 2006—

Riippumaton yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomistajista.

FISKARS
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Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen

Hallituksen nimitys- ja strategiavaliokunta ehdottaa yhtibkokoukselle,
etta tilintarkastajan palkkio maksetaan hallituksen hyvaksyman
kohtuullisen laskun mukaan.
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Tilintarkastajan valitseminen

Hallituksen nimitys- ja strategiavaliokunta ehdottaa yhtibkokoukselle,
etta tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab valitaan yhtion tilintarkastajaksi.

FISKARS



Tilintarkastaja Virpi Halonen

Syntynyt 1966
Kauppatieteiden maisteri
KPMG:ll& vuodesta 1990, KHT 1995

Fiskars Oyj Abp:n paavastuullinen
tilintarkastaja vuodesta 2011

P&avastuullinen tilintarkastaja mm.
Wartsila, Outokumpu, Sanoma, PKC Group,
Digia ja Ahlstrom Capital.

FISKARS
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Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien
osakkeiden hankkimisesta

Yhteensa enintaan 4 000 000 oman osakkeen hankkimisesta, yhdessa tai
useammassa erassa, yhtion vapaalla omalla paaomalla.

Omia osakkeita voidaan hankkia Nasdaq Helsingin jarjestaméassa julkisessa
kaupankaynnissa muodostuneeseen hankintahetken markkinahintaan.

Yhtion omia osakkeita voidaan hankkia yhtion padomarakenteen kehittdmiseksi,
kaytettavaksi vastikkeena yrityskaupoissa tai teollisissa jarjestelyissa seka
osana yhtion kannustinjarjestelmaa sekad muutoin edelleen luovutettavaksi,
yhtiolla pidettavaksi tai mitatoitavaksi.

Hallitus paattaa kaikista muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvista
ehdoista.

Valtuutus on voimassa 30.6.2017 asti.
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Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien
osakkeiden luovuttamisesta (osakeanti)

Yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta (osakeanti) ynhteensa
enintdaan 4 000 000 kappaletta, yhdessa tai useammassa erassa, joko maksua
vastaan tai maksutta.

Yhtion omia osakkeita voidaan luovuttaa esimerkiksi vastikkeena
yrityskaupoissa tai teollisissa jarjestelyisséa tai kaytettavaksi yhtion
padomarakenteen kehittdmiseksi tai osana yhtion kannustinjarjestelmaa.

Hallitus paattaa kaikista muista omien osakkeiden luovuttamiseen liittyvista
ehdoista.

Valtuutus on voimassa 30.6.2017 asti.

FISKARS



