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Styrelsen ar 2015

Paul Alexander

Gustaf Ingrid
Ehrnrooth Ehrnrooth

Gripenberg Jonasson Blank

Inka Fabian Peter Karsten Ritva
Mero Mansson Sjolander Slotte Sotamaa
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- Verkstallande direktor, Kari Kauniskangas
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Fiskars idag

Omsattning Rorelseresultat* Anstallda
milj. euro milj. euro
1 105,0 65,1 9 000
+44 % +9 % i 6ver 30 lander

Jamforbar omsattning
+3.7 %

* exkl. poster av engangskaraktar FISKARS




Fran komplexitet till simplicitet

FUNCTIONAL LIVING OUTDOOR
PRODUCTS PRODUCTS PRODUCTS

SIMPLIFIERA
STRUKTURER

BYGGA GEMENSAMMA
PLATFORMER

FOKUSERA PA
KARNVERKSAMHETER

STARKA IKONSIKA GLOBALA
VARUMARKEN PRODUKTER AMBITIONER
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Strategiska steg ar 2015

Konsument-

varubolag |
varldsklass
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Living Produ




ROYAL ALBERT

ROYAL DOULTON
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Fiskars geografiska spridning ar 2015

AMERIKA EUROPA ASIEN-STILLAHAVET

Omsattning* feeooooo Omsattning®

Omsattning*

507 MILJ..I EURO 11‘3 MILJ EURO

*Inklusive English & Crystal Living fr.o.m 1.7.2015 FISMRS



Tre starka affarsenheter

FUNCTIONAL LIVING OUTDOOR
PRODUCTS PRODUCTS PRODUCTS

Omsattnlng

448 MILJ. EURO 94 MILJ EURO

525 MILJ. EURO

*Inklusive English & Crystal Living fr.o.m 1.7.2015 FISMRS






Innehallet av bolagets placeringar 31.12.2015

Verkliga vardet av bolagets placeringar 520 milj. euro

61 mil.
euro

Wartsila-aktier

Kortfristiga
rantefonder
459 milj.
euro

Koncernens Wartsilaaktier
behandlas tillsammans med
dvriga aktiva placeringar som
finansiella tillgangar som
redovisas till verkligt varde |
resultatrakningen i segmentet
Ovriga.

Detta dkar volatiliteten for
Fiskars finansiella poster |
resultatrdkningen och darmed
volatiliteten i Fiskars
nettoresultat.
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Utvecklingen av Fiskars omsattning och l[onsamhet

Milj. euro
1200 - - 50%
1000 - 40,7 % 41,0 %
— — —
35,4 % 35 0 % 36,7% — — - - A0%
335% - — . 20— —
800 - -
- 30%
600 -
- 20%
400 A
200 1 - 10%
0 - - 0%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

= = Bruttomarginal exkl. poster av engangskaraktar * Genomsnittliga arliga tillvaxttakten
——— EBIT exKkl. poster av engdngskaraktar i omsattningen (CAGR)

. Omsattning FISKARS



Finansiell utveckling 2015

Milj. euro
Kassaflode fran ) : .
) Roérelsekapital Investeringar Nettoskuld
I6pande verksamheten
120 250 40 575 300
250 249+
100
200 191
200
150
150
100
100
50
50
0 0
2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015

* 61,4 milj. euro investeringar i kortfristiga
rantefonder inte inkluderade i nettoskulden.

FISKARS



Nyckeltal 2015

Resultat/aktie, € Eget kapital/aktie, € Soliditet, % Gearing, %
10,00 16,0
14,06 14,54
9.00 14,0
8,00
12,0 21
7,00
6,00 10’0 .
500 —— 868 — 8,0
4’00 6'0
3,00
4,0
2,00
0,00 0,0
2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015

Forsaljning och omvardering av Wartsilaaktier och
férandringen i verkligt varde pa investeringsportféljen ar 2014

FISKARS



Utsikter for ar 2016

Fiskars vantar sig att koncernens omsattning och justerade
rorelseresultat under ar 2016 okar jamfort med aret innan,
trots

avyttringen av kruk- och batverksamheterna,

fortsatt ekonomisk osakerhet i en del av bolagets viktiga marknader och

Okade kostnader relaterade till oférdelaktiga valutakurser.

Storsta delen av 0kningen | omséattningen och justerade
rorelseresultatet vantas fran forvarvet av English & Crystal
Living-verksamheten.

Nu en del av Fiskars for helaret 2016.

Det justerade rorelseresultatet exkluderar omstruktureringskostnader, nedskrivningar l ISKAI QS

och integrationskostnader.



Utvecklingen av dividend per aktie
”

Euro

- Extra dividend
[ pividend

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

* 2008: Dividend/aktie aktieserie A 0,50, dividend/aktie aktieserie K 0,48
** 2015: Styrelsens dividendforslag
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Styrelsens dividendforslag

Styrelsen foreslar till bolagsstamman att i dividend for
rakenskapsaret som utgick 31.12.2015 utbetalas 0,70 euro
per aktie.

Vid utgangen av rakenskapsperioden 2015 &r moderbolagets

utdelningsbara egna kapital 1 030,8 milj. euro

81 905 242 aktier ar berattigade till utdelningen

Dividenden totalt 57 333 669,40 euro

Tidtabell for utdelningen

Avstamningsdag for dividendutdelning 11.3.2016
Dividenden utbetalas 18.3.2016

FISKARS
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Beslut om ansvarsfrinet for styrelseledamoter och
verkstallande direktoren

FISKARS
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Beslut om styrelseledamaoternas arvoden

Styrelsens Nominerings- och strategikommitté foreslar att arsarvoden
skulle hallas pa samma niva som ar 2015:

90 000 euro till styrelseordférande

60 000 euro till styrelsens viceordforande

45 000 euro till styrelseledamoterna.
Dartill foreslas att for styrelse- och kommittémoten betalas ett
motesarvode om:

750 euro per mote till de styrelseledamoter som bor i Finland

2 000 euro per mote till de styrelseledamdter som bor utomlands

1 500 euro per mote till styrelseordférande och kommittéernas ordféranden.
Ytterligare foreslar styrelsens Nominerings- och strategikommitté att

rese- och andra kostnader som uppkommit i anslutning till skétandet av
bolagets arenden ersatts till styrelseledamoter.

FISKARS
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Beslut om antalet styrelseledamoter

Styrelsens Nominerings- och strategikommitté foreslar till
bolagsstamman att antalet styrelseledamoter faststalls till tio.

FISKARS
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Val av styrelseledamoter

Paul Alexander

Gustaf Ingrid
Ehrnrooth Ehrnrooth

Gripenberg Jonasson Blank

Jyri Inka Fabian Peter Ritva
Luomakoski Mero Mansson Sjolander Sotamaa

FISKARS



Forslagen som en ny medlem till styrelsen:

Jyri Luomakoski
Fodd 1967, MBA
Nationalitet: Finland
Uponor Oyj, verkstéallande direktér 2008—
Central arbetserfarenhet:
Uponor Oyj, vice verkstallande direktér 2002—2008
Uponor Oyj, ekonomiedirektoér, medlem av ledningsgruppen 1999-2008
Asko Oyj och Oy Uponor Ab, ekonomiedirektor 1999-1999
Diverse olika uppgifter inom Oy Uponor AB, Oy Lars Krogius AB och Datatrans
Fortroendeuppdrag:
Styrelsemedlem: Keskinainen Tyoelakevakuutuyhtié Varma 2015—
EHI, European Heating Industries 2014—
The European Plastic Pipes and Fittings Association 2009—
Procurator-Holding Oy 2006—

Oberoende av bolaget samt betydande aktiedgarna.

FISKARS
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Forslag till revisorns arvode

Styrelsens Nominerings- och strategikommitté foreslar att revisorns
arvode utgar enligt rimlig rakning som ar godkand av styrelsen.

FISKARS
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Val av revisor

Styrelsens Nominerings- och strategikommitté foreslar for
bolagsstamman att revisionssamfundet KPMG Oy Ab valjs till bolagets
revisor.

FISKARS



Revisor Virpi Halonen

Fodd 1966
Ekonomie magister
Pa KPMG Oy Ab sedan 1990, CGR 1995

Huvudansvarig revisor for Fiskars Oyj Abp
sedan ar 2011

Huvudansvarig revisor for bland annat:
Wartsila, Outokumpu, Sanoma, PKC Group,
Digia och Ahlstrom Capital

FISKARS
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Bemyndigande av styrelsen att besluta om forvarv
av egna aktier

Styrelsen foreslar att bolagsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om
forvarv av sammanlagt hogst 4 000 000 stycken egna aktier, i en eller flera
omgangar, med bolagets fria eget kapital.

Egna aktier kan forvarvas i offentlig handel pa NASDAQ OMX Helsinki Oy till
marknadspris.

Bolagets egna aktier kan forvarvas for att utveckla bolagets kapitalstruktur, for
att anvandas som vederlag i féretagsforvarv eller industriella omorganiseringar
och som en del av bolagets incentivsystem och annars for att 6verlatas vidare,
behallas i bolaget eller ogiltigforklaras.

Styrelsen beslutar om samtliga 6vriga villkor for forvarv av egna aktier.

Bemyndigandet ar i kraft till 30.6.2017.
FISKARS
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Bemyndigande av styrelsen att besluta om
overlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar att bolagsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om
dverlatelse av sammanlagt hogst 4 000 000 stycken egna aktier (aktieemission) i
bolagets besittning i en eller flera omgangar mot vederlag eller vederlagsfritt.

Bolagets egna aktier far 6verlatas till exempel som vederlag i foretagsforvéarv
eller industriella omorganiseringar, for att utveckla bolagets kapitalstruktur eller
som en del av bolagets incentivsystem.

Styrelsen beslutar om samtliga ovriga villkor fér 6verlatelse av egna aktier.

Bemyndigandet ar i kraft till 30.6.2017.

FISKARS



