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FISKARS 365 - VUOSISATOJEN
YLPEYS JA INNOSTUS _
MUOTOILUSTA. JOKA PAIVA.

Fiskarsin Ruukissa vuonna 1649 alkunsa saanut Fiskars on kasvanut kansainvéliseksi yhtioksi,
joka tarjoaa johtavia kuluttajatuotteita kotiin, puutarhaan ja ulkoiluun. 365-vuotiaan Fiskarsin
kestavat tuotteet rikastuttavat inmisten arkea auttamalla jokapaivaisissé askareissa ja antamalla
mahdollisuuden itsenséa toteuttamiseen. Siksi niihin luotetaan sukupolvesta toiseen.

365-vuotisen historiamme ajan fiskarslaisten osaaminen ja innostus ovat taanneet sen, etté
olemme yrityksena kasvaneet ja kehittyneet markkinoita paremmin, luoneet kekseliéita, kauniita
tuotteita seké palvelleet asiakkaitamme parhaalla mahdollisella tavalla.

Voimme olla ylpeité tuotteidemme suosion jatkumisesta sukupolvesta toiseen seka synnyin-
sijamme Fiskarsin Ruukin vuosisataisista kadentaitojen perinteista. Sama kunnianhimoinen
suhtautuminen laatuun ohjaa fiskarslaisia edelleen. Koska me Fiskarsilla uskomme, ettd kaiken,
pienimmatkin asiat, voi tehda paremmin ja fiksummin.



Fiskars tarjoaa johtavia kuluttajatuotteita kotiin,
puutarhaan ja ulkoiluun. Fiskars on Suomen vanhin
yritys, ja se on listattu Nasdaqg Helsingissa. Konsernin
kansainvdliset paabrandit ovat Fiskars, littala ja Gerber.

TOIMINNALLISET TUOTTEET
Fiskarsin toiminnallisia tuotteita

kaytetdan kaikkialla kodissa ja

sen l&heisyydessa. Toiminnallisten
tuotteiden brandivalikoimaan kuuluvat
Fiskars, Nelson, Gilmour, Hackman,
Leborgne ja EbertSankey sek& monia
paikallisia brandeja. Fiskars on
maailman johtava saksien ja puutarhan
leikkaavien tyokalujen brandi, ja

liséksi brandin tuotevalikoimaan
kuuluu Euroopassa keittiévalineita ja

Amerikassa askartelutuotteita.

ASUMISEN TUOTTEET
Asumisen liiketoiminnassa Fiskarsin
tavoitteena on olla kansainvalisesti

johtava yhtio, joka tunnetaan
skandinaavisesta muotoilustaan.
Fiskarsin Asumisen brandit littala,
Royal Copenhagen, Arabia ja
Rérstrand tarjoavat mittavan joukon
tuotteita kattamiseen ja sisustamiseen.

ULKOILUTUOTTEET

Fiskarsin ulkoiluliiketoiminta tarjoaa
laajan valikoiman innovatiivisia,
luotettavia ja tarpeellisia tuotteita
ulkoiluun. Liiketoiminnan paapaino on
maailmanlaajuisesti Gerber-brandissa,
jonka tuotteet on suunnattu ongelmien
ratkaisemiseen ja selviytymiseen niin
harrastaja- kuin ammattilaiskayttajille.

Lisatietoja
Fiskars-konsernista

AR v fiskarsgroup.com



VUQOSI 2014 LYHYESTI

Vuosi 2014 oli Fiskarsille tarked — sen liséksi, ettd yhtié juhli
365-vuotista taivaltaan, sen muutosprosessi eteni useilla
strateqisilla askelilla.

PIETARISTA RIIKAAN
JA NEW YORKIIN

media ja asiakkaat kuulivat
365-vuotisjuhlatapahtumissa
Fiskarsin historiasta ja
tulevaisuudesta — ja saivat
kokea mita tarkoittaa "Touch of

Orange”, oranssi kosketus.

UUSI FUNCTIONAL
FORM -SARJA esiteltiin
kansainvaliselle kaupalle

AMERIKAN URHEILU-
JA ULKOILUALAN

Frankfurtin Ambiente-messuilla, luottobrandi Gerber juhli
maailman merkittavimmassa 75-vuotista kategoriajohtajan
kuluttajatuotteiden taivaltaan.

messutapahtumassa.

TANSKAN
KRUUNUNPRINSESSA
MARY osallistui yli 200
kutsuvieraan kanssa
Royal Copenhagenin
uusien toimitilojen ja

ORANGE AND

MORE -NAYTTELYSSA
juhlistettiin 1960-luvun Fiskamin-
tuotteita, kekselidisyytta seka

. N varia, joka valloitti maailman.
osaamiskeskuksen avajaisiin

Kéodpenhaminassa.

SUOMALAISEN
LASIOSAAMISEN
YTIMESSA, littalan tehtaalla,
ainutlaatuinen lasimassa

768

MILJ. EUROA
LIIKEVAIHTO

muotoutuu nyt ikonisiksi
tuotteiksi entistd suuremmissa,

uudistetuissa tiloissa.
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reddot design award
€ PALKITUN

TUOTEMUOTOILUN
pitkia perinteitd jatkaen useat

59,6 Fiskars- ja littala-tuotteet saivat

MILJ. EUROA ) kansainvalistad tunnustusta.

LIIKETULOS ILMAN
KERTAL. ERIA

12-VIIKKOISEN
"DISCOVER THE
DIFFERENCE”
-KIERTUEEN aikana
kuluttajat 25 kaupungissa eri
puolilla Yhdysvaltoja saivat
kokeilla Fiskars-tuotteita ja
todeta, mika vaikutus oikealla

TOKION
MARUNOUCHISSA

jo vuonna 1967 avattu

Royal Copenhagenin
lippulaivamyymala laajentui
ja uudistui valittamaan kodin
elamantyylia ja tunnelmaa.
tyokalulla voi olla.

TOISTA VUOTTA
PERAKKAIN FISKARSIN
SYYSTALKOOT-kampanja
innosti puutarhureita eri puolilla
Eurooppaa tarttumaan harjoihin
ja haraviin.

WARTSILA "

8 % WARTSILA-OSAKKEISTA

639 213

MILJ. EUROLLA OSAKKEENOMISTAJILLE
YLIMAARAISENA OSINKONA

PUUTARHAN- JA
PIHANHOIDON
TARJONTA laajentui
kastelutuotteisiin, kun Fiskars
osti Yhdysvaltain johtavat
kastelubrandit Nelsonin ja
Gilmourin.

UUSI AASIAN JA
TYYNENMEREN
ORGANISAATIO avasi
ensimmaiset littala-myymalat
Taiwanissa ja Etela-Koreassa.

HES H Liikevaihto, milj. euroa Liikevaihto Liikevaihdon jakauma
Kl?i::i?;?:n?:tr;yl ’ ! liiketoiminnoittain, % liiketoimintaregioonittain, %
H H 53 % Toiminnalliset 58 % Eurooppa
regiooniin ‘ tuotteet 20 -, rick
perustuvaan 32 % Asumisen ‘ ® Amerikka
organisaatioon 14 9% oo 10 % Gerber
ollakseen entista ° tuotteet Amerikka
joustavampi ja 5 o Muut 7% Aasiaja
sujuvoittaakseen 5 o muut
toimintaansa. 2010 2011 2012 2013 2014 o Muu






TOIMITUSJOHTAJAN

KATSAUS

Vuonna 2014 Fiskars, Suomen
vanhin yritys, juhli ylpeana
365-vuotista taivaltaan.
Yrityksen& olemme vahvempi
kuin koskaan aikaisemmin, ja
muutoksemme maailmanluokan
kuluttajatuoteyhtioksi etenee
suunnitellusti.

Vuoden aikana pohdimme keinoja yksinker-
taistaa tydtapojamme ja keskittyd entistakin
enemman asiakkaisimme. Pohdinnan tulokse-
na jarjestelimme likketoimintamme uudelleen
Euroopassa sekd Aasian ja Tyynenmeren
alueella ja muodostimme uuden johtoryhman,
johon kuuluvat myés uusien liiketoimintaregioo-
nien johtajat. Minulle on ensiarvoisen tarkeaa,
ettd kehitdmme Fiskarsin globaaleja toiminta-
tapoja ja strategista osaamista yhdessé, yhte-
na& tiimina.

Viime vuosina Fiskars on investoinut voimak-
kaasti kasvua varten suunniteltuinin rakenteisiin.
Olemme vapauttaneet varoja voidaksemme in-
vestoida ne uudelleen brandiemme vahvistami-
seen. Toimimme jatkossakin n&in, mutta inves-
tointien on myds nayttava myynnin kasvuna.

Emme voi olla tyytyvaisid kuluneen vuoden
likevaihdon kehitykseen. Osittain tdma johtui
meisté riippumattomista syistd, kuten valuutta-
kursseista ja saastad, mutta Euroopassa meilla
oli my&s tuotteiden saatavuuteen liittyvid ongel-
mia ja Yhdysvalloissa ulkoiluliiketoiminnan tahti
hidastui. Laadimme selvét toimintasuunnitelmat,
ja parannusta oli jo havaittavissa vuoden lop-
pupuoliskolla. Suomessa, yhdessé suurimmista
markkina-alueistamme, talouden laskusuhdan-
ne vaikutti edelleen voimakkaasti vahittaiskaup-
paan ja kuluttajien kayttaytymiseen.

Vastatuulesta huolimatta monet myyntiyksikois-
tamme tekivat upeaa tydta ja osoittivat todellis-
ta voittajan asennetta. Erityisen mielissani olen
siita, ettd ulkoiluliiketoimintamme viranomais-
myynti kasvaa pitkasté aikaa.

Keittidliiketoimintamme on suurimman kansain-
valisen lanseerauksensa alkumetreilla. Kauppa
ja media ovat ottaneet aterioiden ympaérille
luodut konseptimme hyvin vastaan, ja jakelum-
me on kasvanut tarkeimmilla Keski-Euroopan
markkinoilla.

Aasiassa etenemme strategisen suunnitel-
mamme mukaisesti, tarkoituksenamme tehda
Aasian ja Tyynenmeren alueesta yksi konser-
nin kasvumoottoreista.

Jatkoimme samaan aikaan brandivalikoimam-
me kehittamista ostamalla Yhdysvaltain johta-
vat kastelubrandit Nelsonin ja Gilmourin, jotka
vahvistavat puutarhatuotteiden tarjontaamme.
Lisdys tuo mukanaan alan johtavaa osaamista
kastelutuotteissa, joka on yksi suurimmista
puutarhatuotekategorioista.

Osa strategiaamme ovat tarkkaan harkitut
yrityskaupat, jotka tukevat yhtion pitkan aika-
valin menestysta. Toista vuotta jatkunut Royal
Copenhagenin vahva suoritus osana Fiskarsin
brandivalikoimaa sekéa paikallisten tiimien
avaamat ensimmaiset littala-myymalat uusilla
Aasian markkinoilla osoittivat, etta arvostettu
brandi sopii erinomaisesti Fiskarsin valikoi-
maan ja etta tdman strategian avulla voimme
saavuttaa merkittavia etuja.

Koska strategisena tavoitteenamme on tulla
johtavaksi kuluttajatuoteyhtioksi, Wartsilan
suurimpana osakkeenomistajana jatkaminen
ei enda ole strategiamme mukaista. Myymalla
osan Wartsila-omistuksestamme vahvistimme
Fiskarsin taloudellista asemaa entisestaan,
mik& antaa mahdollisuuksia vauhdittaa yrityk-
sen kasvua ajan mittaan.

Fiskars on ainutlaatuinen yhtié. Kiitos teille
kaikille, jotka olette osa Fiskarsin ainutlaatuista
perintda ja uskotte kanssamme, etté kaiken,
pienimmatkin asiat, voi tehda paremmin ja
fiksummin. Joka paiva.

Kari Kauniskangas
Toimitusjohtaja



STRATEGIA

Fiskarsilla on selva tavoite kasvaa:
haluamme menestya markkinoita
paremmin ja samalla pitaa

kKiinni hyvasta pitkdaikaisesta
kannattavuudestamme.
Vahvuutemme on kyky luoda
lisdarvoa vahvojen bréandien,
innovatiivisten tuotteiden ja
ainutlaatuisen muotoilun avulla.

Fiskarsin strategian tavoitteena on tuoda
klassikkotuotteemme kuluttajien saataville
kaikkialla maailmassa. Liiketoimintamallimme
ja organisaatiomme on suunniteltu tukemaan
tdméan tavoitteen toteutumista. Kun laajen-
namme liiketoimintaamme, painotamme useita
kuluttaja- ja markkinatuntemukseen perustu-
via kriteereja, kuten tuotteiden sopivuutta eri
jakelukanaviin, innovointimahdollisuuksia ja
bréndin edustamia arvoja.

Kasvustrategiamme on kolmiosainen: vahvis-
tamme markkinaosuutta nykyisessé liiketoimin-
nassa ja nykyisilla markkinoilla, investoimme

ja laajennumme uusiin kategorioihin sek&
etenemme uusille, potentiaalisesti nopean
kasvun markkinoille. Témé tapahtuu investoi-
malla jatkuvasti bréandeihimme ja myyntiin seka
panostamalla ensiluokkaiseen esillepanoon

— mutta myds tarkasti valituin, liiketoimintamal-
limme sopivin yritysostoin.

Fiskars on vuodesta 2008 |ahtien vuosi vuodel-
ta edennyt johdonmukaisesti ja méaératietoises-
ti muutoksessaan tehokkaaksi ja yhtenédiseksi
kuluttajatuoteyhtioksi. Muutoksen edetesséd
painopisteemme on siirtynyt kasvuun ja glo-
baalin laajentumistavoitteemme toteutumiseen.

Vuonna 2014 otimme useita merkittavi& stra-
tegisia askeleita. Valtaosa Wartsila-omistuk-
sestamme myytiin, mik& vahvisti konsernin
taloudellista asemaa entisestaan. Myynti antaa
myos lisdd mahdollisuuksia vauhdittaa kas-
vuamme kuluttajatuoteyrityksena.

KASVUSTRATEGIA
TYOKALUPAKKIMME KASVUN TEKIJAT PRIORITEETIT
INNOSTUNEET PANOSTAMINEN BRANDEIHIN
JA SITOUTUNEET ORGAANINEN YRITYSOSTOT JA MARKKINAOSUUDEN
TYONTEKIJAT KASVU KASVATTAMINEN KESKI-
EUROOPASSA
| . : . n NA U )
VAHVA STAMINEN NYKY
TALOUDELLINEN KETOIMINNASSA
(A2 AL Lol Ll LAAJENTUMINEN
UUSIIN KATEGORIOIHIN
POHJOISMAISSA JA POHJOIS-
AMERIKASSA
GLOBAALIT
A Gl LAAJENTUMINEN UUSIIN
KATEGORIOIHIN
LAAJENTUMINEN

VAHVAT BRANDIT

IKONISET
TUOTTEET

ITA-EUROOPASSA

AASIAN JA TYYNENMEREN
MYYNTIORGANISAATION
RAKENTAMINEN



Johtavien amerikkalaisten Nelson- ja Gilmour-
kastelubrandien osto vahvistaa ja monipuolis-
taa puutarhatuotteidemme valikoimaa. Yritys-
osto on linjassa strategiamme kanssa, johon
kuuluu laajentuminen nykyisté valikoimaamme
|&hell& oleviin kategorioihin. Ajan myéta Fis-
kars hakee hankinnasta synergiaa innovatii-
visen tuotekehityksen, kategorioiden véalisten
litdnnaisyyksien sekéa tuotemerkkeihin liittyvien
prosessien virtaviivaistamisen kautta.

Vuoden lopulla toteutetun organisaatiouudis-
tuksen tavoitteena on tukea resurssien uudel-
leen kohdentamista konsernin strategisten
painopistealueiden, Aasian ja Tyynenmeren
alueen seké& Keski- ja Itd-Euroopan, kasvuun.
Samalla kuitenkin varmistamme, ett& kotimark-
kinamme Pohjoismaissa ja Pohjois-Amerikas-
sa pysyvat vahvoina. Uuden Toiminnalliset
tuotteet -liilketoimintayksikén ansiosta voimme
edelleen vahvistaa investointeja Fiskars-bran-
din kansainvaliseen laajentumiseen.

Viime vuosina olemme yksinkertaistaneet
rakenteitamme ja keskittyneet valittuihin

KESKEISET SAAVUTUKSET VUONNA 2014

liketoimintoihin ja brandeihin. Vuonna 2014
jatkoimme tuotevalikoimamme optimointia

ja muokkasimme brandivalikoimaamme.
Hoéganéas Keramikista tuli Rérstrand-brandin
tuotesarja, ja Montana-veitsien ja Drive Boats
-veneiden tarjonta lakkautettiin.

Myds toimitusketjun selkeyttdminen jatkui.
Lis&ksi jarjestelimme uudelleen toimintojamme
Italiassa kilpailukyvyn parantamiseksi ja koko
Euroopan laajuisen tarjonnan lisddmiseksi.
Tanskassa jatkoimme kahden myyntiorgani-
saation integrointia yhdeksi maayksikoksi jolla
on kaytdssa yhteiset prosessit ja jarjestelmat.

MISSIOMME ON RIKASTAA
IHMISTEN ELAMAA KESTAVILLA
TUOTTEILLA, JOTKA TUOVAT ILOA
JA RATKAISEVAT ARJEN HAASTEITA
TOIMINNALLISUUDELLAAN,
INNOVAATIOILLAAN JA
MUOTOILULLAAN.

TAVOITE

» Kasikayttoisten puutarhatydkalujen markkinaosuuden vahvistuminen

¢ Keittidtuotteiden tuominen markkinoille Keski- ja It4-Euroopassa

¢ Puutarhatuotteiden Syystalkoot-kampanja vauhditti jo toisena vuonna kausimyyntia

* littalan myymalaverkoston laajentaminen Keski-Euroopassa

* Laajentuminen kastelutuotteisiin: Yhdysvaltojen johtavien Nelson- ja Gilmour

-bréndien osto

¢ Sisustustuotevalikoiman vahvistaminen uusilla valaisinratkaisuilla ja sisustustuotteilla

¢ Metsatydkaluvalikoiman tuominen markkinoille
» Sisdpuutarhatuotevalikoiman laajentaminen

¢ Alueellinen laajentuminen Venajalla jatkui

¢ Aasian ja Tyynenmeren organisaation perustaminen

¢ Alueellisen keskuksen perustaminen Hongkongiin

¢ littalan myymaéléaverkoston laajentaminen Japanissa

¢ littala-myymaldiden avaaminen Taiwaniin ja Eteld-Koreaan

PITKAAIKAISEEN
KANNATTAVUUTEEN




BRANDIT

Fiskarsin ydinosaamista on vahvojen ja haluttujen, kuluttajille
mielekkaiden erikoisbrandien kehittaminen. Menestyksemme
riippuu kyvystdmme kehittd& néitd brandeja kasvua varten niin,
ettd niiden kaupallinen merkitys sdilyy pitkélle tulevaisuuteen.
Kansainvélisesti tunnetuilla p&déabrandeillamme Fiskarsilla, littalalla
ja Gerberilla on globaalit tavoitteet.

KANSAINVALISET PAABRANDIT

FISKARS®

Oiittala

$GERBER'

Fiskars on saksien ja kasikayttdisten puutarhatyokalujen globaalisti
johtava brandi, joka tunnetaan tuoteryhman suunnannayttgjana

ja kasvun luojana. Viime vuosien aikana olemme rakentaneet
onnistuneesti Fiskarsin kansainvalista branditunnettuutta ja
kasvattaneet jatkuvasti brandin markkinaosuutta, noussen
ykkossijalle markkina kerrallaan. Vuonna 2014 kansainvélisille
markkinoille tuotiin Fiskarsin keittidvalineet.

Kaikki, mik& alkoi aikanaan littalan lasitehtaasta, iimenee
tana paivana kokoelmana skandinaavista muotoilua
edustavia ajattomia esineita. littalalla on ollut jo pitkdan
johtava asema laadukkaissa design-kattaustuotteissa.
littalan rohkea laajentuminen sisustustuotteisiin on saanut
kiitosta muotoilumaailmassa ja skandinaaviseen tunnelmaan
ihastuneiden keskuudessa.

Gerber on johtava monitoimi- ja selviytymisvarusteiden
tuotemerkki niin harrastajille kuin ammattilaisille. Gerber on
ulkoiluvalinealan luottobrandi, jonka kestévissa veitsissa ja
tydkaluissa yhdistyvéat laadukkaat materiaalit ja innovatiivinen
suunnittelu.

JOHTAVAT ALUEELLISET BRANDIT

JOKAISELLA
LUOTETUISTA
BRANDEIS-
TAMME ON
SELVASTI
MAARITELTY
ROOLI KASVU-
TAVOITTEI-
DEMME
TOTEUT-
TAMISESSA.

Liikevaihdon jakauma
tavaramerkittiain 2014, %

- Fiskars, 46 %

[ iittala, 11 %

- Gerber, 11 %

- Royal Copenhagen, 10 %
Muut brandit, 22 %

Suomen rakastetuimmat
astiastot - ikimuistoisiin

ROYAL COPENHAGEN

hetkiin
Korkealaatuista tanskalaista
posliinia kasityolaistaitoa
kunnioittaen ®JL$§W°RGne

Laadukkaita ja innovatiivisia
rakennustyokaluja
ammattilaisille

PAIKALLISET JA TAKTISET BRANDIT

Gingher Raadvad

s
ARABIA R
1873 Rorstrand -HACKMAN-

Tyylikasta ruotsalaista kattausta, Keitto- ja paistoastioiden
lahes 300 vuotta seka aterimien
pohjoismainen asiantuntija

ebertsankey i Buster’

Euroopan suurin
alumiiniveneiden
valmistaja

Innovatiivisia ruukkuja, jotka
luovat tunnelmaa puutarhassa
ja parvekkeella

Heyang-Polaris Kaimano

Gilmour

kastelutuotteiden
kategoriajohtajia, jotka
tunnetaan laadustaan

ja innovaatioistaan

Kitchen Devils



LIIKETOIMINTAMME

Vuoden 2014 lopulla Fiskars siirtyi lilkketoimintaregiooniin perustuvaan
organisaatioon. Siind nelja liiketoimintaregioonaa — Eurooppa, Aasia-
Tyynimeri, Fiskars Amerikka ja Gerber Amerikka — vastaa myynnista
ja kannattavuudesta ja liiketoimintayksikédt vastaavat brandeista ja

tarjonnasta.

Fiskarsin uuden organisaation tarked osa ovat
liketoimintayksikét, jotka vastaavat vahvojen
bréndien ja houkuttelevien tuotteiden kehitta-
misesta.

Euroopassa ja Aasiassa Puutarha- ja Koti-lii-
ketoimintojen tuotteet ryhmiteltiin uudelleen
uusiin Asumisen tuotteet- ja Toiminnalliset
tuotteet -liiketoimintayksikaihin.

Euroopan ja Aasian Puutarha- ja Keittio-kate-
goriat muodostavat nyt uuden Toiminnalliset
tuotteet -liiketoimintayksikon, joka tarjoa tyo-
vélineita kaytettavéksi kotona ja sen l&hei-
syydessé. Uusi liiketoimintayksikkd vahvistaa
keskittymista Fiskars-bréndiin ja mahdollistaa
liketoimintalogiikaltaan ja jakelukanaviltaan
samankaltaisten kategorioiden vélisen synergi-
an hyddyntamisen.

Asumisen liiketoiminnassa Fiskarsin tavoittee-
na on olla kansainvélisesti johtava yhti®, joka
tunnetaan skandinaavisesta muotoilustaan.

Fiskarsin Asumisen tuotteet tarjoaa mittavan
valikoiman tuotteita kattaukseen ja sisustuk-
seen.

Fiskarsin Ulkoilutuotteet sisalta4 laajan vali-
koiman innovatiivisia, luotettavia ja tarpeellisia
tuotteita ulkoiluun. Liiketoiminnan paapaino
on maailmanlaajuisesti Gerber-brandissa,
jonka tuotteet on suunnattu ongelmien ratkai-
semiseen ja selviytymiseen niin harrastajille
kuin ammattilaisille. Veneliiketoiminta siirrettiin
Muut-segmenttiin liiketoimintojen uudelleenjar-
jestelyjen yhteydessa.

TAVOITTEENAMME ON OLLA
KATEGORIAJOHTAJA, JOKA YHDESSA
VAHITTAISKAUPAN KANSSA TOIMII
KOKO KATEGORIAN SEKA SEN
INNOVAATIOIDEN JA KASVUN
SUUNNANNAYTTAJANA JA EDISTAJANA.

LIIKETOIMINTA KATEGORIAT BRANDIT JAKELUKANAVAT

TOIMINNALLISET Piha & puutarha, keittio-  Fiskars MASSAJAKELU

TUOTTEET tyokalut, kattilat ja paistin- . Rautakaupat, puutarhaliikkeet, hypermarketit,
Tydkaluja kotiin ja sen pannut, aterimet, sakset, Nelson, Gilmour, Hackman, ruokakaupat, verkkokauppa

|aheisyyteen

askartelu, kastelu, kirveet Leborgne, Ebertsankey

_O ja metsatyokalut, ruukut,
rakentaminen Kitchen Devils, Raadvad

Gingher, Hayang-Polaris, Kaimano,

ASUMISEN Kattaminen, lasi, sisus- littala ERIKOISKANAVAT
TUOTTEET taminen, lisenssituotteet Tavaratalot, erikoiskaupat, omat myymalat,
Johtaja skandinaavi- Royal Copenhagen verkkokauppa

sessa muotoilussa

Rérstrand, Arabia

ULKOILU- Paivittainen kaytto, Gerber MONIKANAVAJAKELU

TUOTTEET g @ metsastys, kalastus, Urheilukaupat, super- ja hypermarketit,
Ulkoilutuotteet, joilla on vaellus ja retkeily, taktinen, ulkoiluvéline- kaupat, rautakaupat, institutio-
tarkoitus puolustus, teollisuus naaliset kanavat, verkkokauppa
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TUOTELANSEERAUKSET

FISKARS KAYNNISTI VUONNA
2014 TAHAN ASTI SUURIMMAN
KEITTIOTUOTTEIDEN
KANSAINVALISEN
LANSEERAUKSENSA.

FUNCTIONAL FORM

Functional Form -veitset ja
-keittidtyovalineet toimivat taydellisesti
yhdessé — niin visuaalisesti kuin
toiminnallisesti. Niilla on ilo leikata ja
valmistaa ruokaa. Joka paivéa.

WOODXPERT

Kokenut tietéa, etté puuta ei kannata
kasitella paljain kasin. WoodXpert-
tyokaluilla ty6t hoituvat iiman rakkoja

ja selkdkipuja, samalla kun energiaa
saastyy puun pilkkomiseen ja halkaisuun.

AJATTOMIA ELEMENTTEJA
KODIN SISUSTUKSEEN
littala laajensi sisustustuotevalikoimaansa

POHJOISMAAT

ASEMAMME:
P e nro 1 kasikayttoisissa
puutarhatyokaluissa
(Fiskars)

e nro 1 saksissa (Fiskars)

KESKI-EUROOPPA

ASEMAMME:

 johtaja puutarhan
kasityokaluissa kaikilla
paamarkkinoilla (Fiskars)

tuomalla markkinoille sarjan pienia

kodinsisustuselementteja Skandinavian

huippusuunnittelijoilta.

® asumisen tuotteet tuotu
markkinoille (littala)

 keittidtuotteet tuotu
markkinoille (Fiskars)

e johtavat brandit asumisen,
keittion ja ruoanvalmistuksen
tuotteissa (littala, Fiskars,
Arabia, Rérstrand,

Liikevaihdon jakauma
lilketoimintaregioonittain, %

e ulkoilutuotteet tuotu

el markkinoille (Gerber)
40 * protiTEnskasse sl * nro 1 ammattilaisten
Pohjois% goslumrs]sa (Royal rakennustyokaluissa
" openhagen
Eurooppa p gen) Ranskassa (Leborgne)

® nro 1 muovisissa
ruukkuviljelytuotteissa

PRIORITEETTIMME:

18..

Keski- ja
Ita-Eurooppa

Liikevaihto

446 MILJ. EUROA

¢ johtavan aseman
yllapitaminen ja
vahvistaminen eri
kategorioissa

paabrandeihin
e konsernin muiden
kategorioiden
hyddyntaminen

o keskittyminen kansainvalisiin

Saksassa (Ebertsankey)

PRIORITEETTIMME:

e Fiskars-brandin
vahvistaminen edelleen
puutarhakategorioissa

e Fiskars-brandin keittioliike-
toiminnan kasvattaminen

e |ittalan brandimyymaldiden
verkoston asteittainen
laajentuminen



= EUROOPPA

ITA-EUROOPPA
JA VENAJA

ASEMAMME:

e nro 1 kasikayttoisissa
puutarhatyokaluissa
(Fiskars)

* keittidtuotteet tuotu
markkinoille (Fiskars)

o ulkoilutuotteet tuotu
markkinoille (Gerber)

PRIORITEETTIMME:

e Fiskars-brandin
tunnettuuden kasvattaminen

e puutarhaliiketoiminnan
alueellinen laajentuminen
Venajalla

o keittiGtuotteiden jakelun
rakentaminen

i

Fiskarsilla on Euroopassa

vakaa asema kaupan vahvana
kumppanina. Myyntiyksikkémme
tekevat yhteistydta Euroopan
suurimpien vahittaiskauppojen
kanssa, ja kuluttajat 16ytavéat
tuotteitamme niin myymaloista kuin
verkkokaupasta.

Konsernimme brandeilld on paékategoriois-
saan vahva markkina-asema Pohjoismaissa,
miss& brandiemme tunnettuus on hyva ja
kuluttajat luottavat niihin. Keski-Euroopassa
meilld on merkittavia mahdollisuuksia laa-
jentaa jakelua. Toinen tukijalka kasvullemme
tulee olemaan It&-Euroopan nopeasti kasvavat
markkinat.

Fiskars on paabrandimme puutarhan ja
keittion toiminnallisissa tuotteissa. Fiskars

on Euroopan johtava kasikayttdisten puu-
tarhatytkalujen brandi, ja vuonna 2014 jat-
koimme markkinaosuutemme vahvistamista.
Saamme vipuvoimaa kasvuun tarjoamalla
yhtenéisen tuotevalikoiman eri markkinoille ja
eri vuodenaikoihin seké laajentumalla |&hei-
siin tuoteryhmiin.

Vuonna 2014 Fiskars lanseerasi keittiétuot-
teensa kansainvalisesti uuden Functional Form
-sarjan myo6ta. Fiskarsin ajattelussa korostuu
keittion hallinta ja se, etté tuotteiden on oltava
toiminnallisesti ja visuaalisesti yhteensopivia.
Saksien ja puutarhatyodkalujen ansiosta Fiskars
on jo tunnettu leikkaavien tydkalujen asiantun-
tijana, ja siksi meille oli luonnollista tuoda ensin
markkinoille keittidssé tarpeelliset leikkuuva-
lineet. Yksittéisten tuotteiden lanseeraamisen
sijasta Fiskarsin konseptit rakentuvat tiettyjen
keittibaskareiden, vaikkapa salaatinvalmistuk-
sen ympérille.

Asumisen liiketoiminta kasvaa littala-bran-

di karkenaan Keski-Euroopan markkinoilla.
Vuoden aikana vahvistimme edelleen littalan
myymalaverkostoa avaamalla myymaléité esi-
merkiksi Italiassa, Ranskassa ja Ruotsissa.
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FUNCTIONAL FORM
-keittiovalineet on suunniteltu
visuaalisesti yhteensopiviksi, ja ne
luovat harmoniaa keittioon.

FISKARSIN ROHKEA JA
RAIKAS ILME sai Frankfurtissa
Ambiente-messuilla erittéin
positiivisen vastaanoton niin
asiakkailta kuin medialta.

FISKARS PYSTYY tarjoamaan
vahittaiskaupalle ja kuluttajille
houkuttelevan keittidtuotevalikoiman
eri kategorioissa.

ROYAL COPENHAGENIN
erottuva muotoilu ja onnistuneesti

uudistettu brandi houkuttelivat
yha uusia kuluttajia luomaan omia
ainutlaatuisia kattauksiaan.



AASIA JA TYYNIMERI

Kasvun vauhdittaminen Aasian KOHOKOHDAT 2014
ja Tyynenmeren markkinoilla

on yksi Fiskarsin strategisista
prioriteeteista. Tammikuussa

2014 uusi Aasian ja Tyynenmeren
organisaatio otti vastuun konsernin

brandien kasvattamisesta alueella. JO VUONNA 1967
AVATTU Royal Copenhagenin
lippulaivamyymal& Tokion

. . N . . Marunouchissa uudistui ja laajeni.
Vahva paikallinen l&sn&olo antaa Fiskarsille

tarvittavaa joustavuutta nopeasti kehittyvilla
markkinoilla, miss& sopeutuminen paikallisiin
tarpeisiin on menestymisen edellytys.

Fiskarsin uudesta Hongkongin aluetoimistosta
johdettavaan liiketoimintaregioonaan sisaltyvat
omat myyntiyksikdt Australiassa, Kiinassa, Ja-
panissa, Eteld-Koreassa ja Taiwanissa. Alueel-
linen organisaatio on lis&ksi vastuussa alueen

jakelijapohjaisesta liiketoiminnasta.

PAIKALLISET TIIMIT avasivat
ensimmaiset littala-myymalat
Taiwanissa ja Etelad-Koreassa.

Alkuvaiheen investointien jalkeen odotam-
me Aasiassa huomattavaa kasvua, silla
premium-bréandeilldmme on alueella paljon
mahdollisuuksia. Aasia on kodintuotekate-
gorioissa kasvava markkina-alue, ja littala- ja
Royal Copenhagen -brandit ovat osoittaneet,
ettd skandinaaviselle muotoilulle on kysyntaa

jatkuvasti laajentuvassa premium-bréandien

segmentissa. AASIAN JA TYYNENMEREN
alueellinen keskus perustettiin
Hongkongiin.

Ensimmaisten littala-myymaléiden avaaminen
Taiwanissa ja Etelad-Koreassa vuonna 2014

oli merkittava askel strategiassamme, jonka
tavoitteena on tuoda littalan ajaton muotoilu
modernia eldmantyylid suosivien aasialaisten
kuluttajien ulottuville. Tassa hybdynnamme
osaamistamme maissa, joissa Royal Copenha-
gen on jo vuosikymmenten ajan ollut johtava
luksusastiabrandi.

IITTALAN JA ROYAL
COPENHAGENIN
BRANDIMYYMALA-
VERKOSTOJEN
LAAJENTAMINEN
TARKEIMMILLA
AASIAN MARKKI-
NOILLA ON YKSI
FISKARSIN KASVU-
STRATEGIAN
KULMAKIVISTA.
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TARKEITA TUOTTEITA

MAAILMANKUULUN
MUOTOILIJAN Klaus Haapaniemen
suunnittelema littalan Taika-sarja on
suosittu Aasiassa ainutlaatuisen,
tunnistettavan kuviointinsa ansiosta.

KERAILIJAT AASIASSA ja etenkin
Japanissa arvostavat Oiva Toikan
lintuja, joista jokainen on ainutlaatuinen,
késintehty ja suupuhallettu Suomessa.

o)
Lp P

ROYAL COPENHAGENIN
YKKOSKUVIO BLUE FLUTED,
joka juhlii 240-vuotispaivaadnsa vuonna
2015, on yksi suosituimmista ja
tunnetuimmista modernin eleganssin

symboleista Japanissa.
4 & I"'q Ls h’, o

‘ ASEMAMME:

e nro 1 puutarhan leikkaavissa
tyokaluissa Australiassa
(Fiskars)

e brandimyymaldiden
verkosto Japanissa (Royal
Copenhagen, littala), Etela-
Koreassa ja Taiwanissa
(Royal Copenhagen)

Liikevaihdon jakauma
liiketoimintaregioonittain, %

® nro 2 Japanissa premium- 7 %
posliinissa (Royal Aasia ja _
Copenhagen) Tyynimeri

e nro 1 Eteléd-Koreassa
premium-posliinissa (Royal

Copenhagen)
. brandlmyymalowden_ Liikevaihto
verkoston rakentaminen
aloitettu Kiinassa, Etela- 54 MILJ. EUROA
Koreassa ja Taiwanissa
(littala)

e ulkoilutuotteet tuotu
markkinoille Kiinassa
(Gerber)

PRIORITEETTIMME:
® myyntiorganisaation
vahvistaminen
® pbrandimyymaléiden
verkoston laajentuminen
e ulkoiluliiketoiminnan
rakentaminen [
e keittio- ja puutarhaliiketoi-
mintamahdollisuuksien
kartoittaminen



AMERIKKA

Fiskars-brandin johtoasema FISKARS VAHVISTI
kuluttajien elamaa helpottavissa ENNESTAAN
toiminnallisissa tuotteissa vahvistui ASEMAANSA
edelleen Pohjois-Amerikassa. POHJOIS-AMERIKAN
Fiskarsin Ulkoilu-liiketoiminta JOHTAVANA
puolestaan tarjoaa paaasiassa PUUTARHAN
Gerber-brandilla laajan valikoiman LEI-I-(KUU-
: o . TYOKALUJEN,
innovatiivisia, luotettavia ja SAKSIEN JA
tarpeellisia tuotteita retkeilyyn ja PITKAVARTISTEN
muuhun ulkoiluun. KIRVEIDEN TUOTE-
MERKKINA.

TOIMINNALLISET TUOTTEET
Vuoden 2014 lopulla Fiskars vahvisti asemaan-
sa Amerikan johtavana puutarhatuoteyhtiéona
ostamalla Nelson- ja Gilmour-kastelubrandit.
Molemmat ovat perinteikkaitd, johtavia brande-
ja, jotka tunnetaan laadustaan ja innovaatiois-
taan. Ne sopivat siksi hyvin Fiskarsin omaan
muotoilufilosofiaan ja laajentavat valikoimaam-
me. Kauppa vastaa strategiaamme ja on hyva
lis& Fiskarsin nykyisiin liikketoimintoihin, silla
kastelutuotteet on yksi maailman suurimmista
puutarhatuotekategorioista.

Fiskars ei tarjoa kuluttajille vain tyékaluja, vaan
pyrkii aitoon vuoropuheluun ja yhteistyéhon
kuluttajien kanssa ja antamaan heille mahdol-
lisuuden itsensé toteuttamiseen. Kaksitoista
viikkoa kestaneen, eri puolille Yhdysvaltoja
suuntautuneen "Discover the Difference”
-kiertueen ansiosta kuluttajilla oli mahdollisuus
kokeilla erilaisia Fiskars-tuotteita ja huomata,
millainen vaikutus oikealla tydkalulla voi olla.

Koulunalkukaudella Fiskars kasvatti markki-
naosuuttaan edelleen, ja samalla Fiskarsin
asema yhdysvaltalaisten opettajien eniten
suosittelemana lasten saksimerkkiné vahvistui.
Koska askartelutrendit muuttuvat, Fiskars etsii
jatkuvasti keinoja piristaa askarteluliiketoimin-
taa tuoteinnovaatioilla ja kumppanuuksilla.
Laajentamalla lippulaivatuotteiden, kuten
Amplify-saksien, valikoimaa ja lanseeraamalla
uusia innovaatioita voimme inspiroida ja innos-
taa myo6s useilla eri materiaaleilla askartelevia.
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KOHOKOHDAT 2014
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FISKARSIN
ESIKOULULAISILLE
tarkoitetuissa harjoittelusaksissa
on erityinen vipu, joka auttaa
leikkaamista harjoittelevia lapsia.

KAKSITOISTA VIIKKOA
KESTANYT KIERTUE eri
puolilla Yhdysvaltoja antoi
kuluttajille mahdollisuuden
kokeilla erilaisia Fiskars-tuotteita
ja huomata, millainen vaikutus
oikealla tyokalulla voi olla.

FISKARS KEHITTI
yhteistydssa Duck®-

iimastointiteippimerkin kanssa

, ASEMAMME
® nro 1 puutarhan leikkaavissa
tyokaluissa (Fiskars) !

sakset, joilla limapintaisten
materiaalien leikkaaminen on

e nro 1 saksissa (Fiskars) helppoa, sillé lima ei tartu saksiin.

® nro 1 opettajien suosit-
telemana saksimerkkina
(Fiskars)

e nro 1 veitsimerkki (Gerber)

Liikevaihdon jakauma

e nro 1 survival-tuotteissa
liiketoimintaregioonittain, %

(Gerber)

® nro 1 veitsien ja
monitoimitydkalujen
toimittajana Yhdysvaltain
armeijalle (Gerber)

. PRIORITEETIT

e valikoiman ja
markkinaosuuden
kasvattaminen tarkeissa
vahittaisketjuissa

20..

Fiskars
Amerikka

L

Wl 1| e tuotemixin kannattavuuden
! Kkehittdminen . )
Liikevaihto

1 57MILJ. EUROA

e laajentuminen uusiin
kategorioihin ja kauppojen
muille osastoille

e kaantaa kasteluliiketoiminta
kannattavaksi

H



TUOTELANSEERAUKSET

GERBER LANSEERASI kuusi
uutta Amerikassa valmistettua
taktista veistéa poliisien ja
sotilaiden tarpeisiin.

VITAL-SARJA sisdltaa
turvallisia ja ergonomisia tuotteita
metséastajille ja urheilijoille.

FREESCAPE-TUOTTEET
auttavat retkeilevia perheita

ratkaisemaan ruoan
valmistukseen, teltan
valaistukseen ja leiripaikan
varustukseen liittyvié pulmia.

Liikevaihdon jakauma
liiketoimintaregioonittain, %

lrgr%
' Amerikka

Liikevaihto

75 MILJ. EUROA

ULKOILUTUOTTEET

Gerber on johtava monitoimi- ja selviytymisva-
rusteiden tarjoaja niin harrastajille kuin ammat-
tilaisille. Sen tuotteita myydaan kaupallisten

ja institutionaalisten kanavien kautta ympari
maailman.

Vuonna 2014 Gerber juhli 75 vuotta kestanytta
kategoriajohtajuuttaan ja brandin merkitysté
paikalliselle yhteisolle, toimialalle ja tuoteka-
tegorialle muistettiin useissa tarkeissd mark-
kinointitapahtumissa ja artikkeleissa. Vahva
perintd on Gerberille jatkuva inspiraatiolahde,
kun tdmé& amerikkalainen klassikkobrandi
suuntaa katseen tulevaisuuteen.

Kaupallisessa segmentissa yksi Gerberin
tavoitteista on laajentua rautakauppajakeluun.
Tassé tydsséa nahtiin ensimmaisi& onnistumisia,
kun Gerber sai tilaa valikoiduissa rautakau-
poissa ja paasi merkittavaédn kasvuun tarkeis-
s& asiakkuuksissa. Asiakaspalaute ja markki-
noiden reaktio olivat my&nteisid, mika ennakoi
hyvaa tulevalle kehitykselle.

Institutionaalisessa segmentissa liikketoiminta-
mallit ovat muutoksessa ja hankinnat ep&saan-
nollisia. Gerber hioi strategiaansa suuntautu-
maan Yhdysvaltojen siséiseen turvallisuuteen,
muun muassa keskeisiin valtion, osavaltioiden
ja paikallisiin viranomaisiin. Tavoitteena on
rakentaa vahvat jakelukanavat naille tahoil-

le seka suoraan etté keskeisten jakelijoiden
kautta.

Gerberin henkildstdssa, kumppaneissa ja tuot-
teissa tapahtui strategisia muutoksia vuoden
2013 lopussa ja vuoden 2014 alussa. Uuden
johtajiston johdolla organisaatio keskittyy nyt
tuoteinnovaatioihin, laatuun ja toimituksiin. Tii-
mi on vahvasti sitoutunut kasvun edistdmiseen
vuonna 2015 ja sen jalkeen. Tukena tasséa on
parannettu tuotekehitysprosessi ja uusi myynti-
organisaatio.
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MUUT

Uuden regiooniin perustuvan
organisaation voimaantulon ja
konsernin Wartsila-omistuksen
pienentdmisen jalkeen Fiskarsin
Muut-segmenttiin kuuluvat nyt
konsernitoiminnot, yhteiset
palvelut, Kiinteistdyksikko,
veneliiketoiminta ja sijoitussalkku.

Fiskarsin strategisena tavoitteena on tulla
maailmanluokan kuluttajatuoteyhtioksi, eika
Waértsilan suurimman osakkeenomistajan rooli
ole endé oleellinen osa strategiaamme.
Vuonna 2014 Fiskars-konsernin omistus Wart-
silassé pienenikin selvésti, kun 8 % Wartsilan
osakkeista myytiin.

Wartsila ei ole enda Fiskarsin osakkuusyhti®
eik& erillinen raportointisegmentti. Jaljell& ole-
via osakkeita seka yhtidn muuta sijoitussalkkua
kasitelldan Muut-segmentissé kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavina rahoitusvaroina,
mink& johdosta ne kasvattavat Fiskarsin rahoi-
tuserien ja siten nettotuloksen volatiliteettia.

Fiskarsin kiinteistoyksikkd keskittyy kehitta-
maan yhtion teollisessa ja kaupallisessa kay-
tossé olevia kiinteistdja Suomessa seka metsia
ja muuta kiinteistbomaisuutta. Yksikon tulot
koostuvat pdaasiassa puunmyynnista sekd
vuokratuotoista.

Yksikkd huolehtii my®s yhtién synnyinsijasta,
Fiskarsin Ruukista. Vuoden aikana Fiskarsin
Ruukissa kayneet vierailijat osallistuivat yli sa-
taan juhlavuoden tapahtumaan, joiden teemat
olivat moninaiset: k&sity6sta ja taiteesta ruoan
ja makujen kautta ulkoiluun ja musiikkiin.

Veneliiketoiminta siirtyi osaksi Muut-segmenttia
uuden alueellisen organisaation k&yttédnoton
yhteydessa. Buster-veneet ovat Suomen,
Ruotsin ja Norjan suosituimpia veneitd. Vuonna
2014 Buster sailytti asemansa monikayttdisten
vapaa-ajan veneiden markkinajohtajana.

18

KOHOKOHDAT 2014

TAMA TAMMI on Fiskarsin
Ruukin vanhimpia, ja sen arvioitu
ik& on sama kuin Fiskarsin eli
365 vuotta. Yhteen kasvaneet
oksat tuovat vanhan uskomuksen
mukaan onnea.

e -

FISKARSIN BUSTER
alumiiniveneiden valikoimaa

vahvistettiin useilla uutustuotteilla
vuonna 2014.

<
WARTSILA

WARTSILA ON OLLUT
Fiskarsille hyva sijoitus. Wartsila-
osakkeiden myynti vapautti varoja
seka osakkeenomistajillemme
etta yhtidlle kéaytettavéksi tulevan
kasvun rahoittamiseen.

Liikevaihdon jakauma
liiketoimintaregioonittain, %

\

S.

Muut

Liikevaihto

36 MILJ. EUROA



1 00 % VASTUULLINEN
littalan mankihallissa suoodatetusta iimasta LI I KETOIMINTA

voidaan vapauttaa takaisin tehtaaseen ON FISKARSIN
silla ilma on taysin polytanta. PlTKKAlKAlSEN

MENESTYKSEN
19., JA YRITYKSEN
Sorsakosken tehtaan sahkénkulutus “5'VUOTISEN
on laskenut vuodesta 2012 Hl ORIAN

tuotantoprosessien ja valaistuksen KIVI
kehittdmisen ansiosta.

Fiskarsin kestavan

kehityksen tahtotila

Fiskarsin missio on rikastaa ihmisten
elamaa kestavilla tuotteilla, jotka tuovat
iloa ja ratkaisevat arjen haasteita
toiminnallisuudellaan, innovaatioillaan
ja muotoilullaan. Haluamme harjoittaa ja
kasvattaa liiketoimintaamme kestéavan
kehityksen periaatteiden mukaisesti
huolehtien ihmisista ja ymparistosta

Fiskarsin kestavan kehityksen painopisteet
ovat:

oy " =33
qjl:f‘;i_;;...-arrr:rr-
bbbt

iy Y AR —
y "".t:lﬁi-'r\-u:l-.‘ P o e
LA

® kestava muotoilu

e vastuullinen valmistus

K ) o

e huolenpito ihmisisté ja yhteisoista
e pitkan aikavalin kannattavuus

Haluamme varmistaa kestévan kehityksen

periaatteiden toteutumisen arjessa % [
! Y & a “'5 v Y
SR AR i < -

il i

tuotteidemme ja toimintamme kautta.
Tuotteidemme avulla asiakkaat voivat

. . e e e g e
tehdé kestavia valintoja kotiin, puutarhaan
ja ulkoilukayttoéon. Tuotekehityksessa E . -

huomioimme ymparistonakdkohdat

tuotteen koko elinkaaren ajalta

Ymparistonakokohdat otetaan huomioon
myos kaikessa liketoimintaa koskevassa
paatdksenteossa. Pyrimme minimoimaan
liketoimintojemme ympaéristévaikutukset




VASTUULLISUUS

365-vuotinen historia, kestava
muotoilu ja pitk&ikéiset tuotteet ovat
Fiskarsin vastuullisuustydn perusta.
Ainutlaatuisen l&hestymistapamme
tukipilareita ovat arvomme ja
toimintaohjeemme (Code of Conduct).

Vuonna 2014 jatkoimme toimitusketjumme
l&pindkyvyyden ja vastuullisuuden kehittamista
sek& omissa etta toimittajiemme toiminnoissa.
Fiskars on kerannyt jarjestelméllisesti tietoa
ympaéristévaikutuksistaan, kuten kasvihuonekaa-
sup&astoistd, materiaalien kaytosté ja jatteista.
Vuonna 2014 jatkoimme tiedonkeruumenetel-
miemme kehittdmista ja arvioimme niiden yhden-
mukaisuutta kansainvélisten raportointistandardi-
en kanssa.

Valmistukseen liittyvat toiminnot muodostavat
selvasti suurimman osan ymparistévaikutuksis-
tamme. Suurimpina tekijéind ovat suora energian-
kulutus, s&hkdnkulutus sekd raaka-aineiden kayt-
t6. Investoinnit omiin tehtaisimme Suomessa ovat
parantaneet energia- ja raaka-ainetehokkuutta ja
vahenténeet jatetta, ja niiden ansiosta myds tydym-
paristd tuotantolaitoksissa on parantunut.

Hyva esimerkki tasta on littalan tehtaan laajentami-
nen ja uudistaminen seka tehtaan uuden mankihallin
rakentaminen. Mankituotanto eli lasimassan raa-
ka-aineiden sekoittaminen on nyt automatisoitu ja
integroitu valmistusprosessiin, mink& ansiosta muun
muassa tehtaan ilmanlaatu on parantunut merkit-
tavasti. Poistoilmajérjestelman suodattaman polyn
uudelleenkayttd sddstad raaka-aineissa ja vahentaa
yhdessa tehtaan tilojen uudistusten kanssa huo-
mattavasti kaatopaikkajatettad. Myds ongelmajatetta
syntyy huomattavasti vdhemman kuin aiemmin.

Fiskars on myos sitoutunut vaikuttamaan tydoloi-
hin toimittajiensa valmistusyksikéissé. Aktiivinen
vuoropuhelu ja kehitystyd jatkuivat vuonna 2014.
Tuotantolaitoksiin tehtiin sek& sovittuja etta yllatysau-
ditointeja, Fiskarsin laadunvalvontatiimit vierailivat
kohteissa, ja toimittajien kanssa jarjestettiin yhteisia
tydpajoja. Painopisteiné olivat edelleen tybdajat sek&
tyGterveys ja -turvallisuus, ja toiminnassa keskityttiin
kunkin toimittajan yksiléllisen tilanteen selvittami-
seen ja toimivien ratkaisujen l6ytdmiseen. Vuonna
2014 Fiskarsin auditointiohjelma laajeni my&s eu-
rooppalaisiin toimittajin.
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KOHOKOHDAT 2014

BOYS & GIALS CLUBS
OF AMERICA

JO TOISENA VUONNA Fiskars teki
Amerikassa Boys & Girls Clubs of America
-jarjestolle lahjoituksen kaikista koulukayttéon
ostetuista Fiskars-saksista auttaakseen nuoria
kehittdmaan hyvidan tulevaisuuteen tarvittavia

taitoja.

MANGROVEPUIDEN ISTUTUS

Fiskarsin Bangkokin hankinta-toimiston
tyontekijat yhdistivat voimansa strategisen
toimittajan kanssa kohentaaksen yhdessa
Thaimaan ympéristda. Mangrove-metsat suojaavat
rantaviivaa véhentéen esimerkiksi virtausten,
aaltojen ja vuoroveden aiheuttamaa eroosiota.

LASTEN TULEVAISUUDELLE

Onko parempaa tapaa aloittaa kesédloma
kuin hauska péivé ulkoillen? Osana Fiskarsin
365-juhlavuotta yhteensa 70 lasta ja aikuista
SOS-Lapsikylista kutsuttiin viettamaan kes-
apaivaa Fiskarsin Ruukkiin.

PITKAAIKAISIA KUMPPANUUKSIA
Fiskarsin vuotuiset toimittajapaivat kokosivat
yhteen joukon térkeimpia toimittajia keskustele-
maan siitd, miten voisimme yhdessa vastata
uusiin 1&pinékyvyyttd, joustavuutta ja liikketoimin-
nan vastuullisuutta koskeviin vaatimuksiin.



FISKARS-TIIMI

Fiskars kay parhaillaan 1&pi
muutosta, joka on niin perusteellinen
etté jokaisen fiskarslaisen taytyy
muuttaa toimintatapojaan ja etsia
uusia tapoja tehda yhteistyota
muiden kanssa. Kyse on jatkuvasta
kehityksestd, jossa pienet ja suuret
askeleet seuraavat toisiaan vuosien
mittaan, vieden kohti yhteista
tavoitetta.

Menestyminen kilpailluilla ja dynaamisilla
globaaleilla markkinoilla edellytta4 tiivista
yhteisty6té ja henkilostdd, joka on sitoutunut ja
innostunut edistdma&an likketoimintaa.

Fiskarsin tydntekijat haluavat suoriutua tehté-
vistdan erinomaisesti, ja yrityksen& haluamme
menestyda. Juuri siksi olemme paattaneet
keskittya johtajuuteen ja henkildstdmme sitou-
tumisen edistamiseen.

Vuonna 2014 jatkoimme panostusta johtajuu-
teen ja ammatillisten kehittymismahdollisuuk-
sien tarjoamiseen henkildstélle ja johdolle.
Tukeaksemme globaalia kasvutavoitettamme
otimme ensi askeleet kohti yht& yhteisté osaa-
misstrategiaa. Pyrimme edistdm&én eri puolilla

TIETOJA TYONTEKIJOISTA

Tyontekijoita keskimaarin (FTE)

Tyontekijoita tuotannossa, %

Tyontekijdiden vaihtuvuus, %**

Osa-aikaisia tyontekijoita, % **
Sukupuolijakauma, miehet/naiset, %

Naisia johtoryhméssa, %

Naisia hallituksessa, %

Esimiehia License to lead -koulutuksessa, %
Henkilostokyselyyn vastanneita tyontekijoita, %

Tyontekijat, jotka mukana suorituksen arvioinnissa
ja tavoitteiden asettamisprosessissa, %

maailmaa olevien Fiskarsin tydntekijdiden
taitoja ja osaamista seka I6ytdmaan oikean
henkilén kuhunkin tehtéavaan tulevan menes-
tyksen rakentamiseksi.

Uskomme, etta globaali lAhestymistapa osaa-
misen johtamiseen voi vauhdittaa merkittavasti
liketoimintatavoitteidemme saavuttamista.
Haluamme varmistaa kansainvélisen ajatteluta-
van ja liiketoiminnan ymmartamisen lisdamalla
ihmistemme liikkuvuutta. Samalle haluamme
vahvistaa uusien markkinoiden, kuten Aasian,
paikallista osaamista.

Yhtiomme kehitys nékyy sen rakenteissa ja johto-
ryhmassa. Vuonna 2014 siirryimme liilketoiminta-
regiooniin perustuvaan organisaatioon, ja néiden
regioonien johtajista tuli konsernin johtoryhman
jasenia. Uusi johtoryhmaé vastaa yhteisesti yhtion
globaalin toimintatavan rakentamisesta, kon-
sernin strategisen osaamisen kehittdmisesta ja
vahvan yhteistyokulttuurin luomisesta.

Fiskarsin tavoitteena on olla kategoriajohtaja,
joka toimii koko kategorian suunnannayttajana
ja edistdjana yhdessa vahittadiskaupan kanssa.
Siksi panostamme edelleen vahvasti myynnin
ja markkinoinnin osaamiseen ja resursseihin
seka pyrimme maksimoimaan mahdollisuutem-
me myymaloissa ja digitaalisissa kanavissa.
Tama tavoite ohjaa organisaatiomme uudista-
mista tulevaisuutta varten.

2014* 2013
4111 4087
40 40

3 3

14 13
45/55 46/54
11 29

33 22
5Q*** 90*
77 69

90 92

* Ei sisélla ostettua kasteluliiketoimintaa
** Ei sisalla Royal Copenhagenia

*** Fiskarsilla vuonna 2014 aloittaneet esimiehet seka Aasian ja Tyynenmeren alueen esimiehet eivéat ole viela ehtineet

aloittaa koulutusta.
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Tyontekijoiden jakauma
litketoiminta-alueittain
31.12. 2014*, %

Eurooppa, 68 %
Fiskars Amerikka, 9 %
- Aasia ja Tyynimeri, 7 %
- Gerber Amerikka, 5 %
Muut, 11 %

Ei sisélla ostettua
kasteluliiketoimintaa

*

Tyontekijoiden ikdjakauma
31.12.2014*, %

alle 20, 1 %
20-29, 21 %
30-39, 29 %
I 1049 26 %
M 5059 18 %
60—, 5 %

* Eisisdlla ostettua
kasteluliiketoimintaa



VUOSI LUKUINA

Liikevaihto, Vuonna 2014 muutosprosessimme LIIKEVAIHTO

milj. euroa

eteni useilla merkittavilla 767,5

strategisilla askelilla. milioonaa euroa

VERTAILUKELPOISEN
LIIKEVAIHDON MUUTOS
Strategisesti ja taloudellisesti tarkein muutos _1 O/o
oli se, ettd myimme valtaosan Wértsil&-omis-
tuksestamme. Tdma vapautti varoja seké LIIKETULOS ILMAN
osakkeenomistajillemme yliméaaréisena osin- KERTALUONTEISIA ERIA
kona ettd yhtidlle kaytettavaksi tulevan kasvun 59 6
rahoittamiseen. y
miljoonaa euroa
Liikevaihdon kehitykseen vuonna 2014 emme KERTALUONTEINEN
2010 2011 2012 2013 2014 voi ole tyytyvaisia. Ryhdyimme toimiin, ja VOITTO WARTSILA-

parannusta tapahtui vuoden loppupuoliskolla. OSAKKEIDEN MYYNNISTA JA

M Likevaihto , ) M o UUDELLEENARVOSTUKSESTA
— Liketulos iman Myynnm laskusta huolimatta p|d|mme t0|m|rj-
kertaluonteisia erid, % nallisen tehokkuuden hyvéana ja bruttomargi- 676,0
naalimme parantui. miljoonaa euroa

SIJOITUSSALKUN KAYPA

Vuonna 2015 odotamme konsernin liikevaih- ARVO 31.12.2014

don kasvavan edellisvuodesta. Suurin osa

Tulos/osake, kasvusta tulee kasteluliiketoiminnan liittdmises- 766 7
osinko/osake . - . L |
euroa t& yhtioon. miljoonaa euroa
H ; i LISAOSINGOT
5 Flskar.s.!oystyy vahvgn taloudel!lsen gsemansa OSAKKEENOMISTAJILLE
o ja positiivisen rahavirtansa ansiosta jatka-
maan strategiansa toteuttamista vuonna 2015. 21 3
" Strategisten kasvupanostusten ja viisivuoti- miljoonaa euroa
1. IR< sen investointiohjelmamme poistojen vuoksi
* . . n . . .
*g 2 arvioimme, ettd vuoden 2015 liikevoitto ilman
] x kertaerid on pienempi kuin vuonna 2014.
o f &f M-
Gy S| -
- N =0 & é_:
o § Sl S o§
2010 2011 2012 2013 2014
- Tulos/osake
- Osinko/osake
* Operatiivinen HALLITUS

osakekohtainen tulos
(Osakekohtainen tulos
sisaltden Wartsila-
osakkeiden myynti- ja
arvostusvoittoa seka
sijoitusten markkina-
arvon muutosta oli
9,44 euroa)

** hallituksen ehdotus

Hoxk

1 Paul Ehrnrooth, puheenjohtaja

2 Alexander Ehrnrooth, varapuheenjohtaja
3 Kaj-Gustaf Bergh

4 Gustaf Gripenberg

5 Ralf R. Boer

6 Louise Fromond

an S,

7 Ingrid Jonasson Blank
8 Christine Mondollot
9 Karsten Slotte

ylimaé&rainen osinko
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FISKARSIN TALOUDELLISET VAIKUTUKSET LIKETOIMINNAN
KASSAVIRTA

87,0

o o o miljoonaa euroa
WARTSILA-OSAKKEIDEN MYYNNISTA ASIAKKAILTA (LIIKEVAIHTO) s

639 MILJ. EUROA 767,5 MILJ. EUROA OMAVARAISUUSASTE
73 %

NETTOVELKAANTUMISASTE

TOIMITTAJILLE 1 1 o/o

(AINEET JA TARVIKKEET)

369, 1 MILJ. EUROA

HENKILOSTOMAARA
31.12.2014

KAYTETYT ULKOISET 4 832

PALVELUT

67 ,4 MILJ. EUROA

INVESTOINNIT

35,0 MILJ. EUROA

HENKILOSTOLLE
(PALKAT SIVUKULUINEEN)

209,8 MILJ. EUROA

MAKSETUT TULOVEROT

1 4,3 MILJ. EUROA

A
OSAKKEENOMISTAJILLE OSAKKEENOMISTAJILLE Lue lisaa
(EHDOTETTU OSINKO) i
21 3 MILJ. EUROA taloudellisesta

kehityksestamme

YLIMAARAISENA OSINKONA 55,7 MILJ. EUROA !
www.fiskarsgroup.com

1 2 3
JOHTORYHMA UUSI JOHTORYHMA,
1 Kari Kauniskangas, toimitusjohtaja johon kuuluvat myés
s . . o liketoimintaregioonien
" 2 Teemg Kan.gas—Kark\, operatiivinen johtaja ja johtajat, keskittyy
talousjohtaja tulevaisuuden strategisen
3 Nina Ariluoma-Hamaléinen, henkildstojohtaja osaamisen ja valikoiman
4 % g 4 Thomas Enckell, johtaja, Eurooppa turvaamiseen seka
. . o . ) vahvan yhteistyokulttuurin
5 Matteo Gaeta, johtaja, Aasia ja Tyynimeri luomiseen.

6 Risto Gaggl, toimitusketjusta vastaava johtaja
7 Robert Kass, johtaja, Gerber Amerikka

8 Paul Tonnesen, johtaja, Fiskars Amerikka

9 Frans Westerlund, tietohallintojohtaja
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FISKARS

SIJOITUSKOHTEENA

Fiskars-konsernilla on valikoima
vahvoja premium-brandeja, joita
myyvat maailman suurimmat

vahittaiskaupat. Liiketoimintaamme

tukee joukko megatrendeja, kuten
ihmisten kasvava kiinnostus
hyvinvointiin, kestavaan
eldaméntapaan ja muotoiluun seka
itseilmaisuun.

Fiskarsin liikketoimintamalli ja organisaatio on
suunniteltu kasvua varten. Olemme rakenta-
neet vahvan myyntiverkoston ympéari Euroop-
paa ja Pohjois-Amerikkaa seké investoineet
0saavaan ja innostuneeseen henkildstoon.

Konsernin brandeilla on p&akategorioissaan
vahva markkina-asema Pohjoismaissa ja Poh-
jois-Amerikassa. N4ill& alueilla brandeillamme
on vahva tunnettuus ja kuluttajat luottavat
niihin. Yhdistettyna vahvoihin vahittaiskauppa-
suhteisimme t&mé antaa meille hyvan pohjan
laajentua uusiin kategorioihin.

Keski-Euroopassa meilléd on merkittavasti
mahdollisuuksia laajentaa jakeluamme. Toinen
tukijalka kasvullemme tulevat olemaan It&-Eu-
roopan ja Aasian nopeasti kasvavat markkinat.

Fiskarsin ydinosaamista on kehitt&da katego-
rioidensa johtavia, kuluttajille merkityksellisia

Fiskarsin osakkeen kurssikehitys
euroa, 1.1.2010-31.12.2014
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2010 2011 2012 2013

M Fis1v

B ovixH25-indeksi

24 FISKARS 2014

2014

premium-brandej&. Tuotevalikoiman harmoni-
sointi luo meille skaalaetuja ja tuo tehokkuutta
sekd meille etté kaupalle. Toimintamme tulee
tehostumaan myds yhteisien tietojarjestelmi-
en kayttdonotosta Euroopassa seké toimitus-
ketjun tehostamisesta.

Vahva tase antaa meille mahdollisuudet ra-
hoittaa kasvutavoitteidemme toteuttamiseen
tarvittavat hankkeet. Osakkeenomistajillem-
me olemme voineet tarjota vakaan tuoton ja
osinkotulon.

Fiskars, Suomen vanhin yritys, on ollut erin-
omaisen laadun tae jo 365 vuotta. Historiam-
me tuoma pitk&janteinen ndkemys erottaa
meid&t muista yrityksista niin sijoituskohtee-
na, tydbnantajana kuin kaupan, muotoilijoiden
tai toimittajien kumppanina.

Fiskarsin osake on kaupankaynnin kohteena
NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssé. Fiskarsilla on
yksi osakesarja, jonka kaupankayntitunnus on
FISTV.

OSAKETIEDOT

Markkina Nasdaq Helsinki
ISIN FI0009000400
Tunnus FIS1V (OMX)
Lista OMXH Suuret Yhtiot

3000 Kulutustavarat
3700 Kotitaloustarvikkeet
81905 242

Toimiala ICB luokitus
Ylatoimialaluokka ID
Osakkeiden lukumaara 31.12.2014

OSAKEKOHTAINEN TULOS
9,44
euroa

OPERATIIVINEN
OSAKEKOHTAINEN TULOS

0,76

euroa

OSINKOEHDOTUS

0,68

euroa

OSAKKEENOMISTAJIEN
MAARA

17 828

31.12.2014

Osakkeenomistus sektoreittain,
31.12.2014, %

I vritykset, 41,3 %
[T Kotitaloudet, 36,6 %

Voittoa tavoittelemattomat yhteisét, 12,5 %

B Jukisyhteisst, 4,8 %

- Rahoitus- ja vakuutuslaitokset, 2,1 %

Hallintarekisteroidyt, 2,0 %
Ulkomaat, 0,7 %
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KIITAMME TEITA KAIKKIA, JOTKA OLETTE OSA YHTEISTA PERINTOAMME
JA USKOTTE KANSSAMME, ETTA KAIKEN, PIENIMMATKIN ASIAT, VOI
TEHDA PAREMMIN JA FIKSUMMIN. JOKA PAIVA.
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FISKARSIN SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA VUODELTA 2014

Fiskars Oyj Abp on Suomessa rekisterdity julkinen osakeyhti, jonka velvoitteet ja vastuut maaraytyvat Suomen lain mukaan. Fiskars-
konserniin kuuluvat emoyhtié Fiskars Oyj Abp ja sen tytaryhtiot. Fiskars Oyj Abp:n lakisaateiset hallintoelimet ovat yhtidkokous, hallitus,
toimitusjohtaja ja tilintarkastaja. Konsernin muu johto tukee Fiskars Oyj Abp:n lakisaateisia hallintoelimid. Yhtion kotipaikka on Raasepori.

Fiskars Oyj Abp noudattaa Suomen osakeyhtidlain sdannoksia, listattuja yhtiditd koskevia saantoja ja maarayksia, yhtidjarjestystaan, yhtion
hallituksen ja valiokuntien saantja sekd NASDAQ OMX Helsinki Oy:n saantdja ja ohjeita. Fiskars on Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
kannatusjasen ja soveltaa ilman poikkeuksia Arvopaperimarkkinayhdistyksen hyvaksymaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia, joka tuli
voimaan 1.10.2010. Koodi on saatavilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Tama on Suomen listayhtididen hallinnointikoodin suosituksessa 54 tarkoitettu erillinen selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta. Tama selvitys
ja muut hallinnointikoodissa vaaditut tiedot, yhtion tilinpaatds, hallituksen toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus vuodelta 2014 ovat
saatavilla yhtién internetsivustolla osoitteessa www.fiskarsgroup.com 16.2.2015.

Fiskars Oyj Abp:n ylinta paatdsvaltaa kayttavat yhtion osakkeenomistajat yhtibkokouksessa, jossa osakkeenomistajat osallistuvat yhtion
valvontaan kayttamalld puhe- ja danioikeuttaan. Yhtiokokouksen tarkeimpia tehtavid ovat muiden ohella yhtion hallituksen valitseminen ja
tilinpaatoksen vahvistaminen. Muut yhtiokokouksen tehtavat kayvat ilmi yhtidjarjestyksesta ja Suomen osakeyhtidlaista. Varsinainen
yhtiokokous pidetaan vuosittain kultakin tilikaudelta. Ylimaarainen yhtidkokous jarjestetdan tarvittaessa. Yhtidkokoukset pidetaan joko
Raaseporissa tai Helsingissa.

Yhtidkokouskutsu julkaistaan yhtidjarjestyksen mukaisesti yhtion internetsivustolla seka tarvittaessa muulla tavalla, jos hallitus niin paattaa.
Vuonna 2014 yhtiokokouskutsu julkaistiin yhtion internetsivuston ja porssitiedotteen lisaksi Helsingin Sanomissa, Hufvudstadsbladetissa ja
Vastra Nyland -lehdessa.

Jos osakkeenomistaja haluaa saada jonkin asian yhtidkokouksen kasiteltdvaksi, hdanen tulee toimittaa tatd koskeva kirjallinen pyyntd
hallitukselle. Asia voidaan sisallyttda yhtibkokouskutsuun ja yhtikokouksen esityslistalle, jos pyyntd on riittavan suppea ja asia kuuluu
Suomen osakeyhtidlaissa saadettyyn yhtiokokouksen toimivaltaan. Pyyntdjen toimittamista koskevat ohjeet ja maaraaika julkaistaan yhtion
internetsivulla. Vuonna 2014 hallitus ei saanut yhtaan tallaista pyyntoa.

Varsinainen yhtiokokous 2014

Fiskars Oyj Abp:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 12.3.2014. Yhtiokokouksessa vahvistettin vuoden 2013 tilinpaatés, myonnettiin
vastuuvapaus hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle seka paatettiin tilikaudelta 2013 maksettavasta osingosta. Kokouksessa paatettiin myds
hallituksen palkkioista ja valittiin hallituksen jasenet, jotka jatkavat tehtdvassaan vuoden 2015 varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen asti.
Lisdksi valittiin tilintarkastajat ja paatettiin heidan palkkioistaan. Yhtiokokous valtuutti hallituksen hankkimaan yhtidn omia osakkeita ja
paattdmaan niiden luovuttamisesta erikseen maaritellyin ehdoin.

Ylimaarainen yhtiokokous 2014

Yhtid piti ylimaaraisen yhtidkokouksen 9.12.2014. Kokouksessa paatettiin jakaa osakkeenomistajille vuoden 2013 tilinpaatdksen perusteella
ylimaaraisena osinkona 2,60 euroa osakkeelta. Lisaksi ylimaarainen yhtidkokous paatti muuttaa yhtidjarjestyksen 2. kohtaa.

Toimikausi, kokoonpano ja riippumattomuus

Hallituksen jasenen toimikausi on yksi vuosi. Toimikausi alkaa sen yhtibkokouksen paattymisesta, jossa jasen on valittu, ja kestaa valintaa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka. Hallituksen jasenten kausien maaraa ei ole rajoitettu.

Yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vahintaan viisi ja enintdadn yhdeksan jasenta. Hallintoneuvosto valitsee jasentensa keskuudesta
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. 12.3.2014 pidetty yhtidkokous valitsi hallitukseen yhdeksan jasenta. Hallituksen jaseniksi valittiin
uudelleen Kaj-Gustaf Bergh, Ralf Béer, Alexander Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth, Louise Fromond, Gustaf Gripenberg, Ingrid Jonasson Blank ja
Karsten Slotte, ja uutena jasenena valittiin Christine Mondollot. Hallituksen jasenena yhtiokokouksen paattymiseen asti palvellut Jukka
Suominen oli ilmoittanut, ettei han ole enda kaytettdvissa uudelleenvalintaa varten. Yhtiokokouksen jalkeen pidetyssa
jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi puheenjohtajakseen Paul Ehrnroothin ja varapuheenjohtajakseen Alexander Ehrnroothin.
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Hallitus 31.12.2014

Paul Ehrnrooth

Synt. 1965, kauppatieteiden maisteri

Kansalaisuus: Suomi

Puheenjohtaja, hallituksen jasen vuodesta 2000

Palkitsemisvaliokunnan ja Nimitys- ja strategiavaliokunnan puheenjohtaja
Riippumaton yhtidsta ja ei-riippumaton merkittévistd osakkeenomistajista

Turret Oy Ab:n toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja 2005—

Keskeinen tyokokemus:
Savox Oy, toimitusjohtaja 1999—2007, useita johtotehtavia Wartsila Oyj Abp:ssa 1994—1999 ja Kone Oyj:ssa 1993—1994.

Muut luottamustehtavat:

Hallituksen puheenjohtaja: Savox Group 2004—
Hallituksen varapuheenjohtaja: Ixonos Oyj 2010-
Hallituksen jasen: Wartsila Oyj Abp Abp 2010—

Suora osakeomistus 31.12.2014: 8 205 Fiskarsin osaketta
Maaraysvaltayhteisdjen osakeomistus 31.12.2014: 9 095 406 Fiskarsin osaketta

Alexander Ehrnrooth

Synt. 1974, kauppatieteiden maisteri, MBA

Kansalaisuus: Suomi

Varapuheenjohtaja, hallituksen jasen vuodesta 2000
Tarkastusvaliokunnan ja Nimitys- ja strategiavaliokunnan jasen
Riippumaton yhtiosta ja ei-riippumaton merkittavistd osakkeenomistajista

Virala Oy Ab:n toimitusjohtaja 1995—

Muut luottamustehtavat:
Hallituksen puheenjohtaja: Aleba Corporation 2003—, Belgrano Idiomas Oy 1999—
Hallituksen jasen: Wartsila Oyj Abp 2010—, Munksjoé Oyj 2014—

Suora osakeomistus 31.12.2014: 855 000 Fiskarsin osaketta
Maaraysvaltayhteisdjen osakeomistus 31.12.2014: 11 775 000 Fiskarsin osaketta

Kaj-Gustaf Bergh

Synt. 1955, diplomiekonomi, oikeustieteen kandidaatti

Kansalaisuus: Suomi

Hallituksen jasen vuodesta 2005-, hallituksen puheenjohtaja 2006—-2014
Nimitys- ja strategiavaliokunnan jasen

Riippumaton yhtidsté ja merkittavistd osakkeenomistajista

Foreningen Konstsamfundet r.f.:n toimitusjohtaja 2006—

Keskeinen tyokokemus:
SEB Asset Management, johtaja 1998—-2001, Ane Gyllenberg Ab, toimitusjohtaja 1986—1998

Muut luottamustehtavat:
Hallituksen puheenjohtaja: Sponda Oyj 2013— ,Stockmann Oyj Abp 2014—, KSF Media Holding Ab 2007—, Julius Tallberg Oy Ab 2014—,
Hallituksen jasen: JM AB 2013, Wartsila Oyj Abp 2008—, Julius Tallberg Oy Ab 2006—, Ramirent Oyj 2004—

Suora osakeomistus 31.12.2014: 5 000 Fiskarsin osaketta

Gustaf Gripenberg

Synt. 1952, tekniikan tohtori

Kansalaisuus: Suomi

Hallituksen jasen vuodesta 1986

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja vuodesta 2003
Riippumaton yhtidsté ja merkittavistd osakkeenomistajista

Professori, Aalto-yliopisto 1999—

Keskeinen tyokokemus:
Yliassistentti, Helsingin yliopisto 1987—-1998

Suora osakeomistus 31.12.2014: 243 320 Fiskarsin osaketta
Maaraysvaltayhteisdjen osakeomistus 31.12.2014: 4 057 289 Fiskarsin osaketta
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Ralf R. Boer

Synt. 1948, oikeustieteen kandidaatti

Kansalaisuus: Yhdysvallat

Hallituksen jasen vuodesta 2007

Palkitsemisvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtidsté ja merkittavistd osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus:
Wing Capital Group LLC, 2008-, perustaja ja johtaja, Foley & Lardner LLP, osakas eremitus 2014—, osakas 1981-2014, hallituksen
puheenjohtaja ja toimitusjohtaja 2002—2011

Muut luottamustehtavat:
Hallituksen jasen: Plexus Corp. 2004—

Suora osakeomistus 31.12.2014: 5 677 Fiskarsin osaketta

Louise Fromond

Synt. 1979, oikeustieteen kandidaatti, LL.M.

Kansalaisuus: Suomi

Hallituksen jasen vuodesta 2010

Tarkastusvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtiosta ja ei-riippumaton merkittavista osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus:
Helsingin yliopisto, assistentti ja tohtorikoulutettava 2004—-2008

Muut luottamustehtavat:

Hallituksen puheenjohtaja: Oy Holdix Ab 2010—

Hallituksen jasen: Louise ja Goéran Ehrnrooth Saatié 2013—, Tremoko Oy Ab 2008—, Bergsradinnan Sophie von Julins stiftelse 2004—, Fromille
Oy Ab 1998-

Suora osakeomistus 31.12.2014: 601 135 Fiskarsin osaketta
Maaraysvaltayhteisdjen osakeomistus 31.12.2014: 8 294 050 Fiskarsin osaketta

Ingrid Jonasson Blank

Synt. 1962, ekonomi

Kansalaisuus: Ruotsi

Hallituksen jasen vuodesta 2010

Tarkastusvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtidsta ja merkittavistd osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus:
ICA Sverige AB, varatoimitusjohtaja 2004—2010

Muut luottamustehtavat:
Hallituksen jasen: Orkla ASA 2013—, Matas A/S 2013—, Royal Unibrew A/S 2013—, Musti ja Mirri Oy 2012—, NORM Research & Solutions AB
2014—, Travel Support & Services Nordic AB 2012—, Ambea AB 2012—, ZetaDisplay AB 2010-, Bilia AB 2006—

Suora osakeomistus 31.12.2014: 0 Fiskarsin osaketta

Christine Mondollot

Synt. 1954, kauppatieteiden maisteri

Kansalaisuus: Ranska

Hallituksen jasen vuodesta 2014

Palkitsemisvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtiosté ja merkittavistd osakkeenomistajista

Keskeinen tydkokemus:

Virgin Group, toimitusjohtaja, Virgin Stores, Virgin Mega (digital) and International 2012—-2013, Groupe Galleries Lafayette, kansainvalinen
johtaja, johtaja, Kauneudenhoito 2005-2011BHV, toimitusjohtaja 2005—2010, Kodak France/Benelux, toimitusjohtaja, Laboratories Kodak,
johtaja, kuluttajatuotteet ja digitaaliset palvelut 1999-2004, Saresco, toimitusjohtaja 1994—1999

Muut luottamustehtavat:
Hallituksen puheenjohtaja: Fleury Michon 2014—, Vivarte 2014—, Belvédere Group 2013—

Suora osakeomistus 31.12.2014: 0 Fiskarsin osaketta
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Karsten Slotte

Synt. 1953, diplomiekonomi

Kansalaisuus: Suomi

Hallituksen jasen vuodesta 2008

Tarkastusvaliokunnan ja Palkitsemisvaliokunnan jasen
Riippumaton yhtidsté ja merkittavistd osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus:
Oy Karl Fazer Ab:n konsernijohtaja 2007—2013, Cloetta Fazer Ab (publ.), konsernijohtaja 2002-2006, Cloetta Fazer Konfektyr Ab,
toimitusjohtaja 2000-2002, Fazer Makeiset Oy, toimitusjohtaja 1997—2000

Muut luottamustehtavat:
Hallituksen jasen: Onvest Oy 2013—, Royal Unibrew A/S 2013—, Suomalais-ruotsalainen kauppakamari 2003—, Onninen Oy 2001—, Scandi
Standard Ab 2014—

Suora osakeomistus 31.12.2014: 1 000 Fiskarsin osaketta

Kaikki hallituksen jasenet ovat muita kuin liikkeenjohtoon osallistuvia johtajia. Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuuden saannodllisesti
vuosittain hallinnointikoodin suosituksen 15 mukaisesti. Viimeisimman, 12.3.2014 suoritetun arvioinnin perusteella hallitus katsoi kaikkien
jasentensa olevan yhtiosta riippumattomia. Alexander Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth ja Louise Fromond ovat riippuvaisia yhtion merkittavista
osakkeenomistajista. Hallituksen jasen on velvoitettu toimittamaan hallitukselle tarvittavat tiedot, joiden perusteella hallitus voi arvioida jasenen
riippumattomuutta.

Hallituksen paatehtavat

Hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisesta sovellettavien lakien ja maaraysten, yhtidjarjestyksen seka
yhtiokokousten tekemien paatdsten mukaisesti. Hallitus on vahvistanut kirjallisen tydjarjestyksen hallituksen tehtavista, kokouskaytanndista ja
paatoksentekomenettelyista. Hallituksen paatehtavia ovat:

e  yhtidn hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisestad huolehtiminen seka yhtion liiketoimintastrategian, tydsuunnitelman
ja budjetin vahvistaminen

e  yhtidn vakavaraisuuden, kannattavuuden ja maksuvalmiuden seka yhtion johdon valvominen

e  yhtidn riskienhallinnan periaatteiden hyvaksyminen

. konsernitilinpaatdksen, osavuosikatsausten ja niihin liittyvien pdrssitiedotteiden seka hallituksen toimintakertomuksen tarkastaminen
ja hyvaksyminen

. rahoituspolitiikan hyvaksyminen

. paattdminen yhtién toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epatavallisista tai laajakantoisista toimista, elleivat ne kuulu
yhtiokokouksen toimivaltaan

e toimitusjohtajan nimittdminen ja tehtavastd vapauttaminen sekad toimitusjohtajan johtajasopimuksen, palkitsemisen ja muiden
rahallisten etuuksien hyvaksyminen

e  yhtidn johtoryhman jasenten, muun johtajiston ja sisdisen tarkastuksen paallikdn nimittdminen seka heidan palkkansa, muun
palkitsemisensa ja muiden rahallisten etuuksiensa hyvaksyminen

. konsernin palkitsemisjarjestelman perusteista paattaminen

. konsernirakenteesta ja padorganisaatiosta paattaminen

. muut Suomen osakeyhtidlain ja Suomen listayhtididen hallinnointikoodin perusteella maaraytyvat lakisaateiset tehtavat.

Hallitus arvioi vuosittain omaa toimintaansa ja yhteisty6ta johdon kanssa ulkopuolisen asiantuntijan avustuksella.

Hallituksen kokoustoiminta ja kokouksiin osallistuminen vuonna 2014

Hallituksen kutsuu koolle puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja (jos puheenjohtaja on estynyt) ennalta vahvistetun aikataulun mukaisesti seka
tarvittaessa muulloin. Hallitus on paatoésvaltainen, kun lasna on vyli puolet hallituksen jasenistd ja yksi lasnéolijoista on puheenjohtaja tai
varapuheenjohtaja. Hallituksen paatdkset hyvaksytaan enemmistolla 1asna olevien aanista, ja aanten jakautuessa tasan puheenjohtajan aani
ratkaisee. Yhtidon toimitusjohtaja ja talousjohtaja osallistuvat hallituksen kokouksiin, ja hallituksen sihteerind toimii lakiasiainjohtaja.
Konsernijohdon muut edustajat ja muut johtajat osallistuvat hallituksen kokouksiin tarvittaessa. Yleensa yksi tai kaksi hallituksen kokouksista
pidetaan vuorotellen Fiskarsin eri toimipaikoissa.

Hallitus kokoontui 15 kertaa vuonna 2014. Keskimaarainen osallistumisaste hallituksen kokouksiin oli 97 %. Tilikauden saannoéllisen asialistan

liséksi vuoden 2014 painopisteitéa olivat Wartsila-omistusta koskeva strategia, yritysostoja koskeva strategia, Royal Copenhagenin integrointi
seka yhtion viisivuotisen investointiohjelman ja EMEA 2015 -rakennemuutosohjelman eteneminen.
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Hallituksen kokoustoiminta ja kokouksiin osallistuminen vuonna 2014

Palkitsemis-  Nimitys-

Hallitus Tarkastusvaliokunta* valiokunta*  ja strategiavaliokunta Markkinointitydryhma
1.1.-31.12.2014 15 kokousta 5 kokousta 6 kokousta 8 kokousta 4 kokousta
Paul Ehrnrooth 15 2 5 8 -

Alexander Ehrnrooth 15 5 - 8 -
Kaj-Gustaf Bergh 14 - 1 8 -
Ralf Boer 15 - 6 - -
Louise Fromond 15 5 - - -
Gustaf Gripenberg 15 5 - - -
Ingrid Jonasson Blank 15 3 1 - 4
Christine Mondollot** 12 - 5 - 4
Karsten Slotte 15 5 5 - 4
Jukka Suominen*** 2 - 1 - -

*Valiokuntien kokokoonpanot muuttuivat 12.3.2014
**Hallituksen jasen 12.3.2014 alkaen
***Hallituksen jasen 12.3.2014 saakka

Valiokunnat

Valiokunnat avustavat hallitusta valmistelemalla kunkin valiokunnan toimivaltaan kuuluvia asioita hallitukselle. Hallitus kantaa vastuun
valiokunnalle maaratyista tehtavista. Valiokunnilla ei ole itsendista paatosvaltaa, joten hallitus tekee toimivaltaansa kuuluvat paatokset
yhteisesti. Hallitus on vahvistanut valiokunnille kirjalliset tydjarjestykset, joissa maaritelldan valiokuntien tarkeimmat tehtavat ja
toimintaperiaatteet. Valiokunnat raportoivat tydstdan saanndllisesti hallitukselle. Raportit sisaltadvat yhteenvedon valiokunnan kasittelemista
asioista ja tehdyista paatoksista. Vuoden 2014 yhtiokokouksen jalkeisessa hallituksen jarjestaytymiskokouksessa hallitus paatti jatkaa kolmella
valiokunnalla, jotka ovat tarkastusvaliokunta, palkitsemisvaliokunta seka nimitys- ja strategiavaliokunta. Yhtidkokous ei ole perustanut
valiokuntia.

Hallitus voi perustaa tiettyjen asioiden kasittelyd varten tilapaisia tyoryhmia, jotka koostuvat hallituksen jasenista ja jotka raportoivat
hallitukselle. Vuonna 2014 hallitus muodosti tilapdisen markkinointityéryhman, johon kuului kolme hallituksen jasenta: Ingrid Jonasson Blank,
Christine Mondollot ja Karsten Slotte. Tyéryhman paatehtavand oli kasitelld yhtion markkinointi-, kanava- ja brandistrategiaa.
Markkinointitydryhma kokoontui nelja kertaa vuoden 2014 aikana, ja keskimaarainen osallistumisaste oli 100 %.

Tarkastusvaliokunta

Valiokunnan tydjarjestyksen mukaan tarkastusvaliokunnan tehtavia ovat:

yhtion tilinpaatdésraportoinnin seuranta

taloudellisen raportointiprosessin valvonta

yhtién sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan tehokkuuden seuranta

hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annettuun selvitykseen sisaltyvan, taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien siséisen valvonnan

ja riskienhallinnan paapiirteitd koskevan kuvauksen kasittely

Fiskarsia koskevien tarkeimpien oikeustoimien, vaateiden ja muiden kasittelyjen seuranta

®  yhtidn sisdisen tarkastustoiminnon tarkastussuunnitelman, budjetin ja resurssien seuranta seka tarkeimpien tarkastusléydosten
kasittely

®  yhtidn hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annetun selvityksen kasittely

e tilinpaatdksen ja konsernitilinpaatdksen lakisdateisen tarkastuksen seuranta
lakisaateisten tilintarkastajien riippumattomuuden ja tilintarkastukseen liittyvien muiden palvelujen arviointi

e tilintarkastajien valintaa koskevan paatdsehdotuksen valmistelu nimitys- ja strategiavaliokunnalle.

Tarkastusvaliokunnan jasenet 12.3.2014 alkaen:

Gustaf Gripenberg (puheenjohtaja)
Alexander Ehrnrooth

Louise Fromond

Ingrid Jonasson Blank

Karsten Slotte

Kaikki tarkastusvaliokunnan jasenet ovat yhtidsta riippumattomia, ja heistd suurin osa on riippumaton myds yhtion merkittavista
osakkeenomistajista. Tarkastusvaliokunta kokoontui viisi kertaa vuonna 2014. Valiokunnan jasenten osallistumisaste kokouksiin oli 100 %.
Tavanomaisen tyonsa lisaksi tarkastusvaliokunta valvoi yhtién viisivuotisen investointiohjelman ja EMEA 2015 -rakennemuutosohjelman
edistysta seka kasitteli yhtion kestdvan kehityksen hallintaa ja raportointia vuonna 2014.
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Palkitsemisvaliokunta

Valiokunnan tyo¢jarjestyksen mukaan palkitsemisvaliokunnan tehtdvana on valmistella toimitusjohtajan ja konsernin muiden johtajien
palkkaamiseen, palkitsemiseen ja muihin rahallisiin etuuksiin seka yhtion palkitsemisjarjestelmaan liittyvia asioita.

Palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat seuraavat hallituksen jasenet 12.3.2014 alkaen:

Paul Ehrnrooth (puheenjohtaja)
Ralf Béer

Christine Mondollot

Karsten Slotte

Kaikki palkitsemisvaliokunnan jasenet ovat yhtidsta riippumattomia, ja heistd suurin osa on riippumaton myds yhtion merkittavista
osakkeenomistajista. Palkitsemisvaliokunta kokoontui kuusi kertaa vuonna 2014. Valiokunnan jasenten osallistumisaste kokouksiin oli 100 %.
Vuonna 2014 palkitsemisvaliokunta kasitteli yhtién palkitsemisen puitteita ja bonuspalkkiorakennetta.

Nimitys- ja strategiavaliokunta

Valiokunnan tydjarjestyksen mukaan nimitys- ja strategiavaliokunnan tehtavia ovat:

hallituksen kokoonpanoa koskevien esitysten valmistelu yhtidkokoukselle yhtién suurimpien osakkeenomistajien kuulemisen jalkeen
hallituksen jasenten palkkioita koskevien esitysten valmistelu yhtiokokoukselle

valiokuntien kokoonpanoa koskevien esitysten valmistelu hallitukselle

tilintarkastajien valintaa koskevan esityksen valmistelu yhtiokokoukselle tarkastusvaliokunnan tekeméan ehdotuksen pohjalta
kriteerien ja prosessien vahvistus hallituksen toiminnan arviointia varten

yhtién strategiaan liittyvien asioiden kasittely yhdessa johdon kanssa yhtion pitkan aikavalin hankkeita painottaen.

Nimitys- ja strategiavaliokuntaan kuuluivat seuraavat hallituksen jasenet 12.3.2014 alkaen:

e  Paul Ehrnrooth (puheenjohtaja)
e  Kaj-Gustaf Bergh
e  Alexander Ehrnrooth

Kaikki palkitsemisvaliokunnan jasenet ovat yhtiosta riippumattomia. Nimitys- ja strategiavaliokunta kokoontui kahdeksan kertaa vuonna 2014.
Valiokunnan jasenten osallistumisaste kokouksiin oli 100 %. Valiokunnan tydskentelyn painopisteita olivat Wartsila-omistusta koskeva
strategia, yritysostoja koskeva strategia ja muiden yhtion pitkan aikavalin strategiaan liittyvien asioiden valmistelu.

Fiskars Oyj Abp:n toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa osakeyhtitlain, yhtidjarjestyksen sekd hallituksen antamien ohjeiden ja
maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle yhtion liiketoimintojen ja taloudellisen tilanteen kehityksesta. Toimitusjohtaja
vastaa myos yhtién kirjanpitomenetelmien lainmukaisuudesta ja talousasioiden luotettavasta jarjestdmisestd. Toimitusjohtajan tukena
johtamisessa on johtoryhma ja konsernihallinto.

Toimitusjohtajana toimii Kari Kauniskangas, KTM (s. 1962). Han aloitti yhtion palveluksessa vuonna 2008.
Teemu Kangas-Karki, operatiivinen johtaja ja talousjohtaja, nimitettiin toimitusjohtajan varahenkildksi 12.9.2014.

Toimitusjohtajan nimittda hallitus, joka paattdd myds toimitusjohtajasopimuksen ehdoista. Yhtié ja toimitusjohtaja ovat allekirjoittaneet
hallituksen hyvaksyman kirjallisen johtajasopimuksen.

Johtoryhméan péaatehtdvand on globaalien liiketoimintojen johtaminen liiketoimintaregioonien ja liiketoimintayksikdiden kautta. Johtoryhmén
tehtaviin kuuluu strategisen liiketoimintavalikoiman, tulevaisuuden osaamisen ja konsernin laajuisten synergioiden turvaaminen seka vahvan
yhteistyokulttuurin luominen. Vuoden 2014 lopussa toteutettujen uudelleenjarjestelyjen seurauksena Fiskarsilla on nelja liiketoimintaregioonaa:
Eurooppa, Aasia-Tyynimeri, Fiskars Amerikka ja Gerber Amerikka. Liiketoimintaregioonat vastaavat kukin alueensa kaupallisesta
menestyksesta, ja liiketoimintayksikt — Asumisen tuotteet ja Toiminnalliset tuotteet — vastaavat houkuttelevan tarjonnan ja vahvan
brandivalikoiman kehittamisestd. Vuoden 2014 lopussa johtoryhman jasenet toimivat seuraavissa tehtavissa: toimitusjohtaja, operatiivinen
johtaja ja talousjohtaja, henkildstojohtaja, toimitusketjusta vastaava johtaja, tietohallintojohtaja seka regioonien (Eurooppa, Aasia-Tyynimeri,
Fiskars Amerikka ja Gerber Amerikka) johtajat.

Konsernihallinnon johtoryhméan tehtdvana on huolehtia globaaleista strategioista ja niiden toteutuksesta. Tallaisia asioita ovat esimerkiksi
rahoitus- ja veropolitikka, henkildstéhallinto, IT, toimitusketju, viestinta ja sijoittajasuhteet, lakiasiat, immateriaalioikeudet ja toimintaohjeiden
noudattamisen valvonta. Konsernihallinto tukee toimitusjohtajaa materiaalien valmistelussa hallituksen ja johtoryhman kokouksiin seka vastaa
konsernin taloudellisen raportoinnin valmistelusta. Lisaksi konsernihallinto vastaa konsernin Muut-segmentistd, johon kuuluu kiinteistétoiminta,
veneliiketoiminta ja sijoitukset. Vuoden 2014 lopussa konsernihallinnon johtoryhmaan kuuluivat toimitusjohtaja, operatiivinen johtaja ja
talousjohtaja, henkildstojohtaja, toimitusketjusta vastaava johtaja, tietohallintojohtaja, lakiasiainjohtaja, johtaja (Finance) seka viestintajohtaja.
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Konsernijohto seuraa liiketoimintaregioonien ja liiketoimintayksikdiden tuloksia ja suunnitelmia kuukausittaisten seka neljannesvuosittaisten
raporttien avulla. Neljdnnesvuosittaisissa kokouksissa liilketoimintaregioonien johtajien kanssa konsernijohto seuraa tarkeimpia toimintoja seka
kasittelee kunkin regioonan strategioita ja liiketoimintamallin toteutukseen liittyvia asioita. Regioonan strategiaa tai investointeja koskevista
tarkeistd paatoksista keskustellaan ja paatetdadn naissa regioonien hallitusten kokouksissa. Samoin liiketoimintayksikdiden johdosta ja
konsernin johdosta koostuvat liiketoimintayksikéiden hallitukset kokoontuvat kaksi kertaa vuodessa kasittelemaan kategoria- ja
brandistrategioita ja -kehitysta.

Fiskarsin organisaatio 2014
Hallitus
Tarkastusvaliokunta

Toimitusjohtaja

Johtoryhma

: Eurooppa &
Amerikka Aasia-Tyynimeri

Eurooppa Aasia-
Tyynimeri

Asumisen tuotteet

Fiskars Gerber
Amerikka Amerikka

Toiminnalliset tuotteet

ojuiwcisniseyle} usulesis

Ulkoilutuotteet
N

Konsermitoimintojen johtoryhma
Globaalit hankkeetja politiikat

Muut

Paakonttori, jaetut toiminnot, sijoitussalkku, kiinteistat, veneliiketoiminta

Johtoryhma 31.12.2014

Kari Kauniskangas

Toimitusjohtaja, yhtidssa vuodesta 2008
Synt. 1962, kauppatieteiden maisteri
Kansalaisuus: Suomi

Keskeinen tyokokemus:

Amer Sports Oyj, talvi ja ulkoiluliiketoimintayksikon vetaja 2007
Amer Sports Oyj, konsernin myynti- ja jakelujohtaja 2004—2007
Amer Sports Europe GmbH, toimitusjohtaja 1999-2004

Luottamustehtavat:
Hallituksen jasen:
Veho Group Oy Ab 2013-

Suora osakeomistus: 28 897 Fiskarsin osaketta

Teemu Kangas-Karki

Operatiivinen johtaja ja talousjohtaja (COO, CFO), toimitusjohtajan varahenkild, yhtidssa vuodesta 2008
Synt. 1966, kauppatieteiden maisteri

Kansalaisuus: Suomi

Keskeinen tyokokemus:

Fiskars Oyj Abp, johtaja, Koti 2012—

Fiskars Oyj Abp, talousjohtaja, 2008-2012

Alma Media Oyj, talousjohtaja 2003—2008

Kesko Oyj, talousjohtaja 2002—2003

Kesko Oyj, Corporate Business Controller 2000-2001

Suomen Nestlé Oy, talousjohtaja 1999-2000

Smith & Nephew Oy, talouspaallikkd 1996—1998

Unilever Oy & Gmbh, Marketing Controller & Internal Auditor 1992—1996

Suora osakeomistus 31.12.2014: 2 000 Fiskarsin osaketta
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Nina Ariluoma-Hamalainen
Henkiléstdjohtaja, yhtidssa vuodesta 2013
Synt. 1971, psykologian maisteri, EMBA
Kansalaisuus: Suomi

Keskeinen tyokokemus:

Nokia Siemens Networks Oy, Henkilostéjohtaja, Alueet North, East and West, Venaja 2013

Nokia Siemens Networks Oy, Henkildstdjohtaja, Pohjois- ja Ita-Eurooppa, Vendja, CIS ja Turkki, Venaja 2011-2013
Nokia Siemens Networks Oy, Henkilostjohtaja Global Sales 2008—2011

Nokia Oyj, Head of Business HR, Emerging Businesses 2005-2007

Nokia Oyj, Business HR Manager, Nokia Business Infrastructure 2001-2003

Nokia Oyj, Henkilostopaallikkd, Nokia Ventures, Yhdysvallat 1999—2000

Suora osakeomistus 31.12.2014: 0 Fiskarsin osaketta

Thomas Enckell

Johtaja, Eurooppa, yhtiéssa vuodesta 2007
Synt. 1963, kauppatieteiden maisteri
Kansalaisuus: Suomi

Keskeinen tyokokemus:

Fiskars, johtaja, Puutarha, Eurooppa ja Aasia-Tyynimeri, 2007—-2014

littala Group, myyntijohtaja 2007

liittala Group, johtaja, littala liiketoiminta-alue ja kansainvalinen myynti 2003—-2007
littala Group, liiketoiminta-aluejohtaja 2000-2003

Designor, liiketoiminta-aluejohtaja 1996—-2000

Luottamustehtavat:
Hallituksen jasen:
Stala Oy ja Stala Tubes Oy 2008—

Suora osakeomistus 31.12.2014: 0 Fiskarsin osaketta

Matteo Gaeta

Johtaja, Aasia ja Tyynimeri, yhtidssa vuodesta 2014
Synt 1971, MBA

Kansalaisuus: Italia

Keskeinen tyokokemus:

Fiskars, johtaja, myyntialue Aasia ja Tyynimeri, 2014

Safilo Far East, operatiivinen johtaja ja Aasia-liiketoimintayksikon johtaja 2009-2013
Safilo Far East, myyntijohtaja Aasia 2008—2009

Safilo Japan, johtaja, 2003—2008

Safilo Singapore, toimitusjohtaja 2001-2003

Safilo Far East, projektipaallikkd 20002001

Hasbro Italy, Brand Manager 1999-2000 —

Suora osakeomistus 31.12.2014: 0 Fiskarsin osaketta

Risto Gaggl

Toimitusketjusta vastaava johtaja, yhtidssa vuodesta 2011
Synt. 1968, diplomi-insindori

Kansalaisuus: Suomi, Itavalta

Keskeinen tydkokemus:

Fiskars, tuotantojohtaja, Garden EMEA 2011-2012

Elcoteq SE, Vice President, Business Excellence 2010-2011

Elcoteq SE, johtaja, mobiililiketoiminta 2009-2010

Elcoteq, tuotantojohtaja, Personal Communications 2008—-2009

Elcoteg-konserni, useita johtotehtévia Suomessa, Unkarissa ja Virossa 2001-2007

Suora osakeomistus 31.12.2014: 0 Fiskarsin osaketta
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Robert Kass

Johtaja, Gerber Amerikka, yhtiéssa vuodesta 2014
Synt. 1959, MBA, B.Sc.

Kansalaisuus: Yhdysvallat

Keskeinen tyokokemus:

Fiskars, johtaja, Ulkoilu Amerikka, 2014

Elkay Manufacturing Company, markkinointijohtaja 2010-2014

American Standard Brands, Vice President & General Manager 2005-2009
American Standard Brands, markkinointijohtaja 2001—-2006

Overhead Door Corporation, Vice President, Marketing & Engineering 1996—-2001
Black & Decker Household Product Group, useita johtotehtavia 1987-1996

Suora osakeomistus 31.12.2014: 0 Fiskarsin osaketta

Paul Tonnesen

Johtaja, Fiskars Amerikka, yhtiéssa vuodesta 2007
Synt. 1964, MBA, kauppatieteiden kandidaatti
Kansalaisuus: Yhdysvallat

Keskeinen tyokokemus:

Fiskars, johtaja, Puutarha & Askartelu, Amerikka, 2007-2014

Elmer’s Products, Inc., kansainvalinen myynti- ja asiakaspalvelujohtaja 20052007
Spectrum Brands, myyntijohtaja 2002—-2005

American Safety Razor, myynti- ja markkinointijohtaja 1998-2002

Luottamustehtavat:

Hallituksen jasen:

Milwaukee Institute of Art & Design 2011—, Boys and Girls Club 2011—, Le Moyne College School of Business 2011—
Suora osakeomistus 31.12.2014: 0 Fiskarsin osaketta

Frans Westerlund

Tietohallintojohtaja, yhtiéssa vuodesta 2009

Synt. 1966, kauppatieteiden maisteri

Kansalaisuus: Suomi

Keskeinen tyokokemus:

Nokia, johtaja, prosessit ja systeemiratkaisut, Nokia Markets 2006—2009
Nokia, johtaja, IT-palvelut, Nokia tietohallinto 2001-2006

Nokia, johtaja, sovelluspalvelut, Nokia Singapore 2001

Nokia, eri tehtavia tietohallinnon johdossa 1994-2001

Suora osakeomistus 31.12.2014: 0 Fiskarsin osaketta

Konsernitoimintojen johtoryhma 31.12.2014

Kari Kauniskangas, toimitusjohtaja (konsernin johtoryhman jasen)

Teemu Kangas-Karki, operatiivinen johtaja ja talousjohtaja (konsernin johtoryhman jasen)
Nina Ariluoma-Hamalainen, henkilstdjohtaja (konsernin johtoryhman jasen)

Risto Gaggl, toimitusketjusta vastaava johtaja (konsernin johtoryhman jasen)

Frans Westerlund, tietohallintojohtaja (konsernin johtoryhman jasen)

Anu llvonen

viestintajohtaja, yhtiéssa vuodesta 2010

Synt. 1975, KTM, YTM

Kansalaisuus: Suomi

Keskeinen tyokokemus:

Fiskars Oyj Abp, viestintapaallikké 2010-2012

NASDAQ OMX Helsinki, Communications Specialist, Communications Manager 2000-2010

Luottamustoimet:
Suomen IR-yhdistyksen hallituksen jasen 2011—

Suora osakeomistus 31.12.2014: 0 Fiskarsin osaketta
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Paivi Timonen

Lakiasiainjohtaja, yhtidssa vuodesta 2014
Synt. 1970, LL.M, varatuomari
Kansalaisuus: Suomi

Keskeinen tyokokemus:
Paalakimies, Elektrobit Oyj 2002—-2014
Lakimies, Roschier, 1998-2002

Luottamustoimet:
Hallituksen jasen, Paatoimija Oyj 2014—

Suora osakeomistus 31.12.2014: 0 Fiskarsin osaketta

Jyri Virrantuomi

Johtaja, Finance, yhtiéssa vuodesta 2011
Synt. 1969, KTM

Kansalaisuus: Suomi

Keskeinen tyokokemus:

Fiskars Oyj Abp, johtaja, Finance 2011-2014

Finnlines Oyj, Head of Group Control and Shared Financial Services 2005—2011
Antalis Oy, Finance Director 2003—2005

Fujitsu Invia Oy Controller, Services Division 2001-2003

Thermo Fisher Scientific Oy, Finance Director 1996—-2001

Roxon Oy, Financial Manager 1993—1996

Suora osakeomistus 31.12.2014: 0 Fiskarsin osaketta

Yhtidn hallitus vastaa hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus on hyvaksynyt konsernissa noudatettavat siséisen
valvonnan, riskienhallinnan ja sisaisen tarkastuksen periaatteet.

Kaytdnndssa toimitusjohtajan tehtdva on yhdessd muun johdon kanssa huolehtia muun muassa kirjanpidon ja valvontamekanismien
jarjestamisesta.

Riskienhallintatoiminto tukee liiketoimintatavoitteiden saavuttamista uhkaavien riskien tunnistamista, arviointia ja hallinnointia.

Fiskarsin toimintaohje (Code of Conduct)

Fiskarsin tavoitteena on harjoittaa pitk&aikaista kannattavaa liiketoimintaa eettisella ja vastuullisella tavalla. Kaikkia Fiskarsin tyontekijoita —
myos johtajia ja toimihenkilditd — koskevat toimintatavat on maaritelty yhtion toimintaohjeissa. Toimintaohjeita on noudatettava kaikissa
Fiskars-konserniin kuuluvissa yrityksissa, ja toimintaohjeiden lisdksi on noudatettava niitd tiukempia paikallisia lakeja ja maarayksia. Fiskarsiin
kuuluvien yritysten kaikkien saantdjen, ohjeiden ja kaytantdjen on oltava kaikilta osin toimintaohjeiden mukaisia.

Kaikki Fiskarsin tyontekijat saavat saanndllistd koulutusta toimintaohjeista. Sisdisen tarkastuksen paallikkd toimii toimintaohjeiden
noudattamisen valvojana.

Sisainen tarkastus

Rooliltaan riippumaton sisdinen tarkastustoiminto tarkastaa ja arvioi sisdisen valvontajarjestelman toimivuutta, toimintojen
tarkoituksenmukaisuutta ja tehokkuutta seka ohjeiden noudattamista.

Sisdinen tarkastustoiminto pyrkii lisaksi edistdmaan riskienhallinnan kaytantdjen kehittdamistd konsernin liiketoimintaregioonissa ja
liketoimintayksikoissad. Sisdisen tarkastuksen paallikké toimii hallinnollisesti toimitusjohtajan  alaisuudessa, mutta raportoi
tarkastusvaliokunnalle.

Tilintarkastus

Lakisaateisen tilintarkastuksen tehtdvana on varmistaa, ettd Fiskarsin tilinpaatoksessa ja hallituksen toimintakertomuksessa annetaan
tasmalliset ja riittavat tiedot yhtion tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Lisaksi tilintarkastukseen kuuluu Fiskarsin kirjanpidon ja
hallinnoinnin tarkastus. Tilintarkastajat 1ahettavat lakisaateisen tilintarkastusraportin osakkeenomistajille yhtioén tilinpaatdksen yhteydessa.
Tilintarkastajat raportoivat havainnoistaan saannéllisesti myos tarkastusvaliokunnalle ja vahintdan kerran vuodessa koko hallitukselle.

Tilintarkastaja valitaan yhtibkokouksessa. Nimitysvaliokunta antaa yhtidkokoukselle ehdotuksensa tilintarkastajien valitsemisesta
tarkastusvaliokunnan ehdotuksen pohjalta. Tilintarkastajat valitaan toimikaudeksi, joka kestdd seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
paattymiseen saakka.

Vuoden 2014 varsinaisessa yhtickokouksessa tilintarkastajaksi valittiin uudelleen KPMG Oy Ab paavastuullisena tilintarkastajana KHT Virpi
Halonen. KPMG Oy Ab vastaa my6s konsernin kaikkien yritysten tilintarkastuksen valvonnasta ja koordinoinnista.
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Kaikkien konserniyhtididen tilintarkastajille maksettin vuonna 2014 tilintarkastuspalkkioina yhteensd 0,9 miljoonaa euroa. Lisaksi
tilintarkastajille maksettiin tilintarkastukseen liittymattémia konsulttipalkkioita yhteensa 0,6 miljoonaa euroa. Nama palkkiot liittyivat suurelta
osin verokonsultointiin ja muihin neuvontapalveluihin.

Sisapiirihallinto
Fiskarsin sisapiirikdytannot noudattavat NASDAQ OMX Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta.

Yhtion pysyvaan julkiseen sisapiiriin kuuluvat asemansa perusteella hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja tilintarkastajat. Hallitus on lisaksi
paattanyt, ettd johtoryhman ja konsernitoimintojen johtoryhman jasenet kuuluvat yhtion pysyvaan julkiseen sisapiiriin. Kaikki pysyvaan
julkiseen sisapiiriin kuuluvat henkil6t ja heité koskevat lakisaateiset tiedot on kirjattu Fiskarsin julkiseen sisapiirirekisteriin. Rekisteriin on kirjattu
myos rekisterissa oleviin henkilGihin liittyvat osapuolet ja naiden osapuolten valvonnassa olevat yhtiot tai yhtiot, joissa osapuolilla on
vaikutusvaltaa. Fiskarsilla on lisdksi yrityskohtainen sisépiirirekisteri, joka on jaettu osarekistereihin. Niihin on kirjattu pysyvaan sisapiiriin
kuuluvat henkil6t seka mahdolliset sisapiiriin kuuluvat hankkeet ja niiden valmisteluun osallistuvat henkil6t.

Yhtidn lakiasiainosasto valvoo sisapiiriohjeen noudattamista ja paivittda yhtion sisapiirirekisteria yhteistyéssa Euroclear Finland Oy:n kanssa.
Yhtion julkiseen sisapiirirekisteriin kuuluvien sisapiirildisten tiedot ovat saatavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa www.fiskarsgroup.com seka
Euroclear Finland Oy:sta, osoite Urho Kekkosen katu 5 C, 00100 Helsinki, puhelin +358 20 770 6000.

Taloudelliseen raportointiin liittyvat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmat

Taloudellisella raportointiprosessilla tarkoitetaan toimintoja, jotka tuottavat yhtién johtamisessa kaytettdvaa taloudellista tietoa seka lakien,
standardien ja muiden yhtiota koskevien saanndsten mukaisesti julkistettavaa taloudellista tietoa.

Sisadisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, etta yhtion johdolla on kaytettavissaan ajantasaiset, riittavat ja olennaisesti oikeat tiedot yhtion
johtamiseksi ja etta yhtion julkistamat taloudelliset raportit antavat olennaisesti oikeat tiedot yhtion taloudellisesta asemasta.

Hallinto

Emoyhtiéssa on erillinen konsernin operatiivisen johtajan ja talousjohtajan alaisuudessa tyéskenteleva konsernin taloushallinnon organisaatio.
Rahoitus ja rahoitusriskien hallinta kuuluvat konsernin operatiivisen johtajan ja talousjohtajan alaisuudessa toimivaan rahoitusyksikkd6n.

Liiketoimintaregioonia ja liiketoimintayksikoita johdetaan niiden omien johtoryhmien kautta. Kaikilla liketoimintaregioonilla on omat
taloushallinto-organisaationsa, jotka tukevat myds liiketoimintayksikéita.

Liiketoimintaregioonat ja niihin kuuluvat maiden juridiset yksik6t muodostavat taloudellisen raportoinnin alimman tason. Liiketoimintaregioonat
ja maiden myyntiyksikét vastaavat oman taloushallintonsa jarjestdmisesta ja taloudellisen raportointinsa oikeellisuudesta.

Liiketoimintaregioonat vastaavat yhtion tuella toimintaansa liittyvasta paivittaisesta riskienhallinnasta seka yksittaisten yksikdiden ja maiden
myyntiyksikdiden talousosastojen toiminnan valvonnasta.

Sisainen tarkastustoiminto tarkastaa ja valvoo raportointiprosessin toimivuutta ja arvioi taloudellisen raportoinnin luotettavuutta.

Konsernin hallituksen tarkastusvaliokunta, konsernin hallitus, konsernijohto seka liiketoimintaregioonien ja liiketoimintayksikdiden johtoryhmat
seuraavat taloudellisen tilanteen kehittymista ja arvioivat tavoitteiden saavuttamista kuukausittain.

Suunnittelu ja tulosraportointi

Taloudellisten tavoitteiden asettaminen ja seuranta ovat térkeé osa Fiskarsin johtamista. Lyhyen aikavalin taloudelliset tavoitteet maaritelldan
vuosittain laadittavan suunnitelman yhteydessa, ja tavoitteiden saavuttamista seurataan kuukausittain. Liiketoimintaregioonat ja maiden
juridiset yksikot raportoivat kuukausittain toteutuneet taloudelliset tiedot sekd kuukausittaiset ennusteet taloudellisen tilan kehittymisesta
tilikauden aikana. Lisaksi liiketoimintaregioonat paivittavat kuukausittain koosteet jaljella olevan tilikauden nakymista.

Konsernin taloudellista kehitysta seurataan kuukausittain koko konsernin kattavan raportointijarjestelman kautta.

Raportointiyksikoista saadut tiedot yhdistetaan ja varmennetaan konsernin taloushallinnossa, ja tiedoista koostetaan johdon kuukausiraportti.
Johdon kuukausiraportti sisaltadd operatiivisten segmenttien, liiketoimintaregioonien ja liiketoimintayksikdiden lyhennetyt tuloslaskelmat,
tarkeimmat tunnusluvut sekd kuvauksen liiketoiminnan kannalta merkittdvimmistd tapahtumista. Lisdksi raportista kayvat ilmi konsernin
tuloslaskelma, tasetiedot, rahavirta seka tilikauden loppuun ulottuva ennuste taloudellisen tilanteen kehittymisesta.

Tilinp&atoksen laatimisperiaatteet ja taloushallinnon tietojarjestelmat

Taloudellista raportointia hoidetaan yhtenaisin periaattein. Konsernissa sovelletaan EU:ssa kayttéon hyvaksyttyja IFRS-tilinpaatdsstandardeja,
ja kaytdssa on yhtenainen konsernitilikartta. Konsernin taloushallinto on laatinut yksikéille ohjeet talousraportoinnin sisallésta ja raportoinnin
madaraajoista.

Liiketoimintaregioonissa ja maiden myyntiyksikdissd on kaytdssad useita erilaisia kirjanpidon ja taloushallinnon raportointijarjestelmia.
Konsernin talousraportointia hoidetaan yhden, keskitetysti hallinnoidun tietojarjestelman avulla. Liiketoimintaregioonat ja maiden myyntiyksikot
vastaavat tietojen tuottamisesta konsernin raportointijariestelmaan. Konsernin taloushallinto vastaa konsernin raportointijarjestelman
yllapidosta ja valvoo, ettd jarjestelmaan toimitetaan asianmukaiset ja oikeat tiedot.

Osana viisivuotista kehityssuunnitelmaa yhti6 on ottamassa Euroopassa kayttdén yhteisen toiminnanohjausjarjestelman (ERP), jonka
tavoitteena on yksinkertaistaa taloudellista raportointiprosessia ja vahentaa useiden rinnakkaisten jarjestelmien hallintaan liittyvia riskeja. Uusi
jarjestelma otetaan kayttéon vaiheittain. Kayttdonoton ensimmainen vaihe toteutui vuoden 2011 lopussa, ja vuoden 2014 loppuun mennessa
noin 60 % ohjelman kohteena olevasta liiketoimintavolyymista oli siirtynyt yhteiseen jarjestelmaan.
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Riskienhallinta

Riskienhallinnan yleisena tavoitteena on tunnistaa, arvioida ja hallinnoida yhtion liiketoimintatavoitteiden saavuttamista uhkaavia riskeja.
Tavoitteena on turvata henkildstd ja omaisuus, varmistaa tuotteiden keskeytymattomat toimitukset asiakkaille, varjella yhtion mainetta ja
tavaramerkkeja seka suojata omistaja-arvoa yhtion kannattavuutta tai varallisuutta alentavilta vahingoilta.

Taloudellisen raportoinnin kannalta riskienhallinnan tehtdvana on tunnistaa taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvia uhkia, joiden
toteutuminen voisi johtaa siihen, etta johdolla ei olisi kaytettavissdan ajantasaisia, riittdvia ja olennaisesti oikeita tietoja yhtion johtamiseksi ja
ettd yhtion julkistamat taloudelliset raportit eivat antaisi olennaisesti oikeata tietoa yhtion taloudesta.

Riskienhallinnan periaatteet on kirjattu Fiskarsin hallituksen hyvaksymaan riskienhallintapolitiikkaan. Hallituksen tarkastusvaliokunta seuraa
riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta. Riskien tunnistaminen, arviointi ja merkittdvissa maarin myods hallinnointi on hajautettu
liketoimintayksikoihin ja tukitoimintoihin. Konsernin rahoitusyksikkd vastaa riskienhallintaan liittyvien menetelmien, tyovalineiden ja
raportoinnin  kehittdmisestd ja vyllapidosta. Lisdksi se tekee yhdessa liiketoimintayksikdiden ja tukitoimintojen kanssa saanndllisia
riskikartoituksia ja avustaa kartoitusten perusteella laadittavien toimintasuunnitelmien laadinnassa.

Fiskarsilla on laaja vakuutusturva keskeisten omaisuus-, keskeytys-, kuljetus- ja vastuuvahinkojen varalle. Vakuutusten hallinnointi on
tietynlaisia paikallisia vakuutuksia lukuun ottamatta keskitetty konsernin rahoitusyksikk66n. Konsernin rahoitusyksikkd hallinnoi rahoitusriskeja
hallituksen hyvaksymien periaatteiden mukaisesti.

Fiskars hallinnoi taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvia riskeja muun muassa seuraavin tavoin:

taloushallinnon tarkoituksenmukainen organisointi ja riittdva resursointi
yksittaisten toimenkuvien asianmukainen oikeuksien ja vastuiden rajaaminen
keskitetty konsernin raportointijarjestelman kayttéoikeuksien hallinta
kirjanpitoon ja raportointiin liittyva ohjeistus

yhtenainen konsernitilikartta

tietotekniikan hyédyntaminen

henkildston jatkuva koulutus

raportoitavien tietojen varmentaminen osana raportointiprosessia.

Yhtié yhtenaistaa parhaillaan taloushallinnon prosessejaan ja ottaa kayttéon ajanmukaista tietotekniikkaa osana Euroopan alueen viisivuotista
kehityssuunnitelmaa. Riskienhallintaa koskevia tavoitteita ovat sisaisten tarkistusten ja sisdisen valvonnan lisddaminen seka johdon
paatoksenteossa kayttaman tiedon lapinakyvyyden ja laadun parantaminen.

Riskienhallinnan puitteet

Hallitus
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Tavoitteenasetanta y Valvonta
L ]
L
L]
L

Johioryhm

4

° Implementointi Aaporoing
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RISKIENHALLINTA on osa Liiketoiminnan prosessit
paivittaista toimintaa.

Fasilitointi

Tyokalut
RISKIKSI méaaritellaan liike- ‘.o o
toimintatavoitteen saavut- % Riskikartoitus
tamisen estava tekija. Riskikartta
’ RAPORTOINTI TUNNISTAMINEN RS
Riskirekisteri

TAVOITTEET ’

® turvata yhtion henkilésto ja
omaisuus

v

HALLINTA ARVIOINTI

® varmistaa toimitukset
asiakkaille

® yhtién hallintotavan
noudattaminen

® ohjeistaa tavaramerk-
kien arvon jamaineen
varjelemiseen vahingoilta
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Riski
Strategiset riskit

Makrotalous ja
kulutuskysynta

Asiakassuhteet

Tavaramerkit ja
maine

Kuvaus

Fiskars valmistaa ja myy
kuluttajille suunnattuja tuotteita.
Jos yleinen taloudellinen tilanne ja
kulutuskysynta heikentyvat
Fiskarsille tarkeilld markkinoilla,
silla saattaa olla negatiivinen
vaikutus yhtion liikkevaihtoon ja
kannattavuuteen.

Fiskarsin tuotteita myydaan
paaasiassa tukku- ja
vahittaisliikkeille seka suoraan
kuluttajille omien myymaldiden ja
verkkokauppojen kautta.

Useat suuret vahittaismyyjat
tekevat myyntivalikoimaa ja
toimittajavalintoja koskevat
paatodkset kerran vuodessa. Jos
tallaisten asiakkaiden tarpeita ei
kyeta tayttamaan, seurauksena
voi olla asiakkuuden
menettaminen tai asiakkaan
tarjoaman Fiskars-tuotevalikoiman
pienentyminen. Etenkin
verkkokaupat voivat vaikuttaa
huomattavasti kuluttajien
ostovolyymien suuntautumiseen.

Fiskars on alttiina
vahittdismyynnissa tapahtuvalla
rakenteelliselle muutokselle ja
vahittaismyynnin
liiketoimintamallien muutokselle.
Tallaisia muutoksia ovat
esimerkiksi vahittaismyyjien
konsolidoituminen seka
kansainvalisten
vahittaiskauppaketjujen
ostotoimintojen kasvava
keskittyminen.

Tavarantoimittajana Fiskarsiin
vaikuttaa myds vahittaiskaupan
strateginen keskittyminen niiden
omien tuotemerkkien
liketoimintaan.

Fiskarsilla on hallinnassaan
joukko maailmanlaajuisesti,
alueellisesti ja paikallisesti

Vaikutus

Talouden laskusuhdanteesta tai
epavarmasta poliittisesta tilanteesta
johtuva kuluttajien luottamuksen

pitkdaikainen heikentyminen tarkeilla

markkinoilla saattaa vaikuttaa
olennaisesti konsernin liikevaihtoon
ja tulokseen.

Vaikka Fiskarsilla on monipuolinen
asiakaskunta, yhdenkin tarkean
asiakkaan menettaminen,
tuotevalikoiman pienentyminen
tarkeissa kanavissa tai tarkeimpien
asiakkaiden liiketoimintavolyymin
supistuminen vaikuttaisi erittain
negatiivisesti konsernin liikkevaihtoon
ja tulokseen.

Vahittaiskauppaketjujen
konsolidoituminen lisaa Fiskarsin
riippuvuutta yksittaisista asiakkaista
ja vahvistaa vahittaiskauppa-
asiakkaiden ostovoimaa. Tama taas
voi vaikuttaa Fiskarsin
kannattavuuteen.

Suurin osa konsernin liikevaihdosta
ja tuloksesta syntyy kolmesta

kansainvalisesta paabrandista, joista
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Riskienhallinta

Fiskars on keskittynyt vahvoihin
brandeihin ja tuotekategorioihin,
jotka ovat verrattain
vastustuskykyisia maltillisille
laskusuhdanteille. Aktiivinen
yhteisty0 tarkeimpien
vahittaismyyjien kanssa voi
edistaa seka brandin etta kaupan
myyntia.

Fiskars pyrkii jatkuvasti
monipuolistamaan kaupallista
jalansijaansa seka
maantieteellisesti etta
tuotevalikoiman suhteen. Tama
tasapainottaa kysynnan vaihteluita
eri markkinoilla.

Fiskarsin ydinosaamista on
kehittda vahvoja, haluttuja
brandeja, joista kuluttajat ovat
valmiita maksamaan enemman.
Vabhittaiskaupat saavat
erikoisbrandeista hyvan katteen.
Vaikka myynti yksittaisille
suurasiakkaille on osassa
Fiskarsin toimintaa hyvin tarkeaa,
minkaan asiakkaan osuus
konsernin kokonaisliikevaihdosta
ei ylita 10 %.

Fiskars pienentaa
asiakassuhteisiin ja jakeluun
littyvia riskeja kehittamalla
kauppasuhteita seka
panostamalla ensiluokkaiseen
myyntiin ja esillepanoon. Fiskars
on investoinut viime vuosina
johdonmukaisesti
myyntiorganisaatioonsa ja
toimitusketjuunsa pystyakseen
vastaamaan tehokkaasti
asiakkaiden muuttuviin
vaatimuksiin.

Fiskars pystyy erottautumaan
kilpailijoistaan laajan
kuluttajaymmarryksen seka
puolueettoman
markkinatuntemuksen ansiosta.
Kategorioiden johtajuuttamme
hyddyntamalla pyrimme
saavuttamaan luotetun
neuvonantajan roolin ja
vahvistamaan kumppanuuttamme
valikoitujen vahittaismyyjien
kanssa. Nain voimme kehittaa
edelleen brandikokemusta ja
lisata nakyvyyttdmme
vahittaismyymaloissa samalla,
kun kasvatamme myds
vahittaismyyjien liikevaihtoa.

Jokaisella Fiskarsin brandilla on
selvasti maaritelty rooli yhtion
kasvutavoitteiden toteuttamisessa.



Innovaatiot ja
tuotekehitys

Immateriaali-
oikeudet

tunnettuja tavaramerkkeja ja
brandeja. Yhtién menestys riippuu
kyvystamme kehittéa vahvoja
erikoisbrandeja kasvua varten
niin, etta niiden kaupallinen
merkitys sailyy.

Tapahtuma, joka vaikuttaa
negatiivisesti kuluttajien
luottamukseen brandejamme
kohtaan, voi haitata myos
konsernin liketoimintaa.

Fiskarsin brandit antavat
lupauksen erinomaisesta laadusta
ja kayttadjakokemuksesta. Vain
noudattamalla tuotteiden laatuun
ja turvallisuuteen liittyvia tiukkoja
standardeja voimme varmistaa
kuluttajien luottamuksen
tuotteitamme kohtaan.

Fiskarsin johtava asema
edellyttaa jatkuvaa innovointia ja
uusiutumista.
Tuotekehitysprosessin ongelmat
ja puutteellinen laadunvalvonta
voivat vaikuttaa yhtién
tuotekehitykseen.

Epé&onnistuminen kuluttajien
tarpeisiin vastaamisessa tai
muuttuvien kuluttajamieltymysten
ennakoinnissa saattaisi johtaa
siihen, etteivat kehitetyt ja
julkistetut tuotteet tayttaisi niille
asetettuja kaupallisia tavoitteita.

Fiskarsin omistama ja kehittama
strategisten
immateriaalioikeuksien arvokas
valikoima on tarkea tydkalu
konsernin brandien
erottautumisessa.

Fiskars on alttiina
immateriaalioikeuksiensa
loukkauksille, ja kyvyttdmyys
puolustaa naita oikeuksia voisi
johtaa vaarennettyjen tuotteiden
markkinaosuuden kasvamiseen.

Omassa
tuotekehitystoiminnassaan
Fiskarsilla on vaarana loukata
tahattomasti muiden osapuolten
immateriaalioikeuksia.

Fiskars-brandi on suurin.

Epé&onnistuminen brandilupauksen
toteuttamisessa — esimerkiksi
tuotteen laadussa tai laajentumalla
brandin ytimesta poikkeaville alueille
— voi vaikuttaa kuluttajien tunnetason
sitoutumiseen ja pitkan aikavalin
brandiuskollisuuteen.

Tyypillisesti negatiivinen vaikutus
liittyisi tiettyyn brandiin tietyilla
markkinoilla. Merkittdva mainekriisi
voisi kuitenkin laajentua markkina-
alueelta toiselle ja vaikuttaa
liiketoimintaan huomattavasti.

Se, ettei markkinoille pystyttaisi
tuomaan uusia houkuttelevia
tuotteita, voisi vaikuttaa merkittavasti
Fiskarsin markkinaosuuteen ja
vahittaismyyjien kiinnostukseen
tarjota Fiskarsin tuotteita. Tama
vaikuttaisi vastaavasti Fiskarsin
liikevaihtoon.

Fiskarsin immateriaalioikeuksien
loukkaukset voivat vaikuttaa
negatiivisesti konsernin myyntiin ja
tulokseen. Vaarennettyjen tuotteiden
puutteellinen laatu tai turvallisuus voi
heikentaa kuluttajien luottamusta
Fiskarsin brandeihin.

Se, etta Fiskars loukkaisi muiden
osapuolten immateriaalioikeuksia,
voisi aiheuttaa kustannuksia ja
vahingoittaa Fiskarsin mainetta.
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Fiskars jatkaa investoimista
paabrandeihinsa ja on luonut
prosesseja brandien menestyksen
tehokkaaseen seurantaan.
Bréandin arvoa uhkaavaan
tilanteeseen puututaan ennalta
maaritetyilla toimilla.

Kaupallistaessaan ja
laajentaessaan brandejaan
Fiskars ottaa huomioon koko
arvoketjun ja sen, mita brandi
kuluttajille merkitsee. Kaikki osa-
alueet optimoimalla voidaan luoda
lisdarvoa seka kaupalle etta
loppukayttaijille.

Fiskars on luonut kriisinhallinnan
ja kriisiviestinnan kaytannat, joilla
pyritddn minimoimaan konsernin
tai brandien mainetta koskevan
kriisitilanteen negatiiviset
vaikutukset.

Vahva muotoilu ja
jarjestelmallinen brandinhallinta
muodostavat tuotekehitystydbmme
perustan. Fiskars tutkii jatkuvasti
kuluttajien ostoskayttaytymista ja
heidan tapojaan kayttaa
tuotteitamme.

Uusia tuotteita kehitetdan tiiviissa
yhteisty0ssa kayttajien,
brandiorganisaation ja
valmistuksen kanssa, ja
tuotesuunnitteluprosessissa
uusien ideoiden ja konseptien
kaupallinen potentiaali arvioidaan
huolellisesti.

Fiskars on luonut kaikki toiminnot
kattavat prosessit ja jarjestelmat
immateriaalioikeuksiensa
globaalin valikoiman
proaktiiviseen ja tehokkaaseen
hallintaan.

Fiskars hyddyntaa
immateriaalioikeuksien ja
innovaatioiden suojaamisessa
erilaisten tapojen yhdistelmaa.
Fiskarsilla on kaytdssaan
seurantaprosessit ja
toimintasuunnitelmat oikeuksia
loukkaavien tuotteiden ja
kaytantdjen ehkaisemiseksi.

Fiskars myds valvoo aktiivisesti
kilpailijoiden immateriaalioikeuksia
saadakseen kasityksen
kilpailuymparistosta ja
valttdakseen loukkaamasta
kolmansien osapuolten oikeuksia.
Immateriaalioikeuksiin liittyva
koulutus on pakollista aiheeseen
liittyvissa tehtavissa
tydskentelevalle henkil6stolle, ja



Ihmiset ja
toimintakulttuuri

Operatiiviset riskit

Toimitusketju

Raaka-aineet ja
komponentit

Fiskarsin kasvustrategian
menestyksekas toteutus riippuu
siité, kuinka hyvin yhtié onnistuu
lahjakkaiden ja motivoituneiden
ammattilaisten palkkaamisessa ja
palveluksessa pitamisessa.

Fiskarsilla on meneillaéan suuri
muutos, ja vaarana on, etta
sitoutumisen puute vaikuttaa
muutosohjelmien lapivientiin ja
hallintaan seka
liiketoimintamallien toteutukseen.

Heikko sitoutuminen uuteen
toimintamalliin voi johtaa roolien ja
vastuiden epaselvyyteen seka
suorituksen epatasapainoon
toimintojen valilla.

Fiskarsin tuotantostrategia
perustuu oman valmistuksen ja
huolellisesti valitun
toimittajakumppanien
yhdistelmaan. Fiskars hankkii
osia ja raaka-aineita useilta
toimittajilta.

Muutokset markkinoilla tapahtuvat
nopeasti, minka vuoksi Fiskarsin
voi olla vaikea varmistaa, etta
muotoilu, laatu, hinta ja tuotteiden
saatavuus oikeassa paikassa
oikeaan aikaan ovat
tasapainossa.

Valmistustoiminnan
monipuolistuminen kasvattaa
yhtiélle aiheutuvia toimitusketjuun
liittyvia riskeja. Yhtiollda on omaa
tuotantoa useissa toimipaikoissa,
ja useimmat toimittajat sijaitsevat
Fiskarsin tarkeimpien
markkinoiden ulkopuolella.

Tuotantopisteen tai
logistiikkaketjun hairiot voivat
estaa tuotteiden asianmukaisen
toimituksen asiakkaille.
Fiskarsiin kohdistuu my6s yha
enemman yhtidon omien tai
toimittajien valmistuslaitosten
sijaintimaiden juridisia,
taloudellisia, poliittisia ja
saantelyyn liittyvia riskeja.

Fiskarsin tuotteiden tarkeimmat
raaka-aineet ovat teras, alumiini ja
muovi. Raaka-aineiden,
komponenttien ja energian
hintojen tai saatavuuden &killiset
muutokset saattavat vaikuttaa
Fiskarsin kannattavuuteen.

Strategisissa tehtavissa
tydskentelevien tarkeiden
tyontekijéiden menettaminen,
tyontekijoiden heikko sitoutuminen
seka epaonnistuminen hyvaan
suoritukseen tahtaavan
tydskentelykulttuurin yllapitamisessa
voisi vaikuttaa Fiskarsin
mahdollisuuksiin saavuttaa
tavoitteitaan.

Uudelleenjarjestelyihin ja
organisaatiomuutoksiin liittyy usein
ennakoitua suurempia kustannuksia,
arvioitua pienempia saastoja ja
tarkeiden tyontekijoiden menetyksia.

Epaonnistuminen tuotteiden
toimittamisessa oikeaan aikaan voi
johtaa tuotevalikoiman supistuksiin
vahittdiskaupassa tai jopa
asiakkaiden menetyksiin.

Tuotteiden saatavuusongelmat tai
muut asiakassopimusten
rikkomukset voivat myds johtaa
sakkoihin.

Toimitusketjun vastuullisuuteen
littyvien kuluttajaodotusten
laiminlyonti voi vaikuttaa kuluttajien
luottamukseen brandejamme
kohtaan.

Raaka-ainekustannukset ovat
suhteellisen pieni osa Fiskarsin
kustannuksista, ja yksittaisen raaka-
aineen huomattavallakin
hinnannousulla olisi vain kohtalainen
vaikutus kannattavuuteen. Pitkdan
jatkuvilla saatavuusongelmilla
saattaisi sen sijaan olla suurempi
vaikutus myyntiin ja tulokseen.

41

Fiskars on luonut prosessit
muiden osapuolten
immateriaalioikeuksien
kunnioittamisen varmistamiseksi.

Fiskars keskittyy jatkossakin
vahvan johtajuuden ja yhteisen
johtajuuskulttuurin rakentamiseen.
Investoimme johtajuuteen seka
oppimiseen ja ammatillisten
kehittymismahdollisuuksien
tarjoamiseen tyontekijdille ja
johdolle.

Fiskarsin johto haluaa edistaa
tyontekijoiden sitoutumista. Yhtié
selvittda tyontekijoiden
sitoutumista saanndllisesti
saadakseen kasityksen heidan
ajatuksistaan. Yksikdiden johtajat
vastaavat sitoutumista
parantavien toimintaohjelmien
suunnittelusta.

Toimitusketjuun liittyvia
prioriteettejamme ovat tehokas ja
joustava valmistus, joustavat
logistiikkarakenteet seka
toimittajavalikoiman konsolidointi
ja vastuullisen toimitusketjun
turvaaminen.

Fiskarsin tavoitteena on rakentaa
konsernin arvoja ja korkeita
laatustandardeja noudattava seka
asiakkaidemme odotukset
tayttava vahva kumppaniverkosto.
Vaadimme kumppaneiltamme
sitoutumista ty6- ja
ihmisoikeuksia, terveytta ja
turvallisuutta, ymparistda seka
liketoiminnan eettisyytta koskeviin
periaatteisiin. Toimittajien
edellytetdan toimivan Fiskarsin
toimittajien toimintaohjeiden
mukaisesti, mika varmistetaan
auditoinnein.

Saumattomasti toimivan
toimitusketjun tarkeys kasvaa, ja
vahvistammekin jatkuvasti
globaalia hankintatoimintaamme.
Fiskarsilla on alueelliset
hankintatoimistot Shanghaissa,
Bangkokissa ja Helsingissa.
Tavoitteena on tuoda lisédarvoa
yhdenmukaistamalla yhtion
hankintaprosessit ja toimittajien
hallintaa koskevat periaatteet
maailmanlaajuisesti.

Fiskars on solminut hintariskien
hallitsemiseksi joidenkin raaka-
ainetoimittajien kanssa
pitkaaikaisia sopimuksia.
Suomessa sijaitsevien tehtaiden
kayttdman sahkon hinta suojataan
johdannaisten avulla.
Valttdakseen saatavuuteen
liittyvia riskeja yhtio pyrkii
turvaamaan tarkeimpien
materiaalien saatavuuden
kayttamalla useita toimituslahteita.



Tuoteriskit

Saaja
kausiluonteisuus

Euroopan
investointiohjelma

Fiskarsin brandit viestivat
erinomaisesta laadusta ja
toiminnallisuudesta. Kaikkien
tuotteiden on oltava
tarkoitukseensa sopivia seka
taytettava kaikki materiaali- ja
laatuvaatimukset. Esimerkiksi
monet Fiskarsin kodintuotteista on
tarkoitettu ruoka-aineiden
kasittelyyn, ja useat puutarha- ja
ulkoilutuotteet on suunniteltu
vaativiin leikkuutgihin.

Tuotteiden toimintaan ja
turvallisuuteen liittyvien
vaatimusten laiminlyonti voisi
asettaa Fiskarsin alttiiksi
tuotteiden takaisinvedon tai jopa
vahingonkorvausvaatimusten
riskille, jos jokin tuotteista
aiheuttaisi vammoja kuluttajalle tai
vahinkoa omaisuudelle.

Useissa maissa lainsdadanto voi
edellyttaa Fiskarsin vetavan
tuotteitaan myynnistéa myds
muissa erityistilanteissa.

Konsernin joidenkin tuotteiden
kysynta vaihtelee sdan mukaan:
puutarhatytkalujen ja
kastelutuotteiden kysynta kasvaa
kevaalla ja lumitydkalujen talvella.

Poikkeukselliset séadolot, kuten
kylma ja sateinen kevat tai
lumeton talvi, voivat vaikuttaa
negatiivisesti naiden tuotteiden
myyntiin.

Kodintuotteiden myynti painottuu
voimakkaasti vuoden viimeiselle
neljannekselle. Tuotteiden
saatavuuden tai kysynnan
ongelmat viimeisen
vuosineljanneksen aikana voivat
vaikuttaa merkittavasti koko
tilikauden tulokseen.

Fiskars kaynnisti joulukuussa
2010 Euroopassa viisivuotisen
kehitysohjelman, jonka
kokonaisinvestoinneiksi
arvioidaan noin 65 milj. euroa.
Ohjelmaan sisaltyy uusien
yhteisten prosessien ja IT-
jarjestelmien, esimerkiksi uuden
yhteisen
toiminnanohjausjarjestelman
kayttdonotto. Tehoton
projektinjohto voisi viivastyttaa
ohjelman toteutumista tai
kasvattaa kustannuksia
suunniteltua suuremmiksi.

Jarjestelman kayttdonoton
yhteydessa ilmenevat tekniset
ongelmat tai liiketoiminnalle
kriittisten tietojen kayttokatkot
seka ongelmat kayttéonotettujen
prosessien ja jarjestelmien
taysimittaisessa hyddyntamisessa
voivat vaikuttaa Fiskarsin
liiketoimintaprosessien, kuten
laskutuksen ja toimitusten,
sujuvuuteen.

Tuotteen takaisinvedosta voi seurata| Fiskarsin tuotekehitysprosessit

kustannuksia, jos suuri maara
viallisia tuotteita on vedettava
myynnisté useilla maantieteellisilla
alueilla. Pahimmassa tapauksessa
vialliset tuotteet voivat aiheuttaa
henkildvahinkoja ja asettaa yhtion

velvolliseksi maksamaan kuluttajille

huomattavia vahingonkorvauksia,
joihin voi joissakin maissa sisaltya
myds rangaistusseuraamuksia.

Joissakin maissa viranomaiset voivat

myds vaatia ja mahdollisesti kerata
huomattavia sakkoja
tuoteturvallisuuteen liittyvien
saanndsten vaitetyista
rikkomuksista.

Tyypillisesti sddolot vaikuttavat vain

tiettyihin liikketoimintoihin. Pitkdan

jatkuva poikkeuksellisen huono saa

laajalla maantieteellisella alueella
voisi kuitenkin vaikuttaa
kokonaismyyntiin.

Kausivaihtelut ja sdaolot voivat
johtaa kysynnan lyhyen aikavalin

vaihteluihin, jolloin seurauksena voi

olla varastojen kasvu tai myynnin
menetys.

Liiketoimintaprosessien ongelmat
voivat vaikuttaa Fiskarsin
liikevaihtoon.

Kyvyttdmyys vastata asiakkaiden
vaatimuksiin voi vaikuttaa
negatiivisesti asiakassubhteisiin ja
johtaa tuotevalikoiman supistuksiin
tai jopa asiakkaiden menetyksiin,
mika vaikuttaisi myyntiin
negatiivisesti.

Tuotteiden saatavuusongelmat tai
muut asiakassopimusten
rikkomukset voivat johtaa myds
sakkoihin.
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perustuvat jatkuvaan testaukseen
ja oppimiseen, ja yhtié on
investoinut tuotekehitys- ja
laadunvarmistusresursseihin.
Fiskars varmistaa huolellisten
laatu- ja
tuoteturvallisuusprosessien avulla,
etta tuote on turvallinen ja
kayttotarkoitukseensa sopiva ja
ettd tuote tayttaa kaikki materiaali-
ja laatuvaatimukset.

Fiskars ei tee suojauksia
saariskien varalta. Tuotteiden
sesonkikohtaiseen kysyntaan ja
saatavuuteen liittyvia riskeja
hallitaan aktiivisilla myynti- ja
markkinointitoimilla seka
jarjestelmallisella toimitusketjun
hallinnalla. Fiskarsin tavoitteena
on joustava tuotantorakenne, jota
voidaan nopeasti muuttaa
vastaamaan todellista kysyntaa.

Fiskarsin strategiana on
tasapainottaa kausiluonteisuutta
kehittamalla valikoimaa ja
luomalla valisesonkeja
markkinointitoimien avulla.

Ohjelman toteutusta varten on
perustettu erillinen projektitiimi,
jossa on mukana myos
ulkopuolisia neuvonantajia.
Konsernin johto seuraa ohjelman
etenemista tiiviisti, ja projektin
tilanteesta raportoidaan
saanndllisesti yhtion hallitukselle.

Jokaista toteutusvaihetta seuraa
vakauttamisjakso, jonka
tarkoituksena on minimoida
vaikutukset
liiketoimintaprosessien
sujuvuuteen.



Tietojarjestelmat

Yrityskaupat

Taloudelliset riskit

Valuuttakurssit

Sijoitukset

Fiskars on alttiina suorituskyky-,
kaytettavyys- ja tietoturvariskeille,
jotka liittyvat yhteisiin,
keskitettyihin
infrastruktuuriratkaisuihin ja yha
suurempaan riippuvuuteen
keskitetyistd ymparistdista.

Tietojarjestelmamuutosten
ennakoimattomat vaikutukset
uusiin ja vanhoihin jarjestelmiin
voisivat keskeyttaa liiketoimintoja
ja vaikuttaa Fiskarsin kykyyn
toimittaa tuotteita.

Yrityskaupat ovat osa Fiskarsin
kasvustrategiaa. Kaikkiin
yrityskauppoihin ja hankittujen
yritysten integrointeihin liittyy
riskeja huolellisesta due diligence
-prosessista huolimatta.
Brandeihin tai myyntiin voi
kohdistua negatiivisia vaikutuksia,
keskeisissa tehtavissa
tyoskentelevat inmiset saattavat
jattaa yhtion,
integrointikustannukset voivat
kasvaa ennakoitua suuremmiksi ja
synergiaedut voivat jaada
odotettua pienemmiksi.

Merkittava osa konsernin
toiminnasta sijoittuu euroalueen
ulkopuolelle. Konsolidoidut
taloustiedot raportoidaan euroina,
joten konserni on alttiina
muuntoriskeille. Lisaksi alle 20 %
Fiskarsin kaupallisista
kassavirroista on alttiina
valuuttakurssien muutoksille.
Muuntoriskin ja
kaupankayntivaluuttariskin
kannalta tarkein valuutta on
Yhdysvaltain dollari.

Fiskarsin sijoitukset koostuvat
Wartsilan osakkeista ja muista
rahoitusinstrumenteista. Muita
rahoitusinvestointeja ovat
esimerkiksi investoinnit
paasaantdisesti euroina ja
Yhdysvaltain dollareina
merkittyihin rahastoihin,
osakkeisiin, joukkovelkakirjoihin ja
muihin rahoitusinstrumentteihin.

Sijoitukset ovat alttiina
sijoittamiseen liittyville yleisille
riskeille, ja sijoitusten arvo voi
pienentya monista syista.
Keskeisina riskeina pidetaan
rahoitusmarkkinoiden

Jos keskitetyt tietojarjestelmat eivat
ole kaytettavissa, tarkeita
liiketoimintatietoja ei voida kayttaa,
mikéa aiheuttaa ongelmia
liiketoimintaprosessien sujuvuuteen.
Tama voisi vaikuttaa liikketoimintoihin
ja sité kautta taloudelliseen
tulokseen joko paikallisesti tai
globaalisti.

Tarkeiden tyontekijoiden
menettaminen ja
integrointitavoitteissa
epaonnistuminen voi johtaa siihen,
ettei Fiskars pysty saavuttamaan
yrityskauppoihin liittyvia strategisia ja
kaupallisia tavoitteitaan. Tama voi
vaikuttaa Fiskarsin liikkevaihtoon ja
kannattavuuteen.

Valuuttakurssimuutoksilla voi olla
negatiivinen vaikutus konsernin
raportoituun liikevaihtoon,
liiketulokseen, taseeseen ja
kassavirtaan. Lisaksi
valuuttakurssimuutokset voivat
vaikuttaa kielteisesti Fiskarsin
paikalliseen kilpailukykyyn.
Fiskars kasittelee tarkeimpiin
valuuttoihin liittyvia riskeja
tilinpaatoksessaan.

Wartsilan osakkeet yhdessa muiden
sijoitusten kanssa muodostavat
aktiivisen sijoitussalkun, jota
kasitellaan kadypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavina
rahoitusvaroina.

Rahoitusvarojen arvostaminen
tulosvaikutteisesti lisda rahoituserien
volatiliteettia tuloslaskelmassa ja
nain ollen myos Fiskarsin tuloksen
volatiliteettia.

Muiden sijoitusten riskiprofiili
arvioidaan kohtalaiseksi.
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Fiskars minimoi naita riskeja
kayttamalla IT-ratkaisuissa alan
parhaita kaytantdja ja testattuja
tekniikoita. Jarjestelmat
tarkastetaan ja testataan
saannollisesti. IT-ratkaisujen
toimivuuden ja turvallisuuden
yllapitdmisen kannalta
tarkeimmisté osaamisesta
jarjestetdan koulutusta.
Hatatilanteiden ja niista
palautumisen hallinnan prosessit
on dokumentoitu, ja tarkeimmat
henkilostot ovat saaneet aiheesta
koulutusta.

Muutokset uusiin ja vanhoihin IT-
jarjestelmiin tehdaan
vakioprosessien ja -menettelyjen
mukaisesti. Kaikki muutokset
hyvaksytaan, tarkastetaan ja
testataan ennen tuotantokayttda.

Fiskars minimoi naité riskeja
suunnittelemalla integraation
etukateen, ottamalla konsernin
hallinnointiperiaatteet kayttéon
valittdmasti kaupan toteutumisen
jalkeen, perustamalla yhteisen
integraatiotyéryhman ja
seuraamalla integraatiota ja
ostetun yhtion kehittymista tarkasti
kyseisen yksikdn johtoryhmassa,
konsernin johtoryhmassa ja
konsernin hallituksessa.

Yhtié pyrkii hallinnoimaan
kaupallisiin kassavirtoihin liittyvia
valuuttariskeja ensisijaisesti
liketoiminnallisin keinoin.
Tuotantopanokset hankitaan ja
tuotteet myydaan paaasiassa
konserniyhtiéiden
paikallisvaluuttana. Netto-osuus
arvioidusta valuuttamaaraisesta
viennista ja tuonnista suojataan
enintdan 12 kuukautta etukateen
valuuttatermiineilla ja
valuutanvaihtosopimuksilla.
Valuuttakurssimuutoksista johtuva
mahdollinen negatiivinen vaikutus
konsernitilinpaatokseen on
suojauksen ulkopuolella.

Hallituksen hyvaksymaan
investointipolitikkaan on kirjattu
sijoitustoiminnan periaatteet,
kuten tavoitteet, ohjeet ja
riskienhallintamenettelyt.

Riskienhallintatoimiin sisaltyy
esimerkiksi eri rahoitusmuotoihin
ja -instrumentteihin seka
vastapuoliin liittyvia rajoitteita, ja
riskienhallintatoimet maarittavat
my®&s riskien arvioinnin ja
raportoinnin periaatteet. Fiskarsin
sijoitustoimintojen tukena toimii
tunnettuja kansainvalisia
omaisuudenhoitajia.



Verotus

heikentymista, korkojen tai
valuuttakurssien muutoksia seka
maksujen laiminlydntiriskia
(arvopaperin liikkeellelaskijan
kyvyttdomyytta suorittaa padoma-
ja korkomaksut ajallaan).

Useiden Fiskarsin toimintamaiden
monimutkainen ja muuttuva
verolainsaadanto voi luoda
erilaisiin viranomaisiin kohdistuviin
verovelvollisuuksiin liittyvaa
epavarmuutta.

Samaan aikaan budjettialijaamia
leikkaamaan pyrkivat hallitukset
lisdavat verotustoimia ja
tiedonantovaatimuksia etsiessaan
uusia verotulojen lahteitd. Tama
yhdistettyna veroviranomaisten
yllattaviin paatoksiin tai muuttuviin
tulkintoihin voi aiheuttaa
odottamattomia verotusongelmia.

Fiskarsin hallinnollisen tyén maara
kasvaa raportointiin ja tietojenantoon
liittyvien vaatimusten myéta.

Lisaantyneet verotustoimet voivat
johtaa kaksinkertaiseen verotukseen
seka sakkoihin ja korkoihin liittyviin
lisékustannuksiin.

Asioiden vaitetyt laiminlydnnit

voisivat vahingoittaa yhtion mainetta.
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Fiskars pyrkii suunnittelemaan ja
hallinnoimaan verotusta
tehokkaasti noudattaen lakeja ja
saannoksia kaikissa niissa
maissa, joissa yhtiolla on
toimintaa. Yha
monimutkaisemmassa
kansainvalisessa
verotusymparistossa tietty
epavarmuus on vaistamatonta.
Fiskars seuraa aktiivisesti
verokantojen ja
verotussaanndsten muutoksia
tunnistaakseen niiden vaikutukset
konsernin efektiiviseen
veroasteeseen. Fiskars arvioi
verovelkojaan ja -saamisiaan
hyédyntaen ammattilaisten
neuvoja paatdksentekonsa
tukena.



FISKARSIN PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS
VUODELTA 2014

Varsinainen yhtidkokous paattda hallituksen palkkioista. Hallituksen nimitysvaliokunta valmistelee yhtiokokoukselle tehtavat esitykset
hallituksen jasenten palkkioista.

Vuonna 2014 yhtiékokous paéatti hallituksen jasenten vuosipalkkioiksi:
e hallituksen puheenjohtaja: 90 000 euroa
e hallituksen varapuheenjohtaja: 60 000 euroa
e hallituksen jasenet: 45 000 euroa.

Hallituksen ja valiokuntien kokoukseen osallistumisesta maksetaan liséksi hallituksen jasenille 750 euroa kokoukselta, hallituksen
puheenjohtajalle 1 500 euroa hallituksen ja valiokuntien kokoukselta seka tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle 1 500 euroa
tarkastusvaliokunnan kokoukselta. Ulkomailla asuville hallituksen jasenille maksetaan hallituksen ja valiokuntien kokouksista kokouspalkkiot
kaksinkertaisina. Lisaksi hallituksen jasenille korvataan matka- ja muut kulut, jotka ovat syntyneet heidan hoitaessaan yhtion asioita. Hallitus
voi perustaa tiettyjen asioiden kasittelya varten tilapaisia tydéryhmia, jotka koostuvat hallituksen jasenistd. Vuonna 2014 perustettiin hallituksen
tilapainen markkinointitydryhma.

Hallituksen jasenille maksetut palkkiot olivat yhteensd 690 100 euroa vuonna 2014. Hallituksen jasenet eivat ole mukana Fiskarsin
kannustinjarjestelmissa, eivatka he ole tyd- tai toimisuhteessa yhtiéon.

Hallituksen jasenten palkkiot vuodelta 2014

Vuosipalkkio Kokouspalkkio Yhteensa
Nimi (euroa) (euroa) (euroa)
Paul Ehrnrooth, puheenjohtaja, 12.3.2014 alkaen 81 250 40 500 121 750
Alexander Ehrnrooth, varapuheenjohtaja 58 750 20 250 79 000
Kaj-Gustaf Bergh, puheenjohtaja, 12.3.2014 asti 53 750 18 650 72 400
Ralf Boer 43750 30 600 74 350
Louise Fromond 43 750 14 400 58 150
Gustaf Gripenberg, tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 43 750 17 650 61400
Ingrid Jonasson Blank 43 750 35100 78 850
Karsten Slotte 43 750 21900 65 650
Jukka Suominen, 12.3.2014 asti 10 000 1800 11 800
Christine Mondollot, 12.3.2014 alkaen 33750 33 000 66 750
Yhteensa 456 250 233 850 690 100

Fiskarsin palkitsemisfilosofia perustuu ydinvakaumukseemme etta kaiken, pienimmatkin asiat, voi tehdd paremmin ja fiksummin.
Palkitsemisrakenteemme on suunniteltu markkinarelevanteiksi ja suoritukseen perustuviksi; poikkeuksellisen hyvasta suorituksesta palkitaan
enemman kuin keskivertosuorituksesta. Useimpien Fiskarsin tydntekijdiden - tehtaan lattialta ylimpaan johtoon - palkitseminen koostuu
peruspalkasta, bonuksesta ja eduista. Kokonaispalkitsemisessa tahtdamme kilpailukykyyn kyseiselld markkinalla. Kunkin tyéntekijan palkka
perustuu kotimaan yleiseen palkkatasoon, vastuualueeseen, kokemukseen ja suoritukseen. Bonuskaytantd perustuu jatkuvan kehittymisen
filosofiaan, mika tarkoittaa ettad Fiskars maksaa bonuksia paaasiassa, kun liiketoiminta kehittyy edellisvuotta paremmin.

Johtoryhman palkitsemisen paapiirteet

Hallitus valitsee toimitusjohtajan ja hyvaksyy hanen johtajasopimuksensa ehdot sekd palkitsemisen. Hallitus valitsee myds konsernin
johtoryhman jasenet, hyvaksyy heidan palkkansa ja muun palkitsemisen sekd paattda konsernin palkitsemisjarjestelman perusteista.
Hallituksen palkitsemisvaliokunta vastaa naiden asioiden valmistelusta.

Peruspalkan lisaksi Fiskars tarjoaa yhtidon ylimmalle johdolle erilaisia suorituksen parantamiseen tahtéavia palkkio-ohjelmia. Tallaisia ovat
vuotuinen bonuspalkkio-ohjelma ja pitkan aikavalin kannustinjarjestelma.

Suomessa asuvilla johtoryhman jasenillda on myds vapaaehtoinen maksuperusteinen lisdelakevakuutus. Vuonna 2014 Fiskars Oyj Abp:lla ei
ollut voimassa olevia osakepohjaisia kannustinjarjestelmia.

Kannustinohjelman rakenne ansaintakauteen 2014 asti

Seka vuotuisen bonuspalkkio-ohjelman ettad pitkdn aikavalin kannustinohjelman tarkoituksena on palkita ylintad johtoa ennalta vahvistettujen
tavoitteiden saavuttamisen perusteella. Kannustinohjelmaan kuuluville maéritetaan tavoitetaso, jonka perusteella kannustinpalkkio maaraytyy
prosenttiosuutena peruspalkasta. Kannustintavoitteet ovat tavoitemahdollisuus, eivatka ne takaa palkkion maksamista.
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Todelliset kannustinpalkkiot maksetaan vertaamalla suoritusta ohjelman mittareihin. Mittarit voivat koostua taloudellisista ja toiminnallisista
mittareista seka@ henkildkohtaisista tavoitteista. Mahdollisen palkkion suuruus vaihtelee nollasta maksimiprosenttiin vuosipalkasta.
Toimitusjohtajan ja johtoryhman muiden jasenten enimmaistaso on 1,5 kertaa tavoitetaso.
Fiskarsilla on pitkan aikavalin kannustinohjelma, johon kuuluvat avainhenkil6t hallitus valitsee vuosittain. Ansaintakriteereina ovat yksinomaan
taloudelliset tavoitteet, joista hallitus paattda vuosittain. Vuonna 2014 tavoitteet oli sidottu yhtion liikkevaihtoon ja liiketoiminnan kassavirtaan.
Toimitusjohtajan pitkén aikavalin tavoitteet oli sidottu liikevaihtoon ja liiketulokseen (EBIT).

Pitkan aikavélin kannustinohjelman ansaintajakso muulle johdolle, paitsi toimitusjohtajalle, on kalenterivuosi, jota seuraa kahden vuoden
sitouttamisjakso. Palkkio maksetaan sitouttamisjaksoa seuraavan vuosineljanneksen aikana. Vuoden 2014 suoritukseen perustuvat pitkan
aikavalin kannustinpalkkiot maksetaan vuoden 2017 ensimmaiselld neljannekselld. Toimitusjohtajan palkkiosta puolet maksetaan vuoden
kuluttua ja toinen puolisko kahden vuoden kuluttua.

Yhtién omaan liiketoimintaan liittyva osakkeen arvonnousu (pois lukien Wartsilan vaikutus osakekurssiin) sitouttamisjakson aikana voi nostaa
lopullista maksettavaa palkkiota enintdan 50 % ja toimitusjohtajan enintaan 100 %.

Toimitusjohtajan kannustinjarjestelman periaatteet vuonna 2014
Lopullinen
maksimipalkkio
sitouttamisjakson

% vuosipalkasta Min. Tavoite Maks. jalkeen*
Vuotuinen bonuspalkkio-ohjelma 0 75 % 102.5 % n/a
Pitkan aikavalin kannustinohjelma 0 75 % 270 % 540 %

* Riippuu yhtién omaan liiketoimintaan liittyvasta osakkeen arvon kehityksesta, pois lukien Wartsiléan vaikutus osakekurssiin.

Johtoryhman kannustinjarjestelméan periaatteet vuonna 2014
Lopullinen
maksimipalkkio
sitouttamisjakson

% vuosipalkasta Min. Tavoite Maks. jalkeen*
Vuotuinen bonuspalkkio-ohjelma 0 20-60 % 30-90 % n/a
Pitkan aikavalin kannustinohjelma 0 20-60 % 30-90 % 45-135 %

* Riippuu yhtion omaan liiketoimintaan liittyvasta osakkeen arvon kehityksesta, pois lukien Wartsilan vaikutus osakekurssiin.

Pitkan aikavalin kannustinohjelman kautta ansaitut bonuspalkkiot

Ansaintakausi 2012 2013 2014
Maksetaan*, euroa 2015 2016 2017
Toimitusjohtaja 95 256 233137 0
Muut johtoryhman jasenet 70 936 181 209 458 019**

* Maksetaan osakekurssin kertoimella tarkistettuna
** Sis. Thomas Enckellin, Matteo Gaetan, Teemu Kangas-Kéarjen ja Paul Tonnesenin 1.1.2014 alkaen

Toimitusjohtajan palkitseminen ansaintakauteen 2014 asti

Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu palkasta, vuotuisesta bonuspalkkiosta ja pitkdn aikavalin kannustinohjelmasta. Toimitusjohtajan
kannustinohjelmien tavoitetaso on 75 % kiintedsta vuosipalkasta. Vuonna 2014 vuotuisen bonuspalkkion taloudelliset tavoitteet liittyivat
liikevaihdon kasvuun, konsernin tulokseen ennen veroja ilman Wartsilda, bruttokatteeseen ja kassavirtaan. Hanen henkildkohtaisiin
tavoitteisiinsa sisaltyi henkilostén sitoutumiseen liittyva tavoite. Pitkan aikavalin kannustinohjelman taloudelliset tavoitteet liittyivat liikevaihtoon
ja liikevoittoon.

Toimitusjohtajan vapaaehtoiseen lisaelakevakuutukseen maksetaan 20 % hanen vuosipalkastaan ilman bonuspalkkioita.

Toimitusjohtajan toimitusjohtajasopimus paattyy hanen tayttdessdan 60 vuotta. Seka yhtidlla etta toimitusjohtajalla on kuuden kuukauden
irtisanomisaika. Yhtion toimesta tapahtuvan irtisanomisen yhteydessa maksettavan korvauksen méaara vastaa yhden vuoden palkkaa kuuden
kuukauden irtisanomispalkan lisaksi.

Toimitusjohtaja Kari Kauniskankaan palkka luontoisetuineen ja bonuspalkkioineen oli vuonna 2014 yhteensa 1 034 671 euroa. Kiintedn
vuosipalkan osuus oli 416 995 euroa, vuodelta 2013 maksettujen bonuspalkkioiden osuus 229 176 euroa ja vuodelta 2011 maksettujen pitkan

aikavalin kannustinjarjestelman palkkioiden osuus 338 500 euroa.

Vuoden 2014 ansaintajaksolla toimitusjohtaja ei ansainnut pitkan aikavalin kannustinjarjestelman kautta bonuspalkkioita.
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Toimitusjohtajan pitkan aikavalin kannustinjarjestelma 2013-2014

Hallitus paatti elokuussa 2012 toimitusjohtajan pitkan aikavalin kannustinjarjestelman uudistamisesta ja asetti tavoitteet vuosille 2013 ja 2014
edistadkseen kannattavaa kasvua ja palkitakseen jatkuvasta kehityksesta.

Vuonna 2014 toimitusjohtajan bonuspalkkiotaso oli 30—270 % vuosipalkasta. Lopullinen maksettava palkkio riippuu kuitenkin osakkeen
arvonkehityksesta (pois lukien Wartsilan vaikutus osakekurssiin) sitouttamisjakson aikana. Yhtion omaan liiketoimintaan liittyvéa osakkeen
arvonnousu voi nostaa lopullista maksettavaa kannustinpalkkiota enintdan 200 % ja arvonlasku pienentda lopullista maksettavaa
kannustinpalkkiota enintaan 50 %.

Ansaintajakso on kalenterivuosi, jota seuraa puolelle kannustinpalkkiosta vuoden sitouttamisjakso ja puolelle kannustinpalkkiosta kahden
vuoden sitouttamisjakso. Palkkio maksetaan sitouttamisjaksoa seuraavan vuosineljanneksen aikana.

Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot vuonna 2014

Euroa 2014 2013 2012
Peruspalkka 416 995 404 736 403 744
Bonuspalkkio edelliseltad vuodelta 229 176 247 542 234 354
Pitkan aikavalin kannustinjarjestelman perusteella maksetut bonuspalkkiot 388 500 361 414 409 500
Yhteensa 1034671 1013 692 1047 598
Maksut vapaaehtoiseen elakevakuutukseen 80 947 80 749 77 963

Taman palkka- ja palkkioselvityksen luvut ovat maksuperusteisia. Toimitusjohtajan ja muun johtoryhman palkat ja palkkiot on esitetty
ansaintaperusteisesti Fiskarsin tilinpaatoksen 2014 liitetiedoissa.

Johtoryhméan palkitseminen ansaintakauteen 2014 asti

Vuonna 2014 konsernin johtoryhman jasenien vuotuisen bonuspalkkio-ohjelman tavoitetaso oli 20-60 % vuosipalkasta. Ansaintakriteerit
littyvat paaosin konsernin taloudellisiin ja osin henkildkohtaisiin, omaan vastuualueeseen liittyviin tavoitteisiin. Vuonna 2014 taloudelliset
tavoitteet liittyivat paaasiassa liikkevaihdon kasvuun, konsernin tulokseen ennen veroja ilman Wartsildad ja bruttokatteeseen. Kaikilla
johtoryhman jasenilla oli henkilékohtaiset tavoitteet littyen henkiloston sitouttamiseen. Johtoryhman jasenet voivat kuulua myds yhtién pitkan
aikavalin kannustinjarjestelmaan.

Suomessa asuvilla konsernin johtoryhman jasenilld on vapaaehtoinen maksuperusteinen lisdeldkevakuutus, johon maksetaan 14-20 %
johtajien vuosipalkasta ilman bonuspalkkioita. Johtoryhman jasenten elakeika on 60—68 vuotta.

Johtoryhman jasenten (toimitusjohtajaa lukuun ottamatta) palkat luontoisetuineen ja bonuspalkkioineen olivat vuonna 2014 yhteensa
2 417 940 euroa. Kiinteiden vuosipalkkojen osuus oli 953 514 euroa, vuodelta 2013 maksettujen bonuspalkkioiden osuus 734 833 euroa ja
vuodelta 2011 pitkan aikavalin kannusjarjestelman perusteella maksetut bonuspalkkiot 729 593 euroa.

Vuoden 2014 ansaintajaksolla ansaitut pitkan aikavalin kannustinjarjestelman mukaiset bonuspalkkiot ilman osakkeen mahdollisesta
arvonnoususta johtuvaa korotusta olivat johtoryhméan osalta (toimitusjohtajaa lukuun ottamatta) yhteensad 458 019 euroa. Nama palkkiot
maksetaan vuoden 2017 ensimmaisella neljanneksella.

Muiden johtoryhman jasenten* palkat ja palkkiot 2014

Euroa 2014 2013 2012
Peruspalkka 953 514 888 068 722 586
Bonuspalkkio edelliseltd vuodelta 734 833** 184 856 255740
Pitkan aikavalin kannustinjarjestelméan perusteella maksetut bonuspalkkiot 729 593** 120 350 414 005
Yhteensa 2417 940 1193274 1392 330
Maksut vapaaehtoiseen elakevakuutukseen 388 239 142 461 98 736

* Sis. Jutta Karlssonin 30.4.2014 asti, llkka Pitkdsen 9.5.2014 asti ja Max Alfthanin 14.11.2014 asti. Teemu Kangas-Karki alkaen 12.9.2014 seka Matteo Gaeta,
Thomas Enckell, Robert Kass ja Paul Tonnesen ja 1.12.2014 alkaen.
** Sis. Teemu Kangas-Karjen, Thomas Enckellin, Matteo Gaetan ja Paul Tonnesenin koko vuodelta

Taman palkka- ja palkkioselvityksen luvut ovat maksuperusteisia. Toimitusjohtajan ja muun johtoryhman palkat ja palkkiot on esitetty
ansaintaperusteisesti Fiskarsin tilinpaatoksen 2014 liitetiedoissa.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma 2015-2017

Fiskars Oyj Abp:n hallitus paatti helmikuussa 2015 uudesta konsernin johtoryhmaélle ja muille avainhenkil6ille suunnatusta pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmastd osana yhtion avainhenkildiden palkitsemisohjelmaa. Uusi pitkdn aikavalin kannusjarjestelma ei vaikuta
peruspalkkoihin tai vuotuiseen bonuspalkkio-ohjelmaan.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelman tavoite on tukea yhtion kasvustrategian toteutumista sekd yhdistda avainhenkildiden ja yhtion
osakkeenomistajien tavoitteet yhtién arvon kasvattamiseksi.
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Uusi pitkdn aikavalin kannustinjarjestelma koostuu seka osakepohjaisesta ohjelmasta (Osakeohjelma) ettd kateispalkkio-ohjelmasta
(Kateisohjelma). Kannustinjarjestelmassa on aluksi kolmivuotinen ansaintajakso, joka muodostuu kalenterivuosista 2015-2017.
Osakeohjelmaan kuuluvat yhtién toimitusjohtaja Kari Kauniskangas seka operatiivinen johtaja, talousjohtaja Teemu Kangas-Karki.
Kateisohjelmaan kuuluvat toimitusjohtajan ja operatiivisen johtajan liséksi noin 30 muuta avainhenkil6a, mukaan lukien konsernin johtoryhma.

Avainhenkilolle maksettavan palkkion maara riippuu ansaintakriteereille asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta. Palkkiota ei makseta, jos
tavoitteita ei saavuteta, tai osallistujan tyo- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion maksamista. Osakeohjelman tavoitteet liittyvat yhtion
osakkeen kokonaistuottoon (Total Shareholder Return) ja Kéateisohjelman tavoitteet yhtion liikevaihdon kasvuun ja ilman kertaeria lasketun
liikevoiton kasvuun.

Jos ohjelman tavoitteet saavutetaan, palkkio maksetaan ansaintajakson paatyttya. Kateisohjelmassa avainhenkildiden palkkiot maksetaan
rahana. Osakeohjelmassa avainhenkilon palkkio koostuu seka yhtion osakkeista ettd rahaosuudesta, jolla pyritaan kattamaan avainhenkilolle
osakepalkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut. Ansaintajakson 2015-2017 perusteella osakkeina maksettava enimmaispalkkio
vastaa yhteensa enintaan 22 000 yhtién osaketta.

Osakeohjelman kautta avainhenkildille annettavat osakkeet on tarkoitus hankkia Helsingin Porssin jarjestdman julkisen kaupankaynnin
valityksella, joten ohjelmalla ei ennakoida olevan osakkeenomistajien omistusta laimentavaa vaikutusta.

Osakeohjelmaan kuuluvia avainhenkil6itéd koskee yhtion osakkeiden omistusvaatimus. Avainhenkil ei voi myyda tai muuten luopua ohjelman
kautta saamistaan osakkeista, ennen kuin omistuksen arvo vastaa omistusvaatimustasoa. Vaatimustaso, mukaan lukien muutoin omistetut
Fiskarsin osakkeet, on toimitusjohtajalla 100 % ja muilla osallistujilla 50 % vuosittaisesta bruttopalkasta.

Yhtion hallitus voi harkintansa mukaan paattdd myéhemmin pitkan aikavalin kannustinjarjestelman pidentamisesta kahdella myéhemmalla
kolmivuotiskaudella, jotka alkaisivat vuosista 2016 ja 2017. Talléin hallitus paattaisi erikseen kunkin ansaintajakson osalta
kannustinjarjestelman piiriin kuuluvat konsernin avainhenkilét seka kunkin avainhenkildn enimmaispalkkion maaran. Hallitus paattaisi erikseen
myds kullekin ansaintajaksolle kannustinjarjestelman ansaintakriteerit seka niille asetettavat tavoitteet.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA
2014

Vuosi 2014 oli Fiskarsille merkkivuosi — sen lisdksi ettd yhtid juhli 365-vuotista historiaansa, muutosprosessi eteni useilla merkittavilla
strategisilla askelilla. Vuoden lopussa yhtiolla oli uusi konsernirakenne ja organisaatio, johon kuuluu erillinen organisaatio Aasian ja
Tyynenmeren alueella. Kasvustrategiansa mukaisesti Fiskars lanseerasi keittidliiketoimintansa kansainvalisesti ja laajentui yritysostolla
kastelutuotteisiin. Strategisesti ja taloudellisesti térkein muutos oli se, ettd konserni myi valtaosan Wartsila-omistuksestaan. Tama vapautti
varoja seka osakkeenomistaijille ylimaaraisena osinkona etta yhtiolle kaytettavaksi tulevan kasvun rahoittamiseen.

Liikevaihdon kehitys vuonna 2014 ei ollut tyydyttdva. Liikevaihto laski 4 % 767,5 milj. euroon (2013: 798,6). Vertailukelpoisilla
valuuttakursseilla ja ilman vuoden 2013 lopulla myytya ruukkuliiketoimintaa likevaihto laski 1 %. Liiketulos (EBIT) pieneni 30 % 42,7 mil;.
euroon (61,0). Liiketulos ilman kertaluonteisia eria laski 19 % 59,6 milj. euroon (73,8). Kertaluonteinen voitto Wartsila-osakkeiden myynnista ja
uudelleenarvostuksesta oli 676,0 milj. euroa.

Vuoden aikana vastassa oli Fiskarsista riippumattomia tekijdita, kuten valuuttakurssit ja saa, mutta liséksi Euroopassa oli alkuvuodesta
haasteita saatavuuden kanssa ja USA:ssa puolestaan pulmia ulkoiluliiketoiminnassa. Yhtid ryhtyi toimiin, ja parannusta tapahtui vuoden
loppupuoliskolla. Myynnin laskusta huolimatta Fiskars piti toiminnallisen tehokkuuden hyvana ja bruttomarginaali parantui.

Liiketoiminnan rahavirta oli 87,0 milj. euroa (81,0). Osakekohtainen tulos oli 9,44 euroa (1,14) ja operatiivinen osakekohtainen tulos (iiman
Wartsila-osakkeiden myynti- ja arvostusvoittoa seka sijoitusten markkina-arvon muutosta) oli 0,76 euroa (1,14).

Hallitus ehdottaa osingoksi 0,68 euroa osakkeelta (0,67 euroa maksettiin maaliskuussa 2014 ja 2,60 euron ylimaarainen osinko joulukuussa
2014).

Toimintaympéristd vuonna 2014

Euroopassa aikainen kevat toi puutarhasegmenttiin positiivista viretta. Yleinen taloustilanne heikkeni kuitenkin vuoden loppua kohti, ja vuosi
paattyi selvasti epavarmemmissa tunnelmissa poliittisten jannitteiden, 6ljyn hinnanlaskun ja deflaatiohuolten vuoksi. Vahittaiskauppa-alan
rakenteelliset muutokset ja tehostamistoimet, kuten konsolidaatio ja ylikansallisten ostotoimintojen muodostaminen, jatkuivat. Suomessa
vahittaiskaupan tilanne oli edelleen heikko, kaupassa kaynnit vahenivat, kulutus supistui ja ostaminen oli promootiovetoista.

Pohjois-Amerikassa liike-eldaman tunnelma ja kuluttajien luottamus olivat vuoden alusta lahtien varovaisen positiivisia, vaikka jaatavan kylma
saa vahensi kaupoissa kayntid vuoden ensimmaiselld neljdnneksella. Vuoden lopulla taloudelliset indikaattorit osoittivat mydnteiseen suuntaan
ja vahittaiskaupassa oli havaittavissa varovaisen positiivisia merkkeja. Kaytossa olevat tulot kasvoivat osittain 6ljyn hinnanlaskun ansiosta ja
ty6ttdmyys vaheni.

Japanissa kuluttajien ostohalukkuuteen vaikutti kevaalla positiivisesti arvonlisdveron muutos ja loppuvuodesta negatiivisesti taloudellinen ja
poliittinen tilanne.

Liikevaihto ja liiketulos 2014

Liikevaihto, milj. euroa 2014 2013 Muutos Muutos
vn*
Konserni 767,5 798,6 -4 % 2%
Eurooppa & Aasia- 533,6 564,2 -5 % -4 %
Tyynimeri
Amerikka 240,0 245,1 2% -1%
Muut 6,8 6,5 6 % 6 %
* vertailukelpoisin valuuttakurssein
Liiketulos (EBIT), milj. euroa 2014 2013 Muutos
Konserni 42,7 61,0 -30 %
Eurooppa & Aasia-Tyynimeri 25,2 39,9 -37 %
Amerikka 28,1 31,4 -11 %
Muut -10,7 -10,3 4%

Tammi-joulukuussa Fiskars-konsernin liikevaihto pieneni 4 % 767,5 milj. euroon (2013: 798,6 milj. euroa) paaasiassa valuuttakurssimuutosten
ja Ison-Britannian ruukkuliiketoiminnan myynnin vuoksi. Vertailukelpoinen liikevaihto, vertailukelpoisilla valuuttakursseilla ja ilman myytya
ruukkuliiketoimintaa, pieneni 1 %. Eurooppa ja Aasia-Tyynimeri -segmentin likevaihto oli 533,6 milj. euroa (564,2). Segmentin
vertailukelpoinen liikevaihto jai puutarha- ja ulkoiluliiketoimintojen kehityksen vuoksi 2 % edellisvuodesta, ja Amerikka-segmentin
vertailukelpoinen liikevaihto pieneni 1 %. Amerikka-segmentin raportoitu liikevaihto oli 240,0 milj. euroa (245,1).

Liiketulos ilman kertaluonteisia erié laski 19 % 59,6 milj. euroon (73,8), kun myynti pieneni ja viisivuotiseen investointiohjelmaan liittyvat poistot
kasvoivat. Konserni kirjasi vuoden mittaan Eurooppa ja Aasia-Tyynimeri -segmentissa yhteensa 10,6 milj. euroa (8,2) EMEA 2015-
rakennemuutoskustannuksia, 7,7 milj. euroa (4,6) alaskirjauksia ja arvonalennuksia sekd Amerikka-segmentissa kertaluonteisen 1,7 milj.

49



euron tuoton negatiivisesta liikkearvosta. Nama kertaluonteiset erat mukaan lukien liiketulos pieneni 30 % 42,7 milj. euroon (61,0). Euroopan
viisivuotiseen investointiohjelmaan liittyvat poistot kasvoivat edellisvuoteen verrattuna.

Eurooppa ja Aasia-Tyynimeri -segmentin liiketulos oli 25,2 miljoonaa euroa (39,9) vuonna 2014. Kertaluonteiset kulut olivat 18,0 milj. euroa
(12,8) ja vuoden liiketulos ilman kertaluonteisia eria oli 43,2 milj. euroa (52,7). Amerikka-segmentin liiketulos pieneni 11 % 28,1 milj. euroon
(31,4). llman kertaluonteisia erid segmentin liiketulos oli 26,8 milj. euroa (31,4). Tuloskehitykseen vaikuttivat ulkoiluliiketoiminnan myynnin
heikentyminen seka tuotemixi. Fiskars kirjasi Amerikassa viimeisella neljanneksella 1,7 milj. euron kertaluonteisen tuoton negatiivisesta
likearvosta, joka syntyi kun ostetun kasteluliiketoiminnan varat olivat suuremmat kuin ostohinta.

Rahoituserat ja tulos vuonna 2014

Fiskars kasitteli Wartsildad osakkuusyhtiona 9.10.2014 asti, jolloin suurin osa konsernin Wartsila-omistuksesta myytiin. Tammikuun alusta
tuohon paivaan asti Fiskarsin osuus osakkuusyhtié Wartsilan tuloksesta oli 30,0 milj. euroa (koko vuosi 2013: 50,8).

Wartsila-osakkeiden myynti 639,1 milj. eurolla toteutui 9.10.2014 ja Fiskars kirjasi kaupasta 453,5 milj. euron kertaluonteisen myyntivoiton.
Koska Wartsila lakkasi olemasta Fiskarsin osakkuusyhtio, loput Fiskarsin omistamat Wartsila-osakkeet arvostettiin markkina-arvoon. Fiskars
kirjasi tasta uudelleenluokittelusta 222,4 milj. euron kertaluonteisen realisoitumattoman arvostusvoiton. Loput Wartsila-osakkeet, samoin kuin
muu aktiivinen sijoitussalkku kasitelladn kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavina rahoitusvaroina Muut-segmentissa. Fiskars kirjasi
salkun muodostamisen jalkeen vuoden 2014 aikana 27,9 milj. euron nettomuutoksen rahoitusvarojen kayvassa arvossa.

Tammi-joulukuun muut rahoituserat olivat 10,5 milj. euroa (-4,3). Muutokseen vaikuttivat valuuttakurssivoitot. Tulos ennen veroja oli 786,7 mil;.
euroa (108,3). Koko vuoden tuloverot olivat 13,4 milj. euroa (14,3). Osakekohtainen tulos oli 9,44 euroa (1,14) vuonna 2014. Operatiivinen
osakekohtainen tulos (ilman Wartsila-osakkeiden myyntid ja uudelleenarvostusta seka sijoitusten kdyvan arvon muutosta) oli 0,76 euroa
(1,14).

Investointiohjelma Euroopassa

Fiskars aloitti joulukuussa 2010 viisivuotisen investointiohjelman luodakseen Euroopan alueelle kilpailukykyiset rakenteet, prosessit ja
jarjestelmat, mukaan lukien uuden yhteisen toiminnanohjausjarjestelman. Ohjelman kokonaisinvestoinneiksi arvioidaan noin 65 milj. euroa,
joista noin 55 milj. euroa oli kirjattu vuoden 2014 loppuun mennessa.

Toiminnanohjausjarjestelman suurimmat yksittaiset kayttéonotot tehtiin vuoden 2013 kolmannella neljanneksell, ja talla hetkelld noin 60 %
ohjelman kohteena olevasta liiketoiminnasta kayttda yhteisia jarjestelmia ja prosesseja. Tahan liittyvat muutokset vaikuttivat myyntiin ja
toiminnan tehokkuuteen vuoden 2013 viimeiselld neljanneksella ja olivat myds osasyy tuotteiden saatavuusongelmiin kodinliiketoiminnassa
vuoden 2014 ensimmaisella ja toisella neljanneksella. Vuonna 2014 ei tapahtunut merkittavia kayttdonottoja.

Fiskars on muodostanut toimenpideohjelman tulevien kayttddnottojen vaikutusten lieventdmiseksi ja liiketoiminnan vakauden yllapitdmiseksi.
Osana naita toimenpiteita investointiohjelman kokonaisaikataulua pidennettiin vuoteen 2016.

Joulukuussa 2014 Fiskars julkisti, ettd erdiden investointiohjelmaan liittyvien varhaisimpien jarjestelmaimplementaatioiden arvioitu kayttéika on
lyhentynyt, koska Fiskars on arvioinut ohjelman etenemissuunnitelmaa uudelleen. Taman johdosta Fiskars kirjasi vuoden 2014 neljannen
neljanneksen tulokseensa 7,0 miljoonan euron kertaluonteisen kulun, joka alensi aineettomien hyddykkeiden arvoa.

Hankkeen vuotuiset kustannukset (sisaltden seka kuluja ettd investointeja) ovat pienentyneet vuoden 2013 jalkeen, ja ohjelmaan liittyvat
poistot olivat vuonna 2014 suuremmat kuin vuonna 2013.

EMEA 2015 -rakennemuutosohjelma

Fiskars julkisti kesdkuussa 2013 rakennemuutosohjelman, joka kasittdd Euroopan alueen toiminnot ja myyntiyhtiét. "ZEMEA 2015” -ohjelma
tahtaa kokonaistoimitusketjun kilpailukyvyn ja kustannusrakenteiden parantamiseen seka yhtion uuden liiketoimintamallin toteuttamiseen
myyntiyhtidissa. Ohjelman kokonaiskustannusten arvioitiin olevan 25-30 milj. euroa vuosina 2013 ja 2014. Vuoden 2014 alussa Fiskars paatti
siirtdd joitakin alun perin vuodelle 2014 suunniteltuja hankkeita vuoteen 2015, mink& vuoksi osa ohjelman kustannuksista kirjataan vasta
vuonna 2015. Kustannukset kirjataan kertaluonteisina kuluina.

EMEA 2015 -kulut olivat vuonna 2014 yhteensa 10,6 milj. euroa (8,2). Tahan sisaltyi kustannuksia, jotka liittyivat konsernin liikketoimintojen
uudelleenorganisointiin  osana uuteen alueelliseen organisaatioon siirtymistd, Tanskan, Iso-Britannian ja Italian toimintojen
uudelleenjarjestelemiseen ja konsernin lasituotannon uudelleenjarjestelemiseen Suomessa. Konsernin lasitehtaiden yhdistdminen ja littalan
tehtaan laajentaminen valmistuivat vuoden ensimmaiselld neljanneksella. Italian toimintojen uudelleenjarjestelyt paattyivat vuoden viimeisella
neljanneksella ja paikalliset tuotantolaitokset suljettiin.

Ohjelman tavoitteena on taysin toteuduttuaan pienentdd konsernin vuotuisia kustannuksia 9-11 milj. eurolla. Kustannussaastét ovat
toteutuneet suunnitellusti, ja suurin osa saastdista vaikuttaa konsernin tulokseen vuoden 2015 lopusta alkaen.

Rahavirta, tase ja rahoitus vuonna 2014

Vuoden 2014 liiketoiminnan rahavirta oli 87,0 milj. euroa (2013: 81,0). Rahavirta sisaltda Wartsilan maksamia osinkoja 26,9 milj. euroa (25,6).
Investointien rahavirta oli vuoden aikana 187,8 milj. euroa (-84,6 sis. Royal Copenhagenin oston), mika sisaltda 639,1 milj. euroa tuottoa
Wartsila-osakkeiden myynnistd, 400,0 milj. euron sijoittamisen rahoitusinstrumentteihin sekda 19,7 mil. euron negatiivisen
kassavirtavaikutuksen kasteluliiketoiminnan ostosta. Tammi-joulukuun rahavirta rahoitustoiminnoista oli -251,1 milj. euroa (-2,7), mika sisaltaa
-190,6 milj euron nettovaikutuksen maksetusta ylimaaraisesta osingosta.

Poislukien Hackman-brandin ostamisen, vuoden investoinnit olivat 25,0 milj. euroa (37,5). Investoinnit liittyivdt muun muassa

korvausinvestointeihin ja kapasiteetin laajentamiseen. Yhtid investoi lisaksi tuotekehitykseen. Viisivuotiseen investointiohjelmaan liittyvat
investoinnit olivat vuonna 2014 pienempia kuin vuonna 2013.
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Poistot ja arvonalentumiset olivat 28,5 milj. euroa (29,2, sis. 3,7 milj. euron arvon arvonalentumisen). Viisivuotiseen investointiohjelmaan
liittyvat poistot Eurooppa ja Aasia-Tyynimeri —segmentissa kasvoivat vuodesta 2013.

Fiskarsin kayttopadoma oli vuoden lopussa 93,3 milj. euroa (88,3). Kayttdpddoman kasvu johtuu paadasiassa varastojen kasvusta
kasteluliiketoiminnan oston sek& myynnin hidastumisen vuoksi. Omavaraisuusaste nousi ollen 73 % (61 %), ja nettovelkaantumisaste oli 11 %
(24 %).

Rahavarat olivat kauden lopussa 33,6 milj. euroa (9,7). Korollinen nettovelka oli 121,3 milj. euroa (152,6). Nettovelan pienentymien liittyy
Wartsila-osakkeiden myyntiin ja myyntituoton kayttdon. Lyhytaikaisen velan osuus korollisesta velasta oli 128,9 milj. euroa (108,8) ja
pitkdaikaisen velan osuus 31,5 milj. euroa (56,2). Lyhytaikainen velka koostuu ensisijaisesti Fiskars Oyj Abp:n liikkeelle laskemista
yritystodistuksista. Lisaksi Fiskarsilla oli 300,0 milj. euroa (450,0) kayttdmattémia sitovia pitkdaikaisia valmiusluottoja pohjoismaisissa
pankeissa. Fiskars sopi joulukuussa 2014 rahoittajiensa kanssa jarjestelyistd, joiden seurauksena sitovien valmiusluottojen yhteismaara
alennettiin 480,0 miljoonasta eurosta 300,0 miljoonaan euroon.

Tuotekehitys

Konsernin tuotekehityskustannukset olivat 14,6 milj. euroa (2013: 13,3) eli 1,9 % (1,7 %) liikevaihdosta.

Henkildsto

Konsernin palveluksessa oli keskimaarin 4 243 (2013: 4 087) kokoaikaista vastaavaa tyontekijad (FTE), joista 3 370 Eurooppa ja Aasia-

Tyynimeri-, 631 Amerikka- ja 243 Muut-segmentissa. Joulukuun lopussa konsernin palveluksessa oli 4 832 henkil6a (4 330), joista 1 661 (1
722) Suomessa. Kasvu johtui padasiassa kasteluliiketoiminnan ostosta.

Henkildstd (FTE), keskim&érin 2014 2013 Muutos
Konserni 4 243 4 087 4 %
Eurooppa ja Aasia-Tyynimeri 3370 3282 3%
Amerikka 631 568 11 %
Muut 243 237 2%

Lokakuuhun 2014 asti Fiskarsin toimintasegmentit olivat Eurooppa ja Aasia-Tyynimeri, Amerikka, Wartsila (osakkuusyhtid) ja Muut (kiinteistot,
konsernihallinto ja palvelukeskus). Konsernin myytya valtaosan Wartsila-omistuksistaan 9.10.2014, Wartsila lakkasi olemasta Fiskarsin
osakkuusyhtid ja erillinen toimintasegmentti. Vuoden 2014 neljannesta neljanneksesta lahtien Fiskarsin toimintasegmentit ovat Eurooppa ja
Aasia-Tyynimeri, Amerikka ja Muut.

Vuonna 2014 liiketoiminta-alueet olivat Koti (asumisen ja keittion seka koulun, toimiston ja askartelun tuotteet), Puutarha (puutarhatuotteet) ja
Ulkoilu (ulkoiluvalineet ja veneet).

1.1.2015 alkaen konsernin taloudellinen raportointi muuttuu uuden organisaation mukaiseksi. Osana uutta rakennetta Fiskarsin Euroopan ja
Aasian-Tyynenmeren alueen kodin ja puutarhan tuotekategoriat ryhmiteltiin uusiin liiketoimintayksikoihin Toiminnalliset tuotteet ja Asumisen
tuotteet. Nykyisten Koti- ja Puutarha- liiketoiminta-alueiden sijasta Fiskars raportoi jatkossa puutarha-, keittio- ja askartelutuotteiden globaalin
liikevaihdon yhtend "Toiminnalliset tuotteet” -kokonaisuutena ja maailmanlaajuisen asumisen tuotteiden liikevaihdon nimella "Asumisen
tuotteet”. Veneliiketoiminta siirtyy tassa yhteydessa Eurooppa ja Aasia-Tyynimeri -segmentista Muut-segmenttiin, jonka osana venetoiminnan
liikevaihto raportoidaan jatkossa.

Liiketoiminta-alueet 2014

Liikevaihto, milj. euroa 2014 2013 Muutos Muutos vn*
Koti 380,5 386,2 1% 0 %
Puutarha 268,2 284,5 -6 % -4 %**
Ulkoilu 114,2 123,7 -8 % -7 %
Muut 4,5 4,2 8 % 8 %

* Vertailukelpoisin valuuttakurssein
** liman myytya ruukkuliiketoimintaa ja vertailukelpoisilla valuuttakursseilla Puutarha-liiketoiminnan liikevaihto pienentyi 0 % vuonna 2014.

Eurooppa ja Aasia-Tyynimeri vuonna 2014

Milj. euroa 2014 2013 Muutos
Liikevaihto 533,6 564,2 -5 %
Liiketulos (EBIT) 25,2 39,9 -37 %
Liiketulos ilman kertaeria 43,2 52,7 -18 %
Investoinnit 23,3 16,6 40 %
Henkil6sto (FTE), keskiméaarin 3370 3282 3%

Eurooppa ja Aasia-Tyynimeri -segmentin liikevaihto pieneni 5 % 533,6 milj. euroon (2013: 564,2), koska puutarha- ja ulkoiluliiketuotteiden
myynti supistui ja Ison-Britannian ruukkuliiketoiminta oli myyty vuoden 2013 lopulla. Vertailukelpoinen liikevaihto, vertailukelpoisilla
valuuttakursseilla ja ilman myytya ruukkuliiketoimintaa, laski 2 %.

Kodinliiketoiminnan myynti oli edellisvuoden tasolla. Asumisen tuotteiden myynti oli hieman kasvussa, kun kattamisen tuotteiden ja
juomalasien hyva menekki Euroopassa paikkasi asiakasuskollisuuskampanjoiden pienentymistd ja ensimmaisen vuosipuoliskon
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saatavuusongelmia. Keittidtuotteiden myynti jai edellisvuodesta padasiassa keitto- ja paistoastioiden vaisun menekin vuoksi. Vahvat
uutuustuotteet vauhdittivat lisenssituotteiden myyntia.

Puutarhatuotteiden myynti oli pettymys, ja myynti jai edellisvuodesta myds kun vertailuluvuista poistetaan vuoden 2013 lopulla myyty
ruukkuliiketoiminta. Ensimmaisella vuosipuoliskolla myyntid vahensivat saatavuusongelmat, ja liséksi lumitydkalujen kauppa kéavi leudon sadan
vuoksi vaisusti sekd vuoden alussa ettd lopussa. Saatavuusongelmista ja edellisvuoden onnistuneista asiakasuskollisuuskampanjoista
huolimatta puutarhanhoidon ydinkategoriat kehittyivat hyvin ja Fiskarsin markkinaosuus kasvoi.

Ulkoiluliiketoiminnan liikkevaihto oli edellisvuotta pienempi, kun sekd ulkoilutuotteiden ettd veneiden myynti pienentyi. Edellisvuonna
ulkoilutuotteiden myyntia olivat vauhdittaneet suuret yritysmyyntikampanjat useilla markkinoilla.

Segmentin liikketulos iiman kertaluonteisia eria oli 43,2 milj. euroa (52,7), eli 18 % edellisvuotta pienempi. Muutokseen vaikutti paaasiassa
puutarha- ja ulkoiluliiketoimintojen myynnin pienentyminen. Fiskars kirjasi vuonna 2014 yhteensa 10,6 milj. euroa (8,2) kertaluonteisia EMEA
2015 -rakennemuutoskuluja ja 7,7 milj. euroa (4,6) alaskirjauksia ja arvonalentumiskuluja.

Amerikka 2014

Milj. euroa 2014 2013 Muutos
Liikevaihto 240,0 245,1 2%
Liiketulos 28,1 31,4 -11 %
Investoinnit 52 57 -10 %
Henkildsto (FTE), keskimaarin 631 568 11 %

Amerikka-segmentin liikevaihto pieneni 2 % 240,0 milj. euroon (2013: 245,1) ulkoilutuotteiden vaisun menekin vuoksi. Vertailukelpoisin
valuuttakurssein liikkevaihto pienentyi 1 %.

Puutarhaliiketoiminnan liikevaihto ylitti edellisvuoden tason, vaikka kylmd ja sateinen sda haittasi tarkedd kevatsesonkia. Vuosi paattyi
vahvaan neljannekseen, mihin paasyyna oli ruukkujen ja kirveiden hyva menekki.

Askartelutuotteiden liikevaihto oli edellisvuoden tasolla. Fiskars piti johtavan asemansa ydinkategorioissa ja vahvisti markkinaosuuttaan
tarkean kouluunpaluukauden aikana.

Ulkoilutuotteiden myynti jai edellisvuodesta. Kaupallisen segmentin myynnissa oli haasteita etenkin vuoden alkupuoliskolla ja lisaksi
myynninedistdmiskampanjoita tehtiin vdhemman kuin vertailukautena. Myynti teollisissa kanavissa ja viranomaismyynti kasvoivat
edellisvuodesta.

Segmentin liiketulos oli 28,1 milj. euroa (31,4). Tulos heikentyi I&hinna ulkoiluliketoiminnan myynnin pienentymisen vuoksi.

Muut 2014
Milj. euroa 2014 2013 Muutos
Liikevaihto 6,8 6,5 6 %
Liiketulos -10,7 -10,3 -4 %
Investoinnit 6,6 15,1 -56 %
Henkildsto (FTE), keskimaarin 243 237 2%

Fiskarsin Muut-segmentti sisaltaa Fiskarsin sijoitukset, kiinteistdyksikon, konsernihallinnon ja yhteiset toiminnot.

Fiskarsin myytya paaosan Wartsila-omistuksistaan loppuja Wartsila-osakkeita sekd muita aktiivisia sijoituksia kasitellddn kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavina rahoitusvaroina Muut-segmentissa.

Fiskars aikoo kayttaa Wartsilan-osakkeiden myynnista jaljelle jaaneen tuoton yhtion tulevan kasvun rahoittamiseen kuluttajatuotestrategiansa
mukaisesti seka orgaanisesti etta yritysostoin. Talla valin on tarkoitus ajan my6ta rakentaa hajautettu sijoitussalkku.

Kauden lopussa Fiskarsin aktiivisen sijoitussalkun markkina-arvo oli 766,7 milj. euroa. Salkku muodostui rahoitusvaroista, joille on olemassa
aktiivisilla markkinoilla julkisesti noteerattu hinta. Fiskars kirjasi sijoitusten kayvasta arvosta viimeisella neljanneksella ja koko vuonna 27,9 milj.
euron tulosvaikutteisen nettoarvonmuutoksen.

Segmentin liikevaihto oli 6,8 milj. euroa (2013: 6,5), mista suurin osa oli puumyynnin tuloja ja kiinteistdistéd saatuja vuokratuloja. Tammi-
joulukuun liiketulos -10,7 milj. euroa (2013: -10,3).

Wartsila

Lokakuuhun 2014 asti Fiskars-konsernin omistusosuus oli 13,0 % (13,0) Wartsilan osakkeista ja danistd, Wartsila muodosti yhden Fiskars-
konsernin raportointisegmenteista ja sita kasiteltiin osakkuusyhtiona.

Fiskarsin osuus Wartsilan tuloksesta 1.1.-9.10.2014 oli 30,0 milj. euroa (koko vuonna 2013: 50,8). Vuoden viimeisella neljanneksella Fiskarsin
tulokseen ei enaa kirjattu osuutta Wartsilan tuloksesta.

Fiskars kertoi 19.9.2014, ettd Fiskars, Investor ja niiden yhteisyritys Avlis AB olivat sopineet kaupasta, jolla Investor ostaa Avlikselta
15,8 miljoonaa Wartsilan osaketta eli 8 % Wartsilan osakkeista ja aanistéd 639,1 miljoonalla eurolla. Kauppahinta oli 40,55 euroa Wartsilan
osakkeelta. Fiskarsin ja Investorin Wartsila-omistukset yhdistettiin huhtikuussa 2012 yhteisyritykseen, joka omisti kolmannella neljanneksella
21,8 % Wartsilan osakkeista ja danista. Fiskars-konsernin omistusosuus Wartsilasta oli yhteisyritysrakenteen kautta 13,0 % ja Investorin 8,8 %
Wartsilan osakkeista.

Jarjestely, jonka osana Wartsilan osakkeita myytiin Investorille, toteutui 9.10.2014 ja yhteisyritysrakenne purettiin. Fiskars kirjasi osakkeiden
myynnisté 453,5 milj. euron kertaluonteisen myyntivoiton neljdnnen vuosineljanneksen tulokseensa. Koska Wartsila ei enda ole Fiskarsin
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osakkuusyhtid, loput Fiskarsin omistamat Wartsila-osakkeet arvostettiin markkina-arvoon. Taméa uudelleenluokittelu johti 222,4 milj. euron
kertaluonteiseen realisoitumattomaan arvostusvoittoon.

Konsernin segmenttiraportointia muutettiin vastaavasti, ja Wartsila ei enad muodosta erillistd raportointisegmenttia. Loppuja Wartsila-osakkeita
kasitellddn kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavina rahoitusvaroina Muut-segmentissa.

Syyskuussa 2014 Fiskars sopi ostavansa Bosch Garden and Watering -liketoiminnan Robert Bosch Tool Corporation -yhtiolté vahvistaakseen
ja monipuolistaakseen puutarhatuotteidensa valikoimaa. Ostettavaan puutarha- ja kasteluliiketoimintaan sisaltyivat Yhdysvaltain johtavat
kastelutuotemerkit Gilmour ja Nelson.

Kauppa toteutui 19.12.2014, jolloin kasteluliiketoiminnasta tuli osa Fiskarsin Amerikka-segmenttia. Fiskars kirjasi tastd negatiivisesta
likearvosta 1,7 milj. euron kertaluonteisen tuoton neljannen neljdnneksen tulokseen, koska ostohinta oli alempi kuin hankitut varat.

Ostettavan liiketoiminnan ja siihen liittyvan omaisuuden kauppahinta oli 26,1 milj. Yhdysvaltain dollaria (21,2 milj. euroa). Fiskars-konsernin
tase kasvoi ostohetkella 33,7 milj. eurolla. Yritysosto ei vaikuttanut oleellisesti Fiskars-konsernin liilkevaihtoon tai tulokseen ilman kertaeria
vuonna 2014.

Ostetun liiketoiminnan pro forma -liikevaihto erillisena yksikkéna olisi vuonna 2014 ollut 76,5 milj. euroa, liiketulos -1,3 milj. euroa ja nettotulos
-0,8 milj. euroa.

Fiskars odottaa kirjaavansa integraatioon liittyvia kertaluonteisia kuluja vuosina 2015 ja 2016. Yrityskaupalla odotetaan olevan negatiivinen
vaikutus Fiskarsin liiketulokseen ilman kertaeria vuonna 2015. Ajan my6téa Fiskars hakee hankinnasta synergioita innovatiivisen
tuotekehityksen, eri kategorioiden valisten yhtalaisyyksien seka tuotemerkkeihin liittyvien prosessien virtaviivaistamisen kautta.

Fiskars tiedotti joulukuussa 2013 perustavansa Aasia ja Tyynenmeren myyntialueen 1.1.2014 alkaen, ja EMEA-segmentti nimettiin uudelleen
Eurooppa ja Aasia-Tyynimeri -segmentiksi. Matteo Gaeta nimitettiin myyntialueen johtajaksi. Maaliskuussa 2014 Fiskars nimitti Robert Kassin
yhtién Amerikan ulkoiluliketoiminnan johtajaksi.

Vuoden 2014 aikana kolme konsernin johtoryhman jasenta lIahti yhtidsta: lakiasianjohtaja Jutta Karlsson huhtikuun lopussa, talousjohtaja llkka
Pitkanen toukokuussa ja strategiajohtaja Max Alfthan marraskuussa.

Teemu Kangas-Karki nimitettiin 12.9.2014 konsernin operatiiviseksi johtajaksi ja talousjohtajaksi (COO ja CFO). Samassa yhteydessa hanesta
tuli toimitusjohtajan varahenkild ja konsernin johtoryhman jasen. Aikaisemmin han toimi Fiskarsin Koti-liketoiminta-alueen johtajana.

1.12.2014 Fiskars-konserni otti kayttéén uuden liiketoimintaregiooniin perustuva organisaation ja organisoi uudelleen liiketoimintonsa
Euroopassa ja Aasian-Tyynenmeren alueella. Muutos oli osa yhtion "EMEA 2015” -rakennemuutosohjelmaa. Uudessa organisaatiossa
Fiskarsin kaksi ~maantieteellistd raportointisegmenttid, Eurooppa & Aasia-Tyynimeri sekd Amerikka, koostuvat neljasta
liketoimintaregioonasta: Eurooppa, Aasia ja Tyynenmeren alue, Fiskars Amerikka ja Gerber Amerikka. Aikaisemmat Euroopan myyntialueet,
Pohjoinen ja Keski-Eurooppa, yhdistettiin Eurooppa-regioonaan yhdeksi myyntiorganisaatioksi. Samassa yhteydessa Koti- ja Puutarha-
liiketoiminta-alueiden tuotekategoriat Euroopassa ja Aasian-Tyynenmeren alueella ryhmiteltin uudelleen uusiin liiketoimintayksikoihin
Asumisen tuotteet ja Toiminnalliset tuotteet.

Liiketoimintaregioonien johtajat nimitettiin konsernin johtoryhman jaseniksi ja Fiskarsin laajennettu johtoryhma lopetti toimintansa.

Fiskarsin johtoryhman jasenet olivat 1.12.2014 alkaen:
. Kari Kauniskangas, toimitusjohtaja
Teemu Kangas-Kéarki, operatiivinen johtaja ja talousjohtaja (COO & CFO)
Nina Ariluoma-Hamalainen, henkiléstéjohtaja
Thomas Enckell, johtaja, Eurooppa (aiemmin Puutarha-liiketoiminnan johtaja Euroopan ja Aasia-Tyynenmeren alueella)
Matteo Gaeta, johtaja, Aasia-Tyynimeri (aiemmin Aasian ja Tyynenmeren myyntialueen johtaja)
Risto Gaggl, johtaja, toimitusketju
Robert Kass, johtaja, Gerber Amerikka (aiemmin Ulkoilu Amerikka -liiketoiminta-alueen johtaja)
Paul Tonnesen, johtaja, Fiskars Amerikka (aiemmin Puutarha- ja askarteluliiketoimintojen johtaja Amerikassa)
Frans Westerlund, tietohallintojohtaja (CIO)

Fiskars soveltaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n hyvaksymaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia, joka tuli voimaan 1.10.2010. Koodin
suosituksen 51 mukainen Fiskarsin selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmastd vuodelta 2014 julkistetaan vuoden 2015 viikolla 8 erillisena
raporttina.

Ylin paattava elin on yhtidkokous, joka valitsee yhtion hallituksen. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy seuraavan varsinaisen

yhtiokokouksen paattyessa. Hallitus nimittda ja tarvittaessa erottaa toimitusjohtajan. Fiskarsin yhtidjarjestys ei sisalla seikkoja, jotka olisivat
omiaan olennaisesti vaikuttamaan julkiseen ostotarjoukseen yhtién arvopapereista.

53



Fiskars Oyj Abp:n 12.3.2014 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti maksaa osinkoa 0,67 euroa osakkeelta, yhteensa 54,9 milj. euroa. Osinko
maksettiin 24.3.2014.

Fiskarsin tytaryhtion Avlis AB:n myytya 8 % Wartsilan osakkeista 639,1 milj. eurolla, Fiskarsin 9.12.2014 pidetty ylimaarainen yhtidkokous
paatti jakaa 2,60 euron ylimaaraisen osingon osakkeenomistajille. Ylimaarainen osinko oli yhteensd 213,0 milj. euroa ja se maksettiin
18.12.2014.

Fiskars Oyj Abp:lla on yksi osakesarja (FIS1V). Jokaisella osakkeella on yksi aani ja yhtalaiset oikeudet. Osakkeiden kokonaismaara oli
kauden lopussa 81 905 242.

Hallituksella oli valtuutus hankkia ja luovuttaa yhtion osakkeita, mutta valtuutusta ei kaytetty vuonna 2014. Osakepadoma pysyi entisellaan
77 510 200 eurossa.

Fiskarsin osake noteerataan Nasdaq Helsingin Large Cap -listalla. Osakkeen keskikurssi oli 20,35 euroa (2013: 18,20) vuonna 2014.
Joulukuun lopussa paatoskurssi oli 17,99 euroa (19,55) osakkeelta ja Fiskarsin markkina-arvo oli 1 473,5 milj. euroa (1 601,2). Osakkeita
vaihdettiin tammi-joulukuussa 6,9 miljoonaa kappaletta (3,0), mika on 8,4 % (3,7 %) osakkeiden maarasta.

Osakkeenomistajia oli joulukuun lopussa yhteensa 17 828 (16 352). Vuoden aikana Fiskarsille ei ilmoitettu merkittavistd muutoksista sen
suurimpien osakkeenomistajien omistuksissa. Fiskarsin osakasrakenne ja suurimmat osakkeenomistajat vuoden lopussa esitellaan
tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Vuoden 2014 varsinainen yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enintddn 4 000 000 oman osakkeen (4,9 % yhtion osakkeista)
hankkimisesta tai luovuttamisesta. Valtuutukset ovat voimassa 30.6.2015 saakka.

Valtuutuksen mukaan yhtibn omia osakkeita voidaan hankkia yhtibn padomarakenteen kehittdmiseksi, kaytettdvaksi vastikkeena
yrityskaupoissa tai teollisissa jarjestelyissd sekd osana yhtion kannustinjariestelmada sekd@ muutoin edelleen luovutettavaksi, yhtiélla
pidettavaksi tai mitatditavaksi. Osakkeita voidaan hankkia yhdessa tai useammassa erdssa, yhtién vapaalla omalla pdaomalla. Osakkeet
voidaan hankkia poikkeamalla osakkeenomistajien etuoikeudesta yhtidbn osakkeisiin Nasdaq Helsingin jarjestdmassa julkisessa
kaupankaynnissa hankintahetken markkinahintaan.

Hallitus paattéad kaikista muista omien osakkeiden hankkimisen ehdoista ja siitd, kenelle ja missad jarjestyksessa osakkeita luovutetaan.
Osakkeita voidaan luovuttaa yhdessa tai useammassa erdssa joko maksua vastaan tai maksutta myds poikkeamalla osakkeenomistajien
etuoikeudesta yhtion osakkeisiin. Osakkeita saadaan luovuttaa my®ds julkisella kaupankaynnilla.

Vuoden 2014 yhtidkokous valitsi hallitukseen yhdeksan jasentd. Hallituksen jaseniksi valittin uudelleen Kaj-Gustaf Bergh, Ingrid Jonasson
Blank, Ralf Boer, Alexander Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth, Louise Fromond, Gustaf Gripenberg ja Karsten Slotte. Uutena jasenena hallitukseen
valittiin Christine Mondollot. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vuoden 2015 varsinaiseen yhtidkokoukseen

Jarjestaytymiskokouksessaan yhtibkokouksen jéalkeen hallitus valitsi puheenjohtajaksi Paul Ehrnroothin ja varapuheenjohtajaksi Alexander
Ehrnroothin. Hallitus paatti perustaa tarkastusvaliokunnan, palkitsemisvaliokunnan ja nimitys- ja strategiavaliokunnan.

Hallitus valitsi tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi Gustaf Gripenbergin ja jaseniksi Alexander Ehrnroothin, Louise Fromondin, Ingrid
Jonasson Blankin ja Karsten Slotten. Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi hallitus valitsi Paul Ehrnroothin ja jaseniksi Ralf Boerin,
Christine Mondollot'n ja Karsten Slotten. Nimitys- ja strategiavaliokunnan puheenjohtajaksi hallitus valitsi Paul Ehrnroothin ja jaseniksi
Alexander Ehrnroothin ja Kaj-Gustaf Berghin.
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Fiskarsin liiketoimintaan, tulokseen tai kassavirtaan voi vaikuttaa useita epavarmuustekijoitd. Yhtid selostaa liiketoiminnan riskit ja
riskienhallinnan vuosikertomuksessaan seka internetsivuillaan.

Merkittdvimmat riskit liittyvat seuraaviin aiheisiin:
e  Makrotalous ja kulutuskayttaytyminen

Asiakassuhteet

Brandit ja maine

Innovaatiot ja tuotekehitys

Immateriaalioikeudet

Ihmiset ja toimintakulttuuri

Toimitusketju

Raaka-aineet ja komponentit

Tuotteet

Saa ja kausiluonteisuus

Euroopan investointiohjelma

Tietojarjestelmat

Yrityskaupat

Valuuttakurssit

Sijoitukset

Verotus

Vuonna 2014 Fiskarsin liilkevaihtoon vaikuttivat makrotaloudelliset riskit ja kuluttajakysynta etenkin Suomessa, haasteet asiakassuhteissa ja
tuotteissa Amerikan ulkoiluliketoiminnassa, sada ja kausivaihtelu Euroopassa (ei lunta), investointiohjelma Euroopassa ja valuuttakurssien
kielteinen kehitys vuoden alkupuoliskolla.

Vuonna 2015 Fiskars ei nde Suomen taloudellisen tilanteen ja kuluttajakysynnan muuttuvan paremmiksi.
Kasteluliiketoiminnan osto on lisdannyt Amerikan liiketoiminnan saariskia ja kausivaihtelua sekd Yhdysvaltain dollarin merkitystd. Vuoden
ensimmainen ja toinen vuosineljdnnes ovat tarkedd myyntiaikaa seka puutarhanhoito- ettd kastelutuotteille ja loppuvuosi ja talvi puolestaan

lumityokaluille.

Fiskars on osallisena joukossa oikeustoimia, vaateita ja muita kasittelyja, joiden lopullista tulosta ei voida ennustaa. Kaikki talla hetkelld
tiedossa olevat seikat huomioon ottaen tapauksilla ei odoteta olevan merkittdvaa vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.

Fiskars-konsernin yksikoissa on meneilldan useita verotarkastuksia eri maissa. Nama voivat johtaa verojen uudelleenarviointiin.

Fiskarsin Muut-segmentti sisdltdd nyt sijoituksia, joita kasitellddn kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavina rahoitusvaroina, minka
johdosta ne kasvattavat Fiskarsin rahoituserien ja siten nettotuloksen volatiliteettia.

Fiskars odottaa konsernin liikevaihdon kasvavan vuonna 2015 edellisvuodesta. Suurin osa kasvusta tulee kasteluliiketoiminnan liittamisesta
yhtiéon.

Talouden yleisestd epavarmuudesta huolimatta Fiskars jatkaa strategiansa toteuttamista vuonna 2015. Kasvatamme
vahittdiskauppaverkostoamme Aasiassa, ja vasta hankitun kasteluliikketoiminnan integraatio ja kannattavaksi kaantaminen on alkanut. Aiomme
lisksi kasvattaa panostuksia brandeihimme Euroopassa. Nama hankkeet kasvattavat kustannuksiamme, ja ottaen huomioon viisivuotiseen
investointiohjelmaamme liittyvat poistot, arvioimme, ettd vuoden 2015 liikevoitto ilman kertaluonteisia eria tulee olemaan pienempi kuin vuonna
2014.

Fiskarsin Muut-segmentti siséltda nyt sijoituksia, joita kasitellaan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavina rahoitusvaroina, minka
johdosta ne kasvattavat Fiskarsin rahoituserien ja siten nettotuloksen volatiliteettia.

Tilikauden 2014 paattyessad emoyhtion jakokelpoinen oma padoma oli 547,5 milj. euroa (793,0). Vuodelta 2014 hallitus esittdd 12.3.2015
kokoontuvalle yhtidkokoukselle, etta osinkoa jaettaisiin 0,68 euroa (0,67 ja ylimaarainen osinko 2,60 euroa) osakkeelta.

Osinkoon oikeuttavien osakkeiden maara oli tilinpaatdstiedotteen julkaisupaivana 81 905 242. Esityksen mukaan osinkoa jaettaisiin siis 55,7
milj. euroa (54,9). Taman jalkeen jakokelpoisiksi voittovaroiksi emoyhtioon jaa 491,8 milj. euroa (738,1).

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtién maksuvalmius on hyva, eika
ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen kasityksen mukaan yhtidn maksukykya.
Helsingissa 6.2.2015

FISKARS OYJ ABP
Hallitus
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KONSERNITILINPAATOS, IFRS

milj. euroa Liite 2014 2013
Liikevaihto 2 767,5 798,6
Hankinnan ja valmistuksen kulut 6 -457,0 -475,3
Bruttokate 310,4 40 % 323,2 40 %
Liiketoiminnan muut tuotot 5 5,9 3,1
Myynnin ja markkinoinnin kulut 6 -168,4 -164,7
Hallinnon kulut 6 -80,6 -82,0
Tutkimus- ja kehittdmiskulut 6 -14,6 -13,3
Liiketoiminnan muut kulut 6 -10,0 -1,5
Liikearvon arvonalennukset 6 -3,7
Liiketulos (EBIT) 42,7 6 % 61,0 8 %
Biologisten hyédykkeiden kayvan arvon muutos 13 -0,3 0,7
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 15 30,0 50,8
Osakkuusyhti6osakkeiden myyntivoitto ja uudelleenarvostus 15 676,0
Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien sijoitusten arvonmuutos 8 27,9
Muut rahoitustuotot ja -kulut 8 10,5 -4,3
Tulos ennen veroja 786,7 103 % 108,3 14 %
Tuloverot 9 -13,4 -14,3
Tilikauden tulos 773,3 101 % 94,0 12 %
Jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajat 7731 93,7
Maaraysvallattomat omistajat 0,2 0,3
Emoyhtidn omistajille kuuluva tulos/osake,
euroa (laimentamaton ja laimennettu) 10 9,44 1,14
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milj. euroa Liite 2014 2013
Tilikauden tulos 773,3 94,0
Tilikauden muut laajan tuloksen erét:
Saatetaan myohemmin siirtda tulosvaikutteisiksi:
Muuntoerot 3,6 -8,5
Suoraan laajaan tulokseen kirjatut
muutokset osakkuusyhtidissa 15 6,5 -13,9
Siirretty tuloslaskelmaan 6,2
Rahavirran suojaukset 0,0 0,5
Ei siirretd tulosvaikutteisiksi:
Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen vakuutusmatemaattiset
voitot (tappiot) verojen jalkeen 21 -1,1 -0,2
Suoraan laajaan tulokseen kirjatut
muutokset osakkuusyhtidissa 15 -0,1 -5,6
Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen yhteensa 15,1 -27,7
Tilikauden laaja tulos yhteensa 788,4 66,3
Jakautuminen:
Emoyhtién omistajat 788,0 66,1
Maaraysvallattomat omistajat 0,4 0,2

Liitetiedot ovat olennainen osa konsernitilinpaatosta.
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milj. euroa Liite 31.12.2014 31.12.2013
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 11 112,7 111,9
Muut aineettomat hyddykkeet 11 171,9 170,9
Aineelliset hyddykkeet 12 104,7 100,5
Biologiset hyodykkeet 13 41,6 42,0
Sijoituskiinteistot 14 49 6,0
Osuudet osakkuusyhtidissa 15 286,1
Rahoitusvarat

Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 16 12,2 10,5

Muut sijoitukset 16 3,9 3,9
Laskennalliset verosaamiset 9 26,8 31,3
Pitkaaikaiset varat yhteensa 478,8 30 % 763,1 73 %
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 17 168,2 119,4
Myyntisaamiset ja muut saamiset 18 129,2 138,5
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 8,0 6,1
Korolliset saamiset 51 2,3
Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset 766,7
Rahavarat ja muut rahoitusvarat 16 33,6 9,7
Lyhytaikaiset varat yhteensa 1110,7 70 % 275,9 27 %
Varat yhteensa 1589,5 100 % 1039,1 100 %
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma paaoma
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 1151,9 631,8
Maaraysvallattomien omistajien osuus 1,3 0,9
Oma paaoma yhteensa 19 1153,2 73 % 632,7 61 %
Pitk3aikaiset velat
Korolliset velat 20 31,5 56,2
Muut velat 6,4 6,1
Laskennalliset verovelat 9 39,1 39,8
Elékevelvoitteet 21 9,3 8,6
Varaukset 22 4,5 5,9
Pitkaaikaiset velat yhteensa 90,9 6 % 116,7 11 %
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 20 128,9 108,8
Ostovelat ja muut velat 23 210,2 172,0
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 1,9 3,7
Varaukset 22 4.4 5,2
Lyhytaikaiset velat yhteensa 345,4 22 % 289,7 28 %
Oma padoma ja velat yhteensa 1 589,5 100 % 1039,1 100 %

Liitetiedot ovat olennainen osa konsernitilinpaatosta.
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milj. euroa 2014 2013
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Tulos ennen veroja 786,7 108,3
Oikaisut

Poistot ja arvonalentumiset 28,5 29,2

Osuus osakkuusyhtion tuloksesta -30,0 -50,8

Osakkuusyhtidosakkeiden myyntivoitto ja uudelleenarvostus -676,0

Pitkaaikaisten varojen myynnista ja romutuksesta syntyneet voitot ja -tappiot 8,5 0,2

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien sijoitusten arvonmuutos -27,9

Muut rahoituserat -10,4 4,2

Biologisten hyddykkeiden muutos 0,3 -0,7

Varausten muutos ja muut liikketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa -6,1 3,6
Rahavirta ennen kayttdpddoman muutosta 73,6 94,0
Kayttdpadgoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien saamisten muutos 17,0 -14,4

Vaihto-omaisuuden muutos -20,5 -0,5

Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 9,6 7,3
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 79,8 86,5
Osinkotuotot osakkuusyhtidlta 26,9 25,6
Maksetut rahoituskulut (netto) -5,4 -5,5
Maksetut verot -14,3 -25,6
Liiketoiminnan rahavirta (A) 87,0 81,0
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Tytaryritysten hankinta -19,7 -49,5
Investoinnit rahoitusvaroihin -400,1 -0,1
Investoinnit kayttdomaisuushyddykkeisiin -35,0 -37,5
Kayttéomaisuushyddykkeiden luovutustulot 24 1,1
Liiketoiminnan myynti 1,0
Osakkuusyhtidosakkeiden luovutustulot 639,1
Muu investointien rahavirta 1,3 0,4
Investointien rahavirta (B) 187,8 -84,6
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lyhytaikaisten saamisten muutos -2,8 -1,8
Pitkaaikaisten lainojen nostot 32,7 0,1
Pitk&aikaisten lainojen lyhennykset -44,6 -20,0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 11,4 74,2
Rahoitusleasingvelkojen maksut -2,4 -1,7
Muiden rahoituserien rahavirta 0,2 -0,2
Maksetut osingot -245,6 -53,2
Rahoituksen rahavirta (C) -251,1 -2,7
Likvidien varojen muutos (A+B+C) 23,7 -6,3
Likvidit varat kauden alussa 9,7 16,4
Kurssimuutosten vaikutus 0,2 -0,5
Likvidit varat kauden lopussa 33,6 9,7

Liitetiedot ovat olennainen osa konsernitilinpaatosta.
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Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Maarays-
Kayvan Vak.mat. Kert.| vallattom.

Osake- Omat Muunto- arvon  voitot ja voitto-|omistajien Yh-
milj. euroa paaoma osakk. erot rahasto tappiot varat osuus teensa
31.12.2012 77,5 -0,9 -0,8 1,3 -0,8 542,6 618,9
Muuntoeron muutos -8,4 -0,1 -8,5
Suoraan laajaan tulokseen kirjatut
muutokset osakkuusyhtidissa -9,5 -4,4 -5,6 -19,5
Rahavirran suojaukset 0,5 0,5
Etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen
vakuutusmatemaattiset
voitot (tappiot) verojen jalkeen -0,2 -0,2
Tilikauden muut laajan tuloksen erat
verojen jalkeen, yhteensa -17,9 -3,9 -5,8 -0,1 -27,7
Tilikauden tulos 93,7 0,3 94,0
Tilikauden laaja tulos yhteensa -17,9 -3,9 -5,8 93,7 0,2 66,3
Yritysjarjestelyista johtuvat muutokset 0,7 0,7
Omien osakkeiden mitatointi 0,9 -0,9
Maksetut osingot -53,2 -53,2
31.12.2013 77,5 -18,7 -2,6 -6,7 582,2 0,9 632,7
Muuntoeron muutos 3,5 0,1 3,6
Suoraan laajaan tulokseen kirjatut
muutokset osakkuusyhtidissa 8,6 -2,1 -0,1 6,4

Siirretty tuloslaskelmaan 2,5 3,8 6,2
Siirretty kertyneisiin voittovaroihin 57 -5,7
Rahavirran suojaukset -0,0 0,0
Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen
vakuutusmatemaattiset
voitot (tappiot) verojen jalkeen -1,1 -1,1
Tilikauden muut laajan tuloksen erat
verojen jalkeen, yhteensa 14,5 1,6 4,5 -5,7 0,1 15,1
Tilikauden tulos 773,1 0,2 773,3
Tilikauden laaja tulos yhteensa 14,5 1,6 4,5 767,4 0,4 788,4
Yritysjarjestelyista johtuvat muutokset -0,0 0,2 0,2
Maksetut osingot -267,8 -0,2 -268,0
31.12.2014 77,5 -4,2 -1,0 -2,2 10817 1,3 1153,2

Liitetiedot ovat olennainen osa konsernitilinpaatosta.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Fiskars Oyj Abp on N asdaq Helsingissa noteerattu suomalainen julkinen os akeyhtid, jonka kotipaikka on R aasepori ja rekisterdity osoite on
Hameentie 135 A, Helsinki. F iskars O yj A bp on F iskars-konsernin emoyhtié. Fiskars-konserni valmistaa ja markkinoi brandattyja
kuluttajatuotteita m aailmanlaajuisesti. F iskarsin t oimintasegmentit ov at E urooppa j a Aasia-Tyynimeri, A merikka, osakkuusyhtié Wartsila
(9.10.2014 asti) ja Muut. Toiminnot on jaettu liiketoiminta-alueisiin, joita olivat Koti, Puutarha ja Ulkoilu 30.11.2014 asti, ja Asumisen tuotteet,
Toiminnalliset tuotteet ja Ulkoilutuotteet 1.12.2014 alkaen. Lisaksi konsernilla on kiinteistéliiketoimintaa. Konsernin kansainvaliset paabrandit
ovat Fiskars, littala ja Gerber.

Fiskars O yj:n hal litus onh yvaksynyt taman tilinpaatdksen j ulkistettavaksi. S uomen os akeyhtiélain mukaan os akkeenomistajilla on
mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatds sen julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa. Yhtidkokouksella on myds mahdollisuus
tehda paatos tilinpaatdksen muuttamisesta.

Laatimisperusta

Fiskars Oyj Abp:n ("Fiskars” tai "konserni’) konsernitilinpdatdés on laadittu 31.12.2014 voimassa olevien Euroopan Unionin hyvaksymien
kansainvalisten tilinpaatésstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti. Kansainvalisilla tilinpaatdsstandardeilla
tarkoitetaan S uomen kirjanpitolaissa ja sen noj alla annetuissa s dannoksissa E U:n as etuksessa (EY) N:0 1606/ 2002 s &adetyn menettelyn
mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myds
suomalaisen kirjanpito- ja yhteisdlainsaadanndn mukaiset.

Konsernitilinpaatds on | aadittu al kuperaisiin hank intamenoihin per ustuen | ukuun ot tamatta kaypaan ar voon t ulosvaikutteisesti kirjattavia
rahoitusvaroja ja -velkoja, biologisia hyddykkeita seka etuuspohjaisiin elakejarjestelyihin liittyvia varoja ja velkoja, jotka on arvostettu kaypaan
arvoon.

Konserniyhtiét raportoivat tilinpaatoksissaan liiketoimensa sen taloudellisen ymparistdon valuutan mukaisesti, jossa ne paaasiallisesti toimivat
(toimintavaluutta’). Konsernitilinpaatos esitetadn euroina, joka on emoyhtion toimintavaluutta. Luvut esitetddn miljoonina euroina yhdella
desimaalilla.

Arvioiden kaytto

Laatiessaan t ilinpaatdsta kansainvalisen t ilinpaatdsstandardien m ukaisesti, k onsernin j ohto j outuu t ekemaan ar vioita j a ol etuksia, j otka
vaikuttavat tilinpaatoserien ar vostukseen j a j aksotukseen. N @ma ar viot j a ol etukset per ustuvat historialliseen kokemukseen j a muihin
perusteltavissa oleviin oletuksiin, joiden uskotaan olevan jarkevia raportointikauden paattymispaivana vallitsevissa olosuhteissa. Nama arviot
muodostavat perustan tilinpaatokseen sisaltyvien erien arvioinnille. Markkinoiden ja yleisen taloudellisen tilanteen kehitys saattavat vaikuttaa
arvioiden pohjana oleviin muuttujiin ja toteutumat saattavat poiketa merkittavasti arvioista. Arviot liittyvat 1ahinna

arvonalentumistestauksissa tehtyihin oletuksiin (liitetieto 11),

epakurantin vaihto-omaisuuden maaraan (liitetieto 17),

myyntisaamisten arvonalentumistappioiden kirjaamiseen (liitetieto 18),

uudelleenjarjestelyvarauksiin (liitetieto 22),

elakevelvoitteiden maarittamiseen (liitetieto 21),

biologisten hyddykkeiden arvonmaaritykseen (liitetieto 13) seka

laskennallisten verosaamisten hyddyntadmiseen tulevaisuudessa syntyvaé verotettavaa tuloa vastaan (liitetieto 9).

Konsernitilinpaatos

Konsernitilinpaatds sisaltdad emoyhtid Fiskars Oyj Abp:n seké kaikki sen suoraan tai valillisesti omistamat tytaryhtiot (yli 50 % &animaarasta) tai
yhtiét, joissa sillda muutoin on maaraysvalta. Hankitut tai perustetut tytaryhtiot sisaltyvat konsernitilinpaatokseen hankinta- tai
perustamishetkestd maaraysvallan paattymiseen saakka.

Tytaryhtiét yhdistellaan k onsernitilinpaatokseen hank intamenetelmaa kayttaen. K onsernin s isdiset liiketapahtumat, voitonjako, s aamiset ja
velat s eka sisaisten t apahtumien r ealisoitumattomat k atteet el iminoidaan k onsernitilinpaatéksen y hdistelyssa. T ilikauden v oiton t ai t appion
jakautuminen e moyhtién omistajille ja maaraysvallattomille omistajille esitetdadn tuloslaskelmassa sekad laajan tuloksen jakautuminen
emoyhtion omistajille ja maaraysvallattomille omistajille esitetdan laajassa tuloslaskelmassa. Maaraysvallattomien omistajien osuus on esitetty
konsernitaseen omassa paaomassa erillddn emoyhtidn omistajille kuuluvasta omasta paaomasta.

Sijoitukset o sakkuusyhtitihin, j oissa Fiskarsilla on huo mattava vaikutusvalta mutta ei maaraysvaltaa, y hdistellaan konsernitilinpaatdkseen

padomaosuusmenetelman mukaisesti. Huomattava vaikutusvalta syntyy yleensa silloin, kun konserni omistaa yli 20 % yrityksen &anivallasta
tai kun konsernilla on muutoin huomattava vaikutusvalta mutta ei maaraysvaltaa.
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Ulkomaan rahan maaraisten erien muuttaminen

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat

Ulkomaan valuutan maaraiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapaivan kurssiin. Raportointikauden paattymispaivana taseen monetaariset
varat ja velat arvostetaan raportointikauden paattymispaivan valuuttakursseilla. Muuntamisesta syntyneet kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan
ja esitetdan r ahoituserissa lukuun ot tamatta myyntisaamisista j a os toveloista s yntyvia k urssieroja, j otka es itetaan | iikevoitossa. U lkomaan
rahan m aardiset ei -monetaariset er at ar vostetaan tapahtumapaivan k urssiin, | ukuun ot tamatta k aypiin ar voihin ar vostettuja er i3, j otka
arvostetaan k ayttaen k dyvan ar von maarittdmispaivan k ursseja. Kurssierot ei-monetaarisista taseen eristéa raportoidaan t uloslaskelmassa
osana liiketulosta.

Ulkomaisten tytaryhtididen tilinpaatésten muuntaminen

Konsernitilinpaatoksessa ul komaisten t ytaryhtididen t uloslaskelmat, | aajat t uloslaskelmat seka r ahavirrat on m uunnettu eur oiksi k auden
keskikurssiin ja taseet raportointikauden paattymispaivan kurssiin. Tasta syntyvat muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetéan
konsernin o massa padaomassa. Kurssiero, joka johtuu voiton tai tappion seka laajan tuloksen muuntamisesta tuloslaskelmassa ja laajassa
tuloslaskelmassa keskikurssin mukaan ja raportointikauden paattymispaivan kurssiin taseessa, kirjataan muihin laajan tuloksen eriin,jase
sisaltyy oman padoman muuntoeroihin. Myds ulkomaisiin yksikdihin tehtyja nettosijoituksia suojaavien rahoitusinstrumenttien arvonmuutoksen
tehokas o suus kirjataan v astaavallat avalla. K unt ytaryrityksesta | uovutaan kokonaant ai os ittain, k ertyneet muuntoerot s iirretdan
tulosvaikutteisiksi osana luovutusvoittoa tai -tappiota.

Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista on vahennetty valilliset verot, mydnnetyt alennukset ja ulkomaan valuutan maaraisten
myyntisaamisten kurssierot. Myyntituotot tavaroiden myynnista tuloutetaan, kun kaikki omistukseen liittyvat oleelliset riskit ja hyddyt ovat
siirtyneet ostajalle eli kun tuote on toimitusehtojen mukaisesti toimitettu asiakkaalle. Myiittala-kanta-asiakasohjelmaan kuuluva liikevaihto
kohdistetaan kanta-asiakasohjelmalle ja myyntitapahtuman muille komponenteille. Kanta-asiakasohjelmalle kohdistettu vastike tuloutetaan kun
asiakkaat kayttéavat etusetelinsa tai kun on ilmeista, ettei seteleitd enaa kaytetd. Konsernilla ei ole sellaisia pitkaaikaishankkeita, jotka
tuloutettaisiin valmistusasteeseen perustuen.

Elakevelvoitteet

Konserniyhti6illa on useita elakejarjestelyja, jotka perustuvat paikallisiin olosuhteisiin ja kdytantéihin niissa maissa, joissa yhtiét toimivat. Nama
luokitellaan joko m aksu- tai etuuspohjaisiksij arjestelyiksi. Maksupohjaisissa j arjestelyissa k onserni suorittaa k iinteitd m aksuja erilliselle
yksikolle. M ikali maksujen saajataho ei py sty s uoriutumaan k yseisten el 8ke-etuuksien maksamisesta, k onsernilla ei ol e oi keudellista ei ka
tosiasiallista v elvoitetta | isamaksujen s uorittamiseen. K aikki sellaiset j arjestelyt, j otka ei vat tayta nai ta eht oja, ov at et uuspohjaisia
elakejarjestelyja. P adosa k onserniyhtididen el akejarjestelyisté on | uokiteltu m aksupohjaisiksi j a ni iden m aksut k irjataan t uloslaskelmaan
kuluiksi silla tilikaudella, jonka aikana maksuvelvollisuus on syntynyt.

Etuuspohjaisten jarjestelyjen kustannukset lasketaan ja kirjataan jarjestelyn ehtojen mukaisesti, vakuutusmatemaattisiin laskelmiin perustuen.
Elakemenot kirjataan kuluiksi k yseisten henkildiden pal velusajalle. Elakevelvoitteet maaritetdan enn ustettujen el akemaksujen diskontattuun
nykyarvoon, v ahennettyna el akejarjestelyyn k uuluvien v arojen raportointikauden paat tymispaivan k ayvalla arvolla. V akuutusmatemaattisten
laskelmien ol etusten muutokset voivat v aikuttaa es itettyihin el akevelvoitteisiin j a el akekuluihin. Vakuutusmatemaattiset v oitot j a t appiot
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

Liiketulos

IAS 1 Tilinpaatoksen esittdminen -standardi ei maarittele liiketuloksen kasitetta. Fiskarsin liiketuloksen (EBIT) maaritelman mukaan liiketulos
on net tosumma, j oka muodostuu k un | iikevaihtoon | isatdan | iiketoiminnan muut t uotot, v ahennetaan os tokulut oi kaistuina v almiiden j a
keskeneraisten tuotteiden varastojen muutoksella sekd omaan kayttdén valmistuksesta syntyneilla kuluilla, vahennetaan tydsuhde-etuuksista
aiheutuvat k ulut, poistot j a m ahdolliset arvonalentumistappiot s eké liiketoiminnan m uut k ulut. Li iketulos s isaltda t oimintasegmenttien —
Eurooppa ja Aasia-Tyynimeri, Amerikka ja Muut - liiketulokset. Osuus osakkuusyhtié Wartsilan tuloksesta ja biologisten varojen kayvan arvon
muutos esitetdan tuloslaskelmassa omina riveindan liiketuloksen jalkeen.

Aineettomat hyodykkeet

Aineeton hyddyke merkitdan taseeseen alun perin hankintamenoon siind tapauksessa, ettd hankintameno on maaritettavissa luotettavasti ja
on todennakoista, ettd hy 6dykkeesta johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hy 6ty koituu konsernin hyvaksi. Omaisuuserien jaanndsarvot
seka taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan vahintaan jokaisen tilikauden lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyédyn
odotuksissa tapahtuneita muutoksia. Ehdot tayttdvan omaisuuseran hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta valittdmasti johtuvat
vieraan paaoman menot aktivoidaan osaksi kyseisen omaisuuseran hankintamenoa.

Liikearvo

Liikearvo vastaa sita osaa hankintamenosta, joka ylittdd konsernin osuuden hankitun yrityksen tai liiketoiminnan yksiloitavissa olevien varojen,
velkojen ] aehdol listen v elkojen net tomaaraisesta k ayvastd ar vosta hank inta-ajankohtana. Liikearvo ar vostetaan al kuperaiseen
hankintamenoon v @hennettyna k ertyneilla ar vonalentumistappioilla. Liikearvosta ei kirjata s @dnnénmukaisia poi stoja, vaan s en mahdollinen
arvonalentuminen arvioidaan vahintdan vuosittain. Tata varten liikkearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikdille, osakkuusyhtididen
osalta liikearvo sisaltyy osakkuusyritysosuuden tasearvoon. Yksikdn kerrytettavissa olevaa rahamaaraa verrataan vuosittain tai useammin, jos
on viitteitd arvonalentumisesta, sen kirjanpitoarvoon mahdollisen arvonalentumisen maarittelemiseksi.
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Ehdollinen lisdkauppahinta on arvostettava kdypaan arvoon ja mydhemmat muutokset tulosvaikutteisesti. Kaikki hankintaan liittyvat
kustannukset, kuten asiantuntijakorvaukset, kirjataan kuluksi eika aktivoida. Jokaisessa yksittdisessa hankinnassa on mahdollisuus arvostaa
maaraysvallattomien omistajien osuus joko osuutena nettovarallisuudesta tai kdypaan arvoon.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan sen tilikauden kuluksi, jolloin ne toteutuvat lukuun ottamatta tuotekehitysmenoja, jotka aktivoidaan IAS
38:n kriteerien tayttyessa. Aktivoidut tuotekehitysmenot, jotka sisaltavat |ahinna v alittémia henkildéstokustannuksia ja ul kopuolisia pal veluita,
kirjataan aineettomiin hyodykkeisiin.

Aineeton hy ddyke, j oka ei ol ev iela v almis k aytettdvaksi, testataan vuosittain ar vonalentumisen varalta. A ktivoidut kehittdmismenot
arvostetaan al kuperaisen kirjaamisen j dlkeen hankintamenoon kertyneilla poistoilla ja ar vonalentumistappioilla v ahennettyina. Aktivoitujen
kehittdmismenojen taloudellinen vaikutusaika on 3—6 vuotta, jonka kuluessa ne kirjataan tasapoistoina kuluiksi.

Muut aineettomat hyodykkeet

Muut ai neettomat hy édykkeet koostuvat mm. pat enteista, ak tivoiduista t uotekehityshankkeista, ohj elmistoista j a | iiketoimintahankintojen
yhteydessa omistukseen tulleista tavaramerkeista ja asiakassuhteista. Ne arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon kertyneilla poistoilla ja
mahdollisilla ar vonalentumistappioilla v dhennettyna. T 8han luokkaan k uuluvat ai neettomat hy 6dykkeet poi stetaan t asapoistoina niiden
arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa paaasiallisesti seuraavin poistoajoin:

o  ATK-ohjelmistot 3-10 vuotta
®  Asiakassuhteet 5-15 vuotta
(] Muut 3-10 vuotta

Niistd aineettomista hyddykkeista, kuten liiketoimintahankintojen yhteydessa hankituista tavaramerkeistd tai brandeista, joille ei ole
maaritettavissa taloudellista vaikutusaikaa, ei tehda poistoja, vaan niiden tasearvo testataan vahintdan vuosittain arvonalentumistestein.

Aineellinen kayttoomaisuus

Aineelliset kayttdbomaisuushyddykkeet ar vostetaant aseessa a Ikuperdiseen han kintamenoon Kkertyneilld poi stoilla jam ahdollisilla
arvonalentumistappioilla vahennettyna. Ehdot tayttdvan omaisuuseran hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta valittdémasti johtuvat
vieraan padoman menot aktivoidaan osaksi kyseisen omaisuuseran hankintamenoa.

Aineellisista hy 6dykkeista tehdaan tasapoistot, jotka perustuvat arvioituun taloudelliseen v aikutusaikaan. O maisuuserien jaanndsarvot s eka
taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan vahintdan jokaisen tilikauden lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn
odotuksissa tapahtuneita muutoksia. Poistoajat ovat seuraavat:

®  Rakennukset 20-40 vuotta
e  Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
®  Maa- ja vesialueet Ei poistoja

Aineellisten k ayttéomaisuushyddykkeiden k aytdsta poistamisesta ja luovutuksista s yntyvat myyntivoitot s isaltyvat | iiketoiminnan muihin
tuottoihin. Myyntitappiot sisaltyvat liikketoiminnan muihin kuluihin.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, joissa kaikki oleelliset vuokrakohteen omistukseen liittyvat riskit ja hyodyt siirtyvat konsernille, luokitellaan
rahoitusleasingsopimuksiksi. R ahoitusleasingsopimuksilla han kitut o maisuuserat k irjataan v uokra-ajan al kamisajankohtana ai neellisiin
kayttdomaisuushyodykkeisiin kéaypaan arvoon tai vahimmaisvuokrien nykyarvoon sen mukaan, kumpi naista on al empi. Sopimukseen liittyva
velka kirjataan korollisiin rahoitusvelkoihin. Vuokramaksut jaetaan rahoituskuluihin ja velan vahennykseen.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jaavat vuokralle antajalle, kasitellddn muina vuokrasopimuksina. Muiden
vuokrasopimusten perusteella maksetut vuokrat kasitelldan kuluina tasasuuruisina erinad vuokra-ajan kuluessa.
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Sijoituskiinteistot
Kiinteistot, j oita ei kayteta k onsernin o massa toiminnassa t ai j oita k onserni pi tda hal lussaan han kkiakseen v uokratuottoja tai o maisuuden

arvonnousua, | uokitellaan s ijoituskiinteistdiksi. N @ma Kkiinteistét arvostetaan hank intamenoonsa vahennettyna k ertyneilla poi stoillaj a
arvonalentumistappioilla. Sijoituskiinteistoista kirjataan poistot kohteesta riippuen 20—40 vuoden kuluessa. Maa-alueista ei tehda poistoja.

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden arvonalentumiset

Konsernin liiketoiminta on j aettu toimintasegmentteja pi enempiin r ahavirtoja t uottaviin y ksikéihin. N aihin y ksikéihin liittyvien o maisuuserien
arvoja tarkastellaan jokaisena raportointikauden paattymispaivana arvonalentumisviitteiden havaitsemiseksi. Kerrytettavissa oleva rahamaara
arvioidaan | isdksi v uosittain seuraavista o maisuuserista r iippumatta siita, on ko ar vonalentumisesta v iitteita: | iikearvo, t aloudelliselta
vaikutusajaltaan rajoittamattomat aineettomat hyddykkeet sekd keskeneraiset aineettomat hyddykkeet.

Mahdollisen ar vonalentumistarpeen m &arittdmiseksi o maisuuseran kirjanpitoarvoa tair ahavirtaat uottavany ksikdn net tovarojen
kirjanpitoarvoja verrataan siita kerrytettavissa olevaan rahamaaraan. Kerrytettavissa oleva rahamaara on joko vastaisten rahavirtojen nykyarvo
(kayttdarvo) tai kaypa arvo vahennettynd myynnisté aiheutuvilla menoilla sen mukaan, kumpi néisté on s uurempi. Omaisuuserasta kirjataan
arvonalentumistappio, kun sen kirjanpitoarvo ylittda kerrytettavissa olevan rahamaaran. Aineellisiin kayttdomaisuushyodykkeisiin sekd muihin
aineettomiin hyddykkeisiin paitsi liikearvoon liittyvd aiemmin kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan vain siind tapauksessa, etta
omaisuuserasta kerrytettavissa olevaa rahamaarad maaritettdessa kaytetyissa arvioissa on tapahtunut muutos arvonalentumisen kirjaamisen
jalkeen. Arvonalentumistappio p eruutetaan k orkeintaan s iihen om aisuuseran k irjanpitoarvoon as ti, j oka ol isi sen poi stoilla v @hennetty
kirjanpitoarvo, jos siitd ei aikaisempina vuosina olisi kirjattu arvonalentumista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruuteta
missaan tilanteessa.

Biologiset hyodykkeet

Fiskarsin biologiset hyddykkeet koostuvat konsernin Suomessa olevasta puuvarannosta. Nama omaisuuserat on arvostettu kdypaan arvoonsa
arvioiduilla myyntikustannuksilla vahennettyna. Puuvarannon nettokasvusta seka markkina-arvon muutoksesta johtuva kdyvan arvon muutos
esitetdan tuloslaskelmassa omana rivinaan liiketuloksen (EBIT) jalkeen. Myyntituotto puun myynnista sisaltyy liiketulokseen.

Biologisten v arojen ar vo per ustuu M etsantutkimuslaitoksen kantohintatilastosta | askettuun kolmen vuoden |iukuvaan k eskiarvoon, j oka on
kerrottu arvioiduilla puutavaralajikohtaisilla puumaérilla niiden realisointiin liittyvat kulut ja riskit huomioon ottaen.

Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot

Pitkaaikaiset omaisuuserat (tai luovutettavien erien ryhma) ja lopetettuihin toimintoihin liittyvat omaisuuserat ja velat luokitellaan myytavana
oleviksi, mikali ni iden k irjanpitoarvoa vastaava m aarat ulee k ertymaéan paaas iassa o maisuuseran m yynnista j atkuvan k ayton s ijaan.
Myytavana ol evaksi | uokittelun e htojen k atsotaan tayttyvan, kun myynti on er ittdin todennakodinen ja o maisuusera (tai | uovutettavien erien
ryhma) on v alittdémasti myytavissa nykyisessa kunnossaan yleisin ja tavanomaisin ehdoin, johto on sitoutunut myyntiin ja myynnin odotetaan
tapahtuvan vuoden kuluessa luokittelusta.

Luokitteluhetkesta | ahtien myytavana ol evat om aisuuserat ( tai | uovutettavien er ien r ynma) ar vostetaan k irjanpitoarvoon tai m yynnista
aiheutuvilla menoilla v dhennettyyn k dypaan ar voon s en m ukaan, k umpi nai stéd on al empi. P oistot nai std o maisuuserista | opetetaan
luokitteluhetkelld. Myytéavana olevat omaisuuserat, luovutettavien erien ryhmat, myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat muihin laajan tuloksen
eriin kirjatut erat seka luovutettavien erien ryhmaan sisaltyvat velat esitetdan taseessa erillaan muista erista.

Lopetettu toiminto on y hteisdn os a, yleensa erillinen keskeinen liiketoiminta-alue tai m aantieteellinen al ue, josta on | uovuttu tai luovutaan
koordinoidun suunnitelman mukaisesti. Lopetetun toiminnon tulos esitetdan erilldan jatkuvista toiminnoista laajassa tuloslaskelmassa.

Fiskars luokitteli osan Wartsila-omistuksestaan myytavana olevaksi syyskuussa 2014. Nama osakkeet myytiin lokakuussa 2014. Fiskarsilla ei
ole ollut muita myytavana olevia pitkaaikaisia omaisuuseria eika lopetettuja toimintoja tilikausilla 2014 eika 2013.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus e sitetaédn t aseessa han kintamenoon t ai nettorealisointiarvoon sen mukaan, k umpi ni istd on alempi. Arvostuksessa
noudatetaan F IFO-periaatetta. V almiidenj ak eskenerdistent uotteiden hankintamenoons iséllytetaan v alittdmien hank inta- ja
valmistuskustannusten s ekd muiden kustannusten lisdksi os uus valmistuksen yleiskustannuksista normaalilla tuotantoasteella maaritettyna.
Nettorealisointiarvo on s e s umma, j oka v oidaan s aada nor maalissa | iiketoiminnassa s aadusta myynnista v ahennettyna t uotteen v almiiksi
saattamiseen ja myyntiin tarvittavilla m enoilla. V aihto-omaisuus es itetaan epak uranttiudesta j a hi taasti k iertdvasta v aihto-omaisuudesta
johtuvalla arvonalentumiskirjauksella vahennettyna.

Rahoitusinstrumentit

Rahoitusvarat

Fiskarsin rahoitusvarat on | uokiteltu s euraaviin ryhmiin: k dypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, lainat ja muut saamiset
seka myytavissa ol evat rahoitusvarat. R ahoitusvarat | uokitellaan al kuperaisen hankinnan y hteydessa niiden k ayttétarkoituksen perusteella.
Transaktiomenot sisallytetdan rahoitusvarojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon silloin, kun kyseessa on er, jota ei arvosteta kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopaivana. Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu
silloin, kun konserni on menettanyt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt merkittavilta osin riskit ja tuotot konsernin
ulkopuolelle.
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Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat r ahoitusvarat -ryhmaan | uokitellaan sellaiset r ahoitusvaroihin k uuluvat er at, jotka on ha nkittu
kaupankayntitarkoituksessa pi dettaviksit ai j otka | uokitellaan al kuperaisen k irjaamisen t apahtuessa k aypaan ar voon t ulosvaikutteisesti
kirjattavaksi (kdyvan arvon vaihtoehto). Fiskarsissa tdhan ryhmaan sisaltyvat sijoitukset noteerattuihin arvopapereihin seka ne j ohdannaiset,
jotka eivat tayta suojauslaskennan ehtoja tai joiden suhteen ei sovelleta suojauslaskentaa.

Ryhman er at arvostetaan kaypaan arvoon seka alun perin kirjanpitoon merkittdessa ettéd sen jalkeen. Noteerattujen sijoitusten kaypa arvo
perustuu r aportointikauden paat tymispaivana noteerattuun markkinahintaan j a k ayvan ar von muutokset, s eka r ealisoitumattomat e tta
realisoituneet voitot ja tappiot, kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin. Niiden johdannaisten, jotka eivat tayta suojauslaskennan ehtoja, kdypien
arvojen maarittamisperusteet on selostettu alla osiossa Johdannaiset ja suojauslaskenta.

Lainat ja muut saamiset

Lainat ja muut saamiset ovat j ohdannaisvaroihin k uulumattomia varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteitd tai maaritettavissa ja joita ei
noteerata t oimivilla markkinoilla, ei ka F iskars pi da ni itd kaupankayntitarkoituksessa t ai al kuperaisen k irjaamisen y hteydessa luokittele
myytavissa oleviksi. Lainat ja muut saamiset -ryhmaan kuuluvat lyhytaikaisista saamisista myyntisaamiset ja muut saamiset seka pitkaaikaiset
lainasaamiset, jotka on esitetty konsernitaseen erdssa Muut sijoitukset.

Ryhman erat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Epavarmojen saamisten maara arvioidaan perustuen yksittaisten erien riskiin. Arvion
perusteella saamisia oikaistaan vastaamaan enintdan todennakdista arvoa. Lainat ja muut saamiset sisaltyvat taseessa luonteensa mukaisesti
lyhyt- tai pitkaaikaisiin varoihin: viimeksi mainittuihin, mikali ne eraantyvat yli 12 kuukauden kuluttua raportointikauden paattymispaivasta.

Myytavissa olevat rahoitusvarat

Myytavissa olevat rahoitusvarat ovat sellaisia johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, jotka on nimenomaisesti luokiteltu myytavissa
oleviksi taij oitaei olel uokiteltuj oko | ainoiksi ja muiksi s aamisiksi, erapaivdan asti pi dettaviksi sijoituksiksi ei k& kaypaan ar voon
tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusvaroiksi. Fiskarsissa tdhan ryhmaan sisaltyvat sijoitukset noteeraamattomiin arvopapereihin. Jos naiden
sijoitusten k aypiad arvoja ei voida m aarittaa | uotettavasti, ne arvostetaan al kuperaiseen hankintamenoon. Myytavissa olevat r ahoitusvarat
sisaltyvat pitkaaikaisiin varoihin, ellei konserni ole luopumassa niistd 12 k uukauden kuluessa raportointikauden paattymispaivasta, jolloin ne
siséllytetaan lyhytaikaisiin varoihin.

Rahavarat

Taseen R ahavarat -erdan s isaltyvat k ateisvarat, el i kateinen r ahaj a v aadittaessa maksettavat t alletukset, s ekd muut r ahavarat. M uut
rahavarat k oostuvat erittain | ikvideista sijoituksista, j otka ov at hel posti v aihdettavissa et ukateen tiedossa ol evaan maaraan k ateisvaroja ja
joiden arvonmuutosten riski on vahainen. Muihin rahavaroihin luettavien erien juoksuaika on hankinta-ajankohtana enintdan kolme kuukautta.
Luotollisten tilien velkasaldot sisaltyvat Iyhytaikaisiin korollisiin rahoitusvelkoihin.

Rahoitusvelat ja vieraan paagoman menot

Fiskarsin rahoitusvelat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat (sisaltden johdannaisvelat)
seka jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat velat. Rahoitusvelat kirjataan alun perin kirjanpitoon kaypaan arvoon. Transaktiomenot
sisallytetdan j aksotettuun hank intamenoon ar vostettavien r ahoitusvelkojen al kuperdiseen kirjanpitoarvoon. M yéhemmin r ahoitusvelat
arvostetaan ef ektiivisen k oron menetelmalld j aksotettuun hank intamenoon, | ukuun ot tamatta j ohdannaisvelkoja j otka ar vostetaan kaypaan
arvoon. R ahoitusvelat | uokitellaan pi tkaaikaisiin j a | yhytaikaisiin v elkoihin: j alkimmaisiin k uuluvat kaikki ne r ahoitusvelat, j oiden maksua
konsernilla ei ole ehdotonta oikeutta siirtda vahintdan 12 kuukauden paahan raportointikauden paattymispaivasta. Rahoitusvelka (tai sen osa)
kirjataan pois taseesta vasta silloin, kun velka on lakannut olemasta olemassa, eli kun sopimuksessa yksiloity velvoite on taytetty tai kumottu
tai sen voimassaolo on lakannut.

Lainasitoumuksiin liittyvat jarjestelypalkkiot kasitelldadn transaktiokuluina s iihen maaraan as ti kuin on t odennakoista, et ta | ainoja ei tulla
nostamaan. Loppuosa jarjestelypalkkiosta jaksotetaan lainasitoumuksen odotetulle voimassaoloajalle.

Johdannaiset ja suojauslaskenta

Johdannaiset on | uokiteltu k aypaan ar voon t ulosvaikutteisesti kirjattaviin r ahoitusinstrumentteihin. J ohdannaiset ar vostetaan alun per in
kirjanpitoon merkittdessa alkuperadiseen hankintamenoon ja sen jalkeen kunkin raportointikauden paattymispaivan kaypaan arvoon.
Johdannaisten k ayvat arvot per ustuvat v allitseviin markkina-arvoihin t ai arvoihin, j otka on j ohdettu markkina-arvoista r aportointikauden
paattymispaivand. Kaypien arvojen muutokset kirjataan rahoituseriin. Fiskars on soveltanut rahavirran suojauslaskentaa kaypien arvojen
muutoksiin kassavirtasuojaukseen s uunniteltujen, kelvollisten ja t ehokkaiden j ohdannaisten o salta. M uutokset on kirjattu M uihin | aajan
tuloksen eriin.

Kayvan arvon luokittelu

Hierarkiatasoon 1 kuuluvat rahoitusinstrumentit, joille on ol emassa ak fiivisilla markkinoilla j ulkisesti noteerattu hinta, tasoon 2 i nstrumentit,
joiden arvonmaarityksessa on kaytetty suoraan hav ainnoitavissa olevia markkinahintoja ja tasoon 3 instrumentit, joiden arvonmaaritykseen
suoria markkinahintoja ei ole kaytettavissa. Taso 1 siséltda porssinoteeratut osakkeet, taso 2 korolliset velat ja johdannaiset ja taso 3
sijoitukset noteeraamattomiin osakkeisiin ja rahastoihin.

65



Varaukset ja ehdolliset velat

Varaus k irjataan, kun k onsernilla on ai kaisemman t apahtuman seurauksena oi keudellinen t ai tosiasiallinen v elvoite, maksuvelvoitteen
toteutuminen on t odennakoista ja v elvoitteen s uuruus on ar vioitavissa luotettavasti. U udelleenjarjestelyvaraus k irjataan, kun sita k oskeva
yksityiskohtainen j a as ianmukainen s uunnitelma on | aadittu j a annettu ni ille, j oita suunnitelma k oskee, r iittdva per uste odot taa, et ta
uudelleenjarjestely toteutetaan. Varauksena kirjattava maara vastaa parasta arviota menoista, joita olemassa olevan velvoitteen tayttdminen
edellyttaa r aportointikauden paat tymispaivand. Jos os asta v elvoitetta on m ahdollista s aada k orvaus k olmannelta os apuolelta, k orvaus
kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi, kun korvauksen saaminen on kaytannéssa varmaa.

Konserni voi olla osallisena liiketoimintaan liittyvissa riita- ja oikeusprosesseissa. Tilinpaatdoksessa varaudutaan naihin liittyviin kustannuksiin,
kun niiden maara on arvioitavissa luotettavasti ja niiden toteutuminen on todennakdista. Muuten kyseiset ehdolliset velat esitetaan liitetietona.

Tuloverot

Konsernin verokulu muodostuu kunkin konserniyhtién kauden verotettavaan tulokseen perustuvasta verosta seka laskennallisten verovelkojen
ja -saamisten muutoksesta. Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan kayttden verokantaa, josta on saadetty tai joka on
kaytanndssa hy vaksytty r aportointikauden paat tymispaivaan mennessa. Las kennallinen v erovelka t ai -saaminen k irjataan o maisuus- ja
velkaerien v erotuksellisten ar vojen ja kirjanpidon ar vojen v dlisista valiaikaisista er oista k ayttden v erokantaa, j osta on saadetty tai joka on
kaytanndssa hyvaksytty raportointikauden paattymispaivaan mennessa. Valiaikaisia eroja syntyy mm. vahvistetuista verotuksellisista
tappioista, poistoeroista, varauksista, etuuspohjaisista elakejarjestelyista, johdannaissopimusten arvostamisesta kaypaan arvoon, biologisista
hyodykkeista, konsernin sisdisen vaihto-omaisuuden katteen eliminoinnista seka liikketoimintojen hankintojen yhteydessa tehdyistd omaisuus-
ja velkaerien kaypiin arvoihin perustuvista oikaisuista. Tytar- ja osakkuusyhtididen jakamattomista voittovaroista kirjataan laskennallinen
verovelka, ] osv oitonjakoont odenndkdinenj as eai heuttaav eroseuraamuksia.Las kennallinenv erovelkas isaltyyt aseeseen
kokonaisuudessaan ja laskennallinen verosaaminen arvioidun todennakdisen verohyddyn suuruisena. Verot kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi
jos ne liittyvat muihin laajan tuloksen eriin. Talléin myods tulovero kirjataan kyseisiin eriin.

Osingot

Hallituksen y htidkokoukselle ehd ottamaa o sinkoa ei ol e k irjattu tilinpaatdkseen, v aan os ingot kirjataan v asta y htibkokouksen t ekeman
paatoksen perusteella.

Paattyneella tilikaudella sovelletut uudet ja muutetut standardit
Fiskars-konserni on noudattanut vuoden 2014 alusta alkaen seuraavia voimaan tulleita uusia ja muutettuja standardeja:

e |FRS 10 K onsernitilinpdatdés jas iihent ehdyt muutokset. O lemassa ol evien per iaatteiden mukaisesti| FRS 10 maarittaa
maaraysvallan k eskeiseksi tekijaksi, k un r atkaistaan, t uleeko y hteis6 y hdistella k onsernitilinpdatokseen. Li séksi standardissa
annetaan | isdohjeistusta maaraysvallan maarittelysta silloin, kun sitd on v aikea ar vioida. U udella s tandardilla ei ollut vaikutusta
konsernitilinpaatokseen.

e |IFRS 11 hteisjarjestelyt j a siihen tehdyt m uutokset. IFRS 11 pai nottaa y hteisjarjestelyjen kirjanpitokasittelyssa niisté s euraavia
oikeuksia ja v elvoitteita enne mmin k uin niiden oi keudellista muotoa. Y hteisjarjestelyja on kahden tyyppisia: y hteiset t oiminnot ja
yhteisyritykset. Y hteisyritysten raportoinnissa on k aytetdan yhtd menetelmaa, padomaosuusmenetelmaa, eika aiempi suhteellisen
yhdistelyn vaihtoehto ole enaa sallittu. Uudella standardilla ei ollut vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

e |FRS 12T ilinpaatdksessa e sitettavat t iedot os uuksista muissa y hteisdissa j a siihen tehdyt muutokset. | FRS 12 k okoaa y hteen
tilinpaatoksessa es itettavia tietoja k oskevat vaatimukset, jotka liittyvat erilaisiin os uuksiin muissa y hteisdissa, ml. os akkuusyhti6t,
yhteisjarjestelyt, strukturoidut yhteis6t ja muut, taseen ulkopuolelle jaavat yhteisét. Uusi standardi laajensi liitetietoja, joita konserni
esittdd omistuksistaan muissa yhteis6issa. Uudella standardilla ei ollut muuta vaikutusta konsernitilinpaatékseen.

® |AS 27 Errillistilinpaatds (uudistettu 2011) ja siihen tehdyt muutokset. Uudistettu standardi sisaltda IFRS-erillistilinpaatosta koskevat
vaatimukset, jotka jaivat jaljelle, kun maaraysvaltaa koskevat kohdat siirrettiin uuteen IFRS 10:een. Uudistetulla standardilla ei ollut
vaikutusta konsernitilinpaatdkseen.

®  |AS 28 O suudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa (uudistettu 2011). IFRS 11 julkaisemisen seurauksena uudistettu standardi sisaltaa
vaatimukset s eka os akkuus- ettd y hteisyritysten kirjanpitokasittelysta padom aosuusmenetelmalla. U udistetun s tandardin johdosta
kolmannella vuosineljdnneksella W artsila-omistus esitettiin jaettuna osuudeksi osakkuusyhtidissdj am yytavana olevaksi
pitk&aikaiseksi omaisuuseraksi. Uudistetulla standardilla ei ollut muuta vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

®  Muutokset |IAS 32:een Rahoitusinstrumentit: esittdmistapa. Muutokset selventdvat taseen rahoitusvarojen ja -velkojen
nettomaaraista esittamistd koskevan saantelyn vaatimuksia ja antavat lisdd aihetta koskevaa soveltamisohjeistusta. Muutoksilla ei
ollut vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

®  Muutokset | AS 36: een Omaisuuserien arvon al entuminen. M uutosten t arkoituksena on s elkeyttad, e tta tilinpaatoksessa
omaisuuserien Kerrytettdvissa olevasta rahamaarasta esitettdvien tietojen soveltamisala rajoittuu arvoltaan alentuneisiin
omaisuuseriin, mikali k yseinen s umma per ustuu kaypaan ar voon v dhennettyna | uovutuksesta j ohtuvilla menoilla. M uutetulla
standardilla ei ollut vaikutusta konsernitilinpaatdkseen.

®  Muutokset IAS 39:4an Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen. IAS 39:4an on lisatty poikkeussaannds, jonka perusteella
suojaussuhteen ei katsota paattyvan tietyissa olosuhteissa, kun suojausinstrumentiksi maaritetty johdannaisinstrumentti uudistetaan
yhdeltad v astapuolelta k eskusvastapuolelle sadadosten tai maaraysten s eurauksena. N &illd muutoksillaei ollut vaikutusta
konsernitilinpaatokseen.

e |FRIC 21 Julkiset maksut. Tulkinta tarkentaa julkisten maksujen (levies) kirjanpitokasittelya. J ulkisesta maksusta johtuva velka on
kirjattava silloin, kun lainsdadanndssa maaritelty, maksuvelvollisuuden aikaansaava tapahtuma tapahtuu. IFRIC 21 s oveltamisalan
ulkopuolelle jaavat tuloverot, sakot tai muut rangaistusmaksut seka sellaiset maksut, jotka kuuluvat muiden IFRS-standardien
soveltamisalaan. Tulkinnalla ei ollut vaikutusta konsernitilinpaatékseen.

Muilla uusilla tai muutetuilla standardeilla ja tulkinnoilla ei ole vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.
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Tulevilla tilikausilla sovellettaviksi tulevat uudet ja muutetut standardit ja tulkinnat

Fiskars ei ol e vielad s oveltanut seuraavia, | ASB:n jo julkistamia uu sia tai uudi stettuja s tandardeja j a t ulkintoja. K onserni ottaa ne k ayttéon
kunkin standardinj a tulkinnan v oimaantulopaivasta | dhtien, tai mikali v oimaantulopaiva on muu k uin t ilikauden en simmainen pa iva,
voimaantulopaivaa seuraavan tilikauden alusta lukien. Muutoksia ei ole viela hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

®  Muutokset |AS 19:3an TyOsuhde-etuudet - Defined Benefit Plans - Employee Contributions (sovellettava 1.7.2014 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Muutoksilla on selvennetty kirjanpitokasittelyd, kun etuuspohjaisessa jarjestelyssa edellytetaan tyontekijoiden tai
kolmansien osapuolien maksuja jarjestelyyn. Standardimuutoksilla ei ole vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

e |FRS-standardeihin t ehdyt v uosittaiset par annukset 2010 —2012 j a 2011 —2013 (sovellettava paao sin 1. 7.2014 t ai sen j dlkeen
alkavilla tilikausilla.) sekd 2012-2014 (sovellettava 1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Annual Improvements -menettelyn
kautta standardeihin tehtavat pienet ja vahemman kiireelliset muutokset kerataan y hdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran
vuodessa. Muutosten vaikutukset vaihtelevat standardeittain, mutta ne eivat ole merkittavia.

. IAS 27:n Erillistilinpdatés muutos Equity Method in Separate Financial Statements (sovellettava 1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). S tandardimuutos sallii pAdo maosuusmenetelman k ayttamisen t ytaryhtididen seka o sakkuus- ja yhteisyritysten
kirjaamisessa er illistilinpaatoksiin, m ika on ol lutj oissain maissa paikallinen v aatimus. Siten ai empaa us eamman y hteisén on
mahdollista laatia erillistilinpaatoksensa IFRS:n mukaan. Standardimuutoksella ei ole vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

® |AS 16:n Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet ja IAS 41:n Maatalous muutos Bearer Plants (sovellettava 1.1.2016 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Standardimuutos siirtda tuottavien biologisen hy6dykkeiden kirjaamisen |AS 41:n piiristéa IAS 16 piiriin. Talléin
ne arvostetaan joko hankintamenomallin tai uudelleenarvostusmallin mukaan, kun aiemmin IAS 41 edellytti naiden kirjaamista
kaypaan ar voon vahennettynd myynnista aiheutuvilla m enoilla. Naista t uottavista bi ologisista hyddykkeista s aatavat tuotteet
arvostetaan kuitenkin edelleen IAS 41:n mukaisesti. Standardimuutoksilla ei ole vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

. IAS 16:n Aineelliset kayttdomaisuushyoddykkeet ja IAS 38:n Aineettomat hyddykkeet muutos Clarification of Acceptable Methods of
Depreciation and A mortisation (sovellettava 1.1.2016 tai sen jalkeen al kavilla tilikausilla). M uutoksella k ielletdan aineettomien ja
aineellisten hyddykkeiden poistojen tekeminen myyntituottoihin perustuen. Poikkeuksellisesti poistot voidaan tehdad myyntituottoihin
perustuen ai noastaan, jos myyntituottojen j a ai neettoman hy 6dykkeen t aloudellisen hy 6dyn k uluminen korreloivat er ittdin pal jon
toisiinsa. Standardimuutoksilla ei ole vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

e IFRS 11:n Y hteisjarjestelyt muutos Kirjanpitokasittely hankittaessa osuuksia yhteisissa toiminnoissa (sovellettava 1.1.2016 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Standardimuutos edellyttaa liiketoimintojen yhdistamisen kirjanpitoperiaatteiden soveltamista yhteisten
toimintojen hankintoihin, kun kyseessa on liiketoiminta. Standardimuutoksella ei ole vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

e IFRS 14 R egulatory D eferral Accounts (sovellettava 1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Uusi standardi sisaltaa erityista
ohjeistusta tiettyjen s dannellyistd markkinoista ai heutuvien v aikutusten huo mioimiseen, k un | FRS:44 s ovelletaan ensimmaista
kertaa. Uudella standardilla ei ole vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

e IFRS 10 Konsernitilinpaatos ja IAS 28 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin muutokset Sale or Contribution of Assets between an
Investor and i ts A ssociate or J ointV enture (sovellettava 1. 1.2016t ai s en j &lkeen al kavilla t ilikausilla). S tandardimuutoksilla
tarkennetaan ohjeistusta, kun kyseessa omaisuuserien myynti tai panostus sijoittajan ja sen os akkuus- tai y hteisyrityksen valilla.
Muutoksilla ei ole vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

. IAS 1:n Tilinp4atdksen esittdminen m uutos D isclosure Initiative (sovellettava 1. 1.2016 t ai sen | alkeen al kavilla t ilikausilla).
Standardimuutos tarkentaa ol ennaisuuden v aikutustat ietojenes ittdmiseen, v alisummienes ittdmistdj a liitetietojen
esittamisjarjestysta. Standardimuutoksella ei arvioida olevan merkittdvaa vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

. IFRS 10:n Konsernitilinpaatos, IFRS 12:n Tilinpaatoksessa esitettavat tiedot osuuksista muissa yhteisoissa ja IAS 28:n Sijoitukset
osakkuus- ja yhteisyrityksiin muutos Investment Entities: Applying the Consolidation Exception (sovellettava 1.1.2016 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Standardimuutos tarkentaa sijoitusyhteis6jen poikkeusta k onsernitilinpaatoksen | aatimisvelvollisuuteen s iten,
ettd se k oskee myods niitd sijoitusyhtioitd, j oilla on t ytaryhtioita j a j oiden o ma e moyhtié on sijoitusyhtié. Vastaava poi kkeus
laajennettiin k oskemaan my6s padgom aosuusmenetelman s oveltamista os akkuus- ja y hteisyrityksiin. Standardimuutoksella ei ole
vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

e IFRS 15 M yyntituotot as iakassopimuksista ( sovellettava 1. 1.2017 t ai s en j alkeen alkavilla t ilikausilla). U usi s tandardi s isaltaa
viisivaiheisen ohjeistuksen asiakassopimusten perusteella saatavien myyntituottojen kirjaamiseen ja korvaa nykyiset IAS 18- ja IAS
11-standardit j a niihin liittyvat t ulkinnat. M yynnin kirjaaminen voi tapahtua aj an k uluessa t ai tiettyna aj ankohtana, ja keskeisend
kriteerind on maaraysvallan siirtyminen. Standardi lisdd myos esitettavien liitetietojen maaraa. Konsernissa arvioidaan parhaillaan
standardin mahdollisia vaikutuksia.

e |IFRS 9 R ahoitusinstrumentit ja siihen tehdyt muutokset (sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Uusi standardi
korvaa nykyisen standardin IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen. IFRS 9 muuttaa rahoitusvarojen luokittelua ja
arvostamista s eka s isaltda r ahoitusvarojen ar vonalentumisen arviointiin uuden, odot ettuihin | uottotappioihin per ustuvan m allin.
Rahoitusvelkojen luokittelu ja ar vostaminen v astaavat s uurelta o sin ny kyisia | AS 39: n vaatimuksia. S uojauslaskennan os alta on
edelleen kolme suojaussuhdetyyppia. Aiempaa useampia riskipositioita voidaan ottaa suojauslaskennan piiriin ja suojauslaskennan
periaatteita on yhtendistetty riskienhallinnan kanssa. Konsernissa arvioidaan parhaillaan standardin mahdollisia vaikutuksia.
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Fiskarsin toimintasegmentit ovat Eurooppa & Aasia-Tyynimeri, Amerikka, Wartsila (osakkuusyhtid 9.10.2014 saakka) ja Muut. Jako
perustuu konsernin sisdiseen johdon raportointiin, joka pohjautuu maantieteellisiin alueisiin. Toiminnot jaetaan edelleen liiketoiminta-alueisiin.

Toimintasegmentit

Eurooppa & Aasia-Tyynimeri: Tuotot muodostuvat Kodin, Puutarhan ja Ulkoilun kuluttajatuotteiden myynnista vahittaiskauppiaille
Euroopassa, Lahi-idassa seka Aasiassa ja Tyynenmeren alueella. Lisaksi kodintuotteita myydaan omissa myymaloissa suoraan kuluttajille.

Amerikka: Tuotot muodostuvat Kodin, Puutarhan ja Ulkoilun kuluttajatuotteiden myynnista vahittaiskauppiaille Yhdysvalloissa, Kanadassa
ja Latinalaisessa Amerikassa.

Muut: Tuotot muodostuvat 1ahinna kiinteistéjen vuokratuloista ja puun myynnistda Suomessa. Muut-segmentti muodostuu Kiinteistdista ja
konsernihallinnon toiminnoista.

Osakkuusyhtié Wartsila: Tuottoja olivat osuus osakkuusyhtion tuloksesta 9.10.2014 saakka.

Segmenttien valinen myynti ei ole merkittdvaa. Myynti on markkinaehtoista. Kiinteistét-ryhma omistaa ja vuokraa konserniyhtidille
Suomessa kiinteistoja esim. tuotannolliseen kayttéon.

Toimitusjohtaja seuraa toimintasegmenttien liiketulosta erikseen paatdksentekoa varten. Segmentin varat ja velat jaotellaan niiden
maantieteellisen sijainnin mukaisesti. Rahoitustuottoja ja -kuluja seka tuloveroja ohjataan konsernitasolla, joten niité ei kohdisteta
segmenteille.

Amerikassa Fiskarsin tuotemerkeilld myytavien tuotteiden jakelu, logistiikka ja kuluttajatottumukset ovat hyvin saman tyyppisia eri
liketoiminta-alueilla. Eurooppa & Aasia-Tyynimeri -alueella markkinat ja jakelu ovat eriytyneet, mutta asiakkaan kannalta liiketoiminta-
alueet toimivat samassa ymparistossa.

Kohdistamattomat erat

Tuloslaskelman kohdistamattomat erat sisaltavat konsernin jakamattomia kuluja ja tuottoja. Kohdistamattomat varat sisaltavat paaasiassa
konsernin hallintoon liittyvia eria, verosaamisia, lainasaamisia, osakkeita ja osuuksia. Kohdistamattomat velat sisaltavat pitka- ja
lyhytaikaisia lainoja ja verovelkoja. MyOs osa uudelleenjarjestelykustannuksista on kohdistamatonta.

Fiskarsilla ei ole asiakkaita joiden osuus konsernin liikevaihdosta ylittaisi 10 %.

68



Toimintasegmenttikohtainen raportointi

2014
Osak- Kohdis-
Eurooppa & kuus- tamatto-

Aasia- yhtié mat ja Konserni
milj. euroa Tyynimeri Amerikka Muut Wartsila  eliminoinnit yhteensa
Ulkoinen liikevaihto 526,2 236,7 4,6 767,5
Sisainen liikevaihto, segmenttien valinen 7,4 3,3 2,3 -13,0 0,0
Liikevaihto 533,6 240,0 6,8 -13,0 767,5
Liiketulos ilman kertaluonteisia eria 43,2 26,8 -6,0 -4,4 59,6
Kertaluonteiset erat* -18,0 1,3 -0,2 -17,0
Liiketulos 25,2 28,1 -6,2 -4,4 427
Biologisten hyédykkeiden kdyvan arvon muutos -0,3 -0,3
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 30,0 30,0
Osakkuusyhtidosakkeiden myyntivoitto ja uudelleenarvostus 676,0 676,0
Muut rahoitustuotot ja -kulut 38,4 38,4
Tulos ennen veroja 786,7
Tuloverot -13,4 -13,4
Tilikauden tulos 773,3
Varat 593,7 169,0 1361,6 -534,8 1589,5
Velat 411,6 92,1 277,7 -345,1 436,3
Investoinnit 23,3 5,2 6,6 35,0
Poistot ja arvonalentumiset 15,3 5,9 3,8 3,5 28,5

* Sisaltdéd EMEA-alueen rakennemuutosohjelmaan liittyvid uudelleenjarjestelykuluja yht. 10,6 milj. euroa, toiminnanohjausjarjestelmaan
liittyvien aineettomien hyddykkeiden alaskirjauksen 7,0 milj. euroa, edullisesta liiketoimintahankinnasta syntyneen voiton 1,7 milj. euroa,
tuotemerkin arvonalentumistappion 0,4 milj. euroa ja muita kertaluonteisia kuluja 0,7 milj. euroa.

2013
Osak- Kohdis-
Eurooppa & kuus- tamatto-

Aasia- yhtié mat ja Konserni
milj. euroa Tyynimeri Amerikka Muut Wartsila  eliminoinnit yhteensa
Ulkoinen liikevaihto 556,1 238,3 4,2 798,6
Sisainen liikevaihto, segmenttien valinen 8,2 6,8 2,2 -17,2 0,0
Liikevaihto 564,2 2451 6,5 -17,2 798,6
Liiketulos ilman kertaluonteisia eria 52,7 31,4 -10,3 73,8
Kertaluonteiset erat* -12,8 -12,8
Liiketulos 39,9 31,4 -10,3 61,0
Biologisten hyddykkeiden kdyvan arvon muutos 0,7 0,7
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 50,8 50,8
Rahoitustuotot ja -kulut -4,3 -4,3
Tulos ennen veroja 108,3
Tuloverot -14,3 -14,3
Tilikauden tulos 94,0
Varat 586,5 118,7 561,4 286,1 -513,6 1039,1
Velat 404,9 65,0 259,7 -323,2 406,4
Investoinnit 16,6 55 15,1 37,2
Poistot ja arvonalentumiset 21,1 3,7 44 29,2

* Sisaltaéd EMEA-alueen rakennemuutosohjelmaan liittyvia uudelleenjarjestelykuluja yht. 8,2 milj. euroa, liikearvon 3,7 milj. euron
arvonalentumistappion ja kiinteiston 0,9 milj. euron alaskirjauksen.
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Liiketoiminta-alueet

Liiketoiminta-alueet ovat Koti, Puutarha ja Ulkoilu. Tuotot raportoidaan liiketoiminta-alueille asiakkaille myytyjen tuotteiden luonteen
mukaisesti. Liiketoiminta-alueiden valinen myynti ei ole merkittavaa.

Liikevaihto liiketoiminta-alueittain

milj. euroa 2014 2013
Koti 380,5 386,2
Puutarha 268,2 284,5
Ulkoilu 114,2 123,7
Muut 4,5 4,2
Yhteensa 767,5 798,6
Maantieteellinen informaatio

milj. euroa 2014 2013
Liikevaihto Suomesta 134,6 141,0
Liikevaihto USA:sta 2421 241,7
Liikevaihto muista maista 390,7 4159
Yhteensa 767,5 798,6
milj. euroa 2014 2013
Varat Suomessa*,** 206,7 4957
Varat muissa maissa* 245,3 241,5
Yhteensa 452,0 7371

* Pysyvat vastaavat poislukien verosaamiset.
** Varat Suomessa sisaltavat myos osakkuusyhtid Wartsilan vuonna 2013.

Fiskarsin uusi raportointirakenne

1.1.2015 alkaen konsernin taloudellinen raportointi muuttui uuden alueellisen organisaatiomallin mukaiseksi. Osana uutta rakennetta

Fiskarsin Euroopan ja Aasia-Tyynenmeren alueen kodin ja puutarhan tuotekategoriat ryhmiteltiin uusiin liikketoimintayksikdihin Toiminnalliset

tuotteet ja Asumisen tuotteet. Nykyisten Koti- ja Puutarha- liiketoiminta-alueiden sijasta Fiskars raportoi jatkossa puutarha-, keittio- ja
askartelutuotteiden globaalin liikevaihdon yhtena "Toiminnalliset tuotteet” -kokonaisuutena ja maailmanlaajuisen asumisen tuotteiden
likevaihdon nimella "Asumisen tuotteet”. Veneliiketoiminta siirtyy tdssa yhteydessa Eurooppa ja Aasia-Tyynimeri -segmentista Muut-
segmenttiin, jonka osana venetoiminnan liikevaihto raportoidaan jatkossa.

Alustava uuden segmentti- ja liiketoimintayksikkérakenteen mukainen liikevaihto tilikaudelta 2014 on esitetty alla.

Liikevaihto segmenteittain

milj. euroa 2014
Eurooppa ja Aasia-Tyynimeri 507,1
Amerikka 2351
Muut 38,3
Kohdistamattomat ja eliminoinnit -13,0
Konserni yhteensa 767,5
Liikevaihto liiketoiminta-alueittain

milj. euroa 2014
Asumisen tuotteet 242,9
Toiminnalliset tuotteet 405,8
Ulkoilutuotteet 82,8
Muut 36,0
Yhteensa 767,5
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Poikkeukselliset, tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomat tapahtumat kuten liiketoimintojen myynneista syntyneet myyntivoitot ja -
tappiot, arvonalennukset, merkittavien liikketoimintojen lopettamiskulut, toiminnan uudelleenjarjestelyista ja hankittujen liiketoimintojen
integroimisesta aiheutuvat kulut, merkittavat tuotteiden takaisinvedot seka sakot ja sakonluonteiset korvaukset kasitellaan kertaluonteisina
erind. Tuotot ja kulut on esitetty tuloslaskelmassa asiaankuuluvalla rivilla ja toiminnossa. Arvonalentumiset on esitetty tuloslaskelmassa
asiaankuuluvassa toiminnossa rivilla poistot ja arvonalentumiset tai rivilla liikearvon arvonalennukset, mikéli kyseessa on liikearvo.
Alaskirjaukset on esitetty liiketoiminnan muissa kuluissa.

Fiskars julkisti kesakuussa 2013 rakennemuutosohjelman, joka tahtda kokonaistoimitusketjun kilpailukyvyn ja kustannusrakenteiden
parantamiseen seka yhtion uuden liiketoimintamallin toteuttamiseen myyntiyhtidissa. “EMEA 2015” -ohjelman kokonaiskustannusten
arvioidaan olevan 25-30 milj. euroa vuosina 2013—-2015. Kustannukset kirjataan kertaluonteisina kuluina.

Rakennemuutosohjelman kustannuksista 10,6 milj. euroa kirjattiin vuonna 2014 (8,2 milj. euroa vuonna 2013). Ne liittyivat padosin konsernin
Italian ja Tanskan toimintojen uudelleenjarjestelyihin sekd Eurooppaan toteutettuun alueelliseen organisaatioon.

Suunnitellun ohjelman tavoitteena on taysin toteuduttuaan pienentda konsernin vuotuisia kustannuksia 9—-11 milj. eurolla. Kustannussaastot
toteutuisivat vaiheittain siten, ettd suurin osa saastoista vaikuttaisi konsernin tulokseen vuoden 2015 lopusta alkaen.

Eraiden Fiskarsin Euroopassa meneilldan olevaan viisivuotiseen investointiohjelmaan liittyvien varhaisimpien jarjestelmaimplementaatioiden
arvioitu kayttdika on lyhentynyt, koska Fiskars on arvioinut ohjelman etenemissuunnitelmaa uudelleen. Taman johdosta Fiskars kirjasi
vuoden 2014 tulokseensa 7,0 miljoonan euron kertaluonteisen kulun, joka alensi aineettomien hyddykkeiden arvoa. Kasteluliiketoiminnan
hankinnasta syntyi voittoa edullisesta kaupasta 1,7 milj. euroa.

Gingher-tuotemerkin arvo alentui 0,4 milj. eurolla, mika luokiteltiin kertaluonteiseksi eréksi. Muita kertaluonteisia eria oli 0,7 milj. euroa
vuoden 2014 aikana.

milj. euroa 2014 2013
EMEA 2015 -rakennemuutosohjelma -10,6 -8,2
ERP alaskirjaus -7,0

Edullisesta kaupasta syntyva voitto kasteluliiketoiminnan hankintaan liittyen 1,7

Tavaramerkin arvonalentuminen -0,4
Sankey-liketoimintaan liittyva liilkearvon arvonalentuminen -3,7
Kiinteiston arvonalentuminen -0,9
Muut kertaluontoiset erat -0,7

Yhteensa -17,0 -12,8
2014

Wartsilan osakkeiden merkittavan osuuden myynti

Fiskars, Investor ja yhteisyritys Avlis AB sopivat 19.9.2014 kaupasta, jolla Investor osti Avlikselta 15,8 miljoonaa Wartsilan osaketta eli 8 %
Wartsilan osakkeista ja danista yhteensa 639,1 miljoonalla eurolla. Kauppahinta oli 40,55 euroa Wartsilan osakkeelta. Kyseiset osakkeet
luokiteltiin myytavana oleviksi pitkaaikaisiksi omaisuuseriksi kolmannen vuosineljanneksen osavuosikatsauksessa. Kauppa toteutui
9.10.2014.

Yhteisyritysrakenne purettiin 9.10.2014, minka jalkeen Fiskarsilla on 5,01 % omistusosuus Wartsilan osakkeista ja danista. Wartsila-
osakkeiden myynnista Investorille syntyi Fiskars-konsernille 453,5 miljoonan euron kertaluonteinen myyntivoitto.

Wartsild-omistuksen pienentymisen johdosta Wartsila ei talléin ole enda Fiskarsin osakkuusyhtid, ja konsernin segmenttiraportointia
muutetaan vastaavasti. Taman seurauksena Fiskarsille jaavat Wartsila-osakkeet luokiteltiin kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin
rahoitusvaroihin. Luokittelun muutos aiheutti 222,4 miljoonan euron kertaluonteisen realisoitumattoman arvostusvoiton. Mydhemmat
muutokset markkina-arvossa on raportoitu osana Other-segmenttia.

Liséksi Investor maksaa Fiskarsin tytaryhtidlle Avlikselle lisdkorvauksen (50 % voitosta ensimmaisena vuotena, 40 % toisena vuotena ja 30
% kolmantena vuotena), jos se myy hankitut osakkeet kolmen seuraavan vuoden aikana korkeammalla hinnalla. Fiskars ja Investor ovat
sopineet osakassopimuksessa talle ajalle myés molemminpuolista etuosto-oikeutta koskevista ehdoista seka Fiskarsin oikeudesta myyda
omistamiaan Wartsilan osakkeita Investorin kanssa samoin ehdoin, mikali Investor luovuttaisi omistamiaan osakkeita.
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Amerikkalaisten Nelson ja Gilmour —kastelutuotemerkkien hankinta

Fiskars hankki 19.12.2014 Bosch Garden and Watering -liketoiminnan Robert Bosch Tool Corporation -yhtidlta vahvistaakseen ja
monipuolistaakseen puutarhatuotteidensa valikoimaa. Ostettuun kasteluliiketoimintaan siséaltyvat Yhdysvaltain johtavat kastelutuotemerkit
Gilmour ja Nelson. Peoriassa, lllinoisin osavaltiossa sijaitsevan Bosch Garden and Watering -liiketoiminnan tuotteisiin kuuluvat Gilmour- ja
Nelson-tuotemerkeilla myytavat letkut, liittimet, sadettimet, suuttimet, ruiskut ja kasteluajastimet. Hankinta sisaltda kaiken toimintaan liittyvan
omaisuuden seka vuokrasopimukset, mukaan lukien Missourin osavaltiossa Yhdysvalloissa ja Kiinan Ningbossa sijaitsevat
tuotantotoiminnot. Ostettu kasteluliiketoiminta tydllistaa yhteensa noin 440 henkilda, joista noin 270 Yhdysvalloissa. Ostetun liiketoiminnan ja
siihen liittyvan omaisuuden kauppahinta oli 26,1 miljoonaa dollaria, eli noin 21,2 miljoonaa euroa. Hankinta rahoitettiin Fiskarsin olemassa
olevilla rahoituslimiiteilla.

Edullisesta kaupasta syntynyt voitto oli 1,7 milj. euroa, mika liittyy velvoitteisiin, joiden osalta edellytykset varauksen kirjaamiseen eivat ole
viela tayttyneet. Fiskars uskoo saaneensa kasteluliiketoiminnan hankittua alle sen varojen kdyvan arvon koska myyja oli halukas
irroittautumaan puutarha- ja kasteluliiketoiminnastaan. Edullisesta kaupasta syntyneen voiton ei odoteta olevan veronalainen
tuloverotuksessa.

Kaupan toteuduttua kasteluliiketoiminnasta tuli osa Fiskarsin Amerikka-segmenttia. Hankintahetkesta eteenpain on tilikauden 2014
konsernitilinpaatdkseen yhdistelty kasteluliiketoiminnasta liikevaihtoa 1,7 milj. euroa ja 0,3 milj. euroa tappiota. Mikali kasteluliiketoiminta olisi
hankittu 1.1.2014 olisi konsernitilinpaatdkseen yhdistelty liilkevaihtoa 76,5 milj. euroa, liiketulosta -1,3 milj. euroa ja tappiota 0,8 milj. euroa
(pro forma). Vastaavasti Fiskarsin konsernituloslaskelmassa esitetty liikkevaihto olisi ollut 842,3 milj. euroa ja tilikauden voitto 772,8 mil;.

Kauppaan liittyneet neuvonta- ja arvostuspalvelut yhteensa 1,7 milj. euroa on sisallytetty tuloslaskelmalla hallinnon kuluihin. Edullisesta
kaupasta syntynyt voitto on kirjattu liiketoiminnan muihin tuottoihin. Hankittu kasteluliiketoiminta on yhdistelty konsernitilinpaatokseen
19.12.2014 alkaen.

Yksiloitéavissa olevien hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen kaypa arvo, luovutettu vastike seka edullisesta kaupasta syntynyt
voitto hankintahetkelld olivat alustavasti seuraavat:

milj. euroa

Aineelliset hyddykkeet 53
Laskennalliset verosaamiset 1,6
Pitkaaikaiset varat yhteensa 6,9
Vaihto-omaisuus 25,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,2
Rahavarat ja muut rahoitusvarat 1,4
Lyhytaikaiset varat yhteensa 26,8
Laskennalliset verovelat 2,5
Pitkaaikaiset velat yhteensa 2,5
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 8,3
Lyhytaikaiset velat yhteensa 8,3
Nettovarallisuus 22,9
Luovutettava vastike 21,2
Edullisesta kaupasta syntyva voitto 1,7
2013

Royal Copenhagenin osakkeiden hankinta
4.1.2013 Fiskars hankki 100 % Royal Copenhagen A/S:n ja Royal Scandinavian Modern KK Japanin osakkeista.
Kaupan toteuduttua Royal Copenhagenista tuli osa Fiskarsin Koti-liiketoiminta-aluetta.

Iso-Britannian Sankey-liiketoiminnan myynti
Fiskars myi Isossa-Britanniassa ruukkuviljely- ja sadevesisailidmarkkinoilla toimivan Sankey-liiketoiminnan ja siihen
liittyvan valmistustoiminnan 31.12.2013. Sankey-liikevaihto oli 8,5 miljoonaa euroa vuonna 2013.
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milj. euroa 2014 2013
Kasteluliiketoiminnan hankinnasta syntynyt voitto edullisesta kaupasta 1,7

Vuokrattuihin toimitiloihin liittyneen varauksen tuloutus 1,2
Kayttbomaisuuden myyntivoitot 0,8 0,3
Rojaltituotot 0,6 0,7
Vuokratuotot 0,2 0,6
Liiketoiminnan myynti 0,5
Muut tuotot 1,4 1,1
Yhteensa 5,9 3,1
Toimintokohtaiset kulut kululajeittain

milj. euroa 2014 2013
Aineet ja tarvikkeet 369,1 377,8
Varaston muutos -19,6 5,0
Ty6suhde-etuudet 209,8 202,1
Poistot 28,1 25,5
Arvonalentumiset 0,4 3,7
Ulkoiset palvelut 67,4 66,7
Muut kulut 75,4 59,9
Yhteensa 730,7 740,7
Liiketoiminnan muut kulut

milj. euroa 2014 2013
Kayttbomaisuuden myyntitappiot 0,2 0,0
Kéayttdomaisuuden romutustappiot 9,1 0,5
Muut kulut 0,8 1,0
Yhteensa 10,0 1,5
Poistot ja arvonalentumiset hyodykeryhmittain

milj. euroa 2014 2013
Maa- ja vesialueet 0,8
Rakennukset 4,2 34
Koneet ja kalusto 14,0 14,5
Aineettomat hyddykkeet 9,2 6,3
Sijoituskiinteistot 1,0 0,4
Liikearvon arvonalentuminen 3,7
Yhteensa 28,5 29,2
Tilintarkastajien palkkiot

milj. euroa 2014 2013
Tilintarkastuspalkkiot 0,8 0,8
Todistukset ja lausunnot 0,1 0,0
Veroneuvonta 0,5 0,5
Muut palkkiot 0,1 0,3
Yhteensa 1,5 1,6

Konsernin tilintarkastaja vuosina 2013 ja 2014 oli KPMG.
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Tyosuhde-etuudet

milj. euroa 2014 2013
Palkat ja palkkiot 167,8 157,9
Muut henkildsivukulut 22,7 20,9
Elakekulut etuuspohjaisista jarjestelyista 16,4 16,9
Elakekulut maksupohjaisista jarjestelyista 0,3 0,8
Muut tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 1,1 1,1
Irtisanomiskorvaukset 1,6 4,5
Yhteensa 209,8 202,1
Henkilosto kauden lopussa

2014 2013
Suomi 1661 1722
Muu Eurooppa 1396 1360
USA 838 578
Thaimaa 500 424
Muut 437 246
Yhteensa 4832 4330
Henkilosto (FTE) keskimaarin

2014 2013
Valittomat 1533 1504
Valilliset 2710 2583
Yhteensa 4243 4087

Fiskars kayttda seuraavia maaritelmia henkil6stomaarien raportoinnissa:
Henkilésté kauden lopussa = palkkakirjanpidon mukaan aktiivisessa tydsuhteessa oleva henkilstd kauden lopussa

Henkilosto (FTE) keskimaarin = tehdyn tyotuntimaaran perustella kokopaivaiseksi muunnettu henkilomaara kauden aikana

Valittdémat = tuotannon tydntekijat
Valilliset = muut kuin tuotannon tyontekijat
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milj. euroa 2014 2013

Osakkuusyhtidosakkeiden myyntivoitto ja uudelleenarvostus 676,0
Osinkotuotot kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista sijoituksista 0,0
Korkotuotot rahavaroista 0,1
Lyhytaikaisten sijoitusten arvostus kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti 27,9
Muiden sijoitusten arvostus kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti 2,7 1,1
Voitot kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista johdannaisista 0,5 0,5
Kurssivoitot kaupallisten kassavirtojen suojauksista 7.9
Muut kurssivoitot 5,4 0,3
Rahoitustuotot yhteensa 720,5 1,9
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista veloista -4,8 -3,9
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavasta rahoitusleasingista -0,4 -0,5
Myyntitappiot kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista sijoituksista -0,2
Kurssitappiot kaupallisten kassavirtojen suojauksista -0,9
Muut rahoituskulut -0,8 -0,8
Rahoituskulut yhteensa -6,2 -6,2
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 714,3 -4,3
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Tuloverot tuloslaskelmassa

milj. euroa 2014 2013
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 9,9 -19,4
Edellisten tilikausien verot 0,7 0,6
Laskennallisten verojen muutos -4,2 4.4
Tuloverot yhteensa -13,4 -14,3
Efektiivisen verokannan tasmaytyslaskelma

milj. euroa 2014 2013
Emoyhtion kotimaan verokanta 20,0 % 24,5 %
Tulos ennen veroja 786,7 108,3
Verot laskettuna kotimaan verokannalla -157,3 -26,5
Paikallisten verokantojen erojen vaikutus -2,1 -1,5
Verot aikaisemmilta tilikausilta 0,7 0,6
Osakkuusyhtidkirjausten vaikutus 6,0 11,2
Wartsila-osakkeiden myynnin ja uudelleenarvostuksen vaikutus 140,7

Muut verovapaat tulot 0,4 0,3
Vahennyskelvottomat kulut -1,6 -0,9
Verokantojen muutosten vaikutus -0,1 6,9
Kirjaamattomien verosaamisten hyddyntaminen ja tappioista kirjaamattomat verosaamiset -3,6 -4,2
Verosaatavien arvostuksen muutos -0,2 -0,8
Muut erot 3,6 0,6
Verot tuloslaskelmassa -13,4 -14,3
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot

2014

milj. euroa Yhteensa Vero Netto
Muuntoerot 3,6 3,6
Suoraan omaan paaomaan kirjatut muutokset osakkuusyhtiossa 12,7 12,7
Rahavirran suojaukset -0,1 0,0 0,0
Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen vakuutusmatemaattiset voitot (tappiot) -1,5 0,4 -1,1
Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen vakuutusmatemaattiset voitot (tappiot) osakkuusyhtio -0,1 -0,1
Tilikauden muut laajan tuloksen erat 14,6 0,4 15,1
2013

milj. euroa Yhteensa Vero Netto
Muuntoerot -8,5 -8,5
Suoraan omaan padomaan kirjatut muutokset osakkuusyhtiossa -13,9 -13,9
Rahavirran suojaukset 0,8 -0,3 0,5
Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen vakuutusmatemaattiset voitot (tappiot) -0,2 0,0 -0,2
Etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen vakuutusmatemaattiset voitot (tappiot) osakkuusyhtid -5,6 -5,6
Tilikauden muut laajan tuloksen erat -27,5 -0,2 -27,7
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Laskennalliset tuloverot taseessa
2014
Laskennalliset verosaamiset

Tulos- Laajaan Siirrot Liiketoiminta-

laskelmaan tulokseen ja hankinnat ja
milj. euroa 1.1.2014 kirjatut kirjatut  muuntoerot -myynnit  31.12.2014
Elakevelvoitteet 2,3 -0,2 0,4 0,2 2,8
Varaukset ja jaksotukset 16,5 -2,8 0,7 -0,6 13,8
Yhdistelyn ja eliminointien vaikutukset 0,0 0,2 0,0 1,4 1,5
Poistoerot 3,5 -1,3 0,2 0,0 2,5
Vahvistetut tappiot oikaistuna laskennallisten
verosaamisten vahennyseralla 13,5 2,6 1,0 0,0 171
Muut valiaikaiset erot 0,2 -0,1 0,0 -1,1 0,0 -1,0
Laskennallinen verosaaminen yhteensa 36,1 -1,6 0,4 1,0 0,7 36,7
Netotettu laskennallisesta verovelasta -4,8 -5,7 0,0 -0,2 0,7 -10,0
Laskennallinen verosaaminen, netto 31,3 -7,2 0,4 0,8 1,4 26,7
Laskennalliset verovelat

Tulos- Laajaan Siirrot Liiketoiminta-

laskelmaan tulokseen ja hankinnat ja
milj. euroa 1.1.2014 kirjatut kirjatut  muuntoerot -myynnit  31.12.2014
Poistoerot 3,9 0,3 0,2 1,8 6,1
Kéayvan arvon muutokset 9,8 0,9 10,7
Yhdistelyn ja eliminointien vaikutukset*® 26,3 0,1 0,0 26,4
Muut valiaikaiset erot 4,7 1,4 -0,2 5,9
Laskennallinen verovelka yhteensa 44,6 2,7 0,0 1,8 49,1
Netotettu laskennallisesta verosaamisesta -4,8 -5,7 0,0 -0,2 0,7 -10,0
Laskennallinen verovelka, netto 39,8 -3,0 0,0 -0,2 2,5 39,1
Laskennalliset verosaamiset (+) / -velat (-), netto -8,5 -12,4

* Koostuu padasiassa kaypaan arvoon oikaisuista liikketoimintojen yhdistamisessa.
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2013
Laskennalliset verosaamiset

Tulos- Laajaan Siirrot Liiketoiminta-

laskelmaan tulokseen ja hankinnat ja
milj. euroa 1.1.2013 kirjatut kirjatut  muuntoerot -myynnit  31.12.2013
Elakevelvoitteet 2,7 -0,1 -0,2 -0,1 0,0 23
Varaukset ja jaksotukset 10,1 -1,1 55 2,0 16,5
Yhdistelyn ja eliminointien vaikutukset 0,5 -0,6 0,4 -0,3 0,0
Poistoerot 0,6 -0,1 0,0 3,1 3,5
Verotappiot oikaistuna laskennallisten verosaamisten
arvostusvarauksella 8,6 -1,5 1,2 5,1 13,5
Muut véliaikaiset erot 6,1 -0,6 -0,3 -5,4 0,3 0,2
Laskennallinen verosaaminen yhteensa 28,6 -3,9 -0,4 1,6 10,3 36,1
Netotettu laskennallisesta verovelasta -2,9 -1,9 -4,8
Laskennallinen verosaaminen, netto 25,8 -5,9 -0,4 1,6 10,3 31,3
Laskennalliset verovelat

Tulos- Laajaan Siirrot Liiketoiminta-

laskelmaan tulokseen ja hankinnat ja
milj. euroa 1.1.2013 kirjatut kirjatut  muuntoerot -myynnit  31.12.2013
Poistoerot 3,6 0,1 0,2 3,9
Kayvan arvon muutokset 13,0 -3,2 9,8
Yhdistelyn ja eliminointien vaikutukset® 26,0 -5,8 0,6 54 26,3
Muut valiaikaiset erot 4,6 0,5 -0,2 -0,2 4,7
Laskennallinen verovelka yhteensa 471 -8,3 -0,2 0,6 54 44.6
Netotettu laskennallisesta verosaamisesta -2,9 -1,9 -4,8
Laskennallinen verovelka, netto 44,3 -10,3 -0,2 0,6 54 39,8
Laskennalliset verosaamiset (+) / -velat (-), netto -18,5 -8,5

* Koostuu paaasiassa kdypaan arvoon oikaisuista liikketoimintojen yhdistamisessa.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vahennetaan toisistaan, mikali on olemassa laillinen toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata
verosaamisia verovelkoja vastaan ja kun jaksotetut tuloverot kohdistuvat samaa veroviranomaista kohtaan. Tytaryhtididen voitonjaon
ajankohta on konsernin itse paatettavissa, minka johdosta tytaryhtididen voittovaroista ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa. Wartsila on
porssiyhtio ja sen osingonjako on Fiskarsille verovapaata. Verot, jotka liittyvat rahavirran suojaukseen ja vakuutusmatemaattisiin voittoihin ja
tappioihin, on kirjattu muihin laajan tuloksen eriin. Konsernin verotappioista kirjatut laskennalliset verosaamiset arvostusvarauksella
vahennettyna ovat tilikauden paattyessa 17,1 milj. euroa (13,5). Laskennallisten verosaamisten arvostusvarausta kirjataan, jotta
laskennallisten verosaamisten maara ei ylittaisi todennakdista verotettavaa tuloa tulevina vuosina. Vetotappiot, joiden perusteella
laskennallista verosaamista on kirjattu, eivat vanhene seuraavien viiden vuoden aikana. Tuloslaskelmaan kirjatut verot on eritelty aiemmin
tassa liitetiedossa yhdeksan.

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos ulkona olevien osakkeiden maaran
painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana. Fiskars-konsernilla ei ole avoimia optio-ohjelmia tai muita rahoitusinstrumentteja, joilla olisi
laimennusvaikutuksia, joten laimennettu osakekohtainen tulos on sama kuin laimentamaton.

2014 2013
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos, milj. euroa 7731 93,7
Osakkeiden lukumaara 81905242 81905242
Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo 81905242 81905242
Tulos/osake, euroa (laimentamaton) 9,44 1,14
Tulos/osake, euroa (laimennettu) 9,44 1,14
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2014

Tavaramerkit,
patentit ja Muut Kesken-
verkko- aineettomat eraiset
milj. euroa Liikearvo tunnukset Ohjelmistot hyodykkeet investoinnit Yhteensa
Hankintamenot 1.1. 135,1 127,4 46,9 57,5 13,3 380,1
Tilikauden muuntoerot 6,1 0,6 2,6 -0,9 8,4
Lisaykset 10,3 1,0 0,2 5,1 16,7
Vahennykset -12,3 -0,1 -3,0 -15,4
Siirrot tase-erien valilla 1,8 0,3 -1,6 0,5
Hankintamenot 31.12. 1411 138,4 40,0 57,0 13,8 390,3
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 23,1 2,8 23,5 47,7 97,2
Tilikauden muuntoerot 53 0,2 2,6 -0,9 7,2
Tilikauden suunnitelmapoistot 0,2 6,2 2,4 8,8
Tilikauden arvonalentumiset 0,4 0,4
Vahennykset -8,3 -0,1 -8,4
Siirrot tase-erien valilla 0,5 0,5
Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12. 28,4 3,7 24,5 49,1 105,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 112,7 134,7 15,5 7,9 13,8 284,6
Investointisitoumukset aineettomiin hyédykkeisiin 6,0
2013
Tavaramerkit,
patentit ja Muut Kesken-
verkko- aineettomat eraiset
milj. euroa Liikearvo tunnukset Ohjelmistot hyodykkeet investoinnit Yhteensa
Hankintamenot 1.1. 109,3 105,3 28,3 58,5 18,6 319,9
Tilikauden muuntoerot -1,6 -0,1 -0,9 -1,1 0,0 -3,7
Royal Copenhagenin hankinta 27,4 22,1 49,4
Lisaykset 0,2 15,0 0,1 -0,5 14,7
Vahennykset -0,1 -0,2 -0,0 -0,3
Siirrot tase-erien valilla 4,6 0,3 -4,8 0,0
Hankintamenot 31.12. 135,1 127,4 46,9 57,5 13,3 380,1
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 20,7 2,7 21,3 46,0 90,7
Tilikauden muuntoerot -1,3 -0,0 -0,8 -1,1 -3,3
Tilikauden suunnitelmapoistot 0,2 3,2 2,4 5,8
Tilikauden arvonalentumiset 3,7 0,5 4,2
Vahennykset -0,1 -0,1 -0,2
Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12. 23,1 2,8 23,5 47,7 97,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 111,9 124,6 23,4 9,8 13,3 282,9
Investointisitoumukset aineettomiin hyédykkeisiin 3,6
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Liikearvoa sisaltavien rahavirtaa tuottavien yksikkojen arvonalentumistestaus

Liikearvosta ei kirjata sédnnénmukaisia poistoja, vaan se testataan arvonalentumisen varalta vahintaan kerran vuodessa. Liikearvo on
kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikoille seuraavasti:

milj. euroa 2014 2013
Koti 101,3 101,1
Puutarha 11,4 10,8
Yhteensa 112,7 111,9

Yrityshankinnoista syntynyt liilkearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille (RTY). Liiketoiminta-alueet, jotka muodostavat RTYt,
ovat Koti ja Puutarha. RTY:n kerrytettavissa oleva rahamaara on sen kayttéarvo, joka maaritelldan tulevien viiden vuoden rahavirtojen
nykyarvona perustuen johdon hyvaksymiin strategiasuunnitelmiin. Suunnittelukauden ylittavat rahavirrat lasketaan kayttéen ns.
loppuarvomenetelmaa. Diskonttokorkona kaytetdan Fiskarsin maarittelemaa padomakustannuksen painotettua keskiarvoa verojen jalkeen
(WACC). Diskonttokoron osatekijat ovat riskiton korko, markkinariskipreemio, yrityskohtainen riskilisa, teollisuuskohtainen beta, vieraan
paaoman kustannus ja velan ja oman padoman suhde.

Arvonalentumistestausten perusteella mikaan RTY ei osoittanut liikearvon alaskirjaustarvetta 31.12.2014. Liikearvosta kirjattiin 3,7 milj.
euron arvonalentuminen tilikaudella 2013 EMEA Puutarhaliiketoimintaan kuuluvan Fiskars UK Sankeyn myynnin vuoksi.

Fiskarsilla on kuusi tavaramerkkia, joiden yhteenlaskettu kirjanpitoarvo on 134,0 milj. euroa (2013: 124,0). Koska tavaramerkeista saadut
hyodyt eivat ole aikasidonnaisia, niista ei tehda poistoja, vaan ne testataan vahintdan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta "relief
from royalty" -menetelmaa kayttden. Tavaramerkkien kerryttdmat rahavirrat maaritelladn tunnistamalla kunkin tavaramerkin kerryttdma
likevaihto. Tavaramerkin kayttdarvo maaritelladn viiden vuoden kassavirtalaskelmista, jotka perustuvat johdon hyvaksymiin strategisiin
suunnitelmiin. Viiden vuoden suunnittelukauden ylittavat rahavirrat lasketaan kayttaen ns. loppuarvomenetelmaa.

Arvonalentumistestausten perusteella tavaramerkistd Gingher kirjattiin 0,4 milj. euron arvonalentuminen tilikaudella 2014. Muiden
tavaramerkkien arvonalentamiselle ei ollut tarvetta tilikausilla 2014 ja 2013.

Kaytetyt keskeisimmat olettamukset arvonalennustestauksessa

2014 2013
% Liikervo* Tavaramerkit™ Liikervo* Tavaramerkit**
Myynnin keskimaarainen kasvu 1,8 1,8 1,8 1,8
Loppuarvojakson kasvuolettama jaanndsarvoa laskettaessa 2,5 3,0 2,5 3,0
Diskonttokorko ennen veroja 8,3 9,6 8,1 9,4

* Testeissa suunnittelukauden myynnin keskimaaraisia kasvuolettamia on maltillistettu verrattuna strategiasuunnitelmiin.
Arvonalennustestauksessa kaytetty EBIT on RTY:n todellinen kolmen viimeisen vuoden keskiméaarainen EBIT-% suhteessa liikevaihtoon.
Tata kaytetdan johdonmukaisesti kaikille ajanjaksoille viiden vuoden kassavirtalaskelmassa.

** Kaytetty prosenttiyksikon korkeampaa riskipreemiota kuin goodwill-testauksessa.

Herkkyysanalyysi

Jokaisen RTY:n arvostukselle on tehty herkkyysanalyysi kayttamalla erilaisia pessimistisempia skenaarioita keskeisille
arvonalentumistestauksessa kaytetyille muuttujille. Johto arvioi, ettei minkaan kaytetyn keskeisen muuttujan jokseenkin mahdollinen muutos
johda arvonalennuksiin kerrytettavissa olevien rahamaarien ylittdessa huomattavasti testattujen omaisuuserien kirjanpitoarvot.

Jokaisen tavaramerkin arvostukselle on tehty herkkyysanalyysi kayttamalla erilaisia pessimistisempia skenaarioita keskeisille
arvonalentumistestauksessa kaytetyille muuttujille. Johto arvioi, etta lukuun ottamatta Gingher-tavaramerkkid minkaan kaytetyn keskeisen
muuttujan jokseenkin mahdollinen muutos ei johda arvonalennuksiin. Tilikaudella 2014 kirjatusta arvonalentumistappiosta johtuen Gingher-
tavaramerkin kerryttamat rahavirrat vastaavat talla hetkella sen kirjanpitoarvoa 3,3 milj. euroa, mista johtuen pienikin negatiivinen muutos
kaytetyissa olettamuksissa johtaisi siihen, ettéd Gingherin kerrytettévissa oleva rahamaara alittaisi sen kirjanpitoarvon.
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2014

Rahoitus-

Maa- leasingilla Koneet Kesken-

ja hankitut ja eraiset
milj. euroa vesialueet Rakennukset kiinteistot kalusto investoinnit Yhteensa
Hankintamenot 1.1. 15,3 65,1 13,7 170,2 9,5 273,8
Tilikauden muuntoerot 0,9 1,9 55 0,3 8,5
Liiketoimintahankinnat ja -myynnit 0,3 1,3 4,2 5,8
Lisaykset 0,5 2,0 3,3 13,2 18,9
Vahennykset 0,0 -8,4 -29,1 -0,1 -37,6
Siirrot tase-erien valilla -0,1 7,3 10,2 -17,9 -0,5
Hankintamenot 31.12. 15,9 68,2 15,6 164,3 4,9 268,8
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 0,8 34,8 12,9 124,7 173,3
Tilikauden muuntoerot 0,4 1,8 3,9 6,0
Tilikauden suunnitelmapoistot 3,7 0,3 13,9 17,9
Tilikauden arvonalentumiset 0,3 0,3
Liiketoimintahankinnat ja -myynnit 0,5 0,5
Vahennykset -6,0 -27,2 -33,3
Siirrot tase-erien valilla 0,0 -0,5 -0,5
Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12. 0,8 32,8 15,0 115,5 164,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 15,1 35,5 0,6 48,7 4,9 104,7
Investointisitoumukset aineellisiin hyédykkeisiin 2,7

Rahoitus-

2013 Maa- leasingilla Koneet Kesken-

ja hankitut ja eraiset
milj. euroa vesialueet Rakennukset kiinteistot kalusto investoinnit Yhteensa
Hankintamenot 1.1. 16,4 55,9 14,3 164,7 49 256,2
Tilikauden muuntoerot 0,0 -0,9 -0,6 -4,7 -0,0 -6,2
Liiketoimintahankinnat ja -myynnit 13,2 23,4 0,0 36,6
Lisaykset 0,0 2,6 52 14,6 22,5
Vahennykset -0,2 -7,1 -26,9 -34,2
Siirrot tase-erien valilla 1,3 8,5 -10,0 -0,2
Uudelleenluokittelu sijoituskiinteistéihin -1,0 -1,0
Hankintamenot 31.12. 15,3 65,1 13,7 170,2 9,5 273,8
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 30,2 13,2 123,0 166,3
Tilikauden muuntoerot -0,2 -0,6 -3,7 -4,5
Tilikauden suunnitelmapoistot ja arvonalentumiset 3,1 0,3 13,3 16,7
Tilikauden arvonalentumiset 0,8 0,1 0,8 1,7
Liiketoimintahankinnat 7,8 18,0 25,7
Vahennykset -6,6 -26,5 -33,0
Siirrot tase-erien valilla 0,4 -0,1 0,4
Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12. 0,8 34,8 12,9 124,7 173,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 14,4 30,3 0,8 454 9,5 100,5
Investointisitoumukset aineellisiin hyddykkeisiin 31
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milj. euroa 2014 2013

Kéaypa arvo 1.1. 42,0 41,2
Kasvun aiheuttama lisays 2,0 1,8
Hinnanmuutosten vaikutus -0,2 0,8
Vahennykset (hakkuut) -2,1 -1,8
Kéaypa arvo taseessa 31.12. 41,6 42,0

Fiskarsilla on noin 11 000 hehtaaria metsdomaisuutta Suomessa. Biologisten varojen arvo perustuu Metsantutkimuslaitoksen
kantohintatilastosta laskettuun kolmen vuoden liukuvaan keskiarvoon, joka on kerrottu arvioiduilla puutavaralajikohtaisilla puumaarilla niiden
realisointiin liittyvat kulut ja riskit huomioon ottaen.

Biologisten hyddykkeiden kdypa arvo luokitellaan kayvan arvon hierarkian tasolle 2.

milj. euroa 2014 2013
Hankintamenot 1.1. 18,2 17,6
Tilikauden muuntoerot 1,0 -0,3
Vahennykset -6,6 -0,0
Uudelleenluokittelu maa-alueista 1,0
Hankintamenot 31.12. 12,6 18,2
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 12,2 12,1
Tilikauden muuntoerot 0,9 -0,3
Tilikauden suunnitelmapoistot ja arvonalentumiset 1,0 0,4
Vahennykset -6,5 0,0
Kertyneet suunnitelmapoistot ja arvonalennukset 31.12. 7,7 12,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 49 6,0

Sijoituskiinteistot koostuvat emoyhtion Suomessa omistamista rakennuksista ja kaavoitetuista, mutta rakentamattomista
omakotitalotonteista Fiskarsin Ruukin alueella seka Fiskars Brands Inc:n USA:ssa sijaitsevista rahoitusleasingkiinteistoista, jotka eivat ole
konsernin operatiivisessa kaytossa.

Kaypa arvo

Fiskarsin Ruukin alue on kulttuurisilta ja historiallisilta arvoiltaan ainutlaatuinen, eika sille nain ollen ole saatavissa verrokkiin perustuvaa
markkina-arvoa.

Fiskarsin Ruukin alueella sijaitsevien kaavoitettujen, mutta rakentamattomien omakotitalotonttien kirjanpitoarvo tilikauden 2014 lopussa oli
1,0 milj. euroa. Tonttien alueen keskimaaraisten markkinahintojen perusteella laskettu kaypa arvo oli 3,5 milj. euroa.

Fiskars Brands Inc:n USA:ssa sijaitsevien rahoitusleasingkiinteistojen kirjanpitoarvo vastaa suunnilleen niiden kaypaa arvoa.

Kirjanpitoarvot maittain

milj. euroa 2014 2013
Suomi 4,8 53
USA 0,2 0,7
Yhteensa 49 6,0

82



Osuudet osakkuusyhtioissa

milj. euroa 2014 2013
Kirjanpitoarvo 1.1. 286,1 280,4
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 30,0 50,8
Saadut osingot -26,9 -25,6
Osuus muista laajan tuloksen erista 6,4 -19,5
Osakkeiden myynti -181,7

Siirto rahoitusvaroihin -113,9

Kirjanpitoarvo 31.12. 0,0 286,1

Osuus muista laajan tuloksen eristé aiheutuu muutoksista osakkuusyhtion omassa padomassa. Lokakuussa 2014 Fiskars myi 7,99 %
Wartsila-omistuksestaan, minka jalkeen Wartsilaa ei enda luokiteltu osakkuusyhtioksi 9.10.2014 alkaen. Fiskars-konserni kirjasi kaupasta
453,5 milj. euron voiton vuoden 2014 tulokseen. Jéljelle jaanyt omistusosuus 5,01 % luokiteltiin rahoitusvaroiksi. Uudelleenluokittelusta

aiheutui 222,4 milj. euron realisoitumaton arvostusvoitto.

Osakkuusyhtion taloudellinen yhteenveto

Taulukossa esitetty taloudellinen yhteenveto perustuu Wartsilan IFRS-standardien mukaisesti laadittuun tilinpaatdkseen ja
osavuosikatsaukseen. Wartsila on kasitelty konsernitilinpaatdksessa paaomaosuusmenetelmalla 9.10.2014 asti.

milj. euroa Q1-Q3 2014 2013
WARTSILA OYJ ABP, kotipaikka Helsinki

Lyhytaikaiset varat 3274
Pitk&aikaiset varat 1935
Lyhytaikaiset velat 2434
Pitkdaikaiset velat 892
Nettovarat 1884
Nettovarat ilman maaraysvallattomien omistajien osuutta 1844
Liikevaihto 3230 4 654
Tilikauden voitto jatkuvista toiminnoista 259 393
Lopetettujen toimintojen tappio -29

Muut laajan tuloksen erat 49 -117
Osakkuusyrityksen taloudellisen informaation tasmaytys konsernin kirjaamaan tasearvoon

Omistusosuus-% 13,00
Konsernin osuus nettovaroista 240
Liikearvo 46
Osakkuusyrityksen tasearvo konsernin taseessa 286
Omistusosuuden markkina-arvo 917

Fiskarsin ainoa konsernitilinpaatékseen padomaosuusmenetelmalla yhdistelty osakkuusyhtio oli Wartsila Oyj Abp. Fiskarsin omistusosuus

Wartsilan osakkeista 9.10.2014 asti oli 13,0 % osakkeista ja danista.

Fiskars oli Wartsilan suurin yksittdinen osakkeenomistaja 9.10.2014 asti, ja Fiskarsilla oli huomattava vaikutusvalta Wartsilaan hallituksen
jasenmaaran kautta. Siten Fiskars yhdisteli Wartsilan konsernitilinpaatokseensa osakkuusyhtiona IAS 28:n mukaisesti 9.10.2014 asti.
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Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Taso 1 Taso 3

milj. euroa 2014 2013 2014 2013
Kirjanpitoarvo 1.1. 0,3 10,2 9,7
Liiketoimintahankinnat 0,3

Siirto osuuksista osakkuusyhtitissa 113,9

Lisaykset 400,0 0,1
Vahennykset -1,6 -0,4
Kayvan arvon muutokset tuloslaskelman kautta 252,8 3,3 0,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 767,0 0,3 11,9 10,2

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat sisaltavat noteerattuja ja noteeraamattomia osakkeita seka noteeraamattomat
rahastot. Noteeratut osakkeet on arvostettu markkina-arvoon (kaypien arvojen hierarkiataso 1). Tason 1 sijoitukset koostuvat 9 881 781
Wartsilan osakkeesta, joiden kdypéa arvo on 366,5 milj. euroa, seka 400,1 milj. euron sijoituksista lyhyen koron rahastoihin. 10 % muutos
Wartsilan osakekurssissa johtaisi 36,7 milj. euron tulosvaikutukseen ennen veroja. Rahastosijoituksiin liittyvien riskien arvioidaan olevan
maltillisia. Noteeraamattomat osakkeet esitetdan hankintamenoonsa (taso 3), koska niiden kaypia arvoja ei ole luotettavasti saatavilla.
Noteeraamattomien rahastojen kayvat arvot perustuvat rahaston ilmoittamaan markkina-arvoon (taso 3). Kayvan arvon muutokset kirjataan
tulokseen. Katso kaypien arvojen luokittelutasot laadintaperiaatteista, liitetieto 1.

Muut sijoitukset

milj. euroa 2014 2013
Kirjanpitoarvo 1.1. 3,9 0,8
Tilikauden muuntoerot -0,0
Liiketoimintahankinnat 3,5
Lisaykset 0,3
Vahennykset -0,8
Muut muutokset 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 3,9 3,9

Muut rahoitusvarat koostuvat pitkaaikaisista saamisista ja ne esitetddn hankintamenoon tai sita alempaan kdypaan arvoon arvostettuna
(taso 3).

Rahavarat

milj. euroa 2014 2013
Pankkitalletukset 33,6 9,7
Yhteensa 31.12. 33,6 9,7
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milj. euroa 2014 2013
Aineet ja tarvikkeet 23,6 20,2
Keskeneraiset tuotteet 10,4 9,2
Valmiit tuotteet / tavarat 167,7 111,7
Ennakkomaksut 0,0 0,2
Vaihto-omaisuuden arvo 201,8 141,2
Arvonalentumisvaraus -33,6 -21,8
Yhteensa 31.12. 168,2 119,4
milj. euroa 2014 2013
Myyntisaamiset 106,4 125,4
Johdannaiset 5,4

Muut saamiset 5,9 4.4
Siirtosaamiset 11,4 8,7
Yhteensa 31.12. 129,2 138,5
Myyntisaamisten ikdjakauma

milj. euroa 2014 2013
Eraantymattéomat saamiset 91,3 104,6
1-30 paivaa eraantyneet 12,9 17,5
31-60 paivaa eraantyneet 1,8 2,5
61-90 paivaa eraantyneet 0,6 0,8
91-120 paivaa eraantyneet 0,2 0,4
Yli 120 paivaa eraantyneet 2,2 3,9
Luottotappiovaraus 31.12. -2,6 -4,4
Yhteensa 31.12. 106,4 125,4
Myvntisaamiset valuutoittain

milj. euroa 2014 2013
Tanskan kruunu (DKK) 15,0 13,3
Euro (EUR) 33,1 46,1
Norjan kruunu (NOK) 2,7 3,8
Ruotsin kruunu (SEK) 6,2 13,4
Englannin punta (GBP) 2,6 2,5
Yhdysvaltain dollari (USD) 35,4 29,4
Muut valuutat 11,4 16,9
Yhteensa 31.12. 106,4 125,4

Myyntisaamiset jakautuvat maantieteellisesti laajalle alueelle. Konsernin suurimmat asiakkaat ovat vakaan luottoluokituksen saaneita
jalleenmyyntiliikkeita. Luottotappioriskin on arvioitu olevan kohtalainen. Suurin mahdollinen luottotappioriski vastaa myyntisaamisten

kokonaismaaraa.
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Osakepaaoma ja omat osakkeet

2014 2013 2014 2013
tuhatta kpl tuhatta kpl milj. euroa milj. euroa
Osakepadoma
1.1. 81 905,2 82 023,3 77,5 77,5
Omien osakkeiden mitatointi -118,1
Osakepadoma 31.12. 81 905,2 81 905,2 77,5 77,5
2014 2013 2014 2013
tuhatta kpl tuhatta kpl milj. euroa milj. euroa
Omat osakkeet
1.1. 0,0 118,1 0,9
Mitatointi -118,1 -0,9
Omat osakkeet 31.12. 0,0 0,0 0,0

Helmikuussa 2013 hallitus paatti mitatdida yhtion hallussa olevat 118,1 tuhatta omaa osaketta. Omat osakkeet vastasivat 0,14 % yhtion
osakkeista ja danista.

Osakkeiden lukumaara ja aanimaara

31.12.2014 31.12.2013
Osakkeiden Osakepaaoma Osakkeiden Osakepaaoma
lukumaara Aanimaara euroa lukumaara Aanimaara euroa
Osakkeet (1 dani/osake) 81 905 242 81 905 242 77 510 200 81905 242 81905 242 77 510 200
Yhteensa 81 905 242 81 905 242 77 510 200 81905 242 81905 242 77 510 200

Fiskars Oyj Abp:lla on yksi osakelaji. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.
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Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma

2014 2013
Kayvat Tase- Kayvat Tase-
milj. euroa arvot arvot arvot arvot
Lainat rahoituslaitoksilta 30,0 30,0 52,6 52,6
Rahoitusleasingvelat 1,5 1,5 3,6 3,6
Yhteensa 31.12. 31,5 31,5 56,2 56,2

Kaikki korolliset velat on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon. Korollisten velkojen kayvat arvot on laskettu diskonttaamalla velkaan
littyvat rahavirrat tilinpaatdspaivan markkinakorolla (kaypien arvojen hierarkia taso 2).

Rahoitusleasingvelat

milj. euroa 2014 2013
Rahoitusleasingvelat eraantyvat seuraavasti:

Alle vuoden kuluessa 1,1 2,1

1-5 vuoden kuluessa 1,4 3,8

Yli 5 vuoden kuluessa 0,2 0,3
Leasingvelkojen vahimmaisarvo yhteensa 2,7 6,2
milj. euroa 2014 2013
Vahimmaisvuokrien nykyarvo:

Alle vuoden kuluessa 0,9 1,7

1-5 vuoden kuluessa 1,3 3,3

Yli 5 vuoden kuluessa 0,2 0,3
Vahimmaisvuokrien nykyarvo yhteensa 2,3 5,2
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 0.4 0,9

Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma

2014 2013

Kayvat Tase- Kayvat Tase-
milj. euroa arvot arvot arvot arvot
Luotolliset pankkitilit 4,9 49 12,0 12,0
Lainat rahoituslaitoksilta 22,5 22,5 10,9 10,9
Yritystodistukset 94,8 94,8 79,9 79,9
Rahoitusleasingvelat 0,9 0,9 1,7 1,7
Muut velat 59 59 4,4 4.4
Yhteensa 31.12. 128,9 128,9 108,8 108,8
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Velkojen eraantyminen

Konsernilla on likviditeetin varmistamiseksi kayttamattdmia luottolimiitteja 300 milj. euroa (450). Valmiusluottosopimusten keskimaarainen
eraantymisaika oli tilikauden paattyessa 4,5 vuotta (3,7). Sopimuksiin luottolimiiteisté seka pitkaaikaisista lainoista sisaltyy muun muassa
vakavaraisuuteen liittyvia ehtoja, joiden noudattamatta jattaminen johtaisi sopimusten ennenaikaiseen eraantymiseen. Mahdollinen ehtojen
rikkoontuminen edellyttaisi vakavaraisuuden huomattavaa heikentymista nykyisesta.

2014
milj. euroa 2015 2016 2017 2018 2019 Myoéhemmin  Yhteensa
Luotolliset pankkitilit 4,9 4,9
Yritystodistukset 94,8 94,8
korot 0,2 0,2
Muut velat 5,9 5,9
Lainat rahoituslaitoksilta 22,5 30,0 52,5
korot 0,4 0,3 0,3 0,2 1,2
Rahoitusleasingvelat 0,9 0,7 0,2 0,2 0,1 0,2 2,3
korot 0,2 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4
Ostovelat 67,8 67,8
Johdannaisvelat 2,4 2,4
Yhteensa 31.12. 199,9 1,1 0,6 30,3 0,2 0,2 232,4

2013
milj. euroa 2014 2015 2016 2017 2018 Mydhemmin  Yhteensa
Luotolliset pankkitilit 12,0 12,0
Yritystodistukset 79,9 79,9
korot 0,1 0,1
Muut velat 4.4 4.4
Lainat rahoituslaitoksilta 10,9 22,5 30,0 63,4
korot 0,6 0,5 0,3 0,3 0,2 1,9
Rahoitusleasingvelat 1,7 1,1 1,0 0,6 0,6 0,3 5,2
korot 0,4 0,3 0,1 0,1 0,0 0,0 0,9
Ostovelat 61,2 61,2
Johdannaisvelat 1,7 1,0 0,5 0,1 3,4
Yhteensa 31.12. 172,9 25,5 2,0 1,1 30,7 0,3 232,4
74,5 % 10,9 % 0,8 % 0,5 % 13,2 % 0,1% 100,0 %

Valuuttaposition herkkyysanalyysi

IFRS 7:n mukainen herkkyysanalyysi valuuttakursseista on suoritettu tutkimalla, kuinka yksittaisten valuuttojen 10 %:n heikkeneminen
muita valuuttoja vastaan vaikuttaisi konsernin tulokseen ennen veroja tai konsernin omaan padomaan. Valuutan vahvistuminen 10 %:lla
muita valuuttoja vastaan aiheuttaisi vastakkaismerkkisen muutoksen. Analyysi tuloksesta sisaltda emoyhtién vieraan valuutan méaaraiset
sisdiset ja ulkoiset rahoituserat. Kaupalliset kassavirrat muodostuvat sisaisin termiinein suojatuista liiketoimintayksikoiden arvioiduista
ostoihin ja myynteihin liittyvista vuosittaisista nettokassavirroista. Rahoituserat sisaltavat valuuttamaaraiset lainat, talletukset ja ulkoiset
valuuttajohdannaiset. Valitut valuutat edustavat noin 90 % kaikista arvioiduista vuosittaisista nettomaaraisista valuuttavirroista. Oman
paaoman herkkyysanalyysi kuvaa valuuttakurssimuutoksiin liittyvaa valuuttamaaraisen oman paaoman translaatioriskia.

2014
Vaikutus tulokseen
ennen veroja

Arvioidut Muut
kaupalliset rahoitus-

milj. euroa kassavirrat erat
GBP -1,0 1,0
JPY -0,8 0,8
NOK -1,9 1,9
SEK -2,4 2,4
THB 2,3 -2,3
usSD 3,3 -19,0*

* -15,7 milj. euroa liittyy finanssisijoituksiin, katso my6s johdannaisten nimellisarvot edempana
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Vaikutus
omaan
paaomaan
2,9

-0,9

-0,9

-2,8

-0,3

-7,6

2013
Vaikutus tulokseen
ennen veroja

Arvioidut Muut
kaupalliset rahoitus-
kassavirrat erat

-0,9 0,9
-0,8 0,8
-1,5 1,5
-2,3 2,3
1,4 -1,4
2,8 -2,8

Vaikutus
omaan
paaomaan
2,4

-0,9

-1,2

-3,0

-0,3

-6,0



Keskikorot ja korkokulujen herkkyysanalyysi
Korkokulujen herkkyytta korkojen muutokselle on kuvattu simuloimalla yhden prosenttiyksikon pysyva korkojen nousu tilinpaatoshetkell.
Yhtién korollinen nettovelka oli tilinpaatdshetkella 121,3 milj. euroa (152,6) ja keskim&arainen korkosidonnaisuusaika 12 kuukautta (14).
Yhden prosenttiyksikdn korkojen nousun lisdys yhtion vuotuisiin korkokuluihin olisi 0,7 milj. euroa (0,8) olettaen, etta nettovelka pysyy

muuttumattomana.

Konsernin korolliset nettovelat, valuuttajohdannaiset, lainojen keskikorot ja korkoherkkyys paavaluutoittain on esitetty seuraavassa

taulukossa.
2014
milj. euroa EUR uUsD GBP DKK Muut  Yhteensa
Ulkoiset lainat ja talletukset 119,3 54 -0,2 1,2 -4,4 121,3
Valuuttajohdannaiset 120,6 -245,9 41,1 62,6 16,3 -5,4
Nettovelka ja valuuttajohdannaiset 240,0 -240,6 40,8 63,8 1,9 115,9
Lainojen keskikorko (p.a.) 1,5 % 5,9 %
Korkoherkkyys 1,8 -2,3 0,4 0,6 0,2 0,7
2013
milj. euroa EUR uUsD GBP DKK Muut  Yhteensa
Ulkoiset lainat ja talletukset 130,8 21,0 -1,3 1,0 1,0 152,6
Valuuttajohdannaiset -67,1 -51,5 33,6 60,3 24,1 -0,6
Nettovelka ja valuuttajohdannaiset 63,7 -30,5 32,3 61,4 25,1 152,0
Lainojen keskikorko (p.a.) 1,5 % 3,0%
Korkoherkkyys 0,3 -0,4 0,3 0,4 0,2 0,8
Johdannaisten nimellisarvot
milj. euroa 2014 2013
Johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa:
Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 417,3 1971
Valuuttaoptiot 205,9
Sahkofutuurit 1,5 1,8
Koronvaihtosopimukset 13,4 13,4
Kassavirtasuojaukset:
Koronvaihtosopimukset 52,5 42,5

Valuuttajohdannaisista finanssisijoituksiin liittyy 205 milj. euron nimellisarvosta valuuttatermiineja ja valuutanvaihtosopimuksia seka 206 mil].
euron nimellisarvosta valuuttaoptioita. Sijoituksiin liittyvista johdannaisista syntyisi 20,4 milj. euroa voittoa tai 15,7 milj. euroa tappiota mikali
dollari vahvistuisi tai heikkenisi 10 % tilinpaatoskurssiin 1,2141 verrattuna. Kaikki finanssisijoitukset olivat tilinpaatoshetkella euromaaraisia.
Valuutanvaihtosopimukset sisaltavat lisaksi yhteensa 212 milj. euron nimellisarvosta tulevien kassavirtojen seka rahoituserien

suojaamiseen liittyvia sopimuksia.

Johdannaisten kayvat arvot

Johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa:

Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset

Sahkoéfutuurit

Koronvaihtosopimukset
Kassavirtasuojaukset:

Koronvaihtosopimukset

2014

5,4
-0,2
-0,8

-1,3

2013

0,6
0,4
1,2

-1,3

Johdannaiset on arvostettu raportointipaivan kaypaan arvoon, joka on maaritetty kayttamalla yleisesti hyvaksyttyja arvostusmenetelmia ja

todettavissa olevia markkinatietoja (k&ypien arvojen hierarkia taso 2). Johdannaiset kirjataan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti

lukuunottamatta kassavirtasuojauksia, jotka kirjataan omaan padomaan.
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Johdannaisten eraantyminen

2014

milj. euroa 2015 2016 Mydhemmin  Yhteensa
Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 417,3 417,3
Valuuttaoptiot 205,9 205,9
Sahkofutuurit 0,8 0,3 0,5 1,5
Koronvaihtosopimukset 22,5 43,4 65,9
Yhteensa 31.12. 646,5 0,3 43,9 690,7
2013

milj. euroa 2014 2015 Myodhemmin  Yhteensa
Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 197,1 197,1
Sahkofutuurit 0,8 0,8 0,2 1,8
Koronvaihtosopimukset 22,5 33,4 55,9
Yhteensa 31.12. 197,9 23,3 33,6 254,8
Rahoitusinstrumenttien kaypien arvojen laskenta

2014

milj. euroa Taso 1 Taso 2 Taso3 Yhteensad
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset 767,0 11,9 778,9
Muut sijoitukset 3,9 3,9
Johdannaisvarat 5,4 5,4
Varat yhteensa 767,0 54 15,8 788,2
Johdannaisvelat 2,4 2,4
Velat yhteensa 2,4 2,4
2013

milj. euroa Taso 1 Taso 2 Taso3 Yhteensad
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset 0,3 10,2 10,5
Muut sijoitukset 3,9 3,9
Johdannaisvarat 0,0
Varat yhteensa 0,3 14,1 14,4
Johdannaisvelat 3,4 3,4
Velat yhteensa 3,4 3,4

Katso kayvan arvon luokittelutasot tilinpaatoksen laadintaperiaatteista liitetiedossa 1.
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Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinta on keskitetty konsernin rahoitusosastolle, joka vastaa rahoitusriskien hallinnasta hallituksen hyvaksymien periaatteiden
mukaisesti.

Valuuttariskit

Valuuttariskilla tarkoitetaan valuuttakurssien muutoksesta aiheutuvaa muutosta joko kassavirtojen arvossa, taseessa tai kilpailuasemassa.
Fiskarsin valuuttapositio jaetaan transaktio- ja translaatiopositioon. Positioita hallinnoidaan toisistaan erillisina kokonaisuuksina.

Transaktioriski

Transaktioriskilla tarkoitetaan mahdollisuutta, etta jo sovitun tai ennakoidun valuuttamaaraisen kassavirran arvo muuttuu valuuttakurssien
muutoksen seurauksena. Transaktioriskin hallinnan tavoitteena on vahentaa valuuttakurssimuutosten vaikutuksia yhtion budjetoituun
kannattavuuteen ja kassavirtaan. Liiketoimintayksikot vastaavat ennakoitujen ja sovittujen kaupallisten kassavirtojen valuuttariskien hallinnasta
ja ne suojaavat kaupalliset positionsa valuuttatermiinein konsernin rahoitusosaston kanssa.

Transaktioriskia mitataan netottamalla konsernin kaupalliset ja rahoituksen valuuttamaaraiset saatavat ja velat. Nettoasema suojataan
valuuttajohdannaisilla hallituksen hyvaksyman rahoituspolitikan mukaisesti. Valuuttariskien suojaamisessa kaytetaan yleisimmin
valuuttatermiineja ja valuutanvaihtosopimuksia.

Alle 20 % Fiskarsin kaupallisista kassavirroista on alttiina valuuttakurssien muutoksille. Merkittdvimmat riskit liittyvat SEK:n ja NOK:n
heikentymiseen euroa vastaan sekd USD:n ja THB:n vahvistumiseen euroa vastaan. Lisaantyvaan tuontiin liittyy valillisesti myos riski
tavarantoimittajien paikallisten valuuttojen muutoksista. Merkittavin naista valuutoista on Kiinan renminbi.

Fiskars ei sovella transaktioriskin osalta valuuttajohdannaisiin IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa. Valuuttajohdannaisista syntyvat voitot ja
tappiot on kirjattu tuloslaskelmaan. Mikali valuuttajohdannaisiin olisi sovellettu suojauslaskentaa, vuoden 2014 tulos ennen veroja olisi ollut 7,9
milj. euroa raportoitua parempi (0,9 milj. euroa raportoitua parempi).

Translaatioriski

Translaatioriskilla tarkoitetaan valuuttakurssien muutoksesta aiheutuvaa vaikutusta konsernitaseeseen. Konsernitaseen varat, oma paaoma ja
velat voivat muuttua valuuttakurssien muutoksen seurauksena ja tasearvojen muutos saattaa aiheuttaa muutoksia tietyissa tunnusluvuissa,
kuten omavaraisuusasteessa ja velkaantuneisuusasteessa. Vuonna 2014 Fiskarsin translaatioriski ei ollut merkittava eika yhtiolla ollut siihen
liittyvid suojauksia. Konsernitaseen valuuttajakaumaa seurataan saannoéllisesti.

Korkoriski

Korkoriskilla tarkoitetaan korkojen vaihteluista aiheutuvaa muutosta yhtidon kassavirroissa tai omaisuuden tai velkojen arvossa. Korkoriskia
mitataan rahoitusvarojen ja -velkojen keskimaaraiselld korkosidonnaisuusajalla. Keskimaarainen korkosidonnaisuusaika kuvaa aikaa jonka
kuluessa keskimaarin korkojen muutokset heijastuvat nettovelasta maksettaviin korkokuluihin. Riskia kuvataan tarkastelujakson aikana
syntyvalla muutoksella korkokuluissa, joka on seurausta yhden prosenttiyksikdn pysyvasta korkotason muutoksesta. Mita lyhyempi
korkosidonnaisuusaika on, sitd heikompi on korkokulujen ennustettavuus ja taten korkoriski on korkeampi.

Korkoriskien hallinnassa kaytetaan johdannaisia. Tavoitteena on yllapitaa keskimaarainen korkosidonnaisuusaika rahoituspolitikan mukaisesti
4-18 kuukauden rajojen puitteissa. Tilinpaatdshetkelld voimassa olevien korkojohdannaisten nimellismaara oli 65,9 milj. euroa (55,9).
Konsernin korollinen nettovelka oli tilikauden paattyessa 121,3 milj. euroa (152,6). Nettovelasta 44 % (61) oli sidottu vaihtuviin korkoihin ja
korkojohdannaisten vaikutus huomioon ottaen 56 % (39) kiinteisiin korkoihin. Korollisten velkojen keskimaarainen korkosidonnaisuusaika oli
12 kuukautta (14).

Korkokulujen herkkyytta markkinakorkojen muutokselle on kuvattu laskelmalla, jossa markkinakorkojen oletetaan muuttuvan pysyvasti yhdella
prosenttiyksikolla ja lainojen maaran pysyvan vuoden aikana muuttumattomana. Laskelman mukainen vaikutus konsernin tulokseen ennen

veroja olisi 0,7 milj. euroa (0,8) vuonna 2015.

Yhtidlla oli tilinpaatdshetkelld 400,1 milj. euroa sijoitettuna lyhyen koron rahastoihin, joiden korkoriski on alhainen. Rahastosijoituksia ei
sisallyteta korolliseen nettovelkaan.
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Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski

Likviditeettiriskilla tarkoitetaan tilannetta, jossa yhtion rahoitusvarat ja rahoituksen Iahteet ovat riittamattdmia kattamaan liiketoiminnan tarpeet
tai niiden jarjestaminen aiheuttaa merkittavia lisdkustannuksia. Likviditeettiriskin hallinnan tavoitteena on yllapitéa optimaalinen maara
likviditeettia liiketoimintojen rahoittamiseksi kaikkina aikoina seka samalla minimoida korkokulut. Likviditeetilla tarkoitetaan rahavarojen ja
kayttdmattémina olevien komittoitujen luottolimiittien yhteismaaraa.

Jalleenrahoitusriskilla tarkoitetaan tilannetta, jossa yhtion lainoista erdantyy niin suuri osa niin lyhyessa ajassa, ettei jalleenrahoitusta ole
saatavilla tai sen hinta muodostuu korkeaksi. Tavoitteena on minimoida jalleenrahoitusriskia velkojen ikdjakaumaa hajauttamalla.

Konsernilla on likviditeetin varmistamiseksi runsaasti kayttamattémia luottolimiitteja. Vuoden lopussa nostamattomia sitovia valmiusluottoja
seka konsernitileihin liittyvia sitovia luottolimiitteja oli yhteensa 323,1 milj. euroa (466,0). Liséksi emoyhtiélld on Suomessa 400,0 milj. euron
yritystodistusohjelma, josta vuoden lopussa oli kaytdssa 94,8 milj. euroa (79,9).

Raaka-aineriski

Fiskars kayttaa tarvittaessa johdannaisia suojautuakseen raaka-aineiden hintariskiltd. Konsernilla ei ollut vuoden 2014 lopussa raaka-
ainejohdannaisia lukuun ottamatta nimellisarvoltaan 1,5 milj. euron (1,8) sahkofutuureja, jotka on kirjattu kdypaan arvoon tuloslaskelman
kautta.

Luottoriski

Konsernin rahoitusosasto arvioi ja valvoo rahoituksen vastapuoliriskia. Riskia on pyritty rajoittamaan toimimalla vain suurten pankkien ja
rahoituslaitosten kanssa vahvistettujen limiittien puitteissa. Asiakkaiden luottoriskia valvovat liiketoimintayksik6t. Konsernin asiakaskunta on
laaja eikd suurimmankaan asiakkaan osuus ylitd 10 % avonaisista saatavista. Konsernin myyntisaamiset olivat tilinpaatéshetkella 106,4 milj.
euroa (125,4). Tilinpaatos sisaltdd myyntisaamisiin kohdistuvia luottotappiovarauksia yhteensa 2,6 milj. euroa (4,4).

Paaoman hallinta

Fiskars-konsernin padomarakennetta eivat koske mitkaan viralliset, ulkoiset pAdomarakennevaatimukset (muut kuin mahdollinen paikallinen
yhti6lainsdadantd niissa maissa, joissa Fiskars-konsernin yhtiilla on liiketoimintaa).
Fiskarsin padomahallinnan tavoitteet ovat:

. varmistaa konsernin mahdollisuudet toiminnan rahoittamiseen ja yhtion kyky huolehtia vastuistaan kaikissa
liketoimintatilanteissa

. yllapitaa tasapainoista liikketoiminta- ja sijoituskokonaisuutta, joka on kannattava osakkeenomistajille seka lyhyella etta pitkalla
aikavalilla

. yllapitaa edellytyksia investointimahdollisuuksien hyddyntamiseen.
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Suurin osa Fiskars-konsernin elakejarjestelyistd on maksupohjaisia elakejarjestelyja. Etuuspohjaiset elakejarjestelyt Yhdysvalloissa, Isossa-
Britanniassa ja Saksassa ovat suljettuja etuuspohjaisia elakejarjestelyja, joissa tulevat palkankorotukset eivat vaikuta velan maaraan.
Lisaksi konsernilla on Suomessa liséelakejarjestelyja, jotka luokitellaan etuuspohjaisiksi elakejarjestelyiksi. Kukin jarjestely noudattaa
kyseisen maan paikallista sdanndstda ja kaytantoja. Hyvaksytyt aktuaarit ovat tehneet etuuspohjaisten elakejarjestelyjen
vakuutusmatemaattiset laskelmat. Italiassa on tydsuhteen paattymisen jalkeisia tydsuhde-etuuksia, jotka ovat yhtion vastuulla, mutta joiden
velan maara on lopullinen ja jotka ovat sellaisinaan maksupohjaisia jarjestelyja.

Tarkeimmat omalla vastuulla olevat jarjestelyt ovat USA:ssa ja Saksassa. Jarjestelyt Suomessa ja Norjassa ovat paikallisten
eldkevakuutusyhtididen hoidettavina. Konserni arvioi, ettd vuoden 2015 maksusuoritukset jarjestelyihin ovat yhteensa 1,1 milj. euroa.

milj. euroa 2014 2013
Velat tydsuhteen paattymisen jalkeisista etuuksista* 2,3 2,7
Etuuspohjaiset nettoelakevelat** 7,0 5,9
Taseen nettoeldkevelka yhteensa 9,3 8,6

* Velat tydsuhteen paattymisen jalkeisista etuuksista: Italia 1,3 (1,3) ja muut 1,0 (1,4) milj. euroa.

** Etuuspohjaiset nettoeldkevelat koostuivat seuraavasti: Saksa 1,3 (1,2), Norja -0,1 (-0,1), UK 0,0 (0,0), USA 5,4 (4,5), Suomi 0,2 (0,1) ja
Thaimaa 0,2 (0,1) milj. euroa.

Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen ominaispiirteet ja jarjestelyihin liittyvat riskit

Jarjestely Kuvaus ja riskit

Suomi Suomen elakejarjestelyissa on 42 etuihin oikeutettua jasenta. Elakejarjestelyt ovat joko rahastoituja, vakuutettuja ja
suljettuja elakejarjestelyja tai rahastoimattomia eldkelupauksia. Elakejarjestelyn etuudet ovat vanhuus-, tydkyvyttémyys-
ja perhe-elake seka hautausavustus. Eldkekorotukset perustuvat joko vakuutusyhtididen omiin indekseihin tai TyEL-
indeksiin. Paaasialliset riskit ovat korkomuutokset, elinajanodotteen kasvu ja inflaatio.

Saksa Saksan elakejarjestelyssa on 92 etuihin oikeutettua jasenta. Jarjestelyt ovat joko rahastoimattomia henkildkohtaisia
elakelupauksia tai rahastoimattomia, suljettuja elakejarjestelyja. Elékejarjestelyn etuudet ovat vanhuus-, tapaturma-, ja
perhe-eléke. Mahdolliset eldkekorotukset perustuvat inflaatioon. Paaasialliset riskit ovat korkomuutokset,
elinajanodotteen kasvu ja inflaatio.

Thaimaa Thaimaan elakejarjestelyssa on 481 etuihin oikeutettua jasenta. Thaimaan elékejarjestely oikeuttaa erorahaan.
Korotuksia ei ole. Paaasialliset riskit ovat korkoriski ja inflaatio.

Norja Norjan elakejarjestelyissa on 17 etuihin oikeutettua jasenta. Jarjestelyt ovat joko rahastoituja ja vakuutettuja
elakejarjestelyja tai rahastoimattomia elakejarjestelyja, jotka molemmat ovat suljettuja. Elakejarjestelyn etuudet ovat
vanhuus-, tapaturma-, perhe- ja lapsen- ja varhaiselake. Taattuja vahimmaislisayksia elakkeisiin ei ole. Paaasialliset
riskit ovat korkomuutokset, elinajanodotteen kasvu ja inflaatio.

Iso-Britannia Iso-Britannian elakejarjestelyssa, joka on suljettu elékerahasto, on 180 etuihin oikeutettua jasenta. Jarjestelyn
ylijdamaa, joka oli 2,6 milj. GBP vuoden 2014 lopussa, ei ole kirjattu omaisuuseran rajoittamissdanndsten takia.
Saadut etuudet ovat vanhuus-, varhais- ja perhe-eldke seka kuolinturva. Korotukset perustuvat inflaatioon.
Paaasialliset riskit ovat oman pddoman ehtoisten instrumenttien volatiliteetti, korkomuutokset, elinajanodotteen kasvu
ja inflaatio.
Iso-Britannian lainsdadanto vaatii aktuaarilaskelmien suorittamista vahintéan kolmen vuoden vélein ja tavoittelemaan
taysin rahoitettua pohjaa, joka varovaisesti arvioituna kuvastaa rahaston riskiasemaa, mukaan lukien Fiskars UK
Limited'n rahastolle antaman kovenantin. Viimeisin aktuaarilaskelma suoritettiin tilanteesta 31.3.2014. Fiskars UK
Limited on sopinut maksavansa jarjestelyyn vuosittain 0,5 milj. GBP 31.3.2018 asti.

Yhdysvallat Yhdysvaltojen elakejarjestelyssa, joka on rahastoimaton eldkelupaus, on yksi etuihin oikeutettu jasen. Elékejarjestelyn
etuudet ovat vanhuus- ja perhe-eldke. Jarjestelyssa ei ole korotuksia. Paaasialliset riskit ovat korkomuutokset ja
elinajanodotteen kasvu.
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Etuuspohjaisen nettovelan muutos

Jarjestelyyn Omais.eran
kuuluvien enimmais-
Velvoitteen  varojen kaypa maaran
milj. euroa nykyarvo arvo Yhteensa vaikutus Yhteensa
1.1.2014 20,1 -16,5 3,6 2,2 5,9
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 0,0 0,0 0,0
Korkokulu (+) tai -tuotto (-) 0,9 -0,8 0,1 0,1 0,2
Yhteensa sisaltyy henkilostokuluihin (liite 7) 0,9 -0,8 0,2 0,1 0,3
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuun
ottamatta korkokuluun tai -tuottoon sisaltyvia eria -0,2 -0,2 -0,2
Vaestotilastollisten oletusten muutoksista johtuva
voitto (-) tai tappio (+) 0,1 0,1 0,1
Taloudellisten oletusten muutoksista johtuvat
vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) 1,1 1,1 1,1
Kokemusperusteiset voitot (-) ja tappiot (+) -0,4 -0,4 -0,4
Omaisuuseran enimmaismaaran muutos lukuun
ottamatta korkokuluun siséltyvaa maaraa 0,0 0,8 0,8
Uudelleen maarittamisesté johtuvat voitot (-) ja tappiot 0,8 -0,2 0,6 0,8 1,3
(+), jotka sisaltyvat muihin laajan tuloksen eriin
Muuntoerot 1,6 -1,1 0,5 0,2 0,6
Ty6nantajan maksusuoritukset jarjestelyyn -1.1 -1.1 -11
Maksetut etuudet -1,1 1,1 0,0 0,0
Muut muutokset 0 0,0 0,0 0,0
31.12.2014 22,3 -18,6 3,7 3,3 7,0
Jarjestelyyn Omais.eran
kuuluvien enimmais-
Velvoitteen  varojen kaypa maaran
milj. euroa nykyarvo arvo Yhteensa vaikutus Yhteensa
1.1.2013 25,2 -19,5 5,7 5,7
Kauden tyosuoritukseen perustuva meno 0,0 0,0 0,0
Korkokulu (+) tai -tuotto (-) 0,9 -0,7 0,2 0,2
Aiempaan tydsuoritukseen perustuva meno seka voitot
ja tappiot velvoitteen tayttamisesta -3,7 4,2 0,5 0,5
Yhteensa sisaltyy henkilostokuluihin (liite 7) -2,8 3,5 0,8 0,8
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuun
ottamatta korkokuluun tai -tuottoon sisaltyvia eria -1,6 -1,6 -1,6
Vaestotilastollisten oletusten muutoksista johtuva
voitto (-) tai tappio (+) 0,0 0,0 0,0
Taloudellisten oletusten muutoksista johtuvat
vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) 0,2 0,2 0,2
Kokemusperusteiset voitot (-) ja tappiot (+) -0,5 -0,5 -0,5
Omaisuuseran enimmaismaaran muutos lukuun
ottamatta korkokuluun siséltyvaa maaraa 0,0 2,2 2,2
Uudelleen maarittamisesta johtuvat voitot (-) ja tappiot 0,3 -1,6 -1.9 2,2 0.4
(+), jotka sisaltyvat muihin laajan tuloksen eriin
Muuntoerot -1,1 1,0 -0,1 -0,1
Ty6nantajan maksusuoritukset jarjestelyyn -1.1 -1.1 -1,1
Maksetut etuudet -1,0 1,0 0,0 0,0
Muut muutokset 0,1 0,2 0,3 0,3
31.12.2013 20,1 -16,5 3,7 2,2 5,9
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Varojen jakautuminen omaisuusryhmittain

milj. euroa 2014 2013
Oman paaoman ehtoiset instrumentit 14,7 13,6
Joukkovelkakirjat 3,3 2,2
Kiinteistot 0,3 0,3
Vakuutussopimukset 0,2 0,2
Likvidit varat 0,0 0,1
Muut 0,0 0,1
Yhteensa 18,6 16,5
Tarkeimmat vakuutusmatemaattiset oletukset 31.12.
% 2014 2013
Diskonttokorko

Iso-Britannia 3,9 4,3

Muut maat 2,0-4,0 3,2-4,8
Palkankorotusoletus

Iso-Britannia n/a n/a

Muut maat n/a/ 0,0-4,5 n/a/0,0-6,0
Elakkeiden korotusoletus

Iso-Britannia 0-3,2 0-3,4

Muut maat n/a/0,0-2,1 n/a/0,0-2,1
Herkkyysanalyysi

Jokseenkin mahdollinen muutos yhdessa merkityksellisessa vakuutusmatemaattisessa oletuksessa raportointihetkella, kun muut oletukset
eivat muutu, aiheuttaisi alla olevan mukaisen muutoksen elékevelvoitteessa.

milj. euroa

Iso-Britannia
Diskonttokorko (0,5 % muutos)
Palkankorotusoletus (0,5 % muutos)
Elakkeiden korotusolettamus (0,25 % muutos)

Muut konserniyhtiét yhteensa
Diskonttokorko (0,5 % muutos)
Palkankorotusoletus (0,5 % muutos)

Elakkeiden korotusolettamus (0,25 % muutos)

Elakevelvoitteen duraation painotettu keskiarvo: 13,2

Etuusperusteinen elakevelvoite

Lisays

-1,0

0,2

-0,4

0,0
0,0

Vahennys

1,2

0,4
-0,0
-0,0

31.12.2013

Lisays

-0,6

0,3

-0,3

0,0
0,0

Vaikka analyysi ei huomioi kaikkia jarjestelyn kassavirtoja, se antaa likimaaraisen arvion oletusten herkkyydesta.
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Vahennys

0,6

0,3
-0,0
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2014
Pitkaaikaiset varaukset

Uudelleen- Tappiolliset
jarjestely- sopimukset Varaukset
milj. euroa Takuuvaraus varaus ja muut varaukset yhteensa
Varaukset 1.1. 1,3 1,2 3,5 5,9
Muuntoerot -0,0 0,1 -0,0 0,1
Lisaykset 0,2 0,4 0,6
Kaytetyt varaukset -0,2 -1,1 0,0 -1,3
Arvioiden muutokset -0,0 0,0 -0,2 -0,2
Varausten peruutukset -0,2 -0,3 -0,5
Varaukset 31.12. 1,0 0,1 3,4 4,5
Lyhytaikaiset varaukset
Uudelleen- Tappiolliset
jarjestely- sopimukset Varaukset
milj. euroa Takuuvaraus varaus ja muut varaukset yhteensa
Varaukset 1.1. 2,6 2,0 0,7 5,2
Muuntoerot 0,2 -0,0 0,0 0,2
Lisaykset 0,3 0,2 0,5
Kaytetyt varaukset -0,0 -1,0 -0,5 -1,5
Arvioiden muutokset -0,0 0,0 0,0
Varausten peruutukset -0,0 -0,0
Varaukset 31.12. 3,0 1,2 0,2 4,4
2013
Pitkaaikaiset varaukset
Uudelleen- Tappiolliset
jarjestely- sopimukset Varaukset
milj. euroa Takuuvaraus varaus ja muut varaukset yhteensa
Varaukset 1.1. 0,8 1,0 2,1 3,9
Muuntoerot -0,0 -0,0 -0,0 -0,1
Lisaykset 0,2 4,4 4,6
Kaytetyt varaukset -0,1 0,2 2,4 2,3
Arvioiden muutokset 0,1 0,0 -0,4 -0,2
Varausten peruutukset 0,3 -0,3 0,0
Varaukset 31.12. 1,3 1,2 3,5 59
Lyhytaikaiset varaukset
Uudelleen- Tappiolliset
jarjestely- sopimukset Varaukset
milj. euroa Takuuvaraus varaus ja muut varaukset yhteensa
Varaukset 1.1. 1,1 0,6 0,9 2,6
Muuntoerot -0,0 -0,0 0,0 -0,1
Lisaykset 1,7 1,5 0,3 3,5
Kaytetyt varaukset -0,1 -0,1
Arvioiden muutokset 0,3 -0,0 0,2
Varausten peruutukset -0,4 -0,4 -0,8
Varaukset 31.12. 2,6 2,0 0,7 5,2
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milj. euroa 2014 2013
Ostovelat 67,8 61,2
Osinkojen ennakonpidatysvelka 22,4
Muut velat 15,2 16,1
Siirtovelat:
Korot 1,3 1,4
Palkat ja sosiaalikulut 40,6 33,1
Alennukset ja komissiot 25,7 25,8
Muut 37,3 34,4
Yhteensa 31.12. 210,2 172,0
Muut siirtovelat sisaltadvat materiaalihankintojen, asiakkaille mydnnettévien vuosialennusten ja muiden kulujen jaksotukset.
Muut vuokrasopimukset
milj. euroa 2014 2013
Seuraavan vuoden leasingmaksut 20,9 18,2
Yli yhden vuoden ja enintdan viiden vuoden kuluessa suoritettavat leasingmaksut 33,5 32,9
My6hemmin suoritettavat leasingmaksut 0,7 2,6
Yhteensa 31.12. 55,1 53,8
Vastuusitoumukset
milj. euroa 2014 2013
Takaukset konserniyritysten sitoumusten vakuudeksi 11,2 13,9
Vuokravastuut 55,1 53,8
Muut vastuut® 229 2,8
Vastuusitoumukset yhteensa 31.12. 89,1 70,5

*Muut vastuut sisaltéavat 25 milj. dollarin (20 milj. euron) sijoitussitoumuksen padaomasijoitusrahastoon.

Oikeudenkaynnit

Fiskars on osallisena useissa oikeuskasittelyissa, vaatimuksissa ja muissa kiistoissa. Naiden lopullista ratkaisua ei voida ennustaa. Talla

hetkella kaytettavissa olevien tietojen perusteella nailla tapauksilla ei oleteta olevan merkittdvaa vaikutusta konsernin taloudelliseen

asemaan.

Fiskars-konsernissa on meneillaan verotarkastuksia useissa maissa. On mahdollista, etta tarkastukset voivat johtaa verojen

uudelleenarviointiin.
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Konsernilla ei ole merkittavia liiketoiminnallisia transaktioita, velkoja tai saatavia osakkuusyhtiona 9.10.2014 toimineen Wartsilan kanssa.
Wartsilalta saatu osinko 26,9 milj. euroa (25.6) on raportoitu konsernin rahavirtalaskelmassa erana osinkotuotot, osakkuusyhtié. Osinko
saatiin vuoden 2014 ensimmaisella neljanneksella. Fiskars Home Oy Ab on osakkuusyhtionsa Koy littalan Lasimaen vuokralainen ja on

myontanyt osakkuusyhtidlleen paaomalainan.

Kesakuun 2014 lopussa Fiskars myi 9,9 % Inhan Tehtaat Oy Ab:n osakkeista yhtién toimivalle johdolle.

milj. euroa

Vuokrat
Pazomalaina

Hallituksen ja johdon jasenten osakeomistukset 31.12.
Siséaltaa niiden yhteisdjen omistukset, joissa henkil6illd on maaraysvalta yhdessa perheenjasenen kanssa.

Henkilo-
kohtainen

omistus
Bergh Kaj-Gustaf 5000
Boer Ralf 5677
Ehrnrooth Alexander 855 000
Ehrnrooth Paul 8 205
Fromond Louise 601 135
Gripenberg Gustaf 243 320
Jonasson Blank Ingrid 0
Mondollot Christine* 0
Slotte Karsten 1000
Suominen Jukka**
Alfthan Max***
Ariluoma-Hamalainen Nina**** 0
Enckell Thomas™***** 0
Gaeta Matteo™**** 0
Gaggl Risto 0
Kangas-Karki Teemu***** 2000
Karlsson Jutta******
Kass Robert***** 0
Kauniskangas Kari 28 897
Pitkanen llkka*******
Tonnesen Paul***** 0
Westerlund Frans**** 0

2014
Maarays-
valta-
yhteisdjen
omistus
0
0
11 775 000
9 095 406
8 294 050
4 057 289
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

Yhteensa
5000
5677

12 630 000
9103 611
8 895185
4300 609

0
0
1000

o © o o

2000

28 897

Henkilo-
kohtainen
omistus
5000
5677
1630 000
8 205

601 135
243 320
0

1000
1500

3300

28 897
1750

2014
0,2
0,2

2013
Maarays-
valta-
yhteisdjen
omistus
0
0
10 275 000
9 095 406
8294 050
4 057 289
0

2013
0,2
0,2

Yhteensa
5000
5677

11 905 000
9103 611
8895 185
4 300 609

0

1000
1500

3300

28 897
1750

Yhtion johdolla ja hallituksen jasenilla ei ole lainoja yhtidlta eika heidan puolestaan ole annettu pantteja tai otettu muita vastuita. Hallituksen
ja johdon jasenten omistama osuus yhtion liikkeeseen lasketuista osakkeista on 42,8 %.

* Hallituksen jasen 12.3.2014 alkaen.

** Hallituksen jasen 12.3.2014 asti.

*** Johtoryhman jasen 19.8.2014 asti.

**** Johtoryhman jasen 16.9.2013 alkaen.
% Johtoryhman jasen 1.12.2014 alkaen.
weeeex Johtoryhman jasen 30.4.2014 asti.
Freeeer Johtoryhman jasen 12.5.2014 asti.
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Hallituksen ja johdon palkat ja palkkiot

2014 2013
Palkatja Lakisdateinen Palkatja Lakisaateinen

tuhatta euroa palkkiot elake Lisaelake* palkkiot elake Lisgelake*
Bergh Kaj-Gustaf 72,4 104,2

Boer Ralf 74,4 53,2

Ehrnrooth Alexander 79,0 68,8

Ehrnrooth Paul 121,8 68,8

Fromond Louise 58,2 47,8

Gripenberg Gustaf 61,4 49,8

Jonasson Blank Ingrid 78,9 53,2

Mondollot Christine 66,8

Slotte Karsten 65,7 47,2

Suominen Jukka 11,8 47,8

Kauniskangas Kari 589,8 165,5 80,9 891,7 163,1 80,7
Johtoryhma poislukien toimitusjohtaja 1197,6 388,2 222,0 1 306,9 192,0 142,5
Yhteensa 2477,6 553,8 302,9 2739,4 355,1 223,2

Avainhenkil6ihin kuuluvat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhma. Luvut on esitetty suoriteperusteisesti.

* Konsernin johdolla on kollektiivinen lisdelakevakuutus. Vakuutus sisdltda vanhuuseldkkeen eldkeidssa, 60 vuotta, ehdollisen
vapaakirjaoikeuden ja kuolemantapausturvan. Eldkkeen maara lasketaan vakuutussaastdjen perusteella. Vakuutusmaksu on
toimitusjohtajan osalta 20 % ja johtoryhman osalta 20 %-14 % edellisen vuoden vuosiansiosta ilman bonuksia.
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Tytaryhticosakkeet

Avlis AB
Fiskamin AB
ImanCo Oy
Fiskars Home Oy Ab
Fiskars Home Oy Ab
Fiskars (Thailand) Co., Limited
Fispo Sp. z 0.0.
Fiskars Sweden AB
Nilsjohan AB
Fiskars Estonia AS
Fiskars Benelux B.V.
iittala BVBA
iittala BVBA
iittala GmbH

Fiskars Americas Holding Oy Ab
Fiskars Brands, Inc.

Fiskars Brands Global Holdings LLC
Fiskars Servicios, S.A. de C.V.iL
Fiskars de Mexico, S.A. de C.V.

Fiskars Canada, Inc.

Fiskars de Mexico, S.A. de C.V.
Fiskars Servicios, S.A. de C.V.iL

Consumer Brands (Hong Kong) Co., Limited

Chinese Representative Office

Fiskars Europe Holding Oy Ab
Consumer Brands (Hong Kong) Co., Limited
Fiskars (Thailand) Co.,Limited
Fiskars Trading (Shanghai) Co., Ltd.
Fiskars Garden Oy Ab
ZAO Fiskars Brands Rus
Hungarian Branch Office
Fiskars Denmark A/S
Royal Copenhagen A/S
Royal Copenhagen GmbH
Royal Copenhagen (Japan) Ltd
Royal Copenhagen Korea Ltd
Royal Copenhagen Taiwan Ltd
Royal Copenhagen Thailand Ltd

Fiskars Gardening Equipment (Ningbo) Co., Ltd.

RC Heritage Center Ltd, Thailand
Fiskars Asia Pacific Limited
Fiskars Deutschland GmbH
Fiskars France S.A.S.
Fiskars Germany GmbH

Koti-
paikka
Tukholma
Sollentuna
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Bangkok
Varsova
Hoganas
Hoéganas
Tallinna
Oosterhout
Antwerpen
Antwerpen
Solingen

Raasepori
Madison, Wi.
Madison, Wi.
Mexico City
Mexico City
Toronto
Mexico City
Mexico City
Hongkong

Shanghai

Raasepori
Hongkong
Bangkok
Shanghai
Raasepori
Pietari
Budapest
Silkeborg
Glostrup
KéIn
Tokio
Soul
Taipei
Saraburi
Ningbo
Saraburi
Hongkong
Herford
Wissous
Herford
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SE
SE
Fl
Fl
Fl
TH
PL
SE
SE
EE
NL
BE
BE
DE

Fl
us
us
MX
MX
CA
MX
MX
HK
CN

Fi
HK
TH
CN
Fi
RU
HU
DK
DK
DE
JP
KR
W
TH
CN
TH
HK
DE
FR
DE

Osuus

osakkeista aanivallasta Toiminnan

%
59,7
100,0
100,0
0,7
99,3
1,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
0,5
99,5
100,0

100,0
100,0
100,0
0,002
0,002
100,0
99,998
99,998
1,0
100,0

100,0
99,0

98,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
60,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

Osuus

%
59,7
100,0
100,0
0,7
99,3
1,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
0,5
99,5
100,0

100,0
100,0
100,0
0,002
0,002
100,0
99,998
99,998
1,0
100,0

100,0
99,0

98,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
60,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
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Fiskars Italy S.r.I.
Fiskars Norway AS
Fiskars Polska Sp. z o0.0.
Fiskars Spain S.L.U.
Fiskars UK Limited

Vikingate Limited

Richard Sankey & Son Limited

Fiskars (Australia) Pty Limited
UAB Fiskars Lithuania
Fiskars Latvia SIA

Fiskars Services Oy Ab

Inhan Tehtaat Oy Ab

Ferraria Oy Ab

Kiinteistd Oy Danskog gard

Ab Abo Batvarf - Turun Veneveistamé Oy

Fiskars (Thailand) Co., Limited
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Premana
Oslo
Slupsk
Madrid
Bridgend
Nottingham
Nottingham
Melbourne
Vilna

Riika

Helsinki

Antari

Raasepori

Raasepori

Turku

Bangkok

NO
PL
ES
GB
GB
GB
AU
LT
Lv

Fl

Fl

Fl

Fl

Fl

TH

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0

90,1

100,0

100,0

100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0

90,1

100,0

100,0

100,0

1,0

Hallinnointi

Tuotanto ja myynti

Myynti
Lepaava
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TALOUDELLISET TUNNUSLUVUT

2014 2013 2012 2011 2010
Liikevaihto milj. euroa 767,5 798,6 747,8 742,5 715,9
josta ulkomailla milj. euroa 632,8 657,6 579,1 568,5 549,9
% liikevaihdosta % 82,5 82,3 77,4 76,6 76,8
vienti Suomesta milj. euroa 61,8 66,2 54,5 69,1 77,9
Liikevaihdon muutos, % % -3,9 6,8 0,7 3,7 8,4
Bruttokate milj. euroa 310,4 323,2 274.,6 259,2 253,6
% liikevaihdosta % 40,4 40,5 36,7 34,9 35,4
Liiketulos milj. euroa 42,7 61,0 63,9 52,8 49,1
% liikevaihdosta % 5,6 7,6 8,5 7,1 6,9
Liiketulos ilman kertaluonteisia eria milj. euroa 59,6 73,8 63,1 62,1 60,4
Osakkuusyhtion tulososuus milj. euroa 30,0 50,8 47,8 427 65,9
Biologisten hyddykkeiden kdyvan arvon muutos milj. euroa -0,3 0,7 5,6 -1,0 -2,2
Rahoitusnetto milj. euroa 714,3 -4,2 83,2 67,4 -6,3
% liikevaihdosta % 93,1 -0,5 11,1 9,1 -0,9
Tulos ennen veroja milj. euroa 786,7 108,3 200,4 161,8 106,7
% liikevaihdosta % 102,5 13,6 26,8 21,8 14,9
Tuloverot jatkuvasta toiminnasta milj. euroa -13,4 -14,3 -21,5 -5,5 -12,4
Emoyhtion osakkeenomistajien osuus tilikauden tuloksesta milj. euroa 7731 93,7 178,9 156,3 94,3
% liikevaihdosta % 100,7 11,7 23,9 21,1 13,2
Maaraysvallattomien omistajien osuus tilikauden tuloksesta milj. euroa 0,2 0,3
Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut milj. euroa 209,8 202,1 173,3 171,7 172,8
Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset milj. euroa 28,5 29,2 21,9 21,5 34,9
% liikevaihdosta % 3,7 3,7 2,9 29 4,9
Liiketoiminnan rahavirta milj. euroa 87,0 81,0 95,0 107,4 92,6
Investoinnit milj. euroa 35,0 37,5 32,7 24,4 18,5
% liikevaihdosta % 4,6 4,7 4.4 3,3 2,6
Tutkimus- ja kehittdmismenot milj. euroa 14,6 13,3 10,3 8,6 8,5
% liikevaihdosta % 1,9 1,7 1,4 1,2 1,2
Aktivoidut kehittamismenot milj. euroa 0,5 0,7 1,1 1,5 1,3
Emoyhtion osakkeenomistajien osuus omasta padomasta milj. euroa 1151,9 631,8 618,9 554,3 553,5
Maaraysvallattomien omistajien osuus milj. euroa 1,3 0,9
Oma paaoma yhteensa milj. euroa 1153,2 632,7 618,9 554,3 553,5
Korolliset nettovelat milj. euroa 121,3 152,6 72,4 150,8 200,0
Kéayttépddoma milj. euroa 93,3 88,3 71,4 82,7 101,2
Taseen loppusumma milj. euroa 1 589,5 1039,1 935,4 940,2 979,0
Sijoitetun pddoman tuotto % 73,8 15,1 28,9 22,6 14,8
Oman paaoman tuotto % 86,6 15,0 30,5 28,2 17,8
Omavaraisuusaste % 72,6 60,9 66,2 59,0 56,5
Nettovelkaantumisaste % 10,5 241 11,7 27,2 36,1
Henkilosto keskimaarin (FTE) 4243 4087 3364 3 545 3612
Henkiléstd kauden lopussa 4 832 4 330 3449 3574 3944
josta ulkomailla 3171 2748 1839 2072 1904
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2014 2013 2012 2011 2010

Osakepagoma milj. euroa 77,5 77,5 77,5 77,5 77,5
Tulos/osake (laimennettu ja laimentamaton) euroa/osake 9,44 1,14 2,18 1,91 1,15
jatkuvat toiminnot euroa/osake 9,44 1,14 2,18 1,91 1,15
Nimellisosinko/osake* euroa/osake 0,68 3,27 0,65 1,37 1,90
Osingonjako milj. euroa 55,7 267,8 53,2 112,2 155,6
Oma paaoma / osake euroa/osake 14,06 7,71 7,56 6,77 6,76
Osakkeen osakeantioikaistu keskikurssi euroa/osake 20,35 18,20 16,00 16,92 13,94
Osakkeen osakeantioikaistu alin kurssi euroa/osake 17,34 16,20 13,60 10,99 10,52
Osakkeen osakeantioikaistu ylin kurssi euroa/osake 21,98 19,70 17,49 22,05 17,45
Osakkeen osakeantioikaistu kurssi 31.12. euroa/osake 17,99 19,55 16,69 13,94 17,33
Osakekannan markkina-arvo milj. euroa 1473,5 1601,2 1367,0 1141,8 1419,5
Osakkeiden maara 1 000 kpl 81 905,2 81 905,2 82 023,3 82 023,3 82 023,3
Omat osakkeet 1 000 kpl 0 0,0 118,1 118,1 112,6
Osakkeiden vaihdon kehitys 1 000 kpl 6 898,3 3042,1 4 883,3 5730,3 6 626,0
Hinta/voitto-suhde 1,9 17,1 7,7 7,3 15,1
Osinko/tulos % 7,2 286,8 29,8 71,9 165,3
Efektiivinen osinkotuotto % 3,8 16,7 3,9 9,8 11,0
Osakkeenomistajien maara 31.12. 17 828 16 352 16 148 15 339 12213

* Hallituksen ehdotus.

Laimennettu ja laimentamaton tulos/osake ovat samat, koska yhti6lla ei ole avoimia optio-ohjelmia.
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Liiketulos ennen poistoja ja
arvonalentumisia

Sijoitetun padoman tuotto-% (ROI)

Oman padoman tuotto-% (ROE)

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Tulos/osake (EPS)

Tulos/osake (EPS), jatkuvat toiminnot

Oma paaoma / osake

Osakeantioikaistu keskikurssi

Osakekannan markkina-arvo

Hinta/voitto-suhde (P/E)

Osinko/tulos, %

Osinko/osake

Efektiivinen osinkotuotto, %

Liiketulos + poistot + arvonalennukset

Tilikauden tulos + verot + korko- ja muut rahoituskulut

Oma paaoma + korollinen vieras pdaoma
(kauden alun ja lopun keskiarvo)

Tilikauden tulos

Oma paaoma
(kauden alun ja lopun keskiarvo)

Oma paaoma yhteensa

Taseen loppusumma

Korollinen vieras padoma - korolliset saamiset - rahat ja pankkisaamiset

Oma paaoma yhteensa

Emoyhtidn omistajille kuuluva tilikauden tulos

Ulkona olevien osakkeiden keskimaarainen lukumaara 31.12.

Emoyhtion omistajille kuuluva kauden tulos jatkuvasta toiminnasta

Ulkona olevien osakkeiden keskimaarainen lukumaara 31.12.

Emoyhtidn omistajille kuuluva oma paaoma

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara 31.12.

Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto tilikauden aikana

Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara

Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 31.12. x osakkeen paatdskurssi
31.12.

Osakkeen paatoskurssi 31.12.

Tulos/osake

Tilikaudelta jaettu osinko

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos

Tilikaudelta jaettu osinko

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara 31.12.

Osinko/osake

Osakeantioikaistu kaupantekokurssi 31.12.
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OSAKKEET

Fiskars Oyj Abp:n osakkeet noteerataan Nasdaq Helsingin Large Cap -listalla. Yhti6lla on yksi osakesarja FIS1V, ja jokaisella osakkeella on
yksi aani ja yhtalaiset oikeudet.

Osakkeiden kokonaismaara tilikauden lopussa oli 81 905 242 (81 905 242). Osakepadoma oli edelleen 77 510 200 euroa.

Markkina Nasdaq Helsinki

ISIN F10009000400
Kaupankayntitunnus FIS1V (OMX)

Lista OMXH Suuret yhtiot
Toimiala 3000 Kulutustavarat
Ylatoimialaluokka 3700 Kotitaloustarvikkeet
Osakkeiden lukumaara 31.12.2014 81 905 242

euroa, 1.1.2010 - 31.12.2014

2010 2011 2012 2013 2014

| FISTV
B omxH25-indeksi

Varsinainen yhtidkokous 2014 valtuutti hallituksen paattamaan enintdan 4 000 000 oman osakkeen hankkimisesta tai enintdan 4 000 000
oman osakkeen luovuttamisesta. Valtuutukset ovat voimassa 30.6.2015 saakka.

Yhteensa
Osakkeita yhteensa 31.12.2010 82 023 341
Osakkeita yhteensa 31.12.2011 82 023 341
Osakkeita yhteensa 31.12.2012 82 023 341
15.2.2013 -118 099 Omien osakkeiden mitatéinti
Osakkeita yhteensa 31.12.2013 81905 242
Osakkeita yhteensa 31.12.2014 81905 242
Omat osakkeet 31.12.2014 0
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OSAKKEENOMISTAJAT

Fiskars Oyj Abp:lla oli 17 828 (16 352) osakkeenomistajaa tilikauden lopussa. Keskimaarin 2,7 % (2,1) osakepddomasta oli ulkomaisten tai

hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien omistuksessa.

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja muun johtoryhman seka heidan yhdessa perheenjasenen kanssa maaraysvallassaan olevien

yhteis6jen omistusosuus yhtion osakkeista oli 31.12.2014 yhteensa 34 971 979 osakkeita, mika vastaa 42,7 % yhtion osakkeista ja danista.

31.12.2014 yhtidlla ei ollut optio-ohjelmaa.

Osakkeiden luku-

Omistuksia % ja éanimaara %
Yritykset 661 3,71 33 826 856 41,30
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 23 0,13 1725 801 2,1
Julkisyhteis6t 6 0,03 3893 260 4,75
Kotitaloudet 16 790 94,18 30012 066 36,64
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 223 1,25 10 270 136 12,54
Ulkomaat 115 0,65 540 529 0,66
Hallintarekisterdidyt 10 0,06 1636 594 2,00
Yhteensa 17 828 100,00 81905 242 100,00
Osakkeiden maara Osakkeiden luku-

Omistuksia % ja éanimaara %
1—100 6 623 37,15 384 956 0,47
101-500 6 967 39,08 1842217 2,25
501—1 000 1955 10,97 1520 233 1,86
1 001—10 000 1993 11,18 5492 353 6,71
10 001—100 000 222 1,25 5936 933 7,25
100 001—1 000 000 55 0,31 18 746 002 22,89
1000 001— 13 0,07 47 982 548 58,58
Yhteensa 17 828 100,00 81905 242 100,00
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Osuus

osakkeista

Osakkeet ja éanista %

1 Virala Oy Ab 11 775 000 14,38
2 Turret Oy Ab 9 095 406 11,10
3 Holdix Oy Ab 8294 050 10,13
4 I.A. von Julins Sterbhus 2689120 3,28
5 Oy Julius Tallberg Ab 2 554 350 3,12
6 Sophie von Julins stiftelse 2551791 3,12
7 Varma Keskinainen eldkevakuutusyhtio 2 469 326 3,01
8 Ehrnrooth Jacob 1626 929 1,99
9 Fromond Elsa 1623 926 1,98
10 Ehrnrooth Sophia 1536 230 1,88
1 limarinen Keskindinen Elakevakuutusyhtid 1375 871 1,68
12 Abo Akademin saatid 1012929 1,24
13 Ehrnrooth Albert 855 372 1,04
14 Ehrnrooth Alexander 855 000 1,04
15 Wrede Sophie 821790 1,00
16 Hartwall Peter Johan 748 450 0,91
17 Lindsay von Julin & Co Ab 733 320 0,90
18 Therman Anna Maria Elisabeth 722 436 0,88
19 Gripenberg Margareta 628 974 0,77
20 Aberg Albertina 604 169 0,74
20 suurinta osakkeenomistajaa 52 574 439 64,19
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EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

euroa Liite 2014 2013
Liikevaihto 2 24 721 674,36 25152 433,21
Hankinnan ja valmistuksen kulut 4 -37 963 654,64 -3 395 767,13
Bruttokate -13 241 980,28 -54 % 21 756 666,08 86 %
Hallinnon kulut 4 -14 960 645,66 -15 408 460,72
Liiketoiminnan muut tuotot 3 496 886,71 60 620,46
Liiketoiminnan muut kulut 4 -239 094,37 -24 720,35
Liikevoitto -27 944 833,60 -113 % 6 384 105,47 25%
Rahoitustuotot ja -kulut 7 41 429 228,07 81948 269,76
Voitto (tappio) ennen satunnaisia eria 13 484 394,47 88 332 375,23
Satunnaiset erat 8 9 400 000,00 13 431 400,00
Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 22 884 394,47 101 763 775,23
Tilinpaatossiirrot -477 196,15 216 548,03
Tuloverot 9 -208 545,03 -5 031 426,66

Tilikauden voitto (tappio)
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euroa Liite 31.12.2014 31.12.2013
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 10 7 260 093,17 523 280,91
Aineelliset hyédykkeet 11
Maa- ja vesialueet 15472 728,02 15487 691,33
Rakennukset 13 498 748,03 13 604 856,42
Koneet ja kalusto 1101 701,66 1316 347,96
Keskeneraiset hankinnat 580 803,38 515 135,27
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 30 653 981,09 30 924 030,98
Sijoitukset 12
Tytaryhtidosakkeet 485 754 293,10 797 828 797,36
Saamiset tytaryhticilta 3815974,44 3700 000,00
Muut osakkeet ja osuudet 4761 037,66 6 057 492,53
Sijoitukset yhteensa 494 331 305,20 807 586 289,89
Pysyvat vastaavat yhteensa 532245379,46 33 % 839 033601,78 75 %
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 13 766 515 257,28 172 436,75
Pitkaaikaiset lainasaamiset 37 368,58 17 805,22
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 349 530,99 105 957,62
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta 14 289 121 949,58 272 595 762,36
Muut saamiset 8 234 185,90 88 850,32
Siirtosaamiset 15 1759 380,73 1614 373,50
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 299 465 047,20 274 404 943,80
Rahat ja pankkisaamiset 16 22 611 629,33 1704 278,84
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1088 629 302,39 67 % 276 299 464,61 25%
Vastaavaa yhteensa 1620 874 681,85 100 % 1115333 066,39 100 %
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VASTATTAVAA

Oma paaoma 17
Osakepaaoma 77 510 200,00 77 510 200,00
Arvonkorotusrahasto 3786 650,19 3789 720,00
Muut rahastot 3204 313,18 3204 313,18
Edellisten tilikausien voitto 525 277 140,39 696 075 878,09
Tilikauden voitto (tappio) 22 198 653,29 96 948 896,60
Oma padaoma yhteensa 631976 957,05 39 % 877 529 007,87 79 %
Tilinpaatossiirtojen kertyma 18 883 561,96 406 365,81
Vieras padaoma
Pitk&aikainen 19
Lainat rahoituslaitoksilta 30 000 000,00 52 499 658,69
Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa 30 000 000,00 52 499 658,69
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 120 579 540,94 100 621 583,70
Ostovelat 409 457,13 891 213,50
Velat konserniyrityksille 20 800 578 935,24 75 001 789,66
Verovelat 0,00 1934 028,63
Muut velat 33 091 246,52 3443 461,83
Siirtovelat 21 3 354 983,01 3 005 956,70
Lyhytaikainen vieras padgoma yhteensa 958 014 162,84 184 898 034,02
Vieras padoma yhteensa 988 014 162,84 61 % 237 397 692,71 21 %
Vastattavaa yhteensa 1620 874 681,85 100 % 1115333 066,39 100 %
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euroa 2014 2013
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Voitto (tappio) ennen satunnaisia eria, tilinpaatdssiirtoja ja veroja 22 874 755,48 101 775 754,76
Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset 1 356 570,81 1410 224,51
Vaihto-omaisuusarvopapereiden arvonalentumiset 34 263 873,26
Tuotot sijoituksista -67 330,37 -35 346,87
Korkotuotot ja osingot -43 112 418,49 -91 294 133,15
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot -3 981 259,04 -1 016 563,51
Korko- ja muut rahoituskulut 4 650 794,68 3540 208,33
Varausten muutos ja muut liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa -8 386 345,22 -6 609 181,43
Rahavirta ennen kayttdpddoman muutosta 7 598 641,11 7 770 962,64
Kayttépaagoman muutos
Korottomien lyhytaikaisten saamisten muutos -5 734 404,60 -489 221,57
Vaihto-omaisuuden muutos -800 606 563,24 -5 525,97
Korottomien lyhytaikaisten velkojen muutos 5113 097,88 2229 623,05
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -793 629 228,85 9 505 838,15
Saadut osinkotuotot 38 662 386,55 17 900 075,00
Saadut rahoitustuotot 4 291 420,24 3723 963,06
Maksetut rahoituskulut -4 139 610,89 -3 519 162,65
Maksetut verot -4 844 845,35 -4 119 981,09
Liiketoiminnan rahavirta (A) -759 659 878,30 23490 732,47

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Paaomanpalautukset tytaryhtioista, Avlis AB
Investoinnit rahoitusvaroihin

Investoinnit kayttdomaisuushyodykkeisiin
Kayttdomaisuushyddykkeiden myyntitulot
Tytaryhtidosakkeiden myynti, Inhan Tehtaat Oy Ab
Muiden sijoitusten luovutustulot

Pitkaaikaisten lainasaamisten muutos

311 955 759,07
-57 700,59

-8 078 085,47
228 604,45
198 000,00
1274 980,21
-135 537,80

122 641 347,00
-107 156,25
-1271 234,50
78 024,50

375 977,29
-1520 700,00

Investointien rahavirta (B)

305 386 019,87

120 196 258,04

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Pitkaaikaisten lainojen muutos
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Maksetut osingot
Saatu/maksettu konserniavustus

-10 876 658,69
742 372 820,56
-24 298 887,19
-245 447 465,76
13 431 400,00

-39 623 661,44
-64 742 945,56
-63 227 302,70

13 981 208,03

Rahoituksen rahavirta (C)

475 181 208,92

-143 612 701,67

Likvidien varojen muutos (A+B+C)

Likvidit varat kauden alussa
Likvidit varat kauden lopussa

20 907 350,49

1704 278,84
22 611 629,33
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Fiskars O yj Abp:n tilinpdatés on | aadittu Suomen kirjanpitolain ja —asetuksen ja muiden tilinpaatdksen | aatimista k oskevien s 84ddsten
mukaisesti (Finnish Accounting Standards, FAS). Tilinpaatos esitetdan euroissa.

Tilinpaatosta | aatiessaan y htién johto j outuu v oimassa ol evien m daraysten j a hy van k irjanpitotavan m ukaisesti t ekemaan ar vioitaj a
olettamuksia, jotka vaikuttavat tilinpaatéserien arvostukseen ja jaksotukseen. Toteutuvat luvut voivat poiketa tehdyista arvioista.

Ulkomaanrahan maaraiset erat ja valuuttajohdannaiset

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapaivan kurssiin. Tilinpaatdshetkella taseessa olevat valuuttamaaraiset saatavat
jav elatonar vostettut ilinpaatéspaivan k urssiin. V aluuttajohdannaiset arvostetaan k aypiin arvoihinj a ar vonmuutokset k irjataan
tulosvaikutteisesti.

Liikevaihto

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista on vahennetty valilliset verot, mydnnetyt alennukset ja myyntiin liittyvat kurssierot. Myyntituotot
tuloutetaan, k un kaikki o mistukseen liittyvat oleelliset riskit ja hy 6dyt ov at s iirtyneet ostajalle eli kun tuote on toimitusehtojen m ukaisesti
toimitettu ostajalle. Rojaltituotot Fiskars Oyj A bp:n o mistamista tavaramerkeista kirjataan | iikevaihtoon, samoin kuin vaihto-omaisuuteen
luettavista arvopapereista saadut myyntituotot, osingot ja muut vastaavat tuotot.

Vuokrausjarjestelyt

Leasingvuokrat kirjataan tuloslaskelmaan laskutuksen mukaan. Jaljella olevat | easingvastuut esitetaan tilinpaatdksessa taseen ulkopuolisina
vastuina. Vuokratuotot, kun yhti® toimii vuokranantajana, kirjataan lilkevaihtoon.

Elakejarjestelyt

Suomalaisen henkildstdn lakisaateinen elakevastuu ja mahdollinen lisdelaketurva on jarjestetty eldkevakuutuksin vakuutusyhtididen kautta.

Satunnaiset tuotot ja kulut

Konserniavustukset, fuusiotappiot ja —voitot seka purkutappiot ja —voitot esitetdan satunnaisissa erissa.

Tuloverot

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu tilikauden tuloksesta suomalaisten verosdanndsten perusteella lasketut verot sekd aikaisempien
tilikausien verojen oikaisut. Emoyhtiéssa ei kirjata laskennallisia veroja.

Pysyvat vastaavat

Pysyvat v astaavat ar vostetaan h ankinta- ja valmistuskustannuksiin ja ne on es itetty taseessa hankintahinnan ja kertyneiden s uunnitelman
mukaisten poistojen erotuksena. Erdiden maa-alueiden tasearvoihin sisaltyy arvonkorotuksia.

Arvonkorotukset per ustuvat ar vonkorotusajankohdan kaypiin arvoihin. Tehtyjd arvonkorotuksia perutaan, mikali m aa-alueiden kaypa ar vo
laskee. Myynnin yhteydessa realisoituneet arvonkorotukset siirretdan kertyneeseen tulokseen.

Pysyvista v astaavista t ehdaan poistosuunnitelman mukaiset t asapoistot, j otka per ustuvat o maisuuden ar vioituun t aloudelliseen pitoaikaan.
Poistojen perusteena olevat ohjeelliset pitoajat ovat:

= Aineettomat hyddykkeet 3-10 vuotta
L] Rakennukset 20-40 vuotta
. Kuljetusvalineet 4 vuotta

= Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
. Maa- ja vesialueet Ei poistoja

Sijoitukset tytaryhtiéihin esitetdan taseessa hankintamenon suuruisena tai nettorealisointiarvoon, mikali sijoituksen arvo on huomattavasti ja
pysyvasti laskenut. Arvonalennusta voidaan palauttaa alkuperaiseen hankintamenoon asti silloin, kun sijoituksen arvo on palautunut.
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Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus ar vostetaan hank intamenoon t ai ne ttorealisointiarvoon, riippuen siitd, kumpi néista on al haisempi. H ankintameno sisaltaa
seka v alittdmat e tta v alilliset menot. Vaihto-omaisuus ar vostetaan F IFO-periaatetta noudat taen. Nettorealisointiarvona pi detaan k aypaa
hintatasoa vahennettyna tavanomaisilla myynnista aiheutuvilla kuluilla. Vaihto-omaisuuteen kuuluvat arvopaperit arvostetaan hankintamenoon
tai kaypaan arvoon riippuen siitd, kumpi naista on alhaisempi.

Saamiset

Saamiset kirjataan alkuperaisen arvon mukaisesti tai sitd alempaan todennakoiseen arvoonsa.

Pakolliset varaukset

Varauksina on taseessa esitetty sellaisia vastaisia menoja ja menetyksia, joihin on sitouduttu tai joita pidetddn muuten todennakaisina.

Tilinpaatossiirrot

Tilinpaatossiirrot muodostuvat poistoeroista.
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euroa 2014 2013
Rojaltituotot 18 865 376,38 19427 672,10
Vuokratuotot 3212 196,06 3180 797,22
Muut 2 644 101,92 2 543 963,89
Yhteensa 24 721 674,36 25152 433,21

euroa 2014 2013
Kayttbomaisuuden myyntivoitto 227 169,93 60 067,22
Tytaryhtibosakkeiden myyntivoitto 79 254,81

Muut tuotot 190 461,97 553,24
Yhteensa 496 886,71 60 620,46
Toimintokohtaiset kulut kululajeittain

euroa 2014 2013
Aineet ja tarvikkeet 27 971,79 155 490,24
Vaihto-omaisuuteen sisaltyvat arvopaperit 800 779 000,00

Varaston muutos -766 342 820,53 -5 525,97
TyOsuhde-etuudet 7 897 091,57 7 620 488,07
Poistot ja arvonalentumiset 1 356 570,81 1410 224,51
Ulkoiset palvelut 4 441 867,07 4530 375,25
Muut 4764 619,59 5093 175,75
Yhteensa 52 924 300,30 18 804 227,85

Liiketoiminnan muut kulut

euroa 2014 2013
Kayttbomaisuuden myyntitappiot 239 094,37 24 720,35
Yhteensa 239 094,37 24 720,35
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euroa 2014 2013
Tilintarkastuspalkkiot 108 168,44 87 314,74
Veroneuvonta 359 261,04 371 741,01
Muut palkkiot 21 297,77 187 763,63
Yhteensa 488 727,25 646 819,38
Henkilostokulut
euroa 2014 2013
Palkat ja palkkiot 6 003 626,92 5542 391,13
Elakekulut 1127 628,99 1119 289,78
Tybsuhteen paattamisesta johtuvat kulut 340 006,29
Henkilésivukulut 425 829,37 958 807,16
Yhteensa 7 897 091,57 7 620 488,07
Henkilosto

2014 2013
Keskimaarin (FTE) 49 49
Kauden lopussa 45 44
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euroa

Osinkotuotot
Saman konsernin yrityksilta

2014

38 662 311,55

2013

87 363 700,00

Muilta 75,00 75,00
Osinkotuotot yhteensa 38 662 386,55 87 363 775,00
Korko- ja muut tuotot pitkaaikaisista sijoituksista

Saman konsernin yrityksilta 4 015 122,92 3724 404,26
Korko- ja muut tuotot pitkaaikaisista sijoituksista yhteensa 4015 122,92 3724 404,26
Muut korko- ja rahoitustuotot

Muilta 4416 168,06 1222 517,40
Muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa 4 416 168,06 1222 517,40
Korko- ja rahoitustuotot yhteensa 8 431 290,98 4 946 921,66
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille

Korkokulut -755 450,06 -371 023,18
Luottotappiovarausten muutos -1 013 654,78 -6 822 218,57

Korko- ja muut rahoituskulut muille -3 895 344,62 -3 169 185,15

Korko- ja muut rahoituskulut yhteensa -5 664 449,46 -10 362 426,90

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

41 429 228,07

81948 269,76

Rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisaltyy kurssieroja, netto 3 981 259,04 1016 563,51
euroa 2014 2013
Saatu konserniavustus 9 400 000,00 16 231 400,00
Maksettu konserniavustus -2 800 000,00
Yhteensa 9 400 000,00 13 431 400,00
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euroa 2014 2013
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 1 658 536,91 -1 740 386,53
Tuloverot satunnaisista erista -1 880 000,00 -3 290 693,00
Edellisen tilikauden verot 12 918,06 -347,13
Tilikauden verot tuloslaskelmassa -208 545,03 -5 031 426,66
euroa 2014 2013
Hankintamenot 1.1. 2 537 892,58 2420 844,47
Lisaykset 6 818 273,80 126 192,24
Vahennykset -38 437,85 -9 144,13
Hankintamenot 31.12. 9 317 728,53 2 537 892,58
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 2014 611,67 1928 050,16
Tilikauden suunnitelmapoistot 73 726,94 86 561,51
Vahennykset -30 703,25

Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12. 2 057 635,36 2014 611,67
Kirjanpitoarvo 31.12. 7 260 093,17 523 280,91
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2014

Maa- ja Koneet ja Keskeneraiset
euroa vesialueet Rakennukset kalusto hankinnat Yhteensa
Hankintamenot 1.1. 5771 232,33 35948 006,28 5465 590,01 515 135,27 47 699 963,89
Lisaykset 796 439,96 1773,72 461 597,99 1259 811,67
Vahennykset -14 963,31 -959 484,55 -42 067,86 -1 016 515,72
Siirrot 395 078,00 851,89 -395 929,88 0,01
Hankintamenot 31.12. 5756 269,02 36 180 039,69 5426 147,76 580 803,38 47 943 259,85
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 22 343 149,86 4149 242,05 26 492 391,91
Tilikauden suunnitelmapoistot 1072 190,03 210 653,84 1282 843,87
Vahennykset -734 048,23 -35 449,79 -769 498,02
Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12. 22 681 291,66 4 324 446,10 27 005 737,76
Arvonkorotukset 1.1. 9716 459,00 9716 459,00
Arvonkorotukset 31.12. 9716 459,00 9716 459,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 15 472 728,02 13 498 748,03 1101 701,66 580 803,38 30 653 981,09
2013
Maa- ja Koneet ja Keskeneraiset

euroa vesialueet Rakennukset kalusto hankinnat Yhteensa
Hankintamenot 1.1. 5740 222,34 35248 885,48 5216 808,33 462 376,38 46 668 292,53
Lisaykset 31 853,00 647 563,83 163 484,27 302 141,16 1145 042,26
Vahennykset -843,01 -23 630,19 -88 897,70 -113 370,90
Siirrot 75 187,16 174 195,11 -249 382,27 0,00
Hankintamenot 31.12. 5771232,33 35948 006,28 5465 590,01 515 135,27 47 699 963,89
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 21 265 414,42 3983 151,89 25 248 566,31
Tilikauden suunnitelmapoistot 1 087 595,63 236 067,37 1323 663,00
Vahennykset -9 860,19 -69 977,21 -79 837,40
Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12. 22 343 149,86 4149 242,05 26 492 391,91
Arvonkorotukset 1.1. 9716 459,00 9716 459,00
Arvonkorotukset 31.12. 9716 459,00 9716 459,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 15 487 691,33 13 604 856,42 1316 347,96 515 135,27 30924 030,98
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2014

Muut
Tytaryhtio- Saamiset osakkeet ja
euroa osakkeet tytaryhtioilta osuudet Yhteensa
Hankintamenot 1.1. 797 828 797,36 3700 000,00 6768 815,33 808 297 612,69
Lisaykset 3815974,44 57 700,59 3873675,03
Vahennykset -312 074 504,26 -3 700 000,00 -1 260 756,80 -317 035 261,06
Hankintamenot 31.12. 485 754 293,10 3815974,44 5565759,12 495 136 026,66
Arvonalentumiset 1.1. -711 322,80 -711 322,80
Vahennykset -93 398,66 -93 398,66
Arvonalentumiset 31.12. -804 721,46 -804 721,46
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 485 754 293,10 3815974,44 4761 037,66 494 331 305,20
2013
Muut
Tytaryhtio- Saamiset osakkeet ja
euroa osakkeet tytaryhticilta osuudet Yhteensa
Hankintamenot 1.1.* 851 006 444,36 2174 300,00 7 037 636,37 860 218 380,73
Lisaykset 69 463 700,00 6 497 046,32 107 156,25 76 067 902,57
Vahennykset -122 641 347,00 -4 971 346,32 -375 977,29 -127 988 670,61
Hankintamenot 31.12. 797 828 797,36 3700 000,00 6 768 815,33 808 297 612,69
Arvonalentumiset 1.1. -711 322,80 -711 322,80
Arvonalentumiset 31.12. -711 322,80 -711 322,80
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 797 828 797,36 3700 000,00 6 057 492,53 807 586 289,89

*Sisaltaa takautuvan oikaisun -29 481 000 euroa tytaryhtidosakkeiden arvoon liittyen Avlis AB:lta 2010 saatuun padgomanpalautukseen, joka

oli aiemmin kasitelty osinkotuottona.

119



Tytaryhticosakkeet

Avlis AB*
Ferraria Oy Ab
Fiskamin AB

Fiskars Americas Holding Oy
Ab

Fiskars Europe Holding Oy Ab
Fiskars Services Oy Ab
Fiskars (Thailand) Co., Ltd.
Inhan Tehtaat Oy Ab
Kiinteistd Oy Danskog gard

Ab Abo Bétvarf - Turun
Veneveistamo Oy

Osake-
maara

25 641 347
750 000

1 000 000

1000

1000
250
100

9010

4000

150

Koti-
paikka
Tukholma
Raasepori
Sollentuna

Raasepori

Raasepori
Helsinki
Bangkok
Ahtari
Raasepori

Turku

SE
Fl
SE

Fl

FI
FI

TH
FI
FI

Fl

Osuus
osakkeista
%
59,7
100,0
100,0

100,0

100,0
100,0
1,0
90,1
100,0

100,0

Osuus
aanivallasta
%

59,7
100,0
100,0

100,0

100,0
100,0
1,0
90,1
100,0

100,0

Kirjanpito-

arvo

242 755 752,66
17 659 665,00
42 333 815,82

110 071 862,76

71 340 500,00
2 500,00

2 409,12
1080 701,14
504 563,78

2 522,82

Yhteensa 31.12.2014

485 754 293,10

*Sisaltaa takautuvan oikaisun -22 729 630 euroa Avlis AB:n kirjanpitoarvoon ja -6 751 370 euroa Fiskamin AB:n kirjanpitoarvoon liittyen
silloiselta Avlis AB:lta 2010 saatuun padomanpalautukseen, joka oli aiemmin kasitelty osinkotuottona. Silloinen Avlis AB jakautui Avlis
AB:ksi ja Fiskamin AB:ksi vuonna 2012.

Muiden yritysten osakkeet ja osuudet

Kirjanpito-

arvo

Fiskars Oyj Abp:n omistamat muut kayttdéomaisuusosakkeet 4761 037,66
Yhteensa 31.12.2014 4761 037,66
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13. Vaihto-omaisuus

euroa 2014 2013
Keskeneraiset tuotteet 1745,50
Valmiit tuotteet / tavarat 170 691,25
Arvopaperit 766 515 257,28
Yhteensa 31.12. 766 515 257,28 172 436,75
euroa 2014 2013
Vaihto-omaisuuteen kuuluvien arvopapereiden markkina-arvo 766 664 963,77
Vaihto-omaisuuteen kuuluvien arvopapereiden kirjanpitoarvo 766 515 257,28
Erotus 149 706,49
14. Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
euroa 2014 2013
Myyntisaamiset 774 240,28 1540 038,81
Lainasaamiset 15207 807,54 24 548 762,49
Muut saamiset 260 232 284,76 227 606 097,40
Siirtosaamiset 12 907 617,00 18 900 863,66

Yhteensa 31.12.

289 121 949,58

272 595 762,36

15. Siirtosaamiset

euroa 2014 2013
Korkosaamiset 1420 741,28 1253 750,82
Muut siirtosaamiset 338 639,45 360 622,68
Yhteensa 31.12. 1759 380,73 1614 373,50
16. Rahat ja pankkisaamiset

euroa 2014 2013
Pankkitalletukset 22 611 629,33 1704 278,84
Yhteensa 31.12. 22 611 629,33 1704 278,84
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euroa

Osakepaaoma
1.1.

2014

77 510 200,00

2013

77 510 200,00

Osakepagoma 31.12.

77 510 200,00

77 510 200,00

Arvonkorotusrahasto

1.1. 3789 720,00 3789 720,00
Vahennykset -3 069,81
Arvonkorotusrahasto 31.12. 3786 650,19 3789 720,00
Omat osakkeet

1.1. -864 706,21
Omien osakkeiden mitatdinti 864 706,21
Omat osakkeet yhteensa 31.12. 0,00
Muut rahastot

1.1. 3204 313,18 3204 313,18
Muut rahastot 31.12. 3204 313,18 3204 313,18
Voittovarat

1.1.% 793 024 774,69 750 178 991,60
Omien osakkeiden mitatéinti -864 706,21
Osingonjako -267 747 634,30 -563 238 407,30
Tilikauden voitto 22 198 653,29 96 948 896,60
Voittovarat 31.12. 547 475 793,68 793 024 774,69

Jakokelpoinen oma paaoma 31.12.

547 475 793,68

793 024 774,69

*1.1.2013 sisaltaa takautuvan oikaisun -29 481 000 euroa liittyen Avlis AB:lta 2010 saatuun pddomanpalautukseen, joka oli aiemmin

kasitelty osinkotuottona.

euroa 2014 2013
Kertynyt poistoero 1.1. 406 365,81 622 913,84
Tilikauden muutokset 477 196,15 -216 548,03
Kertynyt poistoero 31.12. 883 561,96 406 365,81

Laskennallista verovelkaa, joka on 20,0 % tilinpaatdssiirtojen kertymasta, ei ole kirjattu.
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19. Pitkaaikaiset velat, jotka eraantyvat myohemmin kuin viiden

vuoden kuluttua

euroa 2014 2013
Lainat rahoituslaitoksilta 30 000 000,00 52 499 658,69
20. Velat konserniyrityksille

euroa 2014 2013
Ostovelat 330 634,32
Muut velat 800 049 956,44 71483 523,70
Siirtovelat 528 978,80 3187 631,64
Yhteensa 31.12. 800 578 935,24 75 001 789,66
21. Siirtovelat

euroa 2014 2013
Korot 866 326,05 946 432,34
Palkat ja sosiaalikulut 1958 963,82 1757 650,78
Muut 529 693,14 301 873,58
Yhteensa 31.12. 3 354 983,01 3 005 956,70
22. Leasingvastuut

euroa 2014 2013
Seuraavan vuoden leasingmaksut 74 789,61 109 281,51
My6hemmin suoritettavat leasingmaksut 95 732,53 146 858,90
Yhteensa 31.12. 170 522,14 256 140,41
23. Vastuusitoumukset

euroa 2014 2013
Omien sitoumusten vakuudeksi 21951 000,00 908 216,00
Leasing- ja vuokravastuut 170 522,14 256 140,41
Takaukset konserniyritysten sitoumusten vakuudeksi 11 163 000,00 13 908 947,00
Yhteensa 31.12. 33 284 522,14 15 073 303,41
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Nimellisarvo, EUR

2014

2013

Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 617 625 081,56 369 450 898,09
Valuuttaoptiot 205 913 845,65

Sahkofutuurit 1510 298,00 1811 148,00
Koronvaihtosopimukset 52 500 000,00 42 500 000,00
Yhteensa 31.12. 877 549 225,21 413 762 046,09
Kaypa arvo, EUR 2014 2013
Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset -2 019 686,51 -288 527,95
Valuuttaoptiot 2,40

Sahkofutuurit -230 588,00 -397 473,00
Koronvaihtosopimukset -1 336 838,69 -1 264 745,95
Yhteensa 31.12. -3 587 110,80 -1 950 746,90
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HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS JA
ALLEKIRJOITUKSET

Tilikauden 2014 paattyessa emoyhtion jakokelpoinen oma padoma on 547,5 milj. euroa (793,0). Hallitus ehdottaa varsinaiselle
yhtidkokoukselle jaettavaksi osinkoa 0,68 euroa/osake vuodelta 2014. Osinkoon oikeuttavia osakkeita on 81 905 242 osaketta. Ehdotettu
osinko olisi siten 55 695 564,56 euroa. Jakokelpoisiksi voittovaroiksi emoyhtioon jaa 491,8 milj. euroa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtidn maksuvalmius on hyva, eika
ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen kasityksen mukaan yhtion maksukykya.

Helsingissa helmikuun 5. paivana 2015

Kaj-Gustaf Bergh Ralf Béer
Alexander Ehrnrooth Paul Ehrnrooth
Louise Fromond Gustaf Gripenberg
Ingrid Jonasson Blank Karsten Slotte
Christine Mondollot Kari Kauniskangas

toimitusjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Helsingissa helmikuun 5. paivana 2015
KPMG Oy Ab

Virpi Halonen
KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Olemme tilintarkastaneet Fiskars Oyj Abp:n kirjanpidon, tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2014.
Tilinpaatos sisaltda konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman padaoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja
liitetiedot seka emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siita, ettd konsernitilinpaatds antaa oikeat ja riittavat
tiedot EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisesti ja etta tilinpaatos ja toimintakertomus antavat
oikeat ja riittavat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti.
Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja toimitusjohtaja siita, etta kirjanpito on lainmukainen
ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suoritamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpaatdksestd, konsernitilinpaatoksesta ja
toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttaa, ettd noudatamme ammattieettisia periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen
Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttda, ettd suunnittelemme ja suoritamme
tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko tilinpaatdksessa tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyytta, ja
siité, ovatko emoyhtion hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlyéntiin, josta saattaa seurata
vahingonkorvausvelvollisuus yhtiéta kohtaan taikka, rikkoneet osakeyhtidlakia tai yhtidjarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaatdkseen ja toimintakertomukseen sisaltyvistéa luvuista ja
niissa esitettavista muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Naita riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisaisen valvonnan, joka on
yhtidssa merkityksellista oikeat ja riittavat tiedot antavan tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi
sisdista valvontaa pystyakseen suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siina tarkoituksessa,
ettéd han antaisi lausunnon yhtion sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myds sovellettujen tilinpaatdksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen yleisen esittamistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen méaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettad konsernitilinpaatdés antaa EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS)
mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatds ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen
laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin sek@ emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Helsinki 5. helmikuuta 2015
KPMG Oy Ab

Virpi Halonen
KHT
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FISKARS

Fiskars Corporation
Hameentie 135 A, P.O. Box 130
FI-00561 Helsinki, Finland

Tel +358 204 3910
www.fiskarsgroup.com
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