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Fiskarsin vuosi 2015: Liikevaihto kasvoi vahvasti; liiketulos nousi

Loka-joulukuun 2015 tarkeimmat tapahtumat:

- Liikevaihto kasvoi 63 % ja oli 332,8 milj. euroa (Q4 2014: 203,9).

- Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla ja ilman hankittuja kastelu- ja English & Crystal Living (WWRD)
-liiketoimintoja liikevaihto kasvoi 2,9 %.

- Liiketulos kasvoi 13,0 milj. euroon (2,3).

- Liiketulos ilman kertaluonteisia eria kasvoi 57 % ja oli 16,8 milj. euroa (10,7). English & Crystal Living
(WWRD) -liiketoiminnalla oli 4,5 milj. euron positiivinen nettovaikutus tulokseen huolimatta kauppahinnan
kohdistamiseen liittyvisté kulukirjauksista ja muista hankintaan liittyvista kuluista, jotka vaikuttavat vain
vuoden 2015 tulokseen.

- Operatiivinen osakekohtainen tulos oli 0,05 euroa (0,09). Raportoitu osakekohtainen tulos, johon
siséltyvat sijoitusten kayvan arvon muutokset, oli 0,76 euroa (8,77).

Vuosi 2015 lyhyesti:

- Liikevaihto kasvoi 44 % ja oli 1 105,0 milj. euroa (2014: 767,5).

- Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla ja ilman hankittuja kastelu- ja English & Crystal Living (WWRD)
-liketoimintoja liikevaihto kasvoi 3,7 %.

- Liiketulos kasvoi 46,5 milj. euroon (42,7).

- Liiketulos ilman kertaluonteisia eria kasvoi 9 % ja oli 65,1 milj. euroa (59,6). English & Crystal Living
(WWRD) -liiketoiminnalla oli tulokseen 6,5 milj. euron negatiivinen nettovaikutus, joka johtui padasiassa
kauppahinnan kohdistamiseen liittyvista kulukirjauksista ja muista hankintaan liittyvista kuluista, jotka
vaikuttavat vain vuoden 2015 tulokseen.

- Operatiivinen osakekohtainen tulos oli 0,35 euroa (0,76). Raportoitu osakekohtainen tulos, johon
sisaltyvat sijoitusten kayvan arvon muutokset, oli 1,04 euroa (9,44).

- Fiskars sai English & Crystal Living (WWRD) -liiketoiminnan kaupan paétokseen 1.7.2015 ja laajensi
portfoliotaan ikonisiin ja ylellisiin kodin lifestylebréandeihin. Hankitun liiketoiminnan liikevaihto on esitetty
osana Asumisen tuotteet -liiketoimintayksikkda 1.7.2015 lahtien.

- Hallitus ehdottaa osingoksi 0,70 euroa osakkeelta (0,68 euroa).

- Néakymat vuodelle 2016: Fiskars odottaa konsernin liikevaihdon ja oikaistun liiketuloksen kasvavan
vuonna 2016 edellisvuoteen verrattuna. Valtaosan kasvusta odotetaan tulevan hankitusta English &
Crystal Living (WWRD) -liiketoiminnasta, joka on nyt osa Fiskarsia koko vuonna 2016. Oikaistu liiketulos
ei sisdlla uudelleenjarjestelykuluja, arvonalentumisia tai integraatioon liittyvia kuluja.

Fiskarsin toimitusjohtaja Kari Kauniskangas:

“Fiskarsin muutosmatka jatkui vuonna 2015. Yhti¢ panosti entistéa voimakkaammin ydinliiketoimintoihinsa
Toiminnallisiin tuotteisiin, Asumisen tuotteisiin ja Ulkoilutuotteisiin, joista kukin on johtavia toimijoita omalla
alallaan. Vahvistimme asemaamme merkittavasti ostamalla luksusluokan kodin- ja lifestyle-tuotteista
tunnetun WWRD:n. Samalla saimme valikoimaamme ikonisia brandeja, kuten Waterfordin ja Wedgwoodin.
Kaupan ansiosta Fiskarsista tuli premium-luokan asumisen tuotteiden globaali kategoriajohtaja.

Fiskarsin liikevaihto kasvoi vuonna 2015 merkittavasti ja ylitti miljardi euroa. Liikevaihto kasvoi 44 % vahvan
viimeisen vuosineljanneksen tukemana. Vaikka valtaosa kasvusta tulikin uusista kastelu- ja English & Crystal
Living -liiketoiminnoista, olen ylpea siita, ettd ilman hankittuja liketoimintoja ja vertailukelpoisilla
valuuttakursseilla Fiskars kasvoi 3,7 %. Kehitys oli vakaata joidenkin pAamarkkinoidemme, erityisesti
Suomen ja Japanin, haastavasta taloudellisesta tilanteesta huolimatta. Kasvuun vaikutti suurelta osin
Scandinavian Living -liiketoiminta, jolla oli erinomainen vuosi.

Fiskars kasvatti liikevaihtoaan ja jatkoi samalla liiketoimintojensa kehittdmista vuoden mittaan tehostamalla
toimintojaan ja lisaamalla joustavuutta. Fiskarsin tavoitteena on toimia yhtendisena kuluttajatuoteyhtiona.
Osana strategian toteuttamista sovimme veneliiketoimintamme myymisesta, jotta voisimme keskittyd entista
paremmin kolmeen ydinliiketoimintaamme. Vuoden 2016 alussa myimme myds ruukkuliiketoimintamme
Yhdysvalloissa.

Fiskarsin liiketulos ilman kertaluonteisia eria kasvoi 65,1 milj. euroon. Saavutus osoittaa, etta pystymme

tekemé&an tulosta myos vaikeasta taloustilanteesta sekéa kastelu- ja English & Crystal Living -liiketoimintojen
kaynnissa olevista integroinneista huolimatta.
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Vuoden viimeisella neljanneksellda English & Crystal Living (WWRD) -liiketoiminnalla oli 4,5 milj. euron
positiivinen nettovaikutus tulokseen huolimatta kauppahinnan kohdistamiseen liittyvista kulukirjauksista ja
muista hankintaan liittyvista kuluista. Liiketoiminnan tulos oli kuitenkin vuoden viimeisella neljanneksella
odotettua heikompi. Tahan vaikutti ennen kaikkea merkittavan yhdysvaltalaisen asiakkaan volyymien
pienentyminen. English & Crystal Living -liiketoiminnan tulos oli muilta osin odotusten mukainen.
Kasteluliiketoiminnan integrointia ja kannattavaksi kdéntamista jatketaan, ja tappioiden odotetaan
pienentyvén vuonna 2016.

Odotamme konsernin liikevaihdon ja oikaistun liiketuloksen kasvavan vuonna 2016 edellisvuoteen
verrattuna, huolimatta myydyisté liiketoiminnoista, epavarman taloustilanteen jatkumisesta erityisesti joillakin
yhtion paamarkkinoilla ja epasuotuisten valuuttakurssien johdosta kasvavista kustannuksista vuoden 2016
aikana. Valtaosa liikevaihdon ja oikaistun liiketuloksen kasvusta odotetaan tulevan hankitusta English &
Crystal Living (WWRD) -liiketoiminnasta, joka on nyt osa Fiskarsia koko vuoden 2016. Jatkamme kasvun
hakemista kohdistetuilla investoinneilla brandeihin ja tuotekehitykseen seka keskittymalla entista vahvemmin
ydinliiketoimintoihimme.”

Tiedotteessa esitetyt koko vuoden luvut on tilintarkastettu.

Konsernin avainluvut

Milj. euroa Q4 2015 | Q4 2014 | Muutos 2015 2014 Muutos
Liikevaihto 332,8 203,9 63 % 1105.0 767,5 44 %
Liiketulos (EBIT) 13,0 2,3 475 % 46,5 42,7 9 %
Kertaluonteiset erat” -3,8 -8,4 -55 % -18,6 -17,0 9%
Liiketulos ilman kertaluonteisia eria 16,8 10,7 57 % 65,1 59,6 9 %
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 30,0

Sijoitusten markkina-arvon 72,7 27,9 161 % 56,1 27,9 101 %
nettomuutos

Tulos ennen veroja” 83,2 716,6 -88 % 125,5 786,7 -84 %
Tilikauden tulos? 62,2 718,2 -91 % 86,4 773,3 -89 %
Operatiivinen tulos/osake, euroa® 0,05 0,09 -50 % 0,35 0,76 -54 %
Tulos/osake, euroa” 0,76 8,77 91 % 1,04 9,44 -89 %
Oma padoma / osake, euroa 14,54 14,06 3%
Liiketoiminnan rahavirta™ 61,5 47,9 28 % 47,6 87,0 -45 %
Omavaraisuusaste, % 65 % 73 %
Nettovelkaantumisaste, % 21 % 11 %

Investoinnit 7,8 7,4 6 % 32,4 35,0 -8 %
Henkilosto (FTE), keskimaarin 8 334 4 443 88 % 6 303 4243 49 %

Y Vuonna 2015 kirjattiin kertaluonteisia eria liittyen paaasiassa Supply Chain 2017 -ohjelmaan, Amerikka-segmentin
ruukkuliiketoimintaan liittyvaan liikearvon arvonalentumiseen, kasteluliiketoiminnan integrointiin sek& EMEA-alueen
uudelleenjarjestelyihin. Vuonna 2014 EMEA 2015 -rakennemuutoskuluja, arvonalennuksia ja kasteluliiketoiminnan ostoon liittyva voitto
edullisesta kaupasta (badwill).

2 Vertailuvuosi 2014 sisaltaa 676,0 milj. euron kertaluonteisen voiton Wértsilan osakkeiden myynnista ja uudelleenarvostuksesta
9.10.2014.

% |iman sijoitusten markkina-arvon nettomuutosta ja saatuja osinkoja. Vertailuvuonna 2014 lisaksi iiman kertaluonteista voittoa Wartsilan
osakkeiden myynnisté ja uudelleenarvostuksesta 9.10.2014.

4 Vertailuvuosi 2014 siséltaa 8,25 euroa Wartsilan osakkeiden myynnisté ja uudelleenarvostuksesta 9.10.2014.

% Sisaltaa Wartsilasta saatua osinkoa 26,9 milj. euroa vuoden 2014 ensimmaisella neljanneksella.

Lisatietoja:
- Toimitusjohtaja Kari Kauniskangas, puh. 0204 39 5500
- Operatiivinen johtaja ja talousjohtaja Teemu Kangas-Karki, puh. 0204 39 5703
- Konserniviestintd, puh. 0204 39 5031, communications@fiskars.com

Analyytikko- ja lehdistoétilaisuus:
Analyytikko- ja lehdistotilaisuus jarjestetddn 9.2.2016 klo 10.00 yhtion paakonttorilla, Fiskars Campus,
Hameentie 135 A, Helsinki. Esitys on saatavilla tilaisuuden jalkeen osoitteessa www.fiskarsgroup.com.
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FISKARSIN TILINPAATOSTIEDOTE VUODELTA 2015

Julkaisussa esitetyt koko vuoden luvut on tilintarkastettu.

Vertailuvuoden lukuja on oikaistu vuonna 2014 toteutetun organisaatiomuutoksen seurauksena. Hankitun
English & Crystal Living -liiketoiminnan liikevaihto ja -tulos on jaettu kahteen raportointisegmenttiin;
Eurooppa & Aasia-Tyynimeri ja Amerikka. English & Crystal Livingin liikevaihto on raportoitu myds osana
Asumisen tuotteet -liiketoimintayksikkda 1.7.2015 lahtien.

Fiskarsin Asumisen tuotteet -liketoimintayksikk® koostuu kahdesta liiketoiminnosta: Scandinavian Living
seka English & Crystal Living. Scandinavian Livingin brandeihin kuuluvat littala, Royal Copenhagen,
Rorstrand ja Arabia. English & Crystal Living puolestaan sisaltaa brandit: Waterford, Wedgwood, Royal
Doulton ja Royal Albert.

Liikevaihto

Liikevaihto, milj. Q42015 | Q42014 | Muutos Muutos 2015 2014 Muutos | Muutos
euroa vn* vn*
Konserni** 332,8 203,9 63 % 58 % | 1105,0 767,5 44 % 37 %
Eurooppa & Aasia- 2244 140,6 60 % 61 % 661,5 506,7 31% 31 %
Tyynimeri***

Amerikka**** 118,0 59,1 100 % 75 % 451,2 235,1 92 % 61 %
Muut 8,8 7,7 14 % 14 % 40,5 37,8 7% 7%

* Vertailukelpoisin valuuttakurssein

** |lIman hankittuja kastelu- ja English & Crystal Living -liiketoimintoja Fiskars-konsernin vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 2,9 %
vuoden 2015 viimeisella neljanneksella ja 3,7 % koko vuonna 2015.

*** |[|Iman hankittua English & Crystal Living -liiketoimintaa vertailukelpoinen liikevaihto Eurooppa & Aasia-Tyynimeri -segmentissa kasvoi
4,9 % vuoden 2015 viimeisella neljanneksella ja 2,9 % koko vuonna 2015.

*** |lman hankittuja kastelu- ja English & Crystal Living -liketoimintoja vertailukelpoinen liilkevaihto Amerikka-segmentissa laski 3,7 %
vuoden 2015 viimeisella neljanneksella ja kasvoi 4,1 % koko vuonna 2015.

Fiskars-konsernin liikevaihto vuoden 2015 viimeisella neljanneksella

Fiskars-konsernin konsolidoitu liikevaihto kasvoi 63 % ja oli 332,8 milj. euroa (Q4 2014: 203,9). Kasvu on
padosin perdisin hankituista liikketoiminnoista. Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla ja ilman vuonna 2014
hankittua kasteluliiketoimintaa ja vuonna 2015 hankittua English & Crystal Living -liketoimintaa liikevaihto
kasvoi 2,9 %.

Liikevaihto kasvoi sekd Eurooppa & Aasia-Tyynimeri -segmentissa ettd Amerikka-segmentissé Asumisen
liketoiminnan vetdméana. Scandinavian Living -liketoiminta teki niin Euroopassa kuin Aasiassakin vahvan
tuloksen, jota tuki onnistunut joulusesonki. English & Crystal Living -liiketoiminnan liikevaihto oli kuitenkin
odotettua heikompi, mihin vaikutti ennen kaikkea merkittavan yhdysvaltalaisen asiakkaan volyymien
pienentyminen.

Toiminnalliset tuotteet -liiketoiminnassa vuoden viimeinen neljannes oli heikompi. Liikevaihto laski
Euroopassa ja pysyi lahes edellisvuotisella tasolla Amerikassa.

Fiskars-konsernin liikevaihto vuonna 2015

Fiskars-konsernin liikevaihto oli 1 105,0 milj. euroa vuonna 2015 (2014: 767,5). Vertailukelpoisilla
valuuttakursseilla ja ilman hankittuja kastelu- ja English & Crystal Living -liiketoimintoja liikevaihto kasvoi
3,7 %.

Eurooppa & Aasia-Tyynimeri -segmentin liilkevaihto oli 661,5 milj. euroa ja Amerikka-segmentin liikevaihto
451,2 milj. euroa. Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla ja ilman hankittuja kastelu- ja English & Crystal Living -
liketoimintoja liikevaihto kasvoi Eurooppa & Aasia-Tyynimeri -segmentissa 2,9 % ja Amerikka-segmentissa
4,1 %.
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Liiketulos
Liiketulos (EBIT), milj. Q4 2015 Q4 2014 Muutos 2015 2014 Muutos
euroa
Konserni 13,0 2,3 475 % 46,5 42,7 9 %
Eurooppa & Aasia-Tyynimeri 14,7 3,9 280 % 34,9 25,8 35%
Amerikka 1,8 4,1 -56 % 28,1 27,4 2%
Muut ja eliminoinnit -3,5 -5,7 -38 % -16,5 -10,6 55 %

Fiskars-konsernin liiketulos vuoden 2015 viimeisella neljanneksella

Fiskars-konsernin liiketulos vuoden viimeisella neljanneksella oli 13,0 milj. euroa (Q4 2014: 2,3). Konserni
kirjasi vuoden viimeisella neljanneksella 3,8 milj. euroa (8,4) kertaluonteisia eria, jotka liittyivat padasiassa
ydinliiketoimintaan kuulumattoman tuotevalikoiman kayttbomaisuuden alaskirjaukseen Euroopassa, EMEA-
rakennemuutosohjelmaan ja kasteluliiketoiminnan integrointiin Yhdysvalloissa.

Liiketulos ilman kertaluonteisia erié kasvoi vuoden 2015 viimeisella neljannekselld 57 % ja oli 16,8 mil].
euroa (10,7). English & Crystal Living -liiketoiminnalla oli 4,5 milj. euron positiivinen vaikutus tulokseen
huolimatta kauppahinnan kohdistamiseen liittyvista kulukirjauksista ja muista hankintaan liittyvista kuluista.

Eurooppa ja Aasia-Tyynimeri -segmentin liiketulos oli 14,7 milj. euroa (3,9). Segmentin liiketulos ilman
kertaluonteisia erid kasvoi 35 % ja oli yhteensa 17,7 milj. euroa (13,1). Amerikka-segmentin liiketulos laski
56 % ja oli 1,8 milj. euroa (4,1). Lasku johtui l&hinna kasteluliiketoiminnan kausiluonteisuudesta. Segmentin
liketulos ilman kertaluonteisia eria laski 11 % ja oli yhteensa 2,5 milj. euroa (2,8).

Fiskars-konsernin liiketulos vuonna 2015

Fiskars-konsernin liiketulos vuonna 2015 oli 46,5 milj. euroa (2014: 42,7). Konsernin liiketulos ilman
kertaluonteisia erié kasvoi 9 % vuonna 2015 ja oli 65,1 milj. euroa (59,6) Scandinavian Living -liiketoiminnan
hyvan tuloksen tukemana. English & Crystal Living -liiketoiminnalla oli tulokseen 6,5 milj. euron negatiivinen
nettovaikutus, joka johtui padasiassa kauppahinnan kohdistamiseen liittyvista kulukirjauksista ja muista
hankintaan liittyvista kuluista. Suurin osa hankintaan liittyvista kuluista vaikutti tulokseen vain vuonna 2015.

Eurooppa & Aasia-Tyynimeri -segmentin koko vuoden liiketulos oli 34,9 milj. euroa (25,8). Eurooppa &
Aasia-Tyynimeri -segmentin kertaluonteiset kulut olivat 10,5 milj. euroa (17,3) ja koko vuoden liikevoitto
ilman kertaluonteisia eria 45,3 milj. euroa (43,2). Amerikka-segmentin liiketulos vuonna 2015 oli yhteensa
28,1 milj. euroa (27,4). llman kertaluonteisia erid Amerikka-segmentin liiketulos kasvoi 38 % ja oli yhteenséa
36,1 milj. euroa (26,2).

Vuonna 2015 Fiskars kirjasi 18,6 milj. euroa kertaluonteisia kuluja, jotka liittyivat padasiassa rakennemuutos-
ja integrointihankkeisiin sek& Amerikan ruukkuliiketoimintaan liittyvaan liikkearvon arvonalentumiseen.

Fiskars-konsernin kolme raportointisegmenttia ovat Eurooppa & Aasia-Tyynimeri, Amerikka ja Muut.
Liiketoiminta on jaettu kolmeen liiketoimintayksikkdon: Toiminnalliset tuotteet, Asumisen tuotteet ja
Ulkoilutuotteet. Fiskarsin Muut-segmentti siséltaa konsernin sijoitukset, kiinteistoyksikon, veneliiketoiminnan,
konsernihallinnon ja yhteiset toiminnot. Marraskuussa 2015 Fiskars sopi veneliiketoimintansa myymisesta
Yamaha Motor Europe N.V.:lle. Kauppa saatettiin paatokseen tammikuun alussa vuonna 2016.
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Liiketoimintayksikdt vuoden 2015 viimeiselld neljdnneksella ja koko vuosi 2015
Vuoden 2015 viimeinen neljannes ja koko vuosi 2015
Liikevaihto, milj. Q4 2015 | Q4 2014 Muutos| Muutos 2015 2014 Muutos| Muutos
euroa vn* vn*
Toiminnalliset 97,6 90,5 8% 4 Y 5245 410,2 28 % | 20 %***
tuotteet
Asumisen tuotteet 197,8 79,3 150 % 148 %** 4479 238,5 88 % 86 %**
Ulkoilutuotteet 29,0 27,0 7% -4 % 93,8 82,7 13 % 2%
Muut 8,4 7,2 17 % 17 % 38,8 36,0 8% 8%

* Vertailukelpoisin valuuttakurssein

** |lman hankittua English & Crystal Living -liiketoimintaa Asumisen tuotteiden vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 10 % vuoden 2015
viimeisella neljanneksella ja 7 % koko vuonna 2015.

*** |[|man hankittua kasteluliiketoimintaa Toiminnallisten tuotteiden vertailukelpoinen liikevaihto laski 3 % vuoden 2015 viimeisella
neljanneksella ja kasvoi 3 % koko vuonna 2015.

Eurooppa & Aasia-Tyynimeri -segmentti

Vuoden 2015 viimeinen neljannes ja koko vuosi 2015

Milj. euroa Q4 2015 Q4 2014 Muutos 2015 2014 Muutos
Liikevaihto 224.4 140,6 60 %* 661,5 506,7 31 %*
Liiketulos (EBIT) 14,7 3,9 280 % 34,9 25,8 35 %
Liiketulos ilman kertaluonteisia 17,7 131 35 % 453 43,2 5%
eria

Investoinnit 4.6 3,4 34 % 20,2 22,5 -10 %
Henkilostd (FTE), keskimaarin 6 642 3388 96 % 4 842 3 296 47 %

* llman hankittua English & Crystal Living -liiketoimintaa Eurooppa & Aasia-Tyynimeri -segmentin vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi
5 % vuoden 2015 viimeisella neljanneksella ja 3 % koko vuonna 2015.

Eurooppa & Aasia-Tyynimeri vuoden 2015 viimeisella neljanneksella

Eurooppa & Aasia-Tyynimeri -segmentin liilkevaihto kasvoi vuoden 2015 viimeisella neljdnneksella 60 % ja
oli 224,4 milj. euroa (Q4 2014: 140,6). Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla ja ilman English & Crystal Living
-liketoimintaa liikevaihto kasvoi 5 %.

Liikevaihdon kasvuun vaikutti padasiassa Asumisen liiketoiminta. Scandinavian Living -liiketoiminta teki
erittdin vahvan tuloksen Euroopassa ja Aasiassa. Royal Copenhagen-, Rorstrand- ja littala-brandeille
viimeinen vuosineljannes oli hyva Pohjoismaiden vahvan joulusesongin ja onnistuneiden
markkinointikampanjoiden ansiosta. Vahittaismyynti piristyi vuoden viimeisella neljanneksella Koreassa ja
Taiwanissa. English & Crystal Living -liiketoiminnan liikevaihto pysytteli vertailujakson tasolla, sita painoi
kuitenkin vaisu kysyntéa Japanissa.

Toiminnalliset tuotteet -liiketoimintayksikéssé vuoden viimeinen neljannes oli heikompi, ja liikevaihto laski
Euroopassa. Fiskars investoi vuoden viimeisella neljanneksella keittidtuoteryhman kehittamiseen ja
lanseerasi onnistuneesti keitto- ja paistoastiavalikoiman Fiskars-brandilla Suomessa ja Tanskassa.
Valikoima menestyi hyvin erityisesti Suomessa.

Ulkoiluliiketoiminta kehittyi suotuisasti Eurooppa & Aasia-Tyynimeri -segmentissa, ja liikkevaihto kasvoi
erityisesti Isossa-Britanniassa ja Pohjoismaissa.

Segmentti kirjasi liiketulokseksi ilman kertaluonteisia eria 17,7 milj. euroa (13,1) Scandinavian Living
-liketoiminnan ja toimintojen tehostamisen tukemana. Vuoden viimeisella neljanneksella Eurooppa & Aasia-
Tyynimeri -segmentissa kirjattiin yhteensa 3,0 milj. euroa (9,2) kertaluonteisia kuluja.

Eurooppa & Aasia-Tyynimeri vuonna 2015

Eurooppa & Aasia-Tyynimeri -segmentin liilkevaihto kasvoi 31 % vuonna 2015 ja oli 661,5 milj. euroa (2014
506,7). Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla ja ilman English & Crystal Living -liiketoimintaa liikevaihto kasvoi
3 %.
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Liikevaihdon kasvuun vaikutti suurelta osin Scandinavian Living -liiketoiminta, jonka vuosi oli erinomainen
koko segmentissa. English & Crystal Living -liiketoiminnan liilkevaihto parani hieman Eurooppa & Aasia-
Tyynimeri -segmentissa vertailujaksoon nahden.

Toiminnalliset tuotteet -liiketoimintayksikén liikevaihto Eurooppa & Aasia-Tyynimeri -segmentissa vuonna
2015 oli pettymys. Liikevaihdon laskuun vaikutti pd&asiassa kylméa kevét ja sité seurannut heikko toinen
vuosineljannes, joka vaikutti koko vuoden liikevaihtoon. Liiketoiminta elpyi kolmannella vuosineljannekselléa
ja liikkevaihto vahvistui, mutta koko vuoden 2015 liikevaihto jéi silti alle edellisvuotisen tason. Toiminnalliset
tuotteet -liiketoiminnan liikevaihdon laskusta huolimatta Fiskars-bréndin tuotteiden myynti kasvoi
vuositasolla. Fiskars investoi vuonna 2015 keittidtuoteryhman kehittdmiseen ja lanseerasi onnistuneesti
keitto- ja paistoastiavalikoiman Fiskars-bréandilla Suomessa ja Tanskassa. Valikoima menestyi hyvin
erityisesti Suomessa.

Liiketulos ilman kertaluonteisia eria oli 45,3 milj. euroa vuonna 2015 (43,2). Eurooppa & Aasia-Tyynimeri
-segmentissa kirjattiin tilikaudella yhteensa 10,5 milj. euroa (17,3) kertaluonteisia eria.

Amerikka-segmentti

Vuoden 2015 viimeinen neljannes ja koko vuosi 2015

Milj. euroa Q4 2015 Q4 2014 Muutos 2015 2014 Muutos
Liikevaihto 118,0 59,1 100 %* 451,2 235,1 92 %*
Liiketulos (EBIT) 1,8 4.1 -56 % 28,1 27,4 2%
Liiketulos ilman kertaluonteisia 2,5 2,8 -11 % 36,1 26,2 38 %
eria

Investoinnit 1,0 2,1 -55 % 4.0 5,2 -22 %
Henkilostd (FTE), keskimaarin 1353 719 88 % 1123 618 82 %

* llIman hankittuja kastelu- ja English & Crystal Living -liiketoimintoja vertailukelpoinen liikevaihto Amerikka-segmentissé laski 4 %
vuoden 2015 viimeisella neljanneksella ja kasvoi 4 % koko vuonna 2015.

Amerikka-segmentti vuoden 2015 viimeisella neljanneksella

Amerikka-segmentin liikevaihto kasvoi vuoden viimeisella neljanneksellda 100 % ja oli 118,0 milj. euroa
(Q4 2014: 59,1) English & Crystal Living -liiketoiminnan vetdamana. Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla ja
ilman kastelu- ja English & Crystal Living -liiketoimintoja liikevaihto laski 4 %.

Amerikka-segmentin yleinen kehitys vuoden viimeisella neljanneksella oli vaihtelevaa. Toiminnalliset tuotteet
-liketoiminta, puutarhatuotteiden myynti mukaan lukien, pysytteli lahella edellisvuotista tasoa. Koulu-,
toimisto- ja askartelutuotteiden myynti laski hieman.

Vahvan kolmannen neljanneksen jalkeen English & Crystal Living -liiketoiminnan tulos oli vuoden viimeisella
neljanneksella odotettua heikompi. Tahén vaikutti ennen kaikkea merkittévan yhdysvaltalaisen asiakkaan
volyymien pienentyminen.

Ulkoiluliiketoiminnan liikkevaihto laski vuoden viimeiselld neljannekselld. Kannattavuus kehittyi kuitenkin
edelleen suotuisasti pddasiassa toiminnan tehostumisen ja sopivan tuotevalikoiman ansiosta.

Segmentin liiketulos ilman kertaluonteisia eria laski 2,5 milj. euroon (2,8). Tahan vaikutti padasiassa
kasteluliiketoiminnan kausiluonteisesti negatiivinen tulos.

Amerikka-segmentti vuonna 2015

Amerikka-segmentin liikevaihto kasvoi 92 % vuonna 2015 ja oli 451,2 milj. euroa (2014: 235,1).
Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla ja ilman kastelu- ja English & Crystal Living -liiketoimintoja liikevaihto
kasvoi 4 %.

Fiskars saavutti Amerikka-segmentissé vahvan tuloksen vuonna 2015. Puutarhatuotteiden sek& koulu-,

toimisto- ja askartelutuotteiden myynti kasvoi. Viimeksi mainitussa kategoriassa hyvaan tulokseen siivitti
erityisesti vahva kouluunpaluusesonki kolmannella vuosineljanneksella.
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English & Crystal Living -liiketoiminnan kolmas vuosineljannes osana Fiskarsia alkoi vahvasti. Tulosta painoi
kuitenkin vaikea viimeinen vuosineljannes, jolloin liikevaihto laski.

Ulkoiluliiketoiminnan liikevaihto laski vuositasolla. Liiketoiminta kasvatti kuitenkin liikevoittoaan parantamalla
tuotevalikoimaa, kehittamalla laatua seké tehostamalla toimintaa.

Kasteluliiketoiminta ei odotusten mukaisesti tuottanut voittoa vuositasolla 2015. Fiskars jatkaa
synergiaetujen etsimisté ja aikoo parantaa tuotekategorian tuloskuntoa. Kasteluliiketoiminnan tappioiden
odotetaan pienentyvan vuonna 2016 ja liiketoiminnan kaantyvén voitolliseksi vahitellen vuonna 2017.
Segmentin liiketulos ilman kertaluonteisia eria kasvoi samalla jaksolla 36,1 milj. euroon (26,2) Yhdysvaltain
dollarin vahvistumisen myta. Ulkoilutuotteet-liiketoimintayksikon liiketuloksen kasvun vaikutusta heikensi
kuitenkin kasteluliiketoiminnan negatiivinen tulos.

Muut-segmentti

Vuoden 2015 viimeinen vuosineljannes ja koko vuosi 2015

Milj. euroa Q4 2015 | Q4 2014 Muutos 2015 2014 Muutos
Liikevaihto 8,8 7,7 14 %* 40,5 37,8 7 %*
Liikevaihto (sis. eliminoinnit) -3,5 -5,7 -38 % -16,5 -10,6 55 %
Sijoitusten markkina-arvon 72,7 27,9 161 % 56,1 27,9 101 %
nettomuutos, FVTPL**

Sijoitukset, FVTPL** 520,0 766,7

Investoinnit (sis. eliminoinnit) 2,3 1,8 27 % 8,2 7,4 10 %
Henkildstd (FTE), keskimadrin 339 336 1% 339 330 3%

* Liikevaihdon muutos vertailukelpoisilla valuuttakursseilla oli 14 % vuoden 2015 viimeisella neljanneksella ja 7 % koko vuonna 2015.
** FVTPL = Kaypaén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

Fiskarsin Muut-segmentti sisaltda konsernin sijoitukset, kiinteistoyksikon, veneliiketoiminnan,
konsernihallinnon ja yhteiset toiminnot. Marraskuussa 2015 Fiskars ilmoitti veneliiketoimintansa myymisesta
Yamaha Motor Europe N.V.:lle. Kauppa saatettiin paatékseen vuoden 2016 alussa.

Muut-segmentti vuoden 2015 viimeisella vuosineljanneksella

Segmentin liikevaihto oli vuoden viimeisella neljanneksella 8,8 milj. euroa (Q4 2014: 7,7) ja koostui
veneliiketoiminnasta, puunmyynnista ja vuokratuloista. Vuosineljdnneksen liiketulos oli -3,5 milj. euroa (-5,7).

Fiskarsin Watrtsila-osakkeita sek& muita aktiivisia sijoituksia kasitelladn kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavina rahoitusvaroina Muut-segmentissa.

Fiskarsin aktiivisten sijoitusten markkina-arvo tilikauden lopussa oli 520,0 milj. euroa ja sisalsi Wartsilan
osakkeita 458,7 milj. eurolla (paatdskurssi 42,15 osakkeelta) seka sijoituksia lyhyen koron rahastoihin 61,4
milj. eurolla. Kédypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattujen sijoitusten positiivinen nettomuutos oli vuoden
viimeiselld neljanneksella 72,7 milj. euroa.

Muut-segmentti vuonna 2015
Segmentin liikevaihto vuonna 2015 oli 40,5 milj. euroa (2014: 37,8) ja koostui veneliiketoiminnasta,
puunmyynnista ja vuokratuloista. Kauden liiketulos oli -16,5 milj. euroa (-10,6), mihin vaikuttivat padasiassa

WWRD-kauppaan liittyvat kustannukset.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattujen Fiskarsin aktiivisten sijoitusten positiivinen nettomuutos oli 56,1
milj. euroa vuonna 2015.
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Tuotekehitys
Konsernin tuotekehityskustannukset vuoden 2015 viimeisella neljanneksella olivat 5,6 milj. euroa (Q4 2014:

4,3) eli 1,7 % (2,1 %) liikevaihdosta. Vuonna 2015 tuotekehityskustannukset olivat 18,0 milj. euroa (14,6) eli
1,6 % (1,9 %) liikevaihdosta.

Henkilosto

Henkildsto (FTE), Q4 2015 Q4 2014 Muutos 2015 2014 Muutos
keskimaarin

Konserni 8334 4443 88 % 6 303 4243 49 %
Eurooppa & Aasia- 6 642 3388 96 % 4842 3296 47 %
Tyynimeri

Amerikka 1353 719 88 % 1123 618 82 %
Muut 339 336 1% 339 330 3%

Konsernin palveluksessa oli vimeisen vuosineljanneksen aikana keskimaarin 8 334 (Q4 2014: 4 443)
kokoaikaista vastaavaa tyontekijaa (FTE). Heista 6 642 (3 388) tydskenteli Eurooppa & Aasia-Tyynimeri
-segmentissd, 1 353 (719) Amerikka-segmentissa ja 339 (336) Muut-segmentissa. Henkildston kasvu johtui
paaasiassa English & Crystal Living -liiketoiminnan ostosta.

Vuonna 2015 konsernin palveluksessa oli keskimaarin 6 303 (4 243) kokoaikaista vastaavaa tyontekijaa
(FTE). Joulukuun lopussa konsernin palveluksessa oli yhteensa 9 003 henkiléa (4 832), joista 1 509 (1 532)
Suomessa.

Rahoituserat ja nettotulos
Rahoituserét ja nettotulos vuoden 2015 viimeisella neljanneksella

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien sijoitusten nettomuutos oli 72,7 milj. euroa vuoden 2015
viimeisella neljanneksella. Yhtion omistamien Wartsilan osakkeiden markkina-arvon muutos oli 72,6 mil].
euroa vuoden 2015 viimeisella neljannekselld, ja Wartsilan osakkeen paatdskurssi oli 42,15 euroa joulukuun
lopussa. Muut rahoitustuotot ja -kulut olivat vuoden 2015 viimeisella neljanneksella -2,9 milj. euroa (Q4 2014:
10,3).

Voitto ennen veroja oli vuoden 2015 viimeisella neljanneksella 83,2 milj. euroa (716,6). Vuosineljanneksen
verot olivat -21,0 milj. euroa (1,6). Osakekohtainen tulos oli 0,76 euroa (8,77). Operatiivinen osakekohtainen
tulos ilman sijoitusten kdyvan arvon nettomuutosta oli 0,05 euroa (0,09 liséksi ilman Wartsilan osakkeiden
myyntia ja uudelleenarvostusta).

Rahoituserét ja nettotulos vuonna 2015

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien sijoitusten nettomuutos oli 56,1 milj. euroa vuonna 2015.
Yhtion omistamien Wartsilan osakkeiden markkina-arvon muutos oli 54,4 milj. euroa vuonna 2015, ja
Wartsilan osakkeen paatoskurssi oli 42,15 euroa joulukuun lopussa. Yhtié myi toisella vuosineljanneksella
suurimman osan sijoituksistaan lyhyen koron rahastoissa WWRD-hankinnan rahoittamiseksi. Vuoden aikana
myytyjen sijoitusten arvo oli 340,5 milj. euroa.

Muut rahoitustuotot vuonna 2015 olivat 23,2 milj. euroa (2014: 10,5). Niihin siséltyi 11,4 milj. euroa osinkoja
Wartsilan osakkeista ja 13,9 milj. euroa (13,3) valuuttakurssieroja. Valuuttakurssieroista -7,0 milj. euroa
aiheutui liiketoiminnan tulevien kassavirtojen suojauksista ja 19,5 milj. euroa sijoitustoimintaan liittyvista
valuuttajohdannaisista vuonna 2015.

Tulos ennen veroja vuonna 2015 oli 125,5 milj. euroa (786,7). Koko vuoden tuloverot olivat -39,2 milj. euroa
(-13,4). Osakekohtainen tulos oli 1,04 euroa (9,44). Operatiivinen osakekohtainen tulos ilman sijoitusten
kayvan arvon nettomuutosta oli 0,35 euroa (0,76 lisdksi ilman Wartsilan osakkeiden myyntia ja
uudelleenarvostusta).
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Fiskarsin rakennemuutos- ja tuottavuusohjelmat

Fiskars on muuttamassa yhtiéta maailmanlaajuiseksi integroiduksi brandattyjen kuluttajatuotteiden yhtioksi.
Yhtié on kaynnistanyt muutoksen tueksi ohjelmia, jotka liittyvat Euroopan toimintoihin, rakenteisiin ja
jarjestelmiin seka globaaliin toimitusketjuverkostoon Euroopassa ja Aasiassa. Ohjelmat etenevat
iimoitettujen aikataulujen mukaisesti.

Investointiohjelma Euroopassa

Fiskars kaynnisti joulukuussa 2010 investointiohjelman luodakseen Euroopan alueelle kilpailukykyiset
rakenteet, prosessit ja jarjestelméat, mukaan lukien uuden yhteisen toiminnanohjausjarjestelmén. Ohjelman
kustannuksiksi ja investoinneiksi arvioidaan noin 65 milj. euroa, joista noin 60 milj. euroa oli kirjattu vuoden
2015 loppuun mennessa.

Talla hetkella noin 84 % ohjelman kohteena olevasta liiketoiminnasta kayttaa yhteisia jarjestelmia ja
prosesseja. Investointiohjelman kokonaisaikataulu jatkuu vuoteen 2016 asti. Ohjelma etenee suunnitelman
mukaisesti.

EMEA 2015 -rakennemuutosohjelma

Fiskars julkisti vuonna 2013 rakennemuutosohjelman, joka késittdd Euroopan alueen toiminnot ja
myyntiyhtiot. EMEA 2015 -ohjelma péaéttyi vuoden 2015 lopussa. Ohjelman kokonaiskustannukset olivat 21,3
milj. euroa. Ohjelman vuotuiset kustannussaasttt ovat noin 13 milj. euroa vuonna 2016. Ohjelman
kustannukset kirjattiin kertaluonteisina kuluina.

Supply Chain 2017 -ohjelma

Fiskars julkisti vuoden 2015 kolmannella neljannekselld rakennemuutosohjelman tavoitteenaan optimoida
globaalia toimitusketjuverkostoaan Euroopassa ja Aasiassa. Supply Chain 2017 -ohjelma tahtaa Fiskarsin
valmistustoiminnan ja jakeluverkoston kilpailukyvyn parantamiseen.

Ohjelman kokonaiskustannukset ovat noin 20 milj. euroa vuosina 2015-2017, ja ne on tarkoitus kirjata
kertaluonteisina kuluina. Naista 6,4 milj. euroa kirjattiin Euroopassa vuoden 2015 aikana. Ohjelman
tavoitteena on taysin toteuduttuaan pienentda konsernin vuotuisia kustannuksia noin 8 milj. eurolla.
Tavoitellut kustannussééstot toteutuisivat vaiheittain siten, etta suurin osa saastgista vaikuttaisi konsernin
tulokseen sen jalkeen, kun ohjelma on paattynyt. Ohjelman arvioidaan paattyvan vuoden 2017 loppuun
mennessa.

Osana ohjelmaa Fiskars paatti siirtda Helsingin keramiikkatehtaan tuotannon vuoden 2016 aikana
sopimusvalmistajaverkostolle kaytyjen yhteistoimintaneuvottelujen jalkeen.

Arvonalentumiset

Fiskars kirjasi vuoden 2015 kolmannella neljannekselléa 5,0 milj. euron kulun liikearvon arvonalentumisesta,
joka liittyi Yhdysvaltojen ruukkuliiketoimintaan. Liiketoiminta myytiin vuoden 2016 alussa.

Fiskars kirjasi vuoden 2015 viimeiselta neljannekselta lisaksi 1,5 milj. euroa kertaluonteisia eria, jotka liittyivat
ydinliiketoimintaan kuulumattoman tuotevalikoiman kayttbomaisuuden alaskirjaukseen Euroopassa.

Rahavirta, tase ja rahoitus

Rahavirta, tase ja rahoitus vuoden 2015 viimeisella neljanneksella

Liiketoiminnan rahavirta kasvoi vuoden viimeisella neljanneksella 61,5 milj. euroon (Q4 2014: 47,9).
Investointien rahavirta oli 4,6 milj. euroa (211,9 Wartsild-osakkeiden myynti ja kasteluliiketoiminnan osto

mukaan lukien). Rahoitustoimintojen rahavirta vuoden viimeisella neljanneksella oli -72,6 milj. euroa (-235,1
siséltéden ylimaaraisen osingonmaksun ilman lahdeveroa).
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Vuoden viimeisen neljanneksen investoinnit olivat 7,8 milj. euroa (7,4). Investoinnit liittyivat padasiassa
korvausinvestointeihin, tuotekehitykseen ja yhtion viisivuotiseen investointiohjelmaan EMEA-alueella. Poistot
ja arvonalentumiset olivat vuoden viimeisella neljanneksella 11,0 milj. euroa (8,0). Kasvu johtui pddasiassa
ydinliiketoimintaan kuulumattoman tuotevalikoiman kayttbomaisuuden alaskirjaamisesta Euroopassa seka
English & Crystal Living -yksikdiden kirjaamista poistoista.

Rahavirta, tase ja rahoitus vuonna 2015

Liiketoiminnan rahavirta vuonna 2015 oli 47,6 milj. euroa (2014: 87,0 Wartsilan maksamat osingot mukaan
lukien), johon vaikutti negatiivisesti paaasiassa kahteen viimeaikaiseen hankintaan liittyva kayttépaaoman
muutos. Lisaksi osingot Wartsilan osakkeista on siirretty likketoiminnan rahavirrasta investointien rahavirtaan.
Investointien rahavirta tammi—joulukuussa 2015 oli -5,9 milj. euroa (187,8 Waértsilan osakkeiden myyntivoitto
seka kasteluliiketoiminnan hankinta mukaan lukien). Siihen sisaltyy WWRD-liiketoiminnan hankinta, jonka
kassavirtavaikutus oli -289,4 milj. euroa. Rahoitustoimintojen rahavirta tammi—joulukuussa oli -56,0 mil].
euroa (-251,1 sisaltden ylimaaraisen osingonmaksun ilman lahdeveroa).

Vuoden 2015 investoinnit olivat yhteensa 32,4 milj. euroa (35,0) ja poistot ja arvonalentumiset 42,8 mil].
euroa (28,5).

Fiskarsin kayttépaaoma oli joulukuun lopussa 190,5 milj. euroa (93,3). Kayttdpadoman kasvu johtui
paaasiassa kastelu- ja WWRD-liiketoimintojen oston seurauksena kasvaneista varastoista ja
myyntisaamisista seké valuuttakurssieroista. Omavaraisuusaste laski ollen 65 % (73 %), ja
nettovelkaantumisaste oli 21 % (11 %). Sijoitukset lyhyen koron rahastoihin eivat sisally
nettovelkaantumisasteeseen.

Rahavarat olivat tilikauden lopussa 19,7 milj. euroa (33,6) ja lyhyen koron rahastoihin tehtyjen sijoitusten
arvo oli 61,4 milj. euroa (400,1). Korollinen velka oli 269,6 milj. euroa (160,4). Wartsilan osakkeiden arvoksi
tilikauden lopussa kirjattiin 458,7 milj. euroa (366,5), ja Wartsilan osakkeen paatoskurssi oli 42,15 euroa
(37,09). Siten Fiskarsin aktiivisten sijoitusten yhteenlaskettu markkina-arvo oli 520,0 milj. euroa (766,7)
edelld mainitut lyhyen koron rahastoihin tehdyt sijoitukset mukaan lukien.

Lyhytaikaisen velan osuus korollisesta velasta oli 86,7 milj. euroa (128,9) ja pitkdaikaisen 182,9 milj. euroa
(31,5). Lyhytaikainen velka koostui ensisijaisesti Fiskars Oyj Abp:n liikkeelle laskemista yritystodistuksista.
Liséksi Fiskarsilla oli 300,0 milj. euroa (300,0) kayttamattomia sitovia pitkaaikaisia valmiusluottoja
pohjoismaisissa pankeissa.

WWRD-liiketoiminnan hankinta

Fiskars allekirjoitti 10.5.2015 sopimuksen WWRD-yhtididen ja siihen kuuluvien kodin- ja lifestyle-tuotteiden
ikonisten luksusbrandien portfolion (Waterford, Wedgwood, Royal Doulton ja Royal Albert) ostamisesta
yhdysvaltalaiselta KPS Capital Partners -padomasijoitusyhtitltéd. Kauppa toi Fiskarsin Asumisen
liketoiminnalle vahvan jalansijan Yhdysvalloissa ja vahvisti entisestdan Fiskarsin markkina-asemaa
Euroopassa ja Aasian-Tyynenmeren alueella.

Kauppa saatiin paatdkseen 1.7.2015. Hankitun WWRD-liiketoiminnan liikevaihto ja liiketulos on siita lahtien
jaettu Eurooppa & Aasia-Tyynimeri- ja Amerikka-raportointisegmentteihin. English & Crystal Living (WWRD)
liketoiminnan liikevaihto raportoidaan myds osana Asumisen tuotteet -liketoimintayksikkoa.

Ostettavan lilketoiminnan ja siihen liittyvan omaisuuden kauppahinta oli 437 milj. dollaria (391 milj. euroa),
jota oikaistiin nettokayttopddomaan seka rahavaroihin ja velkoihin liittyvilla erilla. Lopulliseksi kauppahinnaksi
tuli siten 308 milj. euroa.

Vuoden 2015 toisella vuosipuoliskolla English & Crystal Living -liiketoiminnan liikevaihto oli hieman
edellisvuoden vastaavan jakson liikevaihtoa korkeampi. Hankinta vaikutti kuitenkin negatiivisesti Fiskarsin
liketulokseen, johtuen padasiassa kauppahinnan kohdistamiseen liittyvista kulukirjauksista ja muista
hankintaan liittyvista kuluista, jotka vaikuttavat vain vuoden 2015 tulokseen. Liiketoiminnalla arvioidaan
olevan positiivinen vaikutus Fiskarsin liiketulokseen vuonna 2016.
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Muutoksia johdossa ja organisaatiossa

Fiskarsin johtoryhma vahvistui 15.9.2015, kun Alexander Matt aloitti yhtion palveluksessa konsernin brandi-
ja markkinointijohtajana seka johtoryhman jasenena.

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Fiskars soveltaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n hyvaksymé&a Suomen listayhtididen hallinnointikoodia, joka
tuli voimaan 1.10.2010. Koodin suosituksen 51 mukainen Fiskarsin selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
vuodelta 2015 julkistetaan vuonna 2016 viikolla 8 erillisena raporttina.

Ylin paattava elin on yhtiékokous, joka valitsee yhtion hallituksen. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallitus nimittaa ja tarvittaessa erottaa toimitusjohtajan.
Fiskarsin yhtidjarjestys ei sisalla seikkoja, jotka olisivat omiaan olennaisesti vaikuttamaan julkiseen
ostotarjoukseen yhtién arvopapereista.

Osake ja osakkeenomistajat

Fiskars Oyj Abp:lla on yksi osakesarja (FIS1V). Jokaisella osakkeella on yksi &ani ja yhtaléiset oikeudet.
Osakkeiden kokonaisméaéara on 81 905 242. Osakepadoma pysyi entisellaén 77 510 200 eurossa.

Fiskarsin osakkeet noteerataan Nasdaqg Helsingin Large Cap -listalla. Osakkeen keskikurssi oli neljannella
vuosineljanneksella 18,46 euroa (Q4 2014: 20,60) ja 18,69 euroa vuonna 2015 (2014: 20,35). Joulukuun
lopun paatdskurssi oli 18,74 euroa osakkeelta (17,99) ja Fiskarsin markkina-arvo oli 1 534,9 milj. euroa

(1 473,5). Osakkeita vaihdettiin tammi—joulukuussa 6,2 milj. kappaletta (6,9), mika on 7,6 % (8,4 %)
osakkeiden maarasta.

Osakkeenomistajia oli joulukuun lopussa yhteensa 18 426 (17 828). Vuoden aikana Fiskarsille ei ilmoitettu
merkittavistd muutoksista sen suurimpien osakkeenomistajien omistuksissa. Fiskarsin osakasrakenne ja
suurimmat osakkeenomistajat vuoden lopussa esitellaan tilinpaatéksen liitetiedoissa.

Hallituksen valtuutukset

Vuoden 2015 varsinainen yhtiokokous paaétti valtuuttaa hallituksen paattamaan yhteensa enintdén 4 000 000
oman osakkeen hankkimisesta, yhdessa tai useammassa erassa, yhtion vapaalla omalla padomalla. Vuoden
2015 varsinainen yhtiokokous paatti lisdksi valtuuttaa hallituksen paattamaan yhtion hallussa olevien omien
osakkeiden luovuttamisesta (osakeanti) yhteensa enintddn 4 000 000 kappaletta, yhdessa tai useammassa
erassd, joko maksua vastaan tai maksutta. Valtuutukset ovat voimassa 30.6.2016 asti ja ne paattavat
varsinaisen yhtiokokouksen 12.3.2014 hallitukselle antamat vastaavat valtuutukset. Lisétietoa hallituksen
valtuutuksista on vuoden 2015 hallituksen toimintakertomuksessa ja yhtion internetsivuilla osoitteessa
fiskarsgroup.com.

Hallitus ja valiokunnat

Vuoden 2015 yhtidkokous valitsi hallitukseen kymmenen jasenta. Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen
Alexander Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth, Louise Fromond, Gustaf Gripenberg, Ingrid Jonasson Blank ja Karsten
Slotte. Hallituksen uusiksi jaseniksi valittiin Inka Mero, Fabian Mansson, Peter Sjolander ja Ritva Sotamaa.
Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vuoden 2016 varsinaiseen yhtiokokoukseen.

Jarjestaytymiskokouksessaan vuoden 2015 yhtidkokouksen jalkeen hallitus valitsi puheenjohtajaksi Paul
Ehrnroothin ja varapuheenjohtajaksi Alexander Ehrnroothin. Hallitus paatti perustaa tarkastusvaliokunnan,
palkitsemisvaliokunnan ja nimitys- ja strategiavaliokunnan.

Hallitus valitsi tarkastusvaliokunnan jaseniksi Gustaf Gripenbergin (puheenjohtaja), Ingrid Jonasson Blankin,
Alexander Ehrnroothin, Louise Fromondin, Karsten Slotten ja Ritva Sotamaan. Palkitsemisvaliokunnan
jaseniksi hallitus valitsi Paul Ehrnroothin (puheenjohtaja), Inka Meron, Peter Sj6landerin ja Karsten Slotten.
Nimitys- ja strategiavaliokunnan jaseniksi hallitus valitsi Paul Ehrnroothin (puheenjohtaja), Alexander
Ehrnroothin ja Fabian Manssonin.
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Riskit ja liiketoiminnan epavarmuustekijat

Fiskarsin liiketoimintaan, tulokseen tai kassavirtaan voi vaikuttaa useita epavarmuustekijoita. Yhtié on
selostanut liiketoiminnan riskit ja riskienhallinnan vuosikertomuksessaan seka internetsivuillaan
http://www.fiskarsgroup.com/fi/sijoittajat.

Maailman suurimpien talouksien toimintakyky on ollut alamaissa jo jonkin aikaa. Kuluttajien luottamus on
heikentynyt paamarkkinoilla jo pitkaén, ja geopoliittinen tilanne on epéavarma. Nama tekijat voivat vaikuttaa
erittain haitallisesti konsernin liikevoittoon ja -tulokseen.

Useiden Fiskarsin toimintamaiden monimutkainen ja muuttuva verolainsaédanté voi luoda erilaisiin
viranomaisiin kohdistuviin verovelvollisuuksiin liittyvda epavarmuutta. Fiskarsin hallinnollisen tyén maéara on
kasvamassa raportointiin ja tietojenantoon liittyvien vaatimusten myota. Lisdantyneet verotustoimet voivat
johtaa kaksinkertaiseen verotukseen seka sakkoihin ja korkoihin liittyviin ylimaaraisiin kustannuksiin.

Fiskars Oyj Abp vastaanotti kesakuussa 2015 verotarkastuskertomuksen, jossa ehdotettiin verovuoden 2011
verotuksen oikaisua. Fiskarsin johdon ndkemyksen mukaan verot on ilmoitettu ja kannettu oikein eik&
verotuksen oikaisua tulisi tehd&. Jos verotoimisto tekee verotuspéatoksen Fiskarsin vahingoksi, Fiskars
hakee siihen muutosta oikeusteitse, missa tapauksessa oikeuskasittely saattaa kestaa vuosia. Ehdotettu
verotuksen oikaisu johtaisi noin 22 milj. euron negatiiviseen tulosvaikutukseen ja noin 22 milj. euron
negatiiviseen kassavirtaan. Summissa ei ole huomioitu mahdollisia korkokuluja, asianajokuluja tai
mahdollisia veronkorotuksia.

Fiskarsin rahoitusinvestoinnit koostuvat Wartsilan osakkeista ja muista rahoitusinvestoinneista. Muita
rahoitusinvestointeja ovat esimerkiksi investoinnit rahastoihin, osakkeisiin, joukkovelkakirjoihin ja muihin
rahoitusinstrumentteihin. Rahoitusinvestointien arvo voi laskea useista syista. Tarkeimpina riskeind pidetaan
osakemarkkinoiden laskua tai korkojen muutoksia.

Merkittdva osa konsernin toiminnasta sijoittuu euroalueen ulkopuolelle. Konsolidoidut taloustiedot
raportoidaan euroina, joten konserni on alttiina muuntoriskeille. Vajaat 20 % Fiskarsin kaupallisista
rahavirroista on alttiina valuuttakurssien muutoksille.

Hajautettu valmistustoiminta kasvattaa yhti6lle aiheutuvia toimitusketjuun liittyvié uusia riskeja. Yhtiolla on
omia valmistustoimintoja useissa toimipaikoissa, ja useimmat toimittajat sijaitsevat Fiskarsin tarkeimpien
markkinoiden ulkopuolella. Hankintal&hteen tai logistiikkaketjun hairidt voivat estaa tuotteiden asianmukaisen
toimituksen asiakkaille.

Fiskarsiin kohdistuu myods yha enemman yhtion omien tai toimittajien tuotantolaitosten sijaintimaihin liittyvia
juridisia, taloudellisia, poliittisia ja saantelyllisia riskeja, jotka voivat vaikuttaa tuotteiden saatavuuteen.
Tuotteiden toimintaan ja turvallisuuteen liittyvien vaatimusten laiminlydnti voisi asettaa Fiskarsin alttiiksi
tuotteiden takaisinvedon tai jopa vahingonkorvausvaatimusten riskille, jos jokin tuotteista aiheuttaa vammoja
kuluttajille tai vahinkoa omaisuudelle.

Konsernin joidenkin tuotteiden kysynta vaihtelee sddn mukaan. Saa vaikuttaa puutarhatyokalujen ja
kastelutuotteiden kysyntaan kevaalla ja lumitydkalujen talvella. Epéasuotuisat sddolot, kuten kylma ja
sateinen kevat tai lumeton talvi, voivat vaikuttaa negatiivisesti tallaisten tuotteiden myyntiin.

Asumisen tuotteiden myynti painottuu voimakkaasti vuoden viimeiselle neljannekselle. Tuotteiden
saatavuuden tai kysynnan mahdolliset ongelmat viimeisen vuosineljanneksen aikana saattavat vaikuttaa
merkittavasti koko tilikauden tulokseen.

Fiskars on alttiina suorituskyky-, kaytettavyys- ja tietoturvariskeille, jotka liittyvat yhteisiin, keskitettyihin
infrastruktuuriratkaisuihin ja yha suurempaan riippuvuuteen keskitetyissa ympéaristdissa suoritettavista
toiminnoista. Jarjestelméan kayttéénoton yhteydessa ilmenevat tekniset ongelmat tai téarkeiden
liketoimintatietojen kayttokatkot seka ongelmat kayttéonotettujen prosessien ja jarjestelmien taysimittaisessa
hyddyntadmisessa voivat vaikuttaa Fiskarsin olennaisten liiketoimintaprosessien, kuten laskutuksen ja
toimitusten, sujuvuuteen.
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Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Fiskars sai 4.1.2016 paattkseen veneliiketoimintansa myynnin Yamaha Motor Europe N.V:lle. Kaupasta
tiedotettiin 11.11.2015. Myynnilla oli positiivinen vaikutus rahavirtaan. Sen vaikutus Fiskarsin taloudelliseen
asemaan vuonna 2016 ei kuitenkaan ole merkittava. Fiskarsin veneliiketoiminnan liikevaihto vuonna 2015 ol
35 milj. euroa ja liiketulos 1 milj. euroa.

Fiskars julkisti 18.1.2016 Ulrik Garde Duen nimityksen Fiskarsin Asumisen tuotteiden johtajaksi ja
johtoryhmén jaseneksi. Fiskarsin Asumisen tuotteet -liiketoimintayksikké6n kuuluvat helmikuun 2016 alusta
lahtien Scandinavian Living- sek& English & Crystal Living -liikketoiminnat. Skandinavian Living
-liiketoimintaan kuuluvat brandit ovat littala, Royal Copenhagen, Rérstrand ja Arabia. English & Crystal
Living -liiketoiminta puolestaan siséltaa seuraavat brandit: Waterford, Wedgwood, Royal Doulton ja Royal
Albert.

Fiskars myi 22.1.2016 ruukkuliiketoimintansa Yhdysvalloissa. Myynnilla oli positiivinen vaikutus rahavirtaan.
Sen vaikutus Fiskarsin taloudelliseen asemaan tai tulokseen vuonna 2016 ei kuitenkaan ole merkittava.
Ruukkuliiketoiminnan liikevaihto Yhdysvalloissa vuonna 2015 oli 23 milj. euroa ja liiketulos 2 milj. euroa.

Nakymat vuodelle 2016

Fiskars odottaa konsernin lilkkevaihdon ja oikaistun liiketuloksen kasvavan vuonna 2016 edellisvuoteen
verrattuna, huolimatta myydyisté liiketoiminnoista, epavarman taloustilanteen jatkumisesta erityisesti joillakin
yhtion paamarkkinoilla ja epasuotuisten valuuttakurssien johdosta kasvavista kustannuksista vuoden 2016
aikana. Valtaosan liikevaihdon ja oikaistun liiketuloksen kasvusta odotetaan tulevan hankitusta English &
Crystal Living (WWRD) -liiketoiminnasta, joka on nyt osa Fiskarsia koko vuoden 2016. Fiskars jatkaa kasvun
hakemista kohdistetuilla investoinneilla brandeihin ja tuotekehitykseen seka keskittymalla entista vahvemmin
ydinliiketoimintoihinsa. Oikaistu liiketulos ei sisélla uudelleenjarjestelykuluja, arvonalentumisia tai
integraatioon liittyvia kuluja.

Fiskarsin Muut-segmentti siséltaa sijoituksia, joita kasitelldén kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavina
rahoitusvaroina, minké johdosta ne kasvattavat Fiskarsin rahoituserien ja siten nettotuloksen volatiliteettia.

Ehdotus osingonjaosta

Tilikauden 2015 paattyessa emoyhtion jakokelpoinen oma paaoma oli 1 030,8 milj. euroa (2014: 547,5).
Vuodelta 2015 hallitus esittéda 9.3.2016 kokoontuvalle yhtiokokoukselle, ettd osinkoa jaettaisiin 0,70 euroa
(0,68) osakkeelta.

Osinkoon oikeuttavien osakkeiden maara oli tilinpaatostiedotteen julkaisupaivana 81 905 242. Esityksen
mukaan osinkoa jaettaisiin siis 57,3 milj. euroa (55,7). Taméan jalkeen jakokelpoisiksi voittovaroiksi
emoyhtidon jaa 973,5 milj. euroa (491,8).

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Yhtion maksuvalmius on hyva, eikd ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen ké&sityksen mukaan yhtion
maksukykya.

Helsingissa 8.2.2016

FISKARS OYJ ABP

Hallitus
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10-12 10-12  Muutos 1-12 1-12  Muutos

milj. euroa 2015 2014 % 2015 2014 %
Liikevaihto 332,8 203,9 63 1105,0 767,5 44
Hankinnan ja valmistuksen kulut -204,3 -121,4 68 -687,0 -457,0 50
Bruttokate 128,5 82,5 56 418,0 310,4 35
Liiketoiminnan muut tuotot 3,0 2,4 23 7,1 5,9 20
Myynnin ja markkinoinnin kulut -84,6 -47,9 76 -244,5 -168,4 45
Hallinnon kulut -27,2 -20,9 31 -106,5 -80,6 32
Tutkimus- ja kehittamismenot -5,6 -4,3 30 -18,0 -14,6 23
Liiketoiminnan muut kulut -1,1 -9,5 -89 -4,6 -10,0 -54
Liikearvon arvonalentumiset -5,0
Liiketulos (EBIT)* 13,0 2,3 475 46,5 42,7 9
Biologisten hyddykkeiden kayvan arvon muutos 0,4 0,2 116 -0,2 -0,3 -29
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 30,0
Osakkuusyhtidosakkeiden myyntivoitto ja uudelleenarvostus 676,0 676,0
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien sijoitusten 72,7 27,9 161 56,1 27,9 101
arvonmuutos
Muut rahoitustuotot ja -kulut -2,9 10,3 23,2 10,5 122
Tulos ennen veroja 83,2 716,6 -88 125,5 786,7 -84
Tuloverot -21,0 1,6 -39,2 -13,4 192
Tilikauden tulos 62,2 718,2 -91 86,4 773,3 -89
Jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajat 61,9 718,1 -91 85,1 773,1 -89

Maaraysvallattomat omistajat 0,3 0,1 407 1,2 0,2 423
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva
tulos/osake, euroa (laimentamaton ja laimennettu) 0,76 8,77 -91 1,04 9,44 -89
*Liiketulos ilman kertaluonteisia eria (eritelty liitetiedoissa) 16,8 10,7 57 65,1 59,6 9
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10-12 10-12 1-12 1-12
milj. euroa 2015 2014 2015 2014
Tilikauden tulos 62,2 718,2 86,4 773,3
Tilikauden muut laajan tuloksen erat
Saatetaan mydhemmin siirtéaa tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot 5,9 -0,5 11,6 3,6
Suoraan laajaan tulokseen kirjatut muutokset osakkuusyhtidissa 6,5
Siirretty tuloslaskelmaan 6,2 6,2
Rahavirran suojaukset -0,0 0,1 -0,0 -0,0
Ei siirreté tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen vakuutusmatemaattiset voitot (tappiot) -1.3 -1.0 -14 -11
verovaikutuksen jalkeen
Suoraan laajaan tulokseen kirjatut muutokset osakkuusyhtidissa -0,1
Tilikauden muut laajan tuloksen erét verojen
jalkeen yhteensa 4,5 4,9 10,2 15,1
Tilikauden laaja tulos yhteensa 66,8 723,1 96,5 788,4
Jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajat 66,4 723,1 95,6 788,0
Maaraysvallattomat omistajat 0,3 0,0 0,9 0,4
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12/2015 12/2014  Muutos
milj. euroa %

VARAT

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 237,4 112,7 111
Muut aineettomat hyddykkeet 303,2 171,9 76
Aineelliset hytdykkeet 157,4 104,7 50
Biologiset hyddykkeet 41,4 41,6 -1
Sijoituskiinteistot 4.9 4,9 -1
Rahoitusvarat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 14,9 11,1 34

Muut sijoitukset 7,0 5,0 39
Laskennalliset verosaamiset 37,7 26,8 41
Pitkaaikaiset varat yhteensa 804,0 478,8 68

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 2343 168,2 39
Myyntisaamiset ja muut saamiset 211,0 129,2 63
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 2,8 8,0 -65
Korolliset saamiset 0,0 51 -100
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset 520,0 766,7 -32
Rahavarat ja muut rahoitusvarat 19,7 33,6 -41
Lyhytaikaiset varat yhteensa 987,9 1110,7 -11
Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat 41,4

Varat yhteensa 1833,3 1589,5 15

OMA PAAOMA JA VELAT

Oma paaoma

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pagoma 1190,8 11519 3
Maaraysvallattomien omistajien osuus 3,3 1,3 153
Oma padoma yhteensa 1194,0 1153,2 4

Pitkaaikaiset velat

Korolliset velat 182,9 31,5 481
Muut velat 10,7 8,7 22
Laskennalliset verovelat 50,0 39,1 28
Elakevelvoitteet 13,9 7,0 99
Varaukset 4,6 4,5 2
Pitkaaikaiset velat yhteenséa 262,0 90,9 188

Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 86,7 128,9 -33
Ostovelat ja muut velat 237,4 210,2 13
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 20,3 19 988
Varaukset 10,5 4,4 135
Lyhytaikaiset velat yhteensa 354,7 345,5 3
Myytavana oleviin pitkdaikaisiin omaisuuseriin liittyvat velat 22,5

Oma pddoma ja velat yhteensa 1833,3 1589,5 15
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10-12 10-12 1-12 1-12
milj. euroa 2015 2014 2015 2014
Liiketoiminnan rahavirta
Tulos ennen veroja 83,2 716,6 125,5 786,7
Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset 11,0 8,0 42,8 28,5
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta -30,0
Osakkuusyhtidosakkeiden myyntivoitto ja uudelleenarvostus -676,0 -676,0
Pitk&aikaisten varojen myynnisté ja romutuksesta syntyneet voitot ja tappiot -1,6 8,9 -2,7 8,5
Kéaypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien sijoitusten arvonmuutos -72,7 -27,9 -56,1 -27,9
Muut rahoituserat 2,9 -10,2 -23,2 -10,4
Biologisten hyddykkeiden kayvan arvon muutos -0,4 -0,2 0,2 0,3
Muut liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 12,3 -3,8 14,5 -6,1
Rahavirta ennen kayttbpagoman muutosta 34,8 15,3 101,2 73,6
Kayttdpadoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien saamisten muutos 16,6 3,9 -22,1 17,0
Vaihto-omaisuuden muutos 8,3 1,7 16,4 -20,5
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 5,0 31,7 -45,3 9,6
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 64,6 52,7 50,2 79,8
Osinkotuotot osakkuusyhti6lta 26,9
Saadut rahoitustuotot ja maksetut rahoituskulut -1,6 -1,3 15,4 -5,4
Maksetut verot -1,6 -3,6 -18,0 -14,3
Liiketoiminnan rahavirta (A) 61,5 47,9 47,6 87,0
Investointien rahavirta
Tytaryritysten hankinta 4,7 -19,7 -289,4 -19,7
Investoinnit rahoitusvaroihin -5,0 -400,0 -41,8 -400,1
Investoinnit kayttdomaisuushyddykkeisiin -7,8 -7,4 -32,4 -35,0
Kayttdéomaisuushyodykkeiden luovutustulot 2,7 0,2 4,0 2,4
Osakkuusyhtitosakkeiden luovutustulot 639,1 639,1
Kéypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien sijoitusten luovutustulot 10,0 340,5
Muut osinkotuotot 0,0 11,4
Muu investointien rahavirta -0,2 1,8 1,3
Investointien rahavirta (B) 4,6 2119 -5,9 187,8
Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten saamisten muutos -5,0 -4,7 2,2 -2,8
Pitk&aikaisten lainojen nostot 99,8 33,6 149,9 32,7
Pitk&aikaisten lainojen lyhennykset -15,1 -33,7 -23,5 -44.,6
Lyhytaikaisten lainojen muutos -151,7 -39,8 -104,6 11,4
Rahoitusleasingvelkojen maksut -0,0 -0,3 -0,8 -2,4
Muiden rahoituserien rahavirta -0,2 0,4 -0,5 0,2
Maksetut osingot -0,2 -190,6 -78,7 -245,6
Rahoituksen rahavirta (C) -72,5 -235,1 -56,0 -251,1
Likvidien varojen muutos (A+B+C) -6,4 24,7 -14,4 23,7
Likvidit varat kauden alussa 25,2 8,9 33,6 9,7
Kurssimuutosten vaikutus 0,9 -0,0 0,5 0,2
Likvidit varat kauden lopussa 19,7 33,6 19,7 33,6
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Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
Maarays-
Kayvan Vak.mat. Kert.| vallattom.

Osake- Muunto- arvon voitotja  voitto-| omistajien Yh-
milj. euroa padaoma erot rahasto tappiot varat osuus| teensa
31.12.2013 77,5 -18,7 -2,6 -6,7 582,2 0,9 632,7
Tilikauden laaja tulos yhteensa 14,5 1,6 4,5 767,4 0,4 788,4
Yritysjarjestelyista johtuvat muutokset -0,0 0,2 0,2
Maksetut osingot -267,8 -0,2 -268,0
31.12.2014 77,5 -4,2 -1,0 -2,2 1081,7 1,3 11532
Tilikauden laaja tulos yhteensa 11,5 -0,0 -1,4 85,1 1,3 96,5
Yritysjarjestelyistéa johtuvat muutokset -0,7 1,3 0,6
Maksetut osingot -55,7 -0,6 -56,3
31.12.2015 77,5 7,3 -1,0 -4,3 11112 3,3] 1194,0

12/2015 12/2014  Muutos
%

Oma paaoma/osake, euroa 14,54 14,06 3
Omavaraisuusaste 65% 73%
Nettovelkaantumisaste 21% 11%
Korolliset nettovelat, milj. euroa 249,4 121,3
Henkilostod (FTE) keskimaarin 6 269 4243 48
Henkildstod kauden lopussa 9 003 4832 86
Ulkona olevien osakkeiden maara kauden lopussa, tuhatta kpl 81 905 81 905
Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo kauden aikana, tuhatta kpl 81 905 81 905

*Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty tilinpaatoksessa 2014

Tama tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34 (Osavuosikatsaukset) mukaisesti noudattaen samoja laadintaperiaatteita ja
laskentamenetelmia kuin edellisessa tilinpaatoksessa. Tiedotteessa esitetyt koko vuoden luvut on tilintarkastettu. Kaikki luvut on
pydristetty, joten yksittaisten lukujen summa voi poiketa esitetysta summasta.

Konserni noudattaa néité 1.1.2015 voimaantulleita tai muutettuja IAS/IFRS-standardeja ja tulkintoja:

- Muutokset IAS 19:8an Tydsuhde-etuudet

- IFRS-standardeihin tehdyt vuosittaiset parannukset 2010-2012 ja 2011-2013

Uudistetuilla standardeilla ja tulkinnoilla ei ollut olennaista vaikutusta raportoituun tulokseen tai taloudelliseen asemaan.

Tilinpdatoksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttaé johdon arvioiden ja oletusten kayttamistd, mika vaikuttaa taseen varojen ja
velkojen maariin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin seké tuottojen ja kulujen méaariin. Vaikka arviot perustuvat johdon
tamanhetkiseen parhaaseen ndkemykseen, on mahdollista, etté toteumat poikkeavat arvioista.

10-12 10-12  Muutos 1-12 1-12  Muutos
milj. euroa 2015 2014 % 2015 2014 %
Liikevaihto
Eurooppa & Aasia-Tyynimeri 224,4 140,6 60 661,5 506,7 31
Amerikka 118,0 59,1 100 451,2 235,1 92
Muut 8,8 7,7 14 40,5 37,8 7
Segmenttien valinen myynti* -18,4 -3,5 429 -48,2 -12,1 299
Konserni yhteensa 332,8 203,9 63 1105,0 767,5 44
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10-12 10-12  Muutos 1-12 1-12  Muutos
milj. euro 2015 2014 % 2015 2014 %
Liiketulos (EBIT)

Eurooppa & Aasia-Tyynimeri 14,7 3,9 280 34,9 25,8 35
Amerikka 1,8 4,1 -56 28,1 27,4 2
Muut ja eliminoinnit -3,5 -5,7 -38 -16,5 -10,6 55
Konserni yhteensa 13,0 2,3 475 46,5 42,7 9
Poistot ja arvonalentumiset
Eurooppa & Aasia-Tyynimeri 6,8 3,8 80 21,7 14,3 52
Amerikka 2,1 2,1 3 12,7 5,9 115
Muut ja eliminoinnit 2,1 2,1 -3 8,4 8,3 1
Konserni yhteensa 11,0 8,0 38 42,8 28,5 50
Investoinnit
Eurooppa & Aasia-Tyynimeri 4.6 3,4 34 20,2 225 -10
Amerikka 1,0 2,1 -55 4,0 5,2 -22
Muut ja eliminoinnit 2,3 1,8 27 8,2 7.4 11
Konserni yhteensa 7.8 7,4 6 32,4 35,0 -8
*Segmenttien valinen myynti

Eurooppa & Aasia-Tyynimeri -16,8 -2,1 -41,5 -6,9

Amerikka -1,1 -0,9 -4,9 -3,3

Muut -0,5 -0,5 -1,8 -1,8
**\/ertailuvuoden tiedot on luokiteltu uudelleen organisaatiomuutoksen johdosta.

10-12 10-12  Muutos 1-12 1-12  Muutos
milj. euroa 2015 2014 % 2015 2014 %
Liikevaihto
Toiminnalliset tuotteet 97,6 90,5 8 5245 410,2 28
Asumisen tuotteet 197,8 79,3 150 4479 238,5 88
Ulkoilutuotteet 29,0 27,0 7 93,8 82,7 13
Muut 8,4 7,2 17 38,8 36,0 8
Konserni yhteensa 332,8 203,9 63 1105,0 767,5 44

10-12 10-12 1-12 1-12
milj. euroa 2015 2014 2015 2014
EMEA 2015 -rakennemuutosohjelma -14 -2,5 -2,6 -10,6
Supply Chain 2017 -ohjelma -0,1 -6,4
Liikearvon arvonalentuminen* -5,0
Kasteluliiketoiminnan integraatio -0,7 -3,0
Koneiden ja kaluston alaskirjaus*** -1,5 -1,5
ERP-alaskirjaus -7,0 -7,0
Edullisesta kaupasta syntyva voitto** 1,7 1,7
Tavaramerkin arvonalentuminen -0,4 -0,4
Muut kertaluonteiset erat -0,2 -0,2 -0,2 -0,7
Kertaluonteiset erat yhteensa -3,8 -8,4 -18,6 -17,0

*Liittyen ruukkuliiketoiminnan myyntiin Amerikassa 2016
**Ljittyen kasteluliiketoiminnan hankintaan

***Koneiden ja kaluston alaskirjaus liittyen suunniteltuun ydinvalikoiman ulkopuolisen tuotevalikoiman rationalisointiin Euroopassa
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12/2015 12/2014

milj. euroa

Aineettomat hyddykkeet ja liikearvo

Kirjanpitoarvo 1.1. 284.,6 282,9
Tilikauden muuntoerot 3,1 1,3
Liiketoimintahankinnat 262,5

Lisaykset 6,8 16,7
Poistot ja arvonalentumiset -15,7 -9,2
Vahennykset ja siirrot -0,6 -7,0
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 540,6 284,6
Investointisitoumukset aineettomiin hyodykkeisiin 2,7 6,0

Aineelliset hyddykkeet ja sijoituskiinteistot

Kirjanpitoarvo 1.1. 109,6 106,5
Tilikauden muuntoerot 2,0 2,7
Liiketoimintahankinnat 59,4 5,3
Lisaykset 25,6 18,9
Poistot ja arvonalentumiset -27,4 -19,2
Vahennykset ja siirrot -6,8 -4,5
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 162,4 109,6
Investointisitoumukset aineellisiin hyddykkeisiin 9,2 2,7

12/2015 12/2014

milj. euroa

Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet 18,7
Vaihto-omaisuus 11,5
Muut varat 11,2
Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat yhteensa 41,4
Korolliset velat 12,8
Varaukset 0,3
Muut korottomat velat 9,4
Myytavana oleviin pitkaaikaisiin omaisuuseriin liittyvat velat yhteensa 22,5

Myytavéana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat joulukuun lopussa 2015 koostuvat vuoden 2016 aikana myytavasta maa-alueesta
hankitussa WWRD-liiketoiminassa, seka veneliiketoiminnan varoista ja veloista ja Amerikan ruukkuliiketoiminnan varoista.

12/2015 12/2014

milj. euroa

Omien sitoumusten vakuudeksi

Vuokravastuut 91,3 55,1
Takaukset 26,2 11,2
Muut vastuut* 21,7 22,9
Yhteensa 139,2 89,1

Takaukset muiden sitoumusten vakuudeksi
Konsernilla ei ole takauksia muiden sitoumusten vakuudeksi.

Konsernin vastuusitoumukset yhteensa 139,2 89,1

*Muut vastuut sisaltavat 22 milj. dollarin sijoitussitoumuksen padomasijoitusrahastoihin.
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Fiskars-konsernissa on meneilldan verotarkastuksia useissa maissa. On mahdollista, etté tarkastukset voivat johtaa verojen

9.2.2016

uudelleenarviointiin. Fiskars Oyj on kesékuussa 2015 vastaanottanut verotarkastuskertomuksen, jossa ehdotetaan verovuoden 2011

verotuksen oikaisua. Fiskars on antanut vastineen verotarkastuskertomukseen, minka jalkeen asia on siirtynyt verotoimiston

ratkaistavaksi. Fiskarsin johdon nakemyksen mukaan verot on ilmoitettu ja kannettu oikein eiké& verotuksen oikaisua tulisi tehda. Mikali
verotoimisto tekee verotuspaattksen Fiskarsin vahingoksi, tulee Fiskars hakemaan siihen muutosta oikeusteitse, missa tapauksessa

oikeuskasittely saattaa kestéa vuosia.
Ehdotettu verotuksen oikaisu johtaisi noin 22 milj. euron negatiiviseen tulosvaikutukseen ja noin 22 milj. euron negatiiviseen

kassavirtaan. Edella mainituissa summissa ei ole huomioitu mahdollisia korkokuluja, joita vuoden 2015 loppuun mennessa olisi

kertynyt noin 5 milj. euroa, asianajokuluja tai mahdollisia veronkorotuksia.

Fiskars ei usko, etta verotarkastajien oikaisuehdotus tulisi vahvistetuksi.

12/2015 12/2014

milj. euroa

Johdannaisten nimellisarvot

Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 375,9 417,3
Valuuttaoptiot 205,9
Koronvaihtosopimukset 93,4 65,9
Sahkofutuurit 1,5 1,5
Johdannaisten kayvat arvot

Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 0,0 54
Koronvaihtosopimukset -1,8 -2,2
Sahkofutuurit -0,3 -0,2

Johdannaiset on arvostettu raportointipaivan markkina-arvoon.

Alle 20 % Fiskarsin kaupallisista kassavirroista on alttiina valuuttakurssien muutoksille. Merkittavimmat riskit liittyvat THB:n ja GBP:n

vahvistumiseen euroa vastaan seka JPY:n, AUD:n ja SEK:n heikentymiseen euroa vastaan. Alla olevassa taulukossa on esitetty

vuositason arvio merkittdvimmista kaupallisista nettokassavirroista tarkeimmissa valuutoissa:

milj. euroa THB GBP JPY AUD SEK CAD NOK
Liiketoiminnan valuutta-asema -29,4 -23,7 22,6 21,0 20,8 13,8 12,6
Liiketoiminnan valuuttakurssiherkkyys* 2,9 2,4 -2,3 -2,1 2,1 -1,4 -1,3
*Kuvaa vaikutusta konsernin vuositulokseen ennen veroja, mikali valuutta heikkenisi 10 % euroa vastaan eika kassavirtoja olisi
suojattu.

Valtaosa kaupallisiin kassavirtoihin liittyvista valuuttariskeista on suojattu ensisijaisesti valuuttatermiineilld ja valuutanvaihto-
sopimuksilla. Koska Fiskars ei tee suojauslaskentaa naille valuuttajohdannaisille, kirjataan niista aiheutuvat toteutuneet ja
toteutumattomat valuuttakurssivoitot ja -tappiot tuloslaskelmaan.

12/2015

milj. euroa Tasol Taso?2 Taso 3 Yhteensa
Sijoitukset, kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 520,0 14,9 534,9
Muut sijoitukset 0,4 6,6 7,0
Varat yhteensa 520,4 21,5 541,9
Johdannaisvelat 2,1 2,1
Velat yhteensa 2,1 2,1
12/2014

milj. euroa Tasol Taso?2 Taso 3 Yhteensa
Sijoitukset, kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 766,7 11,1 777,8
Muut sijoitukset 0,3 4,7 5,0
Johdannaisvarat 5,4 5,4
Varat yhteensa 767,0 5,4 15,8 788,2
Johdannaisvelat 2,4 2,4
Velat yhteensa 2,4 2,4
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Hierarkiatasoon 1 kuuluvat rahoitusinstrumentit, joille on olemassa aktiivisilla markkinoilla julkisesti noteerattu hinta, tasoon 2
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instrumentit, joiden arvonmaarityksessa on kaytetty suoraan havainnoitavissa olevia markkinahintoja ja tasoon 3 instrumentit, joiden
arvonmaaritykseen suoria markkinahintoja ei ole kaytettavissa. Taso 2 sisaltaa korolliset velat ja johdannaiset ja taso 3 sijoitukset

noteeraamattomiin osakkeisiin ja rahastoihin.

Sijoitukset Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat Muut

milj. euroa Tasol Taso3| Tasol Taso 3| Yhteensa
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 9,0 0,3 5,1 14,4
Lisaykset 400,0 400,0
Siirto osuuksista osakkuusyhtidissa 113,9 113,9
Vahennykset -1,6 -1,6
Kayvan arvon muutokset 252,8 3,6 0,0 -0,4 256,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 766,7 11,1 0,3 4,7 782,8
Lisaykset 37,8 4,0 41,8
Liiketoimintahankinnat 1,9 1,9
Vahennykset -340,5 -1,8 -342,3
Kayvan arvon muutokset 56,1 1,5 0,1 -0,0 57,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 520,0 14,9 0,4 6,6 541,9

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat sisaltavat noteerattuja ja noteeraamattomia osakkeita seka
noteeraamattomat rahastot. Noteeratut osakkeet on arvostettu markkina-arvoon (kaypien arvojen hierarkiataso 1). Tason 1 sijoitukset
koostuvat padasiassa 10 881 781 Wartsilan osakkeesta, joiden kdypa arvo oli katsauskauden paattyessa 458,7 mil. euroa, seka 61,4
milj. euron sijoituksista lyhyen koron rahastoihin. 10 % muutos Wartsilan osakekurssissa johtaisi 45,9 milj. euron tulosvaikutukseen
ennen veroja. Lyhyen koron rahastoihin liittyvien riskien arvioidaan olevan maltillisia. Noteeraamattomien rahastojen kayvat arvot
perustuvat rahaston ilmoittamaan markkina-arvoon (taso 3). Kayvan arvon muutokset kirjataan tulokseen.

Muut sijoitukset koostuvat padosin pitkaaikaisista saamisista ja noteeraamattomista osakkeista, ja ne esitetdan hankintamenoon tai
sité alempaan kaypaéan arvoon.

Vuoden 2015 tammi—joulukuussa ei ollut olennaisia lahipiiritapahtumia.

Fiskars sopi 10.5.2015 ostavansa 100 % WWRD-yhtiét omistavan KPS LuxCo S.a.r.l.:n osakkeista sekd WWRD:n brandit ja
liketoiminnot yhdysvaltalaiselta padomasijoittajalta KPS Capital Partnersilta. Kaupan toteutuminen edellytti Yhdysvaltain
kilpailulainsdadannoén mukaista hyvaksyntaa (Hart-Scott-Rodino Antitrust Improvements Act) ja se toteutui 1.7.2015.

Kauppahinta oli 437 milj. Yhdysvaltain dollaria (391 milj. euroa), jota oikaistiin hankittavan lilketoiminnan kaupantoteutumishetken
kassavaroihin, velkoihin ja kayttdpadomaan perustuvilla erilla. Maksettu kauppahinta oli 345 milj. dollaria (308 milj. euroa). Lisaksi
Fiskars maksoi takaisin WWRD:n korollisia velkoja 114 milj. Yhdysvaltain dollaria (102 milj. euroa). Fiskars rahoitti kaupan
realisoimalla lyhyen koron rahastoissa olevia sijoituksiaan.

WWRD omistaa lifestyle-tuotteiden ja luksusbréndien portfolion: Wedgwood (perustettu vuonna 1759), Waterford (1783), Royal
Doulton (1815), Royal Albert (1904) ja Rogaska (1665). WWRD toimii maailmanlaajuisesti ja valmistaa tuotteitaan Englannissa,
Irlannissa, Sloveniassa ja Indonesiassa. Yhtidlla on 226 omaa myymalaa, joista WWRD omistaa 76. Loput 150 myymalaa ovat shop-in-
shop-myymaléitd. WWRD:n tuotteita myyvat myods luksus- ja premium-tavaratalot seka erikoismyymalét yhteensa yli sadassa maassa
ja 10 000 paikassa. Kaiken kaikkiaan WWRD tydllistaa 3 800 henkilda 14 maassa.

Hankinnasta alustavasti syntyvan 128 milj. euron liikearvon ei odoteta olevan tuloverotuksessa vahennyskelpoinen. Aineettomat
hyodykkeet sisaltavat liséksi tavaramerkkeja ja asiakassuhteita. Vuoden 2015 loppuun mennessé hankintaan liittyvia kustannuksia on
kirjattu 8 milj. euroa hallinnon kuluiksi konsernin tuloslaskelmaan.

Miké&li WWRD olisi yhdistelty konserniin 1.1.2015 alkaen, olisi konsernin liikevaihto 1 262 milj. euroa (pro forma) ja tilikauden tulos 88
milj. euroa (pro forma). liman kauppahinnan kohdistamiseen liittyvi& kulukirjauksia ja muita WWRD-yrityskaupan tulokseen ainoastaan
vuonna 2015 vaikuttaneita kuluja, likevoitto iiman kertaluonteisia erié (pro forma) olisi ollut 89 milj. euroa, mikéli WWRD olisi yhdistelty
1.1.2015 alkaen. Hankittu WWRD on yhdistelty konserniin 1.7.2015 l&htien.

Kauppahinnan kohdistaminen esitetdan alustavana. Seuraavassa taulukossa esitetdian WWRD:lle maksettu kauppahinta, hankittujen
omaisuuserien ja velkojen alustava kaypa arvo seka maaraysvallattomien omistajien osuus hankintahetkella.
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milj. euroa

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hoydykkeet 134,0
Aineelliset hytdykkeet 59,4
Laskennalliset verosaamiset 6,8
Muut pitkaaikaiset varat 1,5
Pitkaaikaiset varat yhteensa 201,7
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 93,4
Myyntisaamiset ja muut saamiset 56,8
Rahavarat ja muut rahoitusvarat 15,0
Lyhytaikaiset varat yhteensa 165,2
Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat* 12,9
Varat yhteensa 379,8
Pitkaaikaiset velat

Korolliset velat 105,0
Muut pitkaaikaiset velat 9,3
Pitkaaikaiset velat yhteensa 114,3
Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 0,6
Ostovelat ja muut velat 81,0
Lyhytaikaiset velat yhteensa 81,6
Myytavana oleviin pitkaaikaisiin omaisuuseriin liittyvat velat* 29
Maaraysvallattomien omistajien osuus** 1,3
Nettovarallisuus 179,6
Luovutettu vastike 308,1
Liikearvo 128,5

*Liittyy Eurooppa & Aasia-Tyynimeri -segmentissa myytavana olevaan maa-alueeseen
**Maaraysvallattomien omistajien osuus kirjataan ja arvostetaan perustuen maaraan, joka vastaa senhetkisten omistukseen
oikeuttavien instrumenttien suhteellista osuutta hankinnan kohteen yksilditéavissa olevan nettovarallisuuden kirjatuista maarista.

Fiskars hankki 19.12.2014 Bosch Garden and Watering -liiketoiminnan, mukaan lukien Missourin osavaltiossa Yhdysvalloissa ja Kiinan
Ningbossa sijaitsevat tuotantotoiminnot. Kasteluliiketoiminnasta tuli osa Fiskarsin Amerikka-segmenttia.

Fiskars myi 8 % Wartsilan osakkeista ja aanista Investorille 9.10.2014, minka jalkeen Fiskarsilla on 5,01 % omistusosuus Wartsilasta.
Kaupan johdosta Fiskarsin ja Investorin véalinen yhteisyritysrakenne purettiin, ja Wartsilaa ei enda luokiteltu osakkuusyritykseksi
9.10.2014 alkaen.

Fiskars Oyj Abp allekirjoitti sopimuksen veneliiketoimintansa myymisesta Yamaha Motor Europe N.V:lle 11.11.2015. Kauppa sisalsi
Inhan Tehtaat Oy Ab:n osakkeet, Buster-bréndin ja siihen liittyvéan tehdaskiinteiston Ahtérissa, ja se toteutui 4.1.2016.

Fiskars Brands Inc. myi ruukkuliiketoimintansa Yhdysvalloissa Bloem LLC:lle 22.1.2016. Kauppa sisélsi ruukkubrandi American
Designer Potteryn myynnin ja siihen liittyvat tehdas- ja jakelukiinteistét Apopkassa, Floridassa.
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