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Fiskars, forsta kvartalet 2014: Utmanande start pa aret

Forsta kvartalet 2014 i korthet:

- Omsattningen minskade med 3 % till 184,1 milj. euro (forsta kvartalet 2013: 190,4)

- Raknat i jaAmforbara valutakurser minskade omséattningen med 1 %

- Rorelseresultatet (EBIT) minskade med 44 % till 8,2 milj. euro (14,6)

- Rorelseresultatet utan poster av engangsnatur minskade med 23 % till 12,8 milj. euro (16,6)

- Omstruktureringskostnader av engangsnatur avseende EMEA 2015-programmet var 4,2 milj. euro (2,1)

- Resultatet per aktie var 0,14 euro (0,25)

- Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 6,6 milj. euro (2,1)

- Utsikterna for ar 2014 oférandrade: omsattningen for helaret forvantas hamna p& samma niva som 2013
och rorelseresultatet utan poster av engangsnatur p& samma niva eller nagot under nivan fér 2013

Fiskars verkstéllande direktdr Kari Kauniskangas:

"Fiskars forsaljning under det forsta kvartalet paverkades av ogynnsam valutautveckling pa flera marknader.
Koncernomsattningen minskade med 6,3 milj. euro av vilket inte mindre an 4,9 milj. euro berodde pa
forsamrade valutakurser. Valutakurser kan aven ha en betydande inverkan pa Fiskars helarsforsaljning.
Affarsomradena Hem och Tradgard hade goda forutsattningar for en stark inledning pé aret, men fick kampa
med produkttillganglighetsproblem i Europa och kallt vader i USA. Tillvaxten for affarsomradet Hem
gynnades av tidigare timing av starka produktlanseringar. Tradgard nadde samma forsaljning som aret
innan, aven om forsta kvartalet 2013 var ovanligt svagt.

I Amerika var resultatet for Uteliv en besvikelse. Vi maste forsékra oss om att vara kunder far den service
vart varumarke star for, och att ateruppbygga klassledande relationer med vara viktiga partners inom
handeln ar nu av hogsta prioritet for Uteliv under dess nya ledning som paborjat sitt arbete i mars. Det
kommer dock att ta tid att aterfa det momentum vi férlorade under det forsta kvartalet.

Vart rorelseresultat for kvartalet paverkades hart av minskade volymer inom Uteliv och
omstruktureringsprogrammet EMEA 2015. Aven exklusive poster av engangsnatur var Isnsamheten
otillfredsstallande, och vi kommer att vidta beslutsamma atgarder, bade for att 6ka forsaljningen samt for att
minska kostnaderna. Vi ar dvertygade om att vart strategiarbete ger resultat och vara forvantningar for 2014
ar oférandrade: omsattningen for helaret forvantas hamna pa samma niva som 2013 och rorelseresultatet
exklusive poster av engangsnatur forvantas hamna pa 2013 niva eller nagot under.”

Koncernens nyckeltal

Milj. euro Q1 2014 Q1 2013 Férandring 2013
Omsaéttning 184,1 190,4 -3% 798,6
Rorelseresultat (EBIT)* 8,2 14,6 -44 % 61,0
Poster av engangsnatur* -4,6 2,1 118 % -12,8
Rorelseresultat utan poster av engangsnatur 12,8 16,6 -23 % 73,8
EBITDA utan poster av engangsnatur 19,2 22,1 -13% 98,1
Andel av intresseforetagets resultat 7,9 9,4 -15% 50,8
Forandring i vardet pa biologiska tillgangar -0,2 0,3 0,7
Resultat fore skatt* 14,6 24,9 -41 % 108,3
Periodens resultat* 11,9 20,9 -43 % 94,0
Resultat/aktie, euro 0,14 0,25 -43 % 1,14
Eget kapital/aktie, euro 7,20 7,06 2% 7,71
Kassaflode fran den l6pande verksamheten** 6,6 2,1 214 % 81,0
Soliditet, % 57 % 55 % 61 %
Nettogearing, % 35% 36 % 24 %
Investeringar 5,4 10,1 -46 % 37,2
Personal (FTE), i genomsnitt 4128 4081 1% 4087

* Engangsposter under forsta kvartalet 2014 relaterade till omstruktureringsprogrammet EMEA 2015 och nedskrivningar av tillgangar

** |Inklusive en Wartsiladividend pa 26,9 milj. euro under forsta kvartalet 2014 (25,6)

Mer information:

- Verkstéllande direktdr Kari Kauniskangas, tfn +358 204 39 5500
- Ekonomidirektor llkka Pitkéanen, tfn +358 204 39 5054
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FISKARSKONCERNENS DELARSRAPPORT JANUARI-MARS 2014
KONCERNEN
Verksamhetsomgivning

Detaljhandeln i Finland var fortséttningsvis svag: trafiken i butikerna har minskat, forséljningen var
kampanjdriven och aterforsaljarna rapporterade laga forsaljningssiffror. Den tidiga varen fick fart pa
tradgardssektorn i hela Nordeuropa och dven i Centraleuropa tkade efterfragan och stamningen bland
konsumenterna. | Japan gjorde en forvantad mervardesskattehdjning att detaljhandeln 6kade nar
konsumenterna rusade till butikerna for att géra sina inkdp innan moms-héjningen.

| Nordamerika var stamningen och hushallens optimism forsiktigt positiv, &ven om bitande kallt vader
minskade pa trafiken till butikerna. Paskhelgen, som normalt utgor séasongstarten for butikerna, infoll fyra
veckor senare an forra aret. De storre aterforsaljarna fortsatte att fokusera pa varulagersforvaltning.

Omsattning och rorelseresultat
Fiskars koncernomsattning minskade med 3 % under det forsta kvartalet 2014 till 184,1 milj. euro (Q1 2013:

190,4 milj. euro) pa grund av forsvagade valutor pa flera marknader och dalig forséljning for Uteliv i Amerika.
Réknat i jamforbara valutakurser minskade omsattningen med 1 %.

Omsaéattning, milj. euro Q1 2014 Q12013 | Forandr. Forandr. 2013
vn*

Koncernen 184,1 190,4 -3% 1% 798,6

Europa & Asien- 133,7 134,7 1% 1% 564,2

Stillahavsomradet

Amerika 51,8 58,0 -11 % -7 % 245,1

Ovriga 2,0 1,6 25 % 25 % 6,5

* valutaneutral

Omesattningen for Europa och Asien-Stillahavsomradet var 133,7 milj. euro (134,7) och 51,8 milj. (58,0) for
Amerika. Omsattningen for Europa och Asien-Stillahavsomradet paverkades av forsvagade valutor och
produkttillgdnglighetsproblem samt avyttringen av krukverksamheten i Storbritannien i slutet av 2013. Raknat
i jamforbara valutakurser tkade forsaljningen i regionen med 1 %. | Amerika paverkades forsaljningen av

foérsvagade valutor och trogt resultat for Uteliv, och den uppgick till 51,8 milj. euro (58,0 milj. euro).
Valutaneutrala omséattningen minskade med 7 %.

Roérelseresultat (EBIT), milj. euro Q1 2014 Q12013 Forandr. 2013
Koncernen 8,2 14,6 -44 % 61,0
Europa & Asien-Stillahavsomradet 4,8 8,0 -40 % 39,9
Amerika 53 9,0 -41 % 314
Ovriga -1,8 -2,4 -24 % -10,3

Koncernens rorelseresultat minskade med 44 % till 8,2 milj. euro (14,6), vilket i huvudsak berodde pa
minskade volymer inom Uteliv och omstruktureringskostnader av engangsnatur for EMEA 2015 programmet
som uppgick till 4,2 milj. euro (2,1). Utan poster av engangsnatur minskade rérelseresultatet med 23 %.
Exklusive poster av engangsnatur minskade rorelseresultatet for Europa och Asien-Stillahavsomradet med
7 % till 9,4 milj. euro (10,1) eftersom féretaget 6kade marknadsforingsinsatserna och avskrivningar
relaterade till koncernens femariga investeringsprogram okade. Rorelseresultatet fér Amerika minskade
med 41 % till 5,3 milj. euro (9,0), vilket berodde i huvudsak p& minskade volymer inom Uteliv.

Finansiella poster och nettoresultat

Fiskars andel av intresseftretaget Wartsilas resultat for forsta kvartalet var 7,9 milj. euro (9,4) och
forandringen i vardet pa skogsbestandet var -0,2 milj. euro (0,3).

Nettofinansieringsposterna var -1,3 milj. euro (0,6). Forsta kvartalets resultat fore skatt var 14,6 milj.
euro (24,9). Resultatet per aktie var 0,14 euro (0,25).



Fiskars Oyj Abp Delarsrapport 1 januari-31 mars 2014 6 maj 2014

Investeringsprogram i Europa och Asien-Stillahavsomradet

| december 2010 lanserade Fiskars ett femarigt investeringsprogram for att skapa konkurrenskraftiga
strukturer, system och processer i EMEA, vilket inkluderar ett nytt, gemensamt
foretagsresursplaneringssystem (ERP). Investeringen relaterad till programmet uppskattas vara totalt 65 mil].
euro.

De storsta implementeringarna genomférdes under tredje kvartalet 2013. Forandringar relaterade till dessa
implementeringar paverkade forsaljningen och den operative effektiviteten under det sista kvartalet 2013 och
bidrog till produkttillganglighetsproblemen inom affarsomradet Hem under forsta kvartalet 2014.

Fiskars vidtar atgarder for att formildra effekten av kommande implementeringar och for att trygga
affarsverksamhetens stabilitet. Som en foljd av dessa atgarder kommer implementeringsperioden att
forlangas till ar 2016.

Fiskars uppskattar att de arliga investeringarna for programmet (inklusive bade operativa kostnader och
investeringar) har bérjat minska sedan 2013, medan avskrivningar avseende programmet 6kar gradvis och
deras effekt pa koncernens resultat kommer att vara som storst under perioden 2015-2018.

EMEA 2015-programmet

| juni 2013 meddelade Fiskars att man inleder ett omstruktureringsprogram fér att optimera verksamheten
och forsaljningsenheterna i EMEA-regionen. Det planerade EMEA 2015-programmet syftar till att forbattra
konkurrenskraften och kostnadsstrukturen for hela Fiskars leveranskedja samt att anpassa séljverksamheten
i regionen till bolagets nya affarsmodell. Den totala kostnaden for programmet uppskattades till 25—-30 mil].
euro for 2013 och 2014.

I borjan av 2014 beslot Fiskars att flytta nagra av satsningarna som planerats till 2014 till 2015, vilket innebar
att en del av de totala programkostnaderna kommer att redovisas 2015. Programkostnaderna kommer att
redovisas som kostnader av engangsnatur.

Av de totala kostnaderna for programmet redovisades 4,2 milj. under det férsta kvartalet 2014. Dér ingick
bland annat kostnader relaterade till den planerade omstruktureringen av koncernens verksamhet i Italien.

Konsolideringen av Fiskars glastillverkningsverksamhet i Finland och den relaterade utvidgningen av
glasfabriken i littala slutférdes under kvartalet.

De forvantade arliga besparingarna for programmet uppgar till 9—11 milj. euro nar programmet ar helt
genomfort. Kostnadsbesparingarna kommer att uppnas gradvis och den sammanlagda effekten véantas vara
realiserad i koncernens resultat frdn och med slutet av 2015.

Kassaflode, balansrédkning och finansiering

Kassaflodet fran den lI6pande verksamheten under arets forsta kvartal var 6,6 milj. euro (2,1), inklusive
Wartsiladividender pa sammanlagt 26,9 milj. euro (25,6). Det lagre rorelseresultatet utjamnades av
effektivare hantering av rorelsekapitalet och lagre skatter.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten var -5,4 milj. euro (-60,0, vilket inkluderade en nettokassaeffekt
pa -49,9 milj. euro till féljd av forvarvet av Royal Copenhagen). Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till -5,4 milj. euro (47,7, dar forvarvet av Royal Copenhagen reflekterades som en 6kning av
kortfristiga skulder).

Investeringarna under arets forsta kvartal uppgick till 5,4 milj. euro (10,1). Avskrivningarna uppgick till 7,3
milj. euro (5,5). Foretagets femariga investeringsprogram i EMEA stod for huvuddelen av investeringarna
och de 6kade avskrivningarna.

Fiskars rorelsekapital uppgick till 120,4 milj. euro (118,0) i slutet av mars, soliditeten var 57 % (55 %) och
nettogearingen var 35 % (36 %).

Likvida medel uppgick till totalt 5,4 milj. euro (6,3) i slutet av perioden. De rantebarande nettoskulderna
uppgick till 206,3 milj. euro (205,8). De kortfristiga skulderna uppgick till totalt 166,6 milj. euro (141,1) och de
langfristiga skulderna till totalt 48,4 milj. euro (73,5). De kortfristiga skulderna utgors framst av
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foretagscertifikat utgivha av Fiskars Oyj Abp. Dessutom hade Fiskars 450,0 milj. euro (430,0) i outnyttjade
langfristiga kreditléften, framst i stora nordiska banker.

Forskning och utveckling

Fiskars forsknings- och utvecklingsutgifter uppgick till sammanlagt -3,2 milj. euro (-2,3), vilket motsvarar
1,7 % (1,2 %) av omsattningen.

Personal
Personalantalet (FTE) i koncernen var i genomsnitt 4 128 (4 081) under arets forsta kvartal: 3 285 (3 298)

anstallda i Europa och Asien-Stillahavsomradet, 596 (555) i Amerika och 248 (228) i Ovriga-segmentet. Vid
kvartalets slut hade koncernen sammanlagt 4 367 anstéllda (4 273), varav 1 532 (1 629) i Finland.

Personal (FTE), i genomsnitt Q1 2014 Q1 2013 Forandr. 2013
Koncernen 4128 4081 1% 4 087
Europa & Asien-Stillahavsomradet 3285 3298 0% 3282
Amerika 596 555 7% 568
Ovriga 248 228 9% 237

OPERATIVA SEGMENT OCH AFFARSOMRADEN

| samband med att saljregionen Asien-Stillahavsomradet inrattades bytte Fiskars operativa segment EMEA
namn den 1 januari 2014 till Europa och Asien-Stillahavsomradet. Fiskars operativa segment ar nu Europa
och Asien-Stillahavsomradet, Amerika, Wartsila (intresseféretag) samt Ovriga (Fastigheter,
koncernfdrvaltningen och gemensamma funktioner).

Bolagets affarsomraden ar Hem (produkter for Boende, Kok samt Skola, kontor och hobby), Tradgard och
Uteliv (uteliv och batar).

Affarsomraden Q1/2014

Omsittning, milj. euro Q1 2014 Q12013 | Forandr. | Foréandr. 2013
vn*

Hem 79,3 78,0 2% 4% 386,2

Tradgard 80,0 82,5 -3 % 0 % 2845

Uteliv 23,4 28,9 -19 % -17 % 123,7

Ovriga 14 1,0 39 % 39 % 4,2

* valutaneutral

Europa & Asien-Stillahavsomradet Q1/2014

Milj. euro Q12014 Q12013 Forandr. 2013
Omséttning 133,7 134,7 -1 % 564,2
Rorelseresultat 4,8 8,0 -40 % 39,9
Investeringar 2,8 3,0 -7 % 16,6
Personal (FTE), i genomsnitt 3285 3298 0% 3282

Omesattningen for Europa och Asien-Stillahavsomradet minskade med 1 % till 133,7 milj. euro (134,7) pa
grund av avyttringen av Sankey-krukverksamheten i slutet av 2013 och férsvagade valutor pa flera
marknader. Omraknat i jamforbara valutakurser 6kade omsattningen med 1 %. Tillvaxten paverkades delvis
av produkttillganglighetsproblem for sdval Hem som Tradgard.

Omséttningen for Hem i Europa och Asien-Stillahavsomradet utvecklades positivt tack vare saval Royal
Copenhagen som licensverksamheten som lanserade starka nyheter tidigare an foregadende ar. Totalt sett
nadde Boende inte upp till foregdende ars niva pa grund av produkttillganglighetsproblem och farre initiativ
riktade mot féretagskunder. Kok fortsatte att effektivisera och harmonisera sin produktportfolj, vilket
paverkade forséljningen negativt. Fiskars-varumarkets karnprodukter visade dock bra resultat, med 6kad
distribution pa viktiga marknader i Centraleuropa.
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Omesattningen for Tradgard paverkades delvis av forsvagade valutor och avyttringen av den lokala
krukverksamheten i Storbritannien i slutet av 2013 samt delvis ockséa av produkttillganglighetsproblem. Den
jamférbara omsattningen tkade, i huvudsak tack vare god forsaljning till detaljhandeln i samband med
varkampanijer fér vedhantering och véaxtskotsel.

Forsaljningen inom Uteliv nadde inte 2013 ars nivaer, eftersom Gerbers forsaljning paverkades av
justeringar relaterade till forra arets business-to-business -initiativ och batférsaljningen gick mot mindre
modeller under utmanande marknadsférhallanden.

Segmentets rorelseresultat uppgick till 4,8 milj. euro (8,0), vilket inkluderade poster av engangsnatur pa 4,6
milj. euro (2,1), av vilka 4,2 milj. euro kunde hanféras till omstruktureringsprogrammet EMEA 2015 och 0,4
milj. euro till nedskrivningar av tillgangar. Utan poster av engangsnatur uppgick rorelseresultatet for regionen
till 9,4 milj. euro (10,1). Rorelseresultatet paverkades ocksa av dkade satsningar pa varumarken vilket ar en
del av foretagets tillvaxtstrategi och okade avskrivningar relaterade till koncernens femariga
investeringsprogram.

Amerika Q1/2014

Milj. euro Q1 2014 Q1 2013 | Férandring 2013
Omséttning 51,8 58,0 -11 % 245,1
Rorelseresultat 53 9,0 -41 % 314
Investeringar 1,0 0,8 14 % 55
Personal (FTE), i genomsnitt 596 555 7% 568

Omesattningen i Amerika minskade med 11 % till 51,8 milj. euro (58,0), beroende i huvudsak pa en svagare
dollar och minskad férséljning for Uteliv. Omraknat i jamférbara valutakurser minskade forsaljningen med
7%.

Tradgard lag pa samma niva som féregaende ar trots bitande kallt vader i storsta delen av USA och att
storre aterforsaljare fokuserade pa varulagersforvaltning. Forsaljningen fick fart av 6kad krukplacering.

Forsaliningen av produkter for skola, kontor och hobby (SOC) fick en trég start pa aret, med sarskilt svag
forsaljning av verktyg for pappershobbyn.

Forsaljningen av Uteliv-produkter 1&g betydligt under foregdende ars nivaer. Uteliv-forsaljningen paverkades
markant av en bristande serviceniva for det kommersiella segmentet. Forsaljningen via institutionella kanaler
minskade ocksa jamfort med foregaende ar.

Segmentets rorelseresultat var 5,3 milj. euro (9,0). Minskningen berodde i huvudsak pa minskade volymer
inom Uteliv.

Ovriga Q1/2014

Milj. euro Q1 2014 Q1 2013 | Férandring 2013
Omséttning 2,0 1,6 25% 6,5
Rorelseresultat -1,8 -2,4 -24 % -10,3
Investeringar 1,7 6,3 -73 % 15,1
Personal (FTE), i genomsnitt 248 228 9% 237

Segmentet Ovriga omfattar Fiskars Fastigheter, koncernforvaltningen samt gemensamma funktioner.
Omséttningen uppgick till 2,0 milj. euro (1,6) under det forsta kvartalet och bestod framst av virkesforsaljning
och hyresintakter. Rérelseresultatet var -1,8 milj. euro (-2,4).

Wartsila
Fiskars innehav i intresseforetaget Wartsila uppgar till 13,0 % av aktier och roster (13,0) och Fiskars ar
fortfarande Wartsilas storsta aktiedgare. Wartsila ar ett rapporterande operativt segment for Fiskars och

behandlas som ett intresseforetag, eftersom Fiskars anser sig att ha betydande inflytande 6ver Wartsila.

| februari 2012 tecknade Fiskarskoncernen ett samarbetsavtal med Investor AB for att skapa en langsiktigt
stark agare till Wartsila. Fiskarskoncernens och Investor AB:s samriskbolag Avlis AB och dess dotterbolag
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Avlis Invest AB hade ett innehav pa sammanlagt 42 948 325 aktier i Wartsila i slutet av mars 2014, vilket
motsvarade 21,8 % av aktier och roster i Wartsila.

Under arets forsta kvartal 2014 uppgick Fiskars andel av Wartsilas resultat till 7,9 milj. euro (9,4). | slutet av
rapporteringsperioden uppgick marknadsvardet pa Fiskars Wartsilaaktier till 1 011,0 milj. euro (898,7) eller
12,34 euro (10,97) per Fiskarsaktie, med en slutkurs pa 39,43 euro (35,05) per Wartsilaaktie. |
koncernbalansrakningen uppgick aktiernas bokférda varde till 268,1 milj. euro (255,0).

Wartsilas bolagsstamma holls den 6 mars 2014. Fiskars styrelseordférande Paul Ehrnrooth och Fiskars
styrelsemedlemmar Kaj-Gustaf Bergh och Alexander Ehrnrooth omvaldes till Wartsilas styrelse, som i sin tur
valde Kaj-Gustaf Bergh som vice ordférande.

Wartsilas bolagsstamma beslot att utbetala en dividend pa 1,05 euro per aktie (1,00), vilket gav Fiskars
dividendinkomster pa 26,9 milj. euro (25,6).

Foérandringar i organisation och ledning

Som Fiskars tillkannagav i december 2013, inrattades en ny saljorganisation for Asien och Stillahavsomradet
frdn och med januari 2014 och EMEA-regionen bytte namn till Europa och Asien-Stillahavsomradet.
Regionen bestar nu av tre saljregioner: Norr, Central och Asien-Stillahavsomradet. Matteo Gaeta utsags till
direktor for saljregionen Asien-Stillahavsomradet och medlem av koncernens utvidgade ledningsgrupp.

Den 10 februari 2014 meddelade Fiskars att Jutta Karlsson, chefsjurist och medlem av koncernens
ledningsgrupp, skulle lamna Fiskars i slutet av april fér en ny befattning utanfor foretaget.

Den 17 mars 2014 utsag Fiskars Robert Kass till direktor for Uteliv i Amerika och medlem av koncernens
utvidgade ledningsgrupp.

Bolagsstamma ar 2014

Fiskars Oyj Abp:s ordinarie bolagsstamma hélls den 12 mars 2014. Bolagsstamman faststéllde bokslutet for
ar 2013 och styrelsens medlemmar och verkstallande direktoren beviljades ansvarsfrinet for rakenskapsaret
2013. Stamman besl6t att i dividend utdela 0,67 euro per aktie, sammanlagt 54,9 milj. euro. Dividenden
utbetalades den 24 mars 2014.

Styrelsemedlemmarnas antal faststalldes till nio. Kaj-Gustaf Bergh, Ingrid Jonasson Blank, Ralf Boer,
Alexander Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth, Louise Fromond, Gustaf Gripenberg och Karsten Slotte omvaldes och
Christine Mondollot valdes in som ny styrelsemedlem. Styrelsemedlemmarnas mandattid utgar vid den
ordinarie bolagsstamman 2015. Till revisor atervaldes KPMG Oy Ab som har utsett CGR-revisorn Virpi
Halonen till huvudansvarig revisor.

Bolagsstamman gav styrelsen mandat att besluta om forvarv och avyttring av hdgst 4 000 000 av Fiskars
egna aktier. Aktierna kan aven forvarvas och 6verlatas med avvikelse fran aktiedgarens foretradesratt till
bolagets aktier. BA&da mandaten galler till den 30 juni 2015.

Styrelsens konstituerande méte och styrelsekommittéerna

Pa sitt konstituerande méte efter bolagsstamman valde styrelsen Paul Ehrnrooth till ordférande och
Alexander Ehrnrooth till vice ordférande. Styrelsen beslot att uppréatta en Audit Committee, en Compensation
Committee och en Nomination and Strategy Committee.

Till ordférande for Audit Committee valde styrelsen Gustaf Gripenberg och till ledam&ter Alexander
Ehrnrooth, Louise Fromond, Ingrid Jonasson Blank och Karsten Slotte. Till ordférande for Compensation
Committee valde styrelsen Paul Ehrnrooth och till ledaméter Ralf Béer, Christine Mondollot och Karsten
Slotte. Till ordférande fér Nomination and Strategy Committee valde styrelsen Paul Ehrnrooth och till
ledamoter Alexander Ehrnrooth och Kaj-Gustaf Bergh.

Aktier och aktieagare

Fiskars Oyj Abp har en aktieserie (FIS1V). Varje aktie medfor en rost och har lika rattigheter. Det
sammanlagda antalet aktier i koncernen ar 81 905 242.
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Styrelsen hade fullmakt att férvarva och avyttra aktier i det egna bolaget men fullmakten utnyttjades inte
under kvartalet. Aktiekapitalet var oférandrat pa 77 510 200 euro.

Fiskars aktier ar noterade pa Large Cap-listan pa NASDAQ OMX Helsinki Oy. Genomsnittlig aktiekurs under
kvartalet var 20,50 euro (18,37). | slutet av mars var slutkursen 19,36 euro (17,50) per aktie. Fiskars
borsvarde uppgick per kvartalets slut till 1 585,7 milj. euro (1 433,3). Antalet aktier som var foremal for
handel under kvartalet uppgick till 2,6 milj. (1,1), vilket ar 3,2 % (1,3 %) av det totala antalet aktier.

| slutet av mars var det sammanlagda antalet aktiedgare 16 322 (16 479). Under perioden har Fiskars inte
informerats om nagra betydande forandringar bland bolagets storsta aktieagare.

Risker och affarsverksamhetens osikerhetsfaktorer

Fiskars Oyj Abp har redogjort for risker i affarsverksamheten och riskhantering i sin arsredovisning 2013
samt pa bolagets webbplats. Bolaget anser inte att nagra betydande skillnader har &gt rum i de risker och
oséakerhetsfaktorer som presenterades i Arsredovisningen 2013.

Utsikter for ar 2014

Fiskars forsta kvartal 2014 var otillfredsstallande, med utmaningar inom produkttillgénglighet och
kundservice. Valutorna pa flera marknader utvecklades negativt, och pa basis av vaxelkurserna under forsta
kvartalet kan valutakurser ha en betydande inverkan pa Fiskars helarsforsaljning. Fiskars kommer att
utarbeta atgardsplaner for att 6ka forsaljningen och justera kostnadsnivaerna under aret.

Fiskars investeringsprogram i EMEA-regionen har kommit halvvags. Investeringar avseende programmet har
borjat minska, medan avskrivningar som rér programmet bérjar 6ka. For att snabba upp tillvaxttakten
planerar bolaget att 6ka satsningarna pa varumarkeskannedom, den nyligen inrattade forsaljningsregionen
Asien och Stillahavsomradet samt nya initiativ for kategoriexpansion.

Fiskars forvantar sig att koncernens omsattning for helaret 2014 ligger pa samma nivd som 2013 och att
rorelseresultatet utan poster av engangsnatur hamnar pd samma nivaer eller ndgot under nivaerna fér 2013.

Intresseforetaget Wartsila fortsatter att ha en stor betydelse for koncernens resultat och kassafléde ar 2014.

Helsingfors, Finland, den 5 maj 2014

FISKARS OYJ ABP
Styrelsen



Fiskars Oyj Abp Delarsrapport 1 januari-31 mars 2014 6 maj, 2014
1-3 1-3 Andr. 1-12

milj. euro 2014 2013 % 2013
Omsattning 184,1 190,4 -3 798,6
Kostnad for sdlda varor -112,6  -113,3 -1 -475,3
Bruttobidrag 71,5 77,1 -7 323,2
Ovriga rérelseintékter 0,5 0,6 -16 3,1
Kostnader for férsaljning och marknadsforing -41,4 -39,0 6 -164,7
Administrationskostnader -19,2 -21,8 -12 -82,0
Forsknings- och utvecklingskostnader -3,2 -2,3 38 -13,3
Ovriga rérelsekostnader -0,1 -0,1 128 -1,5
Goodwill nedskrivningar -3,7
Rorelseresultat (EBIT)* 8,2 14,6 -44 61,0
Forandring i verkligt varde pa biologiska tillgangar -0,2 0,3 -154 0,7
Andel i intressefdretagets resultat 7,9 9,4 -15 50,8
Ovriga finansiella intékter och kostnader -1,3 0,6 -4,3
Resultat fore skatt 14,6 24,9 -41 108,3
Inkomstskatt -2,7 -4,0 -32 -14,3
Periodens resultat 11,9 20,9 -43 94,0
Fordelning:

Moderbolagets aktiedgare 11,8 20,7 -43 93,7

Innehav utan bestémmande inflytande 0,1 0,2 -72 0,3
Resultat/aktie, hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, euro (outspatt och utspatt) 0,14 0,25 -43 1,14
* Rorelseresultat utan engangsposter (detaljerat i noter) 12,8 16,6 -23 73,8



Fiskars Oyj Abp Delarsrapport 1 januari-31 mars 2014 6 maj, 2014
1-3 1-3 1-12
milj. euro 2014 2013 2013
Periodens resultat 11,9 20,9 94,0
Periodens 6vriga totalresultat:
Kan omklassificeras senare till resultatrékningen:
Omrékningsdifferenser -0,3 11 -8,5
Forandringar i intresseftretag redovisade
direkt mot Ovrigt totalresultat 1,0 -5,3 -13,9
Kassaflédessakring -0,1 0,1 0,5
Kommer inte att omklassificeras till resultatrdkningen:
Aktuariella vinster (forluster) pa formansbestamda
pensionsplaner efter skatter -0,0 -0,0 -0,2
Forandringar i intresseforetag redovisade
direkt mot Ovrigt totalresultat 0,0 -3,8 -5,6
Periodens 6vriga totalresultat
efter skatt totalt 0,7 -7,8 -27,7
Periodens totalresultat 12,6 13,0 66,3
Fordelning:
Moderbolagets aktiedgare 12,6 12,8 66,1
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,1 0,2 0,2
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3/2014  3/2013 Andr. 12/2013

milj. euro %
TILLGANGAR
Langfristiga tillgangar
Goodwill 111,9 116,5 -4 111,9
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 170,1 168,1 1 170,9
Materiella anlaggningstillgangar 99,5 101,2 -2 100,5
Biologiska tillgangar 41,8 41,5 1 42,0
Forvaltningsfastigheter 5,8 53 10 6,0
Andelar i intresseforetag 268,1 255,0 5 286,1
Finansiella tillgangar

Aktier och andelar till verkligt varde via resultatrakningen 10,3 10,0 2 10,5

Ovriga placeringar 4,0 5,0 -20 3,9
Uppskjutna skattefordringar 32,1 37,1 -13 31,3
Langfristiga tillgdngar sammanlagt 743,6 739,6 1 763,1
Kortfristiga tillgangar
Varulager 132,4 1444 -8 119,4
Kundfordringar och 6vriga fordringar 153,2 153,2 0 138,5
Skattefordringar 2,4 2,1 14 6,1
Réantebarande fordringar 2,9 21 37 2,3
Likvida medel 5,4 6,3 -14 9,7
Kortfristiga tillgdngar sammanlagt 296,3 308,1 -4 275,9
Tillgdngar sammanlagt 10399 10476 -1 10391
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 589,4 578,4 2 631,8
Innehav utan bestammande inflytande 1,0 1,0 2 0,9
Eget kapital sammanlagt 590,4 579,4 2 632,7
Langfristiga skulder
Réantebarande frammande kapital 48,4 73,5 -34 56,2
Ovriga skulder 5,2 4,6 12 6,1
Uppskjutna skatteskulder 39,8 46,5 -14 39,8
Pensionsforpliktelser 8,4 8,4 1 8,6
Ovriga avséttningar 6,5 9,0 -29 5,9
Langfristiga skulder sammanlagt 108,2 142,0 -24 116,7
Kortfristiga skulder
Réantebarande frammande kapital 166,6 141,1 18 108,8
Leverantdrskulder och évriga skulder 163,7 174,6 -6 172,0
Skatteskulder 3,9 7,0 -44 3,7
Ovriga avséttningar 7,0 3,4 104 5,2
Kortfristiga skulder sammanlagt 341,3 326,2 5 289,7
Eget kapital och skulder sammanlagt 10399 1047,6 -1 1039,1
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1-3 1-3 1-12

milj. euro 2014 2013 2013
Kassaflode fran lopande verksamhet
Resultat fére skatt 14,6 24,9 108,3
Justeringar

Avskrivningar och nedskrivningar 7,3 55 29,2

Andel i intresseforetagets resultat -7,9 -9,4 -50,8

Intakter / kostnader fran placeringar 0,1 0,0 0,2

Finansiella poster 1,3 -0,6 4,2

Foérandring i biologiska tillgangar 0,2 -0,3 -0,7

Ovriga affarsposter utan kassaflddepaverkan 1,5 3,9 3,6
Kassaflode fore foréandring av rorelsekapital 17,2 239 94,0
Forandring av rorelsekapital

Forandring av rantefria fordringar -12,3 -21,9 -14,4

Foréndring av varulager -12,9 -18,9 -0,5

Forandring av rantefria skulder -10,2 2,0 7,3
Kassaflode fran lopande verksamhet
fore finansposter och skatter -18,2 -14,9 86,5
Dividendinkomster fran intresseforetag 26,9 25,6 25,6
Betalda finansieringskostnader (netto) -1,3 -1,2 -5,5
Betald inkomstskatt -0,8 -7,5 -25,6
Kassaflode frdn I6pande verksamhet (A) 6,6 2,1 81,0
Kassaflode fran investeringar
Forvarv av dotterbolag -49,9 -49,5
Investeringar i finansiella tillgangar -0,0 -0,1 -0,1
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -5,4 -10,1 -37,5
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0,0 0,0 11
Forsaljning av verksamhet 1,0
Kassaflode fran 6vriga placeringar 0,0 0,4
Kassaflode fran investeringar (B) -5,4 -60,0 -84,6
Kassaflode fran finansiering
Foérandring av Kortfristiga fordringar -0,6 -1,6 -1,8
Upptagna langfristiga skulder 0,0 0,4 0,1
Aterbetalning av l&ngfristiga skulder -0,1 -16,1 -20,0
Forandring av kortfristiga skulder 50,4 119,4 74,2
Betalning av finansiella leasingskulder -0,3 -0,4 -1,7
Ovriga finansieringsposter 0,0 -0,7 -0,2
Betalda dividender -54,9 -53,2 -53,2
Kassaflode fran finansiering (C) -5,4 47,7 -2,7
Foréandring av likvida medel (A+B+C) -4,2 -10,2 -6,3
Likvida medel, periodens bérjan 9,7 16,4 16,4
Omrakningsdifferens 0,0 0,1 -0,5
Likvida medel, periodens slut 5,4 6,3 9,7
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Till moderbolagets aktieagare
Forséakr. Innehav

Fond for matemat. Balan- utan be- Sam-

Aktie- Egna Omrakn. verkligt vinst.och serad| stammande man-

milj. euro kapital aktier diff. varde forluster vinst inflytande lagt

31.12.2012 77,5 -0,9 -0,8 1,3 -0,8 542,6 618,9

Forandringar pa grund av forvarv 0,7 0,7

Periodens totalresultat 0,1 -4,3 -3,8 20,7 0,3 13,0
Ogiltigforklarandet av egna aktier 0,9 -0,9

Betalda dividender -53,2 -53,2

31.3.2013 77,5 -0,6 -3,0 -4,6 509,2 1,0 579,4

Periodens totalresultat -18,1 0,4 -2,0 73,1 -0,1 53,3

31.12.2013 77,5 -18,7 -2,6 -6,7 582,2 0,9 632,7

Periodens totalresultat 0,1 0,6 0,0 11,8 0,1 12,6

Betalda dividender -54,9 -54,9

31.3.2014 77,5 -18,6 -2,0 -6,7 539,2 1,0 590,4

3/2014  3/2013

Andr. 12/2013
%

Eget kapital/aktie, euro
Soliditet
Nettogearing

Rantebarande nettoskulder, milj. euro

Personalantal (FTE) i genomsnitt
Personalantal vid periodens slut

Antal utestdende aktier vid periodens slut,

tusen st.**

V&gt genomsnittligt antal utestdende aktier

under perioden, tusen st.**

* Se 2013 bokslutet for utrékning av nyckeltal

** Exklusive egna aktier

7,20 7,06
57 % 55 %
35% 36 %
206,3 205,8
4128 4081
4 367 4273

81905 81905

81905 81905

2 7,71
61 %

24 %

0 152,6
1 4087
2 4330
81 905

81 905

Denna oreviderad delarsrapport har uppgjorts i enlighet med standarden IAS 34 (Interim Financial Reporting). Principerna for
upprattandet ar férenliga med det foregdende bokslutet. Alla siffror har avrundats och sdledes kan summan av enskilda siffror avvika

fran den presenterade summan.

Gruppen tillampar nya eller forandrade IAS/IFRS standarder och tolkningar som tradit ikraft fr.o.m. 1.1.2014:
- IFRS 10 Consolidated Financial Statements and subsequent amendments

- IFRS 11 Joint Arrangements and subsequent amendments

- IFRS 12 Disclosures of Interests in Other Entities and subsequent amendments

- IAS 27 Separate Financial Statements

- IAS 28 Investments in Associates and Joint Ventures
- Andring av IAS 32 Finansiella instrument: Presentation

- Andring av IAS 36 Impairment of Assets

- Andring av IAS 39 Financial Instruments: Recognition and Measurement

- IFRIC 21 Levies.

Tillampandet av de férandrade standarderna och tolkningarna hade inte ndgon vasentlig inverkan pa det rapporterade resultatet eller

den finansiella positionen.

Upprattandet av bokslut enligt IFRS forutsatter anvandandet av ledningens bedémningar och antaganden som paverkar beloppet av
tillgdngar och skulder i balansrékningen, rapporteringen av villkorliga tillgingar och skulder samt intékts- och kostnadsbeloppen. Aven
om beddmningarna baserar sig pa den basta mojliga kunskap som ledningen har vid ifrdgavarande tidpunkt, kan det slutliga utfallet

avvika frdn bedomningarna.
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1-3 1-3 Andr. 1-12

milj. euro 2014 2013 % 2013
Omsattning
Europa & Asien-Stillahavsomradet 133,7 134,7 -1 564,2
Amerika 51,8 58,0 -11 2451
Ovriga 2,0 1,6 25 6,5
Forséljning till andra segment* -3,3 -3,9 -15 -17,2
KONCERNEN SAMMANLAGT 184,1 190,4 -3 798,6
Rorelseresultat (EBIT)
Europa & Asien-Stillahavsomradet 4,8 8,0 -40 39,9
Amerika 5,3 9,0 -41 314
Ovriga och elimineringar -1,8 -2,4 -24 -10,3
KONCERNEN SAMMANLAGT 8,2 14,6 -44 61,0
Avskrivningar och nedskrivningar
Europa & Asien-Stillahavsomradet 4,3 3,7 17 21,1
Amerika 1,2 1,0 25 3,7
Ovriga och elimineringar 1,8 0,8 114 4.4
KONCERNEN SAMMANLAGT 7,3 55 33 29,2
Investeringar
Europa & Asien-Stillahavsomradet 2,8 3,0 -7 16,6
Amerika 1,0 0,8 14 55
Ovriga och elimineringar 1,7 6,3 -73 15,1
KONCERNEN SAMMANLAGT 54 10,1 -46 37,2
* Forsaljning till andra segment

Europa & Asien-Stillahavsomradet -1,8 -2,7 -8,2

Amerika -0,9 -0,6 -6,8

Ovriga -0,6 -0,6 2,2

Inom Fiskars verksamhetsomraden fordras korta leveranstider. Orderstockens storlek och forandringar i denna &r inte av vasentlig

betydelse.
1-3 1-3 Andr. 1-12
milj. euro 2014 2013 % 2013
Omsaéttning
Hem 79,3 78,0 2 386,2
Tradgard 80,0 82,5 -3 284,5
Uteliv 234 28,9 -19 123,7
Ovriga 1,4 1,0 39 4,2
KONCERNEN SAMMANLAGT 184,1 190,4 -3 798,6
1-3 1-3 Andr. 1-12
milj. euro 2014 2013 % 2013
EMEA 2015 omstruktureringsprogram -4,2 -2,1 101 -8,2
Nedskrivning av goodwill avseende Sankey-business -3,7
Nedskrivning av fastigheter -0,9
Andra nedskrivningar av tillgangar -0,4
Totalt -4,6 -2,1 118 -12,8
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3/2014 3/2013 12/2013
milj. euro
Immateriella anlaggningstillgdngar och goodwill
Bokforingsvarde 1.1. 282,9 229,3 229,3
Omrakningsdifferens 0,0 0,2 -0,5
Foretagsforvarv 49,9 49,4
Okningar 1,3 6,4 14,7
Avskrivningar och nedskrivningar -2,2 -1,2 -10,0
Minskningar och éverforingar -0,0 -0,0
Bokféringsvarde vid periodens slut 282,0 284,6 282,9
Investeringsforbindelser i immateriella anlaggningstillgdngar 4,7 0,0 3,6
Materiella anlaggningstillgangar och forvaltningsfastigheter
Bokfdringsvarde 1.1. 106,5 95,5 95,5
Omréakningsdifferens 0,0 0,7 -0,9
Foretagsforvarv 10,9 10,9
Okningar 4,1 3,7 22,5
Avskrivningar och nedskrivningar -5,1 -4,4 -18,8
Minskningar och dverforingar -0,2 -0,0 -2,6
Bokfdringsvérde vid periodens slut 105,3 106,4 106,5
Investeringsforbindelser i materiella anlaggningstillgangar 5,6 6,8 3,1
3/2014 3/2013 12/2013
milj. euro
Som sékerhet for egna forbindelser
Hyresansvar 48,5 46,4 53,8
Ovriga ansvar 2,3 1,9 2,8
Sammanlagt 50,8 48,3 56,6
Garantier som sékerhet for andras forbindelser
Gruppen har inga garantier som sékerhet for andras forbindelser.
Som sakerhet for koncernbolagens ansvar
Garantier 13,6 15,0 13,9
Sammanlagt 64,4 63,3 70,5

Fiskars ar involverad i manga legala &tgarder, fordringar och andra férhandlingar. Utfallet av dessa kan inte forutsagas. Beaktande all
information som finns tillganglig, forvantas inte utfallet av dessa ha nagon vasentlig inverkan pa gruppens finansiella position.

3/2014 3/2013 12/2013
milj. euro
Derivativernas nominella belopp
Valutaterminer och valutaswappar 155,2 144,5 197,1
Valutaoptioner 59
Rénteswappar 55,9 45,9 55,9
Elderivat 1,8 2,6 1,8
Derivativinstrumentens dagsvarde jamfért med nominella belopp
Valutaterminer och valutaswappar -0,2 0,4 -0,6
Valutaoptioner 0,9
Ranteswappar -2,5 -3,2 -2,4
Elderivat -0,5 -0,3 -0,4

Valutaderivativerna har upptagits till dagsvarde.
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Fiskars Oyj Abp

Under 20 % av Fiskars kommersiella kassafloden utsatts for fluktuationer pa grund av valutakursvéxlingar. De mest betydande

Delarsrapport 1 januari-31 mars 2014

6 maj, 2014

riskerna géller nedgéng i kursen pa den svenska och norska kronan mot euron och uppgang i kursen pa US-dollarn och Thailands
baht mot euron. | tabellen nedan presenteras estimat pa arsniva betraffande de mest betydande kommersiella nettokassaflédena i

de viktigaste valutorna.

milj. euro UsD SEK NOK THB
Affarsverksamhetens valutaposition -28,2 22,6 15,2 -13,9
Affarsverksamhetens valutakéanslighet* 2,8 -2,3 -1,5 1,4

* |llustrerar effekten av en nedgang pa 10 % i valutakursen mot euro pa koncernens arsresultat fore skatt, om kassaflédena inte

sakrats

De flesta valutakursrisker i anslutning till kommersiella kassafloden sakras i forsta hand genom anvandning av valutaterminer och
valutaswappar. Eftersom Fiskars inte tillampar s&kringsredovisning rapporteras bade de realiserade och de orealiserade

valutakursvinsterna och -forlusterna i resultatrakningen.

3/2014

milj. euro Nivd1  Niva2 Niva 3 Totalt
Placeringar till verkligt varde via resultatrakningen 0,3 9,9 10,3
Ovriga placeringar 4,0 4,0
Derivat, tillgngar 0,0
Tillgdngar totalt 0,3 13,9 14,2
Derivat, skulder 3,2 3,2
Skulder totalt 3,2 3,2
3/2013

milj. euro Nivd1l  Niva2 Niva 3 Totalt
Placeringar till verkligt vérde via resultatrékningen 10,0 10,0
Ovriga placeringar 5,0 5,0
Derivat, tillgangar 1,4 1,4
Tillgdngar totalt 1,4 15,0 16,4
Derivat, skulder 3,5 3,5
Skulder totalt 3,5 3,5
12/2013

milj. euro Nivd1l  Niva2 Niva 3 Totalt
Placeringar till verkligt varde via resultatrékningen 0,3 10,2 10,5
Ovriga placeringar 3,9 3,9
Derivat, tillgdngar 0,0
Tillgdngar totalt 0,3 14,1 14,4
Derivat, skulder 3,4 3,4
Skulder totalt 3,4 3,4

Klassificering av verkligt varde

Hierarkiniva 1 innehaller finansiella tillgdngar som noteras officiellt pa en aktiv marknad. Denna kategori innehaller noterade aktier.

Niva 2 innehaller finansiella tillgdngar och skulder som &r varderade via direkt observation p&d marknadspris. Alla rantebarande
skulder och derivat ingdr i denna kategori. Niva 3 innehaller finansiella tillgangar och skulder for vilka det inte finns observerat
marknadspris. Till denna kategori hor onoterade kapitalinvesteringar och fonder.
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Placeringar
milj. euro Till verkligt varde via resultatrakningen Niva 1 Niva 3 Ovriga
Bokforingsvarde 31.12.2012 9,7 0,8
Okningar 0,1
Foretagsférvarv 4,1
Minskningar -0,0
Vardeforandring via resultatrdkningen 0,3
Bokféringsvarde 31.3.2013 10,0 5,0
Okningar 0,3
Foretagsforvarv -0,6
Minskningar -0,4 -0,8
Vardeférandring via resultatrakningen 0,3 0,5
Bokféringsvéarde 31.12.2013 0,3 10,2 3,9
Okningar
Foretagsfoérvarv
Minskningar
Vardeforandring via resultatrdkningen -0,3 0,0
Bokféringsvarde 31.3.2014 0,3 9,9 4,0

Placeringar till verkligt varde via resultatrakningen bestar av noterade aktier samt icke-noterade aktier och fonder. Icke-noterade
aktier redovisas till anskaffningsvarde, eftersom man inte kan faststélla tillforlitligt deras verkliga varde. Det verkliga vardet av icke-

noterade fonder baserar sig pa fondens egen anmalan. Férandringar i verkligt varde redovisas i resultatrakningen.

Ovriga placeringar bestar av langfristiga fordringar som redovisas till anskaffningsvardet eller till ett lagre verkligt vérde.

Dividendintakter 26,9 milj. euro fran Wartsila har rapporterats i koncernens kassaflédesanalys pa raden Dividendinkomster fran

intresseforetag. Dividenden utbetalades under férsta kvartalet 2014.

Dar har varit inga forvarv eller avyttringar i 2014.

I 2013 var det foljande férvarv och avyttring, darav den senare paverkar jamforbarheten:

Fiskars forvarvade 4.1.2013 100 % av aktierna i Royal Copenhagen A/S och Royal Scandinavian Modern KK Japan. Royal

Copenhagen blev en del av Fiskars affarsomrade Hem.

Fiskars salde sin brittiska Sankey-verksamhet, som innehaller tradgardskrukor och vattenbehallare, samt relaterade

tillverkningstillgangar 31.12.2013. Sankey-verksamhetens omsattning upgick till 8,5 miljoner euro &r 2013.
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