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Fiskarsin kolmas vuosineljdnnes 2015: Vahva myynnin kasvu ja hyva
ydinliiketoiminnan suoritus, vuoden 2015 nakymia paivitetty

Heina-syyskuu 2015 lyhyesti
Liikevaihto kasvoi vuoden 2015 kolmannella neljannekselld 62 % 288,8 milj. euroon (Q3 2014: 178,4).

- Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla ja ilman hankittua kasteluliiketoimintaa ja WWRD:t& liikevaihto kasvoi
4 %.

- Liiketulos pieneni vuoden 2015 kolmannella neljanneksella -1,6 milj. euroon (13,7) padasiassa
kertaluonteisista erista johtuen.

- Liiketulos ilman kertaluonteisia eria pieneni vuoden 2015 kolmannella neljanneksella 38 % 10,4 mil;.
euroon (16,8). WWRD:n negatiivinen nettovaikutus oli 7,8 milj. euroa, johtuen padasiassa kauppahinnan
kohdistamiseen liittyvisté kulukirjauksista ja muista WWRD-yrityskauppaan liittyvista kuluista, mitk&
vaikuttavat tulokseen ainoastaan vuonna 2015.

- Operatiivinen osakekohtainen tulos oli -0,18 euroa (0,27). Raportoitu osakekohtainen tulos, johon sisaltyy
sijoitusten markkina-arvon muutokset, oli -0,83 euroa (0,27).

- Fiskars sai WWRD-kaupan p&atokseen 1.7.2015 ja laajensi portfoliotaan ikonisiin ja ylellisiin kodin
lifestyle-brandeihin.

- Nakymat vuodelle 2015 paivitettiin: koko vuoden 2015 liikevaihdon odotetaan kasvavan vuodesta 2014 ja
liketuloksen ilman kertaluonteisia erid odotetaan olevan suurempi kuin vuonna 2014. Aiemmin koko
vuoden liikevaihdon odotettiin kasvavan vuodesta 2014 ja liikevoiton ilman kertaluonteisia eria pysyvan
vuoden 2014 tasolla.

Fiskarsin toimitusjohtaja Kari Kauniskangas:

"Fiskars suoriutui hyvin kolmannella vuosineljanneksella. Kasvu oli vahvaa seka Eurooppa & Aasia-
Tyynimeri- ettd Amerikka-segmenteissamme. Huolimatta Euroopan ja Aasian, erityisesti Suomen ja Japanin,
haastavasta taloudellisesta ilmapiirista, Fiskarsin liikkevaihto néilla alueilla jatkoi kasvua. Liikevaihdon kasvua
tuki &skettéin ostettu WWRD:n liiketoiminta, joka menestyi odotustemme mukaisesti. Mikali WWRD olisi
yhdistelty konserniin 1.1.2015 alkaen, olisi konsernin pro forma liikevaihto ollut tammi-syyskuussa 929 milj.
euroa.

Vaikka raportoitu tulos laski kertaluontoisten erien vuoksi, olen erittéin tyytyvainen toiminnalliseen
tulokseemme, kun otetaan huomioon joidenkin maiden heikko markkinatilanne. Vankan vuosineljanneksen
ansiosta olemme péivittaneet koko vuoden 2015 nékymia. Nostimme odotuksiamme ja odotamme nyt
liketuloksen ilman kertaluonteisia eria olevan suurempi kuin vuonna 2014.

Tulosta siivitti padasiassa Asumisen tuotteiden vahva tulos Euroopassa ja Toiminnallisten tuotteiden vahva
tulos kaikilla alueilla. Liiketoiminta kasvoi myts Aasia-Tyynenmeren alueella Japanin haastavasta
markkinatilanteesta huolimatta. Kuten aiemmin on kerrottu, Fiskarsin liiketulokseen vaikuttivat
yrityskauppaan liittyvat kulut, kuten vaihto-omaisuuden uudelleenarvostuksen poistaminen ja muut
transaktiokulut.

Keskitymme edelleen kilpailukykymme parantamiseen ja yhtion jatkuvaan kehittdmiseen, samalla kun
panostamme myyntiin. WWRD:n integroinnin suunnittelu on paassyt hyvin kayntiin. Olemme todentaneet
tilaisuuksia ja tunnistaneet uusia mahdollisuuksia arvonluontiin useilla alueilla. Panostamme brandien
kehittamiseen ja niiden vahvuuksien tukemiseen ja edistamme samalla yhteisida menestystekijoita, kuten
yrityskulttuuria, ensiluokkaista esillepanoa kaupassa, monikanavaisuutta seka yhteisia alustoja ja
prosesseja.”

Konsernin avainluvut

Milj. euroa Q32015 | Q32014 | Muutos Q1-Q3 Q1-Q3 | Muutos 2014
2015 2014

Liikevaihto 288,8 178,4 62 % 772,2 563,5 37 % 767,5
Liiketulos (EBIT) -1,6 13,7 33,5 40,4 -17 % 42,7
Kertaluonteiset erat” -12,0 3,1 291 % -14,8 -8,5 73 % -17,0
Liiketulos ilman kertaluonteisia eria 10,4 16,8 -38 % 48,3 48,9 1% 59,6
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 11,3 30,0 30,0
Sijoitusten markkina-arvon -67,2 -16,6 27,9
nettomuutos

Tulos ennen veroja” -76,9 26,2 42,4 70,1 -40 % 768,7
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Katsauskauden tulos® -67,7 21,8 24,1 55,1 -56 % 773,3
Operatiivinen tulos/osake, euroa® -0,18 0,27 0,31 0,67 -54 % 0,76
Tulos/osake, euroa” -0,83 0,27 0,28 0,67 -58 % 9,44
Oma padoma / osake, euroa 13,74 7,84 75 % 14,06
Liiketoiminnan rahavirta” -0,1 26,1 -14,0 39,1 87,0
Omavaraisuusaste, % 63 % 60 % 73 %
Nettovelkaantumisaste, % 28 % 30 % 11 %
Investoinnit 12,6 15,7 -19 % 24,5 27,7 -11 % 35,0
Henkilostd (FTE), keskim&arin 7784 4199 85 % 5 626 4177 35 % 4243

Y'Vuoden 2015 kolmannella neljanneksella koostuen padasiassa liikearvon alaskirjauksesta liittyen suunniteltuun valikoiman
rationalisointiin Amerikassa ja Supply Chain 2017 -ohjelmaan liittyvisté eristd. Vuonna 2014 EMEA 2015 -rakennemuutoskuluja,
arvonalennuksia ja kasteluliiketoiminnan ostoon liittyvéa voitto edullisesta kaupasta (badwill).

2 Vertailuvuosi 2014 sisaltaa 676,0 milj. euron kertaluonteisen voiton Wartsilan osakkeiden myynnisté ja uudelleenarvostuksesta
9.10.2014.

% liman sijoitusten markkina-arvon nettomuutosta ja saatuja osinkoja. Vertailuvuonna 2014 liséksi ilman kertaluonteista voittoa Wartsilan
osakkeiden myynnisté ja uudelleenarvostuksesta 9.10.2014.

* Vertailuvuosi 2014 sisaltaa 8,25 euroa Wartsilan osakkeiden myynnisté ja uudelleenarvostuksesta 9.10.2014.

® gisaltaa Wartsilasta saatua osinkoa 26,9 milj. euroa vuoden 2014 ensimmaisella neljanneksella.

Lisatietoja:
- Toimitusjohtaja Kari Kauniskangas, puh. 0204 39 5500
- Operatiivinen johtaja ja talousjohtaja Teemu Kangas-Karki, puh. 0204 39 5703
- Konserniviestintd, puh. 0204 39 5031, communications@fiskars.com

Analyytikko- ja lehdistétilaisuus:
Analyytikko- ja lehdistétilaisuus jarjestetdaan 28.10.2015 klo 10.00 yhtion paakonttorilla, Fiskars Campus,
Hameentie 135 A, Helsinki. Tilaisuuden esitys on saatavilla osoitteessa www.fiskarsgroup.com.
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FISKARSIN OSAVUOSIKATSAUS TAMMIKUU-SYYSKUU 2015

Vertailuvuoden lukuja on oikaistu vuonna 2014 toteutetun organisaatiomuutoksen seurauksena. Askettain
hankitun WWRD-liiketoiminnan liikevaihto ja -tulos on jaettu kahteen raportointisegmenttiin: Eurooppa &
Aasia-Tyynimeri ja Amerikka. WWRD:n liikevaihto on raportoitu myds osana Asumisen tuotteet
-liiketoimintayksikkéa 1.7.2015 lahtien.

Liikevaihto

Liikevaihto, milj. Q32015 | Q32014 | Muutos Muutos | Q1-Q3 | Q1-Q3 | Muutos | Muutos | 2014
euroa vn* 2015 2014 vn*

Konserni 288,8 178,4 62 % 53 % 772,2 563,5 37% 29 % 767,5
Eurooppa & Aasia- 187,6 117,5 60 % 61 % 437,1 366,1 19 % 20 % 506,7
Tyynimeri

Amerikka 119,1 57,6 107 % 74 % 333,3 176,0 89 % 57 % 235,1
Muut 6,1 59 4% 4% 31,7 30,1 5% 5% 37,8

* Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla

Fiskars-konsernin liikevaihto vuoden 2015 kolmannella neljanneksella

Konsernin liikevaihto kasvoi 62 % 288,8 milj. euroon (Q3 2014: 178,4) seka Eurooppa & Aasia-Tyynimeri-
ettd Amerikka-segmentin myynnin vahvan kehityksen vetamana. Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla ja ilman
vuonna 2014 hankittua kasteluliiketoimintaa seka vuonna 2015 hankittua WWRD:t4 liikevaihto kasvoi 4 %.

Fiskars-konsernin liikevaihto tammi—syyskuussa 2015

Konsernin liikevaihto tammi—syyskuussa 2015 oli 772,2 milj. euroa (Q1-Q3 2014: 563,5). Vertailukelpoisilla
valuuttakursseilla seké ilman kasteluliiketoimintaa ja WWRD:t4 liikevaihto kasvoi 4 %.

Liiketulos

Liiketulos (EBIT), Q3 2015 Q32014 Muutos Q1-Q3 2015 | Q1-Q3 2014 Muutos 2014
milj. euroa

Konserni -1,6 13,7 33,5 40,4 -17 % 42,7
Eurooppa & Aasia- 5,3 8,5 -38 % 20,2 22,0 -8 % 25,8
Tyynimeri

Amerikka -0,2 6,5 26,3 23,3 13 % 27,4
Muut ja eliminoinnit -6,7 -1,3 401 % -13,0 -4,9 163 % -10,6

Fiskars-konsernin liiketulos vuoden 2015 kolmannella neljanneksella

Konsernin kolmannen vuosineljanneksen liiketulos oli -1,6 milj. euroa (13,7). Konserni kirjasi kolmannelta
vuosineljannekselta -12,0 milj. euroa (-3,1) kertaluonteisia eria, jotka liittyivat padasiassa Supply Chain 2017
-ohjelmaan Euroopassa seka liikkearvon arvonalentumiseen Amerikassa liittyen suunniteltuun valikoiman
rationalisointiin tuotteissa, jotka eivat kuulu ydinvalikoimaan.

Liiketulos ilman kertaluonteisia eria pieneni vuoden 2015 kolmannella neljanneksella 38 % 10,4 milj. euroon
(16,8). WWRD:n negatiivinen nettovaikutus oli 7,8 milj. euroa, johtuen padasiassa kauppahinnan
kohdistamiseen liittyvista kulukirjauksista ja muista WWRD-yrityskauppaan liittyvista kuluista. Suurin osa
WWRD-kauppaan liittyvista kuluista vaikuttaa tulokseen ainoastaan vuoden 2015 toisella vuosipuoliskolla.
Fiskars-konsernin liiketulos tammi-syyskuussa 2015

Konsernin liiketulos tammi-syyskuussa 2015 oli 33,5 milj. euroa (40,4).

Konsernin liiketulos ilman kertaluonteisia eria tammi—syyskuussa 2015 pieneni 1 % 48,3 milj. euroon (Q1—
Q3 2014: 48,9). WWRD:n negatiivinen nettovaikutus oli 10,7 milj. euroa, johtuen pééasiassa kauppahinnan
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kohdistamiseen liittyvista kulukirjauksista ja muista WWRD-yrityskauppaan liittyvista kuluista. Suurin osa
WWRD-kauppaan liittyvista kuluista vaikuttaa tulokseen ainoastaan vuoden 2015 toisella vuosipuoliskolla.

Fiskarsin kolme raportointisegmentti& ovat Eurooppa & Aasia-Tyynimeri, Amerikka ja Muut. Liiketoiminta on
jaettu kolmeen liiketoimintayksikkd6n: Asumisen tuotteet, Toiminnalliset tuotteet ja Ulkoilutuotteet. Fiskarsin
Muut-segmentti siséltdd konsernin sijoitukset, kiinteistdyksikon, veneliiketoiminnan, konsernihallinnon ja
yhteiset toiminnot.

Liiketoimintayksikdt vuoden 2015 kolmannella neljanneksella

Vuoden 2015 kolmas neljannes ja tammi-syyskuu 2015

Liikevaihto, milj. Q32015 | Q32014 Muutos| Muutos | Q1-Q3 Q1-Q3 Muutos| Muutos 2014
euroa vn* 2015 2014 vn*
Asumisen tuotteet 141,1 57,2 147 % 146 %** 250,2 159,3 57 % 56 %** 238,5
Toiminnalliset 116,6 93,2 25 % 18 %o*** 426,9 319,7 34% | 25 %** 410,2
tuotteet

Ulkoilutuotteet 25,4 22,5 13 % -3% 64,8 55,7 16 % 2% 82,7
Muut 5,6 54 4% 4% 30,4 28,8 5% 5% 36,0

* Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla

** |lman hankittua WWRD-liiketoimintaa ja vertailukelpoisilla valuuttakursseilla Asumisen tuotteiden liikevaihto kasvoi 5 % kolmannella
vuosineljanneksella ja 6 % tammi-syyskuussa 2015.

** |lman hankittua kasteluliiketoimintaa ja vertailukelpoisilla valuuttakursseilla Toiminnallisten tuotteiden liikevaihto kasvoi 6 % vuoden
2015 kolmannella neljanneksella ja 4 % tammi-syyskuussa 2015.

Eurooppa & Aasia-Tyynimeri -segmentti

Vuoden 2015 kolmas neljannes ja tammi-syyskuu 2015

Milj. euroa Q3 2015 Q32014 Muutos Q1-Q3 Q1-Q3 Muutos 2014
2015 2014

Liikevaihto 187,6 117,5 60 %* 437,1 366,1 19 %* 506,7
Liiketulos (EBIT) 5,3 8,5 -38 % 20,2 22,0 -8 % 25,8
Liiketulos ilman kertaluonteisia 11,4 11,6 2% 27,7 30,1 -8 % 43,1
eria

Investoinnit 9,2 13,1 -30 % 15,6 19,1 -18 % 22,5
Henkildstd (FTE), keskimadrin 6 250 3 345 87 % 4242 3279 29 % 3296

* Liikevaihdon muutos vertailukelpoisilla valuuttakursseilla 61 % vuoden 2015 kolmannella neljannekselld ja 20 % tammi-syyskuussa
2015.

Eurooppa & Aasia-Tyynimeri -segmentti vuoden 2015 kolmannella neljanneksella

Eurooppa & Aasia-Tyynimeri -segmentin liikevaihto kasvoi vuoden 2015 kolmannella neljanneksella 60 %
187,6 milj. euroon (Q3 2014: 117,5). Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla ja ilman WWRD-liiketoimintaa
likevaihto kasvoi 5 %. Asumisen tuotteet -liiketoimintayksikon myynti Eurooppa & Aasia-Tyynimeri -
segmentissa kehittyi vahvasti littalan, Rorstrandin ja Royal Copenhagen -bréandien tukemana. WWRD-
brandien yhteenlaskettu myynti kasvoi Eurooppa & Aasia-Tyynimeri -segmentissa vertailukaudesta.
Toiminnalliset tuotteet -liiketoimintayksikkd toipui vaikeasta toisesta vuosineljinneksesté ja sen liikevaihto
kehittyi vakaasti puutarha- ja keittiokategorioiden vetaméana sek& markkinointitoimenpiteiden tukemana.

Segmentti kirjasi 11,4 milj. euron (11,6) liiketuloksen ilman kertaluonteisia eria. Liiketulosta tuki vahva
neljannes Euroopassa. Tulokseen vaikutti negatiivisesti WWRD:n yrityskauppaan liittyvat erat. Uuden
infrastruktuurin rakentaminen jatkui kolmannella vuosineljanneksellda Aasian ja Tyynenmeren alueella.

Asumisen tuotteet -liiketoiminta vahvisti kolmannella vuosineljannekselld lasnéoloaan Aasiassa avaamalla
yhdeksén uutta myymalaa ja shop-in-shop-myymalaa Japaniin ja Koreaan.

Eurooppa & Aasia-Tyynimeri -segmentti tammi-syyskuu 2015
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Eurooppa & Aasia-Tyynimeri -segmentin liilkevaihto kasvoi vuoden 2015 tammi—syyskuussa 19 % 437,1 mil;.
euroon (Q1-Q3 2014: 366,1). Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla ja ilman WWRD:t& liikevaihto kasvoi 2 %.

Liiketulos ilman kertaluonteisia eria oli 27,7 milj. euroa (30,1) tammi—syyskuussa 2015. Jaksolla kirjattiin
yhteensa 7,5 milj. euroa (8,1) kertaluonteisia eria Eurooppa & Aasia-Tyynimeri -segmentissa.

Asumisen tuotteet -liiketoiminta on tammi-syyskuussa 2015 jatkanut organisaationsa rakentamista Aasian ja
Tyynenmeren alueella ja laajentanut brandimyymalaverkostoa avaamalla 22 uutta myymalaa tai shop-in-
shop-myymalaa Japaniin, Kiinaan, Koreaan ja Taiwaniin.

Amerikka-segmentti

Vuoden 2015 kolmas neljannes ja tammi-syyskuu 2015

Milj. euroa Q3 2015 Q32014 Muutos Q1-Q3 Q1-Q3 Muutos 2014
2015 2014

Liikevaihto 119,1 57,6 107 %* 333,3 176,0 89 %* 235,1
Liiketulos (EBIT) -0,2 6,5 26,3 23,3 13 % 27,4
Liiketulos ilman kertaluonteisia 5,7 6,5 -13 % 33,5 23,3 44 % 26,2
eria

Investoinnit 1,6 0,8 102 % 3,1 3,0 1% 5,2
Henkilostd (FTE), keskimaarin 1192 568 110 % 1046 576 81 % 618

* Liikevaihdon muutos vertailukelpoisilla valuuttakursseilla oli 74 % vuoden 2015 kolmannella neljanneksella ja 57 % tammi-syyskuussa

2015.

Amerikka-segmentti vuoden 2015 kolmannella neljanneksella

Amerikka-segmentin liikevaihto kasvoi kolmannella vuosineljannekselld 107 % 119,1 milj. euroon (Q3 2014:
57,6). Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla ja ilman kasteluliiketoimintaa ja WWRD:ta liikevaihto kasvoi 3 %.

Liikevaihdon kasvuun vaikuttivat sek& Asumisen tuotteet ettd Toiminnalliset tuotteet. Asumisen tuotteiden
likevaihtoa paransi ostettu WWRD:n liiketoiminta, jonka liikevaihto heikkeni hieman vertailukaudesta.
Toiminnallisten tuotteiden kasvu jatkui koulu-, askartelu- ja toimistotuotteiden myynnin kasvun ja
ennatyksellisen kouluunpaluusesongin myota. Ulkoilutuotteiden myynti laski hieman edellisvuoteen
verrattuna paaasiassa tilausten ajoituksen ja eréé&n merkittavan asiakkaan volyymien pienentymisen vuoksi.
Segmentin liiketulos ilman kertaluonteisia eria laski 5,7 milj. euroon (6,5). Suotuisa tuote- ja asiakasmix tuki
Toiminnalliset tuotteet -liiketoimintayksikon tulosta vuosineljanneksella, kun taas kasteluliiketoiminta vaikutti
odotetusti tulokseen negatiivisesti.

Amerikka-segmentti tammi-syyskuu 2015

Amerikka-segmentin liikevaihto kasvoi 89 % 333,3 milj. euroon (Q3 2014: 176,0) tammi-syyskuussa 2015.
Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla ja ilman kasteluliiketoimintaa ja WWRD:t& liikevaihto kasvoi 6 %.

Segmentin liiketulos ilman kertaluonteisia erid kasvoi samalla jaksolla 33,5 milj. euroon (23,3).
Muut-segmentti

Vuoden 2015 kolmas neljannes ja tammi—syyskuu 2015

Milj. euroa Q3 2015 Q32014 Muutos Q1-Q3 Q1-Q3 Muutos 2014
2015 2014

Liikevaihto 6,1 5,9 4 %* 31,7 30,1 5 %* 37,8
Liiketulos (sis. eliminoinnit) -6,7 -1,3 401 % -13,0 -4,9 163 % -10,6
Sijoitusten markkina-arvon -67,2 -16,6 27,9
nettomuutos, FVTPL**

Sijoitukset, FVTPL** 452,3 766,7
Investoinnit (sis. eliminoinnit) 1,9 1,7 9 % 5,9 5,6 5% 7,4
Henkildstd (FTE), keskiméaérin 343 285 20 % 338 321 5% 330

* Liikevaihdon muutos vertailukelpoisilla valuuttakursseilla oli 4 % vuoden 2015 kolmannella neljanneksella ja 5 % tammi—syyskuussa

2015.

** FVTPL = Kéypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
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Fiskarsin Muut-segmentti siséltaa konsernin sijoitukset, kiinteistéyksikon, veneliiketoiminnan,
konsernihallinnon ja yhteiset toiminnot.

Muut-segmentti vuoden 2015 kolmannella neljanneksella

Segmentin liikevaihto oli kolmannella vuosineljannekselld 6,1 milj. euroa (Q3 2014: 5,9) ja koostui
veneliiketoiminnasta, puun myynnista ja kiinteistoista saaduista vuokratuloista. Vuosineljanneksen liiketulos
oli -6,7 milj. euroa (-1,3).

Fiskarsin Wartsila-osakkeita sek& muita aktiivisia sijoituksia kasitellddn kaypaén arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavina rahoitusvaroina Muut-segmentissa.

Kauden lopussa Fiskarsin aktiivisten sijoitusten markkina-arvo oli 452,3 milj. euroa ja koostui 381,1 mil;.
euron sijoituksista Wartsilan osakkeisiin, paatdskurssin ollessa 35,47 euroa per Watrtsila-osake, seka 71,2
milj. euron sijoituksista lyhyen koron rahastoihin. Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattujen sijoitusten
negatiivinen nettomuutos oli kolmannella vuosineljanneksella -67,2 milj. euroa.

Muut-segmentti tammi—syyskuu 2015
Segmentin liikevaihto oli tammi—syyskuussa 31,7 milj. euroa (Q3 2014: 30,1) ja koostui veneliiketoiminnasta,
puun myynnista ja vuokratuloista. Kauden liiketulos oli -13,0 milj. euroa (-4,9), mihin vaikuttivat padasiassa

WWRD-yrityskauppaan liittyvéat kulut.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattujen Fiskarsin aktiivisten sijoitusten negatiivinen nettomuutos ol
-16,6 milj. euroa tammi-syyskuussa 2015.

Tuotekehitys
Konsernin tuotekehityskustannukset vuoden 2015 kolmannella neljanneksella olivat 4,2 milj. euroa (Q3

2014: 3,2) eli 1,5 % (1,8 %) liikevaihdosta. Tammi-syyskuussa tuotekehityskustannukset olivat 12,4 milj.
euroa (10,3) eli 1,6 % (1,8 %) liikevaihdosta.

Henkil6st6
Henkilosto (FTE), Q32015 [ Q32014 | Muutos Q1-Q3 Q1-Q3 Muutos 2014
keskimaérin 2015 2014
Konserni 7784 4199 85 % 5626 4177 35% 4 243
Eurooppa & Aasia-Tyynimeri 6 250 3345 87 % 4242 3279 29 % 3296
Amerikka 1192 568 110 % 1046 576 81 % 618
Muut 343 285 20 % 338 321 5% 330

Konsernin palveluksessa oli kolmannella vuosineljanneksella keskim&arin 7 784 (Q3 2014: 4 199)
kokoaikaista vastaavaa tyontekijaa (FTE). Heista 6 250 (3 345) tydskenteli Eurooppa & Aasia-Tyynimeri -
segmentissd, 1 192 (568) Amerikka-segmentissa ja 343 (285) Muut-segmentissa. Henkilostén kasvu johtui
paaasiassa kasteluliiketoiminnan ja WWRD:n ostosta.

Tammi-syyskuussa konsernin palveluksessa oli keskimaarin 5 626 (4 177) kokoaikaista vastaavaa
tyontekijaa (FTE). Syyskuun lopussa konsernin palveluksessa oli yhteensa 8 482 henkiléa (4 391), joista
1464 (1 663) Suomessa.

Rahoituseréat ja nettotulos

Tulosvaikutteisesti kirjattavien sijoitusten kayvan arvon nettomuutos oli -67,2 milj. euroa vuoden 2015
kolmannella neljannekselld ja -16,6, milj. euroa tammi—syyskuussa. Yhtion omistamien Wartsilan osakkeiden
markkina-arvon muutos oli -67,4 milj. euroa vuoden 2015 kolmannella neljanneksella ja -18,2 milj. euroa
tammi-syyskuussa 2015 paatéskurssin ollessa syyskuun lopussa 35,47 euroa per Wartsila-osake. WWRD-
kaupan rahoittamiseksi yhtid myi valtaosan sijoituksistaan lyhyen koron rahastoissa toisen neljanneksen
aikana. Tammi-syyskuussa myytyjen sijoitusten arvo oli 330,5 milj. euroa, ja niisté kirjattiin 1,5 milj. euroa
voittoa vuoden 2015 tulokseen.
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Muut rahoituseréat olivat -7,2 milj. euroa (1,5) vuoden 2015 kolmannella neljanneksella. Tammi-syyskuussa
2015 muut rahoituseréat olivat 26,1 milj. euroa (0,2), mika sisaltdd Wartsilasta saatuja osinkoja 11,4 milj.
euroa ja 16,1 milj. euroa (3,4) valuuttakurssieroja. Valuuttakurssieroista 4,7 milj. euroa aiheutui
liketoiminnan tulevien kassavirtojen suojauksista ja 19,5 milj. euroa sijoitustoimintaan liittyvista
valuuttajohdannaisista tammi—syyskuussa.

Voitto ennen veroja oli vuoden 2015 kolmannella neljanneksella -76,9 milj. euroa (26,2). Vuosineljanneksen
verot olivat 9,3 milj. euroa (-4,4). Osakekohtainen tulos oli -0,83 euroa (0,27), josta operatiivinen
osakekohtainen tulos oli -0,18 euroa (0,27). Voitto ennen veroja oli tammi-syyskuussa 42,4 milj. euroa
(70,1). Verot tammi—syyskuussa olivat -18,2 milj. euroa (-15,0). Osakekohtainen tulos oli 0,28 euroa (0,67),
josta operatiivinen osakekohtainen tulos oli 0,31 euroa (0,67).

Fiskarsin rakennemuutos- ja tuloksen kehitysohjelmat

Fiskars on muuttamassa yhtiétd maailmanlaajuiseksi integroiduksi kuluttajatuoteyhtitksi. Yhtié on
kaynnistanyt muutoksen tueksi ohjelmia, jotka liittyvat Euroopan toimintoihin, rakenteisiin ja jarjestelmiin seka
globaaliin toimitusketjuverkostoon Euroopassa ja Aasiassa. Ohjelmat etenevét ilmoitettujen aikataulujen
mukaisesti.

Investointiohjelma Euroopassa

Fiskars kaynnisti joulukuussa 2010 investointiohjelman luodakseen Euroopan alueelle kilpailukykyiset
rakenteet, prosessit ja jarjestelmat, mukaan lukien uuden yhteisen toiminnanohjausjarjestelmén. Ohjelman
kustannuksiksi ja investoinneiksi arvioidaan noin 65 milj. euroa, joista noin 55 milj. euroa oli kirjattu vuoden
2014 loppuun mennessa.

Talla hetkella noin 70 % ohjelman kohteena olevasta liiketoiminnasta kayttaa yhteisia jarjestelmia ja
prosesseja. Investointiohjelman kokonaisaikataulu jatkuu vuoteen 2016 asti. Ohjelma etenee suunnitelman
mukaisesti.

EMEA 2015 -rakennemuutosohjelma

Fiskars julkisti vuonna 2013 rakennemuutosohjelman, joka kasittdd Euroopan alueen toiminnot ja
myyntiyhtiot. EMEA 2015 -ohjelma paattyy taméan vuoden lopussa. Ohjelman kokonaiskustannusten
arvioidaan olevan noin 25 milj. euroa, joka on nelja miljoonaa euroa vdhemman kuin alun perin ohjelman
alussa arvioitiin. Ohjelman tavoitteena on taysin toteuduttuaan pienentaa konsernin vuotuisia kustannuksia
noin 13 milj. eurolla, mika ylittda aiemmin kerrotun arvion 9-11 milj. euron séastdista. Suurin osa saastdista
vaikuttaa konsernin tulokseen vuoden 2015 lopusta alkaen, kun ohjelma on taysin toteutunut. Ohjelman
kustannukset kirjataan kertaluonteisina kuluina.

Supply Chain 2017 -ohjelma

Fiskars julkisti vuoden 2015 kolmannella neljanneksella rakennemuutosohjelman tavoitteenaan optimoida
globaalia toimitusketjuverkostoaan Euroopassa ja Aasiassa. Supply Chain 2017 -ohjelma tahtaa Fiskarsin
valmistustoiminnan ja jakeluverkoston kilpailukyvyn parantamiseen.

Ohjelman kokonaiskustannukset ovat noin 20 milj. euroa vuosina 2015-2017, joista 6,2 milj. euroa kirjattiin
Euroopassa vuoden 2015 kolmannen neljanneksen aikana. Kustannukset on tarkoitus kirjata
kertaluonteisina kuluina. Ohjelman tavoitteena on taysin toteuduttuaan pienentaa konsernin vuotuisia
kustannuksia noin 8 milj. eurolla. Tavoitellut kustannussaastot toteutuisivat vaiheittain siten, etta suurin osa
saastoista vaikuttaisi konsernin tulokseen sen jalkeen, kun ohjelma on paattynyt. Ohjelman arvioidaan
paattyvan vuoden 2017 loppuun mennessa.

Osana ohjelmaa Fiskars ilmoitti 9.9.2015 suunnittelevansa muutoksia keramiikan tuotantoon Suomessa.
Yhtid suunnittelee Helsingin keramiikkatehtaan tuotannon siirtdmisté sopimusvalmistajaverkostolle vuonna
2016. Yhteistoimintaneuvottelut Helsingin keramiikkatehtaan henkiléston edustajien kanssa kaynnistettiin
syyskuun puolivélissa.
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Arvonalentumiset

Fiskars kirjasi vuosineljanneksella 5,0 milj. euron liikearvon arvonalentumisen liittyen suunniteltuun
valikoiman rationalisointiin Amerikassa tuotteissa, jotka eivat kuulu ydinvalikoimaan.

Rahavirta, tase ja rahoitus

Liiketoiminnan rahavirta laski kolmannella vuosineljannekselld -0,1 milj. euroon (Q3 2014: 26,1) johtuen
padasiassa viimeaikaiseen yritysostoon liittyvasta kayttbpaddoman negatiivisesta muutoksesta. Investointien
rahavirta oli -305,9 milj. euroa (-12,3) ja sisélsi WWRD:n hankinnasta johtuvaa rahavirtaa -294,1 milj. euroa.
Rahoituksen rahavirta oli kolmannella vuosineljanneksella -97,2 milj. euroa (-11,9).

Liiketoiminnan rahavirta oli tammi—syyskuussa -14,0 milj. euroa (39,1). Muutos johtui padasiassa kahteen
viimeaikaiseen yritysostoon liittyvasta kayttdpadoman negatiivisesta muutoksesta. Lisaksi Wartsila-osingot
on siirretty liketoiminnan rahavirrasta investointien rahavirtaan. Investointien rahavirta oli tammi—syyskuussa
-10,5 milj. euroa (-24,3). Rahoituksen rahavirta oli tammi-syyskuussa 16,5 milj. euroa (-15,9).

Kolmannen vuosineljanneksen investoinnit olivat 12,6 milj. euroa (15,7). Investoinnit liittyivat pd&asiassa
korvausinvestointeihin, tuotekehitykseen ja yhtion viisivuotiseen investointiohjelmaan EMEA-alueella. Poistot
ja arvonalentumiset olivat kolmannella vuosineljanneksella 18,2 milj. euroa (6,6). Kasvu johtui ensisijaisesti
likearvon arvonalentumisesta Amerikassa liittyen suunniteltuun valikoiman rationalisointiin tuotteissa, jotka
eivat kuulu ydinvalikoimaan, Supply Chain 2017 -ohjelmaan liittyvasta arvonalentumisesta sekd WWRD-
yksikdiden poistoista. Tammi—syyskuussa investoinnit olivat 24,5 milj. euroa (27,7) ja poistot ja
arvonalentumiset 31,8 milj. euroa (20,5).

Fiskarsin kayttopadaoma oli syyskuun lopussa 260,3 milj. euroa (124,4). Kayttépaaoman kasvu johtui
paaasiassa kasteluliiketoiminnan ja WWRD:n oston vuoksi kasvaneista varastoista ja myyntisaamisista seka
valuuttakursseista. Omavaraisuusaste nousi 63 %:iin (60 %), ja nettovelkaantumisaste oli 28 % (30 %).

Rahavarat olivat kauden lopussa 25,2 milj. euroa (8,9) ja sijoitukset lyhyen koron rahastoihin 71,2 milj.
euroa. Korollinen velka oli 347,5 milj. euroa (204,8). Katsauskauden lopussa yhtié omisti Wartsilan osakkeita
381,1 milj. eurolla paatdskurssin ollessa 35,47 euroa per Wartsila-osake, jolloin Fiskarsin aktiivisten
sijoitusten markkina-arvo oli kokonaisuudessaan 452,3 milj. euroa, mukaan lukien edell& mainitut sijoitukset
lyhyen koron rahastoihin.

Lyhytaikaisen velan osuus korollisesta velasta oli 264,5 milj. euroa (158,1) ja pitkdaikaisen 83,0 milj. euroa
(46,7). Lyhytaikainen velka koostuu paéaasiassa Fiskars Oyj Abp:n liikkeelle laskemista yritystodistuksista.
Lisaksi Fiskarsilla oli 300,0 milj. euroa (480,0) kayttamattomia sitovia pitkaaikaisia valmiusluottoja
pohjoismaisissa pankeissa.

Muutoksia johdossa ja organisaatiossa

Fiskarsin johtoryhma vahvistui 15.9.2015, kun Adidaksesta tullut Alexander Matt aloitti yhtion palveluksessa
konsernin brandi- ja markkinointijohtajana seka johtoryhmén jasenena.

Osake ja osakkeenomistajat

Fiskars Oyj Abp:lla on yksi osakesarja (FIS1V). Jokaisella osakkeella on yksi &éni ja yhtalaiset oikeudet.
Osakkeiden kokonaismaara on 81 905 242. Hallitus oli valtuutettu hankkimaan ja luovuttamaan yhtion
osakkeita, mutta néin ei tehty vuosineljanneksen aikana. Osakepaaoma pysyi entisellaan 77 510 200
eurossa.

Fiskarsin osakkeet noteerataan Nasdaqg Helsingin Large Cap -listalla. Osakkeen keskikurssi oli kolmannella
vuosineljanneksella 19,06 euroa (Q3 2014: 18,94). Syyskuun lopun paatéskurssi oli 18,00 euroa osakkeelta
(20,32) ja Fiskarsin markkina-arvo oli 1 474,3 milj. euroa (1 664,3). Osakkeita vaihdettiin tammi—syyskuussa
5,2 milj. kappaletta (4,0), mika on 6,4 % (4,9 %) osakkeiden maarasta.

Osakkeenomistajia oli syyskuun lopussa yhteensé 18 313 (16 360). Fiskars ei saanut katsauskaudella
liputusilmoituksia suurimmissa osakeomistuksissa.
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Riskit ja liiketoiminnan epavarmuustekijat

Fiskarsin liiketoimintaan, tulokseen ja kassavirtaan voi vaikuttaa useita epavarmuustekijoita. Yhtié on
selostanut liilketoiminnan riskit ja riskienhallinnan vuoden 2014 vuosikertomuksessaan sekd internetsivuillaan
http://www. fiskarsgroup.com/fi/sijoittajat.

Fiskars-konsernissa on meneilldan verotarkastuksia useissa maissa. On mahdollista, ettd tarkastukset voivat
johtaa verojen uudelleenarviointiin. Fiskars Oyj Abp vastaanotti kesdkuussa 2015
verotarkastuskertomuksen, jossa ehdotettiin verovuoden 2011 verotuksen oikaisua. Fiskars on antanut
vastineen verotarkastuskertomukseen, ja asia on siirtynyt verotoimiston ratkaistavaksi. Fiskarsin johdon
nakemyksen mukaan verot on ilmoitettu ja kannettu oikein eika verotuksen oikaisua tulisi tehda. Mikali
verotoimisto tekee verotuspaattksen Fiskarsin vahingoksi, Fiskars hakee siihen muutosta oikeusteitse,
missa tapauksessa oikeuskasittely saattaa kestéa vuosia. Ehdotettu verotuksen oikaisu johtaisi noin 22 mil].
euron negatiiviseen tulosvaikutukseen ja noin 22 milj. euron negatiiviseen kassavirtaan. Edella mainituissa
summissa ei ole huomioitu mahdollisia korkokuluja, asianajokuluja tai mahdollisia veronkorotuksia.

Yhtidn arvion mukaan riskeissé ja markkinoiden epéavarmuustekijoissé ei ole tapahtunut muita oleellisia
muutoksia Vuosikertomukseen 2014 verrattuna.

Nakymat koko vuodelle 2015

Fiskars on tdndan paivittanyt ndkymiaan vuodelle 2015. Koko vuoden liikevaihdon odotetaan kasvavan
vuodesta 2014 ja liiketuloksen ilman kertaluonteisia eria odotetaan olevan suurempi kuin vuonna 2014.
Aiemmin koko vuoden liikevaihdon odotettiin kasvavan vuodesta 2014 ja liikevoiton ilman kertaluonteisia eria
pysyvan vuoden 2014 tasolla.

Valtaosa liikevaihdon kasvusta tulee kasteluliiketoiminnasta ja WWRD:n liiketoiminnasta. Fiskarsin vankka
tulos kolmannella vuosineljanneksella mahdollistaa jonkin verran paremmat odotukset koko vuoden
liketulokselle ilman kertaluonteisia erig.

Kuten aiemmin on kerrottu, Fiskars on tehnyt alustavan arvion WWRD:n liiketoiminnan vaikutuksista. WWRD
raportoidaan 1.7.2015 alkaen osana Asumisen tuotteet -liiketoimintayksikk6d. WWRD:n hankinnan ei
odoteta vaikuttavan Fiskarsin liiketulokseen vuonna 2015. Hankinnalla arvioidaan olevan positiivinen
vaikutus Fiskarsin liikketulokseen vuonna 2016.

Talouden yleisesta epavarmuudesta huolimatta Fiskars jatkaa strategiansa toteuttamista. Yhtié aikoo
kasvattaa vahittaiskauppaverkostoaan Aasiassa ja panostuksia brandeihin Euroopassa.
Kasteluliiketoiminnan integraatio ja kannattavaksi kdantdminen etenee suunnitelmien mukaisesti. Kuten
aiemmin on todettu, kasteluliiketoiminnan ei odoteta tekevan tulosta vuonna 2015. WWRD:n integraation
suunnittelu on aloitettu, ja siind hyddynnetédan kokemuksia aikaisemmista integraatioista.

Fiskarsin Muut-segmentti sisaltaa sijoituksia, joita kasitellaan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavina
rahoitusvaroina. Taman johdosta ne kasvattavat Fiskarsin rahoituserien ja siten nettotuloksen volatiliteettia.
Helsingissa 27.10.2015

FISKARS OYJ ABP

Hallitus
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7-9 7-9  Muutos 1-9 1-9 Muutos 1-12

milj. euroa 2015 2014 % 2015 2014 % 2014
Liikevaihto 288,8 178,4 62 772,2 563,5 37 767,5
Hankinnan ja valmistuksen kulut -183,5 -105,0 75 -482,6 -335,6 44 -457,0
Bruttokate 105,3 73,4 44 289,5 2279 27 310,4
Liiketoiminnan muut tuotot 2,2 2,1 5 4,1 3,5 17 5,9
Myynnin ja markkinoinnin kulut -66,3 -37,4 77 -160,0 -120,5 33 -168,4
Hallinnon kulut -31,7 -20,9 52 -79,3 -59,8 33 -80,6
Tutkimus- ja kehittamismenot -4,2 -3,2 34 -12,4 -10,3 21 -14,6
Liiketoiminnan muut kulut -1,8 -0,3 -3,5 -0,5 -10,0
Liikearvon arvonalentumiset -5,0 -5,0
Liiketulos (EBIT)* -1,6 13,7 33,5 40,4 -17 42,7
Biologisten hyodykkeiden kayvan arvon muutos -0,9 -0,3 238 -0,6 -0,5 21 -0,3
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 11,3 30,0 30,0
Osakkuusyhtitosakkeiden myyntivoitto ja uudelleenarvostus 676,0
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien sijoitusten -67,2 -16,6 27,9
arvonmuutos
Muut rahoitustuotot ja -kulut -7,2 1,5 26,1 0,2 10,5
Tulos ennen veroja -76,9 26,2 42,4 70,1 -40 786,7
Tuloverot 9,3 -4,4 -18,2 -15,0 21 -13,4
Katsauskauden tulos -67,7 21,8 24,1 55,1 -56 773,3
Jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajat -68,1 21,8 23,2 55,0 -58 773,1

Maaraysvallattomat omistajat 0,4 0,1 0,9 0,2 429 0,2
Emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva
tulos/osake, euroa (laimentamaton ja laimennettu) -0,83 0,27 0,28 0,67 -58 9,44
*Liiketulos ilman kertaluonteisia eria (eritelty liitetiedoissa) 10,4 16,8 -38 48,3 48,9 -1 59,6
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7-9 7-9 1-9 1-9 1-12
milj. euroa 2015 2014 2015 2014 2014
Katsauskauden tulos -67,7 21,8 24,1 55,1 773,3
Katsauskauden muut laajan tuloksen erat:
Saatetaan mydhemmin siirtéaa tulosvaikutteisiksi:
Muuntoerot 0,3 5,4 5,6 4,1 3,6
Suoraan laajaan tulokseen kirjatut muutokset 3,6 6,5 6,5
osakkuusyhtidissa
Siirretty tuloslaskelmaan 6,2
Rahavirran suojaukset 0,4 -0,0 0,0 -0,2 -0,0
Ei siirreté tulosvaikutteisiksi:
Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen vakuutus- 01 0.1 01 0.1 -11
matemaattiset voitot (tappiot) verovaikutuksen jalkeen
Suoraan laajaan tulokseen kirjatut muutokset 0,3 -0,1 -0,1
osakkuusyhtidissa
Katsauskauden muut laajan tuloksen erat
verojen jalkeen yhteensa 0,7 9,2 55 10,1 15,1
Katsauskauden laaja tulos yhteensa -67,0 31,0 29,6 65,3 788,4
Jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajat -67,2 30,9 28,8 65,1 788,0
Maaraysvallattomat omistajat 0,3 0,1 0,8 0,2 0,4
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9/2015 9/2014 Muutos  12/2014

milj. euroa %
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 229,5 112,5 104 112,7
Muut aineettomat hyédykkeet 305,6 179,0 71 171,9
Aineelliset hytdykkeet 164,0 101,0 62 104,7
Biologiset hyddykkeet 41,0 41,5 -1 41,6
Sijoituskiinteistot 4.8 53 -8 4.9
Osuudet osakkuusyhtidissa 113,9
Rahoitusvarat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 13,8 9,1 51 11,1

Muut sijoitukset 7,1 5,0 40 5,0
Laskennalliset verosaamiset 38,2 30,1 27 26,8
Pitkaaikaiset varat yhteensa 804,0 597,4 35 478,8
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 253,7 145,8 74 168,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 230,4 132,8 74 129,2
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 9,2 4,1 122 8,0
Korolliset saamiset 4,1 0,4 923 51
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset 452,3 766,7
Rahavarat ja muut rahoitusvarat 25,2 8,9 184 33,6
Lyhytaikaiset varat yhteensa 974,9 292,0 234 11107
Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat 13,5 181,7
Varat yhteensa 1792,3 1071,1 67 15895
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma padaoma
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma 1125,0 641,8 75 11519
Maaraysvallattomien omistajien osuus 3,4 1,2 171 1,3
Oma paddoma yhteensa 11284 643,1 75 1153,2
Pitk&aikaiset velat
Korolliset velat 83,0 46,7 78 315
Muut velat 8,3 51 61 6,4
Laskennalliset verovelat 47,4 40,5 17 39,1
Elakevelvoitteet 13,3 8,3 61 9,3
Varaukset 51 4,6 9 4,5
Pitkaaikaiset velat yhteensa 157,0 105,2 49 90,9
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 264,5 158,1 67 128,9
Ostovelat ja muut velat 2239 153,4 46 210,2
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 9,1 4,9 85 1,9
Varaukset 6,5 6,4 1 4,4
Lyhytaikaiset velat yhteensa 503,9 322,8 56 345,5
Myytéavana oleviin pitkaaikaisiin omaisuuseriin liittyvat velat 3,0
Oma péadoma ja velat yhteensa 1792,3 10711 67 1589,5
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28.10.2015
7-9 7-9 1-9 1-9 1-12

milj. euroa 2015 2014 2015 2014 2014
Liiketoiminnan rahavirta
Tulos ennen veroja -76,9 26,2 42,4 70,1 786,7
Oikaisut

Poistot ja arvonalentumiset 18,2 6,6 31,8 20,5 28,5

Osuus osakkuusyhtion tuloksesta -11,3 -30,0 -30,0

Osakkuusyhtitosakkeiden myyntivoitto ja uudelleenarvostus -676,0

Pitkaaikaisten varojen myynnista ja romutuksesta -0,6 -0,4 -1,1 -0,4 8,5

syntyneet voitot ja -tappiot

Kéaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien sijoitusten 67,2 16,6 -27,9

arvonmuutos

Muut rahoituserat 7,2 -1,5 -26,1 -0,2 -10,4

Biologisten hyddykkeiden kéyvan arvon muutos 0,9 0,3 0,6 0,5 0,3

Muut liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 4,5 -1,0 2,2 -2,2 -6,1
Rahavirta ennen kayttbpadoman muutosta 20,5 19,0 66,4 58,3 73,6
Kayttdpagoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien saamisten muutos 11,8 18,3 -38,7 13,1 17,0

Vaihto-omaisuuden muutos -3,4 -4,2 8,0 -22,2 -20,5

Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos -24,0 -2,3 -50,3 -22,1 9,6
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 49 30,7 -14,5 27,0 79,8
Osinkotuotot osakkuusyhti6lta 26,9 26,9
Saadut rahoitustuotot ja maksetut rahoituskulut 0,1 -1,1 16,9 -4,1 -5,4
Maksetut verot -5,1 -3,5 -16,4 -10,7 -14,3
Liiketoiminnan rahavirta (A) -0,1 26,1 -14,0 39,1 87,0
Investointien rahavirta
Tytéaryritysten hankinta -294,1 -294,1 -19,7
Investoinnit rahoitusvaroihin -31,1 -36,8 -0,1 -400,1
Investoinnit kayttbomaisuushyddykkeisiin -12,6 -15,7 -24,5 -27,7 -35,0
Kéayttbomaisuushyodykkeiden luovutustulot 0,7 2,1 1,3 2,2 2,4
Osakkuusyhtitosakkeiden luovutustulot 639,1
Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien sijoitusten 30,1 330,5
luovutustulot
Muut osinkotuotot 0,0 11,4
Muu investointien rahavirta 1,1 1,3 1,8 1,3 1,3
Investointien rahavirta (B) -305,9 -12,3 -10,5 -24,3 187,8
Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten saamisten muutos 13,8 0,7 7,2 1,9 -2,8
Pitk&aikaisten lainojen nostot 50,1 50,1 32,7
Pitk&aikaisten lainojen lyhennykset -0,9 -11,4 -8,4 -11,8 -44.,6
Lyhytaikaisten lainojen muutos -159,8 0,5 47,2 51,2 11,4
Rahoitusleasingvelkojen maksut -0,3 -1,6 -0,7 2,1 -2,4
Muiden rahoituserien rahavirta 0,0 -0,1 -0,3 -0,0 0,2
Maksetut osingot -0,2 -78,5 -55,0 -245,6
Rahoituksen rahavirta (C) -97,2 -11,9 16,5 -15,9 -251,1
Likvidien varojen muutos (A+B+C) -403,2 1,9 -7,9 -1,0 23,7
Likvidit varat kauden alussa 429,3 6,8 33,6 9,7 9,7
Kurssimuutosten vaikutus -0,9 0,2 -0,4 0,2 0,2
Likvidit varat kauden lopussa 25,2 8,9 25,2 8,9 33,6
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Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
Maarays-
Kayvan Vak.mat. Kert.| vallattom.

Osake- Muunto- arvon voitotja  voitto-| omistajien Yh-
milj. euroa padaoma erot rahasto tappiot varat osuus| teensa
31.12.2013 77,5 -18,7 -2,6 -6,7 582,2 0,9 632,7
Tilikauden laaja tulos yhteensa 12,5 -2,3 -0,2 55,0 0,3 65,3
Yritysjarjestelyisté johtuvat muutokset -0,0 0,2 0,2
Maksetut osingot -54,9 -0,2 -55,1
30.9.2014 77,5 -6,2 -4,9 -6,9 582,3 1,2 643,1
Tilikauden laaja tulos yhteensa 2,0 3,9 4,7 712,4 0,0 723,1
Maksetut osingot -213,0 -213,0
31.12.2014 77,5 -4,2 -1,0 -2,2 1081,7 1,3 11532
Tilikauden laaja tulos yhteensa 5,6 0,0 -0,1 23,2 0,8 29,6
Yritysjarjestelyistéa johtuvat muutokset 1,7 1,7
Maksetut osingot -55,7 -0,4 -56,1
30.9.2015 77,5 15 -0,9 -2,2 1049,3 34| 1128,4

9/2015 9/2014 Muutos  12/2014
%

Oma paaoma/osake, euroa 13,74 7,84 75 14,06
Omavaraisuusaste 63% 60% 73%
Nettovelkaantumisaste 28% 30% 11%
Korolliset nettovelat, milj. euroa 317,7 195,1 121,3
Henkilostd (FTE) keskimaarin 5626 4177 35 4243
Henkildstod kauden lopussa 8 482 4391 93 4 832
Ulkona olevien osakkeiden maara kauden lopussa, tuhatta kpl** 81905 81905 81 905
Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo kauden aikana, tuhatta kpl** 81905 81905 81 905

*Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty tilinpaatoksessa 2014
**|lman omia osakkeita

Tama tilintarkastamaton osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 (Osavuosikatsaukset) mukaisesti noudattaen samoja laadintaperiaatteita
ja laskentamenetelmia kuin edellisessa tilinpaatoksessa. Kaikki luvut on pyoristetty, joten yksittaisten lukujen summa voi poiketa
esitetystd summasta.

Konserni noudattaa néita 1.1.2015 voimaantulleita tai muutettuja IAS/IFRS-standardeja ja tulkintoja:

- Muutokset IAS 19:8an Tydsuhde-etuudet

- IFRS-standardeihin tehdyt vuosittaiset parannukset 2010-2012 ja 2011-2013

Uudistetuilla standardeilla ja tulkinnoilla ei ollut olennaista vaikutusta raportoituun tulokseen tai taloudelliseen asemaan.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttaé johdon arvioiden ja oletusten kayttamistd, mika vaikuttaa taseen varojen ja

velkojen méaariin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin seké tuottojen ja kulujen méaériin. Vaikka arviot perustuvat johdon
tamanhetkiseen parhaaseen nékemykseen, on mahdollista, etté toteumat poikkeavat arvioista.
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7-9 7-9 Change 1-9 1-9 Change 1-12

milj. euroa 2015 2014 % 2015 2014 % 2014
Liikevaihto
Eurooppa & Aasia-Tyynimeri 187,6 117,5 60 437,1 366,1 19 506,7
Amerikka 119,1 57,6 107 333,3 176,0 89 235,1
Muut 6,1 59 4 31,7 30,1 5 37,8
Segmenttien valinen myynti* -24,0 -2,5 851 -29,9 -8,6 247 -12,1
Konserni yhteensa 288,8 178,4 62 772,2 563,5 37 767,5
Liiketulos (EBIT)
Eurooppa & Aasia-Tyynimeri 5,3 8,5 -38 20,2 22,0 -8 25,8
Amerikka -0,2 6,5 26,3 23,3 13 27,4
Muut ja eliminoinnit -6,7 -1,3 401 -13,0 -4,9 163 -10,6
Konserni yhteensa -1,6 13,7 33,5 40,4 -17 42,7
Poistot ja arvonalentumiset
Eurooppa & Aasia-Tyynimeri 8,6 3,2 168 14,9 10,5 42 14,3
Amerikka 7,2 1,4 421 10,6 3,8 177 5,9
Muut ja eliminoinnit 2,3 2,0 14 6,3 6,2 2 8,3
Konserni yhteensa 18,2 6,6 173 31,8 20,5 55 28,5
Investoinnit
Eurooppa & Aasia-Tyynimeri 9,2 13,1 -30 15,6 19,1 -18 22,5
Amerikka 1,6 0,8 102 3,1 3,0 1 52
Muut ja eliminoinnit 1,9 1,7 9 5,9 5,6 5 7,4
Konserni yhteensa 12,6 15,7 -19 24,5 27,7 -11 35,0
*Segmenttien valinen myynti

Eurooppa & Aasia-Tyynimeri -22,1 -1,2 -24,7 -4,8 -6,9

Amerikka -1,4 -0,9 -3,8 -2,4 -3,3

Muut -0,5 -0,5 -1,4 -1,4 -1,8

**\/ertailuvuoden tiedot on luokiteltu uudelleen organisaatiomuutoksen johdosta.

Fiskarsin toimialoilla vaaditaan lyhyita toimitusaikoja, eivatka tilauskanta ja sen muutokset vaikuta oleellisesti toimintaan.

7-9 7-9  Muutos 1-9 1-9 Muutos 1-12
milj. euroa 2015 2014 % 2015 2014 % 2014
Liikevaihto
Asumisen tuotteet 141,1 57,2 147 250,2 159,3 57 238,5
Toiminnalliset tuotteet 116,6 93,2 25 426,9 319,7 34 410,2
Ulkoilutuotteet 25,4 22,5 13 64,8 55,7 16 82,7
Muut 5,6 54 4 30,4 28,8 5 36,0
Konserni yhteensa 288,8 178,4 62 772,2 563,5 37 767,5
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7-9 7-9  Muutos 1-9 1-9 Muutos 1-12
milj. euroa 2015 2014 % 2015 2014 % 2014
EMEA 2015 -rakennemuutosohjelma 0,1 -3,1 105 -1,3 -8,1 -85 -10,6
Kasteluliiketoiminnan integraatio -0,9 -2,3
Supply Chain 2017 -ohjelma -6,2 -6,2
Liikearvon arvonalentuminen liittyen ydinvalikoiman
ulkopuoliseen tuotevalikoimaan Amerikassa* -5,0 -5,0
ERP-alaskirjaus -7,0
Edullisesta kaupasta syntyva voitto** 1,7
Tavaramerkin arvonalentuminen -0,4
Muut omaisuuserien arvonalentumiset -0,4
Muut kertaluonteiset erat -0,1 -0,7
Yhteensa -12,0 -3,1 291 -14,8 -8,5 73 -17,0

*Amerikassa ydinvalikoiman ulkopuolisen tuotevalikoiman suunniteltua rationalisointia pidettiin viitteena siihen kohdistetun liikearvon
mahdollisesta arvonalentumisesta. Koska suunnitelluilla rationalisointitoimenpiteilla on todennédkoisesti negatiivinen vaikutus
liketoimintayksikon tuleviin rahavirtoihin, liikearvon todettiin olevan alentunut, mink& seurauksena kirjattiin 5,0 milj. euron suuruinen

arvonalentumistappio.
**[jittyen kasteluliiketoiminnan hankintaan

9/2015 9/2014 12/2014
milj. euroa
Aineettomat hyodykkeet ja liikearvo
Kirjanpitoarvo 1.1. 284.,6 282,9 282,9
Tilikauden muuntoerot 0,7 0,9 1,3
Liiketoimintahankinnat 256,7
Lisaykset* 4,7 14,1 16,7
Poistot ja arvonalentumiset -11,8 -6,4 -9,2
Vahennykset ja siirrot 0,2 -7,0
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 535,2 291,5 284.,6
Investointisitoumukset aineettomiin hyddykkeisiin 4,4 4,1 6,0
Aineelliset hyddykkeet, sijoituskiinteistot ja myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat
Kirjanpitoarvo 1.1. 109,6 106,5 106,5
Tilikauden muuntoerot 1,5 2,2 2,7
Liiketoimintahankinnat 72,0 5,3
Lisaykset 19,5 13,9 18,9
Poistot ja arvonalentumiset -19,9 -13,8 -19,2
Vahennykset ja siirrot -0,5 -2,5 -4,5
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 182,3 106,3 109,6
Investointisitoumukset aineellisiin hyddykkeisiin 7,4 3,9 2,7
*Vertailukausi Q1-Q3 2014 sisaltdad Hackman-tuotemerkin hankinnan, jonka kassavirtavaikutus ajoittui heinakuulle 2014.

9/2015 9/2014 12/2014
milj. euroa
Omien sitoumusten vakuudeksi
Vuokravastuut 85,8 53,9 55,1
Takaukset 17,2 14,1 11,2
Muut vastuut* 20,8 22,3 22,9
Yhteensa 123,7 90,3 89,1
Takaukset muiden sitoumusten vakuudeksi
Konsernilla ei ole takauksia muiden sitoumusten vakuudeksi.
Konsernin vastuusitoumukset yhteensa 123,7 90,3 89,1

*Muut vastuut sisaltavat 22 milj. dollarin sijoitussitoumuksen padomasijoitusrahastoihin.
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Fiskars-konsernissa on meneillaan verotarkastuksia useissa maissa. On mahdollista, etté tarkastukset voivat johtaa verojen
uudelleenarviointiin. Fiskars Oyj on kesékuussa 2015 vastaanottanut verotarkastuskertomuksen, jossa ehdotetaan verovuoden 2011
verotuksen oikaisua. Fiskars on antanut vastineen verotarkastuskertomukseen, minka jalkeen asia on siirtynyt verotoimiston
ratkaistavaksi. Fiskarsin johdon nakemyksen mukaan verot on ilmoitettu ja kannettu oikein eiké verotuksen oikaisua tulisi tehda. Mikali
verotoimisto tekee verotuspaattksen Fiskarsin vahingoksi, tulee Fiskars hakemaan siihen muutosta oikeusteitse, missa tapauksessa
oikeuskasittely saattaa kestaa vuosia.

Ehdotettu verotuksen oikaisu johtaisi noin 22 milj. euron negatiiviseen tulosvaikutukseen ja noin 22 milj. euron negatiiviseen
kassavirtaan. Edella mainituissa summissa ei ole huomioitu mahdollisia korkokuluja, joita vuoden 2015 loppuun mennessa olisi
kertynyt noin 5 milj. euroa, asianajokuluja tai mahdollisia veronkorotuksia.

Fiskars ei usko, etta verotarkastajien oikaisuehdotus tulisi vahvistetuksi.

9/2015 9/2014 12/2014

milj. euroa

Johdannaisten nimellisarvot

Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 401,9 236,3 417,3
Valuuttaoptiot 205,9
Koronvaihtosopimukset 108,4 65,9 65,9
Sahkofutuurit 1,7 1,4 1,5

Johdannaisten kayvat arvot

Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 0,8 0,4 54
Koronvaihtosopimukset -1,8 -2,5 -2,2
Séhkéfutuurit -0,4 -0,2 -0,2

Johdannaiset on arvostettu raportointipaivan markkina-arvoon.

Alle 20 % Fiskarsin kaupallisista kassavirroista on alttiina valuuttakurssien muutoksille. Merkittdvimmat riskit liittyvat SEK:n ja JPY:n
heikentymiseen euroa vastaan seka THB:n ja GBP:n vahvistumiseen euroa vastaan. Alla olevassa taulukossa on esitetty vuositason
arvio merkittavimmista kaupallisista nettokassavirroista tarkeimmissa valuutoissa:

milj. euroa THB SEK GBP JPY
Liiketoiminnan valuutta-asema -28,3 27,3 -23,6 22,0
Liiketoiminnan valuuttakurssiherkkyys* 2,8 -2,7 2,4 -2,2

*Kuvaa vaikutusta konsernin vuositulokseen ennen veroja, mikali valuutta heikkenisi 10 % euroa vastaan eika kassavirtoja olisi
suojattu.

Valtaosa kaupallisiin kassavirtoihin liittyvista valuuttariskeista on suojattu ensisijaisesti valuuttatermiineilld ja
valuutanvaihtosopimuksilla. Koska Fiskars ei tee suojauslaskentaa nille valuuttajohdannaisille, kirjataan niista aiheutuvat toteutuneet
ja toteutumattomat valuuttakurssivoitot ja -tappiot tuloslaskelmaan.

9/2015

milj. euroa Tasol Taso?2 Taso 3 Yhteensa
Sijoitukset, kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 452.3 13,8 466,1
Muut sijoitukset 0,4 6,7 7,1
Johdannaisvarat 0,8 0,8
Varat yhteensa 4527 0,8 20,5 473,9
Johdannaisvelat 2,2 2,2
Velat yhteensa 2,2 2,2
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9/2014

milj. euroa Tasol Taso?2 Taso 3 Yhteensa
Sijoitukset, kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 9,1 9,1
Muut sijoitukset 0,3 4,7 5,0
Johdannaisvarat 0,4 0,4
Varat yhteensa 0,3 0,4 13,8 14,5
Johdannaisvelat 2,7 2,7
Velat yhteensa 2,7 2,7
12/2014

milj. euroa Tasol Taso?2 Taso 3 Yhteensa
Sijoitukset, kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 766,7 11,1 777,8
Muut sijoitukset 0,3 4.7 5,0
Johdannaisvarat 5,4 5,4
Varat yhteensa 767,0 5,4 15,8 788,2
Johdannaisvelat 2,4 2,4
Velat yhteensa 2,4 2,4

Kayvan arvon luokittelu

Hierarkiatasoon 1 kuuluvat rahoitusinstrumentit, joille on olemassa aktiivisilla markkinoilla julkisesti noteerattu hinta, tasoon 2
instrumentit, joiden arvonmaarityksessa on kaytetty suoraan havainnoitavissa olevia markkinahintoja ja tasoon 3 instrumentit, joiden
arvonmaaritykseen suoria markkinahintoja ei ole kaytettavissa. Taso 2 sisaltaa korolliset velat ja johdannaiset ja taso 3 sijoitukset
noteeraamattomiin osakkeisiin ja rahastoihin.

Sijoitukset Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat Muut

milj. euroa Tasol Taso3| Tasol Taso 3| Yhteensa
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 9,0 0,3 5,1 14,4
Kayvan arvon muutokset 0,1 0,0 -0,4 -0,3
Kirjanpitoarvo 30.9.2014 9,1 0,3 4,7 14,2
Lisaykset 400,0 400,0
Siirto osuuksista osakkuusyhtidissa 113,9 113,9
Vahennykset -1,6 -1,6
Kayvan arvon muutokset 252,8 3,6 0,0 -0,0 256,3
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 766,7 11,1 0,3 4,7 782,8
Lisaykset 33,0 4,0 37,0
Liiketoimintahankinnat 1,9 1,9
Vahennykset -330,5 -1,8 -332,3
Kayvan arvon muutokset -16,9 0,4 0,0 0,1 -16,3
Kirjanpitoarvo 30.9.2015 452,3 13,8 0,4 6,7 473,1

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat sisaltavat noteerattuja ja noteeraamattomia osakkeita seka
noteeraamattomat rahastot. Noteeratut osakkeet on arvostettu markkina-arvoon (kaypien arvojen hierarkiataso 1). Tason 1 sijoitukset
koostuvat padasiassa 10 743 764 Wartsilan osakkeesta, joiden kdypa arvo oli katsauskauden paattyessa 381,1 milj. euroa, seka 71,2
milj. euron sijoituksista lyhyen koron rahastoihin. 10 % muutos Wartsilan osakekurssissa johtaisi 38,1 milj. euron tulosvaikutukseen
ennen veroja. Lyhyen koron rahastoihin liittyvien riskien arvioidaan olevan maltillisia. Noteeraamattomien rahastojen kayvat arvot
perustuvat rahaston ilmoittamaan markkina-arvoon (taso 3). Kayvan arvon muutokset kirjataan tulokseen.

Muut sijoitukset koostuvat padosin pitkaaikaisista saamisista ja noteeraamattomista osakkeista, ja ne esitetdan hankintamenoon tai
sita alempaan kaypaan arvoon.

Vuoden 2015 tammi—syyskuussa ei ollut olennaisia lahipiiritapahtumia.
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Fiskars sopi 10.5.2015 ostavansa 100 % WWRD-yhtiét omistavan KPS LuxCo S.a.r.l.:n osakkeista seka WWRD:n brandit ja
liketoiminnot yhdysvaltalaiselta padomasijoittajalta KPS Capital Partnersilta. Kaupan toteutuminen edellytti Yhdysvaltain
kilpailulainsaadannoén mukaista hyvaksyntaa (Hart-Scott-Rodino Antitrust Improvements Act) ja se toteutui 1.7.2015.

Kauppahinta oli 437 milj. Yhdysvaltain dollaria (391 milj. euroa), jota oikaistiin hankittavan lilketoiminnan kaupantoteutumishetken
kassavaroihin, velkoihin ja kayttdpadomaan perustuvilla erilla. Maksettu kauppahinta oli 345 milj. dollaria (308 milj. euroa). Liséksi
Fiskars maksoi takaisin WWRD:n korollisia velkoja 114 milj. Yhdysvaltain dollaria (102 milj. euroa). Fiskars rahoitti kaupan
realisoimalla lyhyen koron rahastoissa olevia sijoituksiaan.

WWRD omistaa lifestyle-tuotteiden ja luksusbrandien portfolion: Wedgwood (perustettu vuonna 1759), Waterford (1783), Royal
Doulton (1815), Royal Albert (1904) ja Rogaska (1665). WWRD toimii maailmanlaajuisesti ja valmistaa tuotteitaan Englannissa,
Irlannissa, Sloveniassa ja Indonesiassa. Yhtiolla on 226 omaa myymalaa, joista WWRD omistaa 76. Loput 150 myymalaa ovat shop-in-
shop-myymaléita. WWRD:n tuotteita myyvat myos luksus- ja premium-tavaratalot seka erikoismyymalat yhteensa yli sadassa maassa
ja 10 000 paikassa. Kaiken kaikkiaan WWRD tydéllistaa 3 800 henkilbéa 14 maassa.

Hankinnasta alustavasti syntyvan 121 milj. euron liilkearvon ei odoteta olevan tuloverotuksessa vahennyskelpoinen. Aineettomat
hyddykkeet sisaltavat lisaksi tavaramerkkeja ja asiakassuhteita.

Vuoden 2015 kolmannen vuosineljanneksen loppuun mennessa hankintaan liittyvia kustannuksia on kirjattu 7 milj. euroa hallinnon
kuluiksi konsernin tuloslaskelmaan.

Mikali WWRD olisi yhdistelty konserniin 1.1.2015 alkaen, olisi konsernin liikevaihto 929 milj. euroa (pro forma) ja katsauskauden tulos
21 milj. euroa (pro forma). Hankittu WWRD on yhdistelty konserniin 1.7.2015 lahtien.

Kauppahinnan kohdistaminen esitetdan alustavana. Seuraavassa taulukossa esitetdidan WWRD:lle maksettu kauppahinta, hankittujen
omaisuuserien ja velkojen alustava kaypa arvo seka maaraysvallattomien omistajien osuus hankintahetkella.

milj. euroa

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hoydykkeet (ilman liikearvoa) 136
Aineelliset hytdykkeet 58
Laskennalliset verosaamiset 6
Muut pitkaaikaiset varat 2
Pitk&aikaiset varat yhteensa 203

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 94
Myyntisaamiset ja muut saamiset 57
Rahavarat ja muut rahoitusvarat 15
Lyhytaikaiset varat yhteensa 166
Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat* 13
Varat yhteensa 382

Pitkaaikaiset velat

Korolliset velat 105
Muut pitkaaikaiset velat 9
Pitkaaikaiset velat yhteensa 114

Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 0
Ostovelat ja muut velat 75
Lyhytaikaiset velat yhteensa 75
Myytavana oleviin pitkaaikaisiin omaisuuseriin liittyvat velat* 3
Maaraysvallattomien omistajien osuus** 2
Nettovarallisuus 188
Luovutettu vastike 308
Liikearvo 121

*Liittyy Eurooppa & Aasia-Tyynimeri -segmentissa myytavana olevaan maa-alueeseen

**Maaraysvallattomien omistajien osuus kirjataan ja arvostetaan perustuen maaraan, joka vastaa senhetkisten omistukseen
oikeuttavien instrumenttien suhteellista osuutta hankinnan kohteen yksiloitéavissa olevan nettovarallisuuden kirjatuista maarista.
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Fiskars hankki 19.12.2014 Bosch Garden and Watering -liiketoiminnan, mukaan lukien Missourin osavaltiossa Yhdysvalloissa ja Kiinan
Ningbossa sijaitsevat tuotantotoiminnot. Kasteluliiketoiminnasta tuli osa Fiskarsin Amerikka-segmenttia.

Fiskars myi 8 % Wartsilan osakkeista ja aanista Investorille 9.10.2014, minka jalkeen Fiskarsilla on 5,01 % omistusosuus Wartsilasta.
Kaupan johdosta Fiskarsin ja Investorin valinen yhteisyritysrakenne purettiin, ja Wartsilaa ei enda luokiteltu osakkuusyritykseksi
9.10.2014 alkaen.
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