FISKARS REDOGORELSE OVER ARVODEN 2015

Fiskars kompensationsfilosofi ar baserad pa var karnvardering att allting, &ven det enklaste, kan géras battre och smartare genom var
standiga stravan efter forbattringar. Vara kompensationsstrukturer ar utformade for att vara marknadsrelevanta och prestationsbaserade.
Enastaende prestationer belénas béattre &r genomsnittliga prestationer. For de flesta anstéllda p& Fiskars bestar kompensationen av grundion,
bonus och forméner. Malsattningen &r att den totala kompensationen inklusive bonus ska vara konkurrenskraftig pa relevant marknad. For
samtliga anstallda baseras lonen pa hemland, ansvar, bidrag till verksamheten, erfarenhet och prestation. Bonuspraxisen stoder Fiskars
filosofi om prestationsbaserad bel6ning.

Styrelsemedlemmarnas arvoden faststdlls av ordinarie bolagsstimma. Styrelsens nominerings- och strategikommitté ansvarar for
beredningen av forslag om styrelsemedlemmarnas arvoden for bolagsstamman.

Ordinarie bolagsstamma ar 2015 beslét om foljande arliga arvoden for styrelsemedlemmarna.

e  Styrelseordférande: 90 000 euro
e  Vice ordférande: 60 000 euro
e  Styrelsemedlemmarna: 45 000 euro

Dartill betalas for styrelse- och kommittémoéten ett motesarvode om 750 euro per moéte till de styrelseledaméter som bor i Finland, ett
motesarvode om 2 000 euro per mote till de styrelseledaméter som bor utomlands och ett métesarvode om 1 500 euro per mote till
styrelseordférande och kommittéernas ordféranden. Ytterligare ersatts till styrelseledaméterna de rese- och andra kostnader som uppkommit i
anslutning till skétandet av bolagets drenden. Arvoden som utbetalats till styrelsemedlemmarna uppgick for ar 2015 till 726 750 euro.
Styrelsemedlemmarna omfattas inte av Fiskars incitamentsplan och str inte i arbets- eller tjansteférhallande till foretaget.

Styrelsemedlemmarnas arvoden for ar 2015

Arsarvode Motesarvode Totalt
Namn (EUR) (EUR) (EUR)
Paul Ehrnrooth, ordférande frdn och med 12.3.2014 90 000 34 500 124 500
Alexander Ehrnrooth, viceordférande 60 000 17 250 77 250
Kaj-Gustaf Bergh, ordférande fram till 12.3.2015 11 250 3000 14 250
Ralf Boer, fram till 12.3.2015 11 250 4 500 15750
Louise Fromond 45 000 13 500 58 500
Gustaf Gripenberg, ordférande granskningskommittén 45 000 17 250 62 250
Ingrid Jonasson Blank 45 000 32500 77 500
Karsten Slotte 45 000 17 250 62 250
Christine Mondollot, frdn och med 12.3.2014, fram till 12.3.2015 11 250 4 500 15750
Inka Mero, frdn och med 12.3.2015 33750 9 750 43 500
Ritva Sotamaa, fran och med 12.3.2015 33750 26 000 59 750
Peter Sjolander, fran och med 12.3.2015 33750 24 000 57 750
Fabian Mansson, frdn och med 12.3.2015 33750 24 000 57 750
Total 498 750 228 000 726 750

Styrelsen utndmner verkstéllande direktér och godkénner villkoren for dennes direktdrsavtal samt 6vrig kompensation. Styrelsen ansvarar
ocksa for utnamning av medlemmar till koncernledningen, godkannande av deras loneférmaner och annan kompensation samt beslut om
principerna for koncernens beléningssystem. Kompensationskommittén ansvarar for beredningen av fragor i anslutning till dessa arenden.

Utover grundlonen erbjuder Fiskars sina direktérer rérliga Ioneprogram for att ytterligare framja en hog prestationsniva. Foretaget har faststallt
en arlig bonusplan och en langsiktig incitamentsplan. Dartill har direktérerna i ledningsgruppen som &r baserade i Finland en frivillig
avgiftsbaserad tillaggspensionsforsakring.

Incitamentsplanens utformning

Bade Fiskars arliga bonusplan och langsiktiga incitamentsplan ar utformade for att beléna prestationer enligt pa forhand uppstélida mal.
Deltagarna i incitamentsplanen tilldelas en “malnivd” som avgér incitamentsutbetalningen som en procentandel av grundiénen.
Incitamentsmalen star fér en dvergripande majlighet att uppna uppstallda mal och ar inte en garanti for att utbetalning kommer att ske.

Utbetalningarna fér den &rliga bonusplanen kommer att ske pa grundval av prestation i forhallande till "programmatt”. Programmatten kan
besta av en kombination av finansiella nyckeltal, operativa matt och 6vriga personliga mal. Potentiell utbetalning ligger mellan ingenting och en
maximal procentandel av arslénen. Den maximala nivan for verkstallande direktéren och 6vriga direktorer i koncernledningen ar maximalt 1,5
ganger malnivan med undantag for direktdrerna for Fiskars Amerika och Gerber Amerika, vars maximala niva ar 2 ganger malnivan.



Deltagarna i den langsiktiga incitamentsplanen véljs ut av styrelsen pa arsbasis. Styrelsen fastslar ocksa arligen fortjanstvillkoren baserade pa
finansiella mal. Malen i den langsiktiga incitamentsplanen for perioden 2015 till 2017 &r rent finansiella och ar knutna till foretagets
konsoliderade omséttning och det kumulativa rérelseresultatet for perioden fram vid slutet av 2017. For verkstéllande direktdren och operativa
direktéren ar 50 % av méalen de samma som for évriga koncernledningen och 50 % &r bundna till den kumulativa totala avkastningen for

aktieagare inklusive en minimigrans for det kumulativa rérelseresultatet som maste nas.

Intjaningsperioden for den langsiktiga incitamentsplanen &r tre ar. Bonusarvodet utbetalas under det kvartal som foljer intjaningsperioden.

Bonusarna for 2015--2017 kommer att betalas ut under det forsta kvartalet 2018.

Villkoren for verkstallande direktérens incitamentsprogram 2015

Minimum Mal
Arlig bonusplan, % av den arliga grundlénen 0 75 %
Langsiktig incitamentsplan, % av den arliga grundlonen 0 125 %
Villkoren for koncernledningens incitamentsprogram 2015

Minimum Mal
Arlig bonusplan, % av den &rliga grundiénen 0 20—60 %

Langsiktig incitamentsplan, % av den arliga grundlonen 0 30—80 %

Maximalt

102,5 %
250 %

Maximalt

30—90 %
60—160 %



Verkstallande direktérens kompensation bestar av grundién, arlig bonus och den langsiktiga incitamentsplanen. Verkstéllande direktérens
malbonus motsvarar 75 % av hans &rslén. Ar 2015 var de finansiella malen foér den &rliga bonusplanen relaterade till omséttningsékningen,
EBIT exklusive poster av engangskaraktar samt bruttovinstmarginalen och kassaflodet. De finansiella malen for den langsiktiga
incitamentsplanen 2015—2017 var kopplade till omséattningen, kumulativ EBIT och totalavkastning for aktiedgare. Verkstéllande direktrens
malbonus for den langsiktiga incitamentsplanen motsvarar 125 % av hans arslén

Den verkstallande direktéren erhaller en frivillig avgiftsbaserad tillaggspension, enligt vilken bolaget bidrar med 20 % av arslonen exklusive
bonusarvoden.

Den verkstéllande direktorens kontrakt upphor da han fyller 60 &r. Bade bolaget och verkstéllande direktéren har en uppsagningstid pa 6
manader. Vid uppsagning fran bolagets sida utgors avgangsvederlaget av 12 manaders 16n utdver en uppsagningslon pa 6 manader.

Verkstallande direktor Kari Kauniskangas 16n med férmaner och bonusarvoden var 810 181 euro ar 2015. Av den summan utgjorde den fasta
arslonens andel 417 366 euro medan bonusar for 2014 ars resultat uppgick till 163 539 euro och bonusar for 2012—2014 fran det langsiktiga
incitamentsprogrammet uppgick till 129 276 euro.

Verkstallande direktérens arvoden for 2015

2015 2014 2013
Grundlén, euro 517 366* 416 995 404 736
Arlig bonus fér foregaende &r, euro 163 539 229 176 247 542
Bonus som utbetalats genom l&ngsiktigt incitamentsprogram, euro 129 276 388 500 361 414
Totalt, euro 810 181 1034671 1013 692
Frivillig pensionsavgift betalad av foéretaget, euro 83 399 80 947 80 749

* Inkluderar en tillaggsbonus om 100 000 euro

Varden i denna redogérelse rapporteras enligt betalningsprincipen. Lonen och arvoden betalt till verkstallande direktéren och ledningen
rapporteras enligt prestationsprincipen i noter till Fiskars koncernbokslut 2015.

Koncernledningens arliga bonusplan var 2015 utformad s& att den gav en malnivd som var 20-60 % av arsloénen. Fortjanstvillkoren var
sammankopplade med koncernens finansiella mal och i andra hand med personliga mal i anknytning till det egna ansvarsomradet. Ar 2015
var de finansiella malen i huvudsak bundna till omsattningstkning, EBIT exklusive poster av engangskaraktar och bruttovinstmarginalen.
Medlemmarna i koncernledningen ingdr ocksa i det langsiktiga incitamentsprogrammet.

Medlemmarna i koncernledningen som &r baserade i Finland omfattas av en frivillig, avgiftsbaserad tillaggspensionsforsakring till vilken
koncernen betalar 14—-20 % av medlemmarnas arslén exklusive bonusarvode. Pensionsaldern for medlemmarna i ledningsgruppen ar 60-68
ar.

Ar 2015 uppgick léner med férméaner och bonusarvoden fér medlemmarna i koncernledningen (exklusive verkstallande direktoren) till
3 032 224 euro. Av den summan utgjorde den fasta arslénens andel 1 997 270 euro medan bonusar for 2014 ars resultat uppgick till 554 907
euro och bonusar for 2012 fran det langsiktiga incitamentsprogrammet uppgick till 380 047 euro.

De andra koncernledningsmedlemmarnas* arvoden ar 2014

2015 2014 2013
Grundlon, euro 2 097 270** 953 514 888 068
Arlig bonus fér foregende ar, euro 554 907 734 833 184 856
Bonus som utbetalats genom l&ngsiktigt incitamentsprogram, euro 380 047 729 593 120 350
Totalt, euro 3032224 2 417 940 1193274
Frivillig pensionsavgift betalad av foretaget, euro 169 377 221 995 142 461

* Inkluderar Alexander Matt frdn och med 15.9.2015
** Inkluderar tillaggsbonusar om totalt 100 000 euro

Varden i denna redogorelse rapporteras enligt betalningsprincipen. Lénen och arvoden betalt till verkstallande direktéren och ledningen
rapporteras enligt prestationsprincipen i noter till Fiskars koncernbokslut 2015.



