FISKARS REDOGORELSE OVER ARVODEN
12.3.2015

Styrelsemedlemmarnas arvoden faststalls av ordinarie bolagsstamma. Styrelsens Nomination Committee ansvarar for beredningen av forslag
om styrelsemedlemmarnas arvoden for bolagsstamman.

Ordinarie bolagsstamma &r 2014 beslét om foljande arliga arvoden for styrelsemedlemmarna.
e  Styrelseordférande: 90 000 euro
e  Vice ordférande: 60 000 euro
. Styrelsemedlemmarna: 45 000 euro

Dartill betalas for styrelse- och kommittémoten ett métesarvode om 750 euro per méte till de styrelseledamdéter som bor i Finland, ett
motesarvode om 2 000 euro per mote till de styrelseledaméter som bor utomlands och ett métesarvode om 1 500 euro per mote till
styrelseordférande och kommittéernas ordféranden. Ytterligare ersatts till styrelseledaméterna de rese- och andra kostnader som uppkommit i
anslutning till skétandet av bolagets drenden. For att handla specifika uppgifter kan styrelsen ocksa tillsatta en tillfallig arbetsgrupp som bestar
av styrelsemedlemmar. Ar 2014 tillsattes en tillfallig arbetsgrupp, styrelsens marknadsféringsgrupp.

Arvoden som utbetalats till styrelsemedlemmarna uppgick for ar 2014 till 690 100 euro. Styrelsemedlemmarna omfattas inte av Fiskars
incitamentsprogram och star inte i arbets- eller tjansteforhallande till foretaget.

Styrelsemedlemmarnas arvoden for ar 2014

Arsarvode Motesarvode Totalt
Namn (EUR) (EUR) (EUR)
Paul Ehrnrooth, ordférande fr&n och med 12.3.2014 81 250 40 500 121 750
Alexander Ehrnrooth, viceordférande 58 750 20 250 79 000
Kaj-Gustaf Bergh, ordférande fram till 12.3.2014 53 750 18 650 72 400
Ralf Boer 43 750 30 600 74 350
Louise Fromond 43 750 14 400 58 150
Gustaf Gripenberg, ordférande Audit Committee 43 750 17 650 61 400
Ingrid Jonasson Blank 43 750 35 100 78 850
Karsten Slotte 43 750 21 900 65 650
Jukka Suominen, fram till 12.3.2014 10 000 1800 11 800
Christine Mondollot, frdn och med 12.3.2014 33750 33 000 66 750
Total 456 250 233 850 690 100

Fiskars kompensationsfilosofi ar baserad pa var karnvardering att allting, dven det enklaste, kan gdras béttre och smartare samt var standiga
stravan efter forbattringar. Vara kompensationsstrukturer ar utformade for att vara marknadsrelevanta och prestationsbhaserade. Enastdende
prestationer belénas battre &r genomsnittliga prestationer. For de flesta anstallda pa Fiskars, fran fabriksgolvet till hogsta ledningen, bestar
kompensationen av grundlén, bonus och formaner. Malsattningen &r att den totala kompensationen inklusive bonus ska vara konkurrenskraftig
pa relevant marknad. For alla anstéllda baseras lonen pa hemland, ansvar, bidrag till verksamheten, erfarenhet och prestation. Bonuspraxisen
ar baserad pa en filosofi om standiga forbattringar, vilket innebér att Fiskars huvudsakligen betalar ut bonusar nar verksamhetens resultat
forbattrats jamfort med foregaende ar.

Ledningsgruppens arvoden i huvuddrag

Styrelsen utndmner verkstéllande direktér och godkanner villkoren for dennes direktdrsavtal samt 6vrig kompensation. Styrelsen ansvarar
ocksa for utnamning av medlemmar till koncernledningen, godkannande av deras I6neférmaner och annan kompensation samt beslut om
principerna for koncernens bel6ningssystem. Compensation Committee ansvarar for beredningen av fragor i anslutning till dessa arenden.

Utover grundlonen erbjuder Fiskars sina direktérer rérliga I16neprogram for att ytterligare framja en hog prestationsniva. Foretaget har faststallt
en arlig bonusplan och ett l&ngsiktigt incitamentsprogram.

Dartill har direktdrerna i ledningsgruppen som &r baserade i Finland en frivillig avgiftsbaserad tillaggspensionsférsakring. Ar 2014 fanns det
inget aktiebaserade incitamentsprogram inom Fiskars Oyj Abp.

Incitamentsprogrammets utformning fram till intjaningsperioden 2014

Bade Fiskars arliga bonusplan och langsiktiga incitamentsprogram (LTI) &r utformade for att belona prestationer enligt p& férhand uppstallda
mal. Deltagarna i incitamentsprogrammet tilldelas en "malniva” som avgor incitamentsutbetalningen som en procentandel av grundiénen.
Incitamentsmalen star for en évergripande mdjlighet att uppna uppstallda mal och &r inte en garanti for att utbetalning kommer att ske.

De faktiska incitamentsutbetalningarna kommer att ske pa grundval av prestation i férhallande till "programmatt”. Programmatten kan besta av
en kombination av finansiella nyckeltal, operativa matt och personliga mal. Potentiell utbetalning ligger mellan ingenting och en maximal



procentandel av arslénen. Den maximala nivan for verkstallande direktér och ovriga direktorer i koncernledningen &r maximalt 1,5 ganger
malnivan.

Deltagarna i det langsiktiga incitamentsprogrammet véljs ut av styrelsen pé& arsbhasis. Styrelsen fastslar ocks& arligen fortjanstvillkoren
baserade pa finansiella mal. Malen i det langsiktiga incitamentsprogrammet ar rent finansiella och var under 2014 knutna till féretagets
konsoliderade omsattning och kassaflode. For verkstallande direktéren ar malen for det langsiktiga incitamentsprogrammet bundna till
omsattningen och EBIT.

Intjaningsperioden for det langsiktiga incitamentsprogrammet ar ett ar for alla utom verkstdllande direktoren och darpd folier en
bindningsperiod pa tva &r. Bonusarvodet utbetalas under det kvartal som foljer pa bindningsperioden. Bonusarna for 2014 ars resultat kommer
att betalas ut under det forsta kvartalet 2017. For verkstallande direktéren ar bindningsperioden ett ar for halva bonusen och tva ar for den
andra halvan.

En positiv forandring i vardet pd bolagets aktier relaterade till den egna verksamheten (exklusive effekten av Wartsila pa aktiekursen) under
bindningsperioden kan 6ka den slutliga utbetalningen med upp till 50 % och for verkstallande direktéren med upp till 100 %.

Villkoren for verkstéllande direktdrens incitamentsprogram 2014
Maximal slutlig
utbetalning efter

% av den arliga grundlonen Minimum Mal Maximalt bindingsperioden*
Arlig bonusplan 0 75 % 102,5 % N/A
Langsiktig incitamentsplan 0 75 % 270 % 540 %

* Beroende pa utvecklingen av vardet pa bolagets aktier relaterade till den egna verksamheten och exklusive effekten av Wartsila pa aktiekursen.

Villkoren for koncernledningens incitamentsprogram 2014
Maximal slutlig
utbetalning efter

% av den arliga grundlénen Minimum Mal Maximalt bindingsperioden*
Arlig bonusplan 0 20-60% 30-90 % N/A
Langsiktig incitamentsplan 0 20-60% 30-90 % 45-135 %

* Beroende pa utvecklingen av vardet pa bolagets aktier relaterade till den egna verksamheten och exklusive effekten av Wartsila pa aktiekursen.

Bonusarvoden som intjanats och ackumulerats genom det langsiktiga incitamentsprogrammet

Intjaningsperiod 2012 2013 2014
Att utbetala, EUR* 2015 2016 2017
Verkstéllande direktdren 95 256 233137 0
Koncernledning 70 936 181 209 458 019**

* efter justering per aktiekursmultipel
** inkluderar Thomas Enckell, Matteo Gaeta, Teemu Kangas-Kéarki och Paul Tonnesen fran och med 1.1.2014

Verkstallande direktérens arvoden fram till intjaningsperioden 2014

Verkstallande direktérens kompensation bestar av grundlon, arlig bonus och det langsiktiga incitamentsprogrammet. Verkstallande direktorens
malbonus motsvarar 75 % av hans &rslén. Ar 2014 var de finansiella malen fér den &rliga bonusplanen relaterade till omséttningsékningen,
EBT exklusive Wartsila samt bruttovinstmarginalen och kassaflddet. Hans personliga mal for aret inkluderade &ven ett mal relaterat till
personalens engagemang. De finansiella malen for det langsiktiga incitamentsprogrammet var kopplade till omséattningen och EBIT.

Den verkstallande direktéren erhaller en frivillig avgiftsbaserad tillaggspension, enligt vilken bolaget bidrar med 20 % av arslénen exklusive
bonusarvoden.

Den verkstallande direktorens kontrakt upphor da han fyller 60 &r. Bade bolaget och verkstéllande direktéren har en uppséagningstid pa 6
manader. Vid uppségning fran bolagets sida utgérs avgangsvederlaget av 12 manaders 16n utéver en uppsagningslon pa 6 manader.

Verkstallande direktér Kari Kauniskangas 16n med formaner och bonusarvoden var 1 034 671 euro &r 2014. Av den summan utgjorde den
fasta arslonens andel 416 995 euro medan bonusar for 2013 ars resultat uppgick till 229 176 euro och bonusar for 2011 fran det langsiktiga
incitamentsprogrammet uppgick till 388 500 euro.

Under rakenskapsaret 2014 fortjanade inte verkstallande direktéren bonusarvodena frén det langsiktiga incitamentsprogrammet.



Villkoren for verkstallande direktérens langsiktiga incitamentsprogram 2013-2014

| augusti 2012 bestamde styrelsen att infora ett omarbetat langsiktigt incitamentsprogram for verkstallande direktoren och ange verkstéllande
direktorens mal for rakenskapsaren 2013 och 2014 sa att man kompenserar for en paskyndad lonsam tillvaxt och belonar ett standigt
forbattrat resultat.

Verkstallande direktdrens bonusniva for 2014 angavs till 30-270 % av hans arslon. Den slutliga utbetalningen beror dock pa utvecklingen hos
bolagets aktiekurs under bindningsperioden. En positiv férandring i vardet pa bolagets aktier relaterad till den egna verksamheten (exklusive
effekten av Wartsila pa aktiekursen) kan 6ka den slutliga utbetalningen med upp till 200 % och en negativ férandring kan minska den slutliga
utbetalningen med upp till 50 %.

Intjaningsperioden for bonusen &r ett ar och darpa féljer en bindningsperiod. Intjaningsperioden for halva bonusen &r ett ar och for den andra
halvan &r bindningsperioden tva ar. Den slutgiltiga bonusen utbetalas under det kvartal som féljer p& bindningsperioden.

Verkstallande direktérens arvoden for 2014

EURO 2014 2013 2012
Grundlén 416 995 404 736 403 744
Arlig bonus for foregdende ar 229176 247 542 234 354
Bonus som utbetalats genom langsiktigt incitamentsprogram 388 500 361 414 409 500
Totalt 1034671 1013 692 1047 598
Frivillig pensionsavgift betalad av foretaget 80 947 80 749 77 963

Datan i denna redogorelse rapporteras enligt betalningsprincipen. Lonen och arvoden betalt till verkstallande direktéren och ledningen
rapporteras enligt prestationsprincipen i noter till Fiskars koncernbokslut 2014.

Koncernledningens arvoden fram till intjaningsperioden 2014

Koncernledningens arliga bonusplan var 2014 utformad s& att den gav en malnivd som var 20-60 % av arsloénen. Fortjanstvillkoren var
sammankopplade med koncernens finansiella mal och i andra hand med personliga mal i anknytning till det egna ansvarsomrédet. Ar 2013
var de finansiella mélen i huvudsak knutna till omsattningstkning, EBT exklusive Wartsila och bruttovinstmarginalen. Medlemmarna i
koncernledningen hade aven personliga mal relaterade till personalens engagemang. Medlemmarna i koncernledningen ingar ocksa i det
langsiktiga incitamentsprogrammet.

Medlemmarna i koncernledningen som &r baserade i Finland omfattas av en frivillig, avgiftsbaserad tillaggspensionsforsakring till vilken
koncernen betalar 14-20 % av medlemmarnas arslon exklusive bonusarvode. Pensionsaldern for medlemmarna i ledningsgruppen ar 60—-68
ar.

Ar 2014 uppgick l6ner med férmaner och bonusarvoden fér medlemmarna i koncernledningen (exklusive verkstallande direktéren) till 2 417
940 euro. Av den summan utgjorde den fasta arslénens andel 953 514 euro medan bonusar fér 2013 ars resultat uppgick till 734 833 euro och
bonusar for 2011 frén det l&ngsiktiga incitamentsprogrammet uppgick till 729 593 euro.

Under rakenskapsaret 2014 uppgick bonusarvodena i det langsiktiga incitamentsprogrammet, exklusive eventuella okningar till folid av
forandringar i aktiens vérde, till 458 019 euro for koncernledningen (exklusive verkstéllande direktoren). Dessa bonusarvoden kommer att
betalas ut under det forsta kvartalet 2017.

De andra koncernledningsmedlemmarnas* arvoden ar 2014

EURO 2014 2013 2012
Grundlén 953 514 888 068 722 586
Arlig bonus for féregdende &r 734 833* 184 856 255 740
Bonus som utbetalats genom langsiktigt incitamentsprogram 729 593** 120 350 414 005
Totalt 2 417 940 1193274 1392 330
Frivillig pensionsavgift betalad av foretaget 388 239 142 461 98 736

* Inkluderar Jutta Karlsson fram till 30.4.2014, llkka Pitkanen tills 9.5.2014 och Max Alfthan fram tilll 14.11.2014. Teemu Kangas-Kéarki frdn och med 12.9.2014,
Thomas Enckell, Matteo Gaeta, Robert Kass och Paul Tonnesen, fran och med 1.12.2014
** Inkluderar Teemu Kangas-Karki, Thomas Enckell, Matteo Gaeta och Paul Tonnesen fér hela aret.

Datan i denna redogorelse rapporteras enligt betalningsprincipen. Lénen och arvoden betalt till verkstéllande direktéren och ledningen
rapporteras enligt prestationsprincipen i noter till Fiskars koncernbokslut 2014.



Ny langsiktig incitamentsplan 2015-2017

Fiskarskoncernens styrelse fattade i februari 2015 beslut om en ny langsiktig incitamentsplan fér koncernens ledningsgrupp och andra
nyckelpersoner. Planen ska utgéra en del av Fiskars ersattningsprogram for ledare i nyckelposition inom koncernen, och den paverkar inte
grundloner eller arliga bonusar.

Avsikten ar att planen ska stoda forverkligandet av Fiskars tillvaxtstrategi samt fa méalsattningarna for nyckelpersonerna att vara i linje med
aktiedgarna om att 6ka bolagets varde.

Den nya l&ngsiktiga incitamentsplanen bestar av en aktiebaserad plan (Aktieplan) och en kontantbeléningsplan (Kontantplan) och till en bérjan
omfattar den en prestationsperiod pa tre kalenderar: 2015-2017. Verkstallande direktor Kari Kauniskangas och operativa direktoren,
ekonomidirektdren Teemu Kangas-Karki hor till Aktieplanen, medan de och ytterligare ett 30-tal andra nyckelpersoner, inklusive resten av
ledningsgruppen, hor till Kontantplanen.

Hur stor beldning en nyckelperson far ar kopplat till att pa forhand uppsatta mal nas. Ingen bel6ning betalas om dessa mal inte uppnas eller
om deltagarens anstallning upphor fore utbetalningen. Malen for Aktieplanen ar baserade p& koncernens totalavkastning for aktieagarna
medan malen for Kontantplanen ar baserade pa okningen i koncernens omsattning och rérelsevinst utan engangsposter.

Om malen inom planen uppnds betalas beléningarna ut till deltagarna efter utgdngen av prestationsperioden. | Kontantplanen betalas
bel6ningen till deltagarna ut kontant. | Aktieplanen betalas beléningsbeloppet ut i form av aktier i bolaget tillsammans med en penningsumma
som &r tankt att tacka skatter och skatterelaterade kostnader med anledning av aktiebeléningen. Om alla uppsatta mal nds uppgar det
maximala beloppet som kan betalas ut i aktier pa basis av prestationsperioden 2015-2017 till hégst 22 000 aktier i féretaget. De aktier som
delas ut inom ramen for aktieplanen forvarvas genom offentlig handel pd Nasdaqg Helsinki och aktieplanen véntas darmed inte ha nagon
utspadande effekt pa aktieagarnas innehav i bolaget.

Deltagarna i aktieplanen omfattas av ett aktiedgandekrav. Inga aktier som fortjanas in genom aktieplanen kan séljas av deltagaren i planen
forran en minimigrans for aktieagande har natts. Kravet pa aktieagande ar 100 % av den arliga grundbruttolénen for verkstallande direktorens
del och 50 % for 6vriga deltagare. | procenttalet inrdknas &ven de Fiskarsaktier som deltagaren annars ager.

Bolagsstyrelsen kan enligt eget omdome vélja att forlanga den I&angsiktiga incitamentsplanen med tva pafoljande tredrs prestationsperioder
vilka skulle bérja 2016 respektive 2017. | sa fall kommer bolagsstyrelsen att separat for varje prestationsperiod fatta beslut om vilka personer
som omfattas av incitamentsplanen och maximibeléningen for varje deltagare. Styrelsen avgor ocksa separat for varje prestationsperiod vilka
prestationskriterier och tillhérande mal som ingar i planen.



