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Inledning

Fiskars Oyj Abp ér ett finldndskt aktiebolag vars upp-
gifter och ansvar definieras enligt finsk lagstiftning.
Fiskarskoncernen bestar av moderbolaget, Fiskars
Oyj Abp, och dess dotterbolag. Fiskars Oyj Abp:s
lagstadgade styrande organ &r bolagsstdmman, sty-
relsen, verkstallande direktéren och revisorn. Den
ovriga bolagsledningen stéder bolagets lagstadgade
styrande organ. Bolagets hemort &r Raseborg, Finland.

Fiskars Oyj Abp forvaltas enligt den finska aktie-
bolagslagen, regler och bestdmmelser fér noterade
bolag, bolagets egen bolagsordning, de stadgar som
styr bolagets styrelse och dess kommittéer samt de
regler och bestammelser som Nasdaq Helsinki Oy
har utfardat. Fiskars Oyj Abp ar en medlem av den
finska Vardepappersmarknadsféreningen och féljer
ocksa utan undantag Finsk kod for bolagsstyrning som
har godkénts av Vardepappersmarknadsféreningen.
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Rekommendationen trédde i kraft den 1.1.2016 och
finns tillganglig pa www.cgfinland.fi.

Den hér separata redogérelsen dver férvaltnings-
och styrsystem &r den bolagsstyrningsrapport som
avses i Rekommendationer 1-28 i Finsk kod fér bolags-
styrning. Den hér redogérelsen och den évriga infor-
mation som bolagsstyrningskoden kréver, bolagets
bokslutskommuniké, styrelsens verksamhetsberattelse
och revisionsberéttelsen for aret 2017 finns tillgéng-
liga pa foretagets webbplats www.fiskarsgroup.com
senast den 21.2.2018.



4 Fiskars Oyj Abp

Bolagsstamma

Bolagsstdmman &r det hégsta beslutande organet
for Fiskars Oyj Abp. Det &r vid bolagsstdmman som
bolagets aktiedgare deltar i 6vervakning och styrning
av bolaget genom att utnyttja sin yttrande- och rést-
ratt. Bolagsstdmmans viktigaste uppgifter ar bland
annat att valja styrelse och anta arsredovisningen.
Bolagsstammans 6vriga uppgifter framgar av bolags-
ordningen och av finska aktiebolagslagen. Bolaget
sammankallar arligen en ordinarie bolagsstdmma
for varje rékenskapsperiod. En extraordinarie bolags-
stdmma sammankallas vid behov. Bolagsstdmman
halls antingen i Raseborg eller i Helsingfors.
Kallelsen till bolagsstdmman ska enligt bolags-
ordningen publiceras pa foretagets webbplats samt,
om styrelsen s& bedémer det nddvéndigt, pa ett alter-
nativt satt. Ar 2017 publicerades kallelsen i tidningarna
Helsingin Sanomat, Hufvudstadsbladet och Vastra
Nyland, férutom den kallelse som publicerats pa
féretagets webbplats och i bolagets bérsmeddelande.
Aktiedgare som 6nskar ta med en fraga pa
dagordningen fér bolagsstdmman ska l@mna in en
sadan begéran skriftligt till styrelsen. Begéran maste
vara tillrackligt koncis och drendet maste falla inom
bolagsstdmmans bemyndigande enligt definitionen i
aktiebolagslagen for att den ska inkluderas i kallelsen
till bolagsstdmman och pé dagordningen fér bolags-
stdmman. Instruktioner fér hur en begéran ldmnas in

till styrelsen samt sista datum f6ér en sddan begéaran
publiceras pa foretagets webbplats. Ar2017 lamnades
ingen saddan begéran in till styrelsen.

BOLAGSSTAMMA AR 2017
Fiskars ordinarie bolagsstdmma f6r ar 2017 hoélls den
9.3.2017. Styrelseordféranden, styrelsemedlemmarna,
verkstéllande direktéren och revisorn var nérvarande
pa bolagsstdmman. Stdmman faststéllde bokslutet,
beviljade styrelsens medlemmar och verkstéllande
direktéren ansvarsfrihet och beslutade om den divi-
dend som ska betalas ut fér rédkenskapsaret 2016.
Stamman beslutade ocksad om de arvoden som skall
utga till styrelsen, och valde styrelsemedlemmar som
ska tjanstgora fram till slutet av bolagsstdmman ar
2018. Dessutom valdes féretagets revisorer och det
beslutades om arvoden. Bolagsstdmman bemyndigade
styrelsen att férvarva Fiskars egna aktier och fatta
beslut om att férmedla dem i enlighet med sérskilt
6verenskomna villkor. Protokollet fran bolagsstamman
finns till paseendet pa bolagets webbplats minst i
fem ars tid efter bolagsstdmman.

Styrelsen

MANDATPERIOD, SAMMANSATTNING

OCH OBEROENDE
Styrelsens nomineringskommitté férbereder férslaget
till styrelsens sammanséttning foér bolagsstdmman.
Mandatperioden for en styrelsemedlem &r ett ar och
stracker sig fran slutet av den bolagsstamma déar
valet sker till slutet av nésta ordinarie bolagsstdmma.
Antalet mandatperioder som styrelsemedlem &r inte
begrénsat.

I enlighet med bolagsordningen skall styrelsen
besta av minst fem och hogst tio medlemmar. Styrel-
sen ansvarar for att vdlja en ordférande och en vice
ordférande bland medlemmarna. Vid bolagsstdmman
som hélls den 9.3.2017 valdes tio styrelsemedlem-
mar. Bolagsstdmman atervalde Alexander Ehrnrooth,
Paul Ehrnrooth, Louise Fromond, Gustaf Gripenberg,
Ingrid Jonasson Blank, Jyri Luomakoski, Inka Mero,
Fabian Mansson, Peter Sjélander och Ritva Sota-
maa i styrelsen. Vid sitt konstituerande mote efter
bolagsstdmman valde styrelsen Paul Ehrnrooth till
styrelsens ordférande och Alexander Ehrnrooth till
styrelsens vice ordférande.

Bolagsstyrningsrapport 2017
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STYRELSEN 31.12.2017

PAUL EHRNROOTH
F6dd 1965, ekonomie magister
Nationalitet: Finland

Styrelseordférande sedan 2014, styrelsemedlem
sedan 2000; Ordférande av personal- och kompen-
sationskommittén och nomineringskommittén

Oberoende av bolaget och beroende av betydande
aktiedgarna

Turret Oy Ab, verkstallande direktor och styrelseord-
férande 2005-

Central arbetserfarenhet:

Savox Oy, verkstallande direktér 1999-2007, flera
ledarskapspositioner inom Wartsild Oyj Abp 1994—
1999 och Kone Oyj 1993-1994

Ovriga fértroendeuppdrag:

Styrelseordférande: Savox Group 2004-, Digitalist
Group Oyj (Ixonos Oyj fram till den 23.5.2017) 2015—
(styrelsemedlem fran 2010); Styrelsemedlem: Wartsila
Oyj Abp 2010-2015

Egna aktieinnehav 31.12.2017: O Fiskarsaktier

Aktiedgande via kontrollerade organisationer
31.12.2017: 9 330 961 Fiskarsaktier"

Aktier som innehas av organisationer dar personen
utodver inflytande (med anslutning till ledningsupp-
gifter): 694 080

1. Paul Ehrnrooth, Turret Oy Ab, Jacob Ehrnrooth och Sophia Ehrn-
rooth har undertecknat ett delédgaravtal enligt vilket alla dess parter
har férbundit sig att vid Fiskars Oyj Abp:s bolagsstdmmor résta

ALEXANDER EHRNROOTH
Fédd 1974, ekonomie magister, MBA
Nationalitet: Finland

Vice ordférande, suppleant till styrelsen 2000-2005,
styrelsemedlem sedan 2005; Medlem i gransknings-
kommittén och nomineringskommittén

Oberoende av bolaget och beroende av betydande
aktiedgarna

Virala Oy Ab, verkstéllande direktér 1995-

Ovriga fértroendeuppdrag:

Styrelseordférande: Aleba Corporation 2003—, Bel-
grano Inversiones Oy 1999—; Styrelsemedlem: Ahl-
strom Oyj 2015-2017 (fusionerades med Munksjoé Oyj
ar 2017), Ahlstrom-Munksjé Oyj 2014— (Munksjé Oyj
fram till den 1.4.2017), Wartsila Oyj Abp 2010-2015

Egna aktieinnehav 31.12.2017: 855 000 Fiskarsaktier

Aktier som innehas av organisationer dér personen
utovar inflytande (betydande ekonomiskt intresse,
ingen kontroll eller i anslutning till ledningsuppgifter)
31.12.2017: 13 051 880 Fiskarsaktier

i enlighet med Turret Oy Ab. Parterna i delédgaravtalet har dven
avtalat om 6msesidig forkopsrétt ifall nagon av dem &mnar sélja
Fiskars Oyj Abp:s aktier.

INGRID JONASSON BLANK
Foédd 1962, civilekonom
Nationalitet: Sverige

Styrelsemedlem sedan 2010
Medlem i personal- och kompensationskommittén
Oberoende av bolaget samt betydande aktiedgarna

Central arbetserfarenhet:
ICA Sverige AB, vice verkstéllande direktér 2004-2010

Ovriga fortroendeuppdrag:

Styrelsemedlem: Nordic Morning Group Abp 2017-,
Martin & Servera AB 2015—, Orkla ASA 2013—, Matas
A/S 2013-2017, Royal Unibrew A/S 2013—, Musti ja
Mirri Group Oy 2012-2014, Ambea AB 2012-, Zeta-
Display AB 2010—, Bilia AB 2006—

Egna aktieinnehav 31.12.2017: O Fiskarsaktier
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LOUISE FROMOND
Fodd 1979, juris kandidat
Nationalitet: Finland

Styrelsemedlem sedan 2010
Medlem i granskningskommittén

Oberoende av bolaget och beroende av betydande
aktiedgarna

Central arbetserfarenhet:
Helsingfors universitet, assistent och doktorand
2005-2008

Ovriga fortroendeuppdrag:

Styrelseordférande: Oy Holdix Ab 2010—; Styrelse-
medlem: Louise och Géran Ehrnrooth Stiftelse 2013,
Tremoko Oy Ab 2008—, Bergsradinnan Sophie von
Julins stiftelse 2004-2017, Fromille Oy Ab 1998—-

Egna aktieinnehav 31.12.2017: 601 135 Fiskarsaktier
Aktier som innehas av organisationer dér personen

utdvar inflytande (betydande ekonomiskt intresse,
ingen kontroll) 31.12.2017: 10 165 537 Fiskarsaktier
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STYRELSEN 31.12.2017

GUSTAF GRIPENBERG
Fédd 1952, teknologie doktor
Nationalitet: Finland

Styrelsemedlem sedan 1986

Ordférande i granskningskommittén 2003-2016
Medlem i granskningskommittén

Oberoende av bolaget samt betydande aktiedgarna

Professor pa Aalto-universitet 1999-2016 (pensio-
nerad)

Central arbetserfarenhet:
Helsingfors universitet, dverassistent 1987-1998

Egna aktieinnehav 31.12.2017: 243 320 Fiskarsaktier

Aktier som innehas av organisationer dar personen
utévar inflytande (betydande ekonomiskt intresse,
ingen kontroll eller ledande stallning, ingen kontroll)
31.12.2017: 4 117 295

JYRI LUOMAKOSKI
F6dd 1967, MBA
Nationalitet: Finland

Styrelsemedlem sedan 2016

Ordférande i granskningskommittén

Oberoende av bolaget samt betydande aktiedgarna
Uponor Oyj , verkstéllande direktdr, 2008-

Central arbetserfarenhet:

Uponor Oyj, stallféretradare for verkstéllande direk-
téren 2002-2008, Uponor Oyj, ekonomidirektér och
medlem i ledningsgruppen 1999-2008, Asko Oyj och
Oy Uponor Ab, ekonomidirektér 1999-1999, samt
olika uppdrag; Oy Uponor Ab, Oy Lars Krogius Ab
och Datatrans

Ovriga fortroendeuppdrag:

Styrelsemedlem: Omsesidiga arbetspensionsfor-
sékringsbolaget Varma 2015—, European Heating
Industries (EHI) 2014—, The European Plastic Pipes
and Fittings Association (TEPPFA) 2009—, Procurator
Holding Oy 2006-2016

Egna aktieinnehav 31.12.2017: O Fiskarsaktier

INKA MERO
Fédd 1976, ekonomie magister
Nationalitet: Finland

Styrelsemedlem sedan 2015

Medlem i personal- och kompensationskommittén
Oberoende av bolaget samt betydande aktiedgarna
Pivot5 Oy, ordférande och grundande medlem 2016-

Central arbetserfarenhet:

IndoorAtlas, exekutiv ordférande 20132016, Koppi-
Catch Oy, grundande medlem 2008-2016, Playforia
Oy, verkstallande direktér 2006—2008, Nokia Abp,
direktér 2005-2006, Digia Oyj, férséljnings- och
marknadsféringsdirektér 2001-2005, Sonera Abp,
investeringschef 1996-2001

Ovriga fortroendeuppdrag:

Styrelseordférande: Pivot5 Oy 2016—, KoppiCatch
Oy 2008- Styrelsemedlem: YIT Abp 2016—, Nokian
Renkaat Oyj 2014—, Kamux Oyj 2016—2017, Staffpoint
Holding Oy 2008-2016, StartupSauna Foundation
2014-2015, Finlands Industriinvestering Ab 2012-2014

Egna aktieinnehav 31.12.2017: O Fiskarsaktier
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FABIAN MANSSON
Fédd 1964, ekonomie magister
Nationalitet: Sverige

Styrelsemedlem sedan 2015
Medlem i nomineringskommittén
Oberoende av bolaget samt betydande aktiedgarna

Affarsradgivare 2008- (bl.a. till BCG Boston Consul-
ting Group, McKinsey & Co, Karen Millen, Gina Tricot,
Hugo Boss)

Central arbetserfarenhet:

Eddie Bauer, verkstéllande direktér 2002-2007, Spray
Ventures AB, direktér 2000-2001, H&M Hennes &
Mauritz AB, verkstéllande direktér 1998-2000

Ovriga fortroendeuppdrag:

Styrelseordférande: Bjérn Borg Sport 2011-2014
Styrelsemedlem: Gina Tricot 2014—, Nordic Fashion
Holdings AB 2014—, Nordic Fashion Group AB 2014,
Karen Millen 20102014, Aurora Fashion (Oasis, Ware-
house, Coast) 2010-2014, Bjérn Borg AB 2009-2014,
Hemkdp och Willys 2002

Egna aktieinnehav 31.12.2017: O Fiskarsaktier

Aktiedgande via kontrollerade féretag 31.12.2017:
2 000 Fiskarsaktier
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STYRELSEN 31.12.2017

PETER SJOLANDER
F6dd 1959, ekonomie magister
Nationalitet: Sverige

Styrelsemedlem sedan 2015
Medlem i personal- och kompensationskommittén
Oberoende av bolaget samt betydande aktiedgarna

Central arbetserfarenhet:

Altor Equity Partners, senior exekutiv rddgivare 2015—,
Helly Hansen Group, verkstéllande direktér 2007-
2015, EQT, industriell radgivare 2013—, Electrolux,
direktér, Product, Brand and Licensing Global &
Europe, 2005-2007, Stadium AB, strategisk radgivare
2004-2007, Nike, Global & European Leadership Team
medlem 1998-2004, Nike, Global & European flera
ledande produktstyrnings- och markandsféringsposter
1991-1998, Intersport International, marknads- och
inképsdirektér 1989-1991, Mélnlycke AB, senior pro-
duktchef 1985-1989

Ovriga fértroendeuppdrag:

Styrelseordférande: Swims AS 2014-2016, (styrelse-
medlem sedan 2012), Grundens AB 2015—
Styrelsemedlem: Varier Furniture AS 2017-, Eton
Group 2016—, Elixia AS 2015—, HFN AS 2015—, Run
& Relax Scandinavia AS 2015—, Sats AS 2015, FitFlop
Inc. 2014, Stokke AS 2011—2014, BTX AS 2011-2013,
OBH AB 2008-2011, Helly Hansen AS 2007-2016,
Stadium AB 2004-2007

Egna aktieinnehav 31.12.2017: O Fiskarsaktier

RITVA SOTAMAA
Fodd 1963, juris kandidat
Nationalitet: Finland

Styrelsemedlem sedan 2015

Medlem i granskningskommittén

Oberoende av bolaget samt betydande aktiedgarna
Unilever PLC/NYV, chefsjurist 2013—

Central arbetserfarenhet:

Siemens Healthcare, Siemens AG, chefsjurist 2009-
2013, GE Healthcare, General Electric Company,
flera tjanster som chefsjurist 2003—-2009, Instrumen-
tarium Oyj, chefjurist 1998-2003, Sisu/Partek Oyj
Abp, féretagsjurist 1996—-1998, Instrumentarium Oyj,
foretagsjurist 1989-2006

Egna aktieinnehav 31.12.2017: 1 000 Fiskarsaktier

Samtliga styrelsemedlemmar &r féretagsexterna sty-
relseledaméter. Styrelsen utvérderar varje medlems
oberoende regelbundet arligen i enlighet med Rekom-
mendation 10 i Finsk kod fér bolagsstyrning. Pa basis
av den senaste utvarderingen som utférdes 9.3.2017
anser styrelsen att alla styrelsemedlemmar &r obero-
ende av bolaget. Alexander Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth
och Louise Fromond anses vara icke-oberoende av
betydande aktiedgare i bolaget. Varje styrelsemed-
lem ar forpliktigad att forse styrelsen med tillracklig
information for att styrelsen ska kunna utvardera
hans/hennes oberoende.

Styrelsens mangfald har definierats i styrelsens
mangfaldspolicy. Styrelsesammanséttningens mang-
fald stéder bolaget vasentligt i att uppna sina strate-
giska mal och sakerstaller att styrelsen fullgor sina
forpliktelser. Malsattningen ar att styrelsen skulle
omfatta medlemmar med erfarenhet fran den inter-
nationella affdrsverksamheten och som representerar
olika industrier, uppgifter, positioner, kulturer och l&n-
der. Det &r vasentligt att bada kdnen ar representerade
i styrelsesammansattningen. Styrelsens mangfalds-
policy uppehalls och f6ljs upp av nomineringskom-
mittén i enlighet med rekommendationerna i Finsk
kod fér bolagsstyrning. Mangfaldspolicyn &r tillgéng-
lig pa foretagets websidor www.fiskarsgroup.com.
Nomineringskommittén utarbetar ytterligare forslag
om styrelsesammanséttning till bolagsstdémman. |
frdga om representation av bada kénen i styrelsen,
har styrelsen konstaterat att det &r vésentligt att bada
kdnen &r jAmt representerade i sammanséttningen,
speciellt ndr kandidaterna har samma kompetens.
Foér ndrvarande omfattar kénet med mindre repre-
sentation 40 % om styrelsesammanséttningen och
den nuvarande mangfalden uppskattas vara i jamvikt.
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Att upprétthalla en jamt representation av bada kénen
i styrelsesammanséttningen anses viktigt. Uppgifter
om diversiteten i styrelsesammanséttningen betraf-
fande styrelsemedlemmarnas utbildningsbakgrund,
yrkeserfarenhet, tjanstgoringstid, alder och nationalitet
finns pa féregéende sidor.
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Styrelsens
huvudsakliga

uppgifter

Fiskars styrelse ansvarar for att leda foretaget enligt
gallande lagstiftning, myndigheternas férordningar,
bolagsordningen och de beslut som fattas av bolags-
stdmman. Styrelsen har godkant en skriftlig arbetsord-
ning som slar fast styrelsens uppgifter, métespraxis
och beslutsfattande. Till styrelsens huvudsakliga
uppgifter hor féljande:

Forvalta och andamalsenligt organisera foreta-
gets verksamhet samt faststélla verksamhetsstra-
tegin, lépande planen och budgeten for féretaget.
Overvaka foretagets soliditet, [dnsamhet och
likviditet samt féretagets ledning.

Godkénna principerna for féretagets riskhan-
tering.

Granskning och antagande av koncernredovis-
ning, delarsrapporter och dartill hérande bors-
meddelanden samt styrelsens verksamhetsbe-
rattelse.

Godkénna finansieringspolitiken.

Fatta beslut om atgérder som med tanke pa
omfattningen och kvaliteten av foéretagets verk-
samhet &r ovanliga eller ldngtgaende, forutsatt
att de inte bér avgéras av bolagsstdmman.
Utndmna och avskeda verkstéllande direktdr och
godkanna villkoren fér dennes direktdrsavtal samt
avléning och 6vriga finansiella férmaner.

Forbereda forslag till val av revisorer utifran
granskningskommitténs férslag

Utndmna medlemmar till ledningsgruppen samt
vélja andra direktdrer och chefen fér den interna
revisionen samt godkénna deras anstéallningsvill-
kor, kompensation och 6vriga finansiella formaner.
Besluta om principerna fér koncernens beld-
ningssystem.

Besluta om koncernstrukturen och -organisa-
tioner.

Ovriga lagstadgade uppgifter i enlighet med fin-
ska aktiebolagslagen och Finsk kod fér bolags-
styrning.

Styrelsen utfér arligen med hjalp av en extern expert
en sjalvutvardering av sitt arbete och av samarbetet
med ledningen.
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STYRELSENS MOTESAKTIVITET OCH MOTESNARVARO 2017

1.1-31.12.2017 Styrelsen Gransknings- Personal- och Nominerings-
kommittén* kompensationskommittén* kommittén
14 méten 5 méten 12 méten 3 méten
Paul Ehrnrooth 14/14 12/12 3/3
Alexander Ehrnrooth 14/14 5/5 3/3
Louise Fromond 14/14 5/5
Gustaf Gripenberg 14/14 5/5
Ingrid Jonasson Blank 14/14 1/1 8/8
Jyri Luomakoski 14/14 5/5
Inka Mero 14/14 12/12
Fabian Mansson 13/14 3/3
Peter Sjélander 14/14 12/12
Ritva Sotamaa 12/14 5/5

* Utformningen av kommitteen dndrades fran och med den 9.3.2017

Styrelsen sammankallas av ordférande, eller, om ord-
férande har férhinder, av vice ordférande, i enlighet
med en férutbestdmd tidsplan, med extra méten vid
behov. Styrelsen &r beslutférd nédr mer an halften av
medlemmarna &r nérvarande och en av dem &r ord-
férande eller vice ordférande. Styrelsebeslut fattas
genom majoritetsbeslut; om résterna faller jamt ar
ordférandes rdst avgérande. Féretagets verkstéllande
direktdr och ekonomidirektdr deltar i styrelsemétena
och bolagets chefsjurist fungerar som styrelsens
sekreterare. Ovriga medlemmar i koncernledningen
och &vriga direktdrer deltar i styrelseméten enligt
behov. Styrelsen forlagger vanligtvis ett eller tva sty-
relsemd&ten pa olika platser inom Fiskars organisation.

Styrelsen sammantréadde 14 ganger under ar 2017.
Medlemmarnas deltagande vid styrelseméten var
98 %. Férutom det ordinarie styrelsearbetet under
rakenskapsaret var de viktigaste prioriteringarna under
ar 2017 bolagets langtidsstrategi, koncernens férand-
ringsprocess samt den nya organisationsstrukturen
liksom valet av den nya verkstéllande direktéren och
vissa andra medlemmar av koncernledningen.
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Kommittéer

Kommittéerna bistar styrelsen genom att férbereda
arenden som tillhér styrelsens befogenheter. Sty-
relsen &r fortsattningsvis ansvarig fér de uppgifter
som tilldelas en kommitté. Kommittéerna har ingen
egen beslutanderatt, utan styrelsen fattar kollektivt
besluten inom sitt kompetensomrade. Styrelsen har
godként skriftliga arbetsordningar fér kommittéerna
i vilka deras huvudsakliga ansvarsomraden och verk-
samhetsprinciper specificeras. Kommittéerna rap-
porterar regelbundet om sitt arbete till styrelsen. |
rapporterna ingar en sammanfattning av de drenden
som har diskuterats och de atgarder som kommittén
har vidtagit. Vid styrelsens konstituerande méte efter
bolagsstémman 2017 fattade styrelsen beslutet att
fortsatta med féljande tre kommittéer: en gransknings-
kommitté, en personal- och kompensationskommitté
och en nomineringskommitté. Styrelsen valde kom-
mittémedlemmar och kommittéordféranden bland
styrelsemedlemmarna. Bolagsstdmman har inte tillsatt
nagra kommittéer. For att handha specifika uppgifter
kan styrelsen ocksa tillsatta en tillfallig arbetsgrupp
som bestar av styrelsemedlemmar och som rappor-
terar till styrelsen. Styrelsen har inte tillsatt nagra
arbetsgrupper under ar 2017.

GRANSKNINGSKOMMITTEN
Enligt kommitténs arbetsordning ansvarar gransk-
ningskommittén for féljande:

Kontrollera processerna for féretagets boksluts-
rapportering.

Overvaka den finansiella rapporteringen.
Kontrollera effektiviteten av koncernens interna
kontroll, interna revision och riskhantering.

Ga igenom beskrivningen av huvuddragen i sys-
temen for intern kontroll och riskhantering som
hor till den finansiella rapporteringsprocessen,
som finns i féretagets férvaltnings- och styrsystem.

Ga igenom och overvaka viktiga legala atgarder,
fordringar och andra férhandlingar som Fiskars
ar involverad i.

Ga igenom den arliga revisionsplanen, budgeten
och resurserna for bolagets interna revisions
funktion samt atgarda viktiga resultat inom revi-
sionsarbetet.

Ga igenom bolagets forvaltnings- och styrsystem
(Corporate Governance Statement).

Kontrollera den lagstadgade revisionen av fore-
tagets bokslut och koncernbokslut.

Utvérdera de lagstadgade revisorernas obero-
ende och de tilldggstjéanster som dessa erbjuder.
Bereda ett beslutsférslag angdende val av revi-
sorer for styrelsen.

Foljande styrelsemedlemmar ingick i gransknings-
kommittén fran och med den 9.3.2017:

Jyri Luomakoski (ordférande)
Alexander Ehrnrooth

Louise Fromond

Gustaf Gripenberg

Ritva Sotamaa

Samtliga medlemmar i granskningskommittén &r obe-
roende av bolaget och majoriteten av kommitténs med-
lemmar &r ocksé oberoende av bolagets betydande
aktiedgare. Granskningskommittén sammantradde fem
ganger under ar 2017 och medlemmarnas deltagande
vid kommittémoten var 100 %. Férutom det ordinarie
arbetet granskade granskningskommittén &renden
relaterade till koncernens férandringsprocess samt
organisationsstrukturen.

PERSONAL- OCH

KOMPENSATIONSKOMMITTEN
Enligt kommitténs arbetsordning ansvarar perso-
nal- och kompensationskommittén for att férbereda
arenden som géller utndmning av och arvoden till och
andra finansiella férmaner for verkstéllande direktor
och direktérerna i koncernen samt &renden som géller
féretagets beléningssystem: bedéma verkstéllande
direktérens och dévriga direktérers arvoden samt
sakerstélla att beléningssystemen ar andamalsen-
liga; svara pa fragor som géller redogoérelsen Gver
arvoden pa bolagstdmman; handlédgga drenden som
géller bolagets framtida direktdrskandidater och dartill
férknippad utveckling; anpassa féretagskulturen med
bolagets strategi; évervaka efterlevnaden av lagar och
regleringar som hanfér sig till personal- och kompen-
sationskommitténs verksamhetsomrade och géra vid
behov férslag till andringar i bolagets tillvdgagangssatt
och system; samt évriga personalrelaterade &drenden.

Féljande styrelsemedlemmar ingick i personal- och
kompensationskommittén fran och med den 9.3.2017:

Paul Ehrnrooth (ordférande)
Ingrid Jonasson Blank

Inka Mero

Peter Sjélander

Samtliga medlemmar i personal- och kompensations-
kommittén &r oberoende av bolaget och majorite-
ten av kommitténs medlemmar &r ocksa oberoende
av bolagets betydande aktieégare. Personal- och
kompensationskommittén sammantréddde 12 ganger
under ar 2017 och medlemmarnas deltagande vid
kommittématen var 100 %. Ar 2017 koncentrerade
sig personal- och kompensationskommittén pa att
forbereda valet av den nya verkstéllande direktéren
och vissa andra medlemmar av koncernledningen
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och diskuterade bolagets beléningsprogram och
bonusstruktur.

NOMINERINGSKOMMITTEN
Enligt kommitténs arbetsordning ansvarar nomine-
ringskommittén for féljande:

Férbereda férslag till styrelsemedlemmar fér
bolagsstdmman efter att ha hért de stérre
aktiedgarna i féretaget.

Férbereda férslag om styrelsemedlemmarnas
arvoden foér bolagsstdmman.

Férbereda forslag till sammanséattning av
styrelsens kommittéer fér styrelsen.

Faststélla kriterier och processer for utvérdering
av styrelsens arbete.

Féljande styrelsemedlemmar ingick i nominerings-
kommittén frdn och med den 9.3.2017:

Paul Ehrnrooth (ordférande)
Alexander Ehrnrooth
Fabian Mansson

Samtliga medlemmar i nomineringskommittén &r obe-
roende av bolaget. Nomineringskommittén samman-
tradde tre ganger under ar 2017 och medlemmarnas
deltagande vid kommittémaéten var 100 %.
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Verkstallande
direktor

Fiskars Oyj Abp har en verkstallande direktér som
har ansvaret fér den dagliga ledningen av féreta-
gets affarsverksamhet och férvaltning i enlighet med
finska aktiebolagslagen, bolagsordningen och sty-
relsens anvisningar och bestdmmelser samt for att
rapportera om bolagets verksamhet, verksamhetsmiljé
och finansiella stéllning till styrelsen. Verkstéllande
direktdren ansvarar for att féretagets bokféring skéts
enligt lagens bestdmmelser samt att féretagets till-
gangar ar ansvarsfullt skotta. Ledningsgruppen och
koncernfunktionerna bistar verkstallande direktéren
i dessa uppgifter.

Den nya verkstéllande direktéren Jaana Tuomi-
nen, diplomingenjor, utsags den 19.6.2017 och hon
tilltraddde sin position den 9.10.2017.

Teemu Kangas-Kérki (ekonomie magister) operativ
direktor och stéllféretradande verkstallande direktor
ar 2017.

Teemu Kangas-Kérki var tillfallig verkstallande direktér
och operativ direktér 15.2-8.10.2017

Kari Kauniskangas (ekonomie magister) var verk-
stéllande direktor 1.1.2008-15.2.2017

Verkstéllande direktdren utses av bolagets sty-
relse, som ocksé fattar beslut om villkor fér verk-
stéllande direktérens kontrakt. Ett skriftligt kontrakt
godkant av styrelsen har uppgjorts mellan bolaget
och verkstéllande direktéren.

Ledningsgruppen

Ledningsgruppens huvudsakliga uppgift &r att leda
koncernens globala afférsverksamhet genom fére-
tagets strategiska afférsenheter. Till ledningsgrup-
pens fokusomraden hor att trygga den strategiska
affarsportféljen och kompetensen for framtiden,
koncernvida synergier och att skapa en stark samar-
betskultur. Enligt den omorganisation som genom-
fordes i slutet av ar 2016 har Fiskars tva strategiska
afférsenheter (Strategic Business Unit SBU): Living
och Functional. Fiskars har tre priméra rapporterings-
segment: Living, Functional och Ovriga. Segmentet
Ovriga bestéar av koncernfdrvaltningen, delade funktio-
ner, koncernens investeringsportfélj samt fastighets-
verksamheten. Bada strategiska affarsenheterna har
ansvar fér den globala konsumentupplevelsen, fran
varumérken och produktstyrning till utveckling av nya
produkter, marknadsféring och férséljning. Dessutom
rapporterar Fiskars omséattningen pd koncernniva
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for tre geografiska omraden: Europa, Amerika och
Asien-Stillahavsomradet.

| slutet av ar 2017 hade medlemmarna i lednings-
gruppen foljande positioner: verkstéllande direktér,
operativ direktor, ekonomidirektér, HR-direktér, direktor
for Living-verksamheten och direktér fér Functio-
nal-verksamheten.

Utéver ledningsgruppsmedlemmarna bestod
den utvidgade ledningsgruppen ocksa av féljande
medlemmar: direktor for Functional EMEA, direktor for
leveranskedjan, marknadsféringsdirektor, direktor for
koncernkommunikation och samhéllsansvar, direkt6r
for Scandinavian Living-verksamheten och direktor for
English & Crystal Living-verksamheten.
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Ovrig koncernledning

Koncernfunktionerna fokuserar pa utvalda globala
plattformstrategier och verkstéllandet av dem, sdsom
finance, beskattning och treasury, personaladminis-
tration, IT-funktioner, leveranskedja, kommunikations-
arbete och investerarrelationer, juridiska fragor och
immateriella réttigheter samt efterlevnad. Koncernkon-
toret bistar verkstéllande direktdren med att férbereda
material for styrelseméten och ledningsgruppsméten
och skéter beredningen av koncernens finansiella
rapportering. Dessutom tillkommer koncernkontoret
linjeledningen av koncernens évriga verksamheter,
fastighetsverksamheten och investeringsportféljen.
| slutet av ar 2017 inkluderade koncern verkstéllande
direktéren, operativa direktdren, ekonomidirektéren,
HR-direktéren, direktéren for leveranskedjan, direkto-
ren for affarsprocesser och IT, marknadsféringsdirek-
téren, chefsjuristen, direktéren for affarsutveckling,
direktéren for global beskattning och direktéren for
koncernkommunikation och samhéllsansvar.

Koncernledningen féljer med de strategiska afférsen-
heternas prestationer och planer genom manatliga
rapporter och kvartalsrapporter och sammantrader
varje kvartal med afférsledningen for att félja upp
centrala verksamheter och diskutera strategier for
respektive verksamhet samt implementeringen av
afférsmodellen. Viktiga beslut om afférsstrategi eller
investeringar diskuteras och fattas vid dessa méten.
Dessutom sammantrader de strategiska afférsenhe-
ternas styrelser som bestar av representanter fran
koncern- och strategiska afférsenheternas ledning
fyra ganger per ar for att diskutera affarsstrategi,
handlingsplaner och finansiella planer.

FISKARS ORGANISATION 2017

STYRELSEN

VERKSTALLANDE DIREKTOR

LEDNINGSGRUPPEN

UTVIDGAD
LEDNINGSGRUPP
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LEDNINGSGRUPPEN 31.12.2017"

JAANA TUOMINEN

Verkstallande direktor, anstalld sedan 2017
F6dd 1960, diplomingenjor (kemiteknik)
Nationalitet: Finland

Central arbetserfarenhet:

Paulig-koncernen, verkstéllande direktoér, 2008-2017;
GE Healthcare 2002—-2008, verkstéllande direktor;
Monitoring Solutions, verkstéllande direktér, GEHC
Finland Oy; NAF Oy och NAF AB 1998-2002, verk-
stéllande direktér, NAF Oy, direktér, férsaljning och
marknadsféring, NAF AB; Instrumentarium Oy/Datex-
Ohmeda 1993-1998, marknadsféringschef, produkt-
chef; Valmet Automation AB, distriktférséljningschef
1989-1993

Fdrtroendeuppdrag:

Fuchs Gruppe, Tyskland, ordférande fér radgivande
kommitté (Beirat), 2016—2017; Finnair Abp, styrel-
semedlem, 2014—; Suominen Oyj, styrelsemedlem,
2014—; Finlands Livsmedelsindustriférbund (ETL),
styrelseordférande, 2016—2017 (styrelsemedlem sedan
2009); Finlands Naringsliv (EK), styrelsemedlem, 2016—
2017; Andelslaget Finlands Méssa, styrelsemedlem,
2014-2017

Egna aktieinnehav 31.12.2017: 22 000 Fiskarsaktier

* Fiskars utsag en ny ledningsgrupp i borjan av aret 2018. Ny sam-
manséttning publicerades i en bérsmeddelande den 11.1.2018.

TEEMU KANGAS-KARKI

Operativ direktor, stallféretradare for verkstéllande
direktoren, anstalld sedan 2008

F6dd 1966, ekonomie magister

Nationalitet: Finland

Central arbetserfarenhet:

Fiskars Oyj Abp, tillféllig verkstallande direktér och
operativ direktoér, 2017; Fiskars Oyj Abp, operativ
direktor och ekonomidirektor, 2014—2017; Fiskars
Oyj Abp, direktor, verksamhet Boende, 2012-2014;
Fiskars Oyj Abp, ekonomidirektér, 2008—2012; Alma
Media Abp, ekonomidirektor, 2003—-2008; Kesko Abp,
ekonomidirektor, 2002-2003; Kesko Abp, Corporate
Business Controller, 2000-2001; Suomen Nestlé
Oy, ekonomidirektdr, 1999-2000; Smith & Nephew
Oy, ekonomichef, 1996-1998, Unilever Oy & GmbH,
Marketing Controller & Internal Auditor, 1992-1996

Foértroendeuppdrag:
Styrelsemedlem Lassila & Tikanoja Oyj, 2016—

Egna aktieinnehav 31.12.2017: 6 000 Fiskarsaktier

NINA ARILUOMA

HR-direktor, anstélld sedan 2013

Fédd 1971, psykologie magister, EMBA
Nationalitet: Finland

Central arbetserfarenhet:

Nokia Siemens Networks Ab, HR-chef, Region North,
East and West, Ryssland, 2013; Nokia Siemens
Networks Ab, Head of Region HR, North and East
Europe, Russia, CIS and Turkey, Ryssland, 2011-2013
Nokia Siemens Networks Ab, Head of HR, Global
Sales, 2008-2011; Nokia Abp, Head of Business HR,
Emerging Businesses, 2005—2007; Nokia Abp, Busi-
ness HR Manager, Nokia Business Infrastructure,
2001-2003; Nokia Abp, Human Resources Manager,
Nokia Ventures US, 1999-2000

Egna aktieinnehav 31.12.2017: O Fiskarsaktier
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ULRIK GARDE DUE

Direktor, SBU Living, anstalld sedan 2016
F6dd 1963, CESDIP (Marknadsféring)
Nationalitet: Danmark

Central arbetserfarenhet:

Temperley London Ltd., verkstallande direktor, 2013—
2016; Georg Jensen, verkstéllande direktér, 2007-2013
Burberry Group Plc, direktér, global férsaljning och
marknadsféring, 1998-2007; Cerruti, direktor, forsalj-
ning och marknadsféring, 1997-1998; Celine, direktor
Japan, Sydostasien och Nordamerika, 1990-1997

Egna aktieinnehav 31.12.2017: O Fiskarsaktier
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LEDNINGSGRUPPEN 31.12.2017

SARI POHJONEN

Ekonomidirektor, anstalld sedan 2016
F6dd 1966, ekonomie magister
Nationalitet: Finland

Central arbetserfarenhet:

Fiskars Living-affarsenheten, ekonomidirektér, 2016—
2017; Reima Group, ekonomidirektér, stallféretradare
for verkstéllande direktéren, 2015-2016; Reima Group,
ekonomidirektor, 2013—2015; Fiskars, ekonomidirek-
tor (VP, Finance), 2012—2013; Fiskars Home / littala
Group, ekonomidirektér, 2008-2012; SanomaWSOY
Corporation, olika positioner inom ekonomiférvaltning,
2001-2008; OKO Bank Oyj, olika positioner inom
ekonomiférvaltning, 1996-2001

Egna aktieinnehav 31.12.2017: 170 Fiskarsaktier

N

/

PAUL TONNESEN

Direktdr, SBU Functional, anstalld sedan 2007
F6dd 1964, MBA, B.Sc. (Marketing)
Nationalitet: USA

Central arbetserfarenhet:

Fiskars Brands, Inc., direktoér, Functional Americas,
2014-2017; Fiskars Brands, Inc., direktor, Tradgard
& SOC, Amerika, 2007-2014, Elmer’s Products, Inc.,
internationell férséljnings- och kundservicedirektor,
2005-2007; Spectrum Brands, forséljningsdirektor,
2002-2005; American Safety Razor, forséljnings och
marknadsféringschef, 1998-2002

Foértroendeuppdrag:

Styrelsemedlem:

Milwaukee Institute of Art & Design, 2011-
Boys and Girls Club, 2011-

Le Moyne College School of Business, 2011-

Egna aktieinnehav 31.12.2017: O Fiskarsaktier

Kontrollsystem

Styrelsen ansvarar for foretagets férvaltning och fér
att verksamheten ordnas pa vederbdrande satt. Sty-
relsen har godkant de principer for intern kontroll,
riskhantering och intern revision som ska féljas inom
koncernen.

| praktiken &r det verkstallande direktérens och
ledningens uppgift att se till att bland annat bokfo-
ringen och kontrollmekanismerna fungerar.

Syftet med riskhanteringen ar att identifiera,
bedéma och hantera risker som utgér ett hot mot att
Fiskars Oyj Abp:s verksamhetsmal uppnas.

UPPFORANDEKOD
Fiskars mal &r att verksamheten ska vara langsiktigt
l6bnsam pa ett etiskt och ansvarsfullt satt. Hur alla
Fiskars anstallda, inklusive direktdrer och chefer,
ska agera definieras i féretagets uppfdérandekod.
Uppférandekoden ska féljas av alla féretag som till-
hér Fiskars Oyj Abp &ven om koden kréver en hégre
beteendestandard &n lokala lagar och bestdmmelser.
Alla regler, riktlinjer och rutiner inom Fiskars-féreta-
gen maste vara helt i 6verensstdmmelse med upp-
férandekoden.

Alla Fiskars-medarbetare deltar regelbundet
i kurser som rér uppférandekoden. Chefen fér den
interna revisionen fungerar som efterlevnadsansvarig
fér denna kod.

INTERN REVISION
Den interna revisionen ansvarar for att kontrollera och
utvardera hur det interna kontrollsystemet fungerar,
hur andamalsenliga och effektiva funktionerna &r samt
hur vl anvisningarna foljs.

Den interna revisionen efterstrdvar dessutom att
frdmja utvecklandet av riskhanteringen inom bolagets
affarsregioner och afférsenheter. Moderbolaget har
en intern revisor som ar administrativt understélld
verkstallande direktéren, men rapporterar till gransk-
ningskommittén.
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REVISION
Den lagstadgade revisionen syftar till att verifiera att
Fiskars bokslut och styrelsens rapport tillhandahal-
ler korrekt och tillrdcklig information om féretagets
resultat och ekonomiska stéllning. Dessutom inne-
bér revisionen en granskning av Fiskars bokféring
och administration. Bolagets revisorer framfér den
lagstadgade revisionsrapporten till bolagets aktied-
gare i samband med bolagets finansiella rapporter.
Revisorerna rapporterar ocksa regelbundet sina revi-
sionsresultat till styrelsens granskningskommitté och
minst en gang per ar till hela styrelsen.

Foretagets ordinarie bolagsstdmma véljer en revi-
sor. Forslag till val av revisorer ldggs fram fér bolags-
stdmman av styrelsens nomineringskommitté pa basis
av de forslag som styrelsens granskningskommitté
presenterar. Revisorerna véljs fér en mandatperiod
som strécker sig till slutet av nasta bolagsstdmma.

Vid bolagsstdmman 2017 atervaldes KPMG Oy
Ab till revisorer med Virpi Halonen, APA, som huvud-
ansvarig revisor. KPMG Oy Ab ar ocksa ansvarig for
att 6vervaka och koordinera revisionen vid samtliga
koncernbolag.

Till revisorerna fér samtliga koncernbolag utbeta-
lades ar 2017 ett sammanlagt revisionsarvode pa 1.2
miljoner euro. Dérutdver uppgick konsultarvoden som
inte var férknippade med revisionen till sammanlagt
1.1 miljoner euro rérande skattedrenden och andra
radgivningstjanster.

NARSTAENDETRANSAKTIONER
Enligt Fiskars uppférandekod skall Fiskars ledning
och anstéllda undvika intressekonflikter mellan sig
sjalv eller mellan sina familjemedlemmar och Fiskars.
Fiskars narstaende parter har definierats i instruk-
tioner géllande narstaende parter som styrelsen god-
kénde ar 2012.
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Enligt instruktionerna hérde féljande parter till Fiskars
narstadendekrets ar 2017:

styrelsemedlemmar

verkstéallande direktéren och hans/hennes stall-
foretradare

medlemmarna i ledningsgruppen och utvidgad
ledningsgruppen

medlemmarna i koncernfunktionernas lednings-
grupp

medlemmarna i de strategiska affdrsenheternas
ledningsgrupper

landschefer

ovriga personer enligt verkstallande direktérens
beslut

familjemedlemmar till ovan ndmnda personer (till
exempel make/maka, en person vars vardnads-
havare &r en nérstdende part och andra famil-
jemedlemmar som bor i samma hushall med ovan
namnda narstaende parter)

samfund som kontrolleras av ovan ndmnda parter

Enligt instruktionerna skall alla nérstdendetransak-
tioner géras med marknadsmaéssiga villkor (liksom
mellan oberoende parter) och de skall godkannas
pa férhand av Fiskars verkstallande direktor. Narsta-
endetransaktioner som berér Fiskars verkstéllande
direktor eller en styrelsemedlem skall godkénnas pa
férhand av Fiskars styrelse.

Vid beddmningen av narstdendetransaktioner
beaktas féljande faktorer:

om transaktionsvillkorna &r skéliga fran Fiskars
synpunkt och om samma villkor ocksa skulle
féljas i transaktioner med oberoende tredje parter
om det finns tvingande kommersiella skal for
Fiskars att verkstalla transaktionen

om transaktionen skulle férsvaga direktérens
oberoende stéllning i forhallande till bolaget eller
fororsaka en intressekonflikt for en narstédende
part

Fiskars uppehaller listan Gver sina narstdende parter
och samlar av dem information om deras narstaende-
transaktioner en gang i aret. Fiskars interna revision
gar igenom de samlade uppgifterna och rapporterar
om dem till revisorn och granskningskommittén. Fis-
kars uppger i sitt bokslut de nérstaendetransaktioner
som ar betydande fran Fiskars synpunkt och som
avviker fran bolagets sedvanliga affarsverksamhet
eller som inte gjorts med sedvanliga marknadsvillkor.

INSIDERADMINISTRATION
| Fiskars insiderpolicy, som har godkénts av styrelsen,
beskrivs den policy som géller handeln med Fiskars
aktier av alla anstéllda, hégsta ledning och Fiskars
styrelse. Fiskars insiderpolicy baserar sig pa géllande
EU regleringar, séarskilt pa férordningen om mark-
nadsmissbruk (596/2014, "MAR"), samt andra regler
och direktiv av Europeiska Vardepappers Overvak-
ningsmyndigheterna eller andra till MAR sammanhé-
rande regler och féreskrifter. Ytterligare féljer bolaget
Finlands lag, sérskilt virdepappersmarknadslagen
(746/2012, uppdaterad) och strafflagen (39/1889,
uppdaterad), samt insider bestdmmelsen och andra
regler av Nasdaq Helsinki Ltd, och féreskrifterna av
finansinspektionen.

Enligt MAR bestar Fiskars ledning av styrelse-
medlemmar, verkstallande direktoren, stallforetra-
dande verkstallande direktoren (operativa direktéren),
ekonomidirektéren och andra ledningsgruppsmed-
lemmar som vid tillfallet utndmns av verkstéllande
direktéren. Ledningen och deras narstaende skall
meddela Fiskars och finansinspektionen om alla trans-
aktioner med Fiskars aktier som gors for egen rékning.
Meddelandet skall ske utan oskaligt dréjsmal och
senast inom tre veckodagar efter varje transaktion
(T+3). Fiskars i sin tur offentliggor transaktioner som
bérsmeddelanden s& som MAR forutsatter.

Fran och med den 3.7.2016 har Fiskars inte langre
uppdaterat offentliga insiderregister. | stallet kom-
mer alla involverade personer att bli projekt-insiders
av relevanta projekt. Projektspecifika listor kommer

att grundas och uppréatthallas for varje projekt eller
aktion som innefattar insiderinformation pa grund av
ett sarskilt beslut.

Férberedande av resultatpubliceringen (delars-
rapporter, bokslutskommunikén) eller regelméassig
tillgéng till den finansiella information som inte &r
offentliggjord, bedéms inte vara ett insiderprojekt.
Beroende pa den kénsliga karaktéren av information
om bolagets finansiella resultat som inte &r offentlig-
gjorda har Fiskars &nda definierat att personer, som
har (pa grund av sin position eller nyttjanderatter)
tillgéng till den finansiella resultatinformation som inte
ar offentliggjord, &r inkluderade i en lista fér anstéllda
som far finansiell information.

Fiskars foljer en handelsrestriktion (“slutet fons-
ter”) om 30 kalenderdagar innan publiceringen av varje
delérs- eller bokslutsrapport, dér den sista dagen i
perioden &r publiceringsdagen. Handelsrestriktionen
("slutet fonster”) galler ledningen och de anstéllda
som far finansiell information.

For transparensens skull, uppdaterar Fiskars
information om innehav av Fiskars aktier av ledningen
och deras kontrollerade samfund och samfund &ver
vilka inflytande utévas (inte kontroll men huvudsakligen
motsvarande ekonomiska intressen) pa sin webbplats
med godkannande av ifrdgavarande personer. Infor-
mation om innehav och transaktioner av ledningen
och deras néarstadende visas pa Ledningens Trans-
aktioner sidan.’

INTERN KONTROLL OCH
RISKHANTERINGSSYSTEM FOR DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Med den finansiella rapporteringsprocessen avses
de funktioner som producerar den finansiella infor-

1. Europeiska vardepappers- och marknadsmyndigheten (ESMA) har i
juli 2017 uppdaterat sitt Q&A dokument avseende implementeringen
av MAR med ett nytt ingédende svar som géller narstadende personer
i ledningstransaktionssammanhang (Artikel 3(1)(26)(d) av MAR).
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mation som anvénds vid ledningen av féretaget samt
den finansiella information som publiceras i enlighet
med lagar, standarder och évriga bestdmmelser som
géller féretagets verksamhet.

Avsikten med den interna kontrollen &r att se till
att bolagsledningen har tillgéng till uppgifter som
ar aktuella, tillréckliga och exakta fér att kunna leda
féretaget, och att de finansiella rapporter som fére-
taget publicerar ger en tillrackligt réttvisande bild av
foretagets finansiella stallning.

Férvaltning
Moderbolaget har en separat organisation fér ekono-
miférvaltning som arbetar under koncernens ekono-
midirektér. Finansiering och finansiell riskhantering
ar en funktion inom koncernens finansieringsenhet
och &r pa ekonomidirektérens ansvar.

De strategiska afférsenheterna leds av sina egna
ledningsgrupper. De har ockséa sina egna ekonomi-
organisationer.

De strategiska affarsenheterna och juridiska
enheterna i de lander dar koncernen &r verksam
utgdr basnivan fér den finansiella rapporteringen. De
strategiska affdrsenheterna och juridiska enheterna
ansvarar for att organisera sin egen ekonomiledning
och for att den finansiella rapporteringen ar korrekt.

Med stdd fran féretaget ansvarar de strategiska
affarsenheterna fér den dagliga riskhanteringen i den
egna verksamheten samt fér att dvervaka arbetet
inom afférsenheternas och juridiska enheterna eko-
nomiavdelningar.

Den interna revisionen kontrollerar och évervakar
hur rapporteringsprocessen fungerar och fastslar de
finansiella rapporternas tillforlitlighet.

Enligt ESMA:s tolkning anses en person i ledande stallning hos en
emittent eller en naturlig nérstdende person till honom eller henne
utfora ledningsuppgifter i en narstaende juridisk person om han
eller hon tar del av eller paverkar en annan juridisk persons beslut
att verkstélla transaktioner med emittentens finansiella instrument.
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Styrelsen, granskningskommittén, koncernledningen
och de strategiska affarsenheternas ledningsgrupper
foljer manatligen upp den finansiella utvecklingen och
hur malen uppnas.

Planering och resultatrapportering
Uppstallning och uppféljning av finansiella mal &r en
vasentlig del av arbetet att leda Fiskars. Kortsiktiga
finansiella mal faststélls i samband med en plan som
gors upp arligen och uppféljning av hur malen uppnas
sker ménatligen. De strategiska affédrsenheterna och
de juridiska enheterna som hér till koncernen ldmnar
manatligen in rapporter om faktiska finansiella data
samt kvartalsprognoser fér hur den finansiella situ-
ationen foérvantas utvecklas under den aterstdende
rapporteringsperioden. Dessutom uppdaterar de
strategiska affarsenheterna manatligen utsikterna
for den aterstaende rapporteringsperioden pa en
ackumulerad niva.

Koncernens ekonomiska utveckling foljs upp
manatligen genom ett rapporteringssystem som tacker
alla enheter och verksamheter.

De uppgifter som rapporteringsenheterna lam-
nar in samlas ihop och kontrolleras av koncernens
ekonomiférvaltning som sammanstaller en manads-
rapport for ledningen. | manadsrapporterna ingar
sammanfattade resultatrékningar for de strategiska
afférsenheterna, de viktigaste nyckeltalen samt en
beskrivning av de hdndelser som &r mest betydande
for affarsverksamheten. Utover detta innehaller rap-
porterna koncernens resultatrédkning, balansuppgifter,
kassafléde samt en prognos 6ver hur den finansiella
situationen forvantas utvecklas under den aterstaende
rapporteringsperioden.

Redovisningsprinciper och datasystem

for ekonomiférvaltning
Den finansiella rapporteringen sker enligt enhetliga
principer. Koncernen tilldmpar IFRS-bokféringsstan-
darden som har godkénts inom EU och som har en
enhetlig kontoplan. Koncernens ekonomiférvaltning har

dragit upp riktlinjer fér enheterna angaende innehallet
i de finansiella rapporterna samt rapporteringstid-
tabellen.

De strategiska afférsenheterna och juridiska
enheterna i ldnderna dér koncernen &r verksam anvén-
der sig av flera olika system fér bokféring och finansiell
rapportering. Koncernens finansiella rapportering
sker med hjalp av ett datasystem som administreras
centralt. De strategiska affarsenheterna och juridiska
enheterna som hor till koncernen ansvarar for att
producera data fér koncernens rapporteringssystem.
Koncernens ekonomiférvaltning ansvarar fér upprétt-
hallandet av koncernens rapporteringssystem och
kontrollerar att riktiga och korrekta uppgifter matas
in i systemet.

Som en del av investeringsprogrammet under aren
20102016 implementerade koncernen ett gemensamt
foretagsresursplaneringssystem (ERP) i Europa. Fis-
kars fortsatter att investera i IT-system och processer
for att trygga en konkurrenskraftig infrastruktur for
sina globala verksamheter och varumérken.

Riskhantering

Det 6vergripande malet for riskhanteringen &r att
identifiera, utvardera och hantera risker som kan hota
mojligheten for Fiskars att uppnar sina affarsmal och
att fullborda 6verenskommelser. Avsikten &r att trygga
personalen, tillgdngar och kundleveranser, skydda
féretagets anseende och varumérken samt skydda
Fiskars dgarvérde mot skador som minskar féretagets
lonsamhet eller tillgangar.

| relation till den finansiella rapporteringen har
riskhanteringen uppgiften att identifiera hot mot den
finansiella rapporteringsprocessen som om de blev
verklighet kunde innebéra att ledningen inte hade till-
gang till uppgifter som &r aktuella, tillrackliga och i all
vasentlighet korrekta for att kunna leda féretaget och
att de finansiella rapporter som Fiskars publicerar inte
ger en tillrackligt rattvisande bild av Fiskars ekonomi.

Principerna fér riskhanteringen ingér i den risk-
hanteringspolicy som Fiskars styrelse har godként.
Styrelsens granskningskommitté har uppsikt over
hur riskhanteringssystemen fungerar. Identifieringen,
beddémningen och i betydande grad ockséa hanteringen
av risker har delegerats till affarsenheter och st6d-
funktioner. Koncernens finansieringsenhet ansvarar
fér utveckling och skdtsel av metoder, arbetsredskap
och rapportering i anslutning till riskhanteringen.
Dessutom skéter finansieringsenheten tillsammans
med afférsenheterna och stédfunktionerna riskbedém-
ningar och hjélper till att géra upp verksamhetsplaner
utifrdn dessa bedémningar.

Fiskars har ett omfattande egendoms-, avbrotts-,
transport- och ansvarsférsédkringsskydd som tacker
foretagen inom koncernen. Forsékringsfragor, med
undantag av vissa typer av lokala férsékringar, han-
teras centralt av koncernens finansieringsenhet. Kon-
cernens finansieringsenhet hanterar de finansiella
riskerna i enlighet med de principer som har godkénts
av styrelsen.
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Fiskars hanterar risker som rér den finansiella rap-
porteringsprocessen pa flera olika sé&tt, bland annat
genom:

andamalsenlig organisering av och tillrackliga
resurser for ekonomiférvaltningen

behdrig begrénsning av rattigheter och ansva-
righeter tillhérande enskilda befattningar
centraliserad styrning av anvdndningsréttigheter
till koncernens rapporteringssystem
anvisningar fér bokféring och rapporteringen
gemensam och enhetlig kontoplan fér hela
koncernen

effektivt utnyttjande av datateknik

kontinuerlig utbildning av personalen

kontroll av de uppgifter som rapporteras som ett
led i rapporteringsprocessen

Fiskars fortsatter att samordna féretagets finansiella
processer och implementera gemensam datateknik.
Nar det géller riskhantering &r malen att sékra en
effektiv intern kontroll och férb&ttra 6ppenheten och
kvaliteten pd information som anvénds i beslutsfat-
tande pa hog niva.
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RISKHANTERINGSSYSTEM

RAPPORTERAR

Intern revision

CONTROLLERAR

STYRELESEN

Granskningskommittén

IDENTIFIERAR

LEDNINGSGRUPPEN

STRATEGISKA AFFARSENHETER &
LEVERANSKEDJA

Finansieringsenhet

UTVARDERAR

HUVUDSAKLIGA OSAKERHETSFAKTORER

Makroekonomiska risker
En langvarig ekonomisk svacka och langvarig lag
konsumentefterfragan eller osékerhet i det geopoli-
tiska laget kan ha en betydande negativ inverkan pa
koncernens omséttning och resultat.

Fiskars stravar efter att kontinuerligt 6ka méng-
falden i sitt kommersiella avtryck bade i fraga om
geografi och i fraga om produktsortimentet, vilket
balanserar variationer i efterfragan pa olika mark-
nader. Fiskars arbetar med starka varumérken och
produktkategorier som &r relativt motstandskraftiga
i en mattlig nedgang i konsumentfértroendet.

Konsumentbeteende
Utvecklingen av nya teknologier och nya detaljhan-
delskanaler har lett till betydande férandringar i kon-
sumenternas shoppingbeteende. Uppkomsten av
onlinehandel, sociala medier, mobilapplikationer och
andra digitaltjanster férandrar detaljhandeln vérlden
Over. Att inte betjdna kunder i alla relevanta kanaler
eller att inte reagera pa andringar i konsumenternas
preferenser kan skada Fiskars konkurrensposition
och kan leda till minskad omséttning och resultat.

Fiskars strévar efter att erbjuda en konsekvent
konsumentupplevelse i alla sammanhang. Fysiska
butiker &r fortfarande en av vara viktigaste detaljhan-
delskanaler men under kommande ér férvantar vi oss
en avsevard uppgang i e-handelns betydelse och i
vikten av att ha en enhetlig linje i alla kanaler.

Manniskors beredskap att investera i produkter
véntas férandras och héllbarhet och &ndamalsenlig
verksamhet blir allt viktigare. Det har vantas leda till en
Okande efterfragan efter tjanster, nya affarsmodeller
som bygger pa cirkular ekonomi och 6kad transpa-
rens fran foéretag. Vi har for avsikt att utnyttja detta
tillfalle som ett &ndrat konsumentbeteende innebér
genom att skapa innovativa nya affarsmodeller, idka
forskning i nya material och investera i atgarder som
stéder vara varumarkens syfte och vision.

Kunder
Fiskars produkter séljs i férsta hand till detaljhand-
lare samt via egna butiker och webbutiker direkt till
konsumenterna. Fiskars ar utsatt for risker genom
strukturella féréndringar i detaljhandelslandskapet
och férandringar i affarsmodellen fér detaljhandeln.
Bland de hér riskerna finns till exempel konsolidering
inom detaljhandeln och den 6kade centraliseringen av
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internationella detaljhandlares inkdp. Att detaljhandeln
flyttar sitt strategiska fokus pa att ha egna mérken
kan paverka Fiskars som leverantor.

Kunder stéller allt hogre hallbarhetskrav pa pro-
dukter, inklusive hallbara tillverkningsmetoder, materia-
lanvéndning, certifiering av révaror samt farliga &mnen
som anvands i produkterna. Fiskars arbetar ttt med
sina kunder for att uppfylla deras hallbarhetskrav.

Manga stora detaljhandlare fattar beslut om for-
séljningssortiment och leverantérsval endast en gang
per ar och om inte kundernas behov uppfylls kan det
leda till att Fiskars férlorar kunder eller listning hos
kunder. Aterft')rséiljare, i synnerhet inom e-handeln,
kan ocksa spela en betydande roll i hur de styr kon-
sumenternas képvolymer.

Konsolidering inom detaljhandeln dkar Fiskars
beroende av individuella kunder och stérker aterforsal-
jarnas kopkraft. Det kan i sin tur paverka Fiskars l6n-
samhet. Trots att Fiskars kundbas préglas av mangfald
kan férlusten av vilken som helst av koncernens stérsta
kunder, férlusten av en betydande kategorilistning i
en viktig kanal eller en nedgang i affarsvolymen hos
viktiga kunder ha en betydande negativ inverkan pa
koncernens omsattning och resultat. Aven om férsalj-
ning till enskilda storkunder ar av stor betydelse for
vissa verksamheter inom koncernen hade ingen av
Fiskars kunder en andel pa mer an 10 % av koncernens
totala omséttning.

Fiskars kdrnkompetens finns i att bygga starka
och attraktiva varumérken som folk &r villiga att betala
mera for. FOr aterforsaljare ger specialistvarumarken
stérre avkastning. Fiskars lindrar riskerna i samband
med kundrelationer och distribution genom att bygga
bést-i-klassen-branschrelationer och vara valdigt
stark pa forséljning och utférande. Under senare ar
har Fiskars konsekvent investerat i sin séljorganisation
och leveranskedja for att effektivt kunna tillgodose
kundernas féranderliga behov.

Fiskars kan géra atskillnad mellan sig och sina
konkurrenter genom att kombinera omfattande kon-
sumentkunskap med en opartisk inblick i branschen.
Genom vart kunnande i kategoristyrning siktar vi pa
att anta rollen som betrodd radgivare och starka vart
samarbete med utvalda aterfoérséljare. Pa sa satt kan
vi bygga upp var varumarkesupplevelse och utvidga
var narvaro i detaljhandeln, samtidigt som vi bidrar
till 6kad omsaéttning for vara aterforséljare.
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Anseende
En héndelse som har negativ inverkan pa konsumenter-
nas foértroende for Fiskars och féretagets varumérken
kan paverka koncernens affarsverksamhet negativt. |
allménhet skulle den negativa inverkan gélla ett givet
varuméarke inom en given marknad. En stor kris i frdga
om koncernens rykte kunde déremot sprida sig éver
flera marknader och ha en betydande negativ inverkan
pa koncernens omsattning och resultat.

En stor del av koncernens omséttning och for-
tjanst skapas av vara sex stora internationella varu-
marken, av vilka varumarket Fiskars ar storst. Fiskars
har etablerat processer for att noggrant félja upp
varumarkenas prestationer. Bestdmda atgérder vidtas
for att lindra eventuella hot mot varumérkenas vérde.

Fiskars har etablerat krishanterings- och kris-
kommunikationsprocesser for att lindra eventuella
negativa effekter om en krissituation hotar féretagets
eller varumérkenas rykte.

Immaterialrattigheter
Fiskars &r utsatt for risk for krdnkning av sina imma-
terialrattigheter och om foéretaget inte férsvarar sina
réattigheter kan det leda till minskad omséttning och
resultat samt till att férfalskningar eller piratprodukter
tar 6éver marknadsandelar. Den otillrackliga kvalitén
eller sédkerheten i forfalskade produkter kan undermi-
nera konsumenternas fértroende i Fiskars varumarken.

Genom sin egen produktutvecklingsverksamhet
riskerar Fiskars ocksa att oavsiktligt krénka andra
parters immateriella rattigheter. Om Fiskars kranker
andra parters réattigheter kunde det leda till 6kade
kostnader och skada Fiskars anseende.

Fiskars ager och utvecklar en vérdefull portfolj
av strategiska immateriella rattigheter (IPR), vilket
ar ett viktigt verktyg for att differentiera koncernens
varumérken. Fiskars har etablerat tvarfunktionella
processer och system fér att férebygga och effektivt
hantera sin globala IPR-portfél|.

Fiskars anvander en optimerad kombination av
olika typer av IPR-skydd for att férse sina innovationer
med bésta méjliga skydd. Fiskars har etablerat éver-
vaknings- och atgardsprocesser for att foérhindra och
stoppa produkter och praxis som kranker bolagets
réttigheter.

Fiskars foljer ocksa aktivt med sina konkurrenters
immateriella rattigheter for att forsta konkurrensland-
skapet och undvika risken att krénka tredje parters

réttigheter. Utbildning i immaterialrétt &r obligatoriskt
for Fiskars anstéllda inom berdrda funktioner och
Fiskars har etablerat processer for att férsakra sig
om att andra parters immaterialratt respekteras.

Ménniskor och kultur
Ett framgangsrikt genomfdrande av Fiskars tillvéxtstra-
tegi och tillhérande féréndringsprogram &r beroende
av i vilken utstrdckning féretaget lyckas anstélla och
behalla yrkeskunniga, begévade och engagerade
anstéllda. En oférmaga att bevara och vidare utveckla
engagemang och en inspirerande arbetskultur kan
leda till en férlust av kritiska kompetenser och nyck-
elpersoner inom strategiska positioner.

Inom Fiskars pagar en stor omstéllning och om
féretaget mister viktiga anstallda pa strategiska plat-
ser, de anstélldas engagemangsniva &r lag och man
misslyckas med att upprétthalla en kultur av héga pre-
stationer kan det paverka Fiskars férutsattningar att nd
sina mal. Ett starkt ledarskap och att skapa en enhetlig
kultur ar fortsattningsvis nagot Fiskars fokuserar pa.
Bolaget investerar i ledarskapspraxis och utvecklingen
av kompetenser och ledningen &r engagerad i att frémja
engagemang bland anstéllda. Personalutveckling f6ljs
upp regelbundet via diverse atgarder.

Att inte ordentligt hantera risker i anknytning till
arbetshélsa och -sékerhet kan resultera i skadade
anstallda och kan skada vart anseende, vara tillgangar
eller orsaka produktionsstopp. Bland de indikatorer
som anvéands for att méata arbetshélso- och séker-
hetsnivan finns antalet incidenter, olycksfrekvens och
antalet tillbudsrapporter. Vi har slagit fast ett mal pa
koncernnivad om att uppna noll tidsférlustincidenter.
Det malet innebéar fran foretagets sida en langsiktig
forpliktelse for att forstarka sékerhetskulturen. Uppfolj-
ning av arbetshélso- och sékerhetsldget inom bolaget
sker manatligen. Vi fortsétter att utveckla och férdjupa
vart rapporteringssystem for arbetshélsa och sékerhet.

Olika intressenter staller krav pa foretag att vara
mer hallbara i sin verksamhet och driver pa férand-
ring i etiska affarsmetoder, ménskliga rattigheter och
bekdmpning av korruption och bestickning. Att inte
reagera pa sadana forvantningar kan paverka Fiskars
anseende och till och med omséattning och resultat.
Fiskars ser ocksa dessa omraden som en operativ risk
som paverkar effektiviteten i arbetet och utvecklandet
av trygga arbetsplatser dér diskriminering inte tillats.
Fiskars har implementerat principer som beskriver

Fiskars installning till manskliga rattigheter samt
anti-korruption och bestickning. De har omradena
hanteras genom regelbunden utbildning, en styrmodell
for att rapportera alla eventuella brister och processer
for att atgarda missforhallanden.

Leveranskedjan
Fiskars produktionsstrategi bygger pa en kombination
av egen tillverkning och noga utvalda leverantérspart-
ners. Fiskars képer komponenter och ramaterial av
flera leverantorer. Till prioriteterna for var leveranskedja
hor effektiv och flexibel produktionskapacitet och
flexibla logistikstrukturer liksom en konsolidering av
leverantorsportféljen och att vi tryggar hallbarheten
inom var leveranskedja.

Genom att diversifiera sitt produktionsavtryck
6kar Fiskars de risker som bolaget utsétts for inom sin
leveranskedja. Féretaget har egen produktionsverk-
samhet pa flera orter och de flesta av leverantérerna
finns utanfor Fiskars huvudsakliga marknadsomraden.

Marknaden kan férédndras snabbt och det utséat-
ter Fiskars for risken att bolaget inte lyckas se till att
formgivning, kvalitet, pris och tillgang pa produkter
ar i balans pa ratt plats och vid réatt tidpunkt. Fiskars
ar ocksa mer utsatt for juridiska, ekonomiska och
politiska risker samt risker férknippade med lagar
och regleringar i de l&dnder i vilka bolagets egna eller
leverantdrernas produktionsanldggningar finns, och
det kan paverka tillgangen pa produkter.

Storningar hos leverantéren eller inom logistikked-
jan kan férhindra en vélordnad leverans av produkter
till kunderna. Att inte kunna leverera produkter vid rétt
tidpunkt kan dela till férlust av listning hos kunder
eller till och med férlust av kunder. Otillracklig pro-
dukttillgénglighet eller att féretaget pa nagot annat
satt later bli att folja verenskommelser med kunder
kan ocksa leda till straffavgifter.

Att inte leva upp till konsumenternas férvantningar
i fraga om hallbarhet i leveranskedjan kan ha en nega-
tiv inverkan pa konsumenternas fértroende for vara
varuméarken. Transparensen begrénsas i férsta hand till
direkta leverantérer till Fiskars och utmaningen bestar
i att hantera riskerna utdver vara direkta leverantorer.

Fiskars har som mal att bygga ett starkt natverk
av samarbetsparter som lever upp till vara varderingar,
kvalitetskrav och vara kunders férvantningar. Fiskars
kraver att vara samarbetspartners och deras partners
férbinder sig till principer fér arbetsrétt och ménskliga
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réttigheter, hélsa och sékerhet, miljé6 och affarsetik.
Leverantorerna maste félja Fiskars uppférandekod for
leverantérer och kontroller genomférs for att séker-
stélla efterlevnaden.

En valfungerande leveranskedja blir allt vikti-
gare och Fiskars stéarker kontinuerligt den globala
inképsverksamheten. Féretaget har i dag regionala
inképskontor i Shanghai, Bangkok och Helsingfors och
fokuserar pa vérdeskapande genom att harmonisera
inkdpsprocesserna och principerna fér hantering av
leverant6rsbasen globalt.

Ramaterial och komponenter
Plotsliga fluktuationer i priset pa de viktigaste rava-
rorna, komponenterna och energipriser eller tillgangen
till dessa, inklusive stal, vatten, sand, tra, kemikalier
och nya biobaserade ramaterial, kan ha en inverkan
pa koncernens lonsamhet.

Ravarukostnaderna utgor en relativt liten del av
Fiskars kostnadsbas och &ven en betydande 6kning
i priset pa en enskild ravara skulle ha en ratt begran-
sad inverkan pa lonsamheten. Langvariga problem
med tillgdngen skulle kunna ha en stérre inverkan pa
omséttning och lénsamhet.

Vattenbrist och resursbrist i samband med
begrénsade fossila och icke-férnybara material vantas
pa sikt bli en global utmaning och 6ka kostnaderna for
ravaror och till och med orsaka produktionsavbrott.
For nérvarande ar utmaningen de begrénsade lagren
av och hogre priserna for mer hallbara réavaror som
certifierat trd, bioplaster och ateranvédnda material.

Fiskars har langvariga anskaffningskontrakt med
sina viktigaste ravaruleverantorer for att hantera pris-
risker och dessutom anvénds derivat fér att sakra
elpriset for de finska produktionsanldggningarna. For
att begrénsa tillgénglighetsriskerna undviker bolaget
att forlita sig pa en enda kélla for kritiska materia-
lomréden. Fiskars utreder ocksé olika satt att 6ka
anvandningen av hallbara ravaror.

Produktansvar

Fiskars varumérken ger ett 6fte om kvalitet och funk-
tionalitet och samtliga produkter maste vara ratt for
sitt anvandningsomrade och halla alla krav pa kvalitet
och material. Till exempel anvdnds manga av Fiskars
produkter fér hemmet i samband med mat, medan
manga trédgards- och utelivsprodukter &r &mnade
fér krdvande klippande.
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Om Fiskars inte lyckas leverera produkter som hal-
ler ratt prestations- och sékerhetsniva utsatter sig
foretaget for risken att produkter maste aterkallas
och till och med skadestand om nagon av féretagets
produkter har utgjort ett hot mot konsumenters hélsa
och sékerhet eller har skadat annan egendom. | ménga
lander kan lagstiftningen kréva att Fiskars aterkallar
produkter dven under vissa andra férhallanden.

Aterkallandet av en produkt orsakar kostnader
som kan vara betydande om det ar ett stort antal
defekta produkter som ska aterkallas i flera geo-
grafiska omraden. | vérsta fall kan defekta produk-
ter orsaka personskada och darmed géra féretaget
skyldigt att betala skadestand till konsumenter som
kan vara betydande och i vissa jurisdiktioner ocksa
omfatta ett bestraffande element.

| vissa jurisdiktioner kan statliga myndigheter i
sin tur kréva och, om det ar befogat, ocksa uppbéra
omfattande skadestand fér pastadda brott mot pro-
duktsdkerhetsrelaterade bestédmmelser.

Fiskars produktutvecklingsprocess bygger pa
kontinuerlig testning och inlarning och bolaget har
investerat i resurser foér produktutveckling och kva-
litetskontroll. Genom noggranna styrprocesser i
anknytning till kvalitets och produktsdkerhet syftar
Fiskars till att varje produkt ar trygg och ldampad for
sitt anvandningsomrade och att alla material- och
kvalitetskrav uppfylls.

Vader och sdsongsvaxlingar
Efterfrdgan pa vissa av koncernens produkter ar bero-
ende av vadret, framfor allt trédgardsredskap och
bevattningsprodukter under varen och snéredskap
under vintern. Ogynnsamma véderférhallanden, som
kallt och regnigt vader under varen eller brist pa sné
under vintern, kan paverka férsaljningen av dessa
produkter pa ett negativt satt. Klimatférandringen
vantas i framtiden resultera i en 6kning i extrema
vaderforhallanden och langre kall- eller torrperioder.

S&songsvariationer och vaderférhallanden paver-
kar generellt satt endast en del av verksamhetsport-
féljen. En langre period av ovanligt daligt véder i ett
stoérre geografiskt omrade kunde emellertid paverka
handeln i butiker éverlag och orsaka kortvariga fluk-
tuationer i efterfragan; tillgangen kan vara stérre eller
mindre &n efterfragan i vissa kategorier. Det kan i sin
tur leda till stora méngder av produkter i lager eller
utebliven omséttning.

Forséljningen av koncernens produkter fér hemmet &r
storst under arets sista kvartal. Eventuella problem
med produkttillganglighet eller efterfragan under
detta kvartal kan fa betydande effekter pa resultatet
for hela aret.

Fiskars strategi ar att balansera ut sésongsvéx-
lingarna genom att utveckla sin portfélj och ocksa
genom att skapa andra sdsonger genom marknads-
féring. Fiskars garderar sig inte mot vaderrelaterade
risker. Risker som har att géra med efterfragan pa
och tillgang pa produkter under hégsésong hanteras
genom aktiv férséljning och marknadsféring samt
genom systematisk styrning av leveranskedjan. Fiskars
strévar efter att ha en flexibel produktionsstruktur som
pa kort varsel kan justeras att méta verklig efterfragan.

IT
Fiskars &r alltmer beroende av centraliserade IT-sys-
tem och intrdng, bristande funktionalitet eller service-
avbrott kan ha en betydande negativ effekt pa Fiskars
resultat. Féretaget ar ocksa utsatt for informationssa-
kerhetsrisker inklusive 6kande globala cyberattacker
och diverse bedrageriférsok.

Skadliga program, programvarufel eller brist pa
tillgéng till centraliserade IT-system kan resultera i att
oumbarlig affarsinformation inte finns att tillga, vilket
kan férhindra genomférandet av behévliga affars-
processer. Det kunde paverka afférsverksamheten
och dérmed den finansiella prestationen antingen
regionalt eller globalt. Cyberattacker och bedrégeri
kan orsaka betydande finansiella forluster.

Fiskars lindrar riskerna genom att bygga upp
sina IT-l6sningar med bésta praxis-processer inom
branschen samt genom att anvénda teknologi som har
testats och visat sig fungera. Lésningarna inspekteras
och testas regelbundet. Utbildning ordnas fér kérn-
kompetens som krévs for att bibehalla IT-l6sningarna
funktionsdugliga och trygga. Dokumentation finns f6r
processerna for att hantera nédsituationer och ater-
stallning. Anstallda i centrala roller har fatt utbildning
pa omradet.

Foretaget har 6kat sina investeringar i IT-s&ker-
hetsatgarder pa basis av resultat fran regelbundna
sakerhetsgranskningar och inspektioner. Féréandringar
i nya och existerande IT-system genomférs enligt
standardprocesser och -procedur. Alla dndringar
godkanns, bekraftas och testas innan de tas i bruk i
produktionen.

Beskattning samt féljandet av lagar och

bestdmmelser
Komplexa och féranderliga jurisdiktioner och regel-
krav samt skattelagstiftning kan utsatta bolaget for
efterlevnads- och réattsliga risker, inklusive tvister
géllande konkurrensbestdmmelser, anti-korruption,
ménskliga rattigheter, sékerhet och dataskydd, och
skapa osédkerheter i samband med skatteférpliktelser
gentemot olika myndigheter.

Skérpning véntas i lagstiftning och regler kring
klimatféréndring, miljé samt arbetshélsa och -s&kerhet
samt beskattningen i anknytning till dessa omraden.
Fiskars produkter och verksamheter maste uppfylla
vissa réattsliga krav géllande héalsa och sakerhet.
Okande myndighetskrav och administrativ belast-
ning kan lagga till operativa kostnader, nya rappor-
terings- och informationskrav och utséatta foretaget
for straffrattsliga paféljder eller skadestandskrav.
Att inte f6lja dessa krav kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa koncernens resultat.

Ytterligare investeringar och 6kade kostnader
kan realiseras om nagon av vara produkter blir fére-
mal fér nya bestammelser, t.ex. vad géller anvand-
ningen av farliga &mnen. Fiskars har genomfért olika
efterlevnadsprogram, riktlinjer, utbildningar och har
pabjudit utbildning i bolagets uppférandekod for alla
anstallda och infort en juridiskt bindande leveran-
térers uppférandekod fér samtliga leverantérer av
fardiga produkter. Vi tilldmpar kontroller inom olika
processer for att minska risker relaterade till féljandet
av lagar och bestdmmelser. Féretaget utvecklar sin
efterlevnadspraxis inom hela koncernen ytterligare
for att se till att anstallda vérlden éver &r medvetna
om relevanta krav och féljer dem.

Okande verkstallighet av skatteférpliktelser kan
leda till dubbelbeskattning och ytterligare kostnader
i form av straffavgifter och rantor. Om koncernen
upplevs brista i efterlevnad kan det paverka Fiskars
anseende. Andringar i skatte- eller tullavgifter i lander
dar Fiskars ar verksamt kan paverka foretagets resultat.

Fiskars strévar efter att planera och skéta sina
skattangelédgenheter effektivt och i éverensstam-
melse med lagar och férordningar i de jurisdiktioner
dar bolaget verkar. Pa grund av en allt mer komplex
internationell skattemiljé &r en viss grad av oséaker-
het oundviklig. Fiskars dévervakar aktivt &ndringar i
beskattning och skattesystem for att identifiera vilken
inverkan pa koncernen de effektiva skattesatserna har
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och bedémer samt s6ker professionella rad i fraga
om att bedéma sina skatteskyldigheter och tillgangar.

Foérvéarv
Forvarv utgér en del av Fiskars tillvéxtstrategi. Trots
en noggrann due diligence-process finns det risker
med alla férvérv och med integrationen av nyfoérvérv i
koncernen. Varumérken eller omséttning kan paverkas
negativt, viktiga individuella anstéllda kan vélja att
ldmna bolaget, kostnaderna fér integrationsprocessen
kan overstiga det véntade och synergieffekterna kan
vara lagre &n véantat.

Foérvéarvade verksamheter kanske inte presterar
som vantat, och férlusten av viktiga individer och miss-
lyckanden med att na integrationsmal kan leda till att
Fiskars inte nar de strategiska och kommersiella mal
som har uppstallts for nyférvarven. Det kan paverka
Fiskars omséttning och l6nsamhet.

Fiskars minskar dessa risker genom att planera
integrationen av férvérvade féretag i férvag och inféra
Fiskars forvaltnings- och styrsystem omedelbart efter
Overtagandet. Man skapar ocksa ett gemensamt inte-
grationsteam och féljer integrationen och utveck-
lingen inom det nya féretaget noga i den berdrda
ledningsgruppen, inom koncernledningen och i kon-
cernstyrelsen.

Klimatférandring och milj6é
Klimatférandringen &r en viktig global frdga och kan
paverka Fiskars verksamhet och féretagets resultat.
Regulativa krav, liksom Parisavtalet och EU-direktivet
om foérnybar energi, definierar mal fér anvéandningen
av fornybar energi, energieffektivitet och utslapp.
Tilldggsskatter kan hdja energikostnaderna.

Fiskars har utvarderat potentiella miljérisker vid
sina tillverkningsanldggningar och har fér nérvarande
inga storre investeringsbehov vad galler miljon. Nagra
av Fiskars tillverkningsanléggningar har varit i drift i
mer an 100 ar. Historiskt sett har hanteringen, bort-
skaffande och anvéndning av farliga kemikalier inte
reglerats, kontrollerats eller évervakats lika noggrant
under anldggningarnas tidiga historia som man gor
idag.

Potentiella miljéskador kan ge upphov till ratts-
liga atgéarder fran tredje parter, avhjélpande atgéarder,
investeringar eller évriga kostnader fér 6verensstam-
melse. Férandringar i miljélagstiftningen kan leda till
O6kade produktions- och distributionskostnader, och
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ytterligare investeringar kan krévas. Fel eller stérningar
i produktionsprocesser kan orsaka ldckage som kan
skada vart anseende, orsaka sanktioner, skador pa
produktionsenheten eller dess omgivning och kost-
nader for att reparera eventuella skador.

Fiskars arbetar med miljofradgor genom sitt hall-
barhetsarbete och féretaget strévar efter att minimera
miljérisker genom systematisk riskhantering. Fiskars
har férbundit sig att framja cirkuladr ekonomi i hela
vardekedjan, att bekdmpa klimatféréndring genom att
vidta atgéarder for att minska utslépp, minska anvand-
ningen av energi och frdmja férnybara energikéllor.
Fiskars évervakar och driver god miljéledningspraxis
pa bade egna produktionsanlaggningar och arbetar
med sina leverantorer for att férbattra deras prestanda
och minimera miljépaverkan.

Terrorism
Hotet fran den internationella terrorismen har 6kat och
Fiskars verkar i ldnder dar terrorism utgér ett allvarligt
och kontinuerligt hot. Terrordad kan orsaka manskligt
lidande och dessutom minskad produktion och leda
till minskad omséttning och minskat kundfértroende.

For att begrénsa risker relaterade till terrorism
arbetar Fiskars med antiterroristorganisationer for att
forsékra sig om de mest effektiva sékerhetsatgarderna.

Valutakurser
En betydande andel av koncernens verksamhet &r
lokaliserad utanfér eurozonen. Koncernrédkenskaperna
redovisas i euro, vilket innebéar att koncernen ar utsatt
for valutakursrisker. Dessutom &r mindre &n 20 % av
Fiskars kommersiella kassafléde utsatt fér valutakurs-
fluktuationer. De stdrsta valutariskerna ar en 6kning
i vardet pa THB eller GBP och en minskning i vardet
av JPY, AUD och SEK. Den viktigaste valutan i fraga
om transaktionsrisk &r USD.

Valutakursfluktuationer kan ha en negativ inverkan
pa koncernens omséttning, rorelseresultat, balans-
rékning och kassafléde. Valutakursférandringar kan
ocksa paverka Fiskars lokala konkurrenskraft negativt.
Fiskars specificerar koncernens kénslighet i fraga
om huvudsakliga valutor i sina finansiella rapporter.

Foretaget forsodker i férsta hand hantera valuta-
risker som ar relaterade till kommersiella kassafléden
med verksamhetsmedel. Férvarv av produktionsin-
satser och foérséljning av produkter uttrycks framst i
koncernféretagens lokala valutor. Det mesta av upp-

skattad export och import i utlédndsk valuta sékras
upp till 12 manader i férvdg genom valutaterminer
och swappar. Fiskars garderar sig inte mot potentiell
negativ inverkan pa de rapporterade koncernréken-
skaperna som orsakas av variationer i valutakurser.

Finansiella investeringar
Fiskars finansiella investeringsportfolj bestar av aktier i
Wartsila och av évriga finansiella investeringar. Ovriga
finansiella investeringar kan inkludera investeringar
i fonder, aktier, obligationer och andra finansiella
instrument i huvudsak i euro och US-dollar. Fiskars
finansiella investeringsportfélj &r utsatt for risker som
allmént galler finansiella investeringar och investe-
ringarna kan férlora i vérde av flera orsaker. De mest
relevanta riskerna anses vara nedgang pa finans-
marknaderna, dndringar i rAntesatser eller i utléndska
valutakurser samt fallissemangsrisk.

Aktierna i Wartsil utgdr tillsammans med 6vriga
finansiella investeringar en aktiv investeringsportfélj
som behandlas som finansiella tillgangar varderade
till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

Principerna for investeringsstyrningen, inklusive
investeringsverksamhetens mal, riktlinjer och riskhan-
teringspraxis, har dokumenterats i en investeringspo-
licy som har godkénts av koncernstyrelsen. | riskhan-
teringsatgarderna ingar granser for olika tillgangsslag,
instrument och motparter och i atgarderna definieras
principerna for riskmétning och riskrapportering.

Redogorelse Over
arvoden

FISKARS KOMPENSATIONSFILOSOFI
Fiskars kompensationsfilosofi och kompensations-
strukturer &r utformade fér att vara marknadsrele-
vanta och prestationsbaserade sa att enastaende
prestationer belénas battre &r genomsnittliga pre-
stationer. For de flesta anstallda pa Fiskars bestar
kompensationen av grundlén, bonus och férmaner.
Den totala kompensationen inklusive bonus ska vara
konkurrenskraftig pa relevant marknad. For samtliga
anstéllda baseras lonen pa den allmanna l6nenivan
i landet, ansvar, bidrag till verksamheten, erfarenhet
och prestation. Bonuspraxisen stéder filosofin om
prestationsbaserad beléning.

STYRELSENS ARVODEN
Styrelseledaméternas arvoden faststélls av ordinarie
bolagsstédmma. Styrelsens nomineringskommitté
ansvarar for beredningen av férslag om styrelsele-
daméternas arvoden fér bolagsstdmman.

Den ordinarie bolagsstdmman 2017 beslutade
om foljande arliga arvoden for styrelseledaméterna:

Styrelseordférande: 90 000 euro
Vice ordférande: 60 000 euro
Styrelseledaméterna: 45 000 euro
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Dessutom betalas for styrelse- och kommittémoten,
férutom granskningskommitténs méten, ett métesar-
vode pa 750 euro per mote till de styrelseledaméter
som bor i Finland, ett métesarvode pa 2 000 euro per
mote till de styrelseledamdter som bor utomlands
och ett métesarvode pa 1500 euro per mote till sty-
relseordférande och kommittéernas ordférande. For
granskningskommitténs méten betalas ett métesar-
vode pa 1000 euro per mote till kommittémedlemmar
som bor i Finland, ett métesarvode pa 2 250 euro per
méte till kommittémedlemmar som bor utomlands och
ett métesarvode pa 2 500 euro per méte till gransk-
ningskommitténs ordférande. Dessutom erséatts sty-
relseledaméternas resekostnader och andra utgifter
som uppkommit i anslutning till skétandet av bolagets
arenden. Arvoden som utbetalats till styrelseleda-
moterna uppgick 2017 till 819 250 euro. Styrelsele-
daméterna omfattas inte av Fiskars incitamentsplan
och stér inte i anstallningsfoérhallande till féretaget.
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STYRELSELEDAMOTERNAS
ARVODEN 2017

Arsarvode Métesarvode Sammanlagt
Namn euro euro euro
Paul Ehrnrooth, 90 000 45 000 135 000
ordférande
Alexander Ehrnrooth, 60 000 18 250 78 250
vice ordférande
Louise Fromond 45 000 16 000 61000
Gustaf Gripenberg 45 000 16 000 61000
Ingrid Jonasson Blank 45 000 48 000 93 000
Jyri Luomakoski, 45 000 22750 67 750
ordférande for
granskningskommittén
Inka Mero 45 000 20 250 65 250
Fabian Mansson 45 000 34 000 79 000
Ritva Sotamaa 45 000 35000 80 000
Peter Sjélander 45 000 54 000 99 000
Sammanlagt 510 000 309 250 819 250

PRINCIPER FOR VERKSTALLANDE DIREKTORENS

INCITAMENTSPROGRAM 2017
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Minimum Mal Maximalt
Arlig bonusplan, % av den arliga 0] 50-75 % 75-102,5 %
grundlénen
Langsiktig incitamentsplan, % av den 0] 80-125 % 160—-250 %
arliga grundlénen
PRINCIPER FOR KONCERNLEDNINGENS
INCITAMENTSPROGRAM 2017

Minimum Mal Maximalt
Arlig bonusplan, % av den arliga 0 30-75 % 45-150 %
grundlénen
Langsiktig incitamentsplan, % av den 0] 30—-100 % 60—200 %

arliga grundlénen

LEDNINGSGRUPPENS ARVODEN |

HUVUDDRAG
Styrelsen utndmner verkstéllande direktér och god-
kénner villkoren fér dennas direktérsavtal och 6vrig
kompensation. Styrelsen ansvarar ocksa fér utndmning
av medlemmar till ledningsgruppen, godké&nnande av
deras loneférmaner och annan kompensation samt
beslut om principerna fér koncernens kompensa-
tionssystem. Kompensationskommittén ansvarar fér
beredningen av fragor i anslutning till dessa drenden.

Utéver grundlénen erbjuder Fiskars sina direkt6-
rer rorliga l6Gneprogram for att ytterligare frédmja en
hog prestationsniva. Foretaget har faststallt en arlig
bonusplan och en langsiktig incitamentsplan. Dartill
har de ledningsgruppsmedlemmar som &r baserade i
Finland och Storbritannien en frivillig avgiftsbaserad
pensionsférsékring.

Incitamentsplanens utformning
Bade Fiskars éarliga bonusplan och langsiktiga inci-
tamentsplan ar utformade for att beléna prestatio-
ner enligt pd férhand uppstallda mal. Deltagarna i
incitamentsplanen tilldelas en "méalnivd" som avgoér
incitamentsutbetalningen som en procentandel av
grundlonen. Incitamentsmalen star for en dvergripande
mojlighet att uppna uppstéllda mal och &r inte en

garanti for att utbetalning kommer att ske.

Utbetalningarna fran den arliga bonusplanen kom-
mer att ske pa grundval av prestation i férhallande
till "programmatt”. Programmatten kan besta av en
kombination av finansiella nyckeltal, operativa matt
och andra personliga mal. Potentiell utbetalning ligger
mellan ingenting och en maximal procent av arslénen.
Den maximala nivan for verkstéllande direktéren och
6vriga direktorer i ledningsgruppen &r 1,5 ganger mal-
nivan med undantag for direktéren for SBU Functional,
vars maximala niva ar 2 gdnger malnivan.

Deltagarna i den langsiktiga incitamentsplanen
valjs ut av styrelsen pa arsbasis. Styrelsen fastslar
ocksa arligen fortjanstvillkoren baserade pa finan-
siella mal. Malen i den langsiktiga incitamentsplanen
for perioden 2017 till 2019 &r rent finansiella och
knutna till koncernens konsoliderade omséttning och
det kumulativa rérelseresultatet for perioden i slutet
av 2019. For verkstéllande direktéren och operativa
direktéren &r 50 % av malen desamma som for Gvriga
koncernledningen medan 50 % av malen &ar bundna
till den kumulativa totala avkastningen fér aktiedgare
inklusive en minimigréns fér det kumulativa rérelse-
resultat som méste nés.

Intjaningsperioden for den langsiktiga incita-
mentsplanen ar tre ar. Bonusarvodet utbetalas under
det kvartal som féljer pa intjaningsperioden. Bonu-
sarna for 2017-2019 kommer att betalas ut under det
forsta kvartalet 2020.
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VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ARVODEN

Verkstallande direktérens kompensation bestar av
grundlon, arlig bonus och den langsiktiga incitaments-
planen. Verkstéllande direktorens malbonus motsvarar
50-75 % av hans/hennes fasta arslén. Ar 2017 var
de finansiella mélen for den arliga bonusplanen rela-
terade till nettoomséattningstillvéxten, det justerade

Arlig malbonus och

maximum %

rorelseresultatet och kassaflédet. De finansiella malen
for den langsiktiga incitamentsplanen 2016—-2018 var
kopplade till omséttningen, det kumulativa rérelsere-
sultatet och den totala avkastningen fér aktiedgare.
Verkstéllande direktérens malbonus foér den langsiktiga
incitamentsplanen motsvarar 80125 % av arslénen.

Langsiktigt incitamentsmal och
maximum %

Kari Kauniskangas, verkstéllande 75 % och 125 % och
direktor, 1.1-15.2.2017 102,5 % 250 %
Teemu Kangas-Karki, 50 % och 80 % och
tillféorordnad verkstéallande 75 % 160 %
direktor, 15.2-8.10.2017

Jaana Tuominen, verkstallande 75 % och 100 % och
direktor, fran och med den 90 % 200 %

9.10.2017

VERKSTALLANDE DIREKTOR
JAANA TUOMINEN FRAN OCH MED DEN
9.10.2017

Verkstallande direktdrens kompensation bestar av
en fast arslén (grundlén), en arlig bonusplan och den
langsiktiga incitamentsplanen. Den fasta arslénen
ar 500 000 euro, inklusive férmaner (bil och mobil-
telefon). Den arliga bonusmalsattningen motsvarar
75 % av den fasta arslénen och den maximala bonu-
sen motsvarar 90 % av den fasta arslénen.

Verkstéllande direktéren deltar i den pagaende
aktiebaserade langsiktiga incitamentsplanen propor-
tionellt i forhallande till avtalsférhallandets langd. Inci-
tamentsplanen bestar av tredriga intjaningsperioder for
kalenderaren 2015-2017, 2016—2018 och 2017-2019.
Verkstallande direktérens bonusmalsattning for den
langsiktiga incitamentsplanen motsvarar 100 % av
den fasta arslonen och den maximala bonusen mot-
svarar 200 % av den fasta arslonen. Verkstallande
direktéren &r forpliktigad att férvérva aktier i bolaget
tills vardet av aktieinnehavet motsvarar minst 100 %
av den arliga bruttolénen.

Ar 2017 &r de finansiella malen for den arliga
bonusplanen relaterade till omséttningsdkning, juste-
rat rérelseresultat och kassafléde. De finansiella malen

for den langsiktiga incitamentsplanen ar kopplade till
koncernens konsoliderade omséattning, kumulativa
rorelseresultat och aktiens totalavkastning.

Verkstallande direktdren har en frivillig pen-
sionsfdrsékring, till vilken betalas 20 % av den fasta
arsloénen.

Verkstéllande direktdren &r berattigad till en
anstallningsbonus pa 250 000 euro som utbetalas
under det forsta kvartalet 2018. Ifall verkstallande
direktoren avgar innan tva (2) ar i bolagets tjanst, skall
bonusen aterbetalas till bolaget i sin helhet.

Verkstéllande direktérens direktérsavtal upphor
da han/hon nar den lagstadgade pensionséaldern.
Bade bolaget och verkstéllande direktéren har en
uppséagningstid pa sex manader. Vid uppséagning fran
bolagets sida betalas i samband med uppségningen
utover lonen for den sex manader langa uppségnings-
tiden ett belopp som motsvarar ett ars fast arslon.

Léner, fdrmaner och bonusarvoden som utbetalats
till verkstallande direktéren Jaana Tuominen uppgick
2017 till sammanlagt 120 292 euro.

Verkstéallande direktoren Jaana Tuominens
arvoden 2017
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2017

Grundlén, euro 120 292
Arlig bonus for foregaende ar, euro 0
Bonus som utbetalats genom langsiktigt 0
incitamentsprogram, euro

Sammanlagt, euro 120 292
Frivillig pensionsavgift betalad av féretaget, euro 23947

TILLFORORDNAD VERKSTALLANDE
DIREKTOR, TEEMU KANGAS-KARKI
DEN 15.2—-8.10.2017

Verkstallande direktérens kompensation bestar av
en fast arslén (grundlon), en arlig bonusplan och den
langsiktiga incitamentsplanen. Verkstéllande direkto-
rens malbonus motsvarar 50 % av hans/hennes fasta
arslon. Ar 2016 var de finansiella malen for den arliga
bonusplanen relaterade till nettoomséttningstillvéxten,
det justerade rérelseresultatet och kassaflédet. De
finansiella malen fér den langsiktiga incitamentsplanen
2016—-2018 var kopplade till omséattningen, det kumu-
lativa rorelseresultatet och den totala avkastningen
for aktiedgare. Verkstallande direktérens mélbonus
fér den langsiktiga incitamentsplanen motsvarar 80
% av arslonen.

Verkstéallande direktéren har en frivillig pen-
sionsférsdkring, till vilkken betalas 20 % av den fasta
arslonen.

Tillforordnad verkstallande direktéren
Teemu Kangas-Kéarkis arvoden 2017

Verkstéllande direktdrens direktérsavtal upphér
d& han/hon néar den lagstadgade pensionsaldern.
Bade verkstallande direktéren och bolaget har en
uppségningstid pa sex manader. Vid uppsagning fran
bolagets sida betalas i samband med uppségningen
utdver lonen for den sex manader langa uppségnings-
tiden ett belopp som motsvarar ett ars fast arslon.

Loner, férmaner och bonusarvoden som utbetalats
till den tillférordnade verkstallande direktéren Teemu
Kangas-Kérki uppgick 2017 till sammanlagt 616 474
euro. Av den summan utgjorde den fasta arslénen
328 290 euro medan bonusar fér 2016 ars resultat
uppgick till 165 783 euro och bonusar fér 2014—2016
fran den langsiktiga incitamentsplanen uppgick till
122 400 euro.

2017

Grundlon, euro 328 290
Arlig bonus for foregaende ar, euro 165 783
Bonus som utbetalats genom langsiktigt incitamentsprogram, euro 122 400
Sammanlagt, euro 616 474
Frivillig pensionsavgift betalad av féretaget, euro 62 492
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VERKSTALLANDE DIREKTOREN
KARI KAUNISKANGAS DEN 1.1-15.2.2017

Verkstallande direktérens kompensation bestar av
en fast arsloén (grundlén), en arlig bonusplan och den
langsiktiga incitamentsplanen. Verkstéllande direkto-
rens malbonus motsvarar 75 % av hans/hennes fasta
arslon. Ar 2016 var de finansiella malen for den arliga
bonusplanen relaterade till nettoomséttningstillvéxten,
det justerade rorelseresultatet och kassaflédet. De
finansiella malen fér den langsiktiga incitamentsplanen
2016—2018 var kopplade till omsattningen, det kumu-
lativa rérelseresultatet och den totala avkastningen
for aktiedgare. Verkstéllande direktdrens malbonus
for den langsiktiga incitamentsplanen motsvarar 125
% av arslonen.

Den verkstéllande direktéren erhaller en frivillig
avgiftsbaserad pension, enligt vilken bolaget bidrar
med 20 % av det féregaende arets arslon exklusive
bonusarvoden.

Den verkstallande direktdérens kontrakt upphor da
han/hon fyller 60 ar. Bade bolaget och verkstéllande
direktdren har en uppsagningstid pa 6 manader. Vid
uppségning fran bolagets sida utgors avgangsveder-
laget av 12 manaders l6n utéver en uppsagningslon
pa 6 manader.

Verkstallande direktdr Kari Kauniskangas l6n med
féormaner och bonusarvoden var 623 827 euro ar 2017.
Av den summan utgjorde den fasta arslénen 300 977
euro medan bonusar fér 2016 ars resultat uppgick till
322 850 euro och bonusar f6r 2014-2016 frén den
langsiktiga incitamentsplanen uppgick till O euro.

Vérden i denna redogérelse rapporteras enligt
betalningsprincipen. Léner och arvoden betalda till
verkstallande direktéren och den 6vriga ledningsgrup-
pen rapporteras enligt prestationsprincipen i noter till
Fiskars koncernbokslut 2017.

Verkstéllande direktéren Kari Kauniskangas arvoden 2017

2017 2016 2015
Grundlén, euro 300977 490 769 517 366"
Arlig bonus for foregaende ar, euro 322850 367 526 163 539
Bonus som utbetalats genom langsiktigt 0 349 705 129 276
incitamentsprogram, euro
Sammanlagt, euro 623 827 1208 000 810 181
Frivillig pensionsavgift betalad av 98 154 94 490™ 80 399

féretaget, euro

* Inkluderar en tilldggsbonus pa 100 000 euro och &vriga férmaner pa 3 135 euro

** Inklusive en justering fér 2015

LEDNINGSGRUPPENS ARVODEN

Ledningsgruppens érliga bonusplan var &r 2017 utfor-
mad sa att den gav en malniva som var 30-75 % av
arsloénen. Fortjanstvillkoren var sammankopplade med
koncernens finansiella mal och, i andra hand, med per-
sonliga mal i anknytning till det egna ansvarsomradet.
Ar 2017 var de finansiella malen i huvudsak bundna till
omséttningstillvéxten, det justerade rérelseresultatet
och kassaflédet. Medlemmarna i ledningsgruppen
ingar i den langsiktiga incitamentsplanen.

Medlemmar i koncernens ledningsgrupp som &r
baserade i Finland omfattas av en frivillig, avgiftsba-
serad pensionsfoérsakring till vilken koncernen beta-
lar 16—20 % av medlemmarnas l6n foregaende ar
exklusive bonusarvode. Deras pensionsalder varierar
mellan 60 och 68 ar.

De andra ledningsgruppsmedlemmarnas arvoden 2017

Bolagsstyrningsrapport 2017 %

Ar2017 uppgick loner, férmaner och bonusarvoden till
ledningsgruppens medlemmar (exklusive verkstéllande
direktéren) till sammanlagt 2 343 071 euro. Av den
summan utgjorde den fasta arslénen 1663 397 euro.
Bonusar fér 2016 ars resultat uppgick till 308 218 euro
och bonusar fran den langsiktiga incitamentsplanen
for 2014-2016 uppgick till 371 455 euro.

2017 2016 2015
Grundlén, euro 1663 397 2773060 2097 270
Arlig bonus for féregaende &r, euro 308 218 1005 364 554 907
Bonus som utbetalats genom langsiktigt 371455 352 447 380 047
incitamentsprogram, euro
Sammanlagt, euro 2 343 071 4130 872 3032224
Frivillig pensionsavgift betalad av 82 482 221517 169 377

féretaget, euro

Vérden i denna redogérelse rapporteras enligt betal-
ningsprincipen. Léner och arvoden betalda till verk-
stéllande direktéren och den évriga ledningsgruppen
rapporteras enligt prestationsprincipen i noter till
Fiskars koncernbokslut 2017.

Ledningsgruppsmedlemmar:

+  Teemu Kangas-Ké&rki den 1.1-15.2.2017
och den 9.10-31.12.2017
Nina Ariluoma, fr.o.m. den 1.1.2017
Ulrik Garde Due, fr.o.m. den 1.1.2017
Sari Pohjonen, fr.o.m. den 10.2.2017
Paul Tonnesen, fr.o.m. den 31.3.2017
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