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1. Inledning

Denna ersattningspolicy ("Ersdttningspolicyn” eller "Policyn”) utgdr principerna for erséttningar till organen vid

Fiskars Oyj Abp ("Fiskars Group” eller "Féretaget”). Organen utgors av styrelsen (bendmns hddanefter "Styrelsen”),
den verkstéllande direktren och stéllféretradande verkstallande direktéren (nar Féretaget har en stéllféretradande
verkstéllande direktor) (bendmns hadanefter "VD", vilket till tillampliga delar dven kan hénvisa till den vice verkstéllande
direktdren).

Denna policy presenteras vid Féretagets &rliga bolagsstdmma (bendmns hidanefter "Bolagsstdmman”) for ar 2020.
Policyn &r avsedd att tillampas fram till Bolagsstamman for 8r 2024, sdvida den inte ersatts tidigare med en ny eller
uppdaterad policy som presenteras vid Bolagsstdmman.

Huvudprinciperna for ersattningspolicy for styrelsemedlemmarna

Den huvudsakliga kompensationen till medlemmarna i bolagsstyrelsen ("Styrelsens medlemmar”) for Fiskars

Group utgérs av en é&rlig ersattning som godkanns vid koncernens &rliga bolagsstamma ("Bolagsstdmman”). Den

&rliga ersattningen ska vara tillrackligt konkurrenskraftig for att attrahera och behélla ett team bestéende av hogt
kvalificerade styrelsemedlemmar. Avsikten &r att stddja forverkligandet av Styrelsens huvudsakliga ansvarsomréden,
vilka &r att ange en strategi och langsiktiga mal for Fiskars Group och dvervaka implementeringen av dem. Genom att
bidra till uppndendet av de strategiska mélen for Fiskars Group bidrar ersattningspolicyn fér Styrelsen samtidigt till ett
I&ngsiktigt ekonomiskt resultat och framgéng for Fiskars Group. Syftet med den &rliga ersattningen &r samtidigt att
utgora en relevant kompensation fér den tid som Styrelsens medlemmar avsétter till sitt arbete.

Huvudprinciperna for ersattningspolicyn for den verkstéllande direktéren

Fiskars Groups syn pa ersattningar bygger pé skapandet av I&ngsiktigt varde for aktiedgarna som underliggande
fokus for ersattningsstrategin. Fiskars Groups incitamentsprogram ar anpassade till Féretagets verksamhetsstrategi.
\Malet &r att beldna konkreta prestationer i forverkligandet av Fiskars Groups strategier och uppnéendet av Féretagets
verksamhetsmal. Ersattningsstrukturerna vid Fiskars Group &r utformade for att vara konkurrenskraftiga pé relevanta
marknader. Gruppens incitamentsprogram bygger pé prestationsbaserad ers&ttning och fokuserar pé prestationer for
att sakerstélla att ledningen nér de uppstéllda mélen. Enastédende prestationer bér belénas hdgre &n genomsnittliga
prestationer.

Beaktande av betalnings- och anstéliningsvillkoren for Féretagets medarbetare

For att trygga styrelsemedlemmarnas oberoende i samband med utférandet av styrelsens arbete omfattas
styrelsemedlemmarna inte av samma ersattnings- och incitamentsprogram som den verkstéallande ledningen
och Féretagets 6vriga personal. Det har arrangemanget 6verensstdmmer med innehallet i den finska koden for
bolagsstyrning.
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Styrelsens personal- och kompensationskommitté informeras regelbundet om principerna fér och praxis i frdgan om
ersattning vid Fiskars Group for att kunna ta hansyn till dessa vid framtagandet av ersattningspolicyn foér verkstéllande
direktdren. Fiskars Group har som mal att erbjuda en konkurrenskraftig grundlén som baseras pé geografisk plats,
ansvarsniva, bidrag till verksamheten, erfarenhet och prestation. Vid beaktandet av 6kning av grundlénen granskar
kommittén de 6vergripande nivderna av grundléneskningar som har erbjudits andra anstéllda och chefer i de stérre
geografiska omraden dar Féretaget &r verksamt. Fiskars Group har nolltolerans mot diskriminering och faststéller
Idnenivaer oberoende av kon, &lder, konsdverskridande identitet eller uttryck, etniskt ursprung, religion eller andra
trosbekannelser.

Ersattningen till personalen vid Fiskars Group utgérs av en kombination av flera element. Fiskars Group har som

mal att majoriteten av Féretagets anstéllda ska kunna dela Féretagets framgéngar. VD:n och majoriteten av de
anstéllda vid Fiskars Group omfattas d&rfor av ett arligt prestationsbaserat kortsiktigt incitamentprogram eller andra
prestationsbaserade incitamentsystem. De erséttningar som anges i incitamentsystemen betalas ut vid uppnéendet
av de prestationsmal som anges baserat pé personens befattning. Anstaliningsférmaner erbjuds Féretagets anstéllda
enligt den lokala praxis som géller pé olika marknader.

2. Beslutsprocessen i arenden
rorande ersattning

Beslutsprocessen for ersattning av Styrelsen och VD:n for Fiskars Group involverar Bolagsstdmman, Styrelsens
nomineringskommitté, Styrelsen samt Styrelsens personal- och kompensationskommitté.

Beslutsfattande avseende aktiebaserade ersattningar: Styrelsen beslutar om aktiebaserade incitamentsystem for
VD:n. Den faktiska betalningen i aktier till VD:n enligt ett aktiebaserat incitamentsystem baseras antingen pé ett

beslut fattat av Bolagsstdamman eller pé ett befullméktigande fr&n Bolagsstdmman till Styrelsen att besluta i drendet
(baserat pa ett férslag 1amnat av Styrelsen). Utfardandet av sarskilda rattigheter att forvérva aktier i Féretaget, till
exempel rattighet att férvarva aktieoptioner, krdver pd motsvarande sétt antingen ett beslut av Bolagsstdmman eller

ett befullméktigande frén Bolagsstdmman till Styrelsen att besluta i &rendet (baserat pé ett férslag 1dmnat av Styrelsen).
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Overvakning av verkstillandet av policyn. Forslag till ersattningar till Styrelsens medlemmar och VD:n férbereds av de
relevanta kommittéerna, baseras pa den prestationsrelaterade praxis som féljs av respektive kommitté och ska utfardas
i enlighet med denna Policy.

Io\tgéirder for att undvika och hantera intressekonflikter. Principerna f6r styrning av beslutsfattande om erséttningar

i Féretaget foljer principer for att undvika och hantera intressekonflikter. Den underliggande principen &r att det

organ i Foretaget som véljer respektive organ i Féretaget dven beslutar om dess ersattning. Féretaget efterlever
bestdmmelserna i Fiskars Groups uppforandekod, den finska aktiebolagslagen och den finska koden f&ér bolagsstyrning
som anger procedurer och regler fér att undvika intressekonflikter. Den process fér beslutfattande som beskrivs ovan
avser att garantera att besluten blir vdlgrundade och opartiska.

STYRELSENS NOMINERINGSKOMMITTE

ersattning for Styrelsen, f6r behandling och

Ansvarar f6r att féresld ersattningspolicy samt
godkdnnande vid Bolagsstamman.

BOLAGSSTAMMAN

Ansvarig for att godkdnna ersdttningspolicyn for
ersattning for Styrelse och VD.

Personal- och Ansvarig for besluten om arvodering av Styrelsen.

kompensations-

kommittén s STYRELSEN

Ansvarig for besluten om ersattningsrelaterade

drenden for VD:n, till exempel villkoren for

L . . . element rérande tjanster och arvoden, inklusive

Ansvarig for att forbereda erséttningspolicyn incitamentsprogram, enligt den policy som har
for Styrelsen och VD:n. presenterats vid den senaste bolagsstamman.

Ansvarig for att forbereda ersédttningsrelaterade d&renden

avseende VD:n, fér behandling i Styrelsen. VERKSTALLANDE DIREKTOR
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3. Styrelsens ersattning

Bolagsstdmman beslutar om de ersattningar som ska betalas till Styrelsens medlemmar. Den hér Policyn

begransar inte Bolagsstdmmans lagstadgade méjligheter till beslutsfattande angdende Styrelsemedlemmarnas
ersattningar, val, avsdttande m.m. Under forutsattningar som i varje enskilt fall kan beslutas av Bolagsstdmman

kan Styrelsemedlemmarnas ersattningar besté av en &rlig ersattning samt ersattningar for varje styrelseméte som
respektive medlem av Styrelsen deltagit i. Den &rliga ersattningen kan utgdras av en samlad utbetalning eller en
kombination av en utbetalning och en del som betalas ut i form av aktier i Fiskars Group. Fiskars Group kan f&lja riktlinjer
som innebdér att Styrelsens medlemmar rekommenderas att képa aktier i Fiskars Group for ett belopp som motsvarar
deras &rliga ersattning efter skatt.

VYtterligare eller hégre ersattningar kan dessutom betalas ut till Styrelsens medlemmar av olika skal, till exempel (men
inte begrénsat till) for en specifik roll eller befattning i styrelsen eller ndgon av dess kommittéer, specifika uppgifter som
tilldelats enskilda medlemmar av Styrelsen eller den geografiska platsen for métet. Styrelsens medlemmar kan beviljas
en férman i form av en mobiltelefon. Resekostnaderna fér Styrelsens medlemmar ersétts enligt Féretagets riktlinjer for
resekostnader.

Ingen av styrelsens medlemmar &r anstalld av Foretaget, ndgot annat bolag i koncernen eller fungerar som radgivare

at ndgot av dessa bolag. Styrelsens medlemmar &r darfér inte beréttigade till ndgon form av anstéllningsrelaterade
erséttningar i form av I6ner, ersattningar, ekonomiska ersattningar eller andra férméner som inte &r relaterade till deras
arbete i Styrelsen. Styrelsens medlemmar &r inte heller berattigade till négra pensionsférméner. Styrelsens medlemmar
deltar inte heller i ndgot av Féretagets incitamentsprogram.

L+. Verkstéllande direktdrens ersattning

Ersattningen till VD:n syftar till att erbjuda konkurrenskraftig marknadsmassig ersattning. Ersattningens fasta del
(grundIdn, férmaner, férsakringar och pension) tillhandahéller en grundldggande ersattningsniva for ett pélitligt och
konsekvent genomférande av verksamhetsstrategin for Fiskars Group och I&ter VD:n koncentrera sig pé att utféra
sina plikter. Ersattningens rorliga delar (incitament och aktietilldelningar) bygger pé prestationsbaserad ersattning
och fokuserar p8 uppnéendet av bade de kort- och langsiktiga mélen for Fiskars Group. De aktiebaserade beléningarna
ger VD:n gemensamma beréringspunkter med aktiedgarna i Fiskars Group. VD:ns ersattning utgdrs av de olika
ersattningselement som beskrivs i tabellen nedan.
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Arlig grundIén

Ger en konkurrenskraftig
grunderséattning.

Den é&rliga grundldnen definieras som en bruttoldn, exklusive beskattningsbara
férmaner. Grundldnen revideras 8rligen, i samband med revideringen av VD:ns
fullstédndiga ersattning. VD:n kan vara beréattigad till en semesterbonus enligt
tillampliga lagar och Féretagets géllande riktlinjer.

Férméner

Marknadsméassiga férméner fér rollen
som VD.

VD:n &r beréattigad till forméner enligt Féretagets tillampliga riktlinjer, vilka

kan komma att &ndras. F6rménerna kan till exempel utgdras av, men &r inte
begransade till, en mobiltelefon och en bilférman. VD:n har samma lagstadgade
férsdkringsskydd som all 8vrig personal i det aktuella landet och kan &ven vara
beréattigad till ytterligare férsakringar. Dessa férsédkringar kan till exempel utgdras
av, men &r inte begransade till, sjukvérds-, olycksfalls- och livférsékringar.

Kortsiktiga
incitamentsprogram

Bel6nar prestationer under
innevarande é&r, baserat pé
uppndendet av &rliga KPl:er som
stéder uppndendet av strategiska
mal.

VD:n &r berattigad att delta i det kortsiktiga incitamentsprogrammet (STI) vid
Fiskars Group. De matt, viktningar och mél som anvéands fér Féretagets kortsiktiga
incitamentsprogram anges varje &r av Styrelsen fér att férbli relevanta fér VD:ns
befattning och fortsatta stédja verksamhetens strategi. Ersattningen kan baseras
pa en blandning av ekonomiska och operativa métt, men dven pa sikerhets- och
CSR-métt, viktiga utvecklingsprojekt, individuella och befattningsbaserade matt
samt andra matt som Styrelsen anser vara relevanta fér innevarande &r.

\/D:ns erséattning enligt de kortsiktiga incitamentsprogrammet har en
konkurrenskraftig niva. Ersattningen enligt det har programmet kan som

hégst bli 150 procent av den &rliga grundlénen. Eftersom det kortsiktiga
incitamentsprogrammet utgar frén en prestationsbaserad ersattning saknar
den en angiven lagsta ersattning. Efter &rets slut analyserar Styrelsen VD:ns
prestationer och avgér i vilken utstréckning varje enskilt mal har uppnétts samt
den slutliga storleken for erséattningen.
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Langsiktiga
incitamentprogram
och aktiebaserad
ersattning

Incitament och ersattningar som
stracker sig 6ver en langre period
framjar langsiktiga prestationer

och héllbar tillvaxt samt ger VD:n
gemensamma beréringspunkter med
aktiedgarna.

VD:n &r beréttigad att delta i de l&ngsiktiga incitamentprogrammen (LT) vid
Fiskars Group.

De l&ngsiktiga incitamentsprogrammen kan enligt Styrelsens val utgéras

av en eller flera planstrukturer, till exempel, men inte begrénsat till, ett
prestationsbaserat aktieprogram och prestationsbaserade ersattningsstrukturer,
strukturer som kréver att VD:n personligen investerar i aktier samt andra
strukturer. De 18ngsiktiga incitamentsplanerna ska i regel 16pa 6ver en period

av minst tre &r. Resultatbaserade aktieprogram ger en méjlighet att erhélla

aktier i Féretaget som erséttning vid uppnaendet av faststéllda langsiktiga mél.
Intjinandekriterierna fér de ldngsiktiga incitamentsplanerna kan omfatta matt
som &r kopplade till I&ngsiktiga ekonomiska mél och strategiska prioriteringar,
prestationsnivan gentemot konkurrenterna, den relativa eller absoluta totala
avkastningen av foretagets aktier, vdrdeskapande for aktiedgarna och andra
prestationsmatt som anges fér intjaningsperioden. Méatten definieras av Styrelsen
och kan variera mellan olika &r.

Styrelsen kan besluta om de l&ngsiktiga incitamentsplanerna och vilja att
anvénda engéngsplaner eller en rullande struktur med parallellt I6pande
intjaningsperioder i &rsldnga sekvenser. Ersattningarna for de l&ngsiktiga
incitamentsprogrammen kan gdéras som vanliga utbetalningar eller i form av aktier
i Fiskars Group.

VD:ns ersattning enligt de 18ngsiktiga incitamentsplanerna ligger pé en
konkurrenskraftig niva och kan bli upp till 200 procent av den é&rliga grundlénen.
Eftersom den l&ngsiktiga incitamentsplanen utgér frén en prestationsbaserad
ersattning saknar den en angiven lagsta ersattning. Efter intjdningsperiodens
slut analyserar Styrelsen VD:ns prestationer och avgér i vilken utstrackning varje
intjaningskriterium har uppnatts samt den slutliga storleken fér ersattningen.

Pension

Beltnar l8ngsiktiga insatser.

Féretaget kan vélja att I&ta VD:n erhélla en frivillig avgiftsbaserad pension, enligt
vilken bolaget &rligen bidrar med upp till 20 procent av den &rliga grundlénen. En
Sverenskommelse kan tréffas om att VD:n &r beréattigad till pension fr&n och med
63 ars alder.

Rekommendation
om eller krav p8
innehav av aktier

Uppmuntrar till att skapa ett
meningsfullt innehav av aktier i
Féretaget och ger VD:n gemensamma
berdringspunkter med aktiedgarna.

Féretaget rekommenderar eller kraver att VD:n képer aktier i etapper fér att uppna
ett fast innehav av aktier i Fiskars Group motsvarande bruttovérdet av den &rliga
grundlénen. For att uppna ett aktieinnehav av den avgivna storleken férvéntas
VD:n behélla minst halften (50 procent) av de aktier som har erhallits via det
aktiebaserade incitamentsystemet vid Fiskars Group till dess att det totala vardet
av aktieinnehavet uppnédr mélvérdet.
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Anstéllningsavtal
och uppséagning av
tjanst

Forsakrar att tydliga avtal foljs.

Féretaget och VD:n har en 6msesidig uppségningstid pa upp till sex manader.
V/D:n &r berattigad till normala I6neutbetalningar under uppsagningstiden. Ett
avtal kan dven ingds om att VD:n ska vara berattigad till ett avgdngsvederlag pé
upp till sammanlagt tolv mé&nader utéver den betalda uppsdgningstiden pé sex
ménader vid en eventuell uppségning fran Féretaget.

Utbetalningen av ersattning enligt de kort- och l&ngsiktiga
incitamentsprogrammen varierar beroende pa orsakerna till att VD:n lamnar
Féretaget. | samband med pensionering eller uppsagning frén Féretagets

sida utan en orsak som finns angiven i VD-avtalet &r VD:n vid anstélliningens
upphérande beréattigad till en proportionerlig del av de intjanade intékterna

via sina kort- och I&ngsiktiga incitamentsplaner, enligt Styrelsens bedémning,
baserat pé de resultat som uppnétts vid tiden fér anstéliningens upphérande eller
senare, efter prestationsperiodens utgang, baserat pé det resultat som uppnéatts
under hela prestationsperioden. Ersattningarna &r i bédda fallen proportionellt
beréknade fér den tidsldngd som har férflutit frén prestationsperiodens start

till anstallningens upphérande. Om VD:n sjalv séger upp sin anstéllning anses
samtliga ej utbetalda ersattningar forverkade.

Innehéllande
och &terkrav av
ersattningar

Garanterar betalning efter prestation.

Reglerna fér de kort- och 18ngsiktiga incitamentsplanerna ger Styrelsen
mdéjlighet att halla inne eller stoppa utbetalningen av en ersattning som inte
hunnit behandlas eller utbetalas. Detta kan géras under vissa exceptionella
omsténdigheter, till exempel i samband med vasentligt &ndrade ekonomiska
eller andra férhallanden f6r Foretaget (t.ex. om Foretaget drabbas av akuta
ekonomiska problem) eller till foljd av grovt tjanstefel, vasentliga felaktigheter
angdende ekonomin eller ekonomisk information som anvénds som underlag fér
prestationskriterier.

Om VD:n har begétt ett grovt tjanstefel, vilket har gett upphov till felaktigheter i
den ekonomiska information som anvédnts som underlag fér prestationskriterier
eller prestationsméatningar kan Styrelsen &terkalla berattigandet till ersattningen
eller kréva tillbaka och &terféra den redan utbetalda ersattningen till Féretaget
(clawback).

Tidigare
6verenskomna
eller beviljade

ersattningar vid Bolagsstdmman.

Styrelsen férbehéller sig ratten att betala ut erséttningar i samband med uppségningar av tjanst (samt att efter eget
gottfinnande vidta nédvandiga &tgarder i samband med sddana betalningar), trots att detta kan strida mot den policy som
beskrivs ovan dar en dverenskommelse om betalningsvillkoren hade gjorts redan innan denna policy hade presenterats

FORDELNINGEN AV VD:NS
ERSATTNINGAR VID HOGSTA
MOJLIGA PRESTATIONSNIVA

Fasta
ersattningsdelar

Rérliga
ersattningsdelar

Arlig grundldn 22 %
® Kortsiktiga incitament 33 %
® Langsiktiga incitament 45 %
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5. Avvikelser fran denna Policy

Om den fortsatta efterlevnaden av Policyn enligt Styrelsens nomineringskommitté (med avseende pé Styrelsens
ersattningar) eller enligt Styrelsen (med avseende pé VD:ns erséttningar) efter noggrant évervéagande inte langre kan
anses lampligt eller valgrundat med hénsyn till féljande omstandigheter och orsaker kan Fiskars Group tillfalligt avvika frén
denna Policy for att skydda Foretagets l&ngsiktiga intressen. | beddmningen av Féretagets I&ngsiktiga intressen kan Fiskars
Group ta hansyn till ett antal olika aspekter, till exempel Féretagets I&ngsiktiga ekonomiska framgéngar och prestationer,
dess konkurrenskraft, skydd av méjligheten att fortsatta bedriva verksamheten utan avbrott och en oavbruten
implementering av Féretagets verksamhetsstrategi och ekonomiska mal samt utvecklingen av aktiedgarvérdet.

Féljande orsaker kan till exempel utgdra godtagbara skél for en tillfallig avvikelse frdn denna Policy (frutsatt att skalen

har uppstétt efter att denna Policy har presenterats vid Bolagsstdmman): En strukturell féréndring (en férandring av
strukturen fér bolaget, koncernen, verksamheten eller organisationen fér Fiskars Group eller en vasentlig férédndring av
dgarstrukturen for Fiskars Group); en personalférandring (till exempel férdndringar i Styrelsen eller koncernledningen

for Fiskars Group eller ett uppkommet behov av att rekrytera en ny VD); andra exceptionella eller ovédntade hindelser,
forandringar eller vasentligt férandrade omsténdigheter i Fiskars Group, dess verksamhet, verksamhetsmiljo, strategi

eller verksamhetsplan; vasentligt férandrade omstandigheter av den ekonomiska positionen eller utsikterna for Fiskars
Group; lagéndringar eller rattsliga forandringar, férandringar av myndighets- eller férvaltningsbeslut eller férandringar

av beskattning, beskattningspraxis eller andra andringar eller omsténdigheter som inte specificerats ovan. En tillfallig
avvikelse fr&n denna Policy kan géras om en noggrann utvardering resulterar i slutsatsen att en avvikelse &r nédvandig eller
tillradlig for att skydda den fortsatta verksamheten vid Fiskars Group pa l&ng sikt, till exempel, men utan begrénsningar, for
att sékra kontinuiteten i styrningen av Fiskars Group.

Den tillfalliga avvikelsen frdn denna Policy kan enligt Styrelsens fullstdndiga gottfinnande omfatta alla personer och
samtliga element i denna Policy samt utbetalningsbara ersattningar, inklusive, men inte begrénsat till, beloppet, typen,
delar av och villkoren fér den utbetalningsbara ersattningen och de villkor som géller for detta. Om behovet att rekrytera
en ny VD uppstér kan dessutom ytterligare férmaéner tillhandahallas, till exempel, men inte begrénsat till, utlandstillagg
och stéd for omlokalisering samt andra férméner som avspeglar praxis pé den lokala marknaden och relevant
lagstiftning.

Den procedur som ska féljas vid en avvikelse fr&n denna Policy ska vara samma procedur for beslutsfattande som
anvénds vid implementeringen av denna Policy och som beskrivits tidigare i det hdr dokumentet. Om avvikelsen avser
Styrelsens ersattningar kan processen for beslutsfattande behdva involvera en érlig eller extrainsatt Bolagsstdmma om
de individuella férhéllandena kréver detta. Avvikelsen och skélen till den ska tas upp i nésta &rliga erséttningsrapport
som presenteras vid ndsta Bolagsstamma.



