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Hallituksen
toimintakertomus
vuodelta 2017

Fiskars on johtava globaali kuluttajatuoteyhti®, joka
rakentaa ikonisten lifestyle-bréndien perhetta. Yhtion
visiona on vaikuttaa positiivisella ja kestévalla tavalla
ihmisten eldmé&én — making the everyday extraordinary.

Fiskarsin liiketoiminnan l&dhtékohtana on asettaa
kuluttaja kaiken toiminnan keskiédn. Brandin, tuot-
teiden ja tuotevalikoiman kehitys sek& markkinointi
l&htevat kaikki perusteellisesta kuluttajatuntemuk-
sesta. Kuluttajatuntemus on keskeisen tarkeda, jotta
voidaan tarjota yhtendinen brandikokemus kaikissa
kuluttajakohtaamisissa, niin fyysisessd maailmassa
kuin digitaalisilla alustoilla.

Bréandi-, markkinointi ja tuotekehitystiimit ovat
keskeisessa asemassa varmistaakseen, etta Fiskarsin
tarjonta on kuluttajille relevanttia ja vaalii brandien
ainutlaatuisuutta. Lisdksi brandi- ja markkinointitiimit
méaérittéavat brandin tarkoituksen, markkinointikonseptit
ja keinot, joilla tuotteita esitellédan kaikilla markkinoilla
ja kaikissa kuluttajakohtaamisissa kuluttajaa puhut-
televalla tavalla.

Laatuun, kustannustehokkuuteen ja kestévéan
kehitykseen keskittyvalla toimitusketjulla on tarkeéd
rooli valmistuksessa ja materiaalihankinnoissa. Fis-
kars-konsernilla on omia tuotantolaitoksia Aasiassa,
Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa seké niita tay-
dentédva toimittajaverkosto. Toimitusketjun tehtdvéna
on varmistaa, etta tuotteiden laatu, tuotantotavat ja
tuotannon sosiaaliset ja ympéristdnakdkohdat vas-
taavat vastuullisen toiminnan vaatimuksia.

Fiskarsin liiketoimintamallin keskeinen osa-alue,
myynti ja jakelu, on parhaillaan suuressa muutosvai-
heessa globaalisti. Monet perinteiset myyntikanavat
ovat vaikeuksissa uusien digitaalisten alustojen valla-
tessa alaa ja roolien muuttuessa. Fiskarsin oman véhit-
taismyynnin merkitys on kasvussa, ja yhti6 on entista
useammin suoraan tekemisissé kuluttajien kanssa.

Samanaikaisesti Fiskars tekee tiivistad yhteistyota
asiakkaiden (esimerkiksi tavaratalojen ja rautakaup-
paketjujen) kanssa varmistaakseen toiminnan ajanta-
saisuuden néiden péivittdessa lilketoimintamallejaan.

Fiskars on riippuvainen lahjakkaiden tydnteki-
jéiden panoksesta yrityksen menestykseen ja vaalii
yhteistydn, innovoinnin ja luovuuden kulttuuria. Tyén-
tekijéiden osaamisen kehittdminen kaikilla alueilla,
kuten brandin, tuotekehityksen, myynnin, tuotannon tai
liiketoiminnan kehittdmisen saralla on valttdmatonta,
jotta voidaan luoda arvoa kaikille sidosryhmille.

Globaalit megatrendit vaikuttavat Fiskarsin
asemaan kuluttajatuotemarkkinoilla: digitalisaatio,
resurssipula ja kaupungistuminen muokkaavat toi-
mintaymparistd4d, luoden niin uusia mahdollisuuksia
kuin haasteita.

Vuosi 2017 lyhyesti:
Seka vertailukelpoinen
liikevaihto etta
vertailukelpoinen EBITA
kasvoivat

Vuosi 2017 oli Fiskarsissa monien muutosten aikaa.
Yhtid eteni kohti globaaleja tavoitteitaan ja siirtyi alu-
eellisesta organisaatiosta organisaatiorakenteeseen,
joka muodostuu kahdesta globaalista strategisesta
liiketoimintayksikdsté — Living ja Functional — sekd
yhtenéisestéd toimitusketjusta. Yhti6 jatkoi kilpailu-
kykynsé parantamista useilla hankkeilla, ja niiden
tulokset tukivat yhtion kannattavuutta jo vuoden 2017

aikana. Fiskars-konserni kasvatti liikevaihtoaan, vuonna
2016 myytyjen liiketoimintojen liikevaihto pois lukien,
seké vertailukelpoista EBITAa vuonna 2017. Fiskars
edistyi vuoden aikana, mutta kohtasi my6s haasteita
joillakin markkinoilla.

Vertailukelpoinen liikevaihto Living-segmentissé
laski vuodentakaisesta, lahinnd USA:n ja Australian
negatiivisen kehityksen vuoksi. Scandinavian Living
-liiketoiminta suoriutui vahvasti koko vuoden ajan ja
paransi liikevaihtoaan seka vertailukelpoista EBITAa.
Scandinavian Living -liiketoiminta teki vuoden lopuksi
vahvan suorituksen littala-, Royal Copenhagen- ja
Arabia-brandeissa. English & Crystal Living -liike-
toiminnalle vuosi 2017 oli haasteellinen erityisesti
vahittdiskaupan muutoksen jatkumisen vuoksi, ldhinnd
USA:ssa. Lisaksi Fiskars lopetti yhteistyon joiden-
kin asiakkaiden kanssa Yhdysvalloissa, mika vaikutti
negatiivisesti liikevaihtoon, mutta jonka yhtié odottaa
tukevan bruttomarginaalia ja brdndiarvoa. Fiskars
jatkaa Living-liiketoimintayksikén hiljattain nimitetyn
johtajan Ulla Lettijeffin sek& hanen tiiminsa tuella
English & Crystal Living -brandien, kuten Waterfordin,
Wedgwoodin, Royal Albertin sekd Royal Doultonin,
aseman vahvistamista. Toiminnan tehostamista prio-
risoidaan myds vuonna 2018.

Functional-liiketoiminta eteni vuoden aikana
tasaisesti ja paransi vertailukelpoista liikevaihtoaan
seka vertailukelpoista EBITAa myds viimeiselld vuo-
sineljanneksella. Viimeisen vuosineljanneksen tulosta
tukivat kasvanut myynti nykyisille asiakkaille sek&
kasvu saksi- ja ty6kalukategorioissa. Outdoor-liike-
toiminnan liikevaihto laski p&daasiassa veitsituotteiden
seké urheilutuotesektorin haasteiden vuoksi.

Muutosohjelmat antavat Fiskarsille lisdvauhtia, ja
yhti6 toimii nykyisin entisté tehokkaammin. Fiskars on
panostanut sisdisten monimutkaisuuksien poistami-
seen, toimintatapojen yhtendistédmiseen ja yksittaisten
tuotteiden (SKU) maéran jatkuvaan vdhentamiseen,
pystyakseen keskittymaan vahvemmin ydinvalikoimaan
ja bréndien arvon vahvistamiseen. Tata ty6té jatketaan
myds tulevaisuudessa.

Fiskarsin on edennyt strategisella muutosmat-
kallaan ja etenee kohti pitkan téhtdimen taloudellisia
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tavoitteitaan, silléd EBITA-marginaali parani vuonna
2017. Vuonna 2018 yhti6é odottaa kannattavan kasvun
jatkuvan ja konsernin vertailukelpoisen liikevaihdon
seké vertailukelpoisen EBITAn paranevan vuoteen
2017 verrattuna.

Vuonna 2017 liiketoiminnan rahavirta ennen rahoi-
tuserié ja veroja oli 130,5 milj. euroa (120,7). Osake-
kohtainen tulos oli 2,04 euroa (0,78) ja operatiivinen
osakekohtainen tulos ilman sijoitusten kdyvén arvon
nettomuutosta ja saatuja osinkoja oli 0,81 euroa (0,56).

Fiskars on siirtynyt kaksi kertaa vuodessa tapah-
tuvaan osingonmaksuun. Hallitus ehdottaa, etta
31.12.2017 péaéttyneelta tilikaudelta maksetaan osin-
koa yhteensa 0,72 euroa osakkeelta. Maksu tapahtuisi
kahdessa 0,36 euron erdssa. Ensimmainen 0,36 euron
erd ehdotetaan maksettavaksi maaliskuussa 2018 ja
toinen 0,36 euron erad syyskuussa 2018.

Konsernin tuloskehitys

Vuonna 2017 Fiskarsin liiketoiminta muodostui kah-
desta strategisesta liiketoimintayksikosta (Strategic
Business Unit) Living ja Functional. Fiskars-konsernin
kolme varsinaista raportointisegmenttia ovat Living,
Functional ja Muut.

Living-liiketoimintayksikké6n kuuluvat English
& Crystal Living -liiketoiminta, johon kuuluvat muun
muassa Waterford-, Wedgwood-, Royal Albert- ja
Royal Doulton -brandit. Scandinavian Living -liiketoi-
mintaan kuuluvat muun muassa littala-, Royal Copen-
hagen-, Rérstrand- ja Arabia-brandit.

Functional-liiketoimintayksikk® koostuu Functio-
nal Americas, Functional EMEA ja Outdoor-liiketoi-
minnoista ja siihen kuuluvat muun muassa Fiskars-,
Gerber- ja Gilmour-brandit.

Fiskarsin Muut-segmentti sisaltda konsernin sijoi-
tukset, kiinteistdyksikdn, konsernitoiminnot ja yhteiset
toiminnot.

MILJ. EUROA 2017 2016 MUUTOS VERT.KELP. MUUTOS*
Konserni 1185,5 1204,6 -1,6 % 1,5 %
Living 573,9 598,1 -4,0 % -0,4 %
Functional 607,8 602,7 0,8 % 3,4 %
Muut 3,8 3,8 -0,4 % -0,4 %

“Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla ja ilman myytya Spring USA:ta (syyskuussa 2016) sek& myytyjé ruukkuliiketoimintoja

Yhdysvalloissa (tammikuussa 2016) ja Euroopassa (joulukuussa 2016).
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VERTAILUKELPOINEN EBITA 2017

MILJ. EUROA 2017 2016 MUUTOS
Konserni 119,0 107,11 11 %
Living 70,7 59,4 19 %
Functional 59,7 57,1 5 %
Muut -11,5 -9,5 -21 %

Fiskars-konsernin liikevaihto laski 1,6 % ja oli 1185,5
milj. euroa (2016: 1 204,6, joka sisélsi 24,7 milj. euroa
myydyista liiketoiminnoista). Vertailukelpoinen liikkevaihto
kasvoi 1,5 % Functional-segmentin kasvun tukemana.

Vertailukelpoinen EBITA kasvoi 11 % ja oli 119,0 mil;.
euroa (107,1) seka Living- ettd Functional-segmentin
tuloksen tukemana. EBITAnN vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat olivat tammi—joulukuussa -5,8 mil;.
euroa (-10,4) ja liittyivat paaosin Alignment-ohjelmaan.
Fiskars-konsernin EBITA vuonna 2017 oli 113,2 mil;.
euroa (96,7).

Toimintaympaéristo
vuonna 2017

Euroopassa toimintaympéristé kehittyi kohtalaisen
positiivisesti koko vuoden ajan. Vahittdiskauppa kas-
voi ja kuluttajien luottamus koheni monissa maissa

Raportointisegmentit ja
maantieteellinen jakauma

LIVING-SEGMENTTI VUONNA 2017

hienoisen talouskasvun myéta. Isossa-Britanniassa
kuluttajien luottamusta painoivat ostovoiman heikke-
neminen ja Brexitiin liittyvé epévarmuus.

Yhdysvalloissa talouskasvu oli enimmé&kseen
hyvélla tasolla koko vuoden, joskin vuoden 2017 ensim-
maéinen neljénnes oli merkittavéasti heikompi. Kuluttajien
luottamus pysyi vahvana koko vuoden.

Aasian-Tyynenmeren alueen kehitys oli suurimman
osan vuotta vaisua. Tdm4 koski erityisesti kuluttajien
luottamusta Australiassa. Japanissa talousluvut para-
nivat hienoisesti.

Digitaalinen murros vaikutti véhittéiskauppasek-
toriin vuoden aikana ja aiheutti jonkin verran konsoli-
doitumista, vuoden aikana ndkyvimmin Yhdysvaltain
markkinoilla. Muutokset ovat vaikuttaneet edelleen
paaasiassa tavarataloihin sekd joihinkin ulkoilu-
tuotekanaviin.

MILJ. EUROA 2017 2016 MUUTOS
Liikevaihto* 573,9 598,1 -4,0 %
Vertailukelpoinen EBITA 70,7 59,4 19 %
Investoinnit 14,0 14,9 -6 %

“Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla ja ilman myytya Spring USA:ta (syyskuussa 2016) liikevaihto Living-segmentissa laski 0,4 %

vuonna 2017

Living-segmentin liikevaihto laski 4,0 % ja oli 573,9 mil].
euroa (2016: 598,1) vuonna 2017. Vertailukelpoinen liikke-
vaihto laski 0,4 %, mihin vaikutti English & Crystal Living
-liiketoiminta Yhdysvalloissa ja Australiassa, kun taas
Scandinavian Living -liiketoiminnan vertailukelpoinen
liikevaihto kasvoi erityisesti Pohjoismaiden markkinoilla.

Living-segmentin vertailukelpoinen EBITA kas-
voi 19 % vuonna 2017 ja oli 70,7 milj. euroa (59,4)
Scandinavian Living -liiketoiminnan tuloksen tuke-
mana. Kasvua tasoitti lasku English & Crystal Living
-liikketoiminnassa.

FUNCTIONAL-SEGMENTTI VUONNA 2017
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MILJ. EUROA 2017 2016 MUUTOS
Liikevaihto* 607,8 602,7 0,8 %
Vertailukelpoinen EBITA 59,7 571 5 %
Investoinnit 19,4 21,8 -1 %

*Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla ja ilman myytya ruukkuliiketoimintaa USA:ssa (tammikuussa 2016) ja Euroopassa (joulukuussa

2016) liikevaihto Functional-segmentissé kasvoi 3,4 % vuonna 2017

Functional-segmentin liikevaihto kasvoi 0,8 % ja oli
607,8 milj. euroa (2016: 602,7) vuonna 2017. Vertailu-
kelpoinen liikevaihto kasvoi 3,4 % Functional EMEA- ja
Functional Americas -liiketoimintojen kasvun tukemana.
Kasvua tasoitti Outdoor-liiketoiminnan lasku Yhdys-
valloissa. Liikevaihdon kasvua tukivat saksituotteiden
maailmanlaajuinen myynti sekd puutarha- ja tydkalu-
tuotteiden myynti Yhdysvalloissa. Lisédksi liikevaihto
kasvoi kumppaneiden verkkokauppakanavissa.

MUUT-SEGMENTTI VUONNA 2017

Functional-segmentin vertailukelpoinen EBITA
kasvoi 5 % vuonna 2017 ja oli 59,7 milj. euroa (57,1).
Kasvun takana olivat Functional Americas- ja Fun-
ctional EMEA -liiketoiminnot, jotka tasoittivat Out-
door-liiketoiminnan laskun Yhdysvalloissa. Kasvua
tukivat pdaasiassa myyntivolyymien kasvu ja kaste-
lukategorian suotuisa kehitys.

MILJ. EUROA 2017 2016 MUUTOS
Liikevaihto 3,8 3,8 -0,4 %
Vertailukelpoinen EBITA -11,5 -9,5 -21%
Sijoitusten markkina-arvon nettomuutos, FVTPL" 107,9 6,1

Sijoitukset, FVTPL* 572,4 464,4 23 %
Investoinnit 2,0 0,9 112 %

*FVTPL = Kéypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

Muut-segmentti siséltdé konsernin sijoitukset, kiin-
teistdyksikdn, konsernitoiminnot ja yhteiset toiminnot.
Segmentin liikevaihto pysyi edellisvuoden tasolla
vuonna 2017 ja oli 3,8 milj. euroa (2016: 3,8) ja koostui
puunmyynnisté seké vuokratuloista. Muut-segmentin
vertailukelpoinen EBITA oli -11,5 milj. euroa (-9,5).

Fiskarsin aktiivisten sijoitusten markkina-arvo
tilikauden lopussa oli 572,4 milj. euroa (31.12.2016:
464,4). Tama sisalsi Wartsilan osakkeita, paatoskurs-
sin ollessa 52,60 euroa osakkeelta (42,68). Kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien sijoitusten net-
tomuutos oli 107,9 milj. euroa vuonna 2017 (2016: 6,1).

LIIKEVAIHDON MAANTIETEELLINEN JAKAUMA VUONNA 2017

MILJ. EUROA 2016 MUUTOS  VERT.KELP. MUUTOS*
Eurooppa 568,5 555,3 2,4 % 5,7 %
Amerikka 463,0 489,9 -5,5 % -2,3 %
Aasia-Tyynimeri 152,8 153,3 -0,3 % 1,6 %
Kohdistamattomat™* 6,2 -80 % -79 %

*Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla ja ilman myytya Spring USA:ta (syyskuussa 2016) seka myytyja ruukkuliiketoimintoja Yhdysval-

loissa (tammikuussa 2016) ja Euroopassa (joulukuussa 2016)
**Maantieteellisesti kohdistamattomat valuuttakurssierot

Liikevaihto kasvoi Euroopassa 2,4 % ja oli 568,5 mil].
euroa (2016: 555,3). Vertailukelpoinen liikevaihto kas-
voi 5,7 % seka Living- ettd Functional-segmenttien
tukemana. Scandinavian Living -liikketoiminnan vertai-
lukelpoinen liikevaihto kasvoi erityisesti Pohjoismaiden
markkinoilla. Functional-liiketoiminnan kasvua tuki
myynnin kasvu nykyisille asiakkaille.

Liikevaihto laski Amerikassa 5,5 % ja oli 463,0
milj. euroa (489,9). Vertailukelpoinen liikevaihto laski
2,3 % English & Crystal Living- ja Outdoor-liiketoi-
mintojen vaikutuksesta. Laskua tasoitti Functional-lii-
ketoiminnan kasvu.

Liikevaihto pysyi Aasia-Tyynenmeren alueella edel-
lisvuoden tasolla ja oli 152,8 mil]. euroa (153,3). Vertai-
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lukelpoinen liikevaihto kasvoi 1,6 % seké Living- ettd
Functional-segmentin tukemana. Kasvua tasoitti English
& Crystal Living -liiketoiminnan lasku Australiassa.

TUOTEKEHITYS
Konsernin tuotekehityskulut vuonna 2017 olivat 18,8
milj. euroa (2016: 18,0) eli 1,6 % liikevaihdosta (1,5 %).

HENKILOSTO
Konsernin palveluksessa oli vuoden 2017 lopussa
7 932 henkilda (8 560), joista 1126 (1 224) Suomessa.
Muutos edellisvuoteen verrattuna johtui p&éosin lii-
ketoimintojen myynnist4, Alignment-ohjelmasta seka
maaritelmien yhdenmukaistamisesta myymala- ja
tuotantohenkiléstdn osalta.

Functional-segmentin palveluksessa oli keski-
maarin 2 289 (2016: 2 354) kokoaikaista vastaavaa
tyontekijaa (FTE), Living-segmentissa 5 379 (5 609),
ja Muut-segmentissa 41 (36) vuonna 2017.

Fiskarsin
muutosprosessi

Fiskarsin visiona on vaikuttaa positiivisella ja kes-
tavalla tavalla ihmisten elamé&aén tekemalla arjesta
ainutkertaista — making the everyday extraordinary.
Fiskars on matkalla integroiduksi kuluttajatuoteyhtitksi,
jolla on perhe ikonisia lifestyle-bréndeja. Yhtié jatkoi
etenemistdédn tdssé tydssa vuoden 2017 aikana.

ALIGNMENT-OHJELMA
Fiskars kaynnisti vuoden 2016 marraskuussa Align-
ment-ohjelman jatkaakseen muutoksen edistdmista.
Ohjelma keskittyi rakennemuutoksiin organisaatiossa,
esitettyihin henkiléstévédhennyksiin ja vuonna 2015
hankitun English & Crystal Living -liiketoiminnan tay-
simittaiseen integrointiin. Kokonaishenkiléstémé&éaran
arvioitiin vahenevén globaalisti 130 tyépaikan verran.

Ohjelman kokonaiskustannusten arvioitiin olevan
vuosina 2016—2017 noin 15 milj. euroa. Ne raportoitiin
EBITAN vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind. Néista
14,1 mil|. euroa oli kirjattu vuoden 2017 loppuun men-
nessé. Ohjelman tavoitteena oli téysin toteuduttuaan
pienent&éd konsernin vuotuisia kustannuksia noin 14
milj. eurolla.

Valtaosa ohjelmaan liittyvistd toimenpiteisté saa-
tiin paatdkseen vuoden 2017 loppuun mennessa.
Loput muutokset toteutetaan vuoden 2018 aikana,
mutta loppukustannusten ei odoteta olevan merkit-
tavia. Tavoitellut 14 milj. euron kustannussé&éstét on
saavutettu, suurelta osin jo vuoden 2017 aikana.

SUPPLY CHAIN 2017 -OHJELMA
Fiskars julkisti vuoden 2015 kolmannella neljdnneksella
rakennemuutosohjelman optimoidakseen globaalia
toimitusketjuverkostoaan Euroopassa ja Aasiassa.
Supply Chain 2017 -ohjelma tahtési Fiskarsin valmis-
tustoiminnan ja jakeluverkoston kilpailukyvyn paran-
tamiseen. Ohjelman kokonaiskustannusten arvioitiin
olevan noin 20 milj. euroa vuosina 2015-2017, ja ne
raportoitiin EBITAn vertailukelpoisuuteen vaikuttavina
erind. Ohjelman tavoitteena oli tdysin toteuduttuaan
pienentda konsernin vuotuisia kustannuksia noin 8
milj. eurolla.

Ohjelma saatiin paatdkseen vuoden 2017 loppuun
mennessa. Ohjelman kokonaiskustannukset olivat 11,2
milj. euroa, eli alle alkuperéisen arvion. Tavoitellut 8
milj. euron kustannuss&éstét on saavutettu, suurelta
osin jo vuoden 2017 aikana.

Rahoituseréat ja tulos
vuonna 2017

Wartsild Oyj Abp:n osakkeita sekd konsernin muita
aktiivisia sijoituksia ké&sitellddn kdyp&an arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavina rahoitusvaroina. Tamé on
kasvattanut Fiskarsin tuloksen volatiliteettia. Vuoden
2017 viimeisen neljanneksen lopussa Fiskars omisti
10 881 781 Wartsilén osaketta, joka on 5,52 % Wart-
sildn osakepddomasta. Fiskarsin omistamien Wért-
sild-osakkeiden maaréssa ei tapahtunut muutoksia
vuoden 2017 aikana.

Kéaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien
sijoitusten nettomuutos oli 107,9 milj. euroa vuonna
2017 (2016: 6,1). Taméa koostuu Fiskarsin omistamista
Wiartsilén osakkeista.

Muut rahoitustuotot ja -kulut vuonna 2017 olivat
11,4 milj. euroa (4,4), johon siséltyi 14,1 milj. euroa (13,1)
osinkoja Wartsilan osakkeista, 0,6 mil]. euroa (-0,5)
valuuttakurssieroja ja -5,0 milj. euroa (-6,9) korkokuluja.

Tulos ennen veroja vuonna 2017 oli 217,8 mil].
euroa (92,8). Vuoden 2017 verot olivat -50,8 milj. euroa
(-27,4), ja ero vuodentakaiseen tasoon johtui paa-
asiassa Fiskarsin omistamien Wartsilédn osakkeiden
markkina-arvon muutoksesta.

Osakekohtainen tulos oli 2,04 euroa (0,78). Ope-
ratiivinen osakekohtainen tulos ilman sijoitusten kéay-
van arvon nettomuutosta ja saatuja osinkoja oli 0,81
euroa (0,56).

Rahavirta, tase ja rahoitus
vuonna 2017

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja
vuonna 2017 oli 130,5 milj. euroa (2016: 120,7).
Kasvun takana oli pddosin kannattavuuden paran-
tuminen. Rahavirta rahoituseristd ja veroista oli
-26,7 milj. euroa (-37,0). Investointien rahavirta oli
-12,4 mil;. euroa (78,8, joka sisaltaa 61,7 milj. euron
positiivisen rahavirran lyhyen koron rahastoihin
tehtyjen sijoitusten myynnista ja 46,1 milj. euron
positiivisen rahavirran myytavéané olleiden pitké-
aikaisten omaisuuserien myynnista) ja sisalsi -32,8
milj. euron investoinnit kdyttdomaisuushyédykkeisiin,
9,5 milj. euron positiivisen rahavirran omaisuuserien
myynnisté ja 14,1 milj. euroa osinkoja. Rahoituksen
rahavirta vuonna 2017 oli -78,0 milj. euroa (-164,1) ja
sisélsi 2,0 milj. euron positiivisen kassavirran raha-
markkinasijoituksista, -87,0 milj. euroa (-58,7) makse-
tuista osingoista ja 7,3 milj. euroa (-78,0) lyhytaikaisten
lainojen kasvusta.

Vuoden 2017 investoinnit olivat yhteensa 35,4
milj. euroa (37,6) ja liittyivat padosin laajennuksiin,
[T-ratkaisuihin ja toiminnan tehostamiseen. Poistot ja
arvonalentumiset olivat 38,8 milj. euroa (37,4).

Fiskarsin kayttépadoma oli joulukuun lopussa
195,9 milj. euroa (217,8). Laskun takana oli pa&osin
varastojen pieneneminen. Omavaraisuusaste oli 69 %
(69 %), ja nettovelkaantumisaste oli 12 % (12 %).

Rahavarat olivat kauden lopussa 31,1 milj. euroa
(17,7). Korollinen nettovelka oli 147,7 milj. euroa (152,4).
Lisaksi Wartsilan osakkeiden tasearvo vuoden lopussa
oli 572,4 milj. euroa (464,4).

Lyhytaikaista korollista velkaa oli 48,5 mil]. euroa
(10,9) ja pitkaaikaista 151,4 milj. euroa (182,4). Lyhy-
taikainen velka koostui ensisijaisesti yritystodistuk-
sista. Liséksi Fiskarsilla oli 300,0 milj. euroa (300,0)
kayttdmattomia sitovia pitkaaikaisia valmiusluottoja
pohjoismaisissa pankeissa.
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Ei-taloudellisen tiedon
raportointi

YMPARISTO
Luonnonvarojen vastuullinen kdytté ja materiaalien
huolellinen vdhentédminen, uudelleenkaytté ja kierratys
kuuluvat olennaisina osina Fiskarsin toimitusketjustra-
tegiaan. Fiskarsin ympérist6- ja energianédkemysta
ohjaa kaksi paéperiaatetta: pitkdaikaisen kilpailukyvyn
tukeminen ja negatiivisten vaikutusten véhentédminen.

Uudet kiertotalouteen perustuvat liiketoiminta-
mallit, kuten materiaalien elinkaarten pidentéminen,
mahdollistavat lisdarvon tuottamisen ja auttavat Fis-
karsia vdhentdm&an uusiutumattomien raaka-aineiden
kéyttoa. Fiskars on sitoutunut edistéméén tehokkuutta
ja léytdméaén uusia ratkaisuja lapi koko arvoketjun.

Politiikat ja sitoumukset

Fiskars julkaisi vuonna 2017 Toimitusketjun ymparis-
topolitiikan, jossa méaéaritelldan yhteiset tavoitteet ja
yhdenmukaistettiin yhtién omien tuotantolaitosten
toimintatapoja. Vuonna 2018 kéyténto laajennetaan
kattamaan koko Fiskars-konsernin toimistoista omiin
myymaldihin. Toimittajien toimintaohje linjaa toimit-
tajien ympéristévastuisiin kohdistuvat odotukset, ja
jokaisen toimittajan on allekirjoitettava se ja sitou-
duttava siihen, jotta he voivat harjoittaa liiketoimintaa
Fiskarsin kanssa.

Tavoitteet ja toimenpiteet
Fiskarsin ympéristéasioiden hallinta perustuu kansain-
vélisiin standardeihin ja ohjeisiin, kuten ISO 14001:een.
Ympéristéstandardien ja -ohjeiden lisdksi Fiskars on
nimennyt vuonna 2017 omia pitkan ja lyhyen aikavalin
tavoitteitaan, jotka ovat johtaneet moniin parannuksiin
Fiskarsin tuotantoyksikdissa ja jakelukeskuksissa.

Fiskars on julkistanut pitk&n aikavalin tavoitteet
vuoteen 2027 asti ja alkaa seurata niiden edisty-
misté&. Tavoitteiden vertailupohjana on vuosi 2017.
Vuonna 2017 Fiskars laati lyhyen aikavalin tavoitteet
ajanjaksolle 2017-2020 pitkan aikavalin tavoitteisiin
paasemisen tueksi.

TAVOITE 2027: KONSERNIN ENERGIANKULUTUS OMASSA TUOTANNOSSA VAHENTYNYT 30 %

ENERGIA

Suora energiankulutus: uusiutumaton 774
Suora energiankulutus: uusiutuva 6
Epé&suora energiankulutus 340
Energiankulutus, yhteensa 1120
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TAVOITE 2027: KONSERNIN CO, PAASTOT OMASTA TUOTANNOSTA VAHENTYNEET 50 %

GRI 305-1 Suorat (Scope 1) kasvihuonekaasupééastét, t CO,
PAASTOT

Scope 1 paastot

43 000

GRI 305-2 Epasuorat (Scope 2) kasvihuonekaasupaastét, t CO,

PAASTOT

Scope 2 paastot
Markkinaperusteiset 43000
Lokaatioperusteiset 34 000

TAVOITE 2027: 100 % SYNTYVASTA JATTEESTA HYODYNNETAAN
UUDELLEEN TAI KIERRATETAAN, EI JATETTA KAATOPAIKALLE

GRI 306-2 Kaatopaikkajate, t 2017

JATTEET
Kaatopaikkajate 3926
Kokonaisjate 18 458

Fiskars on ottanut kdytt66n uuden globaalin alustan,
jolla keratdan ymparistotietoa tuotantolaitoksista ja
jakelukeskuksista, sekd seurataan edistysta entista
tehokkaammin ja selkeda kirjausketjua kayttéen.
Fiskars raportoi GRI-standardien mukaisesti, ja sen
mittarit ovat linjassa GRI-tulosindikaattorien kanssa.

SOSIAALISET NAKOKOHDAT JA

HENKILOSTOASIAT
Fiskars on sitoutunut kannustamaan tydntekijoita
oppimaan, kehittyméan ammatissaan ja hyédynta-
maé&én uusia ideoita, taitoja ja ndkemyksia. Fiskars
rakentaa globaalin yhteistydn kulttuuria, ja tarvitsee
monipuolisen tiimin voidakseen palvella asiakkaita par-
haalla mahdollisella tavalla. Fiskarsin pitkén aikavélin
tavoitteena on houkutella, kehittda ja pitéda talossa
monitaitoinen tiimi eri taustoista ja kulttuureista tule-
via osaajia.

Fiskarsin tarkeimpiin painopisteisiin kuuluu var-
mistaa tydntekijéiden ja arvoketjuun kuuluvien hen-
kildiden turvallisuus ja hyvinvointi. Turvallisuus- ja
vaaratietoisuuden parantamiseksi Fiskars edistaa
nolla onnettomuutta -kulttuuria. Tapaturmien aktiivinen
vdhentdminen ja ldheltd piti -tilanteiden raportointi
on tarkeéd4, jotta koossa on tiimi, joka on sitoutunut
ja kykenee parhaimpaansa.

Politiikat ja sitoumukset
Fiskars on linjannut tyésuhdekéytantdja ja -ohjeita,
joilla tuetaan johtoa, henkiléstda ja yhteistydkump-
paneita péivittdisessé tydssa.

Fiskarsin toimintaohjeessa on kuvattu yksityis-
kohtaisesti Fiskarsin tavat harjoittaa liiketoimintaa
eettiselld ja kestévalld tavalla. Vuonna 2017 Fiskars
madaritti sitoumuksen osallisuuden edistdmiseen ja
monimuotoisuuteen ja loi silléd vahvan perustan glo-
baalin yhteistyén kulttuurille, jossa toimii ihmisié eri
taustoista ja kulttuureista.

Tyéntekijoiden ja Fiskarsin arvoketjuun kuuluvien
henkildéiden turvallisuus ja hyvinvointi ovat yhtiélle
ensisijaisen térkeitd. Vuonna 2017 Fiskars julkisti toi-
mitusketjun tyésuojelupolitiikan tukeakseen nolla
onnettomuutta kulttuuria yhtiéssa. Fiskarsin toimit-
tajien toimintaohje késittelee terveys- ja turvallisuus-
nakékohtia, kuten tydturvallisuutta, hatévalmiutta,
tydsuojeluasioiden hallintaa ja niihin liittyvaa viestintaa.

Tavoitteet ja toimenpiteet
Fiskars jarjestaa saénnéllisesti pakollisia koulutuksia,
jotta kaikki tydntekijat osaavat noudattaa tyésséén
toimintaohjeen mukaisia periaatteita ja ohjeistuksia.
Viimeisin koulutus jarjestettiin vuonna 2017, ja sen
suoritti 98 % tyodntekijoista, kun tavoite oli 100 %.

Jokaisen toimittajan on allekirjoitettava Fiskarsin
toimittajien toimintaohje ja sitouduttava siihen, jotta
he voivat harjoittaa liiketoimintaa Fiskarsin kanssa.
Toimittajien toimintaohjeen myé6té Fiskarsilla on kat-
tava prosessi toimittajayritysten kestévan kehityksen
valvontaan. Prosessi sisaltda sdannolliset tarkastukset,
joilla seurataan Fiskarsin toimittajien sosiaalista vas-
tuuta ja ihmisoikeuksien toteutumista. Liséksi Fiskars
tekee yhteisty6té toimittajiensa kanssa ja tarjoaa tukea

koulutuksen, tydpajojen ja yhteisten kehityshankkeiden
muodossa.

Varmistaakseen tarvittavan fokuksen ja kdyténto-
jen toteutuksen, on Fiskars asettanut pitkéan aikavélin
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tavoitteet vuodelle 2027. Lisdksi yhti6é on laatinut
lyhyen aikavélin tavoitteet ja toimintasuunnitelman
vuosille 2017-2020 Fiskars-konsernille oleellisten
sosiaalisten ja tydsuhdeasioiden tueksi.

TAVOITE 2027: TYONTEKIJOILLE TARJOTAAN YHDENVERTAISET MAHDOLLISUUDET

RIIPPUMATTA IASTA JA TYOSUHTEEN KESTOSTA

GRI 405-1 Johdon ja henkiléstén monimuotoisuus

MONIMUOTOISUUS JA YHDENVERTAISET MAHDOLLISUUDET

HALLITUS
lk&ryhmé&n mukaan
<30 0 %
30-50 30 %
>50 70 %
Sukupuolen mukaan
Naiset 40 %
Miehet 60 %
JOHTORYHMA
Ikéryhmé&n mukaan
<30 0 %
30-50 17 %
>50 83 %
Sukupuolen mukaan
Naiset 50 %
Miehet 50 %
PAALLIKOT
lk&ryhmé&n mukaan
<30 2%
30-50 66 %
>50 32%
Sukupuolen mukaan
Naiset 45 %
Miehet 55 %
HENKILOSTORYHMAT Toimisto Tuotanto Myymalat
Ikdryhm&n mukaan
<30 19 % 52 % 30 %
30-50 35 % 52 % 13 %
>50 32 % 43 % 24 %
Sukupuolen mukaan
Naiset 31% 37 % 32%
Miehet 32 % 63 % 4 %
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FISKARSIN TAVOITE 2027: LISATA HENKILOSTON MONIMUOTOISUUTTA
Tavoitteena houkutella, kehittéda ja pitédé palveluksessa monimuotoinen ja kyvykés tiimi ja pidentaa

Fiskarsin nuorten ammattilaisten uraa 25 %

Keskimaarainen uran pituus nuorillla ammattilaisilla (35 tai alle)

Toimisto Tuotanto Myymalat

Sukupuolen mukaan
Naiset 3,87 4,68 2,54
Miehet 410 6,80 3,07

FISKARSIN 2027 TAVOITE: YHDENVERTAISET MAHDOLLISUUDET
Tavoitteena, ettd naiset ja miehet kokevat yhtdladiset mahdollisuudet ja sitoutuneisuuden, naisten tulos

parantunut huipputasolle (55% vuonna 2016)

Naisten ja miesten mahdollistaminen ja sitoutuminen henkil6stokyselyssa

2016 2017
Naiset 48 % 48 %
Miehet 55 % 57 %

IHMISOIKEUDET SEKA KORRUPTION JA

LAHJONNAN VASTAISET TOIMET
Fiskarsilla on tarke& vaikutusmahdollisuus ihmisten
eldmaan arvoketjun eri osissa. Fiskars kunnioittaa
ihmisoikeuksia kaikessa toiminnassa ja tunnustaa
kaikkien ihmisten yhdenvertaisuuden.

Fiskars noudattaa ehdotonta rehtiytt4, vastuulli-
suutta ja rehellisyyttéd kaikessa toiminnassaan tyén-
tekijoiden ja kolmansien osapuolten kanssa. Téméan
sitoumuksen mukaisesti Fiskars odottaa myds tyén-
tekijoidensa ja muiden arvoketjuun kuuluvien toimivan
kaikissa tilanteissa puolueettomasti ja vilpittémin
mielin. Rehtiys on yksi Fiskarsin neljasta arvosta, ja
jokaisen johtajan ja tydntekijan edellytetédén toimivan
ty6sséén rehdisti.

Politiikat ja sitoumukset
Fiskarsin sitoumus ihmisoikeuksien toteutumiseen
kiteytyy yhtién arvoihin ja on kirjattu sen kaytéantdihin.
Fiskarsin toimintaohjeessa on kuvattu yksityiskohtai-
sesti, miten Fiskars harjoittaa liikketoimintaa eettisella
ja kestavalla tavalla. Toimintaohje kattaa tydolot, tydon-
tekijdiden oikeudet, korruption ja lahjonnan vastaiset
toimet ja tydturvallisuuden.

Vastaavat toimittajiin kohdistuvat odotukset sisél-
tyvét Fiskarsin toimittajien toimintaohjeeseen. Jokaisen
toimittajan on allekirjoitettava Fiskarsin toimittajien
toimintaohje ja sitouduttava siihen, jotta he voivat
harjoittaa liiketoimintaa Fiskarsin kanssa.

Allekirjoittamalla YK:n Global Compact sitoumuk-
sen Fiskars on sitoutunut torjumaan ihmisoikeuk-
sien polkemista ja toimimaan korruption ja lahjonnan

kitkemiseksi. Tatéa sitoumusta tukee Fiskarsin kor-
ruption ja lahjonnan vastainen politiikka, johon on
kirjattu tydntekijoité ja yhteistybkumppaneita koskeva
puolueettoman ja vilpittéméan toiminnan vaatimus.
Kayténto kattaa kaikki Fiskarsin palveluksessa ja
sen kanssa yhteistyésséa toimivat asemasta ja sijain-
timaasta rippumatta. Fiskars odottaa myds kaikkien
liikekumppaniensa noudattavan tdmén kéytédnnén
mukaisia periaatteita. Fiskars edellytt&a liikkekump-
paniensa varmistavan, ettd niiden tydntekijoille ja
alihankkijoille kerrotaan kyseiset periaatteet.

Tavoitteet ja toimenpiteet
Fiskarsin politiikkoihin on kirjattu yhtién [&hestymistapa
ihmisoikeuksiin ja korruption ja lahjonnan vastaiseen
taisteluun. Politiikat luovat pohjan my&s tayténté6n-
panolle ja tavoitteille. Fiskars on asettanut pitkén
aikavalin tavoitteet vuodelle 2027 ja lyhyen aikavalin
tavoitteet ja toimintasuunnitelman vuosille 2017-2020
ihmisoikeuksien vahvistamiseksi ja korruption ja lah-
jonnan torjumiseksi koko arvoketjussa.

Fiskars kartoittaa tietoisuutta ja sitoutuneisuutta
ihmisoikeuksiin ja korruption ja lahjonnan vastaiseen
ty6hon selvittdmalld, mikd osuus tydéntekijdistd on osal-
listunut Toimintaohje-koulutukseen. Vuonna 2017 Fis-
karsin omista tydntekij6ista 98 % suoritti koulutuksen,
kun tavoite oli 100 %. Vuoden 2018 alussa Fiskars
ottaa kayttéon aikaisemmat kanavat korvaavan Whistle
Blower -jérjestelméan tarjotakseen tydntekijdille ja
muille arvoketjun osapuolille helpon ja anonyymin
tavan ilmoittaa arveluttavasta toiminnasta.

Fiskarsin toimittajien suoriutumista seurataan

sadanndllisin tarkastuksin. Fiskars tukee kehityst tar-
joamalla koulutusta ja tydpajoja. Liséksi Fiskars on
jarjestanyt toimittajien toimintaohjetta seka toimittajien
kestavan kehityksen hallintaa koskevaa koulutusta
omille tydntekijbilleen eri toiminnoissa lisétédkseen
naiden valveutuneisuutta.

Fiskarsin auditointiohjelma on keskeisessé ase-
massa, kun ihmisoikeuksien toteutumista seurataan
yhtién toimittajilla. Vuoden 2017 aikana Fiskars auditoi
kolmasosan kaikista niista toimittajista, joiden kanssa
on aktiivista toimintaa ja jotka toimittavat valmiita
tuotteita globaalin hankintatoimen kautta.

RISKIT
Ympéristéon, sosiaalisiin seikkoihin ja tydntekijéihin
seké ihmisoikeuksiin liittyvat riskit on kuvattu tarkemmin
selvityksessé hallinto- ja ohjausjérjestelmésta. Fiskar-
sin riskienhallinnan yleisen tavoitteena on tunnistaa,
arvioida ja hallita Fiskarsin liiketoimintatavoitteiden
saavuttamista ja velvoitteiden tayttédmistéd uhkaavia
riskeja. Mainitut aiheet on kayty lapi ja Fiskarsille kes-
keisimmét riskit on tunnistettu. Fiskars hallitsee riskeja
useilla hallintaprosesseilla, kuten toimittajien riskinhal-
lintaprosessilla ja strategisilla aloitteilla paéastéjen ja
energiankulutuksen véhentédmiseksi.

Ilmastonmuutos, luonnonvarojen hupeneminen ja
muuttuvat kuluttajatottumukset tuovat Fiskarsille useita
uusia strategisia, operatiivisia ja taloudellisia riskeja,
mutta my6s mahdollisuuksia. Pd&stéjen, uusiutumat-
tomien materiaalien ja jatteiden aiheuttamien kustan-
nusten uskotaan tulevaisuudessa kasvavan. Kuluttajat
ovat entista kiinnostuneempia uusista, kiertotalouteen
perustuvista lilke- ja palvelumalleista, kuten vuokraa-
misesta ja tuotteiden palautuksesta myyjalle.

Ihmisoikeuksiin sek& korruptioon ja lahjontaan liit-
tyvié riskeja pidetéén l&hinné vaatimustenmukaisuus-,
maine- ja taloudellisina riskeind, mutta Fiskars katsoo
ne myds operatiiviseksi riskiksi. Keskeisimmat riskit
liittyvat toimittajien johdon rikkeisiin seka toimittajien
kykyyn vastata omien toimittajiensa toimista, tyésuoje-
lusta seké korruption ja lahjonnan nollatoleranssista
koko arvoketjussa.

Muutoksia johdossa ja
organisaatiossa

Fiskars nimitti 10.2.2017 KTM Sari Pohjosen Fiskars-
konsernin talousjohtajaksi ja johtoryhmén jaseneksi.
Fiskarsin toimitusjohtaja Kari Kauniskangas
ilmoitti 15.2.2017 jattévénséa yhtion toimitusjohtajan
tehtavat. Fiskarsin hallitus nimitti valiaikaiseksi toimi-
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tusjohtajaksi Fiskarsin varatoimitusjohtajan ja opera-
tiivisen johtajan Teemu Kangas-Karjen.

Fiskars nimitti 31.3.2017 Paul Tonnesenin (MBA,
kauppatieteiden kandidaatti) Functional-liiketoiminnan
johtajaksi ja konsernin johtoryhmén jaseneksi.

Fiskarsin hallitus nimitti 20.6.2017 diplomi-
insind6ri Jaana Tuomisen Fiskars-konsernin toimi-
tusjohtajaksi. Hén aloitti tehtdvasséén 9.10.2017.

Muut merkittavat tapahtumat
vuonna 2017

Fiskars asetti 8.2.2017 pitk&n tdhtdimen taloudelliset
tavoitteet, jotka kattavat nelja aluetta: kasvu, kannat-
tavuus, pddomarakenne ja osinko:

Kasvu: Liikevaihdon keskimaarainen
vuotuinen kasvu, sekd orgaanisesti ettd
valituin yritysostoin, ylittda 5 %
Kannattavuus: EBITA-marginaali ylittda 10 %
Padomarakenne: Nettovelkaantumisaste*
alle 100 %

Osinko: Tavoitteena on jakaa vakaata,

ajan myéta kasvavaa osinkoa, joka
maksetaan kaksi kertaa vuodessa

“Nettovelkaantumisaste on korollisen vieraan pddoman, josta
on vahennetty korolliset saamiset seka rahat ja pankkisaamiset,
ja oman padoman suhde.

Hallinto- ja
ohjausjarjestelma

Fiskars soveltaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
hyvaksymaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia,
joka tuli voimaan 1.1.2016. Koodin raportointisuosi-
tusten mukainen Fiskarsin selvitys hallinto-ja ohjaus-
jérjestelméasté vuodelta 2017 julkaistaan erillisend
raporttina viikolla 8 vuonna 2018.

Ylin p&attava elin on yhtidkokous, joka valitsee
yhtién hallituksen. Hallituksen jdsenten toimikausi
paattyy seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paat-
tyessa. Hallitus nimitta4 ja tarvittaessa erottaa toimi-
tusjohtajan. Fiskarsin yhtidjarjestys ei sisalla seikkoja,
jotka olisivat omiaan olennaisesti vaikuttamaan julki-
seen ostotarjoukseen yhtién arvopapereista.
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Tilikauden 2016 osinko

Fiskars Oyj Abp:n varsinainen yhtidkokous paatti
maksaa osinkoa 1,06 euroa osakkeelta 31.12.2016
paattyneelta tilikaudelta. Osinko maksettiin kahdessa
erassd. Ensimmainen 0,71 euron osakekohtainen osinko
maksettiin 20.3.2017. Toinen 0,35 euron erd maksettiin
18.9.2017.

Osakkeet ja
osakkeenomistajat

Fiskars Oyj Abp:lla on yksi osakesarja (FSKRS). Jokai-
sella osakkeella on yksi &ani ja yhtalaiset oikeudet.
Osakkeiden kokonaisméaéra on 81 905 242. Fiskars
Oyj Abp:n omistuksessa oli 191 467 omaa osaketta
vuoden lopussa. Osakepadoma pysyi entiselldén 77
510 200 eurossa.

Fiskarsin osakkeet noteerataan Nasdaq Helsingin
Large Cap -listalla. Osakkeen vaihdolla painotettu
keskikurssi vuonna 2017 oli 20,75 euroa (2016: 16,98).
Joulukuun lopun pé&étéskurssi oli 23,96 euroa osak-
keelta (17,60), ja Fiskarsin markkina-arvo oli 1 957,9
milj. euroa (1 438,2). Osakkeita vaihdettiin Nasdaq
Helsingissé ja vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla
vuonna 2017 5,2 milj. kappaletta (3,0), mika on 6,4 %
(3,7 %) osakkeiden maarasta.

Osakkeenomistajia oli joulukuun 2017 lopussa
yhteensa 19 536 (18 643).

LIPUTUSILMOITUKSET
Fiskarsille ilmoitettiin katsauskaudella tammi—joulu-
kuussa 2017 seuraavista muutoksista sen osakkeen-
omistajien omistuksissa:

Turret Oy Ab ja Holdix Oy Ab seka erdat néiden
Ll&hipiiriin kuuluvat henkil6t sopivat 29.12.2017 Fiskars
Oyj Abp:n omistukseensa liittyvéstéa yhteistydsta.
Yhteisty6 késittda Turret Oy Ab:n ja Holdix Oy Ab:n
valisen osakassopimuksen, jota néiden lahipiiriin kuu-
luvat henkilét ovat sitoutuneet noudattamaan sovel-
tuvin osin. Lahipiiriin kuuluvat henkilét kasittavat Paul
Ehrnroothin, Jacob Ehrnroothin ja Sophia Ehrnroothin,
jotka kaikki kuuluvat Turret Oy Ab:n l&hipiiriin, seké Elsa
Fromondin, Louise Fromondin ja Anna Fromondin, jotka
kaikki kuuluvat Holdix Oy Ab:n l&hipiiriin. Turret Oy
Ab:n ja Holdix Oy Ab:n suora ja vélillinen omistus- ja
aaniosuus on ylittanyt 25 % liputusrajan. Liputusraja
ylitettiin 29.12.2017, Turret Oy Ab:lla, Holdix Oy Ab:lla
seké naiden yhtididen lahipiiriin kuuluvilla henkildilla
on hallussaan yhteensé 23 883 711 Fiskars Oyj Abp:n

osaketta, mika vastaa 29,16 % kaikista Fiskars Oyj
Abp:n osakkeista ja &énista. Osapuolilla ei ole mitdan
aikomusta tehdé ostotarjousta Fiskars Oyj Abp:sta,
ja yhteenlaskettu omistus tulee, nykyisen strategian
mukaisesti, olemaan alle 30 %.

OMIEN OSAKKEIDEN HANKINTA
Fiskars ei ostanut omia osakkeita vuonna 2017.

Hallituksen valtuutukset

HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN

PAATTAMAAN OMIEN OSAKKEIDEN

HANKKIMISESTA
Vuoden 2017 varsinainen yhtidkokous pé&étti valtuuttaa
hallituksen pédéattamaéan yhteensé enintdan 4 000 000
oman osakkeen hankkimisesta, yhdessa tai useam-
massa erdssé, yhtién vapaalla omalla p&d&omalla.
Omia osakkeita voidaan hankkia Nasdaq Helsinki Oy:n
jarjestdméassa julkisessa kaupankéynnissd muodos-
tuneeseen hankintahetken markkinahintaan. Yhtién
omia osakkeita voidaan hankkia yhtién pddomara-
kenteen kehittdmiseksi, kaytettavaksi vastikkeena
yrityskaupoissa tai teollisissa jarjestelyissa sekd osana
yhtién kannustinjarjestelm&a sekd muutoin edelleen
luovutettavaksi, yhtiolla pidettavaksi tai mitatoitévaksi.
Hallitus p&attada kaikista muista omien osakkeiden
hankkimiseen liittyvistd ehdoista. Yhtién omia osak-
keita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia muuten
kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suh-
teessa (suunnattu hankkiminen). Valtuutus on voimassa
30.6.2018 asti, ja se paatti varsinaisen yhtidkokouksen
9.3.2016 hallitukselle antaman vastaavan valtuutuk-
sen. Hallitus ei kdyttanyt t4té valtuutusta vuoden
2017 aikana.

HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN

PAATTAMAAN OMIEN OSAKKEIDEN

LUOVUTTAMISESTA
Vuoden 2017 varsinainen yhtidkokous pé&étti valtuuttaa
hallituksen p&attédmaéan yhtién hallussa olevien omien
osakkeiden luovuttamisesta (osakeanti) yhteensa enin-
tdan 4 000 000 kappaletta, yhdessé tai useammassa
erdssé, joko maksua vastaan tai maksutta. Yhtién omia
osakkeita voidaan luovuttaa esimerkiksi vastikkeena
yrityskaupoissa tai teollisissa jarjestelyissé tai kdy-
tettavéksi yhtion pddomarakenteen kehittdmiseksi tai
osana yhtién kannustinjarjestelmaa. Hallitus p&dattaa
kaikista muista omien osakkeiden luovuttamiseen liitty-
vista ehdoista. Yhtién omien osakkeiden luovuttaminen
voi tapahtua myds poikkeamalla osakkeenomistajien
etuoikeudesta yhtion osakkeisiin (suunnattu osakeanti).

Valtuutus on voimassa 30.6.2018 asti, ja se paatti
varsinaisen yhtiékokouksen 9.3.2016 hallitukselle
antaman vastaavan valtuutuksen. Hallitus ei kayttényt
tata valtuutusta vuoden 2017 aikana.

Hallitus ja valiokunnat

Yhtidkokous vahvisti hallituksen jdsenméaéaréksi kym-
menen. Hallituksen jéseniksi valittiin uudelleen Paul
Ehrnrooth, Alexander Ehrnrooth, Ingrid Jonasson Blank,
Louise Fromond, Gustaf Gripenberg, Jyri Luomakoski,
Inka Mero, Fabian Mansson, Peter Sjolander ja Ritva
Sotamaa. Hallituksen jédsenten toimikausi paattyy
vuoden 2018 varsinaiseen yhtidkokoukseen.

Hallitus valitsi jarjestdytymiskokouksessaan
9.3.2017 Paul Ehrnroothin hallituksen puheenjohtajaksi
ja Alexander Ehrnroothin hallituksen varapuheenjoh-
tajaksi. Hallitus p&atti perustaa tarkastusvaliokunnan,
palkitsemisvaliokunnan ja nimitysvaliokunnan.

Hallitus valitsi tarkastusvaliokunnan jéseniksi
Jyri Luomakosken (puheenjohtaja), Alexander Ehrn-
roothin, Louise Fromondin, Gustaf Gripenbergin ja
Ritva Sotamaan. Palkitsemisvaliokunnan jaseniksi
hallitus valitsi Paul Ehrnroothin (puheenjohtaja), Ingrid
Jonasson Blankin, Inka Meron ja Peter Sjélanderin.
Nimitysvaliokunnan jaseniksi hallitus valitsi Paul Ehr-
nroothin (puheenjohtaja), Alexander Ehrnroothin ja
Fabian Manssonin.

Riskit ja liiketoiminnan
epavarmuustekijat

Fiskarsin liiketoimintaan, liikkevaihtoon tai tulokseen voi
vaikuttaa useita epdvarmuustekijéité. Fiskars-konserni
on selostanut liiketoiminnan riskit ja riskienhallin-
nan vuosikertomuksessaan seké internetsivuillaan
www.fiskarsgroup.com/sijoittajat.

Kuluttajien luottamus on parantunut useilla
Fiskarsille tarkeilld suurimmilla markkinoilla. Esimer-
kiksi epdvarmasta geopoliittisesta tilanteesta johtuva
kuluttajien luottamuksen heikentyminen saattaa kui-
tenkin vaikuttaa haitallisesti konsernin liikkevaihtoon
ja tulokseen.

Konsernin joidenkin tuotteiden kysynté vaihtelee
sdan mukaan. Saa vaikuttaa puutarhatydkalujen ja
kastelutuotteiden kysyntaan kevaalld ja lumitydkalujen
kysyntaan talvella. Epdsuotuisat sédolot, kuten kylma
ja sateinen kevét tai lumeton talvi, voivat vaikuttaa
negatiivisesti ndiden tuotteiden myyntiin. Asumisen
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tuotteiden myynti painottuu voimakkaasti vuoden
viimeiselle neljédnnekselle. Tuotteiden saatavuuden
tai kysynnédn mahdolliset ongelmat viimeiselld vuosi-
neljdnnekselld saattavat vaikuttaa merkittévasti koko
tilikauden tulokseen.

Fiskarsilla on omaa tuotantoa useissa toimipai-
koissa, ja useimmat toimittajat sijaitsevat Fiskarsin tar-
keimpien markkinoiden ulkopuolella. Hankintaldhteen
tai logistiikkaketjun h&iriét voivat estédé tuotteiden
asianmukaisen toimituksen asiakkaille.

Monimutkainen ja muuttuva oikeudellinen seké&
lainsdadéannéllinen ympéristd ja verolainsdadéantd
voivat altistaa yhtién vaatimustenmukaisuus- ja oikeus-
kasittelyriskeille, jotka voivat liittyd esimerkiksi kil-
pailulakien noudattamiseen, korruption torjuntaan,
ihmisoikeuksiin ja tietoturvaan seké -suojaan, ja luoda
erilaisiin viranomaisiin kohdistuviin verovelvollisuuksiin
littyvéd epéavarmuutta.

Tuotteiden toimintaan ja turvallisuuteen liittyvien
vaatimusten laiminlydnti voisi asettaa Fiskarsin alttiiksi
tuotteiden takaisinvedon tai jopa vahingonkorvausvaa-
timusten riskille, jos jokin tuotteista aiheuttaa vammoja
kuluttajille tai vahinkoa omaisuudelle.

Fiskars on yh4 riippuvaisempi keskitetyisté tieto-
tekniikkajarjestelmistd, joiden rikkoutuminen, toimin-
tahairiot tai kayttokatkot voivat vaikuttaa tarvittavien
liilketoimintaprosessien suorittamiseen alueellisesti
tai globaalisti. Kyberhydkkéykset ja petokset voivat
aiheuttaa merkittévia taloudellisia tappioita.

Fiskars-konsernissa on meneilldan verotarkastuk-
sia useissa maissa. On mahdollista, ettd tarkastukset
voivat johtaa verojen uudelleenarviointiin. Fiskars on
hakenut muutosta Suomen Konserniverokeskuksen
oikaisulautakunnalta koskien Konserniverokeskuk-
selta vuonna 2016 vastaanotettuun jélkiverotusp&a-
tokseen, jossa yhtidlle méaarattiin yhteenséa 28,3 mil;.
euron jalkiverot, korkokulut ja veronkorotukset. Fis-
kars jatkaa tarvittaessa valitusprosessia oikeudessa,
missé tapauksessa menettely voi kestda useita vuosia.
Kiista koskee yhtion vuonna 2003 anteeksiantamien
konsernilainojen kasittelyd mybhempiné verovuosina.

Yhdysvaltain verouudistusta koskeva laki hyvék-
syttiin joulukuussa 2017. Lain my&td muun muassa
liittovaltion yhteisévero laskee 35 %:sta 21 %:iin. Muu-
toksella arvioidaan olevan hienoinen positiivinen vai-
kutus Fiskarsin nettotulokseen vuodesta 2018 alkaen.

Fiskars toimii globaaleilla markkinoilla, ja mer-
kittdvé osuus liiketoiminnasta on Yhdysvalloissa seké
muissa euroalueen ulkopuolisissa maissa. Jos Yhdys-
valtain dollari tai muut valuutat heikkenevét suhteessa
euroon, valuutan translaatioriskeilla voi olla olennainen
vaikutus raportoituihin taloudellisiin lukuihin. Vajaat
20 % Fiskarsin kaupallisista rahavirroista on alttiina
valuuttakurssien muutoksille.



16 Fiskars Oyj Abp

Fiskarsin rahoitusinvestoinnit koostuvat Wéart-
silédn osakkeista ja muista rahoitusinvestoinneista.
Rahoitusinvestointien arvo voi laskea useista syista.

Katsauskauden jalkeiset
tapahtumat

Fiskars ilmoitti 11.1.2018 konsernin johtoryhmaé kos-
kevasta uudistuksesta ja laajennuksesta. Samalla
Fiskars lakkautti laajennetun johtoryhmé&n seké kon-
sernitoimintojen johtoryhmén yksinkertaistaakseen
johdon organisaatiota. Fiskars nimitti Ulla Lettijeffin
(DI) Living-liiketoiminnan johtajaksi ja Fiskars-
konsernin johtoryhmén jaseneksi. Liséksi Fiskars
aikoo nimittda johtoryhmaan kasvujohtajan (Chief
Growth Officer). Fiskars on nimittanyt johtoryh-
maan myds seuraavat uudet jdsenet: toimitusketjusta
vastaava johtaja Risto Gaggl (DI), lakiasiainjohtaja
Paivi Timonen (OTK, varatuomari) ja viestinta- ja
vastuullisuusjohtaja Maija Taimi (KTM). Fiskars on
myds nimittanyt talousjohtaja Sari Pohjosen toimitus-
johtajan sijaiseksi.

Operatiivinen johtaja Teemu Kangas-Karki, hen-
kildstdjohtaja Nina Ariluoma ja Living-liiketoiminnan
johtajana toiminut Ulrik Garde Due l&htevét yhtiosta.
Nina Ariluoma jatkaa tehtévéass&an henkiléstdjohtajana
maaliskuun 2018 loppuun saakka. Fiskars aloittaa
kasvujohtajan ja uuden henkildstéjohtajan haun.

Naiden muutosten jalkeen Fiskars-konsernin johto-
ryhmé koostuu yhdeksésté jésenesté:

Jaana Tuominen, toimitusjohtaja

Sari Pohjonen, talousjohtaja ja
toimitusjohtajan sijainen

Risto Gaggl, toimitusketjusta vastaava johtaja
Ulla Lettijeff, Living-liiketoiminnan johtaja
Maija Taimi, viestint&- ja vastuullisuusjohtaja
Paivi Timonen, lakiasiainjohtaja

Paul Tonnesen, Functional-

liiketoiminnan johtaja

Nina Ariluoma, henkiléstojohtaja (31.3.2018
saakka, seuraaja nimitetdan myhemmin)
Kasvujohtaja, nimitetddn myéhemmin

Nékymat vuodelle 2018

Vuonna 2018 Fiskars arvioi konsernin vertailukelpoisen
lilkevaihdon ja vertailukelpoisen EBITAn kasvavan
vuoteen 2017 verrattuna.

Vertailukelpoinen liikevaihto ei sisélla valuutta-
kurssien seké ostettujen ja myytyjen liiketoimintojen
vaikutusta. EBITAn vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat eivéat sisélléd uudelleenjarjestelykuluja, arvon-
alentumisia tai varauksia, integraatiotoimiin liittyvia
kuluja, hankittuja ja myytyjé liikketoimintoja eivatka
liiketoimintojen myyntien tulosvaikutusta.

Ehdotus osingonjaosta

Fiskarsin tavoitteena on jakaa vakaata, ajan my6t4 kas-
vavaa osinkoa, joka maksetaan kaksi kertaa vuodessa.
Emoyhtién taseen perustella emoyhtién jakokelpoinen
padoma tilikauden 2017 péattyessa oli 935,1 milj.
euroa (2016: 997,1).

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd 31.12.2017
paattyneelté tilikaudelta maksetaan osinkoa 0,72 euroa
osakkeelta. Osinko maksettaisiin kahdessa erdssa.
Ensimmaisen osakekohtaisen 0,36 euron erdn irtoa-
mispaivaksi esitetdédn 15.3.2018. Ensimmainen era
maksetaan osakkeenomistajille, jotka ovat osingonmak-
sun tdsmaytyspaivana 16.3.2018 merkittyna Euroclear
Finland Oy:n pitdmaéan yhtion osakasluetteloon. Halli-
tus ehdottaa yhti6kokoukselle, ettd t&méan erén osinko
maksetaan 23.3.2018.

Toinen eré, 0,36 euroa osakkeelta maksettai-
siin syyskuussa 2018. Toinen eré on tarkoitus mak-
saa osakkeenomistajille, jotka ovat osingonmaksun
tdsmaytyspaivana merkitty Euroclear Finland Oy:n
pitdmaan osakasluetteloon. Hallitus p&attaa 7.9.2018
pidettavaksi sovitussa kokouksessaan toisen eréan
osingonmaksun tédsmaytyspaéivén ja osingonmaksu-
paivan. Osingon irtoamispéiva olisi silloin 10.9.2018,
osingon tasmaytyspéaiva olisi 11.9.2018 ja osingon
maksupdivé viimeistdén 18.9.2018.

Osinkoon oikeuttavien osakkeiden mééra oli tilin-
paatostiedotteen julkaisupaivana 81713 775. Esityksen
mukaan osinkoa jaettaisiin siis 58,8 milj. euroa (86,6).
Téman jalkeen jakokelpoisiksi voittovaroiksi emoyhtiéén
jaisi 876,2 milj. euroa (910,5).

Yhtidn taloudellisessa asemassa ei tilikauden
paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muu-
toksia. Yhtion maksuvalmius on hyv4, eiké ehdotettu
voitonjako vaaranna hallituksen ké&sityksen mukaan
yhtién maksukykya.

Helsingissa 6.2.2018

FISKARS OYJ ABP
Hallitus

Tilinpaatés 2017
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Konsernitilinpaatos,
IFRS

Konsernin tuloslaskelma
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Konsernin laaja tuloslaskelma
MILJ. EUROA LITE 2017 2016
Tilikauden tulos 167,1 65,4
Tilikauden muut laajan tuloksen erét
Saatetaan myéhemmin siirtda tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot -29,4 251
Rahavirran suojaukset 0,6 -0,3
Ei siirretd tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaisten elédkejarjestelyjen vakuutusmatemaattiset
voitot (tappiot) verojen jalkeen 20 0,2 -0,3
Tilikauden muut laajan tuloksen erét verojen jélkeen yhteensa -28,6 24,5
Tilikauden laaja tulos yhteensa 138,5 89,9
Jakautuminen:
Emoyhtion omistajat 137,8 88,5
Mééréaysvallattomat omistajat 0,7 1,4

MILJ. EUROA LITE 2017 2016
Liikevaihto 2 1185,5 1204,6
Hankinnan ja valmistuksen kulut 6 -673,3 -701,8
Bruttokate 512,2 43 % 502,9 42 %
Liiketoiminnan muut tuotot 5 71 18,5
Myynnin ja markkinoinnin kulut 6 -300,2 -298,3
Hallinnon kulut 6 -99,9 -115,0
Tutkimus- ja kehittdmiskulut 6 -18,8 -18,0
Liiketoiminnan muut kulut 6 -2,5 -7,4
Liiketulos (EBIT) 97,9 8 % 82,7 7 %
Biologisten hyédykkeiden kd&yvan arvon muutos 13 0,7 -0,5
Kéypé&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien
sijoitusten arvonmuutos 8 107,9 6,1
Muut rahoitustuotot ja -kulut 8 11,4 4.4
Tulos ennen veroja 217,8 18 % 92,8 8 %
Tuloverot 9 -50,8 -27,4
Tilikauden tulos 167,1 14 % 65,4 5 %
Jakautuminen:
Emoyhtién osakkeenomistajat 166,4 64,1
Maéréysvallattomat omistajat 0,7 1,3
Emoyhtion omistajille kuuluva tulos/osake,
euroa (laimentamaton ja laimennettu) 10 2,04 0,78

Liitetiedot ovat olennainen osa konsernitilinpdatosta.
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Konsernin tase
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MILJ. EUROA LITE 31.12.2017 31.12.2016
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma padoma
Emoyhtién omistaijille kuuluva oma padoma 1269,4 1218,1
Maéraysvallattomien omistajien osuus 2,8 1,9
Oma padoma yhteensa 18 12721 69 % 12201 69 %
Pitk&aikaiset velat
Korolliset velat 19 151,4 182,4
Muut velat 7,3 9,9
Laskennalliset verovelat 9 73,2 52,7
Elékevelvoitteet 20 13,3 14,1
Varaukset 21 6,9 71
Pitk&aikaiset velat yhteensé 2520 14 % 266,2 15 %
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 19 48,5 10,9
Ostovelat ja muut velat 22 246,9 237,8
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat
verovelat 10,0 8,6
Varaukset 21 8,4 16,6
Lyhytaikaiset velat yhteensa 313,7 17 % 273,8 16 %
Oma paédoma ja velat yhteensa 1837,9 100 % 1760,1 100 %

MILJ. EUROA LITE 31.12.2017 31.12.2016
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 11 221,9 229,7
Muut aineettomat hyédykkeet 1 279,5 296,3
Aineelliset hyodykkeet 12 155,1 159,7
Biologiset hyddykkeet 13 41,6 40,9
Sijoituskiinteist6t 14 3,9 4,9
Rahoitusvarat

Kéyp&én arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat rahoitusvarat 15 21,7 20,4

Muut sijoitukset 15 8,7 9,7
Laskennalliset verosaamiset 9 29,2 30,2
Pitkaaikaiset varat yhteensa 761,7 41 % 791,7 45 %
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 16 205,2 224,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset 17 2144 203,6
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat
verosaamiset 33,2 35,9
Korolliset saamiset 15 20,0 22,0
Kéypéaén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
sijoitukset 15 572,4 464,4
Rahavarat ja muut rahoitusvarat 15 311 17,7
Lyhytaikaiset varat yhteensa 1076,2 59 % 968,3 55 %
Varat yhteensa 1837,9 100 % 17601 100 %

Liitetiedot ovat olennainen osa konsernitilinp&atésta.
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Konsernin rahavirtalaskelma Konsernin oman padoman muutoslaskelma
MILJ. EUROA 2017 2016 EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA MAARAYS-
Tulos ennen veroja 217.8 92.8 KAYVAN VAK.MAT. KERT. VALLATTOM.
— : . OSAKE- OMAT  MUUNTO- ARVON  VOITOT JA VOITTO- OMISTAJIEN \GE
Oikaisut MILJ. EUROA PAAOMA  OSAKKEET EROT  RAHASTO TAPPIOT VARAT OSUUS  TEENSA
Poistot ja arvonalentumiset 38,8 37,4 31.12.2015 77,5 7,3 -1,0 -4,3 1111,2 3,3| 1194,0
Pitkdaikaisten varojen myynnista ja romutuksesta syntyneet voitot ja -tappiot -4,3 -8,2
Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien sijoitusten arvonmuutos -107,9 -6,1
yp al Losvarktel | nattavi joru il - Muuntoeron muutos 25,0 0,1 25,1
Muut rahoituserat -11,2 -4.4 - -
- - - - — Rahavirran suojaukset -0,3 -0,3
Biologisten hyddykkeiden kdyvan arvon muutos -0,7 0,5 —
v 5 liketoi oihin o li ” h 85 205 Etuuspohjaisten
arausten muutos ja muut lilketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa -8, ) elakejarjestelyjen
Rahavirta ennen kdyttépddoman muutosta 124,0 91,4 vakuutusmatemaattiset
Kayttépadoman muutos voitot (tappiot) verojen
Lyhytaikaisten korottomien saamisten muutos -23,8 7,2 jalkeen 0.3 0.3
Vaihto-omaisuuden muutos 8,5 24,0 Tilikauden TUUt la.ajan
o : - tuloksen eré&t verojen
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 21,8 -1,9 jilkeen, yhteensa 0,0 0,0 25,0 -0,3 -0,3 0,0 0,1 24,5
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja 130,5 120,7 Tilikauden tulos 64,1 13 65,4
Saadut rahoitustuotot ja maksetut rahoituskulut -0,7 23,2 Tilikauden laaja tulos
Maksetut verot -26,0 -60,2 yhteens& 0,0 0,0 25,0 -0,3 -0,3 64,1 14| 899
Liiketoiminnan rahavirta (A) 103,8 83,8 Yritysjarjestelyista
johtuvat muutokset 0,0 -0,6 -1,3 -1,9
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA Omien osakkeiden
Hankinnat ja investoinnit rahoitusvaroihin -1,9 -6,6 hankinta 3,2 3.2
Investoinnit kayttdomaisuushyédykkeisiin -32,8 -37,6 Maksetut osingot -57.3 15| -588
Kayttdomaisuushyddykkeiden luovutustulot 9,5 2,1 31.12.2016 77,5 -3,2 32,3 -1,2 -4,6 1117,3 1,9 | 1220,
Myytéavéna olevien pitkdaikaisten omaisuuserien luovutustulot -1,3 341
Tytéryhtidosakkeiden luovutustulot 0,0 12,0 Muuntoeron muutos -29,3 -01| -294
Kéypé&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien sijoitusten luovutustulot 0,0 61,7 Rahavirran suojaukset 0,6 0,6
Muut osinkotuototot 14,1 13,1 Etuuspohjaisten
Muu investointien rahavirta 0,0 0,0 eléli(kejfirjestilyjen iset
— X vakuutusmatemaattise
Investointien rahavirta (B) -12,4 78,8 voitot (tappiot) verojen
jalkeen 0,2 0,2
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA Tilikauden muut laajan
Omien osakkeiden hankinta -0,1 -3,2 tuloksen eré&t verojen
Lyhytaikaisten saamisten muutos 2,0 -22,0 jalkeen, yhteensa 0,0 0,0 ~29.3 0.6 0.2 0,0 -01] -28,6
Pitkdaikaisten lainojen nostot 0,9 0,0 Tilikauden tulos 166,4 0.7 1671
Pitk&aikaisten lainojen lyhennykset -1,3 -0,9 Tilikauden laaja tulos
. . yhteensa 0,0 0,0 -29,3 0,6 0,2 166,4 0,6 138,5
Lyhytaikaisten lainojen muutos 7,3 78,0 " — ,
Rahoitusleasingvelkojen maksut -0,6 -1,4 Vahemymstoosuuksnen
omistajien
Muiden rahoituserien rahavirta 0,7 0,0 pasomasijoitus 0,7 0,7
Maksetut osingot -87,0 -58,7 Omien osakkeiden
Rahoituksen rahavirta (C) -78,0 -164,1 hankinta -0,1 -0,1
Likvidien varojen muutos (A+B+C) 13,5 -1,5 Maksetut osingot -86,6 -0,4 -87,0
Likvidit varat kauden alussa 17,7 19,7 31.12.2017 77,5 -3,2 3,0 -0,6 -4,4 1197,1 2,8 1272,
Kurssimuutosten vaikutus -0.1 05 Liitetiedot ovat olennainen osa konsernitilinpdatosta.
Likvidit varat kauden lopussa 31,1 17,7
Korollisista nettovelan muutoksista, joihin ei liity maksutapahtumaa, muodostui 0,3 milj. euroa johtuen realisoitumattomista valuuttakurssieroista.
Liitetiedot ovat olennainen osa konsernitilinpdatosta.
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Konsernitilinpaatoksen

liitetiedot

1. Konsernitilinpaatéksen
laatimisperiaatteet, IFRS

Fiskars Oyj Abp on Nasdaq Helsingissé noteerattu
suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on
Raasepori ja rekisteréity osoite on Hameentie 135 A,
Helsinki. Fiskars Oyj Abp on Fiskars-konsernin emoyh-
ti6. Fiskars-konserni valmistaa ja markkinoi bréndéattyja
kuluttajatuotteita maailmanlaajuisesti. Fiskarsin varsi-
naiset raportointisegmentit ovat Living, Functional ja
Muut. Liséksi Fiskars raportoi konsernitason liikevaih-
don kolmelta maantieteelliseltd alueelta: Eurooppa,
Amerikka ja Aasia-Tyynimeri. Muut-segmentti sisalté4
konsernin sijoitukset, kiinteistdyksikén, konsernitoimin-
not ja yhteiset toiminnot. Fiskars palvelee kuluttajia ja
asiakkaita ympari maailmaa tuotevalikoimalla, johon
kuuluu kansainvélisesti tunnettuja bréandeja, kuten
Fiskars, Gerber, littala, Royal Copenhagen, Waterford
ja Wedgwood.

Fiskars Oyj Abp:n hallitus on hyvaksynyt tdmén
tilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtidlain
mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvék-
sya tai hylata tilinpaatds sen julkistamisen jalkeen
pidettévésséa yhtibkokouksessa. Yhtidkokouksella
on myés mahdollisuus tehdé p&éatds tilinpaatdksen
muuttamisesta.

LAATIMISPERUSTA
Fiskars Oyj Abp:n ("Fiskars" tai "konserni”) konser-
nitilinpaatds on laadittu 31.12.2017 voimassa olevien
Euroopan Unionin hyvaksymien kansainvélisten tilin-
paétésstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti. Kansainvalisilla tilinpaa-
tdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa
ja sen nojalla annetuissa sdanndksisséa EU:n asetuk-
sessa (EY) N:0 1606/2002 saadetyn menettelyn mukai-
sesti EU:ssa sovellettaviksi hyvéksyttyja standardeja
ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinp&atéksen
liitetiedot ovat myds suomalaisen kirjanpito- ja yhtei-
s6lainsd&ddannén mukaiset.

Konsernitilinpaatds on laadittu alkuperaisiin han-
kintamenoihin perustuen lukuun ottamatta kéypaén
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja

-velkoja, biologisia hyddykkeitd seka etuuspohjaisiin
elakejarjestelyihin liittyvia varoja ja velkoja, jotka on
arvostettu kéypéan arvoon.

Konserniyhtiét raportoivat tilinpéatdksisséén
liiketoimensa sen taloudellisen ympéristén valuutan
mukaisesti, jossa ne paaasiallisesti toimivat ("toiminta-
valuutta”). Konsernitilinpaatos esitetdan euroina, joka
on emoyhtidn toimintavaluutta. Luvut esitetdén miljoo-
nina euroina yhdelléd desimaalilla. Esitetyt luvut ovat
pyOristettyja ja sen vuoksi yksittéisten erien summa
saattaa erota esitetystd kokonaissummasta.

ARVIOIDEN KAYTTO

Laatiessaan tilinpaatdsté kansainvélisen tilinpaatés-
standardien mukaisesti, konsernin johto joutuu teke-
méan arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat tilinp&a-
tdserien arvostukseen ja jaksotukseen. Naméa arviot
ja oletukset perustuvat historialliseen kokemukseen
ja muihin perusteltavissa oleviin oletuksiin, joiden
uskotaan olevan jarkevia raportointikauden péattymis-
paivana vallitsevissa olosuhteissa. Ndmé arviot muo-
dostavat perustan tilinpdatékseen sisaltyvien erien
arvioinnille. Markkinoiden ja yleisen taloudellisen
tilanteen kehitys saattavat vaikuttaa arvioiden poh-
jana oleviin muuttujiin ja toteutumat saattavat poiketa
merkittévasti arvioista. Arviot liittyvat [dhinna:

arvonalentumistestauksissa tehtyihin
oletuksiin (liitetieto 11),

epéakurantin vaihto-omaisuuden

maéaraan (liitetieto 16),

myyntisaamisten arvonalentumistappioiden
kirjaamiseen (liitetieto 17),
uudelleenjarjestelyvarauksiin (liitetieto 21),
elékevelvoitteiden méaéarittamiseen (liitetieto 20),
biologisten hyddykkeiden
arvonmaaritykseen (liitetieto 13) seka
laskennallisten verosaamisten
hyédyntémiseen tulevaisuudessa syntyvéaa
verotettavaa tuloa vastaan (liitetieto 9).

KONSERNITILINPAATOS
Konsernitilinpaatos sisaltda emoyhtio Fiskars Oyj Abp:n
seka kaikki sen suoraan tai vélillisesti omistamat tyta-
ryhti6t (yli 50 % &animaéarasta) tai yhtiot, joissa silla
muutoin on méardysvalta. Hankitut tai perustetut tyta-
ryhtiét sisaltyvét konsernitilinp4&tékseen hankinta tai
perustamishetkestd méaréysvallan p&attymiseen saakka.

Tytaryhtiét yhdistelldan konsernitilinpdatdkseen
hankintamenetelmaa kayttden. Konsernin sisdiset liike-
tapahtumat, voitonjako, saamiset ja velat seké siséisten
tapahtumien realisoitumattomat katteet eliminoidaan
konsernitilinpéatéksen yhdistelysséa. Tilikauden voi-
ton tai tappion jakautuminen emoyhtién omistajille ja
méaaradysvallattomille omistaijille esitetdén tuloslaskel-
massa seka laajan tuloksen jakautuminen emoyhtién
omistajille ja mééaraysvallattomille omistajille esite-
tédan laajassa tuloslaskelmassa. Méaraysvallattomien
omistajien osuus on esitetty konsernitaseen omassa
padomassa erillddn emoyhtién omistajille kuuluvasta
omasta padomasta.

Sijoitukset osakkuusyhtidihin, joissa Fiskarsilla
on huomattava vaikutusvalta mutta ei méaraysvaltaa,
yhdistellédan konsernitilinpaétékseen pddomaosuus-
menetelm&n mukaisesti. Huomattava vaikutusvalta
syntyy yleensé silloin, kun konserni omistaa yli 20 %
yrityksen &anivallasta tai kun konsernilla on muutoin
huomattava vaikutusvalta mutta ei maardysvaltaa.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISTEN
ERIEN MUUTTAMINEN

Ulkomaan rahan maaréiset lilkketapahtumat
Ulkomaan rahan mééraiset liiketapahtumat kirjataan
tapahtumapaéivéan kurssiin. Raportointikauden paatty-
mispéivéna taseen monetaariset varat ja velat arvoste-
taan raportointikauden p&attymispéivén valuuttakurs-
seilla. Muuntamisesta syntyneet kurssierot kirjataan
tuloslaskelmaan ja esitetédén rahoituserissa lukuun
ottamatta myyntisaamisista ja ostoveloista syntyvia
kurssieroja, jotka esitetaéan liikevoitossa. Ulkomaan
rahan mé&éréiset ei-monetaariset erét arvostetaan
tapahtumapéivan kurssiin, lukuun ottamatta kéypiin
arvoihin arvostettuja erid, jotka arvostetaan kdyttden
kdyvan arvon maarittdmispaivan kursseja.

Ulkomaisten tytaryhtididen

tilinpaatésten muuntaminen
Konsernitilinpdatdksessé ulkomaisten tytéryhtididen
tuloslaskelmat, laajat tuloslaskelmat seké rahavirrat
on muunnettu euroiksi kauden keskikurssiin ja taseet
raportointikauden paattymispéivan kurssiin. Tasta syn-
tyvat muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin
ja esitetéddn konsernin omassa pddomassa. Kurssiero,
joka johtuu voiton tai tappion seké laajan tuloksen
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muuntamisesta tuloslaskelmassa ja laajassa tuloslas-
kelmassa keskikurssin mukaan ja raportointikauden
paattymispaivan kurssiin taseessa, kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin, ja se siséltyy oman pdédoman
muuntoeroihin. Myés ulkomaisiin yksikdihin tehtyja
nettosijoituksia suojaavien rahoitusinstrumenttien
arvonmuutoksen tehokas osuus kirjataan vastaavalla
tavalla. Kun tytéryrityksesté luovutaan kokonaan tai
osittain, kertyneet muuntoerot siirretdan tulosvaikut-
teisiksi osana luovutusvoittoa tai -tappiota.

LIIKEVAIHTO JA TULOUTUSPERIAATTEET
Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista on véhennetty
valilliset verot, mydnnetyt alennukset ja ulkomaan rahan
maaraisten myyntisaamisten kurssierot. Myyntituotot
tavaroiden myynnisté tuloutetaan, kun kaikki omistuk-
seen liittyvét oleelliset riskit ja hyddyt ovat siirtyneet
ostajalle eli kun tuote on toimitusehtojen mukaisesti
toimitettu asiakkaalle. Myiittala-kanta-asiakasohjelmaan
kuuluva liikevaihto kohdistetaan kanta-asiakasohjel-
malle ja myyntitapahtuman muille komponenteille.
Kanta-asiakasohjelmalle kohdistettu vastike tuloute-
taan kun asiakkaat kdyttavat etusetelinsé tai kun on
ilmeistd, ettei seteleitd endd kaytetd. Konsernilla ei
ole sellaisia pitk&aikaishankkeita, jotka tuloutettaisiin
valmistusasteeseen perustuen.

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT JA KULUT
Liiketoiminnan muina tuottoina esitetddn muut kuin
varsinaiseen suoritemyyntiin liittyvét tuotot, kuten
kdyttdomaisuuden myyntivoitot, vuokratuotot sekd
tietynlaisten provision purkamiset tai muut vastaavat
tuotot, joita ei lueta liikevaihtoon. Liiketoiminnan muissa
kuluissa esitetédén kayttéomaisuushyddykkeiden luo-
vutuksesta syntyvéat tappiot, integraatiokustannukset
sekd muut vastaavat kustannukset, jotka eivét luon-
teensa vuoksi kuulu muihin eriin.

ELAKEVELVOITTEET

Konserniyhtidilld on useita elakejarjestelyjs, jotka
perustuvat paikallisiin olosuhteisiin ja kéytantdihin
niissé maissa, joissa yhtiét toimivat. Namé luokitellaan
joko maksu- tai etuuspohjaisiksi jérjestelyiksi. Maksu-
pohjaisissa jarjestelyissé konserni suorittaa kiinteité
maksuija erilliselle yksikélle. Mikali maksujen saajataho
ei pysty suoriutumaan kyseisten eléke-etuuksien mak-
samisesta, konsernilla ei ole oikeudellista eika tosiasi-
allista velvoitetta lisdmaksujen suorittamiseen. Kaikki
sellaiset jarjestelyt, jotka eivat tdyta naité ehtoja, ovat
etuuspohjaisia elakejérjestelyja. Pddosa konserniyhti-
Oiden elakejarjestelyista on luokiteltu maksupohjaisiksi
ja niiden maksut kirjataan tuloslaskelmaan kuluiksi
silla tilikaudella, jonka aikana maksuvelvollisuus on
syntynyt.
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Etuuspohjaisten jarjestelyjen kustannukset laske-
taan ja kirjataan jarjestelyn ehtojen mukaisesti, vakuu-
tusmatemaattisiin laskelmiin perustuen. Eldkemenot
kirjataan kuluiksi kyseisten henkildiden palvelusajalle.
Eldkevelvoitteet maaritetdan ennustettujen eléke-
maksujen diskontattuun nykyarvoon, vdhennettyna
elékejarjestelyyn kuuluvien varojen raportointikauden
paattymispaivan kayvalla arvolla. Vakuutusmatemaat-
tisten laskelmien oletusten muutokset voivat vaikuttaa
esitettyihin eldkevelvoitteisiin ja eldkekuluihin. Vakuu-
tusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin.

LIIKETULOS

IAS 1 Tilinpaatdksen esittdminen -standardi ei maa-
rittele liiketuloksen kéasitetta. Fiskarsin liiketuloksen
(EBIT) maéaritelman mukaan liiketulos on nettosumma,
joka muodostuu kun liikevaihtoon lis&téan liikketoimin-
nan muut tuotot, vihennetdan ostokulut oikaistuina
valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen
muutoksella sekd omaan kaytt66n valmistuksesta
syntyneilld kuluilla, véhennetééan tydsuhde-etuuksista
aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset arvonalen-
tumistappiot seké liiketoiminnan muut kulut. Liike-
tulos sisaltd3 varsinaisten raportointisegmenttien
— Living, Functional ja Muut -liiketulokset. Netto-
muutos kdypaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatta-
vissa sijoituksissa, koostuen Fiskarsin omistuksista
Wirtsiléssé, seké biologisten varojen kéyvén arvon
muutos esitetdan tuloslaskelmassa omana rivindén
liilketuloksen jalkeen.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineeton hyédyke merkitédén taseeseen alun perin
hankintamenoon siiné tapauksessa, ettd hankintameno
on méaritettvissa luotettavasti ja on todennékéistd,
ettd hyddykkeesté johtuva odotettavissa oleva talou-
dellinen hyéty koituu konsernin hyvéaksi. Omaisuu-
serien jddnndsarvot seka taloudelliset vaikutusajat
tarkistetaan véhintdén jokaisen tilikauden lopussa ja
tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen
hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia. Ehdot
tayttédvan omaisuuseran hankkimisesta, rakentami-
sesta tai valmistamisesta vélittémasti johtuvat vieraan
padoman menot aktivoidaan osaksi kyseisen omai-
suuseran hankintamenoa.

Liikearvo
Liikearvo vastaa sitéd osaa hankintamenosta, joka
ylittdd konsernin osuuden hankitun yrityksen tai liike-
toiminnan yksilditévissa olevien varojen, velkojen ja
ehdollisten velkojen nettomééréisesta kdyvasté arvosta
hankinta-ajankohtana. Liikearvo arvostetaan alkupe-
raiseen hankintamenoon vahennettyna kertyneilld

arvonalentumistappioilla. Liikearvosta ei kirjata séén-
ndénmukaisia poistoja, vaan sen mahdollinen arvon-
alentuminen arvioidaan vahintdan vuosittain. Tata
varten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville
yksikoille, osakkuusyhtididen osalta liikearvo siséltyy
osakkuusyritysosuuden tasearvoon. Yksikén kerry-
tettdvissa olevaa rahamaéaraé verrataan vuosittain
tai useammin, jos on viitteitd arvonalentumisesta,
sen kirjanpitoarvoon mahdollisen arvonalentumisen
maéarittelemiseksi.

Ehdollinen lisdkauppahinta on arvostettava
kdypéén arvoon ja myéhemmét muutokset tulosvai-
kutteisesti. Kaikki hankintaan liittyvét kustannukset,
kuten asiantuntijakorvaukset, kirjataan kuluksi eik&
aktivoida. Jokaisessa yksittdisessé hankinnassa on
mahdollisuus arvostaa maaraysvallattomien omis-
tajien osuus joko osuutena nettovarallisuudesta tai
kdypé&én arvoon.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan sen tilikauden
kuluksi, jolloin ne toteutuvat lukuun ottamatta tuote-
kehitysmenoja, jotka aktivoidaan IAS 38:n kriteerien
téyttyesséa. Aktivoidut tuotekehitysmenot, jotka siséltéa-
vat l&hinnd valittémiad henkiléstékustannuksia ja ulko-
puolisia palveluita, kirjataan aineettomiin hyddykkeisiin.

Aineeton hyddyke, joka ei ole vield valmis kaytet-
tavaksi, testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.
Aktivoidut kehittdmismenot arvostetaan alkuperéi-
sen kirjaamisen jalkeen hankintamenoon kertyneill&
poistoilla ja arvonalentumistappioilla véhennettyiné.
Aktivoitujen kehittdmismenojen taloudellinen vaiku-
tusaika on 3—6 vuotta, jonka kuluessa ne kirjataan
tasapoistoina kuluiksi.

Muut aineettomat hy6dykkeet

Muut aineettomat hyddykkeet koostuvat mm. paten-
teista, aktivoiduista tuotekehityshankkeista, ohjelmis-
toista ja liiketoimintahankintojen yhteydessa omistuk-
seen tulleista tavaramerkeist ja asiakassuhteista. Ne
arvostetaan alkuperéiseen hankintamenoon kertyneilla
poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumistappioilla
vahennettyné. T&hén luokkaan kuuluvat aineettomat
hyédykkeet poistetaan tasapoistoina niiden arvioidun
taloudellisen vaikutusajan kuluessa paaasiallisesti
seuraavin poistoajoin:

ATK-ohjelmistot ~ 3-10 vuotta
Asiakassuhteet 5-15 vuotta
Muut 3—10 vuotta

Niista aineettomista hyddykkeistd, kuten liiketoiminta-
hankintojen yhteydessé hankituista tavaramerkeista tai
bréndeist4, joille ei ole maaritettavissa taloudellista

vaikutusaikaa, ei tehdé poistoja, vaan niiden tasearvo
testataan vahintaan vuosittain arvonalentumistestein.

AINEELLINEN KAYTTOOMAISUUS
Aineelliset kdyttdomaisuushyédykkeet arvostetaan
taseessa alkuperéiseen hankintamenoon kertyneilld
poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumistappioilla
vahennettynd. Ehdot tayttdvén omaisuuserén hankkimi-
sesta, rakentamisesta tai valmistamisesta valittémasti
johtuvat vieraan pdédoman menot aktivoidaan osaksi
kyseisen omaisuuserén hankintamenoa.

Aineellisista hyddykkeistéd tehdéan tasapoistot,
jotka perustuvat arvioituun taloudelliseen vaikutusai-
kaan. Omaisuuserien jadnnosarvot seka taloudelliset
vaikutusajat tarkistetaan vahintaan jokaisen tilikauden
lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan talou-
dellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.
Poistoajat ovat seuraavat:

Rakennukset 20-40 vuotta
Koneet ja kalusto  3-10 vuotta
Maa- ja vesialueet Ei poistoja

Aineellisten kdyttéomaisuushydédykkeiden kéytdsta
poistamisesta ja luovutuksista syntyvét myyntivoitot
sisaltyvat liiketoiminnan muihin tuottoihin. Myynti-
tappiot sisaltyvét liiketoiminnan muihin kuluihin.

VUOKRASOPIMUKSET
Vuokrasopimukset, joissa kaikki oleelliset vuokra-
kohteen omistukseen liittyvat riskit ja hyddyt siirtyvat
konsernille, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi.
Rahoitusleasingsopimuksilla hankitut omaisuuserat
kirjataan vuokra-ajan alkamisajankohtana aineelli-
siin kyttdomaisuushyddykkeisiin kdypaén arvoon tai
vahimmaisvuokrien nykyarvoon sen mukaan, kumpi
naista on alempi. Sopimukseen liittyva velka kirjataan
korollisiin rahoitusvelkoihin. Vuokramaksut jaetaan
rahoituskuluihin ja velan vdhennykseen.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset
riskit ja edut jd&véat vuokralle antajalle, kasitellaén
muina vuokrasopimuksina. Muiden vuokrasopimus-
ten perusteella maksetut vuokrat késitelldén kuluina
tasasuuruisina erind vuokra-ajan kuluessa.

SIJOITUSKIINTEISTOT

Kiinteistdt, joita ei kédytetéd konsernin omassa toimin-
nassa tai joita konserni pitd4 hallussaan hankkiakseen
vuokratuottoja tai omaisuuden arvonnousua, luokitel-
laan sijoituskiinteistdiksi. Nama kiinteistét arvostetaan
hankintamenoonsa vdhennettyna kertyneilld pois-
toilla ja arvonalentumistappioilla. Sijoituskiinteistdista
kirjataan poistot kohteesta riippuen 20—40 vuoden
kuluessa. Maa-alueista ei tehd4 poistoja.
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AINEELLISTEN JA AINEETTOMIEN
HYODYKKEIDEN ARVONALENTUMISET
Konsernin liiketoiminta on jaettu toimintasegmentteja
pienempiin rahavirtoja tuottaviin yksikdihin. N&ihin
yksikéihin liittyvien omaisuuserien arvoja tarkastel-
laan jokaisena raportointikauden paattymispéivana
arvonalentumisviitteiden havaitsemiseksi. Kerrytet-
tévissé oleva rahamé&éaré arvioidaan liséksi vuosittain
seuraavista omaisuuserista riippumatta siité, onko
arvonalentumisesta viitteita: liikkearvo, taloudelliselta
vaikutusajaltaan rajoittamattomat aineettomat hyo-
dykkeet seké keskeneréiset aineettomat hyddykkeet.

Mahdollisen arvonalentumistarpeen méaarittdmiseksi
omaisuuseran kirjanpitoarvoa tai rahavirtaa tuottavan
yksikdn nettovarojen kirjanpitoarvoja verrataan siita
kerrytettévissa olevaan rahamaéaraan. Kerrytettavissa
oleva rahamééréa on joko vastaisten rahavirtojen nyky-
arvo (kayttoarvo) tai kdypa arvo véhennettynad myynnisté
aiheutuvilla menoilla sen mukaan, kumpi néistd on suu-
rempi. Omaisuuseréasta kirjataan arvonalentumistappio,
kun sen kirjanpitoarvo ylittda kerrytettdvissa olevan
rahamaaran. Aineellisiin kdyttdomaisuushyédykkeisiin
seké muihin aineettomiin hyddykkeisiin paitsi liikearvoon
liittyvé aiemmin kirjattu arvonalentumistappio peruu-
tetaan vain siind tapauksessa, ettd omaisuuserésta
kerrytettavissé olevaa rahamaarad maéaritettdessa kayte-
tyissé arvioissa on tapahtunut muutos arvonalentumisen
kirjaamisen jalkeen. Arvonalentumistappio peruutetaan
korkeintaan siihen omaisuuserén kirjanpitoarvoon asti,
joka olisi sen poistoilla vdhennetty kirjanpitoarvo, jos
siitd ei aikaisempina vuosina olisi kirjattu arvonalentu-
mista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei
peruuteta missaan tilanteessa.

BIOLOGISET HYODYKKEET
Fiskarsin biologiset hyédykkeet koostuvat konsernin
Suomessa olevasta puuvarannosta. Nama omaisuu-
serat on arvostettu kdyp&an arvoonsa arvioiduilla
myyntikustannuksilla vdhennettynd. Puuvarannon
nettokasvusta sekd markkina-arvon muutoksesta
johtuva k&yvén arvon muutos esitetéén tuloslaskel-
massa omana rivinaéan liiketuloksen (EBIT) jalkeen.
Myyntituotto puun myynnisté siséltyy liiketulokseen.

Biologisten varojen arvo perustuu Luonnonva-
rakeskuksen kantohintatilastosta laskettuun kolmen
vuoden liukuvaan keskiarvoon, joka on kerrottu arvi-
oiduilla puutavaralajikohtaisilla puumé&érilla niiden
realisointiin liittyvéat kulut ja riskit huomioon ottaen.

MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET
OMAISUUSERAT JA LOPETETUT
TOIMINNOT
Pitkaaikaiset omaisuuseréat (tai luovutettavien erien
ryhma) ja lopetettuihin toimintoihin liittyvat omaisuuserat
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ja velat luokitellaan myytavana oleviksi, mikali niiden
kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee kertymaén paa-
asiassa omaisuuserdn myynnisté jatkuvan kayton sijaan.
Myytévéna olevaksi luokittelun ehtojen katsotaan téyt-
tyvén, kun myynti on erittéin todenn&kdéinen ja omai-
suuserd (tai luovutettavien erien ryhma) on valittémasti
myytévissé nykyisessé kunnossaan yleisin ja tavan-
omaisin ehdoin, johto on sitoutunut myyntiin ja myynnin
odotetaan tapahtuvan vuoden kuluessa luokittelusta.

Luokitteluhetkesta lahtien myytévéna olevat omai-
suuseréat (tai luovutettavien erien ryhma) arvostetaan
kirjanpitoarvoon tai myynnisté aiheutuvilla menoilla
véhennettyyn kdypéén arvoon sen mukaan, kumpi
néisté on alempi. Poistot ndistéd omaisuuseristé lope-
tetaan luokitteluhetkelld. Myytavana olevat omaisuu-
serat, luovutettavien erien ryhméat, myytavana oleviin
omaisuuseriin liittyvat muihin laajan tuloksen eriin
kirjatut erat seké luovutettavien erien ryhméén sisal-
tyvat velat esitetdén taseessa erillddn muista erista.

Lopetettu toiminto on yhteisdn osa, yleensa eril-
linen keskeinen liiketoiminta-alue tai maantieteellinen
alue, josta on luovuttu tai luovutaan koordinoidun
suunnitelman mukaisesti. Lopetetun toiminnon tulos
esitetdan erillédén jatkuvista toiminnoista laajassa
tuloslaskelmassa.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus esitetédén taseessa hankintamenoon
tai nettorealisointiarvoon sen mukaan, kumpi niista
on alempi. Arvostuksessa noudatetaan FIFO-periaa-
tetta. Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden hankinta-
menoon siséllytetdan valittdmien hankinta- ja valmis-
tuskustannusten sekd muiden kustannusten lisaksi
osuus valmistuksen yleiskustannuksista normaalilla
tuotantoasteella mééaritettyna. Nettorealisointiarvo
on se summa, joka voidaan saada normaalissa lii-
ketoiminnassa saadusta myynnistd védhennettyné
tuotteen valmiiksi saattamiseen ja myyntiin tarvittavilla
menoilla. Vaihto-omaisuus esitetdan epakuranttiudesta
ja hitaasti kiertévésta vaihto-omaisuudesta johtuvalla
arvonalentumiskirjauksella vdhennettyna.

RAHOITUSINSTRUMENTIT

Rahoitusvarat
Fiskarsin rahoitusvarat on luokiteltu seuraaviin ryhmiin:
kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitus-
varat, lainat ja muut saamiset seké myytévissa olevat
rahoitusvarat. Rahoitusvarat luokitellaan alkuperéisen
hankinnan yhteydessa niiden kayttétarkoituksen perus-
teella. Transaktiomenot siséllytetdan rahoitusvarojen
alkuperéiseen kirjanpitoarvoon silloin, kun kyseessé
on erj, jota ei arvosteta kdyp&én arvoon tulosvaikuttei-
sesti. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan

kaupantekopédivéna. Rahoitusvarojen taseesta pois
kirjaaminen tapahtuu silloin, kun konserni on menet-
tanyt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai
kun se on siirtdnyt merkittéviltd osin riskit ja tuotot
konsernin ulkopuolelle.

Kéypéaan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat rahoitusvarat
K&ypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitus-
varat -ryhmaan luokitellaan sellaiset rahoitusvaroihin
kuuluvat erét, jotka on hankittu kaupanké&yntitarkoituk-
sessa pidettaviksi tai jotka luokitellaan alkuperéisen
kirjaamisen tapahtuessa kdyp&an arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattavaksi (kdyvan arvon vaihtoehto).
Fiskarsissa tdhan ryhmaén siséltyvat sijoitukset notee-
rattuihin arvopapereihin sekéd ne johdannaiset, jotka
eivat téyté suojauslaskennan ehtoja tai joiden suhteen
ei sovelleta suojauslaskentaa.

Ryhmén erat arvostetaan kdypéén arvoon seké
alun perin kirjanpitoon merkittdessa etta sen jal-
keen. Noteerattujen sijoitusten kdypa arvo perustuu
raportointikauden paattymispéivédna noteerattuun
markkinahintaan ja kéyvan arvon muutokset, seké
realisoitumattomat etté realisoituneet voitot ja tappiot,
kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin. Johdannaisten
kdypien arvojen maarittdmisperusteet on selostettu
alla osiossa Johdannaiset ja suojauslaskenta.

Lainat ja muut saamiset
Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin
kuulumattomia varoja, joihin liittyvat maksut ovat
kiinteitd tai maéaritettavissa ja joita ei noteerata toi-
mivilla markkinoilla, eikéd Fiskars pidé niitd kaupan-
kéyntitarkoituksessa tai alkuperéisen kirjaamisen
yhteydessé luokittele myytévissé oleviksi. Lainat ja
muut saamiset -ryhméén kuuluvat lyhytaikaisista
saamisista myyntisaamiset ja muut saamiset seka
pitkdaikaiset lainasaamiset, jotka on esitetty konserni-
taseen erdssa Muut sijoitukset.

Ryhmén erat arvostetaan jaksotettuun hankinta-
menoon. Epdvarmojen saamisten mééaré arvioidaan
perustuen yksittéisten erien riskiin. Arvion perusteella
saamisia oikaistaan vastaamaan enintéén todennékdisté
arvoa. Lainat ja muut saamiset siséltyvat taseessa
luonteensa mukaisesti lyhyt- tai pitk&aikaisiin varoihin:
viimeksi mainittuihin, mikali ne erdantyvét yli 12 kuu-
kauden kuluttua raportointikauden p&attymispéivasta.

Myytévissa olevat rahoitusvarat
Myytévissa olevat rahoitusvarat ovat sellaisia joh-
dannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, jotka
on nimenomaisesti luokiteltu myytévissa oleviksi tai
joita ei ole luokiteltu joko lainoiksi ja muiksi saamisiksi,
erdpaivaan asti pidettéviksi sijoituksiksi eiké kdypééan

arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusvaroiksi.
Fiskarsissa tdhan ryhmaan siséltyvat sijoitukset notee-
raamattomiin arvopapereihin. Jos ndiden sijoitusten
kéypié arvoja ei voida mééritté4 luotettavasti, ne arvos-
tetaan alkuperéiseen hankintamenoon. Myytévissé
olevat rahoitusvarat siséltyvét pitk&aikaisiin varoihin,
ellei konserni ole luopumassa niisté 12 kuukauden
kuluessa raportointikauden paattymispaivasta, jolloin
ne siséllytetdan lyhytaikaisiin varoihin.

Rahavarat

Taseen Rahavarat -erdan sisaltyvéat kéteisvarat, eli
kateinen raha ja vaadittaessa maksettavat talletuk-
set, sekd muut rahavarat. Muut rahavarat koostuvat
erittdin likvideista sijoituksista, jotka ovat helposti
vaihdettavissa etukateen tiedossa olevaan méaéaréan
kateisvaroja ja joiden arvonmuutosten riski on vahéi-
nen. Muihin rahavaroihin luettavien erien juoksuaika
on hankinta-ajankohtana enintéan kolme kuukautta.
Luotollisten tilien velkasaldot siséltyvét lyhytaikaisiin
korollisiin rahoitusvelkoihin.

Rahoitusvelat ja vieraan pddoman menot
Fiskarsin rahoitusvelat luokitellaan seuraaviin ryhmiin:
kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoi-
tusvelat (sisaltéden johdannaisvelat) seka jaksotettuun
hankintamenoon arvostettavat velat. Rahoitusvelat
kirjataan alun perin kirjanpitoon kdypé&én arvoon. Trans-
aktiomenot siséllytetdén jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavien rahoitusvelkojen alkuperéiseen kirjan-
pitoarvoon. Mydhemmin rahoitusvelat arvostetaan
efektiivisen koron menetelmalld jaksotettuun hankin-
tamenoon, lukuun ottamatta johdannaisvelkoja, jotka
arvostetaan kaypaan arvoon. Rahoitusvelat luokitellaan
pitkdaikaisiin ja lyhytaikaisiin velkoihin: jalkimmaisiin
kuuluvat kaikki ne rahoitusvelat, joiden maksua kon-
sernilla ei ole ehdotonta oikeutta siirtd&a véhintdan
12 kuukauden p&ahan raportointikauden paattymis-
paivasta. Rahoitusvelka (tai sen osa) kirjataan pois
taseesta vasta silloin, kun velka on lakannut olemasta
olemassa, eli kun sopimuksessa yksildity velvoite on
taytetty tai kumottu tai sen voimassaolo on lakannut.

Lainasitoumuksiin liittyvat jérjestelypalkkiot k&si-
telldén transaktiokuluina siihen mé&&raén asti kuin on
todennékdistd, etta lainoja ei tulla nostamaan. Loppu-
osa jarjestelypalkkiosta jaksotetaan lainasitoumuksen
odotetulle voimassaoloajalle.

Johdannaiset ja suojauslaskenta
Johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, on
kirjattu k&ypaén arvoon tulosvaikutteisesti. Johdannai-
set arvostetaan alun perin kirjanpitoon merkittédesséa
alkuperéiseen hankintamenoon ja sen jélkeen kunkin
raportointikauden p&éttymispéivén kdypéan arvoon.
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Johdannaisten k&yvat arvot perustuvat vallitseviin
markkina-arvoihin tai arvoihin, jotka on johdettu mark-
kina-arvoista raportointikauden paattymispéivana.
Kéypien arvojen muutokset kirjataan rahoituseriin.

Kassavirtasuojaukseen suunniteltujen, kelvollis-
ten ja tehokkaiden johdannaisten osalta Fiskars on
soveltanut suojauslaskentaa. Niiden k&ypien arvojen
muutokset on kirjattu muihin laajan tuloksen eriin.
Tilinpaatdshetkella téllaisia johdannaisia olivat lainoja
suojaavat korkojohdannaiset.

Ké&yvén arvon luokittelu

Hierarkiatasoon 1 kuuluvat rahoitusinstrumentit, joille
on olemassa aktiivisilla markkinoilla julkisesti notee-
rattu hinta, tasoon 2 instrumentit, joiden arvonmé&ari-
tyksessé on kdytetty suoraan havainnoitavissa olevia
markkinahintoja ja tasoon 3 instrumentit, joiden arvon-
mé&aritykseen suoria markkinahintoja ei ole k&ytetté-
vissa. Taso 1 siséltéda porssinoteeratut osakkeet, taso
2 korolliset velat ja johdannaiset ja taso 3 sijoitukset
noteeraamattomiin osakkeisiin ja rahastoihin.

VARAUKSET JA EHDOLLISET VELAT
Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman
tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasi-
allinen velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on
todennéakdista ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa
luotettavasti. Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan,
kun sitd koskeva yksityiskohtainen ja asianmukainen
suunnitelma on laadittu ja annettu niille, joita suun-
nitelma koskee, riittédva peruste odottaa, ettd uudel-
leenjarjestely toteutetaan. Varauksena kirjattava maara
vastaa parasta arviota menoista, joita olemassa olevan
velvoitteen tayttdminen edellyttda raportointikauden
paattymispéivana. Jos osasta velvoitetta on mahdol-
lista saada korvaus kolmannelta osapuolelta, korvaus
kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi, kun korvauksen
saaminen on kdytdnndssa varmaa.

Konserni voi olla osallisena liiketoimintaan liitty-
vissa riita- ja oikeusprosesseissa. Tilinpdatdksesséa
varaudutaan néihin liittyviin kustannuksiin, kun niiden
m&éré on arvioitavissa luotettavasti ja niiden toteutu-
minen on todenn&kéistd. Muuten kyseiset ehdolliset
velat esitetdén liitetietona.

TULOVEROT
Konsernin verokulu muodostuu kunkin konserniyhtién
kauden verotettavaan tulokseen perustuvasta verosta
seka laskennallisten verovelkojen ja -saamisten muu-
toksesta. Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero
lasketaan kdyttéden verokantaa, josta on s&ddetty
tai joka on kéytanndsséa hyvéksytty raportointikau-
den paattymispédivddn mennessé. Laskennallinen
verovelka tai -saaminen kirjataan omaisuus- ja velka-
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erien verotuksellisten arvojen ja kirjanpidon arvojen
vélisista valiaikaisista eroista kdyttéden verokantaa,
josta on sdédetty tai joka on kdytédnndssé hyvaksytty
raportointikauden paattymispaivadédn mennessa. Véliai-
kaisia eroja syntyy mm. vahvistetuista verotuksellisista
tappioista, poistoeroista, varauksista, etuuspohjaisista
eldkejarjestelyistd, johdannaissopimusten arvosta-
misesta kdypéén arvoon, biologisista hyddykkeista,
konsernin siséisen vaihto-omaisuuden katteen elimi-
noinnista seka likketoimintojen hankintojen yhteydesséa
tehdyistd omaisuus- ja velkaerien kaypiin arvoihin
perustuvista oikaisuista. Tytér- ja osakkuusyhtiéiden
jakamattomista voittovaroista kirjataan laskennalli-
nen verovelka, jos voitonjako on todennékdinen ja se
aiheuttaa veroseuraamuksia. Laskennallinen verovelka
siséltyy taseeseen kokonaisuudessaan ja laskennalli-
nen verosaaminen arvioidun todennékdisen verohyédyn
suuruisena. Verot kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi
jos ne liittyvat muihin laajan tuloksen eriin. Talldin
my®&s tulovero kirjataan kyseisiin eriin.

OSINGOT
Hallituksen yhtiékokoukselle ehdottamaa osinkoa ei
ole kirjattu tilinp&&tdkseen, vaan osingot kirjataan
vasta yhtidkokouksen tekemén pa&tdksen perusteella.

PAATTYNEELLA TILIKAUDELLA
SOVELLETUT UUDET JA MUUTETUT
STANDARDIT
Fiskars-konserni on noudattanut vuoden 2017 alusta
alkaen seuraavia voimaan tulleita uusia ja muutettuja
standardeja:

Muutokset IAS 7 -standardiin: Disclosure initiative
(sovellettava 1.1.2017 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). Muutos vaatii yhtiéita esittamaan
aiempaa enemmaén tietoa rahoitusvelkojen
muutoksista siten, etta tilinpadatdksen kayttéjien
mahdollisuus arvioida niité helpottuu. Muutoksilla
ei ole vaikutusta konsernin tilinpaatékseen, mutta
se liséa rahavirrasta esitettévien tietojen méaaraa.
Muutokset IAS 12 -standardiin: Recognition
of Deferred Tax Assets for Unrealised Losses
(sovellettava 1.1.2017 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). Muutos selkeyttda kdypaan arvoon
arvostettaviin velkainstrumentteihin liittyvien
laskennallisten verojen késittelyd. Muutoksilla
ei ole vaikutusta konsernin tilinpaatékseen.

Muilla uusilla tai muutetuilla standardeilla ja tulkin-
noilla ei ole vaikutusta konsernin tilinpdatékseen.

TULEVILLA TILIKAUSILLA

SOVELLETTAVIKSI TULEVAT UUDET JA

MUUTETUT STANDARDIT JA TULKINNAT
Fiskars ei ole vield soveltanut seuraavia, IASB:n jo
julkistamia uusia tai uudistettuja standardeja ja tul-
kintoja. Konserni ottaa ne kéytté6n kunkin standardin
ja tulkinnan voimaantulopdivésté lahtien, tai mikali
voimaantulopéiva on muu kuin tilikauden ensimmai-
nen paiva, voimaantulopaivda seuraavan tilikauden
alusta lukien.

Muutokset, jotka on hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa:
+ IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista
sisaltden muutokset (sovellettava 1.1.2018 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Standardi
siséltaa viisivaiheisen myyntituottojen tuloutus-
mallin. IFRS 15 standardin mukaan myynti-
tuotot tulee kohdistaa suoritevelvoitteille
suhteellisten erillismyyntihintojen perusteella.
Myynnin kirjaaminen tapahtuu ajan kuluessa tai
tiettynd ajankohtana ja keskeisend kriteerind on
maaradysvallan siirtyminen. Fiskars on loppuun-
saattanut standardin vaikutusten arvioinnin ja
tehnyt standardin implementoimiseen tarvit-
tavat toimenpiteet sekd dokumentoinnin.
Fiskars raportoi standardin mukaisesti vuoden
2018 ensimmaéiseltd kvartaalilta. Fiskars ja sen
ulkopuoliset neuvonantajat ovat havainneet,
ettéd standardi aiheuttaa pienempid muutoksia
laskentas&énndissé tietyissd mahdollisesti
tulevaisuudessa tapahtuvissa tilanteissa, mutta
muutoksia verrattuna talla hetkelld raportoitaviin
lukuihin ei havaittu. Liikevaihdon paatyypit ja
niihin verrattavat eréat késitelldan joko samalla
tavalla, tai niiden muutokset eivat vaikuta
Fiskarsin télla hetkelld raportoituihin lukuihin.
On todettu, ettd standardi saattaisi muuttaa
kaupintavarastojérjestelyn kasittelyd, ilmaisten
tuotteiden allokaatiota erillishintoihin seka
lisenssi- ja rojaltitulojen tulouttamisajankohtaa,
jos liiketoimintamallissa tai mainittujen erien
olennaisuudessa yhtiblle tapahtuisi merkittévia
muutoksia. Lopputulemana on todettu, ettd uusi
standardi ei aiheuta materiaalisia muutoksia
lisenssi- ja rojaltitulojen kasittelyyn, asiakkailta
ostettuihin palveluihin tilanteissa, joissa erilliset
palvelut tulee kirjata erikseen myyntikuluina
palvelun kéypé&én arvoon tai olosuhteissa, joissa
on tarjottu erityisié tai erityisen pitkié takuujaksoja.
IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja siihen tehdyt
muutokset (sovellettava 1.1.2018 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Standardi sisaltéa
ohjeistuksen luokittelusta ja arvostamisesta,
arvonalentumisesta, alaskirjauksesta seka

yleisestéd suojauslaskennasta ja korvaa nykyi-
sen IAS 39 -standardin. IFRS 9:n mukainen arvon-
alentumismalli perustuu oletettuihin tappioihin.
Vuoden 2017 neljannen vuosineljénneksen aikana
Fiskars on loppuunsaattanut arvioinnin ja koonnut
yhteen standardin vaikutukset. Standardin
implementointiin tarvittavat toimenpiteet seké
dokumentointi on valmisteltu ennen standardin
voimaantuloa. Fiskars raportoi IFRS 9 standardin
mukaisesti vuoden 2018 ensimmaiseltd vuosi-
neljdnnekseltd. Standardi ei vaadi oikaisuja
aikaisempiin kausiin. Uusi standardi vaikuttaa
paaasiallisesti rahoituserien laskentasaantéihin
sekd niiden arvonalentumisen arviointiin
odotettujen luottotappioiden mallilla.

Se mahdollistaa kdypaan arvoon arvos-
tettavien sijoitusten arvonmuutosten késittelyn
tuloslaskelmalla tai laajassa tuloksessa, Fiskars
on valinnut néisté kahdesta mallista sijoitusten
arvonmuutoksen késittelyn laajassa tuloksessa.
Muutos siirtaé sijoitusten kdyvan arvon muutokset
sisaltden laskennalliset verot tuloksesta
laajaan tulokseen. Kéasittelytavan muutos ei
vaikuta erien késittelyyn taseessa tai osinkojen
kasittelyyn tuloslaskelmassa. Jos Fiskars olisi
jo kadyttanyt laajan tuloksen mallia kdyvén arvon
muutoksessa vuonna 2017, tilikauden tulos olisi
ollut 86 milj. euroa pienempi tilikauden laajan
tuloksen pysyessd samana. Liséksi Fiskars on
tunnistanut, ettd muutoksella on lieva vaikutus
myyntisaamisten luottotappiovaraukseen, joka
standardin muutoksen myété tulee perustumaan
odotettujen luottotappioiden malliin.

Fiskars on loppuunsaattanut standardin
vaikutusten arvioinnin neljannen vuosineljinneksen
aikana ja uuden luottotappiomallin kdytt6dnotto
johtaa 1 milj. euron lisdykseen luottotappio-
varauksessa, joka kirjataan kertyneihin voitto-
varoihin. Fiskars on maéritellyt odotettujen
luottotappion kirjausmallin, joka perustuu suurim-
piin asiakkaisiin maailmanlaajuisesti, edustaen
merkittdvaa osaa myyntisaamisista, joita on
arvioitu erikseen luottotietodatan perusteella ja
loppuosan ollessa arvioitu keskiarvoon perustuen.
Myyntisaamisten ikdjakauman perusteella
kirjattavat prosentuaaliset luottotappiovaraukset
nousevat perustuen parhaaseen arvioon
kohonneesta oletettujen luottotappioiden riskisté
ja yli 180 péivaa vanhoille myyntisaamisille
tehd&an luottotappiovaraus koko méarasta.
IFRS 16 Vuokrasopimukset (sovellettava
1.1.2019 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Voimassaolevan Vuokrasopimukset-standardin
IAS 17:n mukaisen ohjeistuksen mukaan vuokralle-
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ottajan pitd4 tehdé ero taseessa olevan rahoitus-
leasingsopimuksen ja taseen ulkopuolella
olevan operatiivisen vuokrasopimuksen valilla.
Tulevan IFRS 16 standardin mukaisesti vuokralle-
ottajan kaikki vuokrasopimukset kirjataan
kédyttdoikeusomaisuusering taseeseen pois
lukien lyhytaikaiset alle 12 kk sopimukset ja
arvoltaan vahaiset sopimukset. Muutos siirtda
taseen ulkopuolisia vastuita taseeseen, jonka
seurauksena kayttéomaisuuden ja vieraan
padoman mééarét kasvavat seka leasingmaksut
siirtyvéat poistoihin ja korkokuluihin. Vastuiden
maard 31.12.2017 on 96 milj. euroa. Vastuina
kasiteltavien sopimusten ja IFRS 16 mukaisten
vuokrasopimusten késitteet poikkeavat kuitenkin
toisistaan, mistd johtuen taseeseen kirjattavien
sopimusten mééré voi poiketa vastuiden méarasta.
Fiskars toimii toimialansa ja liikketoimintamallinsa
vuoksi ennen kaikkea vuokralle-ottajana lukuisissa
sopimuksissa. Valtaosin uudet taseeseen kirjattavat
sopimukset koostuvat myymaldiden, toimitilojen
ja varastojen vuokrasopimuksista sek& koneista
ja kalustosta. Fiskars on jatkanut standardin
vaikutusten tarkempaa arviointia neljénnen
vuosineljinneksen aikana ja aloittaa tarkemman
vaikutusarvioinnin tekemisen ensimmaéisella
vuosineljdnnekselld, koska on havaittu, etta
standardien soveltamisalaan kuuluvien sopimusten
kirjo on laaja. Fiskars odottaa, etté standardilla
tulee olemaan merkitysté laskentaperiaatteiden
ja raportoitujen lukujen kannalta. Muutos tulee
vaikuttamaan myds taseeseen perustuviin tunnus-
lukuihin, kuten velkaantumisasteeseen. Fiskarsin
suunnitelmana on kéyttda ns. Cumulative Catch-up
metodia standardin kéyttéénotossa.

Muutokset IFRS4 -standardiin: IFRS 9 Rahoitus-
instrumentit soveltaminen IFRS 4 Vakuutus-
sopimukset kanssa (sovellettava 1.1.2018
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutos
tarjoaa kaksi vaihtoehtoista ratkaisua IFRS 9
Rahoitusinstrumentit soveltamiseen IFRS 4
Vakuutussopimukset kanssa. Muutoksilla ei
odoteta olevan olennaista vaikutusta konsernin
tilinpaatodkseen.

Seuraavia muutoksia ei ole vield hyvéksytty sovellet-

tavaksi EU:ssa:
IFRIC 22 Foreign Currency Transactions and
Advance Consideration (sovellettava 1.1.2018
tai sen jéalkeen alkavilla tilikausilla). Tulkinta
selkeyttda kaytettdvaa valuuttakurssia saadessa
tai maksaessa ennakkoa ja kirjattaessa ennakkoa
vastaava ei-rahamé&érainen omaisuus- tai
velkaera. Ei-raham&éarainen omaisuus- tai
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velkaerd arvostetaan kdyttéden valuuttakurssia,
kun ei-rahamaérédinen tase-erd kirjataan.
Fiskars odottaa tulkinnalla olevan vaikutuksia
laskentaperiaatteissa, mutta olennaisia
vaikutuksia raportoitaviin lukuihin ei odoteta.
Konserni jatkaa tulkinnan vaikutusten arviointia.
IFRIC 23 Uncertainty over Income Tax Treatments
(sovellettava 1.1.2019 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). Tulkinta selkeyttaa IAS 12 vaatimusten
mukaista kirjaamista ja arvostamista tilanteessa,
jossa on epéavarmuutta tuloverokésittelysta.
Téallaisissa olosuhteissa yhtididen tulee kirjata ja
arvostaa tuloveroihin tai laskennallisiin veroihin
liittyvét saamiset ja velat perustuen IAS 12
vaatimuksiin verotettavasta tulosta (tai tappiosta),
veropohjista, kadyttdmattomisté verotappioista,
kéyttdmattdmista verohyvityksisté ja verokannoista
siten kuin tulkinnassa on méaritelty. Fiskars odottaa
tulkinnalla olevan vaikutuksia laskentaperiaatteissa,
mutta olennaisia vaikutuksia raportoitaviin lukuihin
ei odoteta. Konserni jatkaa tulkinnan vaikutusten
arviointia.

IFRS-standardeihin tehdyt vuosittaiset paran-
nukset 2014-2016 (sovellettava 1.1.2018
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Annual
Improvements -menettelyn kautta standardeihin
tehtévét pienet ja véhemman kiireelliset muutokset
keratadéan yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan
kerran vuodessa. Muutosten vaikutukset
vaihtelevat standardeittain, mutta ne eivat ole
merkittavia.

IFRS-standardeihin tehdyt vuosittaiset paran-
nukset 20152017 (sovellettava 1.1.2019 tai sen
jélkeen alkavilla tilikausilla). Annual Improvements
-menettelyn kautta standardeihin tehtévat pienet
ja véhemman kiireelliset muutokset kerataan
yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran
vuodessa. Muutosten vaikutukset vaihtelevat
standardeittain, mutta ne eivat ole merkittavia.
Muutokset IFRS 2 -standardiin: Osakeperus-
teisten maksujen luokittelu ja arvostaminen
(sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). Muutos koskee palkkiojarjestelmia,
joissa on ns. "net settlement feature” ennakko-
verovelvoitteiden kattamiseksi ja tydnantajalla
on kyseisessad maassa velvollisuus toimittaa
osakepalkkiojarjestelméstéd saadun edun
arvosta ennakonpidétys. Nykyinen IFRS 2
edellyttad, ettd yhtidé jakaa kokonaispalkkion
omana pddomana maksettavaan osuuteen
sekd kateisend maksettavaan osuuteen.
Jatkossa néista jarjestelyista kirjataan IFRS
2 mukainen tydsuhdekulu perustuen siihen,
ettéd koko jarjestelmé olisi omana pd&domana

maksettava jarjestely. Yhtién verottajalle mak-
sama ennakonpidétys kirjataan suoraan omaan
padomaan. Fiskars odottaa muutoksella olevan
vaikutuksia laskentaperiaatteissa, mutta olen-
naisia vaikutuksia raportoitaviin lukuihin ei
odoteta. Konserni jatkaa muutoksen vaikutusten
arviointia.

Muutokset IAS 40 -standardiin: Transfers of
Investment Property (sovellettava 1.1.2018 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutos liittyy
yhtidihin, jotka aikovat siirtda kiinteistén sijoitus-
kiinteistéihin tai sieltd pois, mutta vain jos on
evidenssia siitéd, ettéd kayttdétarkoitus on muut-
tunut. Kéyttotarkoituksen muutos tapahtuu, jos
kiinteisto téyttaa tai keskeyttaa sijoituskiinteistdn
méaritelmén tayttdmisen. Muutos johdon
aikomuksissa kiinteiston kéyttdtarkoituksissa ei
vield muodosta evidenssia kayttdtarkoituksen
muutoksesta. Fiskars odottaa muutoksella
olevan vaikutuksia laskentaperiaatteissa, mutta
olennaisia vaikutuksia raportoitaviin lukuihin ei
odoteta. Konserni jatkaa muutoksen vaikutusten
arviointia.

Muutokset IFRS 9 -standardiin: Prepayment
Features with Negative Compensation (sovel-
lettava 1.1.2019 tai sen jélkeen alkavilla tili-
kausilla). Muutos kattaa kaksi osa-aluetta: mitka
rahoitusvarat voidaan arvostaa jaksotettuun
hankintamenoon ja kuinka laskea rahoitusvelkojen
muutokset. Fiskars odottaa muutoksella olevan
vaikutuksia laskentaperiaatteissa, mutta
olennaisia vaikutuksia raportoitaviin lukuihin ei
odoteta. Konserni jatkaa muutoksen vaikutusten
arviointia.

Muutokset IAS 28 -standardiin: Long-term
Interests in Associates and Joint Ventures
(sovellettava 1.1.2019 tai sen jélkeen alkavilla tili-
kausilla). Muutos liittyy IFRS 9 selventémiseen
arvonalentumisvaatimukset siséltden sita
soveltavissa yhtidissé, kédsittéden pitkaaikaiset
sijoitukset osakkuusyhtiéssé tai yhteisyrityksessa,
jotka muodostavat osan nettosijoituksesta niissg,
mutta joihin pd8domaosuusmenetelmé&a ei sovelleta.
Fiskars odottaa muutoksella olevan vaikutuksia
laskentaperiaatteissa, mutta olennaisia vaikutuksia
raportoitaviin lukuihin ei odoteta. Konserni jatkaa
muutoksen vaikutusten arviointia.

Muilla uusilla tai muutetuilla standardeilla ja tulkin-
noilla ei odoteta olevan vaikutusta konsernin tilin-
paatdkseen.

2. Segmentti-informaatio

Fiskarsin organisaatiorakenne muodostuu kahdesta
strategisesta liiketoimintayksikosté (Strategic Business
Unit, SBU): Living ja Functional. 1.1.2017 léhtien Fis-
kars-konsernin kolme varsinaista raportointisegmenttié
ovat Living, Functional ja Muut. Liséksi Fiskars raportoi
konsernitason liikevaihdon kolmen maantieteellisen
alueen osalta: Eurooppa, Amerikka ja Aasia-Tyynimeri.

TOIMINTASEGMENTIT
Living-liiketoimintayksikké tarjoaa premium- ja luksus-
tuotteita kattamiseen, lahjatavaroihin ja sisustamiseen,
ja siihen kuuluvat English & Crystal Living- seké& Scan-
dinavian Living -liiketoiminnat. English & Crystal Living
-liiketoimintaan kuuluvat muun muassa Waterford-,
Wedgwood-, Royal Albert- ja Royal Doulton -brandit.
Scandinavian Living -liiketoimintaan kuuluvat muun
muassa littala-, Royal Copenhagen-, Rérstrand- ja
Arabia-brandit.

Functional-liiketoimintayksikko tarjoaa vélineita ja
tydkaluja kotiin ja puutarhaan seké ulkoiluun, ja siihen
kuuluvat Functional Americas-, Functional EMEA- ja
Outdoor-liiketoiminnot sekd muun muassa Fiskars-,
Gerber- ja Gilmour-brandit.

Muut-segmentti siséltéda konsernin sijoitukset, kiin-
teistéyksikodn, konsernitoiminnot ja yhteiset toiminnot.

TOIMINTASEGMENTTIKOHTAINEN RAPORTOINTI
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Segmenttien valinen myynti on véhaista. Myynti
on markkinaehtoista. Kiinteistdyksikkd omistaa ja
vuokraa tytaryhtidille Suomessa kiinteistéja esim.
tuotannolliseen kayttdon.

Toimitusjohtaja seuraa toimintasegmenttien lii-
ketulosta erikseen paatdksentekoa varten. Segmentin
varat ja velat jaotellaan niiden maantieteellisen sijainnin
mukaisesti, lukuunottamatta yksittisia epéaolennaisia
erid. Rahoitustuottoja ja -kuluja seka tuloveroja ohjataan
konsernitasolla, joten niité ei kohdisteta segmenteille.
Verrattuna vuoden 2016 segmenttitietoon, varoja ja
velkoja ei seurata kokonaissummina uudessa seg-
menttirakenteessa.

Fiskars raportoi konsernitason liikkevaihdon kolmen
maantieteellisen alueen osalta: Eurooppa, Amerikka ja
Aasia-Tyynimeri. Amerikassa Fiskarsin tuotemerkilld
myytévien tuotteiden jakelua ja logistiikkaa johde-
taan ja kuluttajatottumuksia seurataan keskitetysti.
Euroopassa ja Aasia-Tyynenmeren alueella markkinat
ja jakelu ovat eriytyneet, mutta asiakkaan kannalta
liiketoimintayksikot toimivat samassa ymparistéssa.

KOHDISTAMATTOMAT ERAT
Tuloslaskelman kohdistamattomat erat sisaltévéat aineet-
tomien hyddykkeiden poistot, rahoitustuotot ja -kulut
lukuunottamatta Wartsiléén liittyvaa, seka tuloverot.
Fiskarsilla ei ole asiakkaita joiden osuus konsernin
liikevaihdosta ylittaisi 10 %.

2017

KONSERNI
MILJ. EUROA LIVING FUNCTIONAL YHTEENSA
Liikevaihto 573,9 607,8 3,8 1185,5
Vertailukelpoinen EBITA 70,7 59,7 -11,5 119,0
EBITAnN vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat” -2,6 -1,2 -2,0 -5,8
EBITA 68,1 58,5 -13,4 113,2
Aineettomien hyédykkeiden poistot -15,3
Biologisten hyddykkeiden kdyvén arvon muutos 0,7 0,7
Rahoitustuotot ja -kulut 122,0 119,3
Tulos ennen veroja 217,8
Tuloverot -50,8
Tilikauden tulos 1671
Investoinnit 14,0 19,4 2,0 35,4
Poistot ja arvonalentumiset 21,3 16,5 1,0 38,8

* Fiskars-konserni ei ole jatkanut oikaistun liiketuloksen seuraamista ja on aloittanut seuraamaan vertailukelpoista EBITAa, joka on
EBITA ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria. Tarkempi siltalaskelma on esitetty liitetiedolla 3. Sisaltaa 1,2 milj. euroa veneliike-
toiminnan myyntiin liittyen, 0,7 milj. euroa liittyen Ebert&Sankey myyntiin ja 5,7 milj. euroa liittyen Alignment-ohjelmaan sek& muita

oikaisua.
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2016
KONSERNI
MILJ. EUROA LIVING FUNCTIONAL MUUT YHTEENSA
Liikevaihto 598,1 602,7 3,8 1204,6
Vertailukelpoinen EBITA 59,4 57,1 -9,5 1071
EBITAnN vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat” -1,7 -11,4 2,8 -10,4
EBITA 57,7 45,7 -6,7 96,7
Aineettomien hyddykkeiden poistot -14,0
Biologisten hyédykkeiden kéyvén arvon muutos -0,5 -0,5
Rahoitustuotot ja -kulut 18,9 10,5
Tulos ennen veroja 92,8
Tuloverot -27,4
Tilikauden tulos 65,4
Investoinnit 14,9 21,8 0,9 37,6
Poistot ja arvonalentumiset 20,9 15,4 1,2 374

* Fiskars-konserni ei ole jatkanut oikaistun liiketuloksen seuraamista ja on aloittanut seuraamaan vertailukelpoista EBITAa, joka on EBITA
ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid. Tarkempi siltalaskelma on esitetty liitetiedolla 3. Siséltéda 6,0 milj. euroa liittyen Spring
USA:n myyntiin, 3,8 milj. euroa liittyen veneliiketoiminnan myyntiin, 2,1 milj. euroa liittyen ruukkuliiketoiminnan myyntiin, -4.4 milj. euroa
Ebertsankeyn varauksiin, alaskirjauksiin ja divestointiin liittyen, -4,7 milj. euroa Supply Chain 2017 -ohjelmaan liittyvia kuluja ja -14,5
milj. Alignment-ohjelmaan liittyen sek& muita vahaisia eria.

LIIKEVAIHDON MAANTIETEELLINEN JAKAUMA
Fiskars raportoi konsernitason liikevaihdon kolmen maantieteellisen alueen osalta:
Eurooppa, Amerikka ja Aasia-Tyynimeri.

MILJ. EUROA 2017 2016
Eurooppa 568,5 555,3
Amerikka 463,0 489,9
Aasia-Tyynimeri 152,8 153,3
Muut* 1,2 6,2
Yhteensa 1185,5 1204,6

* Maantieteellisesti kohdistamattomat valuuttakurssierot.

MAANTIETEELLINEN LISAINFORMAATIO

MILJ. EUROA 2017 2016*
Liikevaihto Suomesta 112,5 102,6
Liikevaihto Yhdysvalloista 4451 482,0
Liikevaihto muista maista 628,0 620,0
Yhteensa 1185,5 1204,6

*Vuoden 2016 maantieteellinen allokaatio on oikaistu.

MILJ. EUROA 2017 2016
Varat Suomessa* 2131 209,1
Varat Yhdysvalloissa” 122,6 139,7
Varat muissa maissa* 396,9 412,7
Yhteensa 732,7 761,6

* Pysyvét vastaavat poislukien verosaamiset varojen sijaintimaan mukaan.

3. Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Poikkeukselliset, tavanomaiseen liiketoimintaan kuulu-
mattomat tapahtumat kuten liikketoimintojen myynneisté
syntyneet myyntivoitot ja -tappiot, arvonalennukset,
merkittévien liikketoimintojen lopettamiskulut, toiminnan
uudelleenjérjestelyisté ja hankittujen liiketoimintojen
integroimisesta aiheutuvat kulut, merkittavat tuotteiden
takaisinvedot seké sakot ja sakonluonteiset korvaukset
kasitellddn EBITAN vertailukelpoisuuteen vaikuttavina
erind. Tuotot ja kulut on esitetty tuloslaskelmassa asiaan-
kuuluvalla rivillé ja toiminnossa. Arvonalentumiset on
esitetty tuloslaskelmassa asiaankuuluvassa toiminnossa
rivilld poistot ja arvonalentumiset tai rivilla liikkearvon
arvonalennukset, mikali kyseessé on liikearvo. Alas-
kirjaukset on esitetty liikketoiminnan muissa kuluissa.

SUPPLY CHAIN 2017 -OHJELMA
Fiskars julkisti vuoden 2015 kolmannella neljdnnekselld
rakennemuutosohjelman optimoidakseen globaalia
toimitusketjuverkostoaan Euroopassa ja Aasiassa.
Supply Chain 2017 -ohjelma t&htasi Fiskarsin valmis-
tustoiminnan ja jakeluverkoston kilpailukyvyn paran-
tamiseen. Ohjelman kokonaiskustannusten arvioitiin
olevan noin 20 milj. euroa vuosina 2015-2017, ja ne
raportoitiin EBITAnN vertailukelpoisuuteen vaikuttavina
erind. Ohjelman tavoitteena oli téysin toteuduttuaan
pienent&a konsernin vuotuisia kustannuksia noin 8 mil].
eurolla.

Ohjelma toteutettiin tdysin vuoden 2017 loppuun
mennessa. Ohjelman kokonaiskustannukset olivat 11,2
milj. euroa, alle alkuperéisen arvion. Tavoitellut 8 mil;.
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euron kustannussdastot on saavutettu, suurelta osin
jo vuoden 2017 aikana.

ALIGNMENT-OHJELMA
Fiskars kaynnisti vuoden 2016 marraskuussa Alignment-
ohjelman jatkaakseen muutoksen edistamista. Ohjelma
keskittyi rakennemuutoksiin organisaatiossa, esitettyi-
hin henkildstévéhennyksiin ja vuonna 2015 hankitun
English & Crystal Living -liiketoiminnan téysimittaiseen
integrointiin. Kokonaishenkiléstémaéaran arvioitiin véhe-
nevan globaalisti 130 tydpaikan verran.

Ohjelman kokonaiskustannusten arvioitiin olevan
vuosina 2016—2017 noin 15 milj. euroa. Ne raportoitiin
EBITAN vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind. Néista
14,1 mil;. euroa oli kirjattu vuoden 2017 viimeisen nel-
jdnneksen loppuun mennessé. Ohjelman tavoitteena
oli tdysin toteuduttuaan pienent&éa konsernin vuotuisia
kustannuksia noin 14 milj. eurolla.

Valtaosa ohjelmaan liittyvista toimenpiteista saa-
tiin paatdkseen vuoden 2017 loppuun mennessa.
Loput muutokset toteutetaan vuoden 2018 aikana,
mutta loppukustannusten ei odoteta olevan merkit-
tavia. Tavoitellut 14 milj. euron kustannussaéstét on
saavutettu, suurelta osin jo vuoden 2017 aikana.

MUUT EBITAN VERTAILUKELPOISUUTEEN

VAIKUTTAVAT ERAT 2017
Alignment -ohjelman kulut olivat -5,7 milj. euroa
vuonna 2017, veneliiketoiminnan myynnisté johtui 1,2
milj. euroa ja Ebertsankey:iin liittyvisté varauksista
ja arvonalentumisista -0,7 milj. euroa. Muut EBITAn
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat maaraltaan
-0,6 milj. euroa vuonna 2017.

MILJ. EUROA 2017 2016
Liiketulos (EBIT) 97,9 82,7
Aineettomien hédykkeiden poistot -15,3 -14,0
EBITA 113,2 96,7
EBITAnN vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Supply Chain 2017-ohjelma 0,0 -4,7
Veneliiketoiminnan myynti 1,2 3,8
Ebertsankey:iin liittyvat varaukset ja arvonalentumiset -0,7 -4,4
Spring USA:n myynti 0,0 6,0
Ruukkuliiketoiminnan myynti ja likkearvon arvonalentuminen 21
Alignment-ohjelma -5,7 -14,5
Muut oikaisut liiketulokseen -0,6 1,4
EBITAnN vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa -5,8 -10,4
Vertailukelpoinen EBITA 119,0 1071

EBITA = liiketulos + aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalennukset
Lisaksi Fiskars on esittanyt vaihtoehtoisena tunnuslukuna seuraavan: Operatiivinen osakekohtainen tulos.
Operatiivinen osakekohtainen tulos = Osakekohtainen tulos ilman sijoitusten kdyvén arvon nettomuutosta ja saatuja osinkoja.
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4. Liiketoimintahankinnat ja
-myynnit

2017
Ei liiketoimintahankintoja tai -myynteja 2017.

2016

VENELIIKETOIMINNAN MYYNTI 2016
Fiskars Oyj Abp myi veneliiketoimintansa Yamaha Motor
Europe N.V:lle 4.1.2016, kauppa oli julkaistu 11.11.2015.
Kauppa sisélsi Inhan Tehtaat Oy Ab:n osakkeet, Buster-
brandin ja siihen liittyvén tehdaskiinteistén Ahtarissa.
Kaupasta syntyi positiivista kassavirtaa, mutta sillé ei
ollut merkittdvad vaikutusta Fiskars-konsernin taloudel-
liseen asemaan tai tulokseen tilikaudella 2016.

RUUKKULIIKETOIMINNAN MYYNTI
YHDYSVALLOISSA 2016
Fiskars Brands Inc. myi ruukkuliiketoimintansa Yhdys-
valloissa Bloem LLC:lle 22.1.2016. Kauppa sisélsi
ruukkubréndi American Designer Potteryn myynnin ja

5. Liiketoiminnan muut tuotot

siihen liittyvat tehdas- ja jakelukiinteistét Apopkassa,
Floridassa. Kaupasta syntyi positiivista kassavirtaa,
mutta silld ei ollut merkittdvaa vaikutusta Fiskars-
konsernin taloudelliseen asemaan tai tulokseen
tilikaudella 2016.

KAHDEN LIIKETOIMINNAN MYYNTI

SYYSKUUSSA 2016
Syyskuussa 2016, Fiskars allekirjoitti sopimuksen
Euroopan Ebertsankey-ruukkuliiketoiminnan myy-
misestd Good(s) Factory BV:lle, joka on osa Elho
Groupia. Elho Group on Euroopan markkinajohtaja
synteettisissé ruukuissa ja niihin liittyvissa tuotteissa.
Liséksi Fiskars myi Spring USA:n, yhdysvaltalaisen
hotelli- ja ravintola-alan laitteistoja toimittavan yhti-
6nsa, ShoreView Industriesin tytaryhticlle.

Spring USA:n myynnilla oli positiivinen vaikutus
rahavirtaan vuoden 2016 kolmannella neljanneksella.
Ebertsankeyn myynti saatiin paatékseen vuoden 2016
neljannelléd vuosineljadnnekselld. Myynneill4 ei ollut
merkittdvad vaikutusta Fiskars-konsernin taloudelliseen
asemaan tai vuoden 2016 tulokseen.

MILJ. EUROA 2017 2016
Liiketoiminnan myynti 12,7
Varausten tuloutus 1,2 2,4
Kéyttéomaisuuden myyntivoitot 3,9 0,9
Vuokratuotot 0,3 0,3
Muut tuotot 1,7 2,3
Yhteensa 71 18,5
6. Liiketoiminnan kulut
TOIMINTOKOHTAISET KULUT KULULAJEITTAIN
MILJ. EUROA 2017 2016
Aineet ja tarvikkeet 542,7 573,2
Varaston muutos 5,2 0,7
Ulkopuoliset palvelut 52,6 54,6
Tyésuhde-etuudet 315,3 3371
Poistot 38,8 37,4
Arvonalentumiset 0,0 0,0
Muut kulut 140,1 137,4
Yhteensa 1094,8 1140,5

N
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LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

MILJ. EUROA 2017 2016
Kéyttbomaisuuden myyntitappiot 0,4 0,4
Kéyttdomaisuuden romutustappiot 0,5 25
Alignment-ohjelma 0,1 1,7
Muut kulut 1,5 2,8
Yhteensa 2,5 7.4

POISTOT JA ARVONALENTUMISET HYODYKERYHMITTAIN

MILJ. EUROA 2017 2016
Rakennukset 4,2 4,8
Koneet ja kalusto 19,3 18,4
Aineettomat hyddykkeet 14,9 13,9
Sijoituskiinteist6t 0,4 04
Yhteensa 38,8 374

TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT

MILJ. EUROA 2017 2016
Tilintarkastuspalkkiot 1,2 1,3
Todistukset ja lausunnot 0,0 0,0
Veroneuvonta 0,9 0,8
Muut palkkiot 0,2 0,3
Yhteensa 2,2 2,5

Konsernin tilintarkastaja vuosina 2017 ja 2016 oli KPMG. KPMG Oy Ab:n suorittamat muut kuin tilintarkastuspalvelut
Fiskars-konsernin yhtidille tilikaudella 2017 olivat yhteensa 0,8 milj. euroa.

/. Tyésuhde-etuudet ja henkildstd

TYOSUHDE-ETUUDET

MILJ. EUROA 2017 2016
Palkat ja palkkiot 256,2 267,7
Muut henkildsivukulut 36,3 40,8
Eldkekulut maksupohjaisista jérjestelyista 17,3 18,2
Elakekulut etuuspohjaisista jarjestelyista 1,0 1,2
Muut tyésuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 1,6 1,7
Irtisanomiskorvaukset 2,9 7,6
Yhteensad 315,3 3371
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HENKILOSTO KAUDEN LOPUSSA

Suomi 1126 1224
Slovenia 918 903
Iso-Britannia 585 654
Muu Eurooppa 1410 1488
Yhdysvallat 1018 1127
Indonesia 1074 1152
Thaimaa 619 566
Muut 1182 1446
Yhteensa 7 932 8 560

HENKILOSTO (FTE) KESKIMAARIN

Vélittdmat 5008 5215
Vélilliset 2702 2785
Yhteenséa 7 709 8 000

Fiskars kdyttéda seuraavia méaaritelmia henkiléstomaéarien raportoinnissa:

Henkilésté kauden lopussa = palkkakirjanpidon mukaan aktiivisessa tydsuhteessa oleva henkilésté kauden lopussa

Henkildstd (FTE) keskim&érin = tehdyn ty6tuntimdéran perusteella kokopéivéiseksi muunnettu henkilémé&aré kauden aikana

Valittdémat = tuotannon tyontekijat

Vélilliset = muut kuin tuotannon tydntekijat

8. Rahoitustuotot ja -kulut
MILJ. EUROA 2017 2016
Osinkotuotot kdyp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista sijoituksista 14,2 131
Korkotuotot rahavaroista 0,0 0,0
Lyhytaikaisten sijoitusten arvostus kdyp&an arvoon tulosvaikutteisesti 107,9 6,1
Muiden sijoitusten arvostus kdypaén arvoon tulosvaikutteisesti 21 0,0
Voitot kdyp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista johdannaisista 0,0 0,8
Kurssivoitot kaupallisten kassavirtojen suojauksista 0,9 0,8
Muut kurssivoitot 0,0 0,0
Rahoitustuotot yhteensa 1251 20,8
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista veloista -5,0 -6,8
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavasta rahoitusleasingista 0,0 -0,1
Muiden sijoitusten arvostus kdyp&én arvoon tulosvaikutteisesti 0,0 -11
Kurssitappiot kaupallisten kassavirtojen suojauksista 0,0 0,0
Muut kurssitappiot -0,3 -1,3
Muut rahoituskulut -0,4 -0,9
Rahoituskulut yhteenséa -5,7 -10,3
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 119,3 10,6
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9. Tuloverot

TULOVEROT TULOSLASKELMASSA

MILJ. EUROA 2017 2016
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -31,6 =221
Edellisten tilikausien verot 1,1 5,6
Laskennallisten verojen muutos -20,3 -10,9
Tuloverot yhteensa -50,8 -27,4

Fiskars vastaanotti heindkuussa 2016 Suomen Konserniverokeskukselta jélkiverotuspaétoksen, jossa yhtille méaéarattiin yhteensa
28,3 milj. euron jalkiverot, korkokulut ja veronkorotukset perustuen yhtiéssa vuonna 2014 toteutettuun verotarkastukseen. Fiskars
ulkopuolisine asiantuntijoineen pitda paatdsta perusteettomana eiké kirjannut siihen liittyvia veroja ja muita kuluja tulosvaikutteisesti
vuonna 2016. Jalkiverotuspaatosta koskeva valitus on kéasiteltdvana Konserniverokeskuksen oikaisulautakunnassa.

EFEKTIIVISEN VEROKANNAN TASMAYTYSLASKELMA

MILJ. EUROA 2017 2016
Emoyhtién kotimaan verokanta 20,0 % 20,0 %
Tulos ennen veroja 217,8 92,8
Verot laskettuna emoyhtidn kotimaan verokannalla -43,6 -18,6
Paikallisten verokantojen erojen vaikutus -4,5 -7,2
Edellisten tilikausien verot 11 5,6
Verovapaat tulot 3,3 77
Véhennyskelvottomat kulut -1,3 -1,3
Verokantojen muutosten vaikutus -4.4 -1,6
Kirjaamattomien verosaamisten hyédyntdminen

ja tappioista kirjaamattomat verosaamiset -3,9 -4,6
Verosaatavien arvostuksen muutos 4,0 -1,8
Muut erot -1,4 -5,6
Verot tuloslaskelmassa -50,8 -27,4

MUIHIN LAAJAN TULOKSEN ERIIN LITTYVAT VEROT

2017
MILJ. EUROA YHTEENSA VERO NETTO
Muuntoerot -27,9 -27,9
Rahavirran suojaukset 0,8 -0,2 0,6
Etuuspohjaisten elékejarjestelyjen vakuutusmatemaattiset voitot
(tappiot) 0,5 -0,3 0,2
Tilikauden muut laajan tuloksen erét -26,7 -0,5 -27.1
2016
MILJ. EUROA YHTEENSA VERO NETTO
Muuntoerot 251 251
Rahavirran suojaukset -0,3 0,1 -0,3

Etuuspohjaisten elékejarjestelyjen vakuutusmatemaattiset voitot
(tappiot) -0,3 0,0 -0,3

Tilikauden muut laajan tuloksen erat 24,4 0,1 24,5
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LASKENNALLISET TULOVEROT TASEESSA, 2017

LASKENNALLISET VEROSAAMISET

Tilinp&&tés 2017 %

LASKENNALLISET TULOVEROT TASEESSA, 2016

LASKENNALLISET VEROSAAMISET

TULOS- LAAJAAN SIIRROT  LIIKETOIMINTA-

LASKELMAAN TULOKSEEN JA  HANKINNAT JA
MILJ. EUROA 11.2017 KIRJATUT KIRJATUT ~ MUUNTOEROT -MYYNNIT 31.12.2017
Eldkevelvoitteet 4,7 -0,4 -0,1 -0,4 3.8
Varaukset ja jaksotukset 18,7 -4.8 -1,1 12,8
Yhdistelyn ja eliminointien
vaikutukset 171 -0,5 -0,7 15,9
Poistoerot 3,6 -0,3 -0,5 2,7
Vahvistetut tappiot oikaistuna
laskennallisten verosaamisten
arvostusvarauksella 10,7 39 0,4 15,0
Muut valiaikaiset erot -0,2 1,1 -0,2 -0,1 0,6
Laskennallinen verosaaminen
yhteensa 54,5 -0,9 -0,3 2,4 50,9
Netotettu laskennallisesta
verovelasta -24,3 2,2 -0,0 0,5 -21,6
Laskennallinen verosaaminen,
netto 30,2 1,2 -0,3 -1,9 29,2

LASKENNALLISET VEROVELAT

TULOS- LAAJAAN SIIRROT  LIKETOIMINTA-
LASKELMAAN TULOKSEEN JA  HANKINNAT JA
MILJ. EUROA 1.1.2016 KIRJATUT KIRJATUT  MUUNTOEROT -MYYNNIT 31.12.2016
Elakevelvoitteet 39 -0,1 0,0 0,8 -0,0 4,7
Varaukset ja jaksotukset 34,7 -9,8 -6,0 -0,2 18,7
Yhdistelyn ja eliminointien
vaikutukset 17,4 -3,1 2,8 171
Poistoerot 3,6 0,6 -0,6 -0,1 3,6

Verotappiot oikaistuna
laskennallisten verosaamisten

arvostusvarauksella 9,0 -1,4 3,2 -0,1 10,7
Muut véliaikaiset erot 1,3 -1,1 0,1 -0,6 -0,2
Laskennallinen verosaaminen

yhteensa 70,0 -14,9 0,1 -0,4 -0,4 54,5
Netotettu laskennallisesta

verovelasta -32,3 55 2,4 -24,3
Laskennallinen verosaaminen,

netto 37,7 -9,4 0,1 21 -0,4 30,2

LASKENNALLISET VEROVELAT

TULOS- LAAJAAN SIIRROT  LIIKETOIMINTA-
LASKELMAAN TULOKSEEN JA  HANKINNAT JA

MILJ. EUROA 11.2017 KIRJATUT KIRJATUT ~ MUUNTOEROT -MYYNNIT 31.12.2017
Poistoerot 9,6 -1,6 -0,8 7,2
Ké&yvéan arvon muutokset 15,5 21,6 371
Yhdistelyn ja eliminointien
vaikutukset” 43,6 -0,4 -0,4 42,9
Muut valiaikaiset erot 8,3 -0,3 0,0 -0,4 7,6
Laskennallinen verovelka
yhteensé 77,0 19,3 0,0 -1,5 94,8
Netotettu laskennallisesta
verosaamisesta -24,3 2,2 -0,0 0,5 -21,6
Laskennallinen verovelka, netto 52,7 21,5 0,0 -1,0 73,2
Laskennalliset verosaamiset (+)
/ -velat (-), netto -22,5 -43,9

* Koostuu péaasiassa kdypaan arvoon oikaisuista liiketoimintojen yhdistédmisessa.

TULOS- LAAJAAN SIIRROT  LIKETOIMINTA-
LASKELMAAN TULOKSEEN JA  HANKINNAT JA

MILJ. EUROA 1.1.2016 KIRJATUT KIRJATUT  MUUNTOEROT -MYYNNIT 31.12.2016
Poistoerot 12,9 -2,6 -0,6 9,6
Ké&yvén arvon muutokset 14,8 0,7 0,0 15,5
Yhdistelyn ja eliminointien
vaikutukset” 32,7 -2,2 13,2 43,6
Muut valiaikaiset erot* 21,8 0,2 -13,8 -0,0 8,3
Laskennallinen verovelka
yhteensé 82,2 -4,0 -1,2 -0,0 77,0
Netotettu laskennallisesta
verosaamisesta -32,3 55 2,4 -24,3
Laskennallinen verovelka, netto 50,0 1,5 1,2 -0,0 52,7

Laskennalliset verosaamiset (+)
/ -velat (-), netto -12,2 -22,5

* Koostuu péadasiassa kdypaan arvoon oikaisuista liiketoimintojen yhdistémisessa.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vdhennet&an
toisistaan, mikali on olemassa laillinen toimeenpan-
tavissa oleva oikeus kuitata verosaamisia verovelkoja
vastaan ja kun jaksotetut tuloverot kohdistuvat samaa
veroviranomaista kohtaan. Tytéryhtididen voitonjaon
ajankohta on konsernin itse paéatettavissa, minka
johdosta tytéryhtididen voittovaroista ei ole kirjattu
laskennallista verovelkaa.

Verot, jotka liittyvéat rahavirran suojaukseen ja
vakuutusmatemaattisiin voittoihin ja tappioihin, on
kirjattu muihin laajan tuloksen eriin.

Konsernin verotappioista kirjatut laskennalliset
verosaamiset arvostusvarauksella vdhennettyna
ovat tilikauden paattyessa 15,0 milj. euroa (10,7).
Laskennallisten verosaamisten arvostusvarausta
kirjataan, jotta laskennallisten verosaamisten mééara
ei ylittéisi todenn&kdisté verotettavaa tuloa tulevina
vuosina. Verotappiot, joiden perusteella lasken-
nallista verosaamista on kirjattu, eivadt vanhene
seuraavien viiden vuoden aikana. Tuloslaskelmaan
kirjatut verot on eritelty aiemmin téssé liitetiedossa
yhdeksén.
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10. Osakekohtainen tulos

2016
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Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan
jakamalla emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden
tulos ulkona olevien osakkeiden maarén painote-
tulla keskiarvolla tilikauden aikana. Fiskars-konser-

2017 2016

nilla ei ole avoimia optio-ohjelmia tai muita rahoi-
tusinstrumentteja, joilla olisi laimennusvaikutuksia,
joten laimennettu osakekohtainen tulos on sama

kuin laimentamaton.

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos, milj. euroa 166,4 64,1
Osakkeiden lukumaara 81905 242 81905 242
Ulkona olevien osakkeiden lukum&arén painotettu keskiarvo 81713775 81825 369
Tulos/osake, euroa (laimentamaton ja laimennettu) 2,04 0,78

11. Aineettomat hyddykkeet

MILJ. EUROA

LIIKEARVO

TAVARAMERKIT,
PATENTIT JA
VERKKO-
TUNNUKSET

OHIJELMISTOT

MUUT
AINEETTOMAT
HYODYKKEET

KESKEN-
ERAISET
HANKINNAT

YHTEENSA

Hankintamenot 1.1. 2445 2476 62,0 74,7 10,9 639,6
Tilikauden muuntoerot 2,4 1,8 -0,7 -0,4 -0,0 -1,7
Liiketoimintahankinnat ja
-myynnit -5,8 0,0 -5,9
Lisdykset 0,5 3,8 0,1 1,8 6,3
Véhennykset 0,0 -0,0 -9,5 -9,6
Siirrot tase-erien vélilla 35 0,0 -3,1 0,4
Hankintamenot 31.12. 236,2 249,9 68,6 64,9 9,7 629,2
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1. 71 41 38,5 49,2 99,0
Tilikauden muuntoerot -0,6 -0,1 0,1 0,1 -0,4
Liiketoimintahankinnat ja
-myynnit 0,0 0,0 0,0
Tilikauden poistot 0,3 10,7 2,9 13,9
Véhennykset 0,0 0,0 -9,5 -9,5
Siirrot tase-erien valilla 0,3 0,3
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12. 6,5 4.4 49,6 42,8 103,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 229,7 2455 19,0 22,1 9,7 526,0
Investointisitoumukset
aineettomiin hyddykkeisiin 0,0
ARVONALENTUMISTESTAUS
Liikearvosta ei kirjata sddnnénmukaisia poistoja, vaan se testataan arvonalentumisen varalta
vahintéan kerran vuodessa. Liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikdille seuraavasti:
MILJ. EUROA 2017 2016
Living 216,8 2246
Functional 5,1 51
Yhteensa 221,9 229,7

2017
TAVARAMERKIT,
PATENTIT JA MUUT KESKEN-
VERKKO- AINEETTOMAT ERAISET

MILJ. EUROA LIIKEARVO TUNNUKSET  OHJELMISTOT HYODYKKEET HANKINNAT  YHTEENSA
Hankintamenot 1.1. 236,2 249,9 68,6 64,9 9,7 629,2
Tilikauden muuntoerot -8,5 -6,9 -3,6 -3,2 -0,0 -22,3
Lisaykset 0,5 2,8 0,1 35 6,9
Vahennykset 0,0 -0,6 -0,2 -0,0 -0,8
Siirrot tase-erien valilla 9,2 0,0 -9,2 0,0
Hankintamenot 31.12. 227,7 2435 76,4 61,5 4,0 613,0
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.1. 6,5 4.4 49,6 42,8 0,0 103,3
Tilikauden muuntoerot -0,8 0,2 -3,6 -0,7 -4,8
Tilikauden poistot 0,7 1,4 1,5 13,6
Tilikauden arvonalentumiset 0,0 0,0
Véhennykset 0,0 -0,1 -0,3 -0,5
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 31.12. 5,7 53 57,3 43,3 1,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 221,9 238,2 19,1 18,3 4,0 501,5
Investointisitoumukset

aineettomiin hyédykkeisiin 25

Yrityshankinnoista syntynyt liikkearvo on kohdistettu
rahavirtaa tuottaville yksikoille (RTY). Liiketoiminta-
alueet, jotka muodostavat RTY:t, ovat Living ja
Functional. RTY:n kéayttéarvo maaritelldén tulevien
viiden vuoden rahavirtojen nykyarvona perustuen
johdon hyvéksymiin strategiasuunnitelmiin. Suunnit-
telukauden ylittévét rahavirrat lasketaan kéytt4en ns.
loppuarvomenetelm&a. Diskonttokorkona kaytetédan
Fiskarsin méaarittelemaa pddomakustannuksen paino-
tettua keskiarvoa verojen jélkeen (WACC). Diskontto-
koron osatekijat ovat riskitén korko, markkinariski-
preemio, yrityskohtainen riskilisa, teollisuuskohtainen

beta, vieraan pd&doman kustannus ja velan ja oman
padoman suhde.

Arvonalentumistestausten perusteella mikdan RTY
ei osoittanut liikkearvon alaskirjaustarvetta 31.12.2017
tai 31.12.2016.

Fiskarsilla on 10 tavaramerkki3, joiden yhteen-
laskettu kirjanpitoarvo on 217,3 milj. euroa (2016:
231,1). Koska tavaramerkeistéd saadut hyddyt eivat
ole aikasidonnaisia, niista ei tehda poistoja, vaan ne
testataan vahintdan vuosittain mahdollisen arvon-
alentumisen varalta "relief from royalty” -menetelmééa
kayttéden. Poikkeuksen t4h&n muodostaa Hackman-
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tavaramerkki, jota on alettu poistamaan 2017 alkaen.
Tavaramerkkien kerryttdmét rahavirrat méaéritellédan
tunnistamalla kunkin tavaramerkin kerryttdma liike-
vaihto. Tavaramerkin kdyttdarvo mééritelldédn viiden
vuoden kassavirtalaskelmista, jotka perustuvat joh-
don hyvéaksymiin strategisiin suunnitelmiin. Viiden

vuoden suunnittelukauden ylittavat rahavirrat lasketaan
kayttden ns. loppuarvomenetelméa.
Arvonalentumistestausten perusteella tilikaudella
2017 tavaramerkkien arvonalentamiselle ei ollut
tarvetta. Mydskéaan tilikaudella 2016 tavaramerkkien
arvonalentamiselle ei ollut tarvetta.

KAYTETYT KESKEISIMMAT OLETTAMUKSET ARVONALENNUSTESTAUKSESSA

2017 2016
% LIIKERVO® TAVARAMERKIT** LIIKERVO* TAVARAMERKIT**
Myynnin keskimaéarainen kasvu 1,0 1,0 1,0 1,0
Loppuarvojakson kasvuolettama jaédnndsarvoa
laskettaessa 2,0 2,0 2,0 2,0
Diskonttokorko ennen veroja, keskiarvo 8,7 9,0 8,1 9,0

* Testeisséd suunnittelukauden myynnin keskim&éaraisia kasvuolettamia on maltillistettu verrattuna strategiasuunnitelmiin.
Arvonalennustestauksessa kdytetty EBIT on RTY:n todellinen kolmen viimeisen vuoden keskimaéarainen EBIT-% suhteessa
liikevaihtoon. Tata kaytetdan johdonmukaisesti kaikille ajanjaksoille viiden vuoden kassavirtalaskelmassa.

** Kéytetty prosenttiyksikén korkeampaa riskipreemiota kuin goodwill-testauksessa.

HERKKYYSANALYYSI
Jokaisen RTY:n arvostukselle on tehty herkkyysanalyysi
kayttdmalla erilaisia pessimistisempid skenaarioita
keskeisille arvonalentumistestauksessa kéaytetyille
muuttujille. Johto arvioi, ettei mink&an kaytetyn keskei-
sen muuttujan jokseenkin mahdollinen muutos johda
arvonalennuksiin kerrytettavissé olevien rahamé&érien
ylittdessd huomattavasti testattujen omaisuuserien
kirjanpitoarvot.

Jokaisen tavaramerkin arvostukselle on tehty
herkkyysanalyysi kdyttamalla erilaisia pessimisti-
sempiéd skenaarioita keskeisille arvonalentumistes-
tauksessa kéytetyille muuttujille. Johto arvioi, etta
lukuun ottamatta Gingher-tavaramerkkid mink&an
kaytetyn keskeisen muuttujan jokseenkin mahdollinen
muutos ei johda arvonalennuksiin. Gingher-tavara-
merkin kerryttdmat rahavirrat ylittavat talla hetkella
0,4 milj. eurolla sen kirjanpitoarvon 3,3 milj. euroa, ja
1,0 % lasku loppuarvojakson kasvuolettamassa tai 1,0
prosenttiyksikén kasvu ennen veroja mééritellyssa
diskonttokorossa johtaisi siihen, ettd kerrytettavissa
oleva raham&éra alittaisi sen kirjanpitoarvon.

12. Aineelliset hyédykkeet
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2017
RAHOITUS-
MAA- JA LEASINGILLA KONEET KESKEN-
VESI- HANKITUT JA ERAISET

MILJ. EUROA ALUEET  RAKENNUKSET KIINTEISTOT KALUSTO HANKINNAT YHTEENSA
Hankintamenot 1.1. 231 102,3 17,9 167,6 11,4 3225
Tilikauden muuntoerot -0,5 -1,9 -2,2 -10,4 -0,5 -15,5
Liséykset 1,2 11,1 15,8 28,2
Véhennykset -0,5 -16,2 -15,8 -36,6 -1,6 -70,7
Siirrot tase-erien valilla 0,4 2,0 8,6 -11,0 0,0
Hankintamenot 31.12. 22,4 87,5 0,0 140,4 14,2 264,5
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.1. 0,8 37,6 17,9 106,4 162,8
Tilikauden muuntoerot -0,7 -2,2 -8,2 -11,0
Tilikauden poistot 4,2 18,5 22,7
Tilikauden arvonalentumiset -0,1 -0,1
Véhennykset -13,7 -15,8 -35,5 -65,0
Siirrot tase-erien valilla 0,0 0,0
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 31.12. 0,8 27,4 0,0 81,1 109,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 21,6 60,1 0,0 59,3 14,2 155,1
Investointisitoumukset

aineellisiin hyédykkeisiin 91
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2016
RAHOITUS-
MAA- JA LEASINGILLA KONEET KESKEN-
VESI- HANKITUT JA ERAISET
MILJ. EUROA ALUEET  RAKENNUKSET KIINTEISTOT KALUSTO HANKINNAT  YHTEENSA
Hankintamenot 1.1. 241 1071 17,4 194,7 9,9 353,3
Tilikauden muuntoerot -0,1 -2,0 0,6 3,8 0,0 2,3
Liiketoimintahankinnat ja
-myynnit 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Lisaykset 0,1 4,6 14,6 13,6 33,0
Vahennykset -1,0 -10,2 -54.4 0,0 -65,5
Siirrot tase-erien valilla 0,0 2,7 9,0 -12,2 -0,4
Hankintamenot 31.12. 231 102,3 17,9 167,7 1,4 3225
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1. 0,8 421 171 135,8 195,8
Tilikauden muuntoerot 0,7 0,6 3,8 5,0
Tilikauden poistot 4,5 0,3 18,6 23,3
Tilikauden arvonalentumiset 0,0 0,0
Liiketoimintahankinnat ja
-myynnit 0,0 0,0 0,0
Véhennykset -9,9 0,0 -51,3 -61,2
Siirrot tase-erien valilla 0,3 -0,5 -0,2
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12. 0,8 37,6 17,9 106,4 162,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 22,3 64,7 0,0 61,3 1,4 159,7
Investointisitoumukset
aineellisiin hyddykkeisiin 7,4
13. Biologiset hyddykkeet
MILJ. EUROA 2017 2016
Kéypé arvo 1.1 40,9 11,4
Kasvun aiheuttama liséys 1,8 2,0
Hinnanmuutosten vaikutus 0,4 -0,2
Vahennykset (hakkuut) -1,5 -2,2
Kéypéa arvo taseessa 31.12. 41,6 40,9

Fiskarsilla on noin 11 000 hehtaaria maa- ja metsa-
omaisuutta Suomessa. Biologisten varojen arvo
perustuu Luonnonvarakeskuksen kantohintatilastosta
laskettuun kolmen vuoden liukuvaan keskiarvoon,
joka on kerrottu arvioiduilla puutavaralajikohtaisilla
puuméérillé niiden realisointiin liittyvat kulut ja riskit
huomioon ottaen.

Biologisten hyddykkeiden k&ypé arvo luokitellaan
k&yvén arvon hierarkian tasolle 3.
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14. Sijoituskiinteistot
MILJ. EUROA 2017 2016
Hankintamenot 1.1. 1,3 13,3
Tilikauden muuntoerot 0,0 0,1
Lisdykset 0,0 0,4
Véhennykset 0,0 -2,5
Uudelleenluokittelu aineellisista hyédykkeista -0,6 0,0
Hankintamenot 31.12. 10,6 1,3
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 6,3 8,4
Tilikauden muuntoerot 0,0 0,1
Tilikauden suunnitelmapoistot ja arvonalentumiset 0,4 0,4
Vahennykset 0,0 -2,5
Kertyneet suunnitelmapoistot ja arvonalennukset 31.12. 6,7 6,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 3,9 4.9

Sijoituskiinteistoét koostuvat emoyhtién Suomessa
omistamista rakennuksista ja kaavoitetuista, mutta
rakentamattomista omakotitalotonteista Fiskarsin
Ruukin alueella.

KAYPA ARVO
Fiskarsin Ruukin alue on kulttuurisilta ja historialli-
silta arvoiltaan ainutlaatuinen, eika sille nain ollen
ole saatavissa verrokkiin perustuvaa markkina-arvoa.
Sijoituskiinteistdjen kirjanpitoarvo on 3,9 milj. euroa
(2016: 4,9) ja ne kaikki sijaitsevat Suomessa.

15. Rahoitusvarat

KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATTAVAT RAHOITUSVARAT

TASO 1 TASO 3
MILJ. EUROA 2017 2016 2017 2016
Kirjanpitoarvo 1.1. 464,4 520,0 20,4 14,9
Lisdykset 1,9 7,2
Véhennykset -61,7 -0,7
Kéyvén arvon muutokset tuloslaskelman kautta 107,9 6,1 -0,5 -1,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 572,4 464.,4 21,7 20,4

Kéypé&én arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoi-
tusvarat siséltdvat noteerattuja osakkeita seké notee-
raamattomat rahastot. Noteeratut osakkeet on arvos-
tettu markkina-arvoon (kd@ypien arvojen hierarkiataso
1). Tason 1 sijoitukset koostuvat 10 881 781 Wart-
sildn osakkeesta. Kymmenen prosentin muutos

Wartsildn osakekurssissa johtaisi 57,2 milj. euron
tulosvaikutukseen ennen veroja. Rahastosijoituksiin
liittyvien riskien arvioidaan olevan mattillisia. Notee-
raamattomien rahastojen kéayvéat arvot perustuvat
rahastojen ilmoittamaan markkina-arvoon (taso 3).
Kéyvén arvon muutokset kirjataan tulokseen.
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MUUT SIJOITUKSET

TASO 1 TASO 3
MILJ. EUROA 2017 2016 2017 2016
Kirjanpitoarvo 1.1. 04 0,4 9,3 6,6
Lisaykset 2,7
Muut muutokset 0,0 0,0 -0,8 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,4 0,4 8,5 9,3

Muut sijoitukset koostuvat noteeratuista ja noteeraa- arvoon (taso 1). Muut sijoitukset ja noteeraamattomat

mattomista osakkeista seké pitk&aikaisista saami- osakkeet esitetddn hankintamenoonsa tai alempaan

sista. Noteeratut osakkeet on arvostettu markkina- kdypaén arvoon (taso 3).

RAHAVARAT
MILJ. EUROA 2017 2016
Pankkitalletukset 31,1 17,7
Muut lyhytaikaiset sijoitukset” 20,0 22,0
Yhteensé 31.12. 51,1 39,7

* Muut lyhytaikaiset sijoitukset koostuvat yritystodistuksista.

16. Vaihto-omaisuus
MILJ. EUROA 2017 2016
Aineet ja tarvikkeet 21,8 255
Keskeneréaiset tuotteet 20,3 19,7
Valmiit tuotteet / tavarat 190,0 21,3
Ennakkomaksut 0,0 0,1
Vaihto-omaisuuden arvo 2321 256,6
Arvonalentumisvaraus -26,9 -32,0
Yhteensa 31.12. 205,2 2246

17. Myyntisaamiset ja muut saamiset
MILJ. EUROA 2017 2016
Myyntisaamiset 183,7 1751
Johdannaiset 0,1 1,4
Muut saamiset 10,2 4,8
Siirtosaamiset 20,4 22,3

Yhteenséd 31.12. 214,4 203,6
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MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA
MILJ. EUROA 2017 2016
Eraantymattomat saamiset 154,5 156,8
1-30 péivaa erdantyneet 22,5 18,1
31-60 paivaa erdéntyneet 3.1 0,5
61-90 paivaa eraéntyneet 1,5 0,6
91-120 péivaa erdéantyneet 11 0,9
Yli 120 paivaa erdéntyneet 5,8 2,8
Luottotappiovaraus 31.12. -4,7 -4,7
Yhteenséd 31.12. 183,7 1751
MYYNTISAAMISET VALUUTOITTAIN
MILJ. EUROA 2017 2016
Yhdysvaltain dollari (USD) 69,1 73,4
Euro (EUR) 39,6 38,7
Tanskan kruunu (DKK) 23,4 18,7
Englannin punta (GBP) 9,7 4,9
Ruotsin kruunu (SEK) 8,8 8,5
Japanin yeni (JPY) 6,9 8,3
Australian dollari (AUD) 5,5 54
Norjan kuunu (NOK) 4.8 5,1
Muut valuuutat 15,9 12,1
Yhteensa 31.12. 183,7 1751

Myyntisaamiset jakautuvat maantieteellisesti laajalle
alueelle. Konsernin suurimmat asiakkaat ovat vakaan
luottoluokituksen saaneita jalleenmyyntiliikkeita.

18. Osakepaaoma

OSAKEPAAOMA JA OMAT OSAKKEET

Luottotappioriskin on arvioitu olevan kohtalainen.
Suurin mahdollinen luottotappioriski vastaa myynti-

saamisten kokonaismé&araa.

2017 2016 2017 2016
TUHATTA KPL TUHATTA KPL MILJ. EUROA MILJ. EUROA

Osakepdaoma 1.1. 81905,2 81905,2 77,5 77,5

Osakep&daoma 31.12. 81905,2 81905,2 77,5 77,5

Omat osakkeet 1.1. 187,8 3,2

Muutos 3,6 187,8 0,1 3,2

Omat osakkeet 31.12. 191,5 187,8 3,2 3,2
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OSAKKEIDEN LUKUMAARA JA AANIMAARA

31.12.2017 31.12.2016
OSAKKEIDEN OSAKEPAAOMA OSAKKEIDEN OSAKEPAAOMA
LUKUMAARA AANIMAARA EUROA LUKUMAARA AANIMAARA EUROA

Osakkeet
(1 84ni/osake) 81905 242 81905 242 77 510 200 81905 242 81905 242 77 510 200
Yhteensa 81905 242 81905 242 77 510 200 81905 242 81905 242 77 510 200

Fiskars Oyj Abp:lla on yksi osakelaji. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

19. Rahoitus

PITKAAIKAINEN KOROLLINEN VIERAS PAAOMA

KAYVAT KAYVAT
MILJ. EUROA ARVOT ARVOT
Lainat rahoituslaitoksilta 150,9 150,9 181,0 181,0
Rahoitusleasingvelat 0,4 0,4 1,4 1,4
Yhteensa 31.12. 151,4 151,4 182,4 182,4

Kaikki korolliset velat on arvostettu jaksotettuun han-
kintamenoon. Korollisten velkojen kéyvéat arvot on
laskettu diskonttaamalla velkaan liittyvat rahavirrat

RAHOITUSLEASINGVELAT

tilinpaatdspaivan markkinakorolla (kdypien arvojen
hierarkia taso 2).

MILJ. EUROA 2017 2016
Rahoitusleasingvelat erdéntyvat seuraavasti:

Alle vuoden kuluessa 0,3 0,5

1-5 vuoden kuluessa 0,4 1,5

Yli 5 vuoden kuluessa 0,1
Leasingvelkojen vahimmaisvuokrat yhteensa 0,7 21
Vahimmaisvuokrien nykyarvo:

Alle vuoden kuluessa 0,3 0,4

1-5 vuoden kuluessa 0,4 1,3

Yli 5 vuoden kuluessa 0,1
Véhimmaisvuokrien nykyarvo yhteensa 0,7 1,8
Tulevaisuudessa kertyvét rahoituskulut 0,0 0,3

LYHYTAIKAINEN KOROLLINEN VIERAS PAAOMA

KAYVAT KAYVAT
MILJ. EUROA ARVOT ARVOT
Luotolliset pankkitilit 17,1 17,1 9,6 9,6
Lainat rahoituslaitoksilta 30,0 30,0
Yritystodistukset
Rahoitusleasingvelat 0,3 0,3 0,4 0,4
Muut velat 1,0 1,0 0,8 0,8
Yhteensé 31.12. 48,5 48,5 10,9 10,9

VELKOJEN ERAANTYMINEN

Konsernilla on 31.12.2017 likviditeetin varmistami-
seksi kayttdmattdmia luottolimiittejd 300 milj. euroa
(2016: 300). Valmiusluottosopimusten keskimaarainen
eraantymisaika oli tilikauden paéattyessé 2,7 vuotta
(2,5). Sopimuksiin luottolimiiteisté seké pitkaaikaisista
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lainoista siséltyy muun muassa vakavaraisuuteen liit-
tyvia ehtoja, joiden noudattamatta jattdminen johtaisi
sopimusten ennenaikaiseen erdéntymiseen. Mahdolli-
nen ehtojen rikkoontuminen edellyttéisi vakavaraisuu-
den huomattavaa heikentymistd nykyisesta.

2017

MILJ. EUROA
Luotolliset pankkitilit 171 171
Muut velat 1,0 1,0
Lainat rahoituslaitoksilta 30,0 100,0 50,0 180,0
korot 1,3 1,2 1,2 0,5 0,5 4,7
Rahoitusleasingvelat 0,3 0,3 0,1 0,7
korot 0,0 0,0 0,0 0,0
Ostovelat 89,2 89,2
Johdannaisvelat 1,3 1,3
Yhteensa 31.12. 140,2 1,5 101,3 0,5 50,5 0,0 294,0
477 % 0,5 % 34,5 % 0,2 % 17,2 % 0,0 % 100,0 %

2016

MILJ. EUROA

Luotolliset pankkitilit 9,6 9,6

Muut velat 0,8 0,8

Lainat rahoituslaitoksilta 31,0 100,0 50,0 181,0
korot 1,4 1,4 1,3 1,3 1,0 0,5 6,9

Rahoitusleasingvelat 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3 0,1 1,8
korot 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,3

Ostovelat 85,4 854

Johdannaisvelat 1,6 1,6

Yhteensa 31.12. 99,4 32,8 1,7 101,7 1,4 50,6 2875

34,6 % 11,4 %

0,6 % 35,4 % 0,5 % 176 %  100,0 %

VALUUTTAPOSITION HERKKYYSANALYYSI
IFRS 7:n mukainen herkkyysanalyysi valuuttakurs-
seista on suoritettu tutkimalla, kuinka yksittaisten
valuuttojen 10 %:n heikkeneminen muita valuuttoja
vastaan vaikuttaisi konsernin tulokseen ennen veroja
tai konsernin omaan pddomaan. Valuutan vahvistu-
minen 10 %:lla muita valuuttoja vastaan aiheuttaisi
vastakkaismerkkisen muutoksen. Analyysi tuloksesta
sisdltda emoyhtidn vieraan valuutan méaéraiset siséi-
set ja ulkoiset rahoituserat. Kaupalliset kassavirrat

muodostuvat siséisin termiinein suojatuista liike-
toimintayksikéiden arvioiduista ostoihin ja myyn-
teihin liittyvistd vuosittaisista nettokassavirroista.
Rahoituserat sisaltavat valuuttamaaraiset lainat,
talletukset ja ulkoiset valuuttajohdannaiset. Valitut
valuutat edustavat noin 90 % kaikista arvioiduista
vuosittaisista nettom&éaraisista valuuttavirroista.
Oman paaoman herkkyysanalyysi kuvaa valuutta-
kurssimuutoksiin liittyvda valuuttamaaraisen oman
paéoman translaatioriskia.
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2017

VAIKUTUS TULOKSEEN

ENNEN VEROJA

2016

VAIKUTUS TULOKSEEN

ENNEN VEROJA

JOHDANNAISTEN KAYVAT ARVOT
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MILJ. EUROA 2017 2016
Johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa:

Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset -0,4 1,3

Sahkofutuurit -0,9 0,1
Kassavirtasuojaukset:

Koronvaihtosopimukset 0,1 -1,6

Johdannaiset on arvostettu raportointipéivén kéay-
paan arvoon, joka on maaritetty kdyttamalla yleisesti
hyvaksyttyja arvostusmenetelmié ja todettavissa olevia

Johdannaiset kirjataan kdyp&an arvoon tulosvaikut-
teisesti lukuunottamatta kassavirtasuojauksia, jotka
kirjataan omaan pdadomaan.

ARVIOIDUT MUUT VAIKUTUS ARVIOIDUT MUUT VAIKUTUS

KAUPALLISET RAHOITUS- OMAAN KAUPALLISET RAHOITUS- OMAAN

MILJ. EUROA KASSAVIRRAT ERAT PAAOMAAN KASSAVIRRAT ERAT PAAOMAAN
AUD -2,4 2,4 -1,3 -2,6 2,6 -1,3
CAD -1,5 1,5 -1,0 -1,7 1,7 -0,8
IDR 1,3 -1,3 0,0 1,5 -1,5 0,0
JPY -1,6 1,6 -0,5 -2,5 2,5 -1,8
NOK -0,9 0,9 -1,1 1,3 -1,3 -1,4
SEK -2,4 2,4 -2,3 -2,3 2,3 -4,6
THB 3,8 -3,8 -0,7 3,8 -3,8 -0,5
uSD 1,3 -1,3 -20,6 -0,2 0,2 -23,4

KESKIKOROT JA KORKOKULUJEN
HERKKYYSANALYYSI
Korkokulujen herkkyytté korkojen muutokselle on
kuvattu simuloimalla yhden prosenttiyksikdn pysyvéa
korkojen nousu tilinpdatdéshetkelld. Konsernin korolli-
nen nettovelka oli tilinp&atéshetkelld 147,7 milj. euroa
(2016: 152,4) ja keskimaarainen korkosidonnaisuusaika

11 kuukautta (15). Yhden prosenttiyksikon korkojen
nousun lisdys yhtién vuotuisiin korkokuluihin olisi
0,9 milj. euroa (0,7) olettaen, etté nettovelka pysyy
muuttumattomana.

Konsernin korolliset nettovelat, valuuttajohdannai-
set, lainojen keskikorot ja korkoherkkyys péévaluutoittain
on esitetty seuraavassa taulukossa.

2017
MILJ. EUROA EUR usb GBP DKK MUUT  YHTEENSA
Ulkoiset lainat ja talletukset 142,3 3,7 0,0 0,0 1,7 147,7
Valuuttajohdannaiset -52,6 10,0 10,1 17,5 15,0 0,0
Nettovelka ja valuuttajohdannaiset 89,7 13,7 10,1 17,5 16,7 147,7
Lainojen keskikorko (p.a.) 1,0 % 3,0 %
Korkoherkkyys 0,4 0,1 0,1 0,2 0,1 0,9
2016
MILJ. EUROA EUR usb GBP DKK MUUT  YHTEENSA
Ulkoiset lainat ja talletukset 161,1 5,7 0,8 0,9 -16,1 152,4
Valuuttajohdannaiset -73,9 0,7 8,8 34,3 30,1 0,0
Nettovelka ja valuuttajohdannaiset 87,2 6,4 9,6 35,2 14,0 152,4
Lainojen keskikorko (p.a.) 1,0 % 3,0 %
Korkoherkkyys 0,1 0,1 0,1 0,4 0,1 0,7
JOHDANNAISTEN NIMELLISARVOT
MILJ. EUROA 2017 2016
Johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa:
Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 184,9 212,0
Sahkofutuurit 1,0 0,4
Kassavirtasuojaukset:
Koronvaihtosopimukset 80,0 80,0

markkinatietoja (kdypien arvojen hierarkia taso 2).

JOHDANNAISTEN ERAANTYMINEN

2017
MILJ. EUROA 2018 2019 MYOH. YHTEENSA
Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 184,9 184,9
Sahkofutuurit 0,8 0,2 1,0
Koronvaihtosopimukset 30,0 50,0 80,0
Yhteensé 31.12. 215,7 0,2 50,0 265,9
2016
MILJ. EUROA 2017 2018 MYOH. YHTEENSA
Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 212,0 212,0
Sahkofutuurit 0,4 0,4
Koronvaihtosopimukset 30,0 50,0 80,0
Yhteensd 31.12. 212,4 30,0 50,0 2924

RAHOITUSINSTRUMENTTIEN KAYPIEN ARVOJEN LASKENTA

2017
MILJ. EUROA TASO 1 TASO 2 TASO 3 YHTEENSA
Kéypé&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset 572,4 21,7 5941
Muut sijoitukset 0,4 8,5 8,9
Johdannaissaatavat 0,1 0,1
Varat yhteensé 572,8 0,1 30,2 603,1
Johdannaisvelat 1,3 1,3
Velat yhteensé 1,3 1,3

2016
MILJ. EUROA TASO 1 TASO 2 TASO 3 YHTEENSA
Kéyp&én arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset 464,4 20,4 484,8
Muut sijoitukset 0,4 9,3 9,7
Johdannaissaatavat 1,4 1,4
Varat yhteensa 464,8 1,4 29,7 495,8
Johdannaisvelat 1,6 1,6
Velat yhteensé 1,6 1,6

Katso kdyvan arvon luokittelutasot tilinpdatoksen laadintaperiaatteista liitetiedossa 1.
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RAHOITUSRISKIEN HALLINTA
Rahoitusriskien hallinta on keskitetty konsernin rahoitus-
osastolle, joka vastaa rahoitusriskien hallinnasta halli-
tuksen hyvéksymien periaatteiden mukaisesti.

Valuuttariskit
Valuuttariskilla tarkoitetaan valuuttakurssien muutok-
sesta aiheutuvaa muutosta joko kassavirtojen arvossa,
taseessa ja/tai kilpailuasemassa. Fiskarsin valuut-
tapositio jaetaan transaktio- ja translaatiopositioon.
Positioita hallinnoidaan toisistaan erillisind kokonai-
suuksina.

Transaktioriski
Transaktioriskilld tarkoitetaan mahdollisuutta, etta
jo sovitun tai ennakoidun valuuttamaéaraisen kas-
savirran arvo muuttuu valuuttakurssien muutoksen
seurauksena. Transaktioriskin hallinnan tavoitteena on
vahent&a valuuttakurssimuutosten vaikutuksia yhtién
budjetoituun kannattavuuteen ja kassavirtaan. Liike-
toimintayksikdt vastaavat ennakoitujen ja sovittujen
kaupallisten kassavirtojen valuuttariskien hallinnasta ja
ne suojaavat kaupalliset positionsa valuuttatermiinein
konsernin rahoitusosaston kanssa.

Transaktioriskid mitataan netottamalla konsernin
kaupalliset ja rahoituksen valuuttamé&éréiset saatavat
ja velat. Nettoasema suojataan valuuttajohdannaisilla
hallituksen hyvéksyman rahoituspolitiikan mukaisesti.
Valuuttariskien suojaamisessa kaytetdén yleisimmin
valuuttatermiineja ja valuutanvaihtosopimuksia.

Alle 20 % Fiskarsin kaupallisista kassavirroista on
alttiina valuuttakurssien muutoksille. Merkittdvimmat
riskit liittyvét THB:n vahvistumiseen sek& JPY:n, AUD:n
ja SEK:n heikentymiseen. Lisdéntyvaan tuontiin liittyy
vélillisesti myds riski tavarantoimittajien paikallisten
valuuttojen muutoksista. Merkittévin néisté valuutoista
on Kiinan renminbi.

Fiskars ei sovella transaktioriskin osalta valuut-
tajohdannaisiin IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa.
Valuuttajohdannaisista syntyvét voitot ja tappiot on
kirjattu tuloslaskelmaan. Mikali valuuttajohdannaisiin
olisi sovellettu suojauslaskentaa, vuoden 2017 tulos
ennen veroja olisi ollut 0,8 milj. euroa raportoitua
huonompi (2016: 0,8 milj. euroa raportoitua huonompi).

Translaatioriski
Translaatioriskillad tarkoitetaan valuuttakurssien
muutoksesta aiheutuvaa vaikutusta konsernin
tuloslaskelmaan, rahavirtalaskelmaan tai taseeseen.
Konsernitaseen varat, oma p&dédoma ja velat voivat
muuttua valuuttakurssien muutoksen seurauksena
ja tasearvojen muutos saattaa aiheuttaa muutok-
sia tietyissa tunnusluvuissa, kuten omavaraisuus-
asteessa ja velkaantuneisuusasteessa. Fiskars ei

suojaa valuuttakurssimuutoksista johtuvaa mahdollista
negatiivista vaikutusta konsernitilinpaatékseen.

Korkoriski
Korkoriskillé tarkoitetaan korkojen vaihteluista aiheutu-
vaa muutosta yhtién kassavirroissa tai omaisuuden tai
velkojen arvossa. Korkoriskid mitataan rahoitusvarojen
ja -velkojen keskim&araiselld korkosidonnaisuusajalla.
Keskim&éaréinen korkosidonnaisuusaika kuvaa aikaa
jonka kuluessa keskimé&érin korkojen muutokset hei-
jastuvat nettovelasta maksettaviin korkokuluihin. Riskid
kuvataan tarkastelujakson aikana syntyvalld muutoksella
korkokuluissa, joka on seurausta yhden prosenttiyksikon
pysyvésté korkotason muutoksesta. Mité lyhyempi kor-
kosidonnaisuusaika on, sit heikompi on korkokulujen
ennustettavuus ja taten korkoriski on korkeampi.

Korkoriskien hallinnassa kéytetédan johdannaisia.
Tavoitteena on yllépitda keskimééarainen korkosidon-
naisuusaika rahoituspolitikan mukaisesti 4-18 kuukau-
den rajojen puitteissa. Tilinp&&atdshetkellé voimassa
olevien korkojohdannaisten nimellismé&ara oli 80 milj.
euroa (2016: 80,0). Konsernin korollinen nettovelka oli
tilikauden paattyessa 147,7 milj. euroa (152,4). Velasta
59 % (46 %) oli sidottu vaihtuviin korkoihin ja korko-
johdannaisten vaikutus huomioon ottaen 41 % (54 %)
kiinteisiin korkoihin. Korollisten velkojen keskim&éréinen
korkosidonnaisuusaika oli 11 kuukautta (15).

Korkokulujen herkkyytté markkinakorkojen muu-
tokselle on kuvattu laskelmalla, jossa markkinakorkojen
oletetaan muuttuvan pysyvasti yhdelléd prosenttiyk-
sik6lla ja lainojen mé&érén pysyvéan vuoden aikana
muuttumattomana. Laskelman mukainen vaikutus
konsernin tulokseen ennen veroja olisi 0,9 milj. euroa
(0,7) vuonna 2018.

Yhti6lld oli tilinpdatdshetkelld 20,0 milj. euroa
(22,0) sijoitettuna yritystodistuksiin, jotka erdantyvat
vuoden 2018 ensimméisen vuosineljénneksen aikana.

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski
Likviditeettiriskilla tarkoitetaan tilannetta, jossa yhtién
rahoitusvarat ja rahoituksen lahteet ovat riittdméattdmia
kattamaan liiketoiminnan tarpeet tai niiden jarjestami-
nen aiheuttaa merkittavia lisékustannuksia. Likviditeet-
tiriskin hallinnan tavoitteena on yllapitd& optimaalinen
mé&éara likviditeettid liiketoimintojen rahoittamiseksi
kaikkina aikoina sekd samalla minimoida korkokulut.
Likviditeetilld tarkoitetaan rahavarojen ja kayttamat-
témina olevien sitovien luottolimiittien yhteismaaraa.

Jalleenrahoitusriskilla tarkoitetaan tilannetta,
jossa yhtién lainoista erdéantyy niin suuri osa niin
lyhyessé ajassa, ettei jalleenrahoitusta ole saatavilla
tai sen hinta muodostuu korkeaksi. Tavoitteena on
minimoida jalleenrahoitusriskia velkojen ikdjakaumaa
hajauttamalla.

Konsernilla on likviditeetin varmistamiseksi run-
saasti kdyttdméattdomia luottolimiitteja. Vuoden lopussa
nostamattomia sitovia valmiusluottoja oli 300,0 mil;.
euroa (2016: 300,0) seka konsernitileihin liittyvia luot-
tolimiittejé 27,9 milj. euroa (38.4). Lisaksi emoyhtiolla
on Suomessa 400,0 milj. euron yritystodistusohjelma,
josta ei vuoden lopussa ollut kaytossé yhtdan (2016:
400,0 milj. euroa).

Raaka-aineriski
Fiskars kayttaa tarvittaessa johdannaisia suojau-
tuakseen raaka-aineiden hintariskiltd. Konsernilla ei
ollut vuoden 2017 lopussa raaka-ainejohdannaisia
lukuun ottamatta nimellisarvoltaan 1,0 milj. euron
(0,4) sahkofutuureija, jotka on kirjattu kdypaan arvoon
tuloslaskelman kautta.

Luottoriski

Konsernin rahoitusosasto arvioi ja valvoo rahoituk-
sen vastapuoliriskid. Riskid on pyritty rajoittamaan
toimimalla vain suurten pankkien ja rahoituslaitosten
kanssa vahvistettujen limiittien puitteissa. Asiakkaiden
luottoriskia valvovat liiketoimintayksikdt. Konsernin
asiakaskunta on laaja eik& suurimmankaan asiakkaan
osuus ylitd 10 % avonaisista saatavista. Konsernin
myyntisaamiset olivat tilinpdatéshetkelld 183,7 mil;.
euroa (175,1). Tilinpaatds sisaltdd myyntisaamisiin
kohdistuvia luottotappiovarauksia yhteensé 4,7 mil;.
euroa (4,7).

Padoman hallinta
Fiskarsin pddomarakennetta eivét koske mitkaan viral-
liset, ulkoiset pddomarakennevaatimukset (muut kuin
mahdollinen paikallinen yhtiélainsd&déantd niissé maissa,
joissa Fiskars-konsernin yhtiGilla on liiketoimintaa).

Konsernin pddomahallinnan tavoitteet ovat:
varmistaa konsernin mahdollisuudet toiminnan
rahoittamiseen ja yhtién kyky huolehtia vas-
tuistaan kaikissa liiketoimintatilanteissa
yll&pitéa tasapainoista liiketoiminta-
ja sijoituskokonaisuutta, joka on
kannattava osakkeenomistajille seka
lyhyelld ettd pitkalla aikavalilla
yllépitéda edellytyksid
investointimahdollisuuksien hyédyntémiseen.
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20. Etuusponhjaiset
elakevelvoitteet

Suurin osa Fiskars-konsernin elékejarjestelyista on
maksupohjaisia elékejarjestelyjad. English & Crystal
Living -liiketoiminnassa on etuuspohjaiset eléke-
jérjestelyt Indonesiassa, Japanissa ja Sloveniassa.
Etuuspohjaiset eldkejérjestelyt Yhdysvalloissa, Isos-
sa-Britanniassa ja Saksassa ovat suljettuja etuuspoh-
jaisia elékejarjestelyjd, joissa tulevat palkankorotukset
eivat vaikuta velan m&araan. Liséksi konsernilla on
Suomessa lisdeldkejarjestelyja, jotka luokitellaan
etuuspohjaisiksi elékejarjestelyiksi. Kukin jarjestely
noudattaa kyseisen maan paikallista s&&dnndstéa ja
kaytantoja. Hyvaksytyt aktuaarit ovat tehneet etuus-
pohjaisten elédkejérjestelyjen vakuutusmatemaattiset
laskelmat.

Tarkeimmat omalla vastuulla olevat jérjestelyt
ovat USA:ssa, Saksassa, Indonesiassa, Japanissa
ja Sloveniassa. Jarjestelyt Suomessa ja Norjassa
ovat paikallisten eldkevakuutusyhtiéiden hoidettavina.
Konserni arvioi, ettd vuoden 2018 maksusuoritukset
jarjestelyihin ovat yhteensa 0,9 milj. (2016: 1,5) euroa.
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ETUUSPOHJAISTEN ELAKEJARJESTELYJEN OMINAISPIIRTEET JA JARJESTELYIHIN LIITTYVAT RISKIT

NETTOVELKA

JARJESTELY

Suomi

2017

0,1

2016

0,1

KUVAUS JA RISKIT

Suomen elékejérjestelyissé on 21 etuihin oikeutettua jasentd. Elakejarjestelyt ovat

joko rahastoituja, vakuutettuja ja suljettuja elékejérjestelyjé tai rahastoimattomia
elakelupauksia. Elékejarjestelyn etuudet ovat vanhuus-, tyékyvyttdmyys- ja perhe-
elake seka hautausavustus. Elékekorotukset perustuvat joko vakuutusyhtididen omiin
indekseihin tai TyEL-indeksiin. Pd&asialliset riskit ovat korkomuutokset, elinajanodotteen
kasvu ja inflaatio.

Saksa

1,2

1,3

Saksan elékejérjestelyissa on 76 etuihin oikeutettua jdsenté. Jarjestelyt ovat joko
rahastoimattomia henkildkohtaisia elékelupauksia tai rahastoimattomia, suljettuja
elakejarjestelyja. Elakejarjestelyn etuudet ovat vanhuus-, tydkyvyttémyys-, ja perhe-
eldke. Mahdolliset eldkekorotukset perustuvat inflaatioon. P&aasialliset riskit ovat
korkomuutokset, elinajanodotteen kasvu ja inflaatio.

Thaimaa

0,4

0,4

Thaimaan elékejérjestelyssé on 583 etuihin oikeutettua jasenta. Thaimaan
elékejarjestely oikeuttaa erorahaan. Korotuksia ei ole. Pé4asialliset riskit ovat korkoriski
ja inflaatio.

Norja

-0,1

Norjan elékejarjestelyissa on 15 etuihin oikeutettua jasenta. Jarjestely on rahastoitu ja
vakuutettu suljettu elékejarjestely. Elakejarjestelyn etuudet ovat vanhuus-, tapaturma-,
lesken- ja lapseneléke. Taattuja vAhimmaislisdyksia eldkkeisiin ei ole. Pééasialliset riskit
ovat korkomuutokset, elinajanodotteen kasvu ja inflaatio.

Iso-Britannia

0,0

0,8

Iso-Britannian elakejarjestelyssé, joka on suljettu eldkerahasto, on 180 etuihin
oikeutettua jasenta. Jarjestelyn ylijagamaa, joka oli 5,3 (3,6) milj. GBP vuoden 2017
lopussa, ei ole kirjattu omaisuuserén rajoittamissdénnésten takia. Saadut etuudet ovat
vanhuus-, varhais- ja perhe-eléke sekd henkiturva. Korotukset perustuvat inflaatioon.
P&aéaasialliset riskit ovat oman p&ddoman ehtoisten instrumenttien volatiliteetti,
korkomuutokset, elinajanodotteen kasvu ja inflaatio.

Iso-Britannian lainsdadanto vaatii aktuaarilaskelmien suorittamista vahintdan kolmen
vuoden vélein ja tavoittelemaan taysin rahoitettua pohjaa, joka varovaisesti arvioituna
kuvastaa rahaston riskiasemaa, mukaan lukien Fiskars UK Limitedin rahastolle antaman
kovenantin. Viimeisin aktuaarilaskelma suoritettiin tilanteesta 31.3.2017. Fiskars UK
Limited on sopinut maksavansa jarjestelyyn vuosittain 0,5 milj. GBP 31.3.2018 asti.
Jéljelld olevat maksut on kirjattu velaksi 31.12.2017.

Yhdysvallat

5,2

5,9

Yhdysvaltojen elakejarjestelyssé, joka on rahastoimaton elédkelupaus, on yksi etuihin
oikeutettu jasen. Elakejarjestelyn etuudet ovat vanhuus- ja perhe-eldke. Jarjestelyssa ei
ole korotuksia. Pa&asialliset riskit ovat korkomuutokset ja elinajanodotteen kasvu.

Indonesia

3,8

3,8

Indonesian elékejérjestelyssé on 1077 etuihin oikeutettua jasenta. Elakejarjestely on
rahastoimaton, ja sen etuuksia ovat eroraha, henkiturva ja tyékyvyttémyyskorvaus.
Korotuksia ei ole. Pdaasialliset riskit ovat korkoriski ja inflaatio.

Japani

1,2

1,4

Japanin elédkejérjestelyssé on 126 etuihin oikeutettua jésenta. Elékejarjestely

on rahastoitu ja vakuutettu, ja sen etuuksia ovat vanhuuselédke, henkiturva ja
elakoitymisraha. Korotuksia ei ole. Pééasialliset riskit ovat korkoriski, elinajanodotteen
kasvu ja inflaatio.

Slovenia

1,2

1,0

Slovenian elakejarjestelyissa on 900 etuihin oikeutettua jésenta. Jarjestelyt ovat
rahastoimattomia, ja niiden etuutena on eroraha. Korotuksia ei ole. Pdaasialliset riskit
ovat korkoriski ja inflaatio.

Nettovelka
yhteensa

13,0

14,5

ETUUSPOHJAISEN NETTOVELAN MUUTOS, 2017
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JARJESTELYYN OMAIS.ERAN
KUULUVIEN ENIMMAIS-
VELVOITTEEN VAROJEN MAARAN
MILJ. EUROA NYKYARVO KAYPA ARVO YHTEENSA VAIKUTUS YHTEENSA
1.1.2017 32,9 -23,4 9,4 5,0 14,5
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 0,7 0,7 0,7
Korkokulu (+) tai -tuotto (-) 0,9 -0,6 0,2 0,1 0,4
Aiempaan tydsuoritukseen perustuva meno seka
voitot ja tappiot velvoitteen tayttadmisesta 0,0 0,0 0,0
Yhteensa siséltyy henkildstokuluihin (liite 7) 1,6 -0,6 0,9 0,1 1,0
Jérjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuun
ottamatta korkokuluun tai -tuottoon siséltyvia
eria, (tuotto -) ja (tappio +) -1,2 -1,2 -1,2
Vaestoétilastollisten oletusten muutoksista
johtuva voitto (-) tai tappio (+) 0,0 0,0 0,0
Taloudellisten oletusten muutoksista johtuvat
vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) -0,2 -0,2 -0,2
Kokemusperusteiset voitot (-) ja tappiot (+) -0,2 -0,2 -0,2
Omaisuuseran enimmaismaaran muutos lukuun
ottamatta korkokuluun siséltyvad méaaraa 0,0 1,1 1,1
Uudelleen méaérittamisesté johtuvat voitot (-) ja
tappiot (+), jotka sisaltyvat muihin laajan tuloksen
eriin -0,3 -1,2 -1,5 1,1 -0,4
Muuntoerot -1,9 1,3 -0,5 -0,1 -0,7
Tybnantajan maksusuoritukset jarjestelyyn -1,3 -1,3 -1,3
Maksetut etuudet -1,1 1,2 0,1 0,1
Muut muutokset 0,0 0,0 -0,1 -0,1
31.12.2017 31,1 -241 7,0 6,0 13,0
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ETUUSPOHIJAISEN NETTOVELAN MUUTOS, 2016 TARKEIMMAT VAKUUTUSMATEMAATTISET OLETUKSET 31.12.
JARJESTELYYN OMAIS.ERAN % 2017 2016
KUULUVIEN ENIMMAIS- Diskonttokorko
VELVOITTEEN VAROJEN MAARAN - -
MILJ. EUROA NYKYARVO KAYPA ARVO YHTEENSA VAIKUTUS  YHTEENSA Iso-Britannia 2,7 2,7
11.2016 30,8 22,9 7.9 5,9 13,9 Muut maat 0,4-7,39 0,4-7,54
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 0,7 0,7 0,7
Korkokulu (+) tai -tuotto (-) 1,0 -0,7 0,3 0,2 0,5 Palkankorotusoletus
Aiempaan tydsuoritukseen perustuva meno seka Iso-Britannia n/a n/a
voitot ja tappiot velvoitteen téyttédmisesta 0,0 0,0 0,0 Muut maat n/a’/0,0-5,0 n/a/0,0-50
Yhteensa sisaltyy henkildstokuluihin (liite 7) 1,7 -0,7 1,0 0,2 1,2
Elékkeiden korotusoletus
Jérjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuun Iso-Britannia 0.0-3.3 00-3.3
ottamatta korkokuluun tai -tuottoon siséltyvia == : :
eria, (tuotto -) ja (tappio +) 2.2 2.2 2.2 Muut maat n/a/0,0-5,0 n/a/0,0-5,0
Vaestaotilastollisten oletusten muutoksista
johtuva voitto (-) tai tappio (+) -0,1 -0,1 -0,1 HERKKYYSANALYYSI
Taloudellisten oletusten muutoksista johtuvat Jokseenkin mahdollinen muutos yhdessa merkityk- aiheuttaisi alla olevan mukaisen muutoksen eléke-
vakuutusmatemaattiset voitot () ja tappiot (+) 31 3.1 31 sellisessa vakuutusmatemaattisessa oletuksessa velvoitteessa.
Kokemusperusteiset voitot () ja tappiot (+) 0,2 0,2 0,2 raportointihetkelld, kun muut oletukset eivat muutu,
Omaisuuseran enimmaismaaran muutos lukuun
ottamatta korkokuluun sisaltyvaa mairas 0,0 -0,3 -0,3 2007 208
Uudelleen madrittamisesta johtuvat voitot () ja ETUUSPERUSTEINEN ELAKEVELVOITE ~ ETUUSPERUSTEINEN ELAKEVELVOITE
tappiot (+), jotka sisaltyvat muihin laajan tuloksen MILJ. EUROA LISAYS VAHENNYS LISAYS VAHENNYS
eriin 3,1 -2,2 1,0 -0,3 0,7 Iso-Britannia
Diskonttokorko (0,5 % muutos) -1,1 1,0 -1,1 1,2
Muuntoerot 1,5 2,5 11 -0,6 0,4 Palkankorotusoletus (0,5 % muutos) n/a n/a n/a n/a
Ty6nantajan maksusuoritukset jarjestelyyn 1,5 1,5 15 Eldkkeiden korotusolettamus (0,25 % muutos) 0,2 -0,2 0,1 -0,1
Maksetut etuudet -1,4 1,3 0,0 0,0
Muut muutokset 0,0 -0,1 -01 Muut konserniyhti6t yhteensa
31.12.2016 32,9 23,4 9.4 5,0 14,5 Diskonttokorko (0,5 % muutos) -0,8 0,8 -0,8 0,9
. Palkankorotusoletus (0,5 % muutos) 0,5 -0,5 0,1 -0,1
VAROJEN JAKAUTUMINEN OMAISUUSRYHMITTAIN —
Eladkkeiden korotusolettamus (0,25 % muutos) 0,0 0,0 0,1 -0,1
2017 2016
NOTEERAA- NOTEERAA- Elékevelvoitteen duraation painotettu keskiarvo: 12,1
MILJ. EUROA NOTEERATUT MATTOMAT NOTEERATUT MATTOMAT (12,7)
Oman pa3doman ehtoiset instrumentit 14,9 14,7 Vaikka analyysi ei huomioi kaikkia jérjestelyn
Joukkovelkakirjat 5,1 4,9 kassavirtoja, se antaa likimaéaraisen arvion oletusten
Kiinteistat 0,3 0,4 herkkyydesta.
Vakuutussopimukset 3,5 31
Likvidit varat 0,2 0,2
Muut 00 00 21. Varaukset
Yhteensi 20,6 3,5 20,2 3,1

Takuuvaraukset liittyvat myytyihin tuotteisiin ja niiden
mé&éréa arvioidaan ja péivitetdan saéanndllisesti vas-
taamaan takuuvelvoitteiden téyttédmiseksi tarvittavia
arvioituja rahavirtoja. Uudelleenjarjestelyvaraukset
liittyvét lahinn& Alignment-ohjelmaan. Muut varaukset
siséltdvat muun muassa lakikuluja ja arvioituja menoja,
jotka liittyvéat toimitilojen kunnostamiseen.
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2017
PITKAAIKAISET VARAUKSET

MILJ. EUROA

TAKUUVARAUS

UUDELLEEN-

JARJESTELY-
VARAUS

TAPPIOLLISET
SOPIMUKSET JA
MUUT VARAUKSET

VARAUKSET
YHTEENSA

22. Ostovelat ja muut velat
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Varaukset 1.1. 0,4 0,1 6,6 7.1
Muuntoerot -0,0 -0,0 -0,3 -0,3
Lisaykset 0,0 0,8 1,0 1,8
Kéytetyt varaukset -1,6 -1,6
Arvioiden muutokset 0,0 0,0
Varaukset 31.12. 04 0,9 5,6 6,9

LYHYTAIKAISET VARAUKSET

MILJ. EUROA

TAKUUVARAUS

UUDELLEEN-

JARJESTELY-
VARAUS

TAPPIOLLISET
SOPIMUKSET JA
MUUT VARAUKSET

VARAUKSET
YHTEENSA

Varaukset 1.1. 39 10,8 1,9 16,6
Muuntoerot -0,2 -0,2 -0,1 -0,5
Lisaykset 0,1 0,4 0,2 0,7
Kéytetyt varaukset -0,0 -8,1 -0,2 -8,3
Arvioiden muutokset -0,0 -0,0
Varausten peruutukset -0,1 -0,1
Varaukset 31.12. 3,7 2,8 1,9 8,4
2016

PITKAAIKAISET VARAUKSET

UUDELLEEN- TAPPIOLLISET

JARJESTELY- SOPIMUKSET JA VARAUKSET
MILJ. EUROA TAKUUVARAUS VARAUS MUUT VARAUKSET YHTEENSA
Varaukset 1.1. 04 0,1 41 4,6
Muuntoerot 0,0 -0,0 0,0 0,0
Lisdykset 0,0 4,2 4,2
Kéytetyt varaukset -1,1 -1,1
Arvioiden muutokset
Varausten peruutukset -0,7 -0,7
Varaukset 31.12. 0,4 0,1 6,6 71

LYHYTAIKAISET VARAUKSET

MILJ. EUROA

TAKUUVARAUS

UUDELLEEN-

JARJESTELY-
VARAUS

TAPPIOLLISET
SOPIMUKSET JA
MUUT VARAUKSET

VARAUKSET
YHTEENSA

Varaukset 1.1. 3,5 3,9 3,0 10,5
Muuntoerot 0,1 0,0 0,1 0,2
Lisdykset 0,1 10,0 0,7 10,9
Kéytetyt varaukset -0,0 -3,3 -1,8 -5,0
Arvioiden muutokset 0,2 -0,1 0,2
Varausten peruutukset -0,0 -0,0
Varaukset 31.12. 39 10,8 1,9 16,6

MILJ. EUROA 2017 2016
Ostovelat 89,2 85,4
Muut velat 17,1 20,3
Siirtovelat:
Korot 2,0 2,2
Palkat ja sosiaalikulut 46,0 48,5
Alennukset ja komissiot 33,0 35,8
Muut 59,6 45,7
Yhteensa 31.12. 246,9 2378
Muut siirtovelat siséltdvat materiaalihankintojen,
asiakkaille myénnettévien vuosialennusten ja muiden
kulujen jaksotukset.
23. Vastuusitoumukset
MUUT VUOKRASOPIMUKSET
MILJ. EUROA 2017 2016
Seuraavan vuoden leasingmaksut 25,9 27,8
Yli yhden vuoden ja enint&én viiden vuoden kuluessa suoritettavat leasingmaksut 56,7 67,5
My&hemmin suoritettavat leasingmaksut 13,9 21,3
Yhteensa 31.12. 96,4 116,6
VASTUUSITOUMUKSET
MILJ. EUROA 2017 PIN
Takaukset 19,9 19,1
Vuokravastuut 96,4 116,6
Muut vastuut* 1,8 15,3
Vastuusitoumukset yhteensa 31.12. 128,1 151,0

*Muut vastuut sisaltavat 13 milj. USD sijoitussitoumuksen pddomarahastoihin

OIKEUDENKAYNNIT
Fiskars on osallisena useissa oikeuskasittelyissa,
vaatimuksissa ja muissa kiistoissa. Ndiden lopullista
ratkaisua ei voida ennustaa. Talla hetkelld kdytetta-
vissé olevien tietojen perusteella néilla tapauksilla
ei oleteta olevan merkittdvaa vaikutusta konsernin
taloudelliseen asemaan.

Fiskars-konsernissa on meneilldén verotarkastuk-
sia useissa maissa. On mahdollista, etta tarkastukset
voivat johtaa verojen uudelleenarviointiin. Fiskars on

hakenut Konserniverokeskuksen oikaisulautakunnalta
muutosta Konserniverokeskuksen vuonna 2016 teke-
maan jalkiverotuspaatdkseen, jossa yhtiblle maarattiin
yhteensé 28,3 milj. euron jalkiveroja, korkokuluja ja
veronkorotuksia. Tarvittaessa Fiskars jatkaa valitus-
prosessia oikeudessa, missé tapauksessa menettely
voi kest4é useita vuosia. Kiista koskee yhtién vuonna
2003 anteeksiantamien konsernilainojen kasittelya
my&hempina verovuosina.
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24 Lahlpllrlta pahtumat lé?é[l on? m.ééréy§valta tai huoma.tfava vaikutusva.lta. HALLITUKSEN JA JOHDON JASENTEN OSAKEOMISTUKSET 31.12.
Liséksi Fiskarsin osakkuusyhtiét kuuluvat yhtidn s I . - T A N
Lahipiiriin. Sisaltada niiden yhteisdjen omistukset, joissa henkiléilld on m&ardysvalta yhdessé perheenjasenen kanssa.
Fiskarsin l&hipiirid ovat hallituksen ja johtoryhmén Fiskars Finland Oy Ab on osakkuusyhtiénsa Koy 2017 2016
jésenet ja muut johdon avainhenkilét, osakkeen- littalan Lasim&en vuokralainen ja on myéntanyt osak- e S RN RHSRNEIANGS
omistajat, joilla on mé&éardysvalta tai huomattava kuusyhtidlleen pddomalainan. Kog;?;’:ﬁ: YHT;S;;’;E: YHTEENSA KO:;?;’\T‘EZ YHTOEB'ASIgEE YHTEENSA
vaikutusvalta yhtiossa, seké yhteisct, joissa edell Tilikauden 2017 aikana ei ollut merkittavi tran- Ehrnrooth Alexander 855 000 12650000 13505000 855000 12650000 13 505 000
mainituilla henkildilla tai heidan perheenjasenil- saktioita, vastuita tai saatavia lahipiirilta.
Ehrnrooth Paul* 0 9330961 9 330 961 0 9330961 9 330 961
MILJ. EUROA 2017 2016 Fromond Louise* 601135 10165 537 10 766 672 1250 705 8 541612 9792 317
Vuokrat 0,2 0,2 Gripenberg Gustaf 243 320 4057289 4300609 243 320 4057289 4300609
Padomalaina 0,2 0,2 Jonasson Blank Ingrid 0 0 0 0 0 0
Luomakoski Jyri" (0] (0] (0] 0 0 0
Mero Inka 0 0 0 0 0 0]
Ménsson Fabian 0 2000 2000 0 2000 2000
Sjélander Peter 0 0 0 0 0 0]
Slotte Karsten®
Sotamaa Ritva 1000 0 1000 1000 0 1000
Ariluoma Nina 0 0 0 0 0 0
Enckell Thomas 2 300 0 2 300 2 300 0 2300
Gaeta Matteo?
Gaggl Risto 0 0 0 0 0 0
Kangas-Karki Teemu 6 000 0 6 000 6 000 0 6 000
Kass Robert® 0 0 0
Garde Due Ulrik? 0 0 0 0 0 0
Kauniskangas Kari” 34097 0 34097
Tuominen Jaana® 22 000 0 22 000
Matt Alexander 0 0 0 0 0 0]
Pohjonen Sari® 170 (0] 170
Taimi Maija® 0] 0] (0]
Valsta Leni® (0] 0] (0]
Tonnesen Paul 0 0 0 0 0 (0]
Ziegler Eva® 0] 0] (0]
Westerlund Frans' 0 0 0

* Turret Oy Ab ja Holdix Oy Ab seké erdéat naiden lahipiiriin kuuluvat henkilét ovat 29.12.2017 sopineet Fiskars Oyj Abp:n omistuk-
seensa liittyvasta yhteistydsta. Osapuolet ovat ryhtyneet yhteistyhon tarkoituksenaan toimia sitoutuneena ja pitkdaikaisena omista-
jana keskittyen Fiskarsin toiminnan ja sen osakkeen arvon edelleen kehittdmiseen. Yhteistyo kasittdad Turret Oy Ab:n ja Holdix Oy Ab:n
vélisen osakassopimuksen, jota ndiden lahipiiriin kuuluvat henkilét ovat sitoutuneet noudattamaan soveltuvin osin. Lahipiiriin kuuluvat
henkil6t kasittédvat Paul Ehrnroothin, Jacob Ehrnroothin ja Sophia Ehrnroothin, jotka kaikki kuuluvat Turret Oy Ab:n lahipiiriin, seké Elsa
Fromondin, Louise Fromondin ja Anna Fromondin, jotka kaikki kuuluvat Holdix Oy Ab:n l&hipiiriin.

" Hallituksen jasen 8.3.2016 alkaen.

2 Johtoryhmaén jasen 18.1.2016 alkaen.
3 Hallituksen jasen 9.3.2016 saakka.

4 Johtoryhmén jasen 7.10.2016 saakka.
% Johtoryhmén jasen 10.2.2017 alkaen.
8 Johtoryhmén jésen 9.10.2017 alkaen.
7 Johtoryhman jésen 15.2.2017 saakka.
8 Johtoryhman jésen 29.11.2017 saakka.
9 Johtoryhman jésen 1.1.2017 alkaen.

19 Johtoryhman jasen 31.7.2017 saakka.
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Yhtién johdolla ja hallituksen jasenillé ei ole lainoja
yhti6lté eikéd heidén puolestaan ole annettu pantteja
tai otettu muita vastuita. Hallituksen ja johdon jéasen-
ten omistama osuus yhtién liikkeeseen lasketuista
osakkeista on 46,4 %.

Johdon jésenet, jotka on nimitetty laajennettuun
johtoryhmaan 1.1.2017 alkaen, mutta jotka eivat ole
endé olleet yhtidn palveluksessa 31.12.2017, eivat ole
listattuina. Tama koostuu Alexander Giftthalerista,
joka l&hti yhtiosté 21.11.2017.

HALLITUKSEN JA JOHDON PALKAT

JA PALKKIOT
Avainhenkildihin kuuluvat hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja ja johtoryhma. Luvut on esitetty

2017

PALKAT JA LAKISAATEI-

suoriteperusteisesti. Johtoryhma kuuluu pitkan
aikavélin kannustinohjelmaan, jonka osallistujat
hallitus valitsee vuosittain. Ansaintakriteereinéd
ovat yhtion konsolidoitu liikevaihto seka liikevoitto
ansaintajaksolla. Voimassa on kolme ohjelmaa,
2015-2017, 2016-2018, 2017-2019. Palkkiota ei
makseta, jos tavoitteita ei saavuteta, tai osallis-
tujan ty6- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion
maksamista. Tilikaudelle kirjattu kulu johtoryhmalle
on 1,9 milj. euroa, joka sisaltyy alla mainittuihin
palkkoihin ja palkkioihin.

2016

PALKAT JA LAKISAATEI-

TUHATTA EUROA PALKKIOT NEN ELAKE LISAELAKE* PALKKIOT NEN ELAKE LISAELAKE*
Ehrnrooth Alexander 78,3 75,0

Ehrnrooth Paul 135,0 120,0

Fromond Louise 61,0 57,0

Gripenberg Gustaf 61,0 57,8

Jonasson Blank Ingrid 93,0 77,0

Luomakoski Jyri 67,8 47,3

Mero Inka 65,3 56,3

Mansson Fabian 79,0 75,0

Sjolander Peter 99,0 75,0

Slotte Karsten 13,5

Sotamaa Ritva 80,0 77,0

Kauniskangas Kari** 623,8 105,0 98,2 1248,4 1941 94,5
Kangas-Karki Teemu™* 801,9 135,0 62,5

Tuominen Jaana™* 203,6 34,3 23,9

Johtoryhma poislukien

toimitusjohtaja 3511,8 78,0 82,5 4 693,2 375,6 2215
Yhteenséa 5 960,4 352,3 267,1 6672,3 569,7 316,0

* Konsernin johdolla on kollektiivinen lisdeldkevakuutus. Vakuutus sisaltda vanhuuselékkeen elékeidssa, 60 vuotta, ehdollisen
vapaakirjaoikeuden ja kuolemantapausturvan. Eldkkeen méaré lasketaan vakuutusséastdjen perusteella. Vakuutusmaksu on
toimitusjohtajan osalta 20 % ja johtoryhméan osalta 16—20 % edellisen vuoden vuosiansiosta ilman bonuksia.

** Yhtion toimitusjohtajana on toiminut Kari Kauniskangas 15.2.2017 saakka, véliaikaisena toimitusjohtajana Teemu Kangas-Kéarki

15.2.-8.10.2017 ja toimitusjohtajana Jaana Tuominen 9.10.2017 alkaen.

25. Osakeperusteiset
maksut

PITKAN AIKAVALIN

KANNUSTINJARJESTELMAT 2017-2019,

2016-2018 JA 2015-2017, MAKSETAAN

OSAKKEINA JA RAHANA
Fiskars Oyj Abp:n hallitus paatti helmikuussa 2015
uudesta yhtién toimitusjohtajalle seké operatiiviselle
johtajalle suunnatusta pitkén aikavélin kannustinjér-
jestelméstd. Osakeohjelman tavoitteet liittyvéat yhtion
osakkeen kokonaistuottoon (total shareholder return).
Palkkiota ei makseta, jos tavoitteita ei saavuteta, tai
osallistujan ty6- tai toimisuhde p&attyy ennen palkkion
maksamista. Samanlaiset ohjelmat k&ynnistettiin myds
vuosina 2016 ja 2017.

Pitk&n aikavalin kannustinjarjestelmén ansainta-
jakso on kolme vuotta. Palkkio maksetaan ansainta-
jaksoa seuraavan vuosineljanneksen aikana. Vuoden
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2015 suoritukseen perustuvat pitkén aikavélin kan-
nustinpalkkiot maksetaan vuoden 2018 ensimmaiselld
neljdnnekselld, vuoden 2016 suoritukseen perustuvat
vuoden 2019 ensimmaiselld neljénnekselld ja vuoden
2017 suoritukseen perustuvat vuoden 2020 ensim-
maéiselld neljdnneksella.

Jos ohjelman tavoitteet saavutetaan, palkkio
maksetaan ansaintajakson paatyttya. Palkkio koos-
tuu seka yhtion osakkeista ettd rahaosuudesta, jolla
pyritdén kattamaan avainhenkilélle osakepalkki-
osta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut.
2017-2019 perusteella osakkeina maksettava enim-
maispalkkio on 19 606 yhtién osaketta, 2016—2018
perusteella osakkeina maksettava enimmaispalkkio
on 12 901 yhtién osaketta ja 2015-2017 perusteella
19 550 yhtién osaketta. Osakeohjelman kautta avain-
henkildille annettavat osakkeet on tarkoitus hank-
kia Nasdaq Helsingin jarjestdmén julkisen kaupan-
kdynnin vélitykselld, joten ohjelmalla ei ennakoida
olevan osakkeenomistajien omistusta laimentavaa
vaikutusta.

OSAKEPALKKION MAARA JA EHDOT SEKA OLETUKSET KAYVAN ARVON LASKENNASSA

2017-2019 2016-2018 2015-2017

JARJESTELMA JARJESTELMA JARJESTELMA

Myénnettyjen osakepalkkioiden enimmaismaara, kpl 19 606 12 901 19 550
Myéntamispaiva 09.03.2017 08.02.2016 05.02.2015
Osakkeen kurssi mydntédmishetkelld, euroa 20,20 17,02 19,50
Osakkeen kurssin toteumaoletus ansaintajakson jélkeen 22,90 18,83 22,12
Tilikauden aikana kuluksi kirjattu (milj. euroa) 0,2 0,1 0,2
Velka tilikauden paattyessé (milj. euroa) 0,1 0,1 0,3
Ansaintajakso alkaa 09.03.2017 08.02.2016 05.02.2015
Ansaintajakso paattyy 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Ansaintakriteerien toteumaoletus ansaintajakson alussa, % 100 % 100 % 100 %
Jarjestelmén piirissé henkil6ité 3 2 3
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26 Tyta ryht|0t Ja muut TYTARYHTIOOSAKKEET
. OSUUS TOIMINNAN
osakeomistukset OSUUS  AANIAL  PARASIAL
OSAKKEISTA LASTA LINEN
Tilikauden 2017 aikana Fiskars Oyj Abp toteutti kolme ——— i —
sisdists fuusiota. 1.9.2017 Waterford Wedgwood Japan Fiskars Americas Holding Oy Ab Raasepori Fl 100,0 100,0 H
R R Fiskars Brands, Inc. Madison, WI  US 100,0 100,0 P
Limited fuusioitui Royal Copenhagen (Japan) Ltd:hen, Fiskars Brands Global Holdings LLC Madison, Wl US 1000  100,0 D
joka samanaikaisesti muutti nimenséa Fiskars Japan Fiskars de Mexico, S.A. de C.V. Mexico City MX 0.0 0.0 D
Co., Ltd:ksi. 1.9.2017 Fiskars Silkeborg A/S fuusioitui Fiskars Canada, Inc. Toronto  CA 100,0 100,0 S
Fiskars Denmark A/S:iin. 31.12.2017 Fiskars Spain Fiskars de Mexico, S.A. de C.V. Mexico City MX 1000  100,0 D
S.L.U. fuusioitui Fiskars France S.A:han ja toiminta Consumer Brands (Hong Kong) Co., Limited Hongkong HK 1,0 1,0 H
Espanjassa jatkuu rekisterdidyssa sivuliikkeessé
nimelta Fiskars France Sucursal en Espafa. Fiskars Europe Holding Oy Ab Raasepori  FI 100,0  100,0 H
Consumer Brands (Hong Kong) Co., Limited Hongkong HK 99,0 99,0 H
Fiskars (Thailand) Co.,Limited Bangkok TH 98,0 98,0 H
Fiskars Trading (Shanghai) Co., Ltd. Shanghai CN 100,0 100,0 H
Fiskars Finland Oy Ab Helsinki Fl 100,0 100,0 P
Fiskars Brands Rus JSC Pietari RU 100,0 100,0 P
Fiskars Finland Oy Ab, Hungarian Branch Office Budapest HU 100,0 100,0 S
Fiskars (Thailand) Co., Limited Bangkok TH 1,0 1,0 H
Fispo Sp. z 0.0. Varsova PL 100,0 100,0 D
Fiskars Sweden AB Hoganads SE 100,0 100,0 S
Nilsjohan AB Hégands SE 100,0 100,0 D
Fiskars Estonia AS Tallinna EE 100,0 100,0 S
Fiskars Benelux B.V. Oosterhout NL 100,0 100,0 S
iittala BVBA Antwerpen BE 0,5 0,5 S
iittala BVBA Antwerpen BE 99,5 99,5 S
Fiskars Denmark A/S Glostrup DK 100,0 100,0 P
Royal Copenhagen GmbH Kéln DE 100,0 100,0 S
Fiskars Japan Co., Ltd Tokio JP 100,0 100,0 S
Royal Copenhagen Korea Ltd Soul KR 100,0 100,0 S
Royal Copenhagen Taiwan Ltd Taipei TW 100,0 100,0 S
Royal Copenhagen Thailand Ltd Saraburi TH 60,0 60,0 P
Fiskars Gardening Equipment (Ningbo), Co., Ltd. Ningbo CN 100,0 100,0 P
RC Heritage Center Ltd, Thailand Saraburi  TH 99,0 99,0 P
Fiskars Asia Pacific Limited Hongkong HK 100,0 100,0 S
Waterford Wedgwood Hong Kong Ltd Hongkong HK 100,0 100,0 S
Waterford Wedgwood Doulton Commercial
(Shanghai) Ltd. Shanghai CN 100,0 100,0 S
Fiskars Consumer Goods (Shanghai) Co., Ltd Shanghai CN 100,0 100,0 S
Fiskars Deutschland GmbH Herford DE 100,0 100,0 D
Fiskars France S.A.S. Wissous FR 100,0 100,0 P
Fiskars France Sucursal en Espafa Madrid ES 100,0 100,0 S
Fiskars Germany GmbH Herford DE 100,0 100,0 S
iittala GmbH Solingen DE 100,0 100,0 S
Fiskars ltaly S.r.l. Premana IT 100,0 100,0 P
Fiskars Norway AS Oslo NO 100,0 100,0 P
Fiskars Polska Sp. z o.0. Slupsk PL 100,0 100,0 P
Fiskars Polska Sp. z.0.0. Hungarian Branch
Office Budapest HU 100,0 100,0 D
Fiskars Polska Sp. z.0.0. Czech Branch Office Prague CZ 100,0 100,0 D
Fiskars UK Limited Bridgend GB 100,0 100,0 S
Fiskars Australia Pty Limited Melbourne AU 100,0 100,0 S
UAB Fiskars Lithuania Vilna LT 100,0 100,0 S
Fiskars Latvia SIA Riika LV 100,0 100,0 S
Fiskars Czech s.r.o. Praha CZ 100,0 100,0 S
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KOTIPAIKKA

Oosuus
OSAKKEISTA
%

Oosuus
AANI-
VALLASTA
%

TOIMINNAN
PAAASIAL-
LINEN
LUONNE

Ab Abo Batvarf — Turun Veneveistamé Oy Turku  FI 100,0 100,0 D
Avlis AB Tukholma SE 100,0 100,0 H
Fiskars (Thailand) Co.,Limited Bangkok TH 1,0 1,0 H
WWRD LuxCo S.a.r.l. Luxembourg LU 100,0 100,0 H
WWRD Canada, Inc New Brunswick CA 100,0 100,0 S
WWRD UK/Ireland, Ltd. Stoke-on-Trent GB 100,0 100,0 D
WWRD Ireland IPCo LLC Wilmingtom, DE  US 100,0 100,0 H
WWRD IPCo. LLC Wilmingtom, DE  US 100,0 100,0 H
Wedgwood/Doulton USA Acqco 1Inc. Wilmingtom, DE  US 100,0 100,0 H
Wedgwood/Doulton USA Acqco 2 Inc. Wilmingtom, DE  US 100,0 100,0 H
WWRD US, LLC Wilmingtom, DE  US 100,0 100,0 S
WWRD United Kingdom, Ltd. Stoke-on-Trent GB 100,0 100,0 P
WWRD United Kingdom, Ltd., Beijing Branch
Office Beijing CN 100,0 100,0 H
WWRD IPCO UK LLC Wilmingtom, DE  US 100,0 100,0 H
WWRD Ireland Limited Waterford IE 100,0 100,0 P
WWRD IPCO I LLC Wilmingtom, DE  US 100,0 100,0 H
Steklarna Rogaska d.o.o. Rogaska Slatina Sl 100,0 100,0 P
Steklarski HRAM d.o.o. Rogaska Slatina Sl 100,0 100,0 S
Rogaska Kristal d.o.o. Zagreb HR 100,0 100,0 S
Rogaska America Inc New York US 100,0 100,0 S
WWRD Netherlands MidCo B.V. Amsterdam  NL 100,0 100,0 H
WWRD Australia Pty Ltd Arndell Park, NSW AU 100,0 100,0 S
WWRD Australia Pty Ltd, New Zealand
Branch Auckland NZ 100,0 100,0 S
Josiah Wedgwood & Sons Pty Ltd Arndell Park, NSW AU 100,0 100,0 D
Waterford Wedgwood Australia Limited Stoke-on-Trent GB 100,0 100,0 D
Waterford Wedgwood Trading Singapore Pte
Limited Singapore SG 100,0 100,0 H
Wedgwood Consulting Shanghai Ltd. PRC Shanghai CN 100,0 100,0 D
Waterford Wedgwood (Taiwan) Limited Taipei TW 100,0 100,0 S
PT Doulton (Indonesia) Tangerang ID 96,2 96,2 P
Hallinnointi tai palvelut H
Tuotanto ja myynti P
Myynti S
Lepdédva D

27. Tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat

Tilinpaatéspéivan jalkeen ei ole ollut olennaisia tapahtumia.
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Taloudelliset tunnusluvut
VIISIVUOTISKATSAUS
2017 2016 2015 2014 2013
Liikevaihto milj. euroa 1185,5 1204,6 1107,1 767,5 798,6
josta ulkomailla milj. euroa 1073,1 1102,0 8494 632,8 657,6
% liikevaihdosta % 90,5 81,1 76,7 82,5 82,3
vienti Suomesta milj. euroa 22,8 24,3 571 61,8 66,2
Liikevaihdon muutos, % % -1,6 8,8 443 -3,9 6,8
Bruttokate milj. euroa 512,2 502,9 420,2 310,4 323,2
% liikevaihdosta % 43,2 41,7 38,0 40,4 40,5
EBITA* milj. euroa 113,2 96,7 62,1
% liikevaihdosta % 9,5 8,0 5,6
Vertailukelpoinen EBITA" milj. euroa 119,0 1071 75,7
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta milj. euroa 30,0 50,8
Biologisten hyédykkeiden kdyvén arvon muutos milj. euroa 0,7 -0,5 -0,2 -0,3 0,7
Rahoitusnetto milj. euroa 119,3 10,5 79,3 714,3 -4,2
% liikevaihdosta % 10,1 0,9 7,2 93,1 -0,5
Tulos ennen veroja milj. euroa 217,8 92,8 125,5 786,7 108,3
% liikevaihdosta % 18,4 7,7 1,3 102,5 13,6
Tuloverot milj. euroa -50,8 -27.4 -39,2 -13,4 -14,3
Emoyhtién osakkeenomistajien osuus
tilikauden tuloksesta milj. euroa 166,4 64,1 85,1 7731 93,7
% liikevaihdosta % 14,0 5,3 7,7 100,7 1,7
Ma&éréysvallattomien omistajien osuus
tilikauden tuloksesta milj. euroa 0,7 1,3 1,2 0,2 0,3
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut milj. euroa 315,3 3371 291,3 209,8 2021
Suunnitelman mukaiset poistot ja
arvonalentumiset milj. euroa 38,8 37,4 42,8 28,5 29,2
% liikevaihdosta % 3,3 31 3,9 3,7 3,7
Liiketoiminnan rahavirta milj. euroa 103,8 83,8 47,6 87,0 81,0
Investoinnit milj. euroa 32,8 37,6 324 35,0 37,5
% liikevaihdosta % 2,8 3.1 2,9 4.6 4,7
Tutkimus- ja kehittdmismenot milj. euroa 18,8 18,0 18,0 14,6 13,3
% liikevaihdosta % 1,6 1,5 1,6 1,9 1,7
Aktivoidut kehittdmismenot milj. euroa 0,0 0,0 0,0 0,5 0,7
Emoyhtién osakkeenomistajien osuus omasta
paddomasta milj. euroa 1269,4 12181 1190,8 1151,9 631,8
Maéraysvallattomien omistajien osuus milj. euroa 2,8 1,9 3,3 1,3 0,9
Oma padoma yhteensa milj. euroa 12721 1220,1 1194,0 1153,2 632,7
Korolliset nettovelat milj. euroa 147,7 152,4 249.4 121,3 152,6
Kayttopddoma milj. euroa 195,9 217,8 190,5 93,3 88,3
Taseen loppusumma milj. euroa 1837,9 17601 1833,3 15895 10391
Sijoitetun pddoman tuotto % 15,4 6,8 8,4 73,8 15,1
Oman p&doman tuotto % 13,4 5,4 7.4 86,6 15,0
Omavaraisuusaste % 69,3 69,3 65,1 72,6 60,9
Nettovelkaantumisaste % 11,6 12,5 20,9 10,5 241
Henkilosto keskimé&arin (FTE) 7 709 8 000 6 303 4243 4087
Henkil6std kauden lopussa 7 932 8 560 9003 4832 4 330
josta ulkomailla 6 806 7 336 7 715 3300 2748

* EBITA julkaistu ainoastaan vuodesta 2016 lahtien, vertailulukuja vuosille 2013—-2014 ei saatavilla.
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OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

2017 2016 2015 2014 2013

Osakepdédoma milj. euroa 77,5 77,5 77,5 77,5 77,5
Tulos/osake (laimennettu ja
laimentamaton) euroa/osake 2,04 0,78 1,04 9,44 1,14

Operatiivinen tulos/osake euroa/osake 0,81 0,56 0,35 0,76 1,14
Osinko/osake euroa/osake 0,72* 0,71+0,35 0,70 0,68 3,27
Osingonjako milj. euroa 58,8 86,6 57,3 55,7 267,8
Oma padoma / osake euroa/osake 15,53 14,91 14,54 14,06 7,71
Osakkeen osakeantioikaistu keskikurssi  euroa/osake 20,84 1711 18,69 20,35 18,20
Osakkeen osakeantioikaistu alin kurssi euroa/osake 17,67 15,00 17,30 17,33 16,20
Osakkeen osakeantioikaistu ylin kurssi euroa/osake 24,00 18,74 21,07 22,30 19,70
Osakkeen osakeantioikaistu kurssi
31.12. euroa/osake 23,96 17,60 18,74 17,99 19,55
Osakekannan markkina-arvo milj. euroa 1957,9 1438,2 1534,9 1473,5 1601,2
Osakkeiden maéra 1000 kpl 81905,2 819052 819052 819052 819052
Omat osakkeet 1000 kpl 191,5 187,8
Osakkeiden vaihto 1000 kpl 5217,9 2838,0 6185,3 6 898,3 30421
Hinta/voitto-suhde 11,8 22,5 18,0 1,9 171
Osinko/tulos % 35,4 135,5 67,4 7,2 286,8
Efektiivinen osinkotuotto % 3,0 6,0 3,7 3,8 16,7
Osakkeenomistajien méara 31.12. 19 536 18 643 18 426 17 828 16 352

* Hallituksen ehdotus.

Laimennettu ja laimentamaton tulos/osake ovat samat,

koska yhti6llé ei ole avoimia optio-ohjelmia.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

EBITA

Sijoitetun pddoman tuotto-% (ROI)

Oman paaoman tuotto-% (ROE)

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Tulos/osake (EPS)

Operatiivinen tulos / osake (EPS)

Oma padoma / osake

Osakeantioikaistu keskikurssi

Osakekannan markkina-arvo

Hinta/voitto-suhde (P/E)

Osinko/tulos, %

Osinko/osake

Efektiivinen osinkotuotto, %

Liiketulos + aineettomien hyédykkeiden poistot ja arvonalennukset

Tilikauden tulos + verot + korko- ja muut rahoituskulut

x100
Oma pééaoma + korollinen vieras pddoma
(kauden alun ja lopun keskiarvo)
Tilikauden tulos
x100
Oma padoma
(kauden alun ja lopun keskiarvo)
Oma pééoma yhteensa
x100
Taseen loppusumma
Korollinen vieras pddoma — korolliset saamiset — rahat ja
pankkisaamiset
x100
Oma paédoma yhteensa
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos
Ulkona olevien osakkeiden keskim&éréinen lukumé&ara
Emoyhtién omistaijille kuuluva tilikauden tulos ilman Wartsilan
myyntivoittoa ja uudelleenarvostusta (2014) seka kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettavien investointien kdyvéan arvon
muutosta
Ulkona olevien osakkeiden keskim&éréinen lukumé&ara
Emoyhtién omistaijille kuuluva oma padoma
Ulkona olevien osakkeiden lukumé&éra
Osakkeen euromaérainen kokonaisvaihto tilikauden aikana
Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu lukum&éara
Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistu
lukuméaéra 31.12. x osakkeen p&atdskurssi 31.12.
Osakkeen paatoskurssi 31.12.
Tulos/osake
Tilikaudelta jaettu osinko
x100
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos
Tilikaudelta jaettu osinko
Ulkona olevien osakkeiden lukuméaéra 31.12.
Osinko/osake
x100

Osakeantioikaistu kaupantekokurssi 31.12.
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Osakkeet

OSAKKEIDEN LUKUMAARA, AANIMAARA JA OSAKEPAAOMA

Fiskars Oyj Abp:n osakkeet noteerataan Nasdaq Hel-
singin Large Cap -listalla. Yhti6lla on yksi osakesarja
FSKRS, ja jokaisella osakkeella on yksi &ani ja yhtélaiset
oikeudet.

OSAKKEEN TIEDOT

Markkina

ISIN

Kaupankéyntitunnus

Lista

Toimiala

Ylatoimialaluokka

Osakkeiden lukum&ara 31.12.2017

Osakkeiden kokonaisméaara tilikauden lopussa oli 81 905
242 (81905 242). Osakepazoma oli edelleen 77 510 200
euroa.

Nasdaq Helsinki
FI0009000400

FSKRS

Suuret yhtiot

3000 Kulutustavarat
3700 Kaotitaloustarvikkeet
81905 242

FISKARSIN OSAKKEEN KURSSIKEHITYS, EUROA, 1.1.2013 - 31.12.2017
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OMAT OSAKKEET
Vuoden lopussa Fiskars omisti 191 467 omaa osa-
ketta. Tdma vastasi 0,2 prosenttia yhtién osakkeista ja
aanimaéarista. Yhtié on hankkinut osakkeet NASDAQ
OMX Helsingisté yhtidkokouksen valtuuttamana. Omat
osakkeet on hankittu ajanjaksolla maaliskuu 2016 —
joulukuu 2016.

EUR

25

Mv 20

f

— FSKRS

15 OMXH25-index
2017

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET
Varsinainen yhtiékokous 2017 valtuutti hallituksen
paattdmaan enintdadn 4 000 000 oman osakkeen
hankkimisesta tai enintdan 4 000 000 oman osak-
keen luovuttamisesta. Valtuutukset ovat voimassa
30.6.2018 saakka.

OSAKKEIDEN LUKUMAARAN MUUTOKSET 2013-2017

YHTEENSA
Osakkeita yhteensé 31.12.2013 81905 242
Osakkeita yhteensd 31.12.2014 81905 242
Osakkeita yhteensd 31.12.2015 81905 242
Osakkeita yhteensd 31.12.2016 81905 242
Osakkeita yhteenséd 31.12.2017 81905 242
Omat osakkeet 31.12.2017 191 467

Osakkeenomistajat

Fiskars Oyj Abp:lla oli 19 536 (18 643) osakkeen-
omistajaa tilikauden lopussa. Keskimaéarin 3,2 % (2,9)
osakepddomasta oli ulkomaisten tai hallintarekiste-
réityjen osakkeenomistajien omistuksessa.

JOHDON OSAKKEENOMISTUS

Hallituksen jésenten, toimitusjohtajan ja talousjoh-
tajan seké heidan, yhdessé perheenjésenen kanssa,
madarédysvaltayhteisdjensé seké vaikutusvaltayhtei-
s6jen omistusosuus yhtién osakkeista oli 31.12.2017
yhteensa 37 936 712 (36 974 284) osaketta, mika
vastaa 46,4 % (45,2) yhtion osakkeista ja &anista.
Yhti6lla ei ollut optio-ohjelmia.

OSAKKEENOMISTUS SEKTOREITTAIN 31.12.2017
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OSAKKEIDEN

LUKU- JA

OMISTUKSIA AANIMAARA
Yritykset 596 3,05 36 834 001 44,97
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 21 o1 1721174 2,10
Julkisyhteis6t 8 0,04 3690019 4,51
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 234 1,20 9340725 11,40
Kotitaloudet 18 565 95,03 27 704 382 33,83
Suomen ulkopuolella 102 0,52 269 539 0,33
Hallintarekisterdidyt 10 0,05 2 345 402 2,86
Yhteensa 19 536 100,00 81905 242 100,00

OSAKEMAARIEN JAKAUTUMINEN 31.12.2017

OSAKKEIDEN

LUKU- JA

OSAKKEIDEN MAARA OMISTUKSIA AANIMAARA
1-100 8 419 43,10 435193 0,53
101-500 7 146 36,58 1865 766 2,28
501-1 000 1848 9,46 1417 588 1,73
1001-10 000 1866 9,55 5108 464 6,24
10 001-100 000 193 0,99 5 318 432 6,49
100 001-1 000 000 53 0,27 19 312 380 23,58
1000 001- 1 0,06 48 447 419 59,15
Yhteenséa 19 536 100,00 81905 242 100,00
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YHTION SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT OSAKEREKISTERIN MUKAAN 31.12.2017

osuus

OSAKKEISTA

OSAKKEET  JA AANISTA %

1 Virala Oy Ab 12 650 000 15,44
2 Holdix Oy Ab" 10 165 537 12,41
3 Turret Oy Ab" 9 330 961 11,39
4 I.A. von Julins sterbhus 2689120 3,28
5 Oy Julius Tallberg Ab 2 554 350 3,12
6 Sophie von Julins stiftelse 2543038 3,10
7 Keskindinen tydelékevakuutusyhtié Varma 2469 326 3,01
8 Ehrnrooth Jacob Robert Géran® 1626 929 1,99
9 Ehrnrooth Sophia® 1558 630 1,90
10 Keskindinen Elakevakuutusyhtio llmarinen 1130 000 1,38
1 Wrede Anna Helena Sophie 928 684 1,13
12 Ehrnrooth Albert 855 372 1,04
13 Ehrnrooth Alexander 855 000 1,04
14 Hartwall Peter Johan 748 450 0,91
15 Lindsay von Julin & Co Ab 733 320 0,90
16 Therman Anna Maria Elisabeth 722 436 0,88
17 Aberg Albertina 711063 0,87
18 Gripenberg Gerda Margareta Lindsay 628 974 0,77
19 Fromond Louise" 601135 0,73
20 Fromond Anna” 600 518 0,73
20 suurinta osakkeenomistajaa 54102 843 66,02

Y Turret Oy Ab ja Holdix Oy Ab seka eraat naiden lahipiiriin kuuluvat henkilot ovat 29.12.2017 sopineet Fiskars Oyj Abp:n omistukseensa
liittyvasta yhteistydsta. Osapuolet ovat ryhtyneet yhteistyhon tarkoituksenaan toimia sitoutuneena ja pitk&aikaisena omistajana keskit-
tyen Fiskarsin toiminnan ja sen osakkeen arvon edelleen kehittamiseen.

Yhteistyd kasittaa Turret Oy Ab:n ja Holdix Oy Ab:n vélisen osakassopimuksen, jota naiden lahipiiriin kuuluvat henkil&t ovat sitou-
tuneet noudattamaan soveltuvin osin. Lahipiiriin kuuluvat henkilét késittavat Paul Ehrnroothin, Jacob Ehrnroothin ja Sophia Ehrnroothin,
jotka kaikki kuuluvat Turret Oy Ab:n l&hipiiriin, seké@ Elsa Fromondin, Louise Fromondin ja Anna Fromondin, jotka kaikki kuuluvat Holdix
Oy Ab:n l&hipiiriin.
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Emoyhtion tuloslaskelma

EUROA LITE 2017 2016
Liikevaihto 2 78 774 465,97 138 312 057,80
Hankinnan ja valmistuksen kulut 4 -4 083 883,87 -67 483 965,52
Bruttokate 74 690 582,10 95 % 70 828 092,28 51 %
Hallinnon kulut 4 -54 686 247,82 -52 944 614,44
Liiketoiminnan muut tuotot 3 5 605 538,18 6 396 555,54
Liiketoiminnan muut kulut -42 663,81 -13 232,25
Liikevoitto (-tappio) 25 567 208,65 32 % 24 266 801,13 18 %
Rahoitustuotot ja -kulut 7 1109 946,83 612 428,56

Voitto (tappio) ennen tilinpaéatéssiirtoja ja

veroja 26 677 155,48 24 879 229,69
Tilinpaatossiirrot

Poistoeron muutos 8 509 301,44 191 025,00
Konserniavustus -298 243,00 3700 000,00
Tuloverot 9 -2 964 523,66 -401 609,12

Tilikauden voitto (tappio)

23923 690,26

28 368 645,57
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Emoyhtidn tase

EUROA LITE

31.12.2017

31.12.2016

VASTAAVAA

Pysyvéat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 10 27 005 350,97 37 568 188,42
Aineelliset hyddykkeet 1
Maa- ja vesialueet 36 034 654,47 15 975 550,91
Rakennukset 11166 379,38 11793 808,60
Koneet ja kalusto 1721913,57 1296 560,30
Keskeneraiset hankinnat 1219 062,27 620 368,87

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

50 142 009,69

29 686 288,68

Sijoitukset 12
Tytéryhtidosakkeet 554 132 559,43 554 128 319,26
Saamiset tytéryhtidiltd 5 268 938,65 5133 972,22
Muut osakkeet ja osuudet 15 472 330,86 13 592 093,80
Sijoitukset yhteensa 574 873 828,94 572 854 385,28
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EUROA LITE 31.12.2017 31.12.2016
VASTATTAVAA
Oma padoma 17
Osakep&aoma 77 510 200,00 77 510 200,00
Arvonkorotusrahasto 3747 203,44 3774 707,40
Ké&yvén arvon rahasto -879 829,69 -1642 199,00
Omat osakkeet -3 241 742,32 -3178 176,50
Muut rahastot 3204 313,18 3204 313,18
Edellisten tilikausien voitto 915 257 123,97 973 505 079,90
Tilikauden voitto (tappio) 23923 690,26 28 368 645,57
Oma padoma yhteensa 101952095884 75 % 1081542 570,55 74 %
Tilinp&aatdssiirtojen kertymé 18 509 301,44
Vieras pddoma
Pitkaaikainen 19
Lainat rahoituslaitoksilta 150 463 734,88 180 152 803,98
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensé 150 463 734,88 180 152 803,98
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 37 667 335,08 4582 389,90
Ostovelat 4 413 973,37 2 320 519,43
Velat tytéryhtigille 20 138 642 936,00 167 929 356,49
Muut velat 11 077 181,24 9134 706,39
Siirtovelat 21 7 511 508,44 8 057 084,91
Lyhytaikainen vieras pd&doma yhteensé 199 312 934,13 192 024 057,12
Vieras pddoma yhteensa 349 776 669,01 26 % 372176 861,10 26 %
Vastattavaa yhteensd 1369 297 627,85 100 % 1454228 733,09 100 %

Pysyvat vastaavat yhteensa 652 021189,60 48 % 640108 862,38 44 %
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 13 438 575 319,06 458 736 841,98
Pitkaaikaiset lainasaamiset 79 508,74 37 368,58
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 277 191,71 145 499,29
Saamiset tytaryhtioiltad 14 214 613 953,71 298 915 220,88
Muut saamiset 47 870 475,40 50 002 653,68
Siirtosaamiset 15 7 442 651,61 6 225 275,59
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 270 204 272,43 355 288 649,44
Rahat ja pankkisaamiset 16 8 417 338,02 57 010,71
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 717 276 438,25 52 % 814119 870,71 56 %
Vastaavaa yhteensa 1369 297 627,85 100 % 1454228 733,09 100 %
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Emoyhtidn rahavirtalaskelma

EUROA

2017

2016

LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Voitto (tappio) ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja

26 677 155,48

24 879 229,69

Oikaisut

Poistot ja arvonalentumiset

11778 178,05

11690 759,04
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EUROA 2017 2016
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Sijoitukset muihin tytaryhtidihin 0,00 -150 000 000,00
Tytéryhtidosakkeiden myyntituotot -4 240,17 8121803,03
Tytéryhtidosingot, Avlis AB 0,00 400 000,00
Investoinnit rahoitusvaroihin -1880 237,06 -6 562 806,86
Investoinnit kdyttdomaisuushyddykkeisiin -7 188 557,06 -6 531637,13
Kayttdomaisuushyddykkeiden myyntitulot 9 597 365,70 1976 334,99
Pitkaaikaisten lainasaamisten muutos -134 966,43 -133 972,22
Investointien rahavirta (B) 389 364,98 -152 730 278,19

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Omien osakkeiden osto -63 565,82 -3178 176,50
Pitkaaikaisten lainojen muutos 387 384,92
Lyhytaikaisten lainojen muutos -25 654 970,21 -30 923 248,85

Lyhytaikaisten saamisten muutos

80 832 053,71

185 137 508,66

Maksetut osingot

-86 616 601,50

-57 333 669,40

Tuotot sijoituksista -5 141 604,69 -5 241522,86
Korkotuotot ja osingot -16 863 741,04 -18 446 052,46
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot -3101138,90 275 628,10
Korko- ja muut rahoituskulut 4107 732,36 3867 087,18
Tytéryhtidosakkeiden ja -saamisten arvonalentumiset 600 885,45 632 771,42
Konserniavustukset 298 243,00 -3700 000,00
Varausten muutos ja muut liiketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa 569 991,97 -952 913,66
Rahavirta ennen kéyttépddoman muutosta 18 925 701,68 16 704 986,45
Kéyttépddoman muutos
Korottomien lyhytaikaisten saamisten muutos 3568 278,79 -1359 700,37
Vaihto-omaisuuden muutos 20 161 522,92 61030 968,99
Korottomien lyhytaikaisten velkojen muutos -15 801 400,05 -3251056,53
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 26 854 103,34 73125 198,54

Saatu/maksettu konserniavustus

3401 757,00

3941 938,00

Rahoituksen rahavirta (C)

-27 713 941,90

97 644 351,91

Saadut osinkotuotot

14 146 393,30

13 058 212,20

Saadut rahoitustuotot 3093 618,87 5141 873,78
Maksetut rahoituskulut -4 196 564,16 -3 813 201,78
Maksetut verot -4 212 647,12 -32 751 336,39

Likvidien varojen muutos (A+B+C) 8 360 327,31 -325 179,93
Likvidit varat kauden alussa 57 010,71 382 190,64
Likvidit varat kauden lopussa 8 417 338,02 57 010,71

Liiketoiminnan rahavirta (A)

35 684 904,23

54 760 746,35
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Emoyhtion
tilinpaatodksen
litetiedot

1. Emoyhtion tilinpaatéksen
laatimisperiaatteet, FAS

Fiskars Oyj Abp:n tilinpa&tds on laadittu Suomen kirjan-
pitolain ja -asetuksen ja muiden tilinp&atéksen laatimista
koskevien saadésten mukaisesti (Finnish Accounting
Standards, FAS). Tilinpaatos esitetdan euroissa.
Tilinp&atdstéa laatiessaan yhtién johto joutuu voi-
massa olevien mééardysten ja hyvan kirjanpitotavan
mukaisesti tekemaan arvioita ja olettamuksia, jotka
vaikuttavat tilinpaatdserien arvostukseen ja jaksotuk-
seen. Toteutuvat luvut voivat poiketa tehdyisté arvioista.

TILIKAUSIEN VERTAILUKELPOISUUS
Fiskars Oyj Abp:n tytaryhtiot Ferraria Oy Ab ja Kiin-
teistd Oy Danskog Gard sulautuivat emoyhtiéénsa
31.12.2016, mika vaikuttaa taseen vertailukelpoisuu-
teen. Metsdomaisuus on siirretty vaihto-omaisuudesta
kéyttdomaisuuteen vuosien 2016 ja 2017 valilla.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISET ERAT
Ulkomaan rahan méaéréaiset liikketapahtumat kirjataan
tapahtumapaivan kurssiin. Tilinpaatoshetkelld taseessa
olevat valuuttamé&aréiset saatavat ja velat on arvostettu
tilinpéatéspaivan kurssiin. Valuuttajohdannaiset on
arvostettu kdypaéan arvoon ja muutokset markkina-
arvossa on huomioitu tuloslaskelmassa.

LIIKEVAIHTO

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista on véhen-
netty vélilliset verot, mydnnetyt alennukset ja myyntiin
liittyvat kurssierot. Myyntituotot tuloutetaan, kun kaikki
omistukseen liittyvéat oleelliset riskit ja hyddyt ovat
siirtyneet ostajalle eli kun tuote on toimitusehtojen
mukaisesti toimitettu ostajalle. Rojaltituotot Fiskars
Oyj Abp:n omistamista tavaramerkeisté kirjataan liike-
vaihtoon, samoin kuin vaihto-omaisuuteen luettavista
arvopapereista saadut myyntituotot, osingot ja muut
vastaavat tuotot kuten palvelutuotot.

VUOKRAUSJARJESTELYT
Leasingvuokrat kirjataan tuloslaskelmaan laskutuksen
mukaan. Jaljelld olevat leasingvastuut esitetéan tilin-

paatoksessa taseen ulkopuolisina vastuina. Vuokra-
tuotot, kun yhtid toimii vuokranantajana, kirjataan
liikevaihtoon.

ELAKEJARJESTELYT
Suomalaisen henkiloston lakisdateinen eldkevastuu
ja mahdollinen lisdeldketurva on jérjestetty elake-
vakuutuksin vakuutusyhtiéiden kautta.

TULOVEROT
Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu tilikauden
tuloksesta suomalaisten verosédénndsten perusteella
lasketut verot seka aikaisempien tilikausien verojen
oikaisut. Emoyhtitssé ei kirjata laskennallisia veroja.

JOHDANNAISET JA SUOJAUSLASKENTA
Johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, on
kirjattu kéypaén arvoon tulosvaikutteisesti. Johdannai-
set arvostetaan alun perin kirjanpitoon merkittdessa
alkuperéiseen hankintamenoon ja sen jalkeen kunkin
raportointikauden p&éattymispéivéan kdypaan arvoon.
Johdannaisten kéyvéat arvot perustuvat vallitseviin
markkina-arvoihin tai arvoihin, jotka on johdettu mark-
kina-arvoista raportointikauden paattymispéaivana.
Kéypien arvojen muutokset kirjataan rahoituseriin.

Kassavirtasuojaukseen suunniteltujen, kelvollis-
ten ja tehokkaiden johdannaisten osalta Fiskars on
soveltanut suojauslaskentaa. Niiden kéypien arvojen
muutokset on kirjattu muihin laajan tuloksen eriin.
Tilinpaatdshetkelld téllaisia johdannaisia olivat lainoja
suojaavat korkojohdannaiset.

PYSYVAT VASTAAVAT
Pysyvéat vastaavat arvostetaan hankinta- ja valmistus-
kustannuksiin ja ne on esitetty taseessa hankintahin-
nan ja kertyneiden suunnitelman mukaisten poistojen
erotuksena. Erdiden maa-alueiden tasearvoihin sisaltyy
arvonkorotuksia.

Arvonkorotukset perustuvat arvonkorotusajan-
kohdan kéaypiin arvoihin. Tehtyja arvonkorotuksia

perutaan, mikéli maa-alueiden kdypé arvo laskee.
Myynnin yhteydessa realisoituneet arvonkorotukset
siirretdan kertyneeseen tulokseen.

Pysyvisté vastaavista tehdaén poistosuunnitelman
mukaiset tasapoistot, jotka perustuvat omaisuuden
arvioituun taloudelliseen pitoaikaan. Poistojen perus-
teena olevat ohjeelliset pitoajat ovat:

Aineettomat hyédykkeet = 3—10 vuotta

Rakennukset 20-40 vuotta
Kuljetusvélineet 4 vuotta
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Maa- ja vesialueet Ei poistoja

Sijoitukset tytaryhtidéihin esitetdén taseessa han-
kintamenon suuruisena tai nettorealisointiarvoon,
mikali sijoituksen arvo on huomattavasti ja pysyvésti
laskenut. Arvonalennusta voidaan palauttaa alkupe-
rédiseen hankintamenoon asti silloin, kun sijoituksen
arvo on palautunut.

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai
nettorealisointiarvoon, riippuen siit4, kumpi néisté on
alhaisempi. Hankintameno sisltd4 sekd vélittoméat
ettd valilliset menot. Vaihto-omaisuus arvostetaan
FIFO-periaatetta noudattaen. Nettorealisointiarvona
pidetadan kdypaa hintatasoa védhennettyna tavanomai-

2. Liikevaihto

EUROA

Vaihto-omaisuusarvopapereiden myynti
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silla myynnist4 aiheutuvilla kuluilla. Vaihto-omaisuu-
teen kuuluvat arvopaperit arvostetaan hankintamenoon
tai kdypaan arvoon riippuen siitd, kumpi néisté on
alhaisempi.

SAAMISET
Saamiset kirjataan kirjanpitoarvon mukaisesti tai sita
alempaan todenndkéiseen arvoonsa.

PAKOLLISET VARAUKSET
Varauksina on taseessa ja tuloksessa esitetty sellaisia
vastaisia menoja ja menetyksi4, joihin on sitouduttu
tai joita pidetddn muuten todenn&kdisina.

TILINPAATOSSIIRROT
Tilinp&atdssiirrot muodostuvat poistoeroista ja mahdol-
lisista saaduista tai annetuista konserniavustuksista.

2017 2016
61738 835,02

Osingot vaihto-omaisuusarvopapereista

14 146 315,30 13 058 137,20

Konsernipalveluveloitus

35 032 214,28 34653 063,00

Rojaltituotot 23 941 542,64 23900 217,67
Vuokratuotot 1851807,52 1838 835,51
Muut 3802 586,23 3122 969,40
Yhteensa 78 774 465,97 138 312 057,80

3. Liikketoiminnan muut tuotot

EUROA 2017 2016
Kéyttdomaisuuden myyntivoitto 3960 475,50 549 503,48
Tytaryhtidosakkeiden myyntivoitto ja liitdnnéiset varaukset 1223793,00 4702 101,89
Fuusiovoitto Ferraria Ab ja Danskog Gard Ab fuusiosta 977 059,45
Muut 421269,68 167 890,72
Yhteensa 5 605 538,18 6 396 555,54




82 Fiskars Oyj Abp

4. Liiketoiminnan kulut

TOIMINTOKOHTAISET KULUT KULULAJEITTAIN

EUROA

2017

2016

Aineet ja tarvikkeet -37 630,63 -9 671,60
Varaston muutos -61 030 968,99
Ty6suhde-etuudet -17 002 118,09 -19 794 206,91
Poistot ja arvonalentumiset -11778 178,00 -11 690 759,04
IT-kulut -10 999 897,24 -7 751 931,31
Konsultointikulut -6 269 723,39 -6 429 293,55
Ulkopuoliset palvelut -2 901 666,28 -2 835 266,84
Muut -9 780 918,06 -10 886 481,72
Yhteensa -58 770 131,69 -120 428 579,96

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

EUROA 2017 2016
Kéyttdomaisuuden myyntitappiot -28 575,87 -10 082,51
Kéyttéomaisuuden romutus -14 087,94
Saman konsernin yrityksille -3149,74
Yhteensa -42 663,81 -13 232,25
5. Tilintarkastajien palkkiot
EUROA 2017 2016
Tilintarkastuspalkkiot -140 000,00 -120 000,00
Veroneuvonta -659 250,66 -552 186,63
Muut palkkiot -135 817,20 -145 413,87
Yhteensa -935 067,86 -817 600,50
6. Henkildstdkulut ja henkildméaara
HENKILOSTOKULUT
EUROA 2017 2016
Palkat ja palkkiot -14 107 224,32 -16 045 477,50
Elékekulut -2 259 553,78 -2773109,60
Henkilésivukulut -635 339,99 -975 619,81
Yhteensa -17 002 118,09 -19 794 206,91
HENKILOSTO
EUROA 2017 2016
Keskimaarin (FTE) 165 182
Kauden lopussa 157 187
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/. Rahoitustuotot ja -kulut
EUROA 2017 2016
Osinkotuotot
Saman konsernin yrityksilta 400 000,00
Muilta 78,00 75,00
Osinkotuotot yhteensa 78,00 400 075,00
Korko- ja muut tuotot pitk&aikaisista sijoituksista
Saman konsernin yrityksilta 3 691 482,69 6 990 816,31
Korko- ja muut tuotot pitk&aikaisista sijoituksista yhteensa 3691 482,69 6 990 816,31
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta 2909 159,00 716 738,05
Muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa 2909 159,00 716 738,05
Korko- ja rahoitustuotot yhteensa 6 600 641,69 7 707 554,36
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille
Korkokulut -308 343,75 -238 309,55
Luottotappiovarausten muutos -600 885,45 -632 771,42
Korko- ja muut rahoituskulut muille -4 581543,66 -6 624 119,83
Korko- ja muut rahoituskulut yhteensa -5 490 772,86 -7 495 200,80
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 1109 946,83 612 428,56
Rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisaltyy kurssieroja, netto 3101138,90 -275 628,10
8. Tilinpaatdssiirrot
EUROA 2017 2016
Poistoeron muutos 509 301,44 191 025,00
Saatu konserniavustus 3700 000,00
Maksettu konserniavustus -298 243,00
Yhteensa 211 058,44 3891025,00
9. Tuloverot
EUROA 2017 2016
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -2 877 649,11 -1274 957,42
Tuloverot satunnaisista erista -42 211,69 -778 205,00
Edellisen tilikauden verot -44 662,86 1651553,30

Tilikauden verot tuloslaskelmassa -2 964 523,66 -401 609,12
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10. Aineettomat hyédykkeet

EUROA 2017 2016

Hankintamenot 1.1. 70 401 314,87 64 761719,48
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Sulautumisessa siirtyneet” 49 718,33
Lisaykset 5 316 447,96 5 569 243,36
Véhennykset -7 249 799,33

Siirrot* 3833,56 20 633,70

Hankintamenot 31.12. 68 471797,06 70 401 314,87

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 32833 126,45 22 347 327,51

Tilikauden poistot 10 417 923,94 10 485 798,94

Véhennykset -1784 604,32

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 41 466 446,07 32833126,45

Kirjanpitoarvo 31.12. 27 005 350,97 37 568 188,42

* Ferraria Oy Ab ja Kiinteist6 Oy Danskog Gard, Fiskars Oyj Abp:n tytéryhtiot, sulautuivat emoyhtiéénsa 31.12.2016.

11. Aineelliset hyddykkeet

2016
MAA- JA KONEETJA  KESKENERAISET

EUROA VESIALUEET RAKENNUKSET KALUSTO HANKINNAT YHTEENSA
Hankintamenot 1.1. 5863 753,70 37 063 651,28 5 717 308,75 529 817,78 49174 531,51
Sulautumisessa siirtyneet” 343 622,23 487 069,99 830 692,22
Lisaykset 54 909,05 430 305,46 178 328,81 298 850,45 962 393,77
Vahennykset -15 810,46 -5 860 690,83 -324 017,18 -6 200 518,47
Siirrot 27 629,99 53 768,05 106 267,62 -208 299,36 -20 633,70
Hankintamenot 31.12. 6 274 104,51 32174 103,95 5 677 888,00 620 368,87 44746 465,33
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.1. 23507 505,86 4 468 747,32 27 976 253,18
Sulautumisessa siirtyneet” 355 750,20 355 750,20
Tilikauden poistot 1003 130,91 201 829,19 1204 960,10
Vahennykset -4 486 091,62 -289 248,81 -4 775 340,43
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 31.12. 20 380 295,35 4 381 327,70 24 761623,05
Arvonkorotukset 1.1. 9713 182,38 9713 182,38
Vahennykset -11 735,98 -11735,98
Arvonkorotukset 31.12. 9 701446,40 9 701446,40
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 15 975 550,91 11793 808,60 1296 560,30 620 368,87 29 686 288,68

2017
MAA- JA KONEETJA  KESKENERAISET

EUROA VESIALUEET RAKENNUKSET KALUSTO HANKINNAT YHTEENSA
Hankintamenot 1.1. 6 274 104,51 32174 103,95 5677 888,00 620 368,87 44746 465,33
Lisaykset 775 978,26 1096 130,84 1872109,10
Véhennykset -74 915,40 -107 386,13 -331016,70 -513 318,23
Siirrot 20161 522,92 463 369,79 30 234,09 -497 437,44 20157 689,36
Hankintamenot 31.12. 26 360 712,03 32 530 087,61 6153 083,65 1219 062,27 66 262 945,56
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.1. 20 380 295,35 4 381327,70 24 761 623,05
Tilikauden poistot 1088 990,99 271263,07 1360 254,06
Vahennykset -105 578,11 -221420,69 -326 998,80
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 31.12. 21363 708,23 4 431170,08 25 794 878,31
Arvonkorotukset 1.1. 9 701 446,40 9 701 446,40
Vahennykset -27 503,96 -27 503,96
Arvonkorotukset 31.12. 9673942,44 9673942,44
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 36 034 654,47 11166 379,38 1721913,57 1219 062,27 50 142 009,69

* Ferraria Oy Ab ja Kiinteist6 Oy Danskog Gard, Fiskars Oyj Abp:n tytéaryhtiot, sulautuivat emoyhtiéénséa 31.12.2016.

12. Sijoitukset

2017

TYTARYHTIO-
OSAKKEET

SAAMISET
TYTARYHTIOILTA

MUUT
OSAKKEET JA
OSUUDET

YHTEENSA

Hankintamenot 1.1. 646 528 319,26 5133 972,22 14 396 815,26 666 059 106,74
Lisaykset 0,00 134 966,43 1880 237,06 2015 203,49
Vahennykset 424017 0,00 0,00 4 240,17
Hankintamenot 31.12. 646 532 559,43 5 268 938,65 16 277 052,32 668 078 550,40
Arvonalentumiset 1.1. -92 400 000,00 0,00 -804 721,46 -93 204 721,46
Arvonalentumiset 31.12. -92 400 000,00 0,00 -804 721,46 -93 204 721,46
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 554 132 559,43 5268 938,65 15 472 330,86 574 873 828,94
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2016 . _ .
13. Vaihto-omaisuus
MUUT
TYTARYHTIO- SAAMISET OSAKKEET JA
OSAKKEET TYTARYHTIOILTA OSUUDET YHTEENSA EQROS 2017 2016
Hankintamenot 1.1. 516 742 031,96 5000 000,00 7796 431,02 529 538 462,98 Valmiit tuotteet / tavarat 20 161 522,92
Lisaykset 149 031 217,22 133 972,22 6 562 806,86 155 727 996,30 Arvopaperit” 438 575 319,06 438 575 319,06
Véhennykset -1080 701,14 -1080 701,14 Yhteensd 31.12. 438 575 319,06 458 736 841,98
Sulautumisen vaikutukset” -18 164 228,78 37 577,38 -18 126 651,40 *Vaihto-omaisuudessa olevat arvopaperit koostuvat Wartsilan osakkeista
Hankintamenot 31.12. 646 528 319,26 5133 972,22 14 396 815,26 666 059 106,74
EUROA 2017 2016
Arvonalentumiset 1.1. -92 400 000,00 -804 721,46 -93 204 721,46 Vaihto-omaisuuteen kuuluvien arvopapereiden markkina-arvo 572 381 680,60 464 434 413,08
Arvonalentumiset 31.12. -92 400 000,00 -804 721,46 -93 204 721,46 Vaihto-omaisuuteen kuuluvien arvopapereiden kirjanpitoarvo 438 575 319,06 438 575 319,06
Erotus 133 806 361,54 25 859 094,02
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 554 128 319,26 5133 972,22 13592 093,80 572 854 385,28

* Ferraria Oy Ab ja Kiinteisté Oy Danskog Gard, Fiskars Oyj Abp:n tytéryhtiot, sulautuivat emoyhtiéénsa 31.12.2016.

14. Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta

TYTARYHTIOOSAKKEET

OSUUS EUROA 2017 2016
osuUS RAANI- Myyntisaamiset 5 232 906,45 7175 667,22
Ao OSARKESTE YALLASTA A s Lainasaamiset 108 268 904,05 124 330 098,93
Avlis AB 25641347  Tukholma SE 100,0 100,0 375 994,66 Muut saamiset 9907261062 16102139082
Fiskars Americas Holding Oy Ab 1000 Raasepori  FI 100,0 1000 110 071862,76 Siirtosaamiset 2039 532,59 6 388 063,91
Fiskars Europe Holding Oy Ab 1000 Raasepori  FI 100,0 100,0 163 678 555,99 Yhteensa 31.12. 214613 953,71 298 915 220,88
Fiskars (Thailand) Co., Ltd. 100  Bangkok TH 1,0 1,0 2 409,12
WWRD LuxCo S.a.r.l. 10 000 Luxemburg LU 100,0 100,0 280 001 214,08 . .
Ab Abo Batvarf - Turun 15. Siirtosaamiset
Veneveistamo Oy 150 Turku Fl 100,0 100,0 2 522,82
Yhteensa 31.12.2017 554 132 559,43 EUROA A 2015
Korkosaamiset 1430 983,54 1798 917,04
MUIDEN YRITYSTEN OSAKKEET JA OSUUDET Muut siirtosaamiset 6 011 668,07 4 426 358,55
ARVO
Muut pysyvien vastaavien osakkeet ja osuudet 15 472 330,86
Yhteensa 31.12.2017 15 472 330,86 16. Rahat ja pankkisaamiset
EUROA 2017 2016
Pankkitalletukset 8 417 338,02 57 010,71

Yhteensd 31.12. 8 417 338,02 57 010,71
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17. Oma paaoma

EUROA

Osakepdaoma 1.1.

2017
77 510 200,00

2016
77 510 200,00

Osakepddoma 31.12.

77 510 200,00

77 510 200,00
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20. Velat konserniyrityksille
EUROA 2017 2016
Ostovelat 1314 457,31 412 507,33
Muut velat 137 016 199,83 167 461 374,97
Siirtovelat 312 278,86 55 474,19

Yhteensa 31.12.

138 642 936,00

167 929 356,49

21. Siirtovelat

Arvonkorotusrahasto 1.1. 3774 707,40 3786 443,38
Vahennykset -27 503,96 -11735,98
Arvonkorotusrahasto 31.12. 3747 203,44 377470740
Kéyvénarvonrahasto 1.1. -1642 199,00 0,00
Vahennykset 762 369,31 -1642 199,00
Kayvanarvonrahasto 31.12. -879 829,69 -1642 199,00
Omat osakkeet 1.1. -3178 176,50 0,00
Lisaykset -63 565,82 -3178 176,50
Omat osakkeet yhteensa 31.12. -3 241742,32 -3178 176,50
Muut rahastot 1.1. 3204 313,18 3204 313,18
Muut rahastot 31.12. 3204 313,18 3204 313,18

Voittovarat 1.1.

1001873 725,47

1030 815 329,73

Osingonjako

-86 616 601,50

-57 333 669,40

Muut muutokset omassa pddomassa

23 419,57

Tilikauden voitto

23 923 690,26

28 368 645,57

Voittovarat 31.12.

939 180 814,23

1001873 725,47

Jakokelpoinen oma p&d&oma 31.12.

935 059 242,22

997 053 349,97

Oma padoma yhteensé 31.12.

1019 520 958,84

1081542 570,55

18. Tilinpaatdssiirtojen kertyma

EUROA 2017 2016
Korot 1322 053,42 1419 374,75
Palkat ja sosiaalikulut 3299 683,16 5 247 416,79
Muut 2 889 771,86 1390 293,37
Yhteensa 31.12. 7 511 508,44 8 057 084,91
22. Leasingvastuut
EUROA 2017 2016
Seuraavan vuoden leasingmaksut 1942 973,41 1061703,13
My&hemmin suoritettavat leasingmaksut 5421 007,21 7 941 250,24
Yhteens3 31.12. 7 363 980,62 9 002 953,37
23. Vastuusitoumukset
EUROA 2017 2016
Omien sitoumusten vakuudeksi 10 861 000,00 14 136 000,00
Leasing- ja vuokravastuut 7 363 980,62 9 002 953,37
Takaukset konserniyritysten sitoumusten vakuudeksi 19 918 070,00 19 110 000,00

Yhteensa 31.12.

38 143 050,62

42 248 953,37

24. Johdannaissopimukset

NIMELLISARVO, EUROA

Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset

2017
470 420 548,56

2016
542 780 845,04

Koronvaihtosopimukset

80 000 000,00

80000 000,00

Yhteensé 31.12.

550 420 548,56

622 780 845,04

KAYPA ARVO, EUROA

2017

2016

Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset -2 539 498,89 527 577,93
Koronvaihtosopimukset -879 829,69 -1642 198,52
Yhteensd 31.12. -3 419 328,58 -1114 620,59

EUROA 2017 2016
Kertynyt poistoero 1.1. 509 301,44 700 326,44
Tilikauden muutokset -509 301,44 -191 025,00
Kertynyt poistoero 31.12. 0,00 509 301,44

Laskennallista verovelkaa, joka on 20,0 % tilinpaatdssiirtojen kertymasta, ei ole kirjattu.

19. Pitkaaikaiset velat
EUROA 2017 2016
Lainat rahoituslaitoksilta, jotka erdantyvét

1-5 vuoden kuluessa 120 463 734,88 130 152 803,98
yli 5 vuoden kuluessa 30 000 000,00 50 000 000,00
Lainat rahoituslaitoksilta yhteensa 150 463 734,88 180 152 803,98
Pitkaaikaiset velat yhteensa 150 463 734,88 180 152 803,98
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Hallituksen voitonjakoehdotus

ja allekirjoitukset

Tilikauden 2017 paattyessa emoyhtion jakokelpoinen
oma paaoma on 935,1 milj. euroa (2016: 997,1). Hallitus
ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle jaettavaksi osin-
koa 0,72 euroa osakkeelta vuodelta 2017. Osinkoon
oikeuttavia osakkeita on 81713 775 osaketta. Ehdotettu
osinko olisi siten 58,8 mil]. euroa. Jakokelpoisiksi voitto-
varoiksi emoyhtiéon jaa 876,2 milj. euroa

TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN
ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissa helmikuun 6. paivana 2018
ALEXANDER EHRNROOTH

LOUISE FROMOND

INGRID JONASSON BLANK

INKA MERO

PETER SJOLANDER

JAANA TUOMINEN
Toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Yhtién taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymi-
sen jélkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtién
maksuvalmius on hyvd, eikd ehdotettu voitonjako vaa-
ranna hallituksen k&sityksen mukaan yhtién maksukykya.

PAUL EHRNROOTH

GUSTAF GRIPENBERG

JYRI LUOMAKOSKI

FABIAN MANSSON

RITVA SOTAMAA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Helsingissd helmikuun 6. péivana 2018
KPMG Oy Ab

VIRPI HALONEN
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Fiskars Oyj Abp:n
yhtiokokoukselle

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Fiskars Oyj Abp:n (y-tunnus
0214036-5) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2017.
Tilinpaatos sisaltda konsernin taseen, tuloslaskelman,
laajan tuloslaskelman, laskelman oman padoman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan
lukien yhteenveto merkittdvimmisté tilinpaatdksen
laatimisperiaatteista, sekd emoyhtién taseen, tuloslas-
kelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, ettd

konsernitilinp&atds antaa oikean ja riittdvan kuvan
konsernin taloudellisesta asemasta seké sen
toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kéayt-
t66n hyvéaksyttyjen kansainvélisten tilinpaatos-
standardien (IFRS) mukaisesti,

tilinpaé&tds antaa oikean ja riittdvén kuvan emoyhtién
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpdatéksen
laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja
tayttda lakisdateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle
annetun lisaraportin kanssa.

Lausunnon perustelut
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvén tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme
kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvol-
lisuudet tilinp&atdksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsté ja konser-
niyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eet-
tisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suo-
rittamaamme tilintarkastusta ja olemme téytténeet
muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvolli-
suutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme
muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme
ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatet-
tavien, néitd palveluja koskevien sd&dnndsten mukaisia,
emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5.
artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja.

Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on
esitetty konsernitilinp&étoksen liitetiedossa 6.

Ké&sityksemme mukaan olemme hankkineet lau-
suntomme perustaksi tarpeellisen maéran tarkoituk-
seen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut sovel-
tamamme olennaisuus. Olennaisuus on maéritetty
perustuen ammatilliseen harkintaamme ja se ohjaa
tarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuu-
den méaérittdmisessé, seka todettujen virheellisyyksien
vaikutusten arvioimisessa suhteessa tilinpaatdkseen
kokonaisuutena. Olennaisuuden taso perustuu arvi-
oomme sellaisten virheellisyyksien suuruudesta, joilla
yksin tai yhdessé voisi kohtuudella odottaa olevan
vaikutusta tilinpdatdksen kayttdjien tekemiin talou-
dellisiin paatdksiin. Olemme ottaneet huomioon myds
sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten seikkojen
vuoksi ovat mielestdmme olennaisia tilinpaatéksen
kayttajille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seik-
koja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat
olleet merkittdvimpia tarkastuksen kohteena olevan
tilikauden tilintarkastuksessa. Ndma seikat on otettu
huomioon tilinp4&tékseen kokonaisuutena kohdistu-
neessa tilintarkastuksessamme seké laatiessamme
siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista sei-
koista erillists lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10
artiklan 2 ¢ -kohdan mukaiset merkittavat olennaisen
virheellisyyden riskit sisaltyvat alla kuvattuihin tilin-
tarkastuksen kannalta keskeisiin seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huo-
mioon riskin siita, ettd johto sivuuttaa kontrolleja.
Téhén on siséltynyt arviointi siitd, onko viitteita sel-
laisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta,
josta aiheutuu vaéarinkdytdksesta johtuvan olennaisen
virheellisyyden riski.
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LIIKEARVON ARVOSTUS — KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET JA LITETIETO 11

Edellisten vuosien merkittévien yrityshankintojen
johdosta konsernitaseen liikearvo on 222 mil;.
euroa.

Liikearvo on vuosittaisen arvonalentumis-
testauksen kohteena. Testauksen perustana oleviin
kassavirtaennusteisiin liittyy merkittdvd méara
johdon arvioita koskien erityisesti liikevaihdon
kasvua, kannattavuutta ja diskonttauskorkoa.
Yhtio laatii tilinpaatoésta varten liikkearvon kassa-
virtaperusteiset arvonalentumistestauslaskelmat
ja herkkyysanalyysit.

Olemme kéyneet lapi kriittisesti ne johdon perus-
teet ja oletukset, joiden mukaan tulevien vuosien
kassavirtaennusteet on laadittu.

Lapikéynnisséa ovat olleet mukana arvonmaéari-
tyksen erityisasiantuntijamme, jotka ovat arvioi-
neet diskonttokoron asianmukaisuutta, laskelmien
teknista oikeellisuutta seka kaytettyja oletuksia
suhteessa markkina- ja toimialakohtaiseen tietoihin.
Lisaksi olemme arvioineet liikearvon herkkyys-
analyysin riittdvyytta sek& arvonalentumistestaus-
laskelmiin liittyvien liitetietojen asianmukaista
esittamista tilinpéatdksen liitetiedoissa.

TAVARAMERKKIEN ARVOSTUS — KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET JA LITETIETO 11

Yrityshankinnoista syntyneiden tavaramerkkien
arvo on konsernitaseessa 217 milj. euroa.
Yhtidn méaérittelyn mukaan tavaramerkeistd
saadut hyddyt eivat ole aikasidonnaisia, joten
niistd ei tehdd poistoja, vaan ne testataan
vahintaan vuosittain mahdollisen arvonalentu-
misen varalta.

Yhtio laatii tilinpaatésta varten tavaramerkkien
kassavirtaperusteiset arvonalentumistestaus-
laskelmat "relief from royalty” -menetelmaé
kayttden. Testauksen perustana oleviin kassa-
virtaennusteisiin liittyy johdon arvioita koskien
erityisesti tavaramerkkikohtaista myyntia seké
diskonttauskorkoa.

Olemme kayneet lapi kriittisesti ne johdon
perusteet ja oletukset, joiden mukaan tulevien
vuosien kassavirtaennusteet on laadittu.
Lapikdynnissé ovat olleet mukana arvonmé&a-
rityksen erityisasiantuntijamme, jotka ovat
arvioineet kdytettyjen oletusten ja diskontto-
koron asianmukaisuutta seka laskelmien teknista
oikeellisuutta.

Liséksi olemme arvioineet tavaramerkkien herk-
kyysanalyysin riittdvyytta ja arvonalentumis-
testauslaskelmiin liittyvien liitetietojen asian-
mukaista esittdmista tilinpaatoksen liitetiedoissa.

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS — KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET JA LIITETIETO 16

Konserni valmistaa ja myy kuluttajatuotteita, mika
edellyttda vastaamista kuluttajien muuttuviin
vaatimuksiin.

Vaihto-omaisuuden arvostus vaatii johdon
arvioita tulevasta myynnisté ja asianmukaisen
epakuranttiusvaraustason maarittelemisestd
tuotteille, jotka saatetaan lopettaa tai myydéa
kustannuksia pienemmaélla hinnalla muuttuneen
kuluttajakysynnén seurauksena.

Olemme arvioineet raaka-aineiden ja valmiiden
tuotteiden osalta yhtiéssé maéaritettyja
laskentasdantéja vaihto-omaisuuden arvos-
tukseen liittyen, johdonmukaisuutta laskenta-
saantdjen soveltamisessa seka laskelmien
teknista toteutusta yksittaisten epékurant-
tiusvarausten laskemiseksi.

Edelld mainittujen pohjalta olemme arvioineet,
ovatko sekd valmiiden tuotteiden etté raaka-
aineiden ep&kuranttiusvaraukset laadittu yhtién
periaatteiden mukaisesti ja perustuvatko ne
historiallisiin myyntitoteumiin sekad johdon
arvioon tulevasta myynnista.
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MYYNNIN TULOUTUS — KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET JA LIITETIETO 2

Konsernin liikevaihto (2017: 1 186 milj. euroa)
on tilinpaatdéksen kannalta merkittdva eréd
koostuen suuresta tapahtumamaéréasta seka
monimuotoisista hinnoittelu- ja alennus-
sopimuksista.

Myyntituotot tavaroiden myynnisté tuloutetaan,
kun kaikki omistukseen liittyvat oleelliset riskit ja
hyddyt ovat siirtyneet ostajalle eli kun tuote on
toimitusehtojen mukaisesti toimitettu asiakkaalle.
Myyntiin sisaltyy riski virheellisesté tuloutus-
hetkestd sekd johdon arvionvaraisuutta myén-
nettyjen asiakas- ja kampanjakohtaisten
alennusten sekd myyntiin liittyvien varausten
asianmukaisesta kirjanpitokasittelysta.

Olemme arvioineet yhtién myynnin tuloutus-
ja laskentaperiaatteita suhteessa IFRS-
standardien méérittelemiin periaatteisiin.
Olemme arvioineet myynnin kannalta relevantteja
tietojarjestelmia ja myynnin kontrolliympéristéa
varmistuaksemme myyntitapahtumien ja
hintamuutosten asianmukaisesta kirjaamisesta.
Liséksi olemme suorittaneet aineistotarkastus-
toimenpiteitd erilaisten myyntikanavien osalta
myynnin taydellisyyden ja oikeellisuuden
nékdkulmasta seké arvioineet johdon arvion-
varaisuutta vaativia tapahtumia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja

toimitusjohtajan velvollisuudet
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatéksen laa-
timisesta siten, ettd konsernitilinpdétés antaa oikean
ja riittévén kuvan EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kan-
sainvélisten tilinpdatosstandardien (IFRS) mukaisesti
ja siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvéan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpdatdksen laatimista
koskevien sédadnnésten mukaisesti ja tayttaa lakisaatei-
set vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
myds sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne kat-
sovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpdatéksen,
jossa ei ole vadrinkdytdksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinp&atdsta laa-
tiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin
kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa
esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuu-
teen ja siihen, etta tilinpdatds on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinp&&tds laaditaan toimin-
nan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtié tai
konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai
ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehd niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet

tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita,
onko tilinp4atdksessé kokonaisuutena vaarinkaytok-
sesté tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytt§,
seka antaa tilintarkastuskertomus, joka siséltéa lausun-
tomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen virheellisyys
aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia

voi aiheutua vaarinkdytdksesta tai virheest, ja nii-
den katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
yhdessé voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin p&&tdksiin, joita kéyttéjat tekevat tilin-
paatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastuk-
seen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa
ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilin-
tarkastuksen ajan. Lisksi:

Tunnistamme ja arvioimme véarinkdytdksesta
tai virheesté johtuvat tilinpaatdksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suori-
tamme néihin riskeihin vastaavia tilintarkastus-
toimenpiteité ja hankimme lausuntomme perus-
taksi tarpeellisen méérén tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta vaarin-
kaytoksestd johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, etta
virheesté johtuva olennainen virheellisyys j44
havaitsematta, silld vaérinkaytékseen voi liittya
yhteistoimintaa, védarentamist, tietojen tahallista
esittdméatta jattdmista tai virheellisten tietojen
esittémista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.
Muodostamme kéasityksen tilintarkastuksen
kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta
pystyédksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
néhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme
antamaan lausunnon emoyhtién tai konsernin
siséisen valvonnan tehokkuudesta.

Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimis-
periaatteiden asianmukaisuutta sek& johdon
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tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista
esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen
ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinp&éatds perustuen oletukseen toiminnan
jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johto-
paatdksen siita, esiintyykd sellaista tapahtumiin
tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta,
joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla
emoyhtidn tai konsernin kykyé jatkaa toimin-
taansa. Jos johtopaatéksemme on, ettd olennaista
epévarmuutta esiintyy, meidén téytyy kiinnittéa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huo-
miota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksesséa
esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta
koskevat tiedot eivét ole riittavia, mukauttaa
lausuntomme. Johtop&&atdksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispéivéaan
mennessé hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat
kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtid tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatdksessé
esitettévat tiedot mukaan lukien, yleista esittédmis-
tapaa, rakennetta ja sisaltéé ja sitd, kuvastaako
tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja
tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan
kuvan.

Hankimme tarpeellisen m&éaréan tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssi konserniin
kuuluvia yhteisdja tai liiketoimintoja koskevasta
taloudellisesta informaatiosta pystydksemme
antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta.
Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauk-
sesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista,
mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan mer-
kittdvat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintar-
kastuksen aikana.

Lis&ksi annamme hallintoelimille vahvistuksen
siitd, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta
koskevia relevantteja eettisid vaatimuksia, ja kommu-
nikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista
seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan
riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa
niihin liittyvistd varotoimista.

Paatdamme, mitka hallintoelinten kanssa kommuni-
koiduista seikoista olivat merkittdvimpié tarkasteltavana
olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja néin ollen ovat

tilintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset
seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sd&dds
tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai
kun darimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme,
ettei kyseisesta seikasta viestit4 tilintarkastuskertomuk-
sessa, koska siité aiheutuvien epdedullisten vaikutusten
voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin
tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilin-
tarkastajana yhtéjaksoisesti vdhintdan 50 vuotta.
Virpi Halonen, KHT, on toiminut p&avastuullisena
tilintarkastajana 16.3.2011 yhti6kokouksesta l&htien.

Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaa-
tiosta. Muu informaatio késittéda toimintakertomuk-
sen ja vuosikertomukseen siséltyvan informaation,
mutta se ei sisalla tilinpaatdsta eika sitd koskevaa
tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toi-
mintakertomuksen kdyttdé6mme ennen téman tilin-
tarkastuskertomuksen antamispéivéé, ja odotamme
saavamme vuosikertomuksen kdyttddmme kyseisen
paivén jalkeen. Tilinpaatosta koskeva lausuntomme
ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edellé yksildity muu
informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydesséa
ja tata tehdessdmme arvioida, onko muu informaatio
olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdksen tai tilintarkas-
tusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa
tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheel-
lista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme
on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen
laatimiseen sovellettavien sd&nndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakerto-
muksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja
ettd toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen
laatimiseen sovellettavien séénndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen
antamispdivéaéa kdyttédmme saamaamme muuhun
informaatioon kohdistamamme tydn perusteella joh-
topééatoksen, ettd kyseisessad muussa informaatiossa
on olennainen virheellisyys, meidén on raportoitava
tésta seikasta. Meilla ei ole tdmén asian suhteen
raportoitavaa.

Helsingissa 6. helmikuuta 2018
KPMG OY AB

Virpi Halonen
KHT

Tilinpaatés 2017
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