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OSAVUOSIKATSAUS TAMMI-SYYSKUU 2020

Poikkeuksellisen hyva kysynta useissa kategorioissa ja saastotoimenpiteet
tukivat vahvaa kehitysta kolmannella vuosineljanneksella

VUODEN 2020 KOLMAS NELJANNES
LYHYESTI:

» Liikevaihto kasvoi 7,2 % ja oli 266,7 milj. euroa
(7-9/2019: 248,7)

» Vertailukelpoinen liikevaihto! kasvoi 9,5 % ja oli 266,7
milj. euroa (243,6)

« EBITA kasvoi 39,1 milj. euroon (7,2)
+ Vertailukelpoinen? EBITA kasvoi 39,3 milj. euroon (13,4)

» Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
vahvistui ja oli 115,6 milj. euroa (10,5)

» Osakekohtainen tulos oli 0,33 euroa (0,04)

TAMMI-SYYSKUU 2020 LYHYESTI:

» Liikevaihto kasvoi 2,6 % ja oli 802,9 milj. euroa
(1-9/2019: 782,4)

» Vertailukelpoinen liikevaihto! kasvoi 3,3 % ja oli 802,9
milj. euroa (777,6)

+ EBITA kasvoi 91,9 % ja oli 78,5 milj. euroa (40,9)

» Vertailukelpoinen? EBITA kasvoi 56,3 % ja oli 86,8 mil].

euroa (55,5)

» Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
vahvistui ja oli 134,0 milj. euroa (32,8)

* Osakekohtainen tulos oli 0,53 euroa (0,37)

NAKYMAT VUODELLE 2020 PALAUTETTIIN 13.10.2020:

Vuonna 2020 Fiskars odottaa konsernin vertailukelpoisen EBITAn kasvavan vuodesta 2019.

1) Vertailukelpoinen liikevaihto ei sisalla valuuttakurssien eika ostettujen ja myytyjen liiketoimintojen vaikutusta

2) EBITAN vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat sisaltéavat esimerkiksi uudelleenjarjestelykuluja, arvonalentumisia tai varauksia ja varausten
purkamisia, integraatiotoimiin liittyvia kuluja seka liiketoimintojen myyntien tulosvaikutusta

Fiskars Group Q3 2020
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Fiskars Groupin liiketoiminta kehittyi hyvin kolmannella neljanneksella, ja seka liikevaihto
etta vertailukelpoinen EBITA kasvoivat selvasti edellisvuoteen verrattuna. Haastavasta
toimintaymparistosta huolimatta kannattavuutemme parani erityisesti vuosineljanneksen
loppua kohti. Palautimme ohjeistuksemme vuodelle 2020 aiemmin tassa kuussa ja
odotamme vertailukelpoisen EBITANn kasvavan vuodesta 2019.

Erittdin epavakaan toisen vuosineljanneksen jalkeen keskityimme suorituksen

parantamiseen, kulujen hallintaan ja laadukkaaseen asiakaspalveluun seka kiinnostavien a3

kokemusten tarjoamiseen kuluttajille. Etenimme hyvin strategisten prioriteettimme osalta, \ /
silla oma verkkokauppa jatkoi kasvuaan vahvoin kaksinumeroisin luvuin kaikilla v
liiketoiminta-alueilla. Samoin laajentuminen Kiinassa Wedgwood-brandin voimin eteni SARI POHJONEN
suunnitelmien mukaisesti ja kasvu jatkui vahvana. Valiaikainen

toimitusjohtaja
Kerroimme aiemmin tdna vuonna, ettd pyrimme ennakoivasti lieventamaan Covid-19
-pandemian negatiivisia vaikutuksia toimintaamme. Naiden nopeiden ja maaratietoisten
toimenpiteiden ansiosta kannattavuutemme on parantunut. Valtaosa saastotoimenpiteista
on valiaikaisia eika niita voida sellaisenaan jatkaa pitempaan. Toisaalta parantuneeseen
kannattavuuteen on vaikuttanut myés pitkan aikavalin tehostamistoimet, ja nama
muutosohjelmat jatkuvat suunnitelmien mukaisesti.

Terra-liiketoimintayksikon kehitys jatkui positiivisena ja liikevaihto kasvoi suotuisien
saaolojen ja puutarhakategorian uuden jakelun tukemana. Myos Crea-
liiketoimintayksikdssa saksi- ja askartelukategorian kysynta kasvoi ihmisten viettdessa
enemman aikaa kotona. Molempien liiketoimintayksikdiden vertailukelpoinen EBITA parani
merkittavasti.

Vita-liiketoimintayksikdssa haastava markkinatilanne jatkui, silla myymaldiden
asiakasmaarat pysyivat alhaisina. Vastatuulesta huolimatta olen tyytyvainen siihen, etta
verkkokauppa kasvoi ja vertailukelpoinen EBITA nousi. Kannattavuuden paranemista
tukivat kustannussaastot ja myynnin suotuisampi tuotejakauma.

Covid-19-pandemia aiheuttaa edelleen merkittavaa epavarmuutta loppuvuoden aikana.
Vuoden viimeinen neljannes on tyypillisesti ollut yhtidlle kausiluonteisesti tarkein, ja
erityisesti lahjasesonki voi tuoda mukanaan riskeja seka mahdollisuuksia, riippuen
monesta tekijasta, kuten likkumisrajoituksista, liikkeiden sulkemisista seka muutoksista
kuluttajien luottamuksessa.

Haluan kiittaa tyontekijoitdmme jaksamisesta tana poikkeuksellisena aikana,
sitoutumisesta asiakkaiden ja kuluttajien palvelemiseen seka intohimosta ja energiasta

tehda arjesta ainutkertaista.

Sari Pohjonen
Valiaikainen toimitusjohtaja

Fiskars Group Q3 2020 30.10.2020



KONSERNIN AVAINLUVUT

7-9 7-9 Muutos 1-9 1-9 Muutos
Milj. euroa 2020 2019 % 2020 2019 % 2019
Liikevaihto 266,7 248,7 72 % 802,9 782,4 26% 1090,4
Vertailukelpoinen liikevaihto" 266,7 243,6 9,5 % 802,9 777,6 3,3% 10753
EBITA 39,1 7,2 78,5 409 91,9% 72,9
EBITA:n vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat? -0,1 -6,2 -8,3 -14,6 432 % -17,7
Vertailukelpoinen EBITA 39,3 13,4 86,8 55,5 56,3 % 90,6
Liiketulos (EBIT) 35,6 4.1 64,7 31,5 1052 % 60,1
Tulos ennen veroja 34,6 2,3 59,4 36,8 61,4% 63,2
Tilikauden tulos 27,0 3,7 43,2 31,2 383% 52,4
Sijoitusten markkina-arvon nettomuutos -0,1 0,0 -20,4 -20,4
Tulos/osake, euroa 0,33 0,04 0,53 0,37 40,5% 0,63
Oma paaomalosake, euroa 9,08 9,18 9,34
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 115,6 10,5 134,0 32,8 117,5
Omavaraisuusaste, % 51 % 55 % 56 %
Nettovelkaantumisaste, % 29 % 42 % 34 %
Investoinnit 8,8 8,9 -1,8 % 20,5 27,4 -252% 40,0
Henkiléstod (FTE), keskimaarin 6 027 6853 -12,1% 6 140 6938 -11,5% 6 840
1) Kayttaen vertailukelpoisia valuuttakursseja ja ilman Leborgne-liiketoiminnan myyntia.
2) Vuoden 2020 kolmannen neljanneksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat koostuivat 1ahinnd muutosohjelmasta.
Fiskars Group Q3 2020 < 30.10.2020
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KONSERNIN TULOSKEHITYS

7-9 7-9 Muutos Vert.kelp. 1-9 1-9 Muutos Vert.kelp.

Milj. euroa 2020 2019 muutos® 2020 2019 muutos* 2019
Liikevaihto

Konserni 266,7 248,7 7,2 % 9,5 % 802,9 782,4 2,6 % 3,3% 10904
Vita 111,0 1176 -56% 4,3 % 285,5 329,17 -13,3% -13,1 % 500,8
Terra 113,1 95,1 18,9% 22,6 % 396,0 347,17 141 % 15,6 % 4429
Crea 41,5 350 18,7 % 20,7 % 118,5 103,4 14,7 % 14,5 % 142,9
Muut 1,1 1,1 4,0 % 4,0 % 2,9 2,7 3,8 % 3,8 % 3,9
Vertailukelpoinen EBITA

Konserni 39,3 13,4 86,8 55,5 56,3 % 90,6
Vita 14,7 94 56,7 % 3,2 11,8 -729 % 38,8
Terra 13,4 0,1 59,9 33,4 793% 36,2
Crea 14,2 6,3 1254 % 32,5 20,0 63,0% 28,0
Muut -3,0 23 -282% -8,8 -9,6 9,0 % -12,5

*Kayttaen vertailukelpoisia valuuttakursseja ja ilman Leborgne-liiketoiminnan myyntia.

LIIKEVAIHTO, MILJ. EUROA
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FISKARS GROUPIN LIIKEVAIHTO VUODEN 2020
KOLMANNELLA NELJANNEKSELLA

Fiskars Groupin liikevaihto kasvoi 7,2 % ja oli 266,7 mil;.
euroa (7-9/2019: 248,7). Vertailukelpoinen liikkevaihto
kasvoi 9,5 %. Kasvuun vaikuttivat Terra- ja Crea-segmentit,
joissa puutarha- ja kastelukategoriat seka saksi- ja
askartelukategoriat tukivat positiivista kehitysta. Vita-
segmentissa ilmeni edelleen haasteita, silla Covid-19-
pandemia vaikutti liketoimintaan ja vertailukelpoinen
likevaihto laski. Lasku oli kuitenkin maltillisempaa kuin
vuoden ensimmaisella puoliskolla.

Fiskars Group Q3 2020

LIIKEVAIHDON JAKAUMA SEGMENTEITTAIN,
TAMMI-SYYSKUU 2020

14,8 %
mVita
Terra
Crea
Muut
49,3 %

FISKARS GROUPIN LIIKEVAIHTO, TAMMI-SYYSKUU
2020

Fiskars Groupin liikevaihto kasvoi 2,6 % ja oli 802,9 milj.
euroa (1-9/2019: 782,4). Vertailukelpoinen liikevaihto
kasvoi 3,3 %. Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi seka
Terra- ettd Crea-segmenteissa vahvan kysynnan ja
lisdantyneen jakelun tukemana. Kasvua vaimensivat Vita-
segmentin haasteet, silla Covid-19-pandemia vaikutti
liketoimintaan ja vertailukelpoinen liikevaihto laski.

30.10.2020



FISKARS GROUPIN VERTAILUKELPOINEN
EBITA, MILJ. EUROA
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FISKARS GROUPIN VERTAILUKELPOINEN EBITA
VUODEN 2020 KOLMANNELLA NELJANNEKSELLA

Fiskars Groupin vertailukelpoinen EBITA kasvoi 192 % ja
oli 39,3 milj. euroa (7-9/2019: 13,4). Vertailukelpoinen
EBITA kasvoi kaikilla liiketoiminta-alueilla. Kasvua tukivat
merkittavat valiaikaiset kustannussaastotoimet, jotka
liittyivat myynti-, markkinointi-, matka- ja hallintokuluihin.
Myds meneilldan olevien ohjelmien pitkaaikaisten
tehostamistoimien vaikutukset olivat ndhtavissa.

Vertailukelpoinen EBITA kasvoi Vita-segmentissa
kustannussaastoétoimien ja paremman tuotejakauman
tukemana, mutta pienemmat volyymit vaikuttivat
negatiivisesti kannattavuuteen.

Terra-segmentissa vertailukelpoinen EBITA kasvoi
suurempien myyntivolyymien ja kustannussaastotoimien
tukemana.

Crea-segmentissa vertailukelpoista EBITAa tukivat

suuremmat volyymit, varastojen tehostaminen ja
kustannussaastétoimet.

Fiskars Group Q3 2020

FISKARS GROUPIN VERTAILUKELPOINEN
EBITA-MARGINAALI JA EBITA-MARGINAALLI
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FISKARS GROUPIN VERTAILUKELPOINEN EBITA,
TAMMI-SYYSKUU 2020

Fiskars Groupin vertailukelpoinen EBITA kasvoi 56,3 % ja
oli 86,8 milj. euroa (1-9/2019: 55,5). Vertailukelpoinen
EBITA kasvoi Terra- ja Crea-segmenteissa. Kasvua
tukivat toisella ja kolmannella vuosineljanneksella
toteutetut merkittavat valiaikaiset kustannussaastoétoimet.
Myds meneillaan olevien ohjelmien pitkaaikaisten
tehostamistoimien vaikutukset olivat nahtavissa, liittyen
esimerkiksi uuteen organisaatiorakenteeseen, joka tuli
voimaan toisen vuosineljanneksen alussa.

Vertailukelpoinen EBITA laski Vita-segmentissa
pienentyneiden myyntivolyymien painamana, mutta
kustannussaastotoimet auttoivat osittain kompensoimaan
negatiivista vaikutusta.

Terra-segmentissa vertailukelpoinen EBITA kasvoi
suurempien myyntivolyymien ja kustannussaastétoimien
tukemana.

Crea-segmentissa vertailukelpoinen EBITA kasvoi
suurempien volyymien, varastojen tehostamisen ja
kustannussaastétoimien tukemana, mutta kasvua

vaimensi osittain heikompi tuotejakauma.

30.10.2020



TOIMINTAYMPARISTO VUODEN 2020
KOLMANNELLA NELJANNEKSELLA

Toimintaymparistd pysyi epavakaana vuoden kolmannella Puutarhatuote- ja tyékalukanavissa myymalat ovat

vuosineljannekselld, ja pandemia vaikutti edelleen pysyneet auki monilla markkinoilla. Naissa kanavissa
useimpiin markkinoihin. Jotkin kategoriat saivat tukea kysynta on pysynyt hyvana vuosineljanneksen aikana.
tilanteesta, ja toisissa kategorioissa se jatkui haastavana. Kysyntaa on tukenut se, etta kuluttajat ovat viettaneet

enemman aikaa kotonaan, joten kiinnostus puutarha- ja
Joissakin kategorioissa Covid-19-pandemian negatiivinen kastelukategorioita kohtaan on kasvanut. Lisaksi saaolot
vaikutus kasvoi ensimmaisen vuosineljdnneksen loppua jatkuivat suotuisina kolmannella vuosineljanneksella.
kohti ja jatkui toisella ja kolmanneksella neljanneksella.
Huhtikuu oli kaiken kaikkiaan vaikein kuukausi tammi-
syyskuun valisena aikana. Merkittavia haasteita oli
edelleen kolmannellakin vuosineljanneksella, kuten
myymaldiden laskeneet asiakasmaarat ja pandemian
vaikutus kysyntaan. Toisaalta pandemialla on ollut
painvastainen, positiivinen vaikutus joihinkin muihin
kategorioihin. Esimerkiksi puutarha- ja askartelutrendien
suosio on noussut, kun ihmiset ovat viettdneet enemman
aikaa kotonaan.

Verkkokaupan merkitys on kasvanut vuoden mittaan, silla
kivijalkamyymalat ovat sulkeneet véliaikaisesti ovensa
monilla markkinoilla ja kansalaisten liikkumista on rajoitettu
vuoden alkupuoliskolla. Vaikka pandemiatilanne helpottikin
valiaikaisesti tietyilld markkinoilla kolmannella
vuosineljanneksella, kuluttajien kayttaytyminen eroaa
pandemiaa edeltavasta ajasta. Vahittaiskaupassa monet
tavarataloketjut ovat joutuneet uudelleen paineen alle
pandemian vuoksi. Siten tilanne on vauhdittanut siirtymista
perinteisista toimijoista verkkokauppaan.

RAPORTOINTISEGMENTIT

Tama osavuosikatsaus kuvastaa Fiskars Groupin organisaatiorakennetta, joka muodostuu kolmesta
liketoimintayksikdsta (Business Area, BA): Vita, Terra ja Crea. Fiskars Groupin nelja varsinaista raportointisegmenttia
ovat Vita, Terra, Crea ja Muut. Lisaksi Fiskars Group raportoi likevaihdon kolmen maantieteellisen alueen osalta:
Eurooppa, Amerikka ja Aasia-Tyynimeri. Segmenttien taloudelliset luvut vuodelta 2019 on oikaistu koskemaan uusia
raportointisegmentteja. Oikaistuja lukuja ei ole tilintarkastettu.

Vita-liiketoimintayksikko tarjoaa premium- ja luksustuotteita kattaus-, lasi- ja sisustuskategorioissa. Tahan lukeutuvia
brandeja ovat mm. littala, Royal Copenhagen, Waterford ja Wedgwood.

Terra-liiketoimintayksikkd koostuu puutarha, kastelu- ja ulkoilukategorioista. Tarkeimmat brandit ovat Fiskars, Gerber ja
Gilmour.

Crea-liiketoimintayksikkd koostuu ruuanlaitto- seka askartelu- ja saksikategorioista, pdédosin Fiskars-brandin alla.

Muut-segmentti sisaltda konsernin sijoitukset, kiinteistdyksikon, konsernitoiminnot ja yhteiset toiminnot.

Fiskars Group Q3 2020 < 30.10.2020
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VITA-SEGMENTTI

7-9 7-9 Muutos 1-9 1-9 Muutos
Milj. euroa 2020 2019 % 2020 2019 % 2019
Liikevaihto* 111,0 117,6 -5,6 % 285,5 329,1 -13,3% 500,8
Vertailukelpoinen EBITA 14,7 9,4 56,7 % 3,2 11,8 -729% 38,8
Investoinnit 51 3,7 389% 10,7 12,5 -145% 18,3

*Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla liikevaihto laski 4,3 % vuoden 2020 kolmannella neljanneksella ja 13,1 % tammi-syyskuussa 2020.

LIIKEVAIHTO, MILJ. EUROA
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VITA-SEGMENTTI VUODEN 2020 KOLMANNELLA
NELJANNEKSELLA

Vita-segmentin liikkevaihto laski edellisvuoden vastaavaan
ajanjaksoon verrattuna 5,6 % ja oli 111,0 milj. euroa
(7-9/2019: 117,6). Vertailukelpoinen liikevaihto laski

4,3 %. Vaikka liikevaihto laski, tilanne parani vuoden
ensimmaisesta puoliskosta. Covid-19-pandemia on
edelleen vaikuttanut Vitan lilkketoimintaan, silla
asiakasmaarat myymaldissa ovat laskeneet, jalleenmyyjat
ovat pienentaneet varastojaan ja lahjatavaroita on ostettu
vahemman. Matkailun ja sosiaalisten tapaamisten
vaheneminen on vaikuttanut lahjatavaroiden myyntiin, ja
molempien vaikutus on nahtavissa sisustuskategoriassa.

Liikevaihto kasvoi Pohjoismaissa, Manner-Euroopassa ja
Kiinassa. Kiinassa kasvusuunnitelma eteni, ja liikevaihto
yli kaksinkertaistui edellisvuoden tasosta. Positiivista
kehitysta varjostivat Amerikassa, Isossa-Britanniassa ja
Japanissa jatkuneet haasteet. Liikevaihto pieneni omassa
kanavassa, jossa oman verkkokaupan kasvun jatkuminen
ei kompensoinut omien myymaléiden myynnin laskua.
Matkailu- ja ravintola-alan kanava kéarsi edelleen pahoin
pandemiasta. Branditasolla eniten kasvoi littala- ja
Rérstrand-brandien liikevaihto.

Vita-segmentin vertailukelpoinen EBITA kasvoi
vuosineljanneksen aikana ja oli 14,7 milj. euroa (9,4).
Vertailukelpoista EBITAa tukivat kustannussaastétoimet ja
positiivinen tuotejakauma, mutta pienemmat
myyntivolyymit vaikuttivat negatiivisesti kannattavuuteen.

Fiskars Group Q3 2020

VERTAILUKELPOINEN EBITA (MILJ. EUROA)
JA VERTAILUKELPOINEN EBITA-MARGINAALI
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VITA-SEGMENTTI, TAMMI-SYYSKUU 2020

Vita-segmentin liikkevaihto laski edellisvuoden vastaavaan
ajanjaksoon verrattuna 13,3 % ja oli 285,5 milj. euroa (1—
9/2019: 329,1). Vertailukelpoinen liikevaihto laski 13,1 %.

Pandemian aiheuttamista haasteista huolimatta liikevaihto
kasvoi Manner-Euroopassa ja Kiinassa, jossa
kasvusuunnitelma eteni. Positiivista kehitysta varjostivat
haasteet monilla tarkeimmilla markkinoilla, erityisesti
Amerikassa ja Isossa-Britanniassa. Pandemian vuoksi
myymaloita suljettiin valiaikaisesti monilla markkinoilla ja
tukkumyyntikanava rajoitti tdydennystilauksiaan.
Pandemia on iskenyt ankarasti matkailu- ja ravintola-alan
kanavaan seka matkailuun liittyviin ostoksiin.

Liikevaihto laski useimmissa kanavissa omaa
verkkokauppaa lukuun ottamatta. Branditasolla eniten
laski Waterford-brandin liikevaihto, johon ovat vaikuttaneet
likkumisrajoitukset joillain tarkeilld markkinoilla.

Vita-segmentin vertailukelpoinen EBITA laski jakson
aikana ja oli 3,2 milj. euroa (11,8). Vertailukelpoista
EBITAa painoi paaasiassa myyntivolyymien
pienentyminen. Kustannussaastot tasoittivat laskeneen
likevaihdon vaikutusta osittain.
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MARKKINOINNIN KOHOKOHDAT VUODEN
2020 KOLMANNELLA NELJANNEKSELLA

Wedgwood avasi uuden konseptimyymalan Kiinan
Shenzhenissa toimivaan luksuskauppakeskukseen.
Myymalassa kokeillaan ensimmaisena ostoskokemusta,
joka heijastaa hiljattain toteutettua brandiuudistusta ja
uudelleen asemointia. Tarkoituksena on tarjota asiakkaille
inklusiivinen lifestyle-luksusbrandikokemus.
Vahittdismyyntikonsepti otetaan kayttéon
lippulaivamyymaldissa, ja ne toteutetaan suunnitelmien
mukaisesti vuosina 2021 ja 2022 keskeisilla paikoilla eri
puolilla maailmaa.

Royal Copenhagenin Blue Fluted Mega -sarja juhlii 20-
vuotispadivaansa. Sarja on nykyisin Royal Copenhagenin
myydyin. Juhlapaivan kunniaksi sarjasta lanseerattiin
erityinen Mega Rose -versio, jota on saatavilla rajoitetun
ajan.

Wedgwoodin konseptiliike Kiinassa Royal Copenhagenin Blue Fluted
Mega Rose

Welcome o
Wedawood,

Fiskars Group Q3 2020 < 30.10.2020



TERRA-SEGMENTTI

7-9 7-9 Muutos 1-9 1-9 Muutos
Milj. euroa 2020 2019 % 2020 2019 % 2019
Liikevaihto* 113,1 951 18,9% 396,0 3471 141 % 442.9
Vertailukelpoinen EBITA 13,4 0,1 59,9 334 793% 36,2
Investoinnit 2,7 4,3 -372% 7,0 11,1 -36,3% 16,6

*Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla ja ilman Leborgne-liiketoiminnan myyntia liikevaihto kasvoi 22,6 % vuoden 2020 kolmannella neljanneksella ja

15,6 % tammi-syyskuussa 2020.

LIIKEVAIHTO, MILJ. EUROA
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TERRA-SEGMENTTI VUODEN 2020 KOLMANNELLA
NELJANNEKSELLA

Terra-segmentin liikevaihto kasvoi edellisvuoden
vastaavaan ajanjaksoon verrattuna 18,9 % ja oli 113,1 milj.
euroa (7-9/2019: 95,1). Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi
22,6 %.

Liikevaihto kasvoi kaikissa kategorioissa ja lahes kaikilla
markkinoilla. Kasvua tukivat eniten puutarha- ja
kastelukategoriat ja maantieteellisesti Amerikka. Kysynta ol
yleisesti vahvaa, kun ihmiset viettivat aikaa kotonaan,
saaolot olivat suotuisat ja jakelu lisdantyi.

Amerikan lisaksi liiketoiminta kehittyi suotuisasti monilla
muillakin alueilla. Panostaminen Keski-Eurooppaan,
erityisesti Saksaan, tuotti edelleen tulosta.
Ulkoilukategoriassa liikevaihto kasvoi maaliskuussa
lanseeratun Gerber Custom -palvelun vahvan kehityksen
tukemana. Palvelu on tarjolla ainoastaan yhtién omassa
verkkokaupassa.

Terra-segmentin vertailukelpoinen EBITA kasvoi
vuosineljanneksen aikana ja oli 13,4 milj. euroa (0,1).
Kannattavuutta tukivat suuremmat myyntivolyymit ja
kustannussaastétoimet, mutta heikompi tuotejakauma
vaimensi vaikutusta osittain.

Fiskars Group Q3 2020

VERTAILUKELPOINEN EBITA (MILJ. EUROA)
JA VERTAILUKELPOINEN EBITA-MARGINAALI
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TERRA-SEGMENTTI, TAMMI-SYYSKUU 2020

Terra-segmentin liikevaihto kasvoi edellisvuoden
vastaavaan ajanjaksoon verrattuna 14,1 % ja oli 396,0
milj. euroa (1-9/2019: 347,1). Vertailukelpoinen liikevaihto
kasvoi 15,6 %.

Liikevaihdon kasvuun vaikuttivat kastelu- ja
puutarhakategoriat, jotka kehittyivat molemmat
positiivisesti Amerikassa ja Keski-Euroopassa. Kysynta oli
yleisesti vahvaa, kun ihmiset viettivat aikaa kotonaan,
saaolot olivat suotuisat ja jakelu lisdantyi.

Pohjoismaissa ja Baltian maissa liikevaihdon kehitysta
varjostivat myymaldiden sulkemiset. Fiskarsin tuotteiden
saatavuutta seka verkkokaupassa ettd myymaldissa
parannettiin useilla toimenpiteilla toisella
vuosineljanneksella.

Ulkoilukategorian liikevaihto laski julkiselta sektorilta
tulleiden tilausten vahenemisen painamana. Laskua
kompensoi osittain oman kanavan liikevaihdon kasvu.

Terra-segmentin vertailukelpoinen EBITA kasvoi jakson
aikana ja oli 59,9 milj. euroa (33,4). Kannattavuutta tukivat
suuremmat myyntivolyymit ja kustannussaastétoimet,
mutta heikompi tuotejakauma vaimensi vaikutusta osittain.
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MARKKINOINNIN KOHOKOHDAT VUODEN
2020 KOLMANNELLA NELJANNEKSELLA

Fiskars-brandi panosti verkkokauppatilaisuuksien
hyédyntdmiseen ja maksimointiin suorassa ja
epasuorassa kanavassa, voidakseen vastata kuluttajien
kysyntdan. Osana tata puutarhakategorian
verkkonakyvyytta laajennettiin useisiin verkkokauppoihin.
Fiskarsin tunnettuuden, nakyvyyden ja konversion
optimoimiseksi toteutettiin useita mainoskampanijoita
tarkeimmissa verkkokaupoissa.

Gerber lanseerasi Randy Newberg Signature -sarjan.
Siihen kuuluu kaksi monitoimista metsastysveista, jotka on
kehitetty yhteistydssa Randy Newbergin, brandin
pitkadaikaisen lahettilaan, metsastajan ja luonnonsuojelijan
kanssa. DTS (Dual Tool System)- ja EBS (Exchangeable
Blade System) -veitsia myydaan suurissa
urheiluvalinekaupoissa ja osoitteessa gerbergear.com.

Fiskars kumppaneiden
verkkokauppakanavissa

Gor dig redo for hosten med Fiskars

Fiskars Group Q3 2020

Randy Newberg -sarjan veitsi

30.10.2020
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CREA-SEGMENTTI

7-9 7-9 Muutos 1-9 1-9 Muutos
Milj. euroa 2020 2019 % 2020 2019 % 2019
Liikevaihto* 41,5 350 18,7% 118,5 103,4 14,7 % 142,9
Vertailukelpoinen EBITA 14,2 6,3 1254 % 32,5 20,0 63,0% 28,0
Investoinnit 0,3 0,4 9,7 % 1,1 0,7 60,7 % 0,9

*Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla liikevaihto kasvoi 20,7 % vuoden 2020 kolmannella neljanneksella ja 14,5 % tammi-syyskuussa 2020.

LIIKEVAIHTO, MILJ. EUROA
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CREA-SEGMENTTI VUODEN 2020 KOLMANNELLA
NELJANNEKSELLA

Crea-segmentin liikevaihto kasvoi edellisvuoden

vastaavaan ajanjaksoon verrattuna 18,7 % ja oli 41,5 mil;.

euroa (7-9/2019: 35,0). Vertailukelpoinen liikevaihto
kasvoi 20,7 %. Myynti kasvoi kaikissa kategorioissa.
Liikevaihto kasvoi omassa kanavassa jonkin verran, silla
verkkokaupan kasvu enemman kuin kompensoi omien
myymaléiden myynnin laskun.

Liikevaihto kasvoi kaikilla tarkeimmilla markkinoilla,
erityisesti Amerikassa, jossa seka kasvomaskien
valmistus etta laajempi kasityotrendi tukivat edelleen
kysyntaa. Tana vuonna pandemia on pitkittanyt
kouluunpaluusesonkia ja vaikuttanut siihen liittyvien
tuotteiden yleiseen kysyntaan negatiivisesti.

Euroopassa liikevaihto kasvoi vankan kysynnan ja
onnistuneiden kouluunpaluukampanjoiden tukemana.
Uusia jakelukanavia saatiin esimerkiksi ruoanlaitto-
kategoriassa Skandinaviassa. Jakelua on laajennettu
muillakin markkinoilla, kuten Saksassa ja Ranskassa.

Crea-segmentin vertailukelpoinen EBITA kasvoi
vuosineljanneksen aikana ja oli 14,2 milj. euroa (6,3).
Vertailukelpoista EBITAa tukivat kasvaneet volyymit,
varastojen tehostaminen seka kustannussaastotoimet.

Fiskars Group Q3 2020

VERTAILUKELPOINEN EBITA (MILJ. EUROA)
JA VERTAILUKELPOINEN EBITA-MARGINAALLI
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CREA-SEGMENTTI, TAMMI-SYYSKUU 2020

Crea-segmentin liikevaihto kasvoi edellisvuoden
vastaavaan ajanjaksoon verrattuna 14,7 % ja oli 118,5
milj. euroa (1-9/2019: 103,4). Vertailukelpoinen liikevaihto
kasvoi 14,5 %. Myynti kasvoi kaikissa kategorioissa.
Liikevaihto laski omassa kanavassa, silla verkkokaupan
kasvu ei kompensoinut omien myymaldiden myynnin
laskua.

Liikevaihdon kasvua tuki paaasiassa vahva kysynta
Amerikassa. Vaikka Euroopassa liikevaihto kasvoi,
markkinoiden valilla oli merkittavia eroja. Uusi jakelu tuki
kasvua Skandinaviassa ja Saksassa, kun taas
Ranskassa, Espanjassa ja Italiassa ilmeni haasteita.

Crea-segmentin vertailukelpoinen EBITA kasvoi jakson
aikana ja oli 32,5 mil. euroa (20,0). Vertailukelpoista
EBITAa tukivat suuremmat volyymit, varastojen
tehostaminen seké kustannussaastétoimet. Parantumista
vaimensi osittain heikompi tuotejakauma.
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MARKKINOINNIN KOHOKOHDAT VUODEN
2020 KOLMANNELLA NELJANNEKSELLA

Fiskars ja Unilever aloittivat yhteistyén premium-
lahjatavarakonseptilla. Erilaisissa lahjapakkauksissa on
Unileverin ruokakategorian tuotteita ja Fiskars Groupin
tuotteita, kuten Fiskarsin ruoanlaittovalineita seka littala- ja
Royal Doulton -brandien tuotteita. Lahjatavarakonseptin
avulla jalleenmyyjat voivat koota mukautettavia premium-
lahjapakkauksia. Pilottikonsepti lanseerattiin
Alankomaissa.

Crea-segmentissa Fiskars-brandi sai merkittavasti
ansaittua huomiota mediassa ja somevaikuttajilta
Yhdysvalloissa. Kaikkiaan 49 erilaista yhteistydkumppania
askartelu-, ompelu-, kouluunpaluu- ja
ruoanlaittokategorioissa nosti brandin nakyville. Tallainen
orgaaninen sisalto tukee Fiskarsin asemaa naissa
kategorioissa suosittuna ja luotettuna brandina, mika
edistaa liiketoimintaa.

Lahjayhteistyo

Fiskars Group Q3 2020

Ansaittua sosiaalisen median
nakyvyytta

30.10.2020



MUUT-SEGMENTTI

7-9 7-9 Muutos 1-9 1-9 Muutos
Milj. euroa 2020 2019 % 2020 2019 % 2019
Liikevaihto 1,1 1,1 4,0 % 2,9 2,7 3,8 % 3,9
Vertailukelpoinen EBITA -3,0 2,3 -282% -8,8 -9,6 9,0 % -12,5
Investoinnit 0,6 0,5 126% 1,6 3,1 -485% 4,2

LIIKEVAIHTO, MILJ. EUROA
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MUUT-SEGMENTTI VUODEN 2020 KOLMANNELLA
NELJANNEKSELLA

Muut-segmentin liikevaihto oli 1,1 milj. euroa (7—9/2019:
1,1) ja koostui puunmyynnista seka vuokratuloista. Muut-
segmentin vertailukelpoinen EBITA oli -3,0 milj. euroa
(-2,3).

Fiskars Group Q3 2020

VERTAILUKELPOINEN EBITA (MILJ. EUROA)

JA VERTAILUKELPOINEN EBITA-MARGINAALLI

-3,0
-3,3

7-92019 10-122019 1-32020 4-62020 7-92020

MUUT-SEGMENTTI, TAMMI-SYYSKUU 2020

Muut-segmentin liikevaihto oli 2,9 milj. euroa (1-9/2019:
2,7) ja koostui puunmyynnista seka vuokratuloista. Muut-
segmentin vertailukelpoinen EBITA oli -8,8 milj. euroa
(-9,6).

30.10.2020
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LIIKEVAIHDON MAANTIETEELLINEN JAKAUMA

7-9 7-9 Muutos Vert.kelp. 1-9 1-9 Muutos Vert.kelp.
Milj. euroa 2020 2019 muutos® 2020 2019 muutos* 2019
Eurooppa 121,3 114,3 6,1 % 6,5 % 3444 365,2 -57% -5,0 % 518,9
Amerikka 112,9 1004 12,5% 17,1 % 363,4 321,0 13,2% 12,6 % 427,5
Aasia-Tyynimeri 35,6 33,8 52 % 7.5 % 99,5 95,9 3,8 % 3,9 % 143,6
Kohdistamattomat -3,2 0,2 -4,3 0,3 0,3
LIIKEVAIHDON MAANTIETEELLINEN
JAKAUMA, TAMMI-SYYSKUU 2020
0,5%
12,4%
B Eurooppa
Amerikka

Aasia-Tyynimeri

45,3% Kohdistamattomat

LIIKEVAIHTO VUODEN 2020 KOLMANNELLA
NELJANNEKSELLA

Liikevaihto kasvoi Euroopassa 6,1 % ja oli 121,3 mil;.
euroa (7-9/2019: 114,3). Vertailukelpoinen liikkevaihto
kasvoi 6,5 % Terra- ja Crea-segmenttien tukemana.
Liikevaihto kasvoi erityisesti Manner-Euroopassa ja
Ruotsissa, kun taas Isossa-Britanniassa ja Irlannissa
ilmeni haasteita.

Amerikassa liikevaihto kasvoi 12,5 % ja oli 112,9 mil].
euroa (100,4). Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 17,1 %
Terra- ja Crea-segmenttien tukemana, mutta laski Vita-
segmentissa.

Liikevaihto kasvoi Aasian ja Tyynenmeren alueella 5,2 %
ja oli 35,6 milj. euroa (33,8). Vertailukelpoinen liikevaihto
kasvoi 7,5 %. Kasvua tukivat Vitan suoritus Kiinassa seka
Terran suoritus Australiassa ja Uudessa-Seelannissa.
Japani oli edelleen haastava markkina, silla pandemia
vahensi liikkeiden asiakasmaaria.

Fiskars Group Q3 2020

LIIKEVAIHTO, TAMMI-SYYSKUU 2020

Liikevaihto laski Euroopassa 5,7 % ja oli 344,4 milj. euroa
(1-9/2019: 365,2). Vertailukelpoinen liikkevaihto laski 5,0 %
Vita-segmentin painamana, mutta kasvoi Terra- ja Crea-
segmenteissa. Kaiken kaikkiaan liikevaihto kasvoi
erityisesti Saksassa. Useimmilla markkinoilla liikevaihto
laski, ja tulosta painoivat erityisesti sulkutoimista karsineet
Suomi, Iso-Britannia ja Irlanti.

Amerikassa liikevaihto kasvoi 13,2 % ja oli 363,4 mil].
euroa (321,0). Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 12,6 %
Terra- ja Crea-segmenttien tukemana, mutta laski Vita-
segmentissa.

Liikevaihto kasvoi Aasian ja Tyynenmeren alueella 3,8 %
ja oli 99,5 milj. euroa (95,9). Vertailukelpoinen liikevaihto
kasvoi 3,9 % kaikkien muiden alueen markkinoiden
tukemana paitsi Japanin, jossa pandemiasta johtuvat
sulkutoimet ja matalat asiakasmaarat liikkkeissa ovat
aiheuttaneet haasteita.
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COVID-19-PANDEMIAN VAIKUTUS FISKARS GROUPIIN VUODEN 2020

TAMMI-SYYSKUUSSA

Markkinatilanne

Markkinatilanne on ollut hyvin epavakaa. Se oli haastavin
maalis- ja huhtikuussa ja parani toisen vuosineljanneksen
loppua kohti. Kolmaskin vuosineljannes oli yha epavakaa:
jotkin kategoriat saivat tukea tilanteesta, toisiin se vaikutti
edelleen negatiivisesti. Eri kategorioiden ja markkinoiden
valilld on ollut vuoden mittaan merkittavia eroja. Yleisesti
ottaen kuluttajien huomio on siirtynyt
verkkokauppakanavaan rajoitustoimien ja myymaléiden
sulkemisten vuoksi, ja tama on vaikuttanut myds
jalleenmyyjiin.

Vitan kategorioissa kysynta on laskenut ja myymaloiden
sulkemiset ovat vaikuttaneet tulokseen negatiivisesti.
Haastavimmat kuukaudet olivat maalis- ja huhtikuu, mutta
tilanne parani jonkin verran kesakuussa ja kolmannella
vuosineljannekselld. Lahjatavarat ovat liiketoiminnan
tarkea osa, joka on karsinyt sosiaalisesta eristaytymisesta
ja tapaamisrajoituksista. Lisaksi matkailu- ja ravintola-alan
asiakkaat (kuten hotellit, risteilyalukset ja lentoyhtiot) ovat
keskeyttaneet suuren osan investoinneistaan.

Terran ja Crean kategorioissa pandemia ei ole aiheuttanut
samanlaisia haasteita. Kysynta on ollut vahvaa erityisesti
kesakuussa ja jatkunut hyvalla tasolla myds kolmannella
vuosineljanneksella. Erityisesti kuluttajien mielenkiinto
puutarha- ja kastelukategorioihin on kasvanut. Nama
kategoriat eivat ole mydskaan karsineet myymaldiden
sulkemisesta samassa maarin kuin Vita. Crea-
segmentissa kasvomaskien valmistus nakyy saksien ja
ompelutuotteiden kysynnan kasvuna. Toisaalta tarkea
kouluunpaluusesonki Yhdysvalloissa kaynnistyi hitaasti,
kun pandemia vaikutti koulujen avaamiseen.

Viliaikaiset saastotoimet

Pandemian alkuvaiheissa ryhdyttiin nopeasti ennakoiviin
toimiin Covid-19-pandemian negatiivisten vaikutusten
lievittdmiseksi liiketoimintoihin eri puolilla maailmaa.
Useimmat toimenpiteet toteutettiin vuoden toisella ja
kolmannella neljanneksella, ja ne nakyivat naiden
vuosineljannesten taloudellisessa tuloksessa.

Omat myymalat

Yhti6 joutui sulkemaan myymaloéita valiaikaisesti
pandemian vuoksi, Aasian ja Tyynenmeren alueella jo
tammikuusta alkaen. Myymaldiden sulkemiset ja
uudelleen avaamiset vaihtelivat maittain ja jopa alueittain.
Sulkemiset olivat huipussaan huhtikuussa, jolloin
merkittava osa myymaloista oli kiinni. Syyskuun lopussa
kiinni oli enaa joitakin myymalgita.

Fiskars Group Q3 2020

Oma tuotanto

Pandemia on vaikuttanut useimpiin tuotantoyksikaihin.
Osa on ollut valiaikaisesti suljettuina tuotannon
sopeuttamiseksi heikentyneeseen kysyntaan, toisissa taas
tuotantom&aria on lisatty. Kaikissa yksikbissa on toteutettu
maaraysten mukaisia uusia jarjestelyja tyontekijoiden
terveyden ja hyvinvoinnin takaamiseksi. Kysynnan
heikkenemisen vaikutukset tuotantoon jatkuivat joissakin
yksikdissa viela syyskuun lopussa.

Taloudellinen asema

Maksuvalmiuden turvaamiseksi tahtaaviin toimiin ryhdyttiin
jo vuoden ensimmaisella neljanneksella. Kassavaroja
kasvatettiin ottamalla lyhytaikaista velkaa (joka koostui
paaasiassa liikkeelle lasketuista yritystodistuksista ja
rahoituslaitoksilta saaduista kahdenvalisista lainoista).
Kauden lopussa valtaosa yhtion 400 milj. euron
yritystodistusohjelmasta oli kayttamatta. Nostettujen
lainojen lisaksi Fiskars Groupilla oli 300 milj. euroa
kayttamattomia sitovia pitkaaikaisia valmiusluottoja
pohjoismaisissa pankeissa.

Covid-19-pandemian aikana Fiskars Group on tarkasti
seurannut ja arvioinut myyntisaamisiin liittyvia
luottoriskeja. Nykyinen odotettavissa olevien
luottotappioiden varausmalli perustuu myyntisaamisten
ikdjakaumaan. Luottotappiovaraus kasvaa
myyntisaamisten vanhentumisen myéta, joten mallia
sovellettaessa vanhempaan myyntisaamiseen liittyva
suurentunut luottoriski johtaa suurempaan
luottotappiovaraukseen. Mallia mukautetaan
tulevaisuuteen katsovalla tiedolla. Luottotappioiden maara
on pysynyt normaalilla tasolla vuoden 2020 tammi-
syyskuussa.

Vaikutus taloudelliseen raportointiin

Toisella vuosineljannekselld tehtyjen
arvonalentumislaskelmien perusteella minkaan rahavirtaa
tuottavan yksikén (CGU) liikkearvon arvonalentamiselle ei
ole ollut tarvetta 30.6.2020 paattyneelld kaudella.
Tavaramerkkien arvonalentumistestin perusteella Gingher-
tavaramerkin arvoa on alennettu 1,0 milj. eurolla
30.6.2020 paattyneelta kaudelta.

Myyntisaamisten luottoriskeja ja luottotappiovarauksia on

analysoitu raportointikauden lopussa, ja johtopaatdksena
todettiin, etta taseessa on tarpeeksi varauksia.
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RAHOITUSERAT, NETTOTULOS JA
RAHAVIRTA VUODEN 2020

KOLMANNELLA
NELJANNEKSELLA

Muut rahoitustuotot ja -kulut olivat -1,0 milj. euroa
(7-9/2019: -1,9). Valuuttakurssierojen osuus
rahoituserista oli -0,5 milj. euroa (-0,4).

Voitto ennen veroja oli vuoden 2020 kolmannella
neljdnnekselld 34,6 milj. euroa (2,3). Kolmannen
vuosineljanneksen verot olivat -7,6 milj. euroa (1,4).
Osakekohtainen tulos oli 0,33 euroa (0,04).

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja ol
kolmannella vuosineljanneksella 115,6 milj. euroa (10,5).
Muutoksen taustalla oli ajoituserot, kayttdpadoman
tehostuminen seka korkeampi tulos ennen veroja.
Rahavirta rahoituserista ja veroista oli -10,5 milj. euroa
(-1,7).

Investointien rahavirta oli -8,6 milj. euroa (-14,2), ja siihen
sisaltyi -8,8 milj. euroa investointeja
kayttbomaisuushyodykkeisiin. Rahoituksen rahavirta ol
-107,8 milj. euroa (3,8), ja siihen sisaltyi -77,9 milj. euron
muutos lyhytaikaisissa veloissa, -22,8 milj. euroa
maksettuja osinkoja ja -6,0 milj. euroa leasingvelkojen
maksuja. Vuoden 2019 kolmannen neljanneksen
vertailuluku sisalsi 37,0 milj. euron lyhytaikaisten velkojen
muutoksen, -28,9 milj. euroa maksettuja osinkoja ja -5,3
milj. euroa leasingvelkojen maksuja.

Kolmannen vuosineljanneksen investoinnit olivat yhteensa
8,8 milj. euroa (8,9) ja liittyivat paaosin IT-ratkaisuihin ja
korvausinvestointeihin. Poistot ja arvonalentumiset olivat
vuoden kolmannella neljanneksella 15,1 milj. euroa (14,7).

Fiskars Group Q3 2020

RAHOITUSERAT, NETTOTULOS JA
RAHAVIRTA VUODEN 2020 TAMMI-
SYYSKUUSSA

Muut rahoitustuotot ja kulut olivat -5,8 milj. euroa
(1-9/2019: 5,1, johon sisaltyi 7,8 milj. euroa osinkoja
Wartsilan osakkeista). Valuuttakurssierojen osuus
rahoituserista oli 0,1 milj. euroa (-0,1).

Tulos ennen veroja oli vuoden 2020 tammi-syyskuussa
59,4 milj. euroa (36,8). Tammi-syyskuun verot olivat -16,1
milj. euroa (-5,6). Osakekohtainen tulos oli 0,53 euroa
(0,37).

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja oli
tammi-syyskuussa 134,0 milj. euroa (32,8). Muutoksen
taustalla oli ajoituserot, kayttdpadoman tehostuminen
seka korkeampi tulos ennen veroja. Rahavirta
rahoituserista ja veroista oli -17,2 milj. euroa (-16,5).

Investointien rahavirta oli -20,2 milj. euroa (-26,3), ja
siihen sisaltyi -20,5 milj. euroa investointeja
kayttbomaisuushyddykkeisiin. Rahoituksen rahavirta ol
60,3 milj. euroa (-5,5), ja siihen sisaltyi 85,4 milj. euron
muutos lyhytaikaisissa veloissa, 39,9 milj. euron muutos
pitkdaikaisissa veloissa, -45,6 milj. euroa maksettuja
osinkoja ja -18,2 milj. euroa leasingvelkojen maksuja.
Vuoden 2019 tammi-syyskuun vertailuluku sisalsi 60,6
milj. euron lyhytaikaisten velkojen muutoksen, -51,0 milj.
euroa maksettuja osinkoja ja -15,9 milj. euroa
leasingvelkojen maksuja.

Tammi-syyskuun investoinnit olivat yhteensa 20,5 milj.
euroa (27,4) ja liittyivat padosin IT-ratkaisuihin ja
korvausinvestointeihin. Poistot ja arvonalentumiset olivat
tammi-syyskuussa 50,1 milj. euroa (44,1).
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TASE JA RAHOITUS

Fiskars Groupin kayttépddoma oli syyskuun lopussa 171,5
milj. euroa (242,0). Omavaraisuusaste oli 51 % (55 %) ja
nettovelkaantumisaste 29 % (42 %).

Rahavarat olivat kauden lopussa 165,4 milj. euroa (9,1).
Korollinen nettovelka oli 214,0 milj. euroa (317,1), josta
korollisiksi veloiksi IFRS 16:n mukaan luokitellut
leasingvelat olivat 95,1 milj. euroa (100,6).

Leasingvelat pois lukien lyhytaikaista korollista velkaa ol
233,8 milj. euroa (75,3) ja pitkaaikaista 51,1 milj. euroa
(151,3). Lyhytaikainen velka koostui paaasiassa liikkeelle
lasketuista yritystodistuksista ja rahoituslaitoksilta
saaduista kahdenvalisista lainoista, jotka erdantyvat 12
kuukauden kuluessa.

Tammi-kesakuussa nostetut uudet kahdenvaliset lainat
olivat 110 milj. euroa, josta 20 milj. euroa maksettiin
takaisin kolmannella vuosineljanneksella.

Lainat pois lukien leasingvelat eraantyvat seuraavasti:
* 44 miljoonaa euroa vuonna 2020,

* 190 miljoonaa euroa vuonna 2021 ja

* 50 miljoonaa euroa vuonna 2022.

43,0 milj. euroa (65,0) yhtién 400 milj. euron
yritystodistusohjelmasta oli kaytetty kauden loppuun
mennessa. Nostettujen lainojen lisdksi Fiskars Groupilla oli
300 milj. euroa kayttamattomia sitovia pitkaaikaisia
valmiusluottoja pohjoismaisissa pankeissa.
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UUDELLEENJARJESTELY-
OHJELMA

Vuoden 2020 ensimmaisella puoliskolla Fiskars Group
uudisti organisaatiorakenteensa seka yksinkertaisti
organisaatiota jatkaakseen matkaa kohti yhtenaista
yhti6ta, jolla on yhteiset tavoitteet, strategia ja arvot.

Yhtié kaynnisti myos konserninlaajuisen
uudelleenjarjestelyohjelman, joka julkaistiin joulukuussa
2019 ja jonka tarkoituksena on vahentaa kuluja. Saastoja
on tarkoitus saada aikaan useilta eri osa-alueilta, muun
muassa paallekkaisyyksia poistamalla, prosesseja ja
ty6tapoja yksinkertaistamalla seka
henkiléstovahennyksilla. Osana ohjelmaa etsitaan
synergiahyotyja ja tehokkuutta myynnissa ja hallinnossa.
Lisaksi yhti6 arvioi koko toimitusketjua ja jakeluverkostoa
tehokkuuden parantamiseksi.

Ohjelman tavoitteena on 20 milj. euron vuosittaiset
nettokustannussaastot, edellyttaen etta se toteutuu
kokonaisuudessaan. Tavoiteltujen kustannussaastojen
odotetaan toteutuvan asteittain, ja valtaosan odotetaan
nakyvan konsernin tuloksessa ohjelman aikana. Ohjelman
odotetaan paattyvan vuoden 2021 loppuun mennessa.

Ohjelman kokonaiskustannusten odotetaan olevan arviolta
30 milj. euroa vuoden 2021 loppuun mennessa. Syyskuun
2020 loppuun mennessa kustannuksia oli kirjattu 7,9 mil].
euroa. Kustannukset kirjataan vertailukelpoisuuteen
vaikuttavina erina, ja ne ovat kassavirtavaikutteisia.
Samaan aikaan Fiskars Group jatkaa
kasvupanostuksiaan, joiden odotetaan luovan kestavaa
arvoa pitkalla tahtaimelld. Kasvupanostuksiin lukeutuvat
mm. verkkokauppa ja uudet liiketoimintamahdollisuudet.
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MUUTOSOHJELMA

Fiskars Group kaynnisti lokakuussa 2018 muutosohjelman
sen aiemmassa Living-segmentissa. Tavoitteena on lisata
toiminnan tehokkuutta, yksinkertaistaa liiketoiminnan
rakennetta sekd vauhdittaa pitkan aikavalin strategista
kehitysta.

Suunnitellun ohjelman tavoitteena on pienentaa konsernin
vuotuisia kustannuksia noin 17 milj. eurolla, kun ohjelma
on taysin toteutettu. Tavoiteltujen kustannussaastojen
odotetaan toteutuvan vaiheittain siten, ettd suurin osa
s&astoista vaikuttaisi konsernin tulokseen sen jalkeen kun
ohjelma on paattynyt, arviolta vuoden 2021 loppuun
mennessa.

Suunnitellun ohjelman kokonaiskustannukset ovat arviolta
40 milj. euroa vuosina 2018-2021. Syyskuun 2020
loppuun mennessa kustannuksia oli kirjattu 20,6 mil].
euroa. Kustannukset kirjataan vertailukelpoisuuteen
vaikuttavina erina.
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RISKIT JA LIIKETOIMINNAN
EPAVARMUUSTEKIJAT

Fiskars Groupin liiketoimintaan, liikevaihtoon tai tulokseen
voi vaikuttaa useita epavarmuustekijoita. Fiskars Group on
selostanut likketoiminnan riskit ja riskienhallinnan
vuosikertomuksessaan seka internetsivuillaan

http://www fiskarsgroup.com/fi/sijoittajat.

Covid-19-pandemian vaikutukset yhteisdihin jatkuvat
kaikkialla maailmassa ja voivat olla riski koko vuoden
kehitykselle. Tilanteen kehitys vaihtelee maittain, ja
nakyvyys on heikko. Pandemian torjumiseksi toteutetut
sulkutoimet, kauppojen sulkemiset, sosiaalinen
eristaytyminen ja muut toimet voivat heikentaa kuluttajien
luottamusta yleisesti ja siten vaikuttaa yhtion
taloudelliseen tulokseen. Erityisesti Yhdysvalloissa
pandemian kehitys ja tyottdmyyden kasvun seuraukset
voivat vaikuttaa liiketoimintaymparistoon.

Maailmanlaajuinen Covid-19-pandemia vaikuttaa
mullistavasti kuluttajien elamaan muuttamalla arvoja ja
asenteita, kaytettavissa olevia varoja ja
ostoskayttaytymista. Covid-19-pandemiaan ja
turvallisuuteen liittyvien huolten jatkuminen vaikuttaa
todennakdisesti negatiivisesti konsernin kivijalkakauppojen
myyntiin. Toisaalta, jos pandemiatilanne ei enaa pahene
yhtion téarkeimmilld markkinoilla, kuluttajien luottamus
saattaa vahvistua ja kysynta elpya.

Eri kategorioiden kausivaihtelulla on merkitysta. Terra-
segmentin puutarha- ja kastelukategorioissa kysynta
kasvoi toisella vuosineljanneksella, joka on naiden
kategorioiden tarkein sesonki. Lisaksi kouluunpaluu ja
lahjasesonki ovat liikkevaihdon kehityksen kannalta tarkeita
vuoden toisella puoliskolla. Vita-segmentissa vuoden
viimeinen neljannes on tarkein niin liikevaihdon kuin
vertailukelpoisen EBITAnN osalta. Nykyisessa epavakaassa
markkinatilanteessa kuluttajakysynta vuoden viimeisella
neljannekselld vaikuttaa siten liikkevaihdon kehitykseen
erityisesti lahjasesongin osalta. Aiempina vuosina noin
kolmasosa Vitan liikevaihdosta on tullut yhtion oman
kanavan, eli omien liikkeiden ja verkkokaupan kautta.

Joidenkin Fiskars Groupin tuotteiden kysyntéa on
riippuvainen saasta. Kevaalla saa vaikuttaa etenkin
puutarhatydkalujen ja kastelutuotteiden kysyntaan ja
talvella lumitydkalujen kysyntdan. Epasuotuisat sdgolot,
kuten kylma ja sateinen kevat ja kesa tai lumeton talvi,
voivat vaikuttaa negatiivisesti naiden tuotteiden myyntiin.
Toisaalta suotuisat olosuhteet voivat tukea naiden
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tuotteiden myyntia.

Tuotteiden saatavuuden tai kysynnan haasteet
liketoimintayksikdiden tarkeiden sesonkien aikana
saattavat vaikuttaa merkittavasti koko tilikauden tulokseen.

Fiskars Group tuo tuotteita Isosta-Britanniasta ja vie sinne
tuotteita. Ison-Britannian EU-eron siirtym&aika jatkuu
31.12.2020 asti. Jos kauppasopimusta ei saada aikaan
vuoden loppuun mennessa, Isolla-Britannialla on
edessaan merkittavia muutoksia tullikdytannodissa,
yritysten valisessa kaupassa ja ihmisten vapaassa
likkuvuudessa seka muita verotukseen ja lainsdadantéon
littyvida muutoksia. Jos siirtymaaika paattyy ilman
kauppasopimusta, seurauksena on kustannusten nousua
ja kaupan hairiéita.

Fiskars Group toimii globaaleilla markkinoilla, ja merkittava
osuus liiketoiminnasta on Yhdysvalloissa. Yhti6lla on
useita toimittajia myods Aasiassa. Lisdantyvat merkit
protektionismin noususta ja kuluttajien huoli tuotteiden
alkuperamaasta voivat vaikuttaa Fiskars Groupin
liketoimintaan. Yhdysvaltain ja Kiinan valisen kaupan
jannitteiden jatkuminen voi vaikuttaa negatiivisesti Fiskars
Groupin liiketoimintaan ja vertailukelpoiseen EBITAan
vuonna 2020.

Merkittava osa Fiskars Groupin liiketoiminnasta on
Yhdysvalloissa ja muissa euroalueen ulkopuolisissa
maissa. Konserni altistuu siten valuuttakurssien
vaihtelulle. Jos Yhdysvaltain dollari tai muut valuutat
heikkenevat suhteessa euroon, valuutan
translaatioriskeilla voi olla olennainen vaikutus
raportoituihin taloudellisiin lukuihin. Alle 20 % Fiskars
Groupin kaupallisista kassavirroista on alttiina
valuuttakurssien muutoksille.

Fiskars Groupissa on meneillaan verotarkastuksia useissa
maissa. On mahdollista, etta tarkastukset voivat johtaa
verojen uudelleenarviointiin. Fiskars Group valitti
Konserniverokeskuksen vuonna 2016 antamasta
jalkiverotuspaatoksesta hallinto-oikeuteen, joka piti
ennallaan paatdksen, jonka mukaan yhtidlle maarattiin
yhteensa 28,3 milj. euron jalkiverot korkoineen ja
veronkorotuksineen. Fiskars Group on hakenut
valituslupaa korkeimmasta hallinto-oikeudesta. Asian
kasittely voi kestaa useita vuosia. Kiista koskee yhtion
vuonna 2003 anteeksiantamien konsernilainojen kasittelya
myOhempina verovuosina.
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TUOTEKEHITYS

Konsernin tuotekehityskulut olivat vuoden 2020
kolmannella neljanneksella 3,7 milj. euroa (7-9/2019: 4,5),
eli 1,4 % liikevaihdosta (1,8 %). Tammi-syyskuussa
tuotekehityskulut olivat yhteensa 12,3 milj. euroa
(1-9/2019: 13,3) eli 1,5 % liikevaihdosta (1,7 %).

HENKILOSTO

Fiskars Groupin palveluksessa oli kolmannella
vuosineljannekselld keskimaarin 6 027 (7-9/2019: 6 853)
kokoaikaista vastaavaa tyontekijaa (FTE).
Vuosineljanneksen lopussa konsernin palveluksessa oli
6 432 henkil6a (7 289), joista 1 058 (1 118) Suomessa.
Muutos johtui paadasiassa muutos- ja
uudelleenjarjestelyohjelmista.

MUUTOKSIA ORGANISAATIOSSA
JA JOHDOSSA

Fiskars Group tiedotti 21.4.2020, ettd yhtion
toimitusjohtaja Jaana Tuominen eroaa yhtion
palveluksesta. Talousjohtaja Sari Pohjonen nimitettiin
valiaikaiseksi toimitusjohtajaksi. Yhtio tiedotti 10.7.2020,
ettd diplomi-insind6ri Nathalie Ahlstrédm (synt. 1974) on
nimitetty Fiskars Oyj Abp:n toimitusjohtajaksi. Yhti¢ tiedotti
2.9.2020, etta Ahlstrom aloittaa tehtavassaan 30.11.2020
ja jad samassa yhteydessa pois Fiskarsin hallituksesta,
jossa han on ollut jasenena maaliskuusta 2020 Iahtien.

Véliaikainen toimitusjohtaja Sari Pohjonen jatkaa
30.11.2020 Iahtien tehtavassaan talousjohtajana,
toimitusjohtajan sijaisena ja konsernin johtoryhméan
jasenena.

KATSAUSKAUDEN MUUT
MERKITTAVAT TAPAHTUMAT

Toisen osinkoeran tasmaytyspaiva ja maksupaiva
Fiskars Oyj Abp:n hallitus paatti 8.9.2020 varsinaisen
yhtidkokouksen paatdksen mukaisesti, ettd toisen
osinkoeran 0,28 euroa osakkeelta maksupaiva olisi
17.9.2020. Osingon irtoamispaiva oli 9.9.2020 ja
tdsmaytyspaiva 10.9.2020.

OSAKKEET JA
OSAKKEENOMISTAJAT

Fiskars Oyj Abp:lla on yksi osakesarja (FSKRS).
Jokaisella osakkeella on yksi aani ja yhtalaiset oikeudet.
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Osakkeiden kokonaismaara on 81 905 242. Fiskars Oyj
Abp:n omistuksessa oli vuosineljanneksen lopussa 433
677 omaa osaketta. Osakepdadoma pysyi entisellaan 77
510 200 eurossa.

Fiskarsin osakkeet noteerataan Nasdaq Helsingin Large
Cap -listalla. Osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi oli
kolmannella vuosineljanneksella 11,20 euroa (7-9/2019:
12,37). Syyskuun lopun paatoéskurssi oli 11,60 euroa
osakkeelta (12,42) ja Fiskarsin markkina-arvo oli 945,1
milj. euroa (1 012,6). Osakkeita vaihdettiin Nasdaq
Helsingissa ja vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla heina-
syyskuussa 2,2 miljoonaa kappaletta (3,3), mika on 2,7 %
(4,1 %) osakkeiden maarasta. Osakkeenomistajia oli
syyskuun 2020 lopussa yhteensa 25 546 (23 073).

Liputusilmoitukset

Fiskarsille ei vuosineljanneksen aikana ilmoitettu
merkittavista muutoksista sen suurimpien
osakkeenomistajien omistuksissa.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET
TAPAHTUMAT

Fiskars Oyj Abp palautti 13.10.2020 nakymansa vuodelle
2020.

NAKYMAT VUODELLE 2020
PALAUTETTU 13.10.2020

Fiskars Oyj Abp palautti 13.10.2020 nakymansa vuodelle
2020 ja odottaa konsernin vertailukelpoisen EBITAN
kasvavan vuodesta 2019.

Helsingissa 29.10.2020

FISKARS OYJ ABP
Hallitus
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

7-9 7-9 Muutos 1-9 1-9 Muutos

milj. euroa 2020 2019 % 2020 2019 % 2019
Liikevaihto 266,7 248,7 7 802,9 782,4 3 10904
Hankinnan ja valmistuksen kulut -157,1 -155,1 -1 -482,0 -468,2 -3 -643,1
Bruttokate 109,6 93,6 17 320,9 314,2 2 447,3
Liiketoiminnan muut tuotot 0,3 0,1 124 1,2 0,9 39 2,0
Myynnin ja markkinoinnin kulut -51,4 -64,6 20 -177,7 -206,5 14 -284,3
Hallinnon kulut -19,2 -20,5 6 -66,2 -63,9 -4 -86,2
Tutkimus- ja kehittdmismenot -3,7 -4,5 17 -12,3 -13,3 7 -18,4
Liikearvon ja muiden aineettomien hyodykkeiden
anonalentumiset -1,0
Liiketoiminnan muut kulut 0,0 -0,0 -0,2 0,1 -0,3
Liiketulos (EBIT)* 35,6 41 64,7 31,5 105 60,1
Biologisten hyddykkeiden kayvan arvon muutos 0,1 0,1 -33 0,4 0,2 -0,2
Muut rahoitustuotot ja -kulut -1,0 -1,9 -47 -5,8 5,1 3,4
Tulos ennen veroja 34,6 2,3 59,4 36,8 61 63,2
Tuloverot -7,6 1,4 -16,1 -5,6 -10,8
Tilikauden tulos 27,0 3,7 43,2 31,2 38 52,4
Jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajat 26,9 3,5 42,9 30,6 40 51,7

Maaraysvallattomat omistajat 0,1 0,2 -37 0,3 0,6 -45 0,7
Emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva
tulos/osake, euroa (laimentamaton ja laimennettu) 0,33 0,04 0,53 0,37 40 0,63
*Vertailukelpoinen EBITA (eritelty liitetiedoissa) 39,3 13,4 192 86,8 55,5 56 90,6

7-9 7-9 1-9 1-9

milj. euroa 2020 2019 2020 2019 2019
Tilikauden tulos 27,0 3,7 43,2 31,2 52,4
Tilikauden muut laajan tuloksen erat
Saatetaan myéhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot -16,7 9,4 -19,5 19,6 9,3

Rahavirran suojaukset -0,0 -0,0 0,3 0,0 0,2
Ei siirreta tulosvaikutteisiksi

Kaypaan arvoon laajaan tulokseen kirjattavien sijoitusten

arnvonmuutos verovaikutuksen jalkeen 0,0 -0,0 0,0 -24,3 -24,3

Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen vakuutusmatemaattiset

woitot (tappiot) verovaikutuksen jalkeen 0,1 0,1 0,0 -0,0 2,0
Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen yhteensa -16,6 9,5 -19,2 4.8 -12,9
Tilikauden laaja tulos yhteensa 10,4 13,2 24,0 26,4 39,5
Jakautuminen:

Emoyhtién osakkeenomistajat 10,4 12,8 24,1 25,5 38,5

Maaraysvallattomat omistajat 0,0 0,4 -0,1 0,9 1,0
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KONSERNIN TASE

30.9. 30.9. Muutos

milj. euroa 2020 2019 % 2019
VARAT
Pitkdaikaiset varat
Liikearvo 215,8 220,3 -2 219,6
Muut aineettomat hyddykkeet 279,9 288,1 -3 288,7
Aineelliset hyddykkeet 1511 160,9 -6 162,2
Kayttéoikeusomaisuusera 90,9 98,0 -7 108,6
Biologiset hyodykkeet 43,9 43,8 0 43,4
Sijoituskiinteistot 4.1 3,8 8 3,6
Rahoitusvarat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 24,6 35,9 -31 28,9

Muut sijoitukset 8,4 8,2 3 7,9
Laskennalliset verosaamiset 23,0 28,1 -18 27,9
Pitkdaikaiset varat yhteensa 841,6 887,0 -5 890,7
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 205,3 246,5 -17 2321
Myyntisaamiset ja muut saamiset 214,0 194,4 10 203,2
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 40,3 36,4 11 28,8
Korolliset saamiset 0,0 0,0 -24 0,0
Sijoitukset, kdypaan arvoon laajan tuloslaskelmaan kirjattavat
Rahavarat ja muut rahoitusvarat 165,4 9,1 9,4
Lyhytaikaiset varat yhteensa 624,9 486,5 28 473,5
Varat yhteensa 1466,5 1373,5 7 1364,3
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma paaoma
Emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma 739,6 748,4 -1 760,9
Méaéaraysvallattomien omistajien osuus 3,5 3,5 0 3,6
Oma paaoma yhteensa 743,1 752,0 -1 764,5
Pitkdaikaiset velat
Korolliset velat 51,1 151,3 -66 51,4
Leasingwelat 73,4 78,9 -7 88,4
Muut velat 3,7 4,7 -21 4.4
Laskennalliset verovelat 30,1 33,1 -9 32,8
Elakevelvoitteet 12,8 12,6 2 13,2
Varaukset 3,5 4,4 -19 4,1
Pitkdaikaiset velat yhteensa 1747 285,0 -39 194,3
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 233,8 75,3 108,7
Leasingwelat 21,7 21,7 0] 22,9
Ostowelat ja muut velat 275,0 226,3 22 267,7
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verowvelat 13,1 9,1 43 2,1
Varaukset 52 4,0 28 4,1
Lyhytaikaiset velat yhteensa 548,7 336,5 63 405,5
Oma padaoma ja velat yhteensa 1466,5 1373,5 7 13643

Fiskars Group Q3 2020
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

7-9 7-9 1-9 1-9

milj. euroa 2020 2019 2020 2019 2019
Liiketoiminnan rahavirta
Tulos ennen veroja 34,6 2,3 59,4 36,8 63,2
Oikaisut

Poistot ja arvonalentumiset 15,1 14,7 50,1 441 59,6

Pitkaaikaisten varojen myynnista ja romutuksesta syntyneet

woitot ja tappiot -0,1 -0,1 -0,4 -0,3 -0,2

Muut rahoituserat 1,0 1,8 5,8 -4,9 -4,0

Biologisten hyddykkeiden kayvan arvon muutos -0,1 -0,1 -0,4 -0,2 0,2

Muut liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 2,2 1,6 5,1 -1,3 -4.7
Rahavirta ennen kayttopadoman muutosta 48,4 20,2 119,5 74,2 114,1
Kayttopadoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien saamisten muutos 26,0 14,6 -23,4 34,4 23,0

Vaihto-omaisuuden muutos 7.1 2,7 19,8 -23,3 -6,6

Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 34,2 -21,6 18,0 -52,4 -12,9
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 115,6 10,5 134,0 32,8 117,5
Saadut rahoitustuotot ja maksetut rahoituskulut -2,5 0,1 2,3 2,5 -2,5
Maksetut verot -8,0 -1,8 -14,9 -14,0 -18,4
Liiketoiminnan rahavirta (A) 105,1 8,8 116,7 16,3 96,5
Investointien rahavirta
Investoinnit rahoitusvaroihin -0,4 -5,5 -1,7 -8,0 -8,2
Investoinnit kayttdomaisuushyddykkeisiin -8,8 -8,9 -20,5 27,4 -40,0
Kayttdomaisuushyddykkeiden luowtustulot 0,5 -0,2 0,6 0,7 0,9
Kaypaan arvoon laajan tuloksen kautta kirjattavien sijoitusten
luowitustulot 0,0 0,4 0,0 0,4 0,5
Muut osinkotuotot 0,0 0,0 0,0 7,8 7,8
Muu investointien rahavirta 0,0 0,0 1,4 0,1 1,9
Investointien rahavirta (B) -8,6 14,2 -20,2 -26,3 -37,0
Rahoituksen rahavirta
Omien osakkeiden hankinta -0,1 -0,3 -0,7 -1,1
Lyhytaikaisten saamisten muutos -0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pitkaaikaisten lainojen muutos 0,0 0,0 39,9 0,1 0,8
Lyhytaikaisten lainojen muutos -77,9 37,0 85,4 60,6 -2,2
Leasingvelkojen maksut -6,0 -5,3 -18,2 -15,9 -21,6
Muiden rahoituserien rahavirta -1,0 1,1 -0,9 1,4 0,7
Maksetut osingot -22,8 -28,9 -45,6 -51,0 -51,0
Rahoituksen rahavirta (C) -107,8 3,8 60,3 -5,5 -74,5
Likvidien varojen muutos (A+B+C) -11,3 -1,6 156,9 -15,5 -15,1
Likvidit varat kauden alussa 177,4 10,6 9,4 24.4 24,4
Kurssimuutosten vaikutus -0,8 0,1 -0,8 0,1 0,0
Likvidit varat kauden lopussa 165,4 9,1 165,4 9,1 9,4
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LYHENNETTY KONSERNIN OMAN PAAOMAN
MUUTOSLASKELMA

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paddoma Maarays-

Kayvan Vak.mat. Kert. vallattom.
Osake- Omat Muunto- arvon voitot ja Sijoitukset voitto- omistajien
milj. euroa paaoma  osakk. erot rahasto tappiot FVTOCI varat osuus Yhteensa
Alkava saldo 1.1.2019 77,5 -6,0 11,1 -0,4 -3,9 -95,0 1223,6 2,7 12097
Tilikauden laaja tulos yhteensa 19,2 0,0 0,0 -24,3 30,6 0,9 26,4
Omien osakkeiden hankinta ja luowtukset -0,7 0,7 0,0
Osingonjako 119,3 -603,3 -0,1 -484,1
Muut muutokset
30.9.2019 77,5 -6,7 30,3 -0,4 -3,9 0,0 651,6 3,5 752,0
Alkava saldo 1.1.2020 77,5 -7,1 20,1 -0,2 -1,9 0,0 672,5 3,6 764,5
Tilikauden laaja tulos yhteensa -19,1 0,3 0,0 42,9 -0,1 24,0
Omien osakkeiden hankinta ja luowtukset -0,3 0,2 -0,1
Osingonjako -45,6 -45,6
Muut muutokset 0,3 0,1 0,3
30.9.2020 77,5 -7,2 1,0 0,1 -1,9 0,0 670,1 3,5 743,1

Fiskars Group Q3 2020
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OSAVUOSIKATSAUKSEN LIITETIEDOT

LAADINTAPERIAATTEET

Tama osavuosikatsaus on laadittu IAS 34
(Osavuosikatsaukset) -standardin mukaisesti noudattaen
samoja laadintaperiaatteita ja laskentamenetelmia kuin
edellisessa tilinpaatoksessa.

Esitetyt luvut ovat pyoristettyja, ja sen vuoksi yksittaisten
erien summa saattaa erota esitetysta kokonaissummasta.
Segmenttien taloudelliset luvut vuodelta 2019 on oikaistu
koskemaan uusia raportointisegmentteja. Oikaistuja lukuja
ei ole tilintarkastettu.

LIIKEARVO JA AINEETTOMAT HYODYKKEET

Liikearvon ja tavaramerkkien arvonalentumistestit tehtiin
vuoden 2020 toisella neljanneksella Covid-19-pandemian
aiheuttaman markkinanakymien muutoksen vuoksi.
Tehtyjen arvonalentumislaskelmien perusteella minkaan
rahavirtaa tuottavan yksikén (CGU) lilkearvon
arvonalennukselle ei ole ollut tarvetta 30.6.2020
paattyneella jaksolla. Fiskars Groupin rahavirtaa tuottavat
yksikot on maéaritelty vuonna 2020 uudelleen
organisaatiomuutoksen vuoksi kuvastamaan Vita-, Terra-
ja Crea-liiketoimintayksikaita.

Tavaramerkkien arvonalentumistestin perusteella Gingher-
tavaramerkin arvoa on alennettu 1,0 milj. eurolla.

Fiskars Group Q3 2020

Arvonalennuksen jalkeen Gingher-tavaramerkin
kirjanpitoarvo on 2,3 milj. euroa.

Vuoden 2015 WWRD-yrityskauppaan liittyvia
asiakassuhteita on kirjattu aineettomiksi hyddykkeiksi, ja
naiden erien arvioitua taloudellista vaikutusaikaa on
testattu uudelleen. Testien tuloksena naiden poistoaikaa
on nopeutettu, mika johti ylimaaraiseen, kertaluonteiseen
2,5 milj. euron alaskirjaukseen vuoden toisella
neljanneksella.
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RAPORTOINTISEGMENTIT

7-9 7-9 Muutos 1-9 1-9 Muutos
milj. euroa 2020 2019 % 2020 2019 % 2019
Liikevaihto
Vita 111,0 117,6 -6 285,5 329,1 -13 500,8
Terra 113,1 95,1 19 396,0 3471 14 4429
Crea 41,5 35,0 19 118,5 103,4 15 142,9
Muut 1,1 1,1 4 2,9 2,7 4 3,9
Konserni yhteensa 266,7 248,7 7 802,9 782,4 3 10904
7-9 7-9 Muutos 1-9 1-9 Muutos
milj. euroa 2020 2019 % 2020 2019 % 2019
Liiketulos (EBIT)
Vita 12,0 1,6 -10,5 -7,4 42 14,6
Terra 12,7 -0,6 54,1 30,0 80 31,9
Crea 13,9 5,9 136 30,2 18,9 60 26,7
Muut -3,0 -2,8 -6 -9,1 -10,0 9 -13,2
Konserni yhteensi 35,6 4,1 64,7 31,5 105 60,1
7-9 7-9 Muutos 1-9 1-9 Muutos
milj. euroa 2020 2019 % 2020 2019 % 2019
Poistot ja arvonalentumiset
Vita 9,6 7.9 21 30,9 23,2 33 33,1
Terra 4,6 4,8 3 13,3 14,0 -4 18,4
Crea 0,7 1,1 -37 3,5 2,9 22 3,8
Muut 0,2 0,9 -75 2,4 4,0 -40 4,1
Konserni yhteensa 15,1 14,7 3 50,1 44,1 14 59,6
7-9 7-9 Muutos 1-9 1-9 Muutos
milj. euroa 2020 2019 % 2020 2019 % 2019
Investoinnit
Vita 5,1 3,7 39 10,7 12,5 -14 18,3
Terra 2,7 4,3 -37 7,0 11,1 -36 16,6
Crea 0,3 0,4 -10 1,1 0,7 61 0,9
Muut 0,6 0,5 13 1,6 3,1 -48 4,2
Konserni yhteensa 8,8 8,9 -2 20,5 27,4 -25 40,0

LIIKEVAIHTO MAANTIETEELLISESTI

7-9 7-9  Muutos 1-9 1-9 Muutos

milj. euroa 2020 2019 % 2020 2019 % 2019
Liikevaihto

Eurooppa 121,3 114,3 6 344.,4 365,2 -6 518,9
Amerikka 112,9 100,4 12 363,4 321,0 13 427,5
Aasia-Tyynimeri 35,6 33,8 5 99,5 95,9 4 143,6
Kohdistamattomat -3,2 0,2 4,3 0,3 0,3
Konserni yhteensa 266,7 248,7 802,9 782,4 1 090,4
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LIKETULOS JA VERTAILUKELPOINEN EBITA

7-9 7-9 Muutos 1-9 1-9 Muutos

milj. euroa 2020 2019 % 2020 2019 % 2019
Liiketulos (EBIT) 35,6 4,1 64,7 31,5 105 60,1
Aineettomien hyodykkeiden poistot -3,6 -3,1 -15 -13,8 -9,4 -47 -12,9
EBITA 39,1 7,2 78,5 40,9 92 72,9
EBITAnN vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Uudelleenjarjestelyohjelma -0,2 7,5 0,4
Alignment-ohjelma 0,0 -0,1 -0,2
Muutosohjelma 0,3 6,5 1,1 14,5 17,0
Leborgnen myynti -0,2 0,6 0,8
Muut oikaisut liiketulokseen 0,0 -0,3 -0,3 -0,3
EBITAnN vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa 0,1 6,2 -98 8,3 14,6 -43 17,7
Vertailukelpoinen EBITA 39,3 13,4 192 86,8 55,5 56 90,6

AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

30.9. 30.9. 31.12.
milj. euroa 2020 2019 2019
Aineettomat hyédykkeet ja liikearvo
Kirjanpitoarvo 1.1. 508,2 497,9 497,9
Tilikauden muuntoerot -6,1 5,6 10,3
Lisaykset 7,8 10,8 17,6
Poistot ja arvonalentumiset -13,8 -9,4 -12,7
Vahennykset ja siirrot -0,4 3,6 -4.9
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 495,7 508,4 508,2
Aineelliset hyodykkeet ja sijoituskiinteistot
Kirjanpitoarvo 1.1. 165,9 163,4 163,4
Tilikauden muuntoerot -6,3 3,6 41
Lisaykset 12,3 15,3 23,0
Poistot ja arvonalentumiset -17,0 -17,5 -23,8
Vahennykset ja siirrot 0,3 0,0 -0,7
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 155,2 164,7 165,9
Investointisitoumukset aineellisiin hyodykkeisiin 2,2 4,7 2,4
Kayttooikeusomaisuusera
Kirjanpitoarno 1.1. 108,8 119,3 119,3
Tilikauden muuntoerot -2,3 1,4 0,7
Lisaykset 9,6 5,5 25,2
Poistot -18,7 171 -22,9
Vahennykset -6,6 -11,2 -13,7
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 90,9 98,0 108,6

Fiskars Group Q3 2020
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KONSERNIN VASTUUSITOUMUKSET

30.9. 30.9. 31.12.
milj. euroa 2020 2019 2019
Omien sitoumusten vakuudeksi
Takaukset 11,6 18,4 14,7
Muut vastuut* 2,8 5,5 4,3
Konsernin vastuusitoumukset yhteensa 14,4 23,9 19,0

*Muut vastuut sisaltavat 3 milj. dollarin sijoitussitoumuksen padomasijoitusrahastoihin

Veroriskit

Huhtikuussa 2020 Helsingin hallinto-oikeus piti ennallaan Konserniverokeskuksen paatéksen koskien yhtién vuonna 2003 anteeksiantamien konsernilainojen
kasittelya myohempina verovuosina. Verotarkastuksessa yhti6lle maarattiin yhteensa 28,3 milj. euron jalkiverot korkoineen ja veronkorotuksineen.

Fiskars Group on aikaisemmissa osavuosikatsauksissaan seka tilinpaatoksissa kertonut vireilld olevasta oikaisuvaatimuksesta. Yhtio on valittanut
oikaisulautakunnan paatoksesta korkeimpaan hallinto-oikeuteen. Yhtid ulkopuolisine asiantuntijoineen pitaa paatosta edelleen perusteettomana eika kirjaa siihen

liittyvia veroja ja muita kuluja tulosvaikutteisesti.

JOHDANNAISET

30.9. 30.9. 31.12.
milj. euroa 2020 2019 2019
Johdannaisten nimellisarvot
Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 295,6 342,6 316,6
Koronvaihtosopimukset 50,0 50,0
Sahkofutuurit 0,1
Johdannaisten kdyvit arvot
Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset -0,3 0,3 -0,4
Koronvaihtosopimukset -0,4 -0,3
Sahkofutuurit 0,1

Johdannaiset on anvostettu raportointipaivan markkina-arvoon.

Fiskars Group Q3 2020
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LIIKETOIMINNAN VALUUTTAKURSSIHERKKYYS

Alle 20 % Fiskars Groupin kaupallisista kassavirroista on alttiina valuuttakurssien muutoksille. Merkittdvimmat transaktioriskitliittyvat THB:n ja USD:n vahvistumiseen
seka SEK:n, AUD:n ja JPY:n heikentymiseen. Alla olevassa taulukossa on esitetty vuositason arvio merkittavimmista kaupallisista nettokassavirroista tarkeimmissa
valuutoissa:

milj. euroa THB SEK usD AUD JPY IDR GBP CAD
Liiketoiminnan valuutta-asema -32,4 19,3 -25,0 11,0 10,7 -11,0 7,9 10,2
Liiketoiminnan valuuttakurssiherkkyys* 3,2 -1,9 2,5 -1,1 -1,1 1,1 -0,8 -1,0

*Kuvaa vaikutusta konsernin vuositulokseen ennen veroja, mikali valuutta heikkenisi 10 % euroa vastaan eika kassavirtoja olisi suojattu.
Valtaosa kaupallisiin kassavirtoihin liittyvistd valuuttatransaktioriskeista on suojattu ensisijaisesti valuuttatermiineilla ja valuutanvaihto-sopimuksilla. Koska Fiskars

Group ei tee suojauslaskentaa naille valuuttajohdannaisille, kirjataan niista aiheutuvat toteutuneet ja toteutumattomat valuuttakurssivoitot ja -tappiot
tuloslaskelmaan.

RAHOITUSINSTRUMENTTIEN KAYVAT ARVOT

30.9.2020

milj. euroa Taso 1 Taso2 Taso 3 Yhteensa
Sijoitukset, kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 24,6 24,6
Sijoitukset, kdypaan arvoon laajaan tulokseen kirjattavat

Muut sijoitukset 0,3 8,1 8,4
Johdannaiset, varat

Varat yhteensa 0,3 0,0 32,7 33,0
Johdannaisvelat 0,3 0,3
Velat yhteensa 0,3 0,3
30.9.2019

milj. euroa Taso 1 Taso2 Taso 3 Yhteensa
Sijoitukset, kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 35,9 35,9
Sijoitukset, kdypaan arvoon laajaan tulokseen kirjattavat

Muut sijoitukset 0,4 7,8 8,2
Johdannaiset, varat 0,1 0,1
Varat yhteensa 0,4 0,1 43,7 441
Johdannaiswelat 0,1 0,1
Velat yhteensa 0,1 0,1
31.12.2019

milj. euroa Taso 1 Taso2 Taso 3 Yhteensa
Sijoitukset, kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 28,9 28,9
Sijoitukset, kdypaan arvoon laajaan tulokseen kirjattavat

Muut sijoitukset 0,3 7,6 7,9
Johdannaiset, varat

Varat yhteensa 0,3 0,0 36,4 36,7
Johdannaisvelat 0,7 0,7
Velat yhteensa 0,7 0,7
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KAYVAN ARVON LUOKITTELU

Hierarkiatasoon 1 kuuluvat rahoitusinstrumentit, joille on olemassa aktiivisilla markkinoilla julkisesti noteerattu hinta, tasoon 2 instrumentit, joiden

arvonmaarityksessa on kaytetty suoraan havainnoitavissa olevia markkinahintoja ja tasoon 3 instrumentit, joiden arvonmaaritykseen suoria markkinahintoja ei ole

kaytettavissa. Taso 2 sisaltéa korolliset velat ja johdannaiset ja taso 3 sijoitukset noteeraamattomiin osakkeisiin ja rahastoihin.

Sijoitukset FVTPL Muut

milj. euroa Taso3 Taso1 Taso 3 Yhteensa
Kirjanpitoarvo 30.9.2019 35,9 0,4 7,8 44,0
Lisaykset 0,2 0,2
Vahennykset -8,7 -8,8
Kayvan arvon muutokset 1,5 -0,1 -0,2 1,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 28,9 0,3 7,6 36,6
Lisaykset 1,7 1,7
Vahennykset -4.1 -4.1
Kayvan arvon muutokset -1,9 -0,0 0,5 -1,3
Kirjanpitoarvo 30.9.2020 24,6 0,3 8,1 33,0

Kaypaan arvoon tuloksen kautta kirjattavat rahoitusvarat (FVTPL) sisaltdvat noteeraamattomia rahastoja. Noteeraamattomien rahastojen kayvat arvot perustuvat

rahaston ilmoittamaan markkina-arvoon (taso 3), ja muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.

Kesakuussa 2019 Fiskars jakoi 32 614 026 omistamaansa Wartsila-osaketta ylimaaraisena osinkona osakkeenomistajille. Osakkeiden kaypa arvo
osingonjakopaivana oli 433,0 milj. euroa ja arvonmuutos on kirjattu laajaan tulokseen. Yhti6lla ei enda ole omistusosuutta Wartsilassa.

Muut sijoitukset koostuvat noteeraamattomista osakkeista seka pitkaaikaisista saamisista. Muut sijoitukset ja noteeraamattomat osakkeet esitetdan

hankintamenoonsa tai alempaan kdypaan arvoon (taso 3).

HANKINNAT JA MYYNNIT

Hankinnat ja myynnit vuonna 2020
Vuoden 2020 aikana ei ole toteutunut hankintoja tai myynteja.

Hankinnat ja myynnit vuonna 2019

Fiskars Group myi Leborgne-liiketoimintansa MOB MONDELIN:lle. Kauppa toteutui 1.4.2019 liiketoimintakauppana ja sen mukana siirtyi Leborgne-brandi, varasto,
kayttdomaisuushyddykkeet seka liiketoimintaan liittyva henkilostd. Leborgne-liiketoimintaan sisaltyi rakennus-ja puutarhanhoitoon suunnattujen tyokalujen

valmistaminen Ranskassa.

Fiskars Group Q3 2020
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