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TILINPAATOSTIEDOTE TAMMI-JOULUKUU 2020

Vahvaa kehitysta poikkeuksellisen vuoden aikana — ketteryyden ja

joustavuuden tukemana

VUODEN 2020 VIIMEINEN NELJANNES
LYHYESTI:

» Liikevaihto kasvoi 1,7 % ja oli 313,3 milj. euroa
(10-12/2019: 308,0)

 Vertailukelpoinen liikevaihto! kasvoi 5,2 % ja oli 313,3
milj. euroa (297,9)

» EBITA kasvoi 47,5 % ja oli 47,2 milj. euroa (32,0)

 Vertailukelpoinen? EBITA kasvoi 42,4 % ja oli 49,9 mil;.

euroa (35,1)

+ Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
vahvistui ja oli 89,8 milj. euroa (84,7)

» Osakekohtainen tulos oli 0,30 euroa (0,26)

EHDOTUS OSINGONJAOSTA

TAMMI-JOULUKUU 2020 LYHYESTI:

» Liikevaihto kasvoi 2,4 % ja oli 1 116,2 milj. euroa
(2019: 1 090,4)

» Vertailukelpoinen liikevaihto! kasvoi 3,8 % ja oli 1 116,2
milj. euroa (1 075,4)

» EBITA kasvoi 72,4 % ja oli 125,8 milj. euroa (72,9)

» Vertailukelpoinen2 EBITA kasvoi 50,9 % ja oli 136,8 milj.
euroa (90,6)

» Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
vahvistui ja oli 223,8 milj. euroa (117,5)

» Osakekohtainen tulos oli 0,83 euroa (0,63)

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd 31.12.2020 paattyneelta tilikaudelta maksetaan osinkoa 0,60 euroa

osakkeelta. Osinko maksetaan kahdessa 0,30 euron erassa.

NAKYMAT VUODELLE 2021

Vuonna 2021 Fiskars odottaa konsernin vertailukelpoisen? EBITAn jadvan alle vuoden 2020 tason, mutta ylittdvan 110 mil].

euroa.

Nakyvyys pysyy heikkona Covid-19-pandemiasta johtuen. Pandemia vaikuttaa perustavanlaatuisesti kuluttajien elamaan, ja
vaikuttaa esimerkiksi kaytettavissa oleviin tuloihin, ostovalintoihin ja kuluttajien kayttdytymiseen. Nama voivat tuoda seka
haasteita ettd mahdollisuuksia Fiskars Groupille. Merkittava osa saastétoimenpiteista vuonna 2020 oli valiaikaisia ja
kohdistui esimerkiksi markkinointiin. Kestava liiketoiminta ei mahdollista yhta mittaviin valiaikaisiin kustannussaastoihin
tahtaavia toimenpiteita pidempikestoisesti. Lisaksi kaynnissa olevien Uudelleenjarjestely- ja Muutosohjelmien hyddyt
toteutuvat taysimaaraisesti vuonna 2022. Tarkempi lapikaynti mahdollisista riskeista ja epavarmuustekijoista [0ytyy tdman
tilinpaatostiedotteen Riskit ja liiketoiminnan epavarmuustekijat —osiosta.

1) Vertailukelpoinen liikevaihto ei sisalla valuuttakurssien eika ostettujen ja myytyjen liiketoimintojen vaikutusta

2) EBITAN vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat sisaltédvat esimerkiksi uudelleenjarjestelykuluja, arvonalentumisia tai varauksia ja varausten
purkamisia, integraatiotoimiin liittyvia kuluja seka liiketoimintojen myyntien tulosvaikutusta
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Fiskars Groupin liiketoiminta kehittyi poikkeuksellisen hyvin vuonna 2020. Seka liikevaihto
etta vertailukelpoinen EBITA kasvoivat edellisvuoteen verrattuna haastavista olosuhteista
huolimatta. Vahva suoritus jatkui kausiluonteisesti tarkealla viimeisella
vuosineljanneksella.

Covid-19-pandemia vaikutti merkittavasti Fiskarsin liiketoimintaan vuoden aikana.
Epavakaus lisdantyi pandemian vuoksi ja nakyvyys heikkeni. Fiskars Group reagoi
pandemiaan nopeasti ja maaratietoisesti jo vuoden ensimmaisella neljannekselld. Vuoden
mittaan hallitsimme kustannuksiamme ja investoimme verkkokauppaan seka tuotteiden
saatavuuteen, erityisesti kysynnan kasvaessa joissakin kategorioissa, kuten

puutarhatuotteissa, saksissa ja askartelutuotteissa. Myymaldiden ja tehtaiden NATHAL_! E
véliaikaisista sulkemisista seka henkiléstén lomautuksista huolimatta pystyimme AHLSTROM
yllapitamaan toimintaamme, palvelemaan asiakkaita ja kuluttajia onnistuneesti seka Toimitusjohtaja

luomaan hienoja asiakaskokemuksia.

Pandemialla oli merkittava negatiivinen vaikutus Vita-liiketoimintayksikk6on koko vuoden
ajan. Myymalodiden kavijamaarat laskivat, vahittadiskaupat pienensivat varastojaan ja
lahjatavaroiden ostaminen vaheni. Vaikeuksista huolimatta viimeinen vuosineljannes
kehittyi vahvasti, silla vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi edellisvuotisesta ja
vertailukelpoinen EBITA kasvoi selvasti, suurelta osin saastétoimien ansiosta. Vita-
liketoimintayksikdssa on havaittavissa positiivista kehitysta joillain osa-alueella, kun
esimerkiksi laajeneminen Kiinassa on edennyt hyvin ja verkkokauppakanava kasvaa. Tata
tyota jatketaan edelleen.

Seka Terra- etta Crea-liiketoimintayksikot suoriutuivat erittdin hyvin vuoden aikana, ja
sama kehitys jatkui viimeisella vuosineljanneksella, joka on kausiluonteisesti vahemman
tarkeéd Terra-liiketoimintayksikoélle. Vuonna 2020 Terra-liiketoimintayksikko sai tukea
suotuisista sadoloista, lisdantyneesta jakelusta seka puutarha- ja
rakentamistuotekategorioiden vahvasta kysynnasta ihmisten viettdessa aikaa kotona.
Myos Crea sai tukea kotikulutuksesta ja lisdantyneesta jakelusta.

Panostamme jatkossakin strategisten prioriteettiemme toteuttamiseen. Vuonna 2021
aiomme saada paatdkseen kaksi meneillddn olevaa muutosohjelmaa, jotka tdhtaavat
toiminnan yksinkertaistamiseen ja tehostamiseen. Osa tavoitelluista kustannussaastoista
on jo nakynyt Fiskarsin tuloksessa.

Kestava kehitys on Fiskarsin liiketoiminnan ytimessa. Haluamme luoda pysyvaa
hyvinvointia ihmisille ja planeetallemme ja olemme sitoutuneet vastustamaan
kertakayttdkulttuuria, edistdmaan hiilineutraalia liiketoimintaa sekd tuomaan lisaa iloa
ihmisille ja yhteisaille. Julkistimme lokakuussa sitoutumisemme ilmastotoimiin ja liityimme
YK:n Business Ambition for 1.5°C -aloitteeseen seka asetimme tieteeseen perustuvat
paastotavoitteet.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Haluan Kkiittaa tyontekijoéitamme hienoista tuloksista vuonna 2020. Koko tiimi osoitti
ketteryytta ja joustavuutta poikkeusoloissa vuoden aikana ja edistyi merkittavasti
haasteista huolimatta. Olen ylpea voidessani olla osa tiimia.

Henkildston terveys ja hyvinvointi on meille keskeisen tarkeaa ja olemme panostaneet
tydymparistdn turvallisuuteen monilla toimenpiteilld pandemian aikana. Kiitan lampimasti
kaikkia kollegoitamme niin myymaldissa, tehtaissa ja jakelukeskuksissa kuin kaikkia
etatoita tekevia, jotka ovat mahdollistaneet sen, ettd olemme voineet palvella
asiakkaitamme ja kuluttajia koko vuoden ajan.

Ensimmaisina viikkoinani Fiskars Groupin toimitusjohtajana olen tunnistanut seka
mahdollisuuksia etta haasteita matkallamme kohti kannattavaa kasvua. Covid-19-
pandemia vaikuttaa edelleen Fiskarsin liiketoimintaan ja kuluttajien kayttaytymiseen.
Tarkoituksemme tehda arjesta ainutkertaista ohjaa toimintaamme myos jatkossa.

Nathalie Ahlstrom
Toimitusjohtaja
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KONSERNIN AVAINLUVUT

10-12 10-12 Muutos Muutos
Milj. euroa 2020 2019 2020 2019
Liikevaihto 313,3 308,0 1,7% 1116,2 1090,4 2,4 %
Vertailukelpoinen liikevaihto" 313,3 297,9 52% 1116,2 10754 3,8%
EBITA 47,2 320 475% 125,8 729 724 %
EBITA:n vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét? 2,7 -3,1 -11,0 7,7 37,7 %
Vertailukelpoinen EBITA 49,9 351 42,4% 136,8 90,6 50,9 %
Liiketulos (EBIT) 33,3 28,5 16,7 % 98,0 60,1 63,1 %
Tulos ennen veroja 30,4 26,5 149% 89,8 63,2 419%
Tilikauden tulos 25,2 21,3 18,6 % 68,5 52,4 30,6 %
Sijoitusten markkina-arvon nettomuutos 0,0 -20,4
Tulos/osake, euroa 0,30 0,26 17,0% 0,83 0,63 30,9 %
Oma paaomalosake, euroa 9,30 9,34
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 89,8 84,7 6,0 % 223,8 1175 90,4 %
Omavaraisuusaste, % 57 % 56 %
Nettovelkaantumisaste, % 19 % 34 %
Investoinnit 9,6 126 -241% 30,0 40,0 -24,8%
Henkiléstod (FTE), keskimaarin 5993 6 592 9,1 % 6 104 6860 -11,0%
1) Kayttaen vertailukelpoisia valuuttakursseja ja ilman Leborgne-liiketoiminnan myyntia.
2) Vuoden 2020 neljannen neljanneksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat koostuivat lahinna muutosohjelmasta ja
uudelleenjéarjestelyohjelmasta.
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KONSERNIN TULOSKEHITYS

10-12 10-12 Muutos Vert.kelp. Muutos Vert.kelp.
Milj. euroa 2020 2019 muutos*® 2020 2019 muutos*®
Liikevaihto
Konserni 313,3 308,0 1,7 % 52% 1116,2 1090,4 2,4 % 3,8 %
Vita 171,1 1716 -0,3% 1,7 % 456,6 500,8 -8,8% -8,1%
Terra 97,8 95,7 2,2% 8,2% 493,8 4429 11,5% 14,1 %
Crea 43,5 395 10,2% 14,1 % 162,0 1429 13,4 % 14,4 %
Muut 0,9 1,2 22,6 % -22,7 % 3,8 39 41% 4,2 %
Vertailukelpoinen EBITA
Konserni 49,9 351 42,4 % 136,8 90,6 50,9 %
Vita 37,8 27,0 399% 41,0 38,8 5,5 %
Terra 7,7 2,8 172,6 % 67,5 36,2 86,5%
Crea 8,5 8,1 5,9 % 41,1 28,0 46,6 %
Muut -4,1 2,8 -439% -12,8 12,5 -3,0%

*Kayttaen vertailukelpoisia valuuttakursseja ja ilman Leborgne-liiketoiminnan myyntia.

LIIKEVAIHTO, MILJ. EUROA
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FISKARS GROUPIN LIIKEVAIHTO VUODEN 2020

VIIMEISELLA NELJANNEKSELLA

Fiskars Groupin liikevaihto kasvoi 1,7 % ja oli 313,3 mil;.

euroa (10-12/2019: 308,0).

Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 5,2 % kaikkien

segmenttien tukemana. Vita-segmentissa joidenkin
tarkeimpien markkinoiden positiivinen kehitys tuki kasvua.
Crea- ja Terra-segmenteissa liikevaihtoa tuki paaasiassa

vahva kysynta.

LIIKEVAIHDON JAKAUMA SEGMENTEITTAIN,

TAMMI-JOULUKUU 2020

14,5 %
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FISKARS GROUPIN LIIKEVAIHTO, TAMMI-JOULUKUU

2020

Fiskars Groupin liikevaihto kasvoi 2,4 % ja oli 1 116,2 milj.
euroa (2019: 1 090,4). Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi

3,8 %. Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi seka Terra- etta
Crea-segmenteissa vahvan kysynnan ja lisaantyneen

jakelun tukemana. Kasvua vaimensivat Vita-segmentin
haasteet, silla Covid-19-pandemia vaikutti liiketoimintaan ja
vertailukelpoinen liikevaihto laski.
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FISKARS GROUPIN VERTAILUKELPOINEN
EBITA, MILJ. EUROA
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FISKARS GROUPIN VERTAILUKELPOINEN EBITA
VUODEN 2020 VIIMEISELLA NELJANNEKSELLA

Fiskars Groupin vertailukelpoinen EBITA kasvoi 42 % ja
oli 49,9 milj. euroa (10-12/2019: 35,1). Vertailukelpoinen
EBITA kasvoi kaikilla liiketoiminta-alueilla. Valiaikaiset
kustannussaastot seka pitkaaikaiset tehostamistoimet
tukivat tulosta. Valiaikaiset kustannussaastotoimet liittyivat
myynti-, markkinointi-, matka- ja hallintokuluihin. Lisaksi
suuremmat myyntivolyymit tukivat kannattavuutta.

Vertailukelpoinen EBITA kasvoi Vita-segmentissa
kustannussaastétoimien ja bruttomarginaalin positiivisen
kehityksen tukemana.

Terra-segmentissa vertailukelpoinen EBITA kasvoi
suurempien myyntivolyymien ja kustannussaastétoimien
tukemana.

Crea-segmentissa vertailukelpoinen EBITA kasvoi
suurempien myyntivolyymien ja kustannussaastétoimien
tukemana.

FISKARS GROUPIN VERTAILUKELPOINEN
EBITA-MARGINAALI JA EBITA-MARGINAALLI

20% 0
14.7 % 15,9 %
15%
11,4 %
’ 102 % 147% 151%
10% 7.4 %
10,4 % 9.8 %
5%
4,7 %

0%
10-12 2019 1-32020 4-62020 7-92020 10-12 2020

Vertailukelpoinen EBITA-marginaali EBITA-marginaali

FISKARS GROUPIN VERTAILUKELPOINEN EBITA,
TAMMI-JOULUKUU 2020

Fiskars Groupin vertailukelpoinen EBITA kasvoi 51 % ja
oli 136,8 milj. euroa (2019: 90,6). Vertailukelpoinen EBITA
kasvoi Terra- ja Crea-segmenteissa. Kasvua tukivat
toisesta vuosineljanneksesta lahtien toteutetut merkittavat
valiaikaiset kustannussaastétoimet. Myds meneillaan
olevien ohjelmien pitkaaikaisten tehostamistoimien
vaikutukset olivat nahtavissa, liittyen esimerkiksi uuteen
organisaatiorakenteeseen, joka tuli voimaan toisen
vuosineljanneksen alussa.

Vertailukelpoinen EBITA kasvoi Vita-segmentissa.
Merkittavat kustannussaastotoimet tukivat kannattavuutta,
kun taas myyntivolyymien pienentymisella oli negatiivinen
vaikutus.

Terra-segmentissa vertailukelpoinen EBITA kasvoi
suurempien myyntivolyymien ja kustannussaastétoimien
tukemana.

Crea-segmentissa vertailukelpoinen EBITA kasvoi
suurempien volyymien, varastojen tehostamisen ja
kustannussaastétoimien tukemana, mutta kasvua

vaimensi osittain heikompi tuotejakauma.
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TOIMINTAYMPARISTO VUODEN 2020
VIIMEISELLA NELJANNEKSELLA

Toimintaymparistd pysyi epavakaana viimeisella
vuosineljannekselld. Pandemia vaikutti edelleen useimpiin
markkinoihin. Tilanne paheni vuosineljanneksen loppua
kohti monilla markkinoilla muun muassa uusien
rajoitustoimien ja myymaldiden sulkemisten myéta. Jotkin
kategoriat saivat tukea tilanteesta, toisille se taas aiheutti
edelleen haasteita.

Puutarhatuote- ja tydkalukanavissa myymalat pysyivat
auki useimmilla markkinoilla. Naissa kanavissa kysynta
pysyi vahvana vuosineljanneksen aikana, silla kuluttajat
viettivat enemman aikaa kotona.

TOIMINTAYMPARISTO VUONNA 2020

Toimintaymparistd oli epavakaa vuonna 2020. Jotkin
kategoriat saivat tukea tilanteesta, toisille se aiheutti
haasteita.

Joissakin kategorioissa Covid-19-pandemian negatiivinen
vaikutus kasvoi ensimmaisen vuosineljanneksen loppua
kohti ja jatkui vuoden loppuun asti. Huhtikuu oli kaiken
kaikkiaan vaikein kuukausi vuoden aikana. Markkinoilla
kohdattiin merkittavia haasteita, kuten myymaldiden
laskeneet asiakasmaarat ja pandemian vaikutus
kysyntadan. Toisaalta pandemialla on ollut positiivinen
vaikutus joihinkin kategorioihin, silla ihmiset ovat
viettdneet enemman aikaa kotonaan. Nain kavi muun
muassa puutarha- ja askartelukategorioissa.

Verkkokaupan merkitys on kasvanut vuoden aikana, silla
kivijalkamyymalat sulkivat valiaikaisesti ovensa monilla
markkinoilla. Vaikka pandemiatilanne helpottikin
valiaikaisesti, kuluttajien kayttaytyminen on ollut erilaista
kuin ennen pandemiaa. Vahittdiskaupassa monet
tavarataloketjut ovat joutuneet uudelleen paineen alle
pandemian vuoksi. Siten tilanne on vauhdittanut siirtymista
perinteisista toimijoista verkkokauppaan.

Puutarhatuote- ja tydkalukanavissa myymalat pysyivat
auki useimmilla markkinoilla. Naissa kanavissa kysynta
pysyi vahvana vuoden aikana. Kysyntaa tuki kuluttajien
kasvava kiinnostus puutarha- ja kastelukategorioita
kohtaan, kun ihmiset ovat viettaneet enemman aikaa
kotonaan. Lisaksi sadaolot olivat enimmakseen suotuisat
vuoden aikana.

RAPORTOINTISEGMENTIT

Tama tilinpaatdstiedote kuvastaa Fiskars Groupin organisaatiorakennetta, joka muodostuu kolmesta
liketoimintayksikdsta (Business Area, BA): Vita, Terra ja Crea. Fiskars Groupin nelja varsinaista raportointisegmenttia
ovat Vita, Terra, Crea ja Muut. Lisaksi Fiskars Group raportoi likevaihdon kolmen maantieteellisen alueen osalta:
Eurooppa, Amerikka ja Aasia-Tyynimeri. Segmenttien taloudelliset luvut vuodelta 2019 on oikaistu koskemaan uusia

raportointisegmentteja. Oikaistuja lukuja ei ole tilintarkastettu.

Vita-liiketoimintayksikko tarjoaa premium- ja luksustuotteita kattaus-, lasi- ja sisustuskategorioissa. Tahan lukeutuvia
brandeja ovat mm. littala, Royal Copenhagen, Waterford ja Wedgwood.

Terra-liiketoimintayksikkd koostuu puutarha, kastelu- ja ulkoilukategorioista. Tarkeimmat brandit ovat Fiskars, Gerber ja

Gilmour.

Crea-liiketoimintayksikkd koostuu ruuanlaitto- seka askartelu- ja saksikategorioista, pdédosin Fiskars-brandin alla.

Muut-segmentti sisaltda konsernin sijoitukset, kiinteistdyksikon, konsernitoiminnot ja yhteiset toiminnot.
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VITA-SEGMENTTI

10-12 10-12 Muutos Muutos
Milj. euroa 2020 2019 2020 2019
Liikevaihto* 171,1 171,6 -0,3 % 456,6 500,8 -8,8 %
Vertailukelpoinen EBITA 37,8 27,0 399% 41,0 38,8 5,5 %
Investoinnit 5,6 5,8 -4,5 % 16,3 18,3 -11,3%

*Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla liikevaihto kasvoi 1,7 % vuoden 2020 neljannella neljanneksella ja laski 8,1 % tammi-joulukuussa 2020.

LIIKEVAIHTO, MILJ. EUROA
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VITA-SEGMENTTI VUODEN 2020 VIIMEISELLA
NELJANNEKSELLA

Vita-segmentin liikkevaihto pysyi edellisvuotisella tasolla ja
oli 171,1 milj. euroa (10-12/2019: 171,6).
Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 1,7 % Covid-19-
pandemian aiheuttamien haasteiden jatkumisesta
huolimatta. Pandemia vaikutti edelleen Vitan
liketoimintaan, silla asiakasmaarat myymalodissa laskivat,
jalleenmyyjat pienensivat varastojaan ja lahjatavaroita
ostettiin vahemman.

Liikevaihto kasvoi eniten Kiinassa, jossa
kasvusuunnitelma eteni edelleen hyvin. Liikevaihtoa tuki
myo6s kasvu Australiassa ja Skandinaviassa. Positiivista
kehitysta varjostivat perinteisissa kanavissa jatkuneet
haasteet Amerikassa ja Isossa-Britanniassa.

Liikevaihto kasvoi omassa kanavassa verkkokaupan
tukemana. Matkailu- ja ravintola-alan kanava karsi
edelleen pahoin pandemiasta.

Vita-segmentin vertailukelpoinen EBITA kasvoi
vuosineljanneksen aikana ja oli 37,8 milj. euroa (27,0).
Vertailukelpoista EBITAa tukivat padasiassa
kustannussaastotoimet ja bruttomarginaalin
vahvistuminen.

VERTAILUKELPOINEN EBITA (MILJ. EUROA)
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VITA-SEGMENTTI, TAMMI-JOULUKUU 2020

Vita-segmentin liikevaihto laski edellisvuoden vastaavaan
ajanjaksoon verrattuna 8,8 % ja oli 456,6 milj. euroa
(2019: 500,8). Vertailukelpoinen liikevaihto laski 8,1 %.
Covid-19-pandemia vaikutti Vitan liikketoimintaan, silla
myymaldiden asiakasmaarat laskivat, jalleenmyyjat
pienensivat varastojaan ja lahjatavaroita ostettiin
vahemman. Matkailun ja sosiaalisten tapaamisten
vaheneminen on vaikuttanut lahjatavaroiden myyntiin, ja
molempien vaikutus on nahtavissa sisustuskategoriassa.

Pandemian aiheuttamista haasteista huolimatta liikevaihto
kasvoi Kiinassa, Manner-Euroopassa ja Skandinaviassa.
Liikevaihto kasvoi erityisesti Kiinassa vahvoin
kaksinumeroisin luvuin. Positiivista kehitysta varjostivat
perinteisten kanavien haasteet monilla tarkeimmilla
markkinoilla, erityisesti Amerikassa ja Isossa-Britanniassa.
Pandemian vuoksi myymaloita suljettiin valiaikaisesti
monilla markkinoilla ja tukkumyyntikanava rajoitti
taydennystilauksiaan. Liikevaihto laski useimmissa
kanavissa verkkokauppaa lukuun ottamatta.

Vita-segmentin vertailukelpoinen EBITA kasvoi jakson
aikana ja oli 41,0 milj. euroa (38,8). Vertailukelpoista
EBITAa tukivat merkittavat kustannussaastotoimet.
Toisaalta liikevaihdon lasku painoi kannattavuutta.
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MARKKINOINNIN KOHOKOHDAT VUODEN
2020 VIIMEISELLA NELJANNEKSELLA

Wedgwood lanseerasi ensimmaisen mainoskampanjansa
Kiinassa. Sosiaalisessa mediassa ja digitaalisessa
kanavassa toteutettu kampanja perustui yhteistyolle
maassa tunnetun nayttelijan, Li Xianin kanssa. Kampanjan
ensimmaiset tulokset olivat positiivisia, silla brandin myynti
kehittyi vahvasti Sinkkujen paivana (11. marraskuuta).
Wedgwood lanseerasi myods ensimmaiset tuotteensa,
jotka valmistetaan kokonaan kierratysmateriaaleista.
Jasperwaresta valmistettavat Folia Jasper Mini Pot -
tuotteet tehdaan Isossa-Britanniassa.

Waterfordin brandiuudistus lanseerattiin
uudenvuodenaaton juhlamenojen yhteydessa New Yorkin
Times Squarella. Uudistamisen tavoitteena on brandin
uudelleenasemointi ja elvyttdminen, ja muutos toteutetaan
vuoden 2021 aikana.

Vintage-palvelu laajeni Ruotsiin. Aiemmin palvelu tuotiin
kaikkiin littala-myymaléihin Suomessa, ja se on otettu
hyvin vastaan kuluttajien keskuudessa. Vintage kaynnistyi
viimeisen vuosineljanneksen aikana viidessd myymalassa
Ruotsissa, jossa palvelu ostaa ja myy kaytettyja
Rorstrand- ja littala-brandin tuotteita.

Wedgwood ja Li Xian

MARKKINOINNIN KOHOKOHDAT VUONNA
2020

Wedgwoodin ja Royal Doultonin brandiuudistukset saatiin
paatokseen vuoden 2020 ensimmaisella neljanneksella.
Tavoitteena on asemoida brandit uudelleen ja laajentaa
niiden kiinnostusta suuremmalle kohderyhmalle. Lisaksi
lanseerattiin uudistetut verkkokauppasivustot.

Wedgwood avasi uuden konseptimyymalan Kiinan
Shenzhenissa toimivaan luksuskauppakeskukseen.
Myymalassa kokeillaan ensimmaisend ostoskokemusta,
joka herattaa eloon Wedgwoodin brandiuudistuksen ja
uudelleen asemoinnin. Vahittaismyyntikonsepti otetaan
kayttdon lippulaivamyymaldissa, jotka avaavat ovensa
suunnitelmien mukaisesti vuosina 2021 ja 2022 keskeisilla
paikoilla eri puolilla maailmaa.

littalan uusin kodinsisustuskokoelma, Philippe Malouinin
suunnittelema Kuru, voitti Wallpaper Magazine -palkinnon.
Kuru-kokoelma sai aikakauslehden Best Tinted Love -
palkinnon erityisesti maljakostaan. Kokoelma lanseerattiin
vuoden 2020 ensimmaisella neljanneksella.

Royal Copenhagen avasi uuden verkkokauppansa
kiinalaisella Tmall-sivustolla toukokuussa. Uusi
verkkokauppa on osa Kiinaa koskevaa
laajentumissuunnitelmaa, joka toteutetaan Wedgwood- ja
Royal Copenhagen brandeilla.

Royal Copenhagenin Blue Fluted Mega -sarja juhlii 20-
vuotispaivaansa. Sarja on nykyisin Royal Copenhagenin
myydyin. Juhlapaivan kunniaksi lanseerattiin Mega Rose -
versio, jota on saatavilla rajoitetun ajan.

Waterfordin brandiuudistus
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TERRA-SEGMENTTI

10-12 10-12 Muutos Muutos
Milj. euroa 2020 2019 2020 2019
Liikevaihto* 97,8 95,7 2,2 % 493,8 4429 11,5%
Vertailukelpoinen EBITA 7,7 2,8 172,6 % 67,5 36,2 86,5%
Investoinnit 2,8 55 -48,5% 9,9 16,6 -40,4 %

*Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla ja ilman Leborgne-liiketoiminnan myyntia liikevaihto kasvoi 8,2 % vuoden 2020 neljannelld neljanneksella ja

14,1 % tammi-joulukuussa 2020.

LIIKEVAIHTO, MILJ. EUROA
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TERRA-SEGMENTTI VUODEN 2020 VIIMEISELLA
NELJANNEKSELLA

Terra-segmentin likkevaihto kasvoi 2,2 % ja oli 97,8 mil;.
euroa (10-12/2019: 95,7). Vertailukelpoinen liikevaihto
kasvoi 8,2 %.

Liikevaihto kasvoi useimmissa kategorioissa ja kaikissa
kanavissa. Erityisesti verkkokauppakanavassa kirjattiin
vahvat kasvuluvut. Kasvua tuki ulkoilukategoria, jossa
Gerber Custom -palvelu jatkoi kasvuaan. Lisaksi
kumppaneiden verkkokauppakanavan liikevaihto kasvoi.

Maantieteellisesti kasvu oli laajapohjaista Amerikan,
Australian ja Keski-Euroopan vetamana. Kysynta pysyi
vahvana, ja segmentti pystyi lisddmaan jakelua ulkoilu- ja
rakentamistuotekategorioissa. Pohjoismaissa liikevaihto
laski. Lasku johtui lumitydkalujen myynnin laskusta, silla
alueen saaolot olivat epasuotuisat.

Terra-segmentin vertailukelpoinen EBITA kasvoi
vuosineljanneksen aikana ja oli 7,7 milj. euroa (2,8).
Kannattavuutta tukivat suuremmat myyntivolyymit ja
kustannussaastotoimet.

VERTAILUKELPOINEN EBITA (MILJ. EUROA)
JA VERTAILUKELPOINEN EBITA-MARGINAALI
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TERRA-SEGMENTTI, TAMMI-JOULUKUU 2020

Terra-segmentin liikkevaihto kasvoi 11,5 % ja oli 493,8 mil;.
euroa (2019: 442,9). Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi
14,1 %.

Liikevaihdon kasvuun vaikuttivat puutarha- ja
kastelukategoriat, jotka kehittyivat molemmat positiivisesti
Amerikassa ja Keski-Euroopassa. Kysynta oli yleisesti
vahvaa, kun ihmiset viettivat aikaa kotonaan, sdaolot
olivat enimmakseen suotuisat ja jakelu lisaantyi.

Pohjoismaissa ja Baltian maissa liikevaihdon kehitysta
varjostivat myymaldiden sulkemiset. Fiskarsin tuotteiden
saatavuutta seka verkkokaupassa ettd myymaldissa
parannettiin useilla toimenpiteilla.

Ulkoilukategoriassa liikevaihto kasvoi oman kanavan ja
lisdantyneen jakelun tukemana. Maaliskuussa lanseerattu
Gerber Custom -palvelu on otettu hyvin vastaan kuluttajien
keskuudessa. Julkiselta sektorilta tulleiden tilausten
vaheneminen vaikutti likevaihtoon negatiivisesti.

Terra-segmentin vertailukelpoinen EBITA kasvoi jakson
aikana ja oli 67,5 milj. euroa (36,2). Kannattavuutta tukivat
suuremmat myyntivolyymit ja kustannussaastoétoimet.
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MARKKINOINNIN KOHOKOHDAT VUODEN
2020 VIIMEISELLA NELJANNEKSELLA

Fiskars esitteli uuden verkkokonseptin, jonka avulla
voidaan jarjestaa nayttelyja asiakkaille. Verkossa
toteutettavat video- ja live-tapahtumat korvaavat messut,
joita ei voida Covid-19-pandemian takia jarjestaa.
Digitaalinen showroom sisaltaa interaktiivisia
tuotevideoita.

Gerber lanseerasi uuden Reserve-nimisen veitsisarjan.
Sarja sisaltaa talla hetkella kaksi uutta veitsimallia.
Reserve-sarjan erikoisveitsia valmistetaan pienina erind
Yhdysvalloissa. Lanseeraus on olennainen osa oman
kanavan liikevaihdon kasvattamista ja premium-luokan
veitsien asemointia veitsista kiinnostuneiden parissa.

Useat Fiskars Groupin brandit olivat esilla uudessa Full
Bloom -floristisarjassa HBO Maxilla. Fiskars-, Waterford-,
Wedgwood- ja Royal Doulton -brandit olivat mukana
kaikissa kahdeksassa jaksossa, jotka esitettiin viimeisella
vuosineljanneksella. Fiskarsin tuotteita nahtiin sarjan ajan
erilaisissa haasteissa ja lifestyle-osioissa, mika toi
brandeille runsaasti nakyvyytta.

Puutarhavaatteita ja -asusteita sisaltava Fiskars by Maria
Korkeila -mallisto esiteltiin New York Times -
sanomalehdessa Yhdysvalloissa lokakuussa. Artikkeli
lisdsi malliston saamaa merkittavaa nakyvyytta.

Gerber Reserve

MARKKINOINNIN KOHOKOHDAT VUONNA
2020

Gerber lanseerasi Gerber Custom -palvelun, joka on
saatavilla ainoastaan gerbergear.com-sivustolla.
Asiakkaat voivat tilata raataloityja veitsia laajasta terien,
materiaalien, varien ja kuviointien valikoimasta. Tama
edistaa Gerber-tuotevalikoimaa ja tukee suoraa suhdetta
kuluttajiin.

Fiskars-brandi sai poikkeuksellista kansainvalista
tunnustusta voittamalla Red Dot: Design Team of the Year
2020 -palkinnon. Vuodesta 1988 Iahtien jaettu tunnustus
myodnnetaan vuosittain vahvaa suunnitteluosaamista
osoittaneelle designtiimille. Lisaksi Fiskarsin
kastelusuuttimet ja suihkusauvat saivat Red Dot: Best of
the Best -muotoilupalkinnon.

Tammikuussa Fiskars esitteli kansainvaliselle lehdistélle ja
mielipidevaikuttajille ensimmaisen puutarhavaatesarjansa,
joka on kehitetty yhdessa suunnittelija Maria Korkeilan
kanssa. Pitti Uomo -nayttelyssa Italiassa pidetty
julkaisutilaisuus kerasi runsaasti kansainvalista julkisuutta
niin vaatesarjalle kuin Fiskars-brandille. Vaatesarja tulee
yksinoikeudella tarjolle fiskars.com-sivustolle kevaalla
2021.

Fiskars sijoittui 10 parhaan kasvubrandin joukkoon Best
Brands 2020 -kilpailussa Saksassa. Sijoitus perustuu
edustavaan empiiriseen tutkimukseen, jonka tekija,
markkinatutkimuslaitos GfK, on arvioinut liiketoiminnan
menestysta ja yli 14 000 kuluttajan ndkemyksia
brandeista.

Fiskarsin digitaalinen showroom
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CREA-SEGMENTTI

10-12 10-12 Muutos Muutos
Milj. euroa 2020 2019 2020 2019
Liikevaihto* 43,5 395 10,2% 162,0 142,9 134 %
Vertailukelpoinen EBITA 8,5 8,1 59 % 411 28,0 46,6 %
Investoinnit 0,6 0,2 170,6 % 1,8 09 874%

*Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla liikevaihto kasvoi 14,1 % vuoden 2020 neljannelld neljannekselld ja 14,4 % tammi-joulukuussa 2020.

LIIKEVAIHTO, MILJ. EUROA

50 448
39,5

415 43,5

40
32,3

30
20
10

0
10122019 1-32020 4-62020 7-92020 10-122020

CREA-SEGMENTTI VUODEN 2020 VIIMEISELLA
NELJANNEKSELLA

Crea-segmentin liikevaihto kasvoi 10,2 % ja oli 43,5 milj.
euroa (10-12/2019: 39,5). Vertailukelpoinen liikevaihto
kasvoi 14,1 % kaikkien kategorioiden tukemana.
Liikevaihto kasvoi omassa kanavassa verkkokaupan
tukemana. Sen sijaan omissa myymaldissa myynti laski,
mika johtui Covid-19-pandemiasta.

Liikevaihto kasvoi useimmilla tarkeimmilla markkinoilla.
Kasvua tuki Amerikka, jossa yleinen kasityotrendi seka
kasvomaskien valmistus tukivat edelleen kysyntaa.

Euroopassa liikevaihto kasvoi eniten Pohjoismaissa ja
Keski-Euroopassa. Kysynta pysyi hyvalla tasolla, ja jakelu
laajeni valikoiduilla markkinoilla.

Crea-segmentin vertailukelpoinen EBITA kasvoi
vuosineljanneksen aikana ja oli 8,5 milj. euroa (8,1).
Vertailukelpoista EBITAa tukivat suuremmat
myyntivolyymit ja kustannussaastotoimet.

VERTAILUKELPOINEN EBITA (MILJ. EUROA)
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CREA-SEGMENTTI, TAMMI-JOULUKUU 2020

Crea-segmentin liikevaihto kasvoi 13,4 % ja oli 162,0 mil].
euroa (2019: 142,9). Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi
14,4 %. Myynti kasvoi kaikissa kategorioissa. Liikevaihto
laski omassa kanavassa, silla verkkokaupan kasvu ei
kattanut omien myymaldiden myynnin laskua. Omien

myymaldiden myynnin lasku johtui Covid-19-pandemiasta.

Liikevaihdon kasvua tuki paaasiassa vahva kysynta
Amerikassa. Vaikka Euroopassa liikevaihto kasvoi,
markkinoiden valilla oli merkittavia eroja. Uusi jakelu tuki

kasvua Pohjoismaissa ja Saksassa, mutta haasteita ilmeni

esimerkiksi Suomessa myymaldiden sulkemisten vuoksi.

Crea-segmentin vertailukelpoinen EBITA kasvoi jakson
aikana ja oli 41,1 milj. euroa (28,0). Vertailukelpoista
EBITAa tukivat suuremmat volyymit ja varastojen
tehostaminen seké kustannussaastotoimet.
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MARKKINOINNIN KOHOKOHDAT VUODEN
2020 VIIMEISELLA NELJANNEKSELLA

Fiskars lanseerasi yleissaksista uuden version, joka
valmistetaan Suomessa kierratetyista ja sataprosenttisesti
kierratettavistd materiaaleista. Saksien kahvojen
materiaali koostuu kierratysmuovista ja uusiutuvasta
puukuidusta; terat taas valmistetaan kierratetysta
ruostumattomasta teraksesta. Sakset tulivat kauppoihin
tammikuussa 2021, ja ne ovat ensimmainen
innovatiivisesta uudesta saksisarjasta julkistettu tuote.
Valikoimaa laajennetaan tulevina vuosina.

Fiskars piti yhteytta yhdysvaltalaisiin kuluttajiin
jarjestamalla live-verkkokursseja yhteistyossa
kasityotuotteita myyvan Michaels Cosin kanssa. Michaels
tarjosi ilmaisia verkkokursseja ja -tapahtumia, joissa
kuluttajat saivat oppia uusia taitoja lahjakkailta
kasitydihmisilta. Fiskars isanndi muutamia naista
tapahtumista yhdessa mielipidevaikuttajien kanssa, ja
kuluttajat paasivat luomaan uutta Fiskarsin tyokaluilla ja -
valineilla.

Pohjoismaissa Fiskars lanseerasi yhteiskampanjan, jonka

tarkoituksena oli edistda Hard Face -sarjan myyntia ja
lanseerata sarjaa laajentavat Hard Edge -veitset.

Kierratyssakset

MARKKINOINNIN KOHOKOHDAT VUONNA
2020

Fiskars on panostanut vahvaan nakyvyyteen ja saanut
ansaittua huomiota mediassa ja somevaikuttajilta,
erityisesti Amerikassa. Mielipidevaikuttajat kannustivat
kotona pysyttelevia kuluttajia luovuuteen tarjoamalla
ompelu- ja askarteluohjeita lapsille ja aikuisille. Tama
auttoi rakentamaan brandin tunnettuutta. Tallainen
orgaaninen sisalto tukee Fiskarsin asemaa kyseisissa
kategorioissa suosittuna ja luotettuna brandina ja edistaa
siten liiketoimintaa.

Suomessa kaynnistettiin Happiness-kampanja Hard Face
ruoanlaittotuotteiden osalta helmikuussa. Suomi on
ruoanlaittotuotteiden kategorian kannalta tarkea markkina.
Lisaksi Fiskars Functional Form -ruoanlaittotuotteiden
jakelua laajennettiin Australiassa.

littala ja Fiskars aloittivat yhteistyon WWF Suomen kanssa
Suomen luonnon monimuotoisuuden sailyttdmiseksi.
Yhteistyd on linjassa Fiskarsin yhden
vastuullisuussitoumuksen eli kiertotalouden mukaisten
tuotteiden suunnittelun kanssa. Yhteistyon aikana osa
rajoitettujen erien tuotteiden yritysmyynnin tuotoista
lahjoitetaan WWF Suomelle, ja toimitukset aloitettiin
vuoden 2020 syksylla.

Hard Edge -veitset
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MUUT-SEGMENTTI

10-12 10-12 Muutos Muutos
Milj. euroa 2020 2019 2020 2019
Liikevaihto 0,9 1,2 22,6 % 3,8 3,9 4,1 %
Vertailukelpoinen EBITA -4,1 2,8 -439% -12,8 -12,5 -3,0 %
Investoinnit 0,6 1,1 472% 2,2 4,2 -481%

LIIKEVAIHTO, MILJ.
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MUUT-SEGMENTTI VUODEN 2020 VIIMEISELLA

NELJANNEKSELLA

Muut-segmentin liikevaihto oli 0,9 milj. euroa (10-12/2019:
1,2) ja koostui puunmyynnista seka vuokratuloista. Muut-
segmentin vertailukelpoinen EBITA oli -4,1 milj. euroa

(-2,8).
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MUUT-SEGMENTTI, TAMMI-JOULUKUU 2020

Muut-segmentin liikevaihto oli 3,8 milj. euroa (2019: 3,9) ja
koostui puunmyynnista seka vuokratuloista. Muut-
segmentin vertailukelpoinen EBITA oli -12,8 milj. euroa

(-12,5).

Fiskars Group Q4 2020
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LIIKEVAIHDON MAANTIETEELLINEN JAKAUMA

10-12 10-12 Muutos Vert.kelp. Muutos Vert.kelp.
Milj. euroa 2020 2019 muutos® 2020 2019 muutos®
Eurooppa 151,5 153,7 -15% -0,3 % 495,9 5189 4,4 % -3,6 %
Amerikka 108,3 106,6 1,6 % 9,0 % 471,6 4275 10,3 % 11,8 %
Aasia-Tyynimeri 54,6 47,7 14,3 % 16,9 % 154,1 143,6 7,3 % 8,2 %
Kohdistamattomat -1,0 0,0 -5,4 0,3

*Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla ja iiman myytya Leborgne-liketoimintaa

**Maantieteellisesti kohdistamattomat valuuttakurssierot

LIIKEVAIHDON MAANTIETEELLINEN
JAKAUMA, TAMMI-JOULUKUU 2020
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LIIKEVAIHTO VUODEN 2020 VIIMEISELLA
NELJANNEKSELLA

Liikevaihto laski Euroopassa 1,5 % ja oli 151,5 milj. euroa
(10-12/2019: 153,7). Vertailukelpoinen liikevaihto pysyi
edellisvuotisella tasolla Suomen ja Ison-Britannian
kehityksen painamana.

Amerikassa liikevaihto kasvoi 1,6 % ja oli 108,3 milj. euroa
(106,6). Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 9,0 % Terra-
ja Crea-segmenttien tukemana, mutta laski Vita-
segmentissa.

Liikevaihto kasvoi Aasian ja Tyynenmeren alueella 14,3 %
ja oli 54,6 milj. euroa (47,7). Vertailukelpoinen liikevaihto
kasvoi 16,9 % useimpien markkinoiden tukemana. Kasvua
tukivat erityisesti Vita Kiinassa seka kaikki liiketoiminta-
alueet Australiassa.

¢ Fiskars Group Q4 2020

LIIKEVAIHTO, TAMMI-JOULUKUU 2020

Liikevaihto laski Euroopassa 4,4 % ja oli 495,9 milj. euroa
(2019: 518,9). Vertailukelpoinen liikevaihto laski 3,6 %
Vita-segmentin painamana, mutta kasvoi Terra- ja Crea-
segmenteissa. Kaiken kaikkiaan Saksa oli yksi
tarkeimmista kasvuajureista. Liikevaihto laski esimerkiksi
Suomessa, Isossa-Britanniassa ja Irlannissa sulkutoimien
seurauksena.

Amerikassa liikevaihto kasvoi 10,3 % ja oli 471,6 mil;.
euroa (427,5). Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 11,8 %
Terra- ja Crea-segmenttien tukemana, mutta laski Vita-
segmentissa.

Liikevaihto kasvoi Aasian ja Tyynenmeren alueella 7,3 %
ja oli 154,1 milj. euroa (143,6). Vertailukelpoinen
likevaihto kasvoi 8,2 % kaikkien muiden alueen
markkinoiden tukemana paitsi Japanin, jossa pandemiasta
johtuvat sulkutoimet ja matalat asiakasmaarat liikkeissa
ovat aiheuttaneet haasteita.
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COVID-19-PANDEMIAN VAIKUTUS FISKARS GROUPIIN VUODEN 2020

TAMMI-JOULUKUUSSA

Markkinatilanne

Markkinatilanne on ollut hyvin epavakaa. Se oli haastavin
maalis- ja huhtikuussa ja parani toisen vuosineljanneksen
loppua kohti. Vuoden jalkipuolisko oli yha epavakaa: jotkin
kategoriat saivat tukea tilanteesta, toisissa se aiheutti
edelleen haasteita. Eri kategorioiden ja markkinoiden
valilld on ollut vuoden mittaan merkittavia eroja. Yleisesti
ottaen kuluttajien huomio on siirtynyt
verkkokauppakanaviin rajoitustoimien ja myymaléiden
sulkemisten vuoksi, ja tama on vaikuttanut myds
jalleenmyyjiin.

Vitan kategorioissa kysynta on laskenut ja myymaloiden
sulkemiset ovat vaikuttaneet tulokseen negatiivisesti.
Haastavimmat kuukaudet olivat maalis- ja huhtikuu.
Lahjatavarat ovat liiketoiminnan tarkea osa, joka on
karsinyt sosiaalisesta eristaytymisesta ja
tapaamisrajoituksista. Lisdksi matkailu- ja ravintola-alan
asiakkaat (kuten hotellit, risteilyalukset ja lentoyhtiot) ovat
keskeyttaneet suuren osan investoinneistaan.

Terran ja Crean kategorioissa pandemia on vaikuttanut eri
tavalla. Kysynta on ollut vahvaa erityisesti kesakuussa ja
jatkunut hyvalla tasolla myds vuoden jalkipuoliskolla.
Erityisesti kuluttajien mielenkiinto puutarha- ja
kastelukategorioihin on kasvanut. Nama kategoriat eivat
ole mydskaan karsineet myymaldiden sulkemisesta
samassa maarin kuin Vita. Crea-segmentissa saksien ja
ompelutuotteiden kysynta on kasvanut inmisten viettdessa
enemman aikaa kotonaan.

Viliaikaiset saastotoimet

Pandemian alkuvaiheissa ryhdyttiin nopeasti ennakoiviin
toimiin Covid-19-pandemian negatiivisten vaikutusten
lievittdmiseksi liiketoimintoihin eri puolilla maailmaa.
Tilanteen kehittyessa vuoden aikana kustannussaastoja
toteutettiin laaja-alaisesti. Useimmat toimenpiteet aloitettiin
vuoden toisella neljannekselld, ja ne nakyivat
taloudellisessa tuloksessa toisesta vuosineljanneksesta
I&htien.

Omat myymalat

Yhtio joutui sulkemaan myymaloéita valiaikaisesti
pandemian vuoksi, Aasian ja Tyynenmeren alueella jo
tammikuusta alkaen. Myymaléiden sulkemiset ja
uudelleen avaamiset vaihtelivat maittain ja jopa
paikkakunnittain. Sulkemiset olivat huipussaan
huhtikuussa, jolloin merkittdva osa yhtion myymaldista oli
kiinni. Syksylla kiinni oli enaa muutamia myymaloéita, mutta
maara kasvoi selvasti vuoden loppua kohti.

\ g

Oma tuotanto

Pandemia on vaikuttanut useimpiin tuotantoyksikaihin.
Osa on ollut valiaikaisesti suljettuina tuotannon
sopeuttamiseksi heikentyneeseen kysyntaan, toisissa taas
tuotantomaaria on lisatty. Kaikissa yksikoissa on toteutettu
maaraysten mukaisia uusia jarjestelyja tyontekijoiden
terveyden ja hyvinvoinnin takaamiseksi. Kysynnan
heikkenemisen vaikutukset tuotantoon jatkuivat joissakin
yksikodissa vield joulukuun lopussa.

Taloudellinen asema

Maksuvalmiuden turvaamiseksi tahtaaviin toimiin ryhdyttiin
viipymatta vuoden ensimmaisella neljanneksella.
Kassavaroja kasvatettiin ottamalla lyhytaikaista velkaa
(joka koostui paaasiassa liikkeelle lasketuista
yritystodistuksista ja rahoituslaitoksilta saaduista
kahdenvalisista lainoista). Vahvan kassavirran vuoksi
valtaosa naista lainoista maksettiin takaisin vuoden 2020
jalkipuoliskolla.

Covid-19-pandemian aikana Fiskars Group on tarkasti
seurannut ja arvioinut myyntisaamisiin liittyvia
luottoriskeja. Nykyinen odotettavissa olevien
luottotappioiden varausmalli perustuu myyntisaamisten
ikdjakaumaan. Luottotappiovaraus kasvaa
myyntisaamisten vanhentumisen my6ta, joten mallia
sovellettaessa vanhempaan myyntisaamiseen liittyva
suurentunut luottoriski johtaa suurempaan
luottotappiovaraukseen. Mallia mukautetaan
tulevaisuuteen katsovalla tiedolla. Luottotappioiden maara
on pysynyt historiallisesti normaalilla tasolla vuonna 2020.

Vaikutus taloudelliseen raportointiin

Toisella vuosineljanneksella tehtyjen
arvonalentumislaskelmien perusteella minkaan rahavirtaa
tuottavan yksikén (CGU) liikearvon arvonalentamiselle ei
ole ollut tarvetta 30.6.2020 paattyneelld kaudella.
Tavaramerkkien arvonalentumistestin perusteella Gingher-
tavaramerkin arvoa on alennettu 1,0 milj. eurolla
30.6.2020 paattyneelta kaudelta. Arvonalentumistestit
tehtiin vuoden viimeisella neljanneksella normaalin
aikataulun mukaan.

Myyntisaamisten luottoriskeja ja luottotappiovarauksia on
analysoitu raportointikauden lopussa, ja johtopaatoksena
todettiin, ettd varauksia on tehty riittavasti.
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RAHOITUSERAT, NETTOTULOS JA
RAHAVIRTA VUODEN 2020

NELJANNELLA
NELJANNEKSELLA

Muut rahoitustuotot ja -kulut olivat -3,1 milj. euroa (10—
12/2019: -1,7). Valuuttakurssierojen osuus rahoituserista
oli -2,3 milj. euroa (-2,0).

Voitto ennen veroja oli vuoden 2020 viimeisella
neljdnnekselld 30,4 milj. euroa (26,5). Viimeisen
vuosineljanneksen verot olivat -5,2 milj. euroa (-5,2).
Osakekohtainen tulos oli 0,30 euroa (0,26).

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja ol
viimeisella vuosineljanneksella 89,8 milj. euroa (84,7).
Muutoksen taustalla oli erityisesti korkeampi tulos ennen
veroja. Rahavirta rahoituserista ja veroista oli -7,3 milj.
euroa (-4,5).

Investointien rahavirta oli -9,3 milj. euroa (-10,8), ja siihen
sisaltyi -9,6 milj. euroa investointeja
kayttbomaisuushyodykkeisiin. Rahoituksen rahavirta ol
-177,1 milj. euroa (-69,1), ja siihen sisaltyi -169,9 milj.
euron muutos lyhytaikaisissa veloissa seka -5,8 mil;.
euroa leasingvelkojen maksuja. Vuoden 2019 viimeisen
neljdnneksen vertailuluku sisalsi -62,3 milj. euron
lyhytaikaisten velkojen muutoksen ja -5,8 milj. euroa
leasingvelkojen maksuja.

Viimeisen vuosineljanneksen investoinnit olivat yhteensa
9,6 milj. euroa (12,6) ja liittyivat padosin IT-ratkaisuihin ja
korvausinvestointeihin. Poistot ja arvonalentumiset olivat
vuoden viimeisella neljanneksella 26,0 milj. euroa (15,5).
Tahan lukeutuu Waterford-tavaramerkin 10,4 milj. euron
arvonalentuminen.

RAHOITUSERAT, NETTOTULOS JA
RAHAVIRTA VUODEN 2020 TAMMI-
JOULUKUUSSA

Muut rahoitustuotot ja kulut olivat -8,9 milj. euroa (2019:
3,4, johon sisaltyi 7,8 milj. euroa osinkoja Wartsilan
osakkeista). Valuuttakurssierojen osuus rahoituserista oli
-2,2 milj. euroa (-2,1).

Tulos ennen veroja vuonna 2020 oli 89,8 milj. euroa
(63,2). Vuoden 2020 verot olivat -21,3 milj. euroa (-10,8).
Osakekohtainen tulos oli 0,83 euroa (0,63).

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
vuonna 2020 oli 223,8 milj. euroa (117,5). Muutoksen
taustalla olivat kayttépaaoman tehostuminen, korkeampi
tulos ennen veroja ja ajoituserot. Rahavirta rahoituserista
ja veroista oli -24,6 milj. euroa (-21,0).

Investointien rahavirta oli -29,4 milj. euroa (-37,0), ja
siihen sisaltyi -30,0 milj. euroa investointeja
kayttbomaisuushyddykkeisiin. Rahoituksen rahavirta oli
-116,5 milj. euroa (-74,5), ja siihen sisaltyi -84,5 milj. euron
muutos lyhytaikaisissa veloissa, 39,9 milj. euron muutos
pitkaaikaisissa veloissa, -45,7 milj. euroa maksettuja
osinkoja ja -24,0 milj. euroa leasingvelkojen maksuja.
Vuoden 2019 vertailuluku sisélsi -51,0 milj. euroa
maksettuja osinkoja ja -21,6 milj. euroa leasingvelkojen
maksuja.

Koko vuoden investoinnit olivat yhteensa 30,0 milj. euroa
(40,0) ja liittyivat padosin IT-ratkaisuihin ja
korvausinvestointeihin. Koko vuoden poistot ja
arvonalentumiset olivat 76,1 milj. euroa (59,6). Tahan
lukeutuvat Gingher-tavaramerkin 1 milj. euron ja
Waterford-tavaramerkin 10,4 milj. euron arvonalentumiset.
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TASE JA RAHOITUS

Fiskars Groupin kayttépaddoma oli joulukuun lopussa 134,2
milj. euroa (194,4). Omavaraisuusaste oli 57 % (56 %) ja
nettovelkaantumisaste 19 % (34 %).

Rahavarat olivat kauden lopussa 62,5 milj. euroa (9,4).
Korollinen nettovelka oli 143,7 milj. euroa (261,1), josta
korollisiksi veloiksi IFRS 16:n mukaan luokitellut
leasingvelat olivat 94,5 milj. euroa (111,3).

Leasingvelat pois lukien lyhytaikaista korollista velkaa ol
61,2 milj. euroa (108,7) ja pitkaaikaista 51,2 milj. euroa
(51,4). Lyhytaikainen velka koostui paaasiassa
rahoituslaitoksilta saaduista kahdenvalisista lainoista, jotka
eraantyvat 12 kuukauden kuluessa.

Nostettujen lainojen lisaksi Fiskars Groupilla oli 300 milj.
euroa kayttamattémia sitovia pitkaaikaisia valmiusluottoja
ja 400 milj. euron yritystodistusohjelma pohjoismaisten
pankkien kanssa.
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UUDELLEENJARJESTELY-
OHJELMA

Vuoden 2020 ensimmaisella puoliskolla Fiskars Group
uudisti organisaatiorakenteensa seka yksinkertaisti
organisaatiota jatkaakseen matkaa kohti yhtenaista
yhti6ta, jolla on yhteiset tavoitteet, strategia ja arvot.

Yhtié kaynnisti myos konserninlaajuisen
uudelleenjarjestelyohjelman, joka julkaistiin joulukuussa
2019 ja jonka tarkoituksena on vahentaa kuluja. Saastoja
on tarkoitus saada aikaan useilta eri osa-alueilta, muun
muassa paallekkaisyyksia poistamalla, prosesseja ja
ty6tapoja yksinkertaistamalla seka
henkiléstovahennyksilla. Osana ohjelmaa etsitaan
synergiahyotyja ja tehokkuutta myynnissa ja hallinnossa.
Lisaksi yhti6 arvioi koko toimitusketjua ja jakeluverkostoa
tehokkuuden parantamiseksi.

Ohjelman tavoitteena on 20 milj. euron vuosittaiset
nettokustannussaastot, edellyttaen etta se toteutuu
kokonaisuudessaan. Tavoiteltujen kustannussaastojen
odotetaan toteutuvan asteittain, ja valtaosan odotetaan
nakyvan konsernin tuloksessa ohjelman aikana. Ohjelman
odotetaan paattyvan vuoden 2021 loppuun mennessa.

Ohjelman kokonaiskustannusten odotetaan olevan arviolta
30 milj. euroa vuoden 2021 loppuun mennessa. Joulukuun
2020 loppuun mennessa kustannuksia oli kirjattu 8,5 mil].
euroa. Kustannukset kirjataan vertailukelpoisuuteen
vaikuttavina erina, ja ne ovat kassavirtavaikutteisia.
Samaan aikaan Fiskars Group jatkaa
kasvupanostuksiaan, joiden odotetaan luovan kestavaa
arvoa pitkalla tahtaimelld. Kasvupanostuksiin lukeutuvat
mm. verkkokauppa ja uudet liiketoimintamahdollisuudet.

MUUTOSOHJELMA

Fiskars Group kaynnisti lokakuussa 2018 muutosohjelman
sen aiemmassa Living-segmentissa. Tavoitteena on lisata
toiminnan tehokkuutta, yksinkertaistaa liiketoiminnan
rakennetta sekd vauhdittaa pitkan aikavalin strategista
kehitysta.

Suunnitellun ohjelman tavoitteena on pienentaa konsernin
vuotuisia kustannuksia noin 17 milj. eurolla, kun ohjelma
on taysin toteutettu. Tavoiteltujen kustannussaastojen
odotetaan toteutuvan vaiheittain siten, ettd suurin osa
s&astoista vaikuttaisi konsernin tulokseen sen jalkeen kun
ohjelma on paattynyt, arviolta vuoden 2021 loppuun
mennessa.

Suunnitellun ohjelman kokonaiskustannukset ovat arviolta
40 milj. euroa vuosina 2018-2021. Joulukuun 2020
loppuun mennessa kustannuksia oli kirjattu 22,5 mil].
euroa. Kustannukset kirjataan vertailukelpoisuuteen
vaikuttavina erina.
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RISKIT JA LIIKETOIMINNAN
EPAVARMUUSTEKIJAT

Fiskars Groupin liiketoimintaan, liikevaihtoon tai tulokseen
voi vaikuttaa useita epavarmuustekijoita. Fiskars Group on
selostanut likketoiminnan riskit ja riskienhallinnan
vuosikertomuksessaan seka internetsivuillaan

http://www fiskarsgroup.com/fi/sijoittajat.

Covid-19-pandemian vaikutukset yhteisdihin jatkuvat
kaikkialla maailmassa ja voivat olla riski koko vuoden
kehitykselle. Tilanteen kehitys vaihtelee maittain, ja
nakyvyys on heikko. Pandemian torjumiseksi toteutetut
sulkutoimet, kauppojen sulkemiset, sosiaalinen
eristaytyminen ja muut toimet voivat heikentaa kuluttajien
luottamusta yleisesti ja siten vaikuttaa yhtion
taloudelliseen tulokseen.

Pandemia vaikuttaa perustavanlaatuisesti kuluttajien
elamaan, ja vaikuttaa esimerkiksi kaytettavissa oleviin
tuloihin, ostovalintoihin ja kuluttajien kayttaytymiseen.
Pandemiaan ja turvallisuuteen liittyvien huolten jatkuminen
vaikuttaa todenndkoisesti negatiivisesti konsernin
kivijalkakauppojen myyntiin. Toisaalta, jos
pandemiatilanne ei enda pahene yhtion tarkeimmilla
markkinoilla, kuluttajien luottamus saattaa vahvistua ja
kysynta elpya.

Eri kategorioiden kausivaihtelulla on merkitysta. Terra-
segmentin puutarha- ja kastelukategorioissa toinen
vuosineljannes on tyypillisesti kausiluontoisesti tarkein.
Lisaksi kouluunpaluu ja lahjasesonki ovat liikevaihdon
kehityksen kannalta tarkeitd vuoden toisella puoliskolla.
Vita-segmentissa vuoden viimeinen neljannes on tarkein
niin liikkevaihdon kuin vertailukelpoisen EBITAnN osalta.
Nykyisessa epavakaassa markkinatilanteessa seka
riippuen pandemian kehityksesta, voi vahittaiskaupan
seka kuluttajien kysynnan kausivaihtelu poiketa
normaalista.

Joidenkin Fiskars Groupin tuotteiden kysynta on
riippuvainen saasta. Kevaalla saa vaikuttaa etenkin
puutarhatydkalujen ja kastelutuotteiden kysyntaan ja
talvella lumityokalujen kysyntaan. Epasuotuisat saaolot,
kuten kylma ja sateinen kevat ja kesa tai lumeton talvi,
voivat vaikuttaa negatiivisesti naiden tuotteiden myyntiin.
Toisaalta suotuisat olosuhteet voivat tukea naiden
tuotteiden myyntia.

Haasteet liittyen tuotteiden saatavuuteen, kysyntaan tai
kustannusten nousuun (tuotannossa tai logistiikassa)

liiketoimintayksikdiden tarkeiden sesonkien aikana
saattavat vaikuttaa merkittavasti koko tilikauden tulokseen.

Fiskars Group toimii globaaleilla markkinoilla, ja merkittava
osuus liiketoiminnasta on Yhdysvalloissa. Yhti6lla on
useita toimittajia myds Aasiassa. Lisaantyvat merkit
protektionismin noususta ja kuluttajien huoli tuotteiden
alkuperamaasta voivat vaikuttaa Fiskars Groupin
liiketoimintaan. Yhdysvaltain ja Kiinan valisen kaupan
jannitteiden jatkuminen voi vaikuttaa negatiivisesti Fiskars
Groupin liiketoimintaan ja vertailukelpoiseen EBITAan
vuonna 2021.

Merkittava osa Fiskars Groupin liiketoiminnasta on
Yhdysvalloissa ja muissa euroalueen ulkopuolisissa
maissa. Konserni altistuu siten valuuttakurssien
vaihtelulle. Jos Yhdysvaltain dollari tai muut valuutat
heikkenevat suhteessa euroon, valuutan
translaatioriskeilla voi olla olennainen vaikutus
raportoituihin taloudellisiin lukuihin. Alle 20 % Fiskars
Groupin kaupallisista kassavirroista on alttiina
valuuttakurssien muutoksille.

Fiskars Groupissa on meneillaan verotarkastuksia useissa
maissa. On mahdollista, etta tarkastukset voivat johtaa
verojen uudelleenarviointiin. Fiskars Group valitti
Konserniverokeskuksen vuonna 2016 antamasta
jalkiverotuspaatoksesta hallinto-oikeuteen, joka piti
ennallaan paatdksen, jonka mukaan yhtidlle maarattiin
yhteensa 28,3 milj. euron jalkiverot korkoineen ja
veronkorotuksineen. Fiskars Group on hakenut
valituslupaa korkeimmasta hallinto-oikeudesta. Asian
kasittely voi kestaa useita vuosia. Kiista koskee yhtion
vuonna 2003 anteeksiantamien konsernilainojen kasittelya
my6hempina verovuosina.
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TUOTEKEHITYS

Konsernin tuotekehityskulut olivat vuoden 2020 viimeisella
neljanneksella 4,2 milj. euroa (10-12/2019: 5,2), eli 1,3 %
likevaihdosta (1,7 %). Vuonna 2020 tuotekehityskulut
olivat yhteensa 16,5 milj. euroa (2019: 18,4) eli 1,5 %
liikevaihdosta (1,7 %).

HENKILOSTO

Fiskars Groupin palveluksessa oli viimeisella
vuosineljannekselld keskimaarin 5 993 (10-12/2019: 6
592) kokoaikaista vastaavaa tyontekijaa (FTE).
Vuosineljanneksen lopussa konsernin palveluksessa oli
6 411 henkil6a (6 984), joista 1 062 (1 132) Suomessa.
Muutos johtui paadasiassa muutos- ja
uudelleenjarjestelyohjelmista.

MUUTOKSIA ORGANISAATIOSSA
JA JOHDOSSA

Kuluttajakokemuksesta vastaava johtaja Tina Andersson
aloitti tehtavassaan 17.3.2020. Fiskars Group tiedotti
8.4.2020 nimittdneensa James Brouillardin Terra-
liketoimintayksikon johtajaksi, ja han aloitti tehtdvassaan
20.4.2020. Molemmat raportoivat toimitusjohtajalle ja ovat
konsernin johtoryhman jasenia.

Fiskars Group tiedotti 21.4.2020, ettd yhtion
toimitusjohtaja Jaana Tuominen eroaa yhtion
palveluksesta. Talousjohtaja Sari Pohjonen nimitettiin
valiaikaiseksi toimitusjohtajaksi. Yhtio tiedotti 10.7.2020,
etta diplomi-insindori Nathalie Ahlstrém (synt. 1974) on
nimitetty Fiskars Oyj Abp:n toimitusjohtajaksi. Han aloitti
tehtavassaan 30.11.2020 ja jai samassa yhteydessa pois
Fiskarsin hallituksesta, jossa han oli ollut jasenena
maaliskuusta 2020 [ahtien.

Valiaikainen toimitusjohtaja Sari Pohjonen jatkoi
30.11.2020 lahtien tehtdvassaan talousjohtajana,
toimitusjohtajan sijaisena ja konsernin johtoryhméan
jasenena.

KATSAUSKAUDEN MUUT
MERKITTAVAT TAPAHTUMAT

Uudet osakeperusteiset pitkdn aikavalin
kannustinjarjestelmat Fiskars-konsernin
avainhenkiloille

Fiskars Oyj Abp:n hallitus on paattanyt uusista Fiskars-
konsernin johtoryhmalle ja muille avainhenkil6ille
suunnatuista osakeperusteisista pitkan aikavalin

kannustinjarjestelmista. Uudet jarjestelmat ovat
suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma ja ehdollinen
osakepalkkiojarjestelma ja osa yhtion avainhenkildiden
palkitsemisohjelmaa. Jarjestelmien tavoitteena on tukea
yhtion strategian toteuttamista seka yhtenaistaa
avainhenkildiden ja yhtién osakkeenomistajien tavoitteet
yhtioén arvon kasvattamiseksi ja kannattavan kasvun
edistdmiseksi.

Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma:
Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma koostuu
vuosittain alkavista yksittaisistd osakepalkkio-ohjelmista,
joista kukin sisaltaa kolmen vuoden pituisen
ansaintajakson seka mahdollisen osakepalkkion
maksamisen sen jalkeen. Hallitus paattda kunkin
yksittdisen ansaintajakson alkamisesta erikseen, seka
siihen kuuluvat avainhenkil6t ja kullekin osallistujalle
tulevat minimi-, tavoite- ja enimmaispalkkiot, seka
suorituskriteerit ja niihin liittyvat tavoitteet. Avainhenkilolle
maksettavan palkkion maara riippuu ennalta maaritettyjen
tavoitteiden saavuttamisesta. Palkkiota ei makseta, jos
tavoitteita ei saavuteta. Jos osallistujan tyo- tai toimisuhde
paattyy ennen palkkion maksamista, osallistuja ei ole
paasaantoisesti oikeutettu palkkioon. Palkkio maksetaan
yhtidon osakkeina sen jalkeen, kun palkkiosta on
vahennetty osakepalkkiosta aiheutuvien verojen ja
veroluonteisten maksujen kattamiseksi vaadittava
kateisosuus. Yhtiélla on kuitenkin oikeus maksaa palkkio
kokonaisuudessaan rahassa.

Ensimmainen ansaintakausi 2021-2023 alkaa vuoden
2021 alusta ja sen nojalla mahdollisesti suoritettavat
osakepalkkiot maksetaan vuoden 2024 ensimmaisella
puoliskolla. Ensimmaiselld ansaintajaksolla
kannustinjarjestelmaan kuuluu enintdan 50 avainhenkil6a
ja jarjestelman tavoitteet liittyvat yhtion osakkeen
kokonaistuottoon ja konsernin EBITAan.

Mikali kaikki enimmaistavoitteet saavutetaan,
ansaintajakson 2021-2023 perusteella osakkeina
maksettava enimmaispalkkio vastaa yhteensé enintdan
600 000 yhtion osaketta (brutto). Asian
havainnollistamiseksi (huomioiden, ettd osakkeiden
markkina-arvo muuttuu jatkuvasti) laskettuna Fiskarsin
osakkeesta maksettujen hintojen kaupankayntimaarilla
painotetulla keskiarvolla 9.12.2020, olisi ensimmaisen
ohjelman kokonaisarvo olisi noin 8,7 miljoonaa euroa.
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Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma:

Ehdollisen osakepalkkiojarjestelman tarkoituksena on
toimia tdydentavana pitkan aikavalin
sitouttamisjarjestelmana erikseen valituille Fiskarsin
avainhenkilGille erityistilanteissa. Ehdollinen
osakepalkkiojarjestelma koostuu vuosittain alkavista
yksittaisista osakepalkkio-ohjelmista.

Hallitus paattda kunkin yksittaisen ohjelman alkamisesta
erikseen. Kukin ohjelma sisaltda kokonaisuudessaan
kolmen vuoden pituisen sitouttamisjakson, jonka kuluessa
yhtid voi luvata kiintedmaaraisia osakepalkkioita erikseen
valituille avainhenkildille. Yhtio voi paattaa soveltaa
lyhyempaa sitouttamisjaksoa tapauskohtaisesti taman
kolmen vuoden kokonaisperiodin sisalla.

Luvattu osakepalkkio maksetaan valitulle avainhenkilolle
sitouttamisjakson jalkeen. Osallistuja ei ole oikeutettu
palkkioon, jos hanen tyo- tai toimisuhteensa paattyy ennen
palkkion maksamista. Palkkio maksetaan yhtion osakkeina
sen jalkeen, kun palkkiosta on vahennetty osakepalkkiosta
aiheutuvien verojen ja veroluonteisten maksujen
kattamiseksi vaadittava kateisosuus. Yhtidlla on kuitenkin
oikeus maksaa palkkio kokonaisuudessaan rahassa.

Ehdollisen osakepalkkiojarjestelman ensimmainen, vuodet
2021-2023 kattava ohjelma, alkaa vuoden 2021 alusta ja
sen nojalla mahdollisesti suoritettavat osakepalkkiot
maksetaan viimeistaan vuoden 2024 ensimmaisella
puoliskolla.

Jarjestelman ensimmaisen, vuodet 2021-2023 kattavan
ohjelman nojalla maksettavien osakepalkkioiden
kokonaismaara on enintaan 150 000 osaketta (brutto).
Asian havainnollistamiseksi (huomioiden, ettd osakkeiden
markkina-arvo muuttuu jatkuvasti) laskettuna Fiskarsin
osakkeesta maksettujen hintojen kaupankayntimaarilla
painotetulla keskiarvolla 9.12.2020, olisi ensimmaisen
ohjelman kokonaisarvo noin 2,2 miljoonaa euroa.

Muita ehtoja:

Jarjestelmien ensimmaisten, vuodet 2021-2023 kattavien
ohjelmien nojalla osallistujille suoritettavan palkkion
maaraa on rajoitettu Fiskarsin osakekurssin kehitykseen
kytketylla enimmaisarvolla. Lisaksi ohjelmiin sisaltyy
Fiskars-konsernin johtoryhman jaseniin sovellettava yhtion
osakkeita koskeva omistusvaatimus. Sen mukaan heidan
tulee sailyttaa omistuksessaan vahintaan 50 prosenttia
jarjestelman nojalla saamistaan netto-osakkeista, kunnes
heidan osakeomistuksensa Fiskarsissa vastaa vahintaan
100 prosenttia vuosittaisesta bruttomaaraisesta
peruspalkasta toimitusjohtajan osalta ja 50 prosenttia

muiden johtoryhmén jésenten osalta.

Suoriteperusteisen ja ehdollisen osakepalkkiojarjestelman
perusteella avainhenkilGille suoritettavat osakkeet
maksetaan |ahtdkohtaisesti yhtion olemassa olevilla
osakkeilla, joten kannustinjarjestelmilla ei odoteta olevan
osakkeenomistajien omistusta laimentavaa vaikutusta.

Toisen osinkoeran tasmaytyspaiva ja maksupaiva
Fiskars Oyj Abp:n hallitus p&atti 8.9.2020 varsinaisen
yhtidkokouksen paatdksen mukaisesti, etta toisen
osinkoeran 0,28 euroa osakkeelta maksupaiva olisi
17.9.2020. Osingon irtoamispaiva oli 9.9.2020 ja
tdsmaytyspaiva 10.9.2020.

Ndkymat vuodelle 2020 peruttiin 19.3.2020, palautettiin
13.10.2020

19.3.2020 Fiskars Oyj Abp perui 5.2.2020 antamansa
nakymat vuodelle 2020. Pandemian levidamisen takia
pidettiin epatodenndkdisend, etta vertailukelpoinen EBITA
kasvaa vuonna 2020. Koska tilanne muuttui nopeasti,
perusteltua arviota mahdollisista vaikutuksista koko
vuoden 2020 osalta oli liian aikaista tehda. Fiskars pyrki
tasmentamaan nakymiaan vuodelle 2020 sitten, kun
vaikutuksia voidaan luotettavammin arvioida.

Fiskars Oyj Abp palautti 13.10.2020 nakymansa vuodelle
2020 ja odotti konsernin vertailukelpoisen EBITANn
kasvavan vuodesta 2019.

Fiskars-konsernin uusi organisaatiorakenne voimassa
Huhtikuun alussa Fiskars-konsernin uusi
organisaatiorakenne astui voimaan, kun organisaatiota
yksinkertaistettiin 4.12.2019 julkaistun suunnitelman
mukaisesti. Muutoksen myota yhtié rakentuu kolmen
liketoimintayksikon, globaalin myyntitoiminnon,
kuluttajakokemus- ja kasvutoiminnon seka toimitusketjun
ja muiden globaalien toimintojen ymparille.
Organisaatiorakenteen uudistamisella ja tehokkuuden
parantamisella tavoitellaan 20 milj. euron vuosittaisia
nettokustannussaastoja vuoden 2021 loppuun mennessa.
Lisaksi yhtion taloudellinen raportointirakenne muuttuu.

Uuden organisaatiorakenteen odotettiin johtavan 220
toimihenkildn vdhentdmiseen globaalisti.
Yhteistoimintaneuvottelut Suomessa alkoivat 20.1.2020, ja
ne koskivat 476 toimihenkil6a. Henkilostovahennysten
arvioitiin koskevan korkeintaan 60 tyontekijaa Suomessa.
Neuvottelujen lopputuloksena vahennettiin globaalisti 220
tehtavaa, joista 31 oli Suomessa.
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Hallinto-oikeuden veropaatos

Fiskars Oyj Abp tiedotti 9.4.2020, ettad Helsingin hallinto-
oikeus piti ennallaan Fiskars Oyj Abp:lle vuonna 2014
toteutetussa verotarkastuksessa annetun paatdksen,
jonka mukaan yhtiélle maarattiin yhteensa 28,3 milj. euron
jalkiverot korkoineen ja veronkorotuksineen. Paatds koski
yhtidn vuonna 2003 anteeksiantamien konsernilainojen
kasittelyd myéhempina verovuosina.

Fiskars Oyj Abp pitada paatoésta perusteettomana ja aikoo
hakea valituslupaa ja muutosta edelleen korkeimmasta
hallinto-oikeudesta.

Jalkiverotuspaatos johti 28,3 milj. euron negatiiviseen
kassavirtaan vuoden 2016 kolmannella
vuosineljannekselld. Fiskars-konserni on aikaisemmissa
osavuosikatsauksissaan seka tilinpaatoksissa kertonut
vireilla olevasta valitusprosessista. Yhtié ulkopuolisine
asiantuntijoineen pitda paatosta edelleen perusteettomana
eika kirjaa siihen liittyvia veroja ja muita kuluja
tulosvaikutteisesti.

Fiskarsin hallituksen jasentad kohtaan on nostettu
syyte Nokian Renkaat Oyj:ta koskevassa asiassa
Fiskars Oyj Abp tiedotti 29.10.2020 saaneensa tiedon
siita, etta virallinen syyttaja on paattanyt nostaa Fiskars
Oyj Abp:n hallituksen jasenta Inka Meroa kohtaan
syytteen epaillysta arvopaperimarkkinoita koskevasta
tiedottamisrikoksesta. Syytteen on saanut useita
henkildita. Inka Mero toimi Nokian Renkaiden hallituksen
jasenena vaitettyna tekoaikana vuosina 2015-2016 ja
toimii tassa tehtavassa edelleen. Yhtion saaman tiedon
mukaan Inka Mero kiistaa syyllistyneensa rikokseen.

Fiskars Oyj Abp ei ole osapuolena asiassa. Syytteella ei
ole vaikutusta Fiskarsin hallitustydskentelyyn. Yhtio
seuraa oikeusprosessia ja arvioi asiaa viimeistaan, kun
sen lopputulos on tiedossa.

HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMA

Fiskars Oyj Abp on Suomessa rekisteroity julkinen
osakeyhtid, jonka velvoitteet ja vastuut maaraytyvat
Suomen lain mukaan. Fiskars-konserniin kuuluvat
emoyhtio Fiskars Oyj Abp ja sen tytaryhtiot. Fiskars Oyj
Abp:n lakisaateiset hallintoelimet ovat yhtiékokous,
hallitus, toimitusjohtaja ja tilintarkastaja. Konsernin muu
johto tukee Fiskars Oyj Abp:n lakisaateisia hallintoelimia.
Yhtién kotipaikka on Raasepori.

Fiskars Oyj Abp noudattaa Suomen osakeyhtidlain

saannoksia, listattuja yhtidita koskevia saantoja ja
maarayksia, yhtidjarjestystaan, yhtion hallituksen ja
valiokuntien tydjarjestyksia seka Nasdaq Helsinki Oy:n
saantoja ja ohjeita. Fiskars Oyj Abp on
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n kannatusjasen ja
soveltaa Nimitysvaliokunnan kokoonpanoa koskevaa
poikkeusta lukuun ottamatta
Arvopaperimarkkinayhdistyksen hyvaksymaa Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia, joka tuli voimaan
1.1.2020. Koodi on saatavilla osoitteessa www.cgfinland.fi.
Nimitysvaliokunnan kokoonpanon osalta yhti¢ on
poikennut Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
suosituksesta 15, tavalla jota on kuvattu tarkemmin
vuoden 2020 selvityksessa hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta.

OSAKKEET JA
OSAKKEENOMISTAJAT

Fiskars Oyj Abp:lla on yksi osakesarja (FSKRS).
Jokaisella osakkeella on yksi aani ja yhtalaiset oikeudet.
Osakkeiden kokonaismaara on 81 905 242. Fiskars Qyj
Abp:n omistuksessa oli vuosineljanneksen lopussa 433
677 omaa osaketta. Osakepaaoma pysyi entisellaan 77
510 200 eurossa.

Fiskarsin osakkeet noteerataan Nasdaq Helsingin Large
Cap -listalla. Osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi oli
viimeisella vuosineljanneksella 13,66 euroa (10-12/2019:
11,42) ja vuonna 2020 10,88 euroa (2019: 14,75).
Joulukuun lopun paatoéskurssi oli 14,98 euroa osakkeelta
(11,26) ja Fiskarsin markkina-arvo oli 1 220,4 milj. euroa
(917,7). Osakkeita vaihdettiin Nasdaqg Helsingissa ja
vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla loka-joulukuussa 1,8
miljoonaa kappaletta (2,0), mika on 2,2 % (2,5 %)
osakkeiden maarasta. Vuonna 2020 osakkeita vaihdettiin
11,1 milj. kappaletta (9,1), mikéd on 13,6 % (11,2 %)
osakkeiden maarasta. Osakkeenomistajia oli vuoden 2020
lopussa yhteensa 25 968 (23 495).

Liputusilmoitukset

Fiskarsille ei vuosineljanneksen aikana ilmoitettu
merkittavista muutoksista sen suurimpien
osakkeenomistajien omistuksissa.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien
osakkeiden hankkimisesta

Varsinainen yhtidkokous paatti valtuuttaa hallituksen
paattamaan yhteensa enintdan 4 000 000 oman osakkeen
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hankkimisesta, yhdessa tai useammassa erassa, yhtion
vapaalla omalla padomalla.

Omia osakkeita voidaan hankkia Nasdaqg Helsinki Oy:n
jarjestamassa julkisessa kaupankaynnissa
muodostuneeseen hankintahetken markkinahintaan.
Yhtion omia osakkeita voidaan hankkia yhtion
padomarakenteen kehittdmiseksi, kaytettavaksi
vastikkeena yrityskaupoissa tai teollisissa jarjestelyissa
seka osana yhtion kannustinjarjestelmaa seka muutoin
edelleen luovutettavaksi, yhtiolla pidettavaksi tai
mitatoitavaksi.

Hallitus paattaa kaikista muista omien osakkeiden
hankkimiseen liittyvista ehdoista. Yhtion omia osakkeita
voidaan valtuutuksen nojalla hankkia muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa
(suunnattu hankkiminen).

Valtuutus on voimassa 30.6.2021 asti ja se paattaa
varsinaisen yhtidkokouksen 13.3.2019 hallitukselle
antaman vastaavan valtuutuksen.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien
osakkeiden luovuttamisesta (osakeanti)

Varsinainen yhtidkokous paatti valtuuttaa hallituksen
paattamaan yhtion hallussa olevien omien osakkeiden
luovuttamisesta (osakeanti), yhteensa enintaan 4 000 000
kappaletta, yhdessa tai useammassa erassa, joko maksua
vastaan tai maksutta.

Yhtion omia osakkeita voidaan luovuttaa esimerkiksi
vastikkeena yrityskaupoissa tai teollisissa jarjestelyissa tai
kaytettavaksi yhtion pddomarakenteen kehittdmiseksi tai
osana yhtidn kannustinjarjestelmaa.

Hallitus paattaa kaikista muista omien osakkeiden
luovuttamiseen liittyvistd ehdoista. Yhtién omien
osakkeiden luovuttaminen voi tapahtua myos
poikkeamalla osakkeenomistajien etuoikeudesta yhtion
osakkeisiin (suunnattu osakeanti).

Valtuutus on voimassa 30.6.2021 asti ja se paattaa
varsinaisen yhtiokokouksen 13.3.2019 hallitukselle
antaman vastaavan valtuutuksen.

HALLITUS JA VALIOKUNNAT

Yhtion hallituksen jasenmaaraksi vahvistettiin yhdeksan
(9). Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Albert
Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth, Louise Fromond, Jyri
Luomakoski, Inka Mero, Fabian Mansson, Peter Sjolander
ja Ritva Sotamaa. Hallituksen uudeksi jaseneksi valittiin
Nathalie Ahlstrém. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy
vuoden 2021 varsinaiseen yhtidkokoukseen. Ahlstrom
aloitti tehtavassaan Fiskars Oyj Abp:n toimitusjohtajana
30.11.2020 ja han jai samassa yhteydessa pois Fiskarsin
hallituksesta.

Hallitus on jarjestaytymiskokouksessaan 11.3.2020
valinnut Paul Ehrnroothin hallituksen puheenjohtajaksi ja
Jyri Luomakosken hallituksen varapuheenjohtajaksi.
Hallitus paatti perustaa nimitysvaliokunnan ja valita Paul
Ehrnroothin valiokunnan puheenjohtajaksi, Fabian
Manssonin jaseneksi ja Alexander Ehrnroothin
ulkopuoliseksi jaseneksi. Sen lisaksi hallitus perusti
tarkastusvaliokunnan ja valitsi sen puheenjohtajaksi Jyri
Luomakosken ja jaseniksi Nathalie Ahlstrémin, Albert
Ehrnroothin, Louise Fromondin ja Ritva Sotamaan seka
henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan, jonka
puheenjohtajaksi valitsi Paul Ehrnroothin ja jaseniksi Inka
Meron ja Peter Sjolanderin.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET
TAPAHTUMAT

Fiskars antoi 15.1.2021 ennakkotietoja vuodelta 2020
Vuosi 2020 oli erittain epavakaa Covid-19-pandemian
vuoksi. Fiskars Oyj Abp antoi tésté syysta 15.1.2021
ennakkotietoja vuoden 2020 luvuista. Vuosi toteutui yhtién
odotusten mukaisesti. Lilkevaihdon odotetaan olevan noin
1 116 miljoonaa euroa (2019: 1 090,4), vertailukelpoisen
EBITAnN odotetaan olevan noin 137 miljoonaa (90,6) ja
liiketuloksen (EBIT) odotetaan olevan noin 98 miljoonaa
euroa (60,1). Luvut perustuvat alustaviin,
tilintarkastamattomiin tietoihin.

NAKYMAT VUODELLE 2021

Vuonna 2021 Fiskars odottaa konsernin vertailukelpoisen
EBITAnN jaavan alle vuoden 2020 tason, mutta ylittavan
110 milj. euroa.

Nakyvyys pysyy heikkona Covid-19-pandemiasta johtuen.
Pandemia vaikuttaa perustavanlaatuisesti kuluttajien
eldmaan, ja vaikuttaa esimerkiksi kaytettavissa oleviin
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tuloihin, ostovalintoihin ja kuluttajien kayttaytymiseen.
Nama voivat tuoda seka haasteita ettd mahdollisuuksia
Fiskars Groupille. Merkittava osa saastétoimenpiteista
vuonna 2020 oli valiaikaisia ja kohdistui esimerkiksi
markkinointiin. Kestava liiketoiminta ei mahdollista yhta
mittaviin valiaikaisiin kustannussaastoéihin tahtaavia
toimenpiteita pidempikestoisesti. Lisaksi kaynnissa olevien
Uudelleenjarjestely- ja Muutosohjelmien hyddyt toteutuvat
taysimaaraisesti vuonna 2022. Tarkempi lapikaynti
mahdollisista riskeista ja epavarmuustekijoista 10ytyy
taman tilinpaatostiedotteen Riskit ja liilketoiminnan
epavarmuustekijat —osiosta.

EHDOTUS OSINGONJAOSTA

Fiskarsin tavoitteena on jakaa vakaata, ajan myéta
kasvavaa osinkoa, joka maksetaan kaksi kertaa vuodessa.
Emoyhtidn taseen perustella emoyhtion jakokelpoinen
paaoma tilikauden 2020 paattyessa oli 389,4 milj. euroa
(2019: 428,6).

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle, etta
31.12.2020 paattyneelta tilikaudelta maksetaan osinkoa
0,60 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan kahdessa
erassa. Ensimmaisen eran 0,30 euroa osakkeelta osingon
irtoamispaiva on 12.3.2021 ja se maksetaan
osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun
tasmaytyspaivana 15.3.2021 merkittyna Euroclear Finland
Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa
yhtidkokoukselle, ettéa tdman eran osinko maksetaan
22.3.2021.

Toinen era 0,30 euroa osakkeelta maksetaan syyskuussa
2021. Toinen erd maksetaan osakkeenomistajille, jotka
ovat osingonmaksun tdsmaytyspaivana merkitty Euroclear
Finland Oy:n pitamaan osakasluetteloon. Hallitus paattaa
9.9.2021 pidettavaksi sovitussa kokouksessaan toisen
eran osingonmaksun tdsmaytyspaivan ja
osingonmaksupaivan. Osingon irtoamispaiva olisi silloin
10.9.2021, osingon tasmaytyspaiva 13.9.2021 ja osingon
maksupaiva viimeistaan 20.9.2021.

Osinkoon oikeuttavien osakkeiden maara ol
tilinpaatostiedotteen julkaisupaivana 81 471 565.
Esityksen mukaan osinkoa jaettaisiin siis 48,9 milj. euroa
(45,7 milj. euroa). Taman jalkeen jakokelpoisiksi
voittovaroiksi emoyhtidon jaisi 340,5 milj. euroa (383,0
milj. euroa). Yhtién taloudellisessa asemassa ei tilikauden
paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Yhtién maksuvalmius on hyva, eika ehdotettu voitonjako
vaaranna hallituksen kasityksen mukaan yhtién
maksukykya.

Helsingissa 4.2.2021

FISKARS OYJ ABP
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

1012 10-12 Muutos Muutos
milj. euroa 2020 2019 % 2020 2019 %
Liikevaihto 313,3 308,0 2 1116,2 1090,4 2
Hankinnan ja valmistuksen kulut -182,2 -174,9 -4 -664,1 -643,1 -3
Bruttokate 131,1 133,1 -2 452,0 447,3 1
Liiketoiminnan muut tuotot 5,2 1,1 376 6,5 2,0 225
Myynnin ja markkinoinnin kulut -63,8 77,8 18 -241,5 -284,3 15
Hallinnon kulut -24.2 -22,3 -8 -90,4 -86,2 -5
Tutkimus- ja kehittdmismenot -4,2 -5,2 19 -16,5 -18,4 10
Liikearvon ja muiden aineettomien hyodykkeiden
arvonalentumiset -10,4 -0,0 -11,4 -0,0
Liiketoiminnan muut kulut -0,5 -0,4 -29 -0,8 -0,3 -179
Liiketulos (EBIT)* 33,3 28,5 17 98,0 60,1 63
Biologisten hyoédykkeiden kdyvan arvon muutos 0,3 -0,4 0,7 -0,2
Muut rahoitustuotot ja -kulut -3,1 -1,7 -86 -8,9 3,4
Tulos ennen veroja 30,4 26,5 15 89,8 63,2 42
Tuloverot -5,2 -5,2 0 -21,3 -10,8 -97
Tilikauden tulos 25,2 21,3 19 68,5 52,4 31
Jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajat 24,7 21,2 17 67,6 51,7 31
Maaraysvallattomat omistajat 0,5 0,1 329 0,8 0,7 15
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva
tulos/osake, euroa (laimentamaton ja laimennettu) 0,30 0,26 17 0,83 0,63 31
*Vertailukelpoinen EBITA (eritelty liitetiedoissa) 49,9 35,1 42 136,8 90,6 51

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

10-12 10-12
milj. euroa 2020 2019 2020 2019

Tilikauden tulos 25,2 21,3 68,5 52,4
Tilikauden muut laajan tuloksen erit
Saatetaan myéhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot -5,8 -10,3 -25,3 9,3
Rahavirran suojaukset -0,0 0,1 0,3 0,2
Ei siirreta tulosvaikutteisiksi
Kaypaan arvoon laajaan tulokseen kirjattavien sijoitusten

arnonmuutos verovaikutuksen jalkeen 0,0 -24,3

Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen vakuutusmatemaattiset

woitot (tappiot) verovaikutuksen jalkeen 0,1 2,0 0,2 2,0
Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen yhteensa -5,6 -8,1 -24.8 -12,9
Tilikauden laaja tulos yhteensa 19,6 13,1 43,6 39,5

Jakautuminen:
Emoyhtién osakkeenomistajat 19,4 13,1 43,5 38,5
Maaraysvallattomat omistajat 0,2 0,1 0,1 1,0

< Fiskars Group Q4 2020 522021 27



KONSERNIN TASE

31.12. 31.12.  Muutos
milj. euroa 2020 2019 %
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 213,7 219,6 -3
Muut aineettomat hyddykkeet 268,2 288,7 -7
Aineelliset hyodykkeet 149,2 162,2 -8
Kayttdoikeusomaisuusera 90,2 108,6 -17
Biologiset hyddykkeet 441 43,4 2
Sijoituskiinteistot 4,0 3,6 9
Rahoitusvarat

Kaypaan anvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 24,4 28,9 -16

Muut sijoitukset 8,1 7,9 3
Laskennalliset verosaamiset 27,4 27,9 -2
Pitkaaikaiset varat yhteensa 829,1 890,7 -7
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 207,4 232,1 -1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 213,8 203,2 5
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 29,2 28,8 1
Korolliset saamiset 0,0 0,0 -45
Sijoitukset, kdypaan arvoon laajan tuloslaskelmaan kirjattavat
Rahavarat ja muut rahoitusvarat 62,5 9,4 566
Lyhytaikaiset varat yhteensa 512,8 473,5 8
Varat yhteensa 1342,0 1364,3 -2
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma paaoma
Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma 757,8 760,9 0
Maaraysvallattomien omistajien osuus 3,8 3,6 4
Oma paaoma yhteensa 761,6 764,5 0
Pitkdaikaiset velat
Korolliset velat 51,2 51,4 0
Leasingvelat 71,8 88,4 -19
Muut velat 4,5 4,4 3
Laskennalliset verovelat 31,2 32,8 -5
Elékevelwoitteet 13,1 13,2 0
Varaukset 3,6 4.1 -13
Pitkdaikaiset velat yhteensa 175,4 194,3 -10
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 61,2 108,7 -44
Leasingwelat 22,7 22,9 -1
Ostowelat ja muut velat 309,8 267,7 16
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 55 2,1 164
Varaukset 5,7 4.1 37
Lyhytaikaiset velat yhteensa 404,9 405,5 0
Oma padaoma ja velat yhteensa 1342,0 1 364,3 -2
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

10-12 10-12

milj. euroa 2020 2019 2020 2019
Liiketoiminnan rahavirta
Tulos ennen veroja 30,4 26,5 89,8 63,2
Oikaisut

Poistot ja arvonalentumiset 26,0 15,5 76,1 59,6

Pitkaaikaisten varojen myynnista ja romutuksesta syntyneet

woitot ja tappiot 0,2 0,1 -0,1 -0,2

Muut rahoituserat 2,9 0,9 8,6 -4,0

Biologisten hyddykkeiden kayvan arvon muutos -0,3 0,4 -0,7 0,2

Muut liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa -1,1 -3,4 3,9 4,7
Rahavirta ennen kayttopddoman muutosta 58,1 39,9 177,6 114,1
Kayttopadgoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien saamisten muutos 2,1 -11,3 -25,6 23,0

Vaihto-omaisuuden muutos -3,9 16,7 15,9 -6,6

Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 37,7 39,5 55,8 -12,9
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 89,8 84,7 223,8 117,5
Saadut rahoitustuotot ja maksetut rahoituskulut -1,9 0,0 -4,2 -2,5
Maksetut verot -5,4 -4,4 -20,3 -18,4
Liiketoiminnan rahavirta (A) 82,5 80,3 199,2 96,5
Investointien rahavirta
Investoinnit rahoitusvaroihin -0,2 -0,2 -1,9 -8,2
Investoinnit kayttdomaisuushyddykkeisiin -9,6 -12,6 -30,0 -40,0
Kayttdomaisuushyddykkeiden luowtustulot 0,6 0,2 1,2 0,9
Kaypaan arvoon laajan tuloksen kautta kirjattavien sijoitusten
luowtustulot 0,0 0,1 0,0 0,5
Muut osinkotuotot 0,0 0,0 0,0 7,8
Muu investointien rahavirta -0,1 1,7 1,3 1,9
Investointien rahavirta (B) 9,3 -10,8 -29,4 -37,0
Rahoituksen rahavirta
Omien osakkeiden hankinta -0,4 -0,3 -1,1
Lyhytaikaisten saamisten muutos 0,0 0,0 0,0 0,0
Pitkaaikaisten lainojen muutos -0,1 0,2 39,9 0,8
Lyhytaikaisten lainojen muutos -169,9 -62,3 -84,5 -2,2
Leasingwelkojen maksut -5,8 -5,8 -24,0 -21,6
Muiden rahoituserien rahavirta -0,9 -0,7 -1,9 0,7
Maksetut osingot -0,3 0,0 -45,7 -51,0
Rahoituksen rahavirta (C) 1771 -69,1 -116,5 -74,5
Likvidien varojen muutos (A+B+C) -103,9 0,4 53,3 -15,1
Likvidit varat kauden alussa 165,4 9,1 9,4 24,4
Kurssimuutosten vaikutus 0,9 -0,1 -0,2 0,0
Likvidit varat kauden lopussa 62,5 9,4 62,5 9,4
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LYHENNETTY KONSERNIN OMAN PAAOMAN
MUUTOSLASKELMA

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paddoma Maarays-
Kayvan Vak.mat.

Kert. vallattom.

Osake- Omat Muunto- arvon voitot ja Sijoitukset voitto- omistajien

milj. euroa paaoma  osakk. erot rahasto tappiot FVTOCI varat osuus Yhteensa
Alkava saldo 1.1.2019 77,5 -6,0 11,1 -0,4 -3,9 -95,0 1223,6 2,7 12097
Tilikauden laaja tulos yhteensa 8,9 0,2 2,0 -24,3 51,7 1,0 39,5
Omien osakkeiden hankinta ja luowtukset -1,1 0,5 -0,6
Osingonjako 119,3 -603,3 -0,1 -484,1
Muut muutokset

31.12.2019 77,5 -7,1 20,1 -0,2 -1,9 0,0 672,5 3,6 764,5
Alkava saldo 1.1.2020 77,5 -7,1 20,1 -0,2 -1,9 0,0 672,5 3,6 764,5
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0,0 -24,6 0,3 0,2 0,0 67,6 0,1 43,6
Omien osakkeiden hankinta ja luowtukset -0,3 0,4 0,1
Osingonjako -45,7 0,0 -45,7
Muut muutokset 0,3 -1,2 -0,9
31.12.2020 77,5 -7,2 -4,5 0,1 1,7 0,0 693,7 3,8 761,6
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OSAVUOSIKATSAUKSEN LIITETIEDOT

LAADINTAPERIAATTEET

Tama tilintarkastamaton tilinpaatostiedote on laadittu IAS
34 (Osavuosikatsaukset) -standardin mukaisesti
noudattaen samoja laadintaperiaatteita ja
laskentamenetelmia kuin edellisessa tilinpaatoksessa.

Esitetyt luvut ovat pyoristettyja, ja sen vuoksi yksittaisten

erien summa saattaa erota esitetysta kokonaissummasta.
Segmenttien taloudelliset luvut vuodelta 2019 on oikaistu

koskemaan uusia raportointisegmentteja.

LIIKEARVO JA AINEETTOMAT HYODYKKEET

Liikearvon ja tavaramerkkien arvonalentumistestit tehtiin
vuoden 2020 toisella neljanneksella Covid-19-pandemian
aiheuttaman markkinanakymien muutoksen vuoksi.
Tehtyjen arvonalentumislaskelmien perusteella minkaan
rahavirtaa tuottavan yksikén (CGU) lilkearvon
arvonalennukselle ei ole ollut tarvetta 30.6.2020
paattyneella jaksolla. Tavaramerkkien
arvonalentumistestin perusteella Gingher-tavaramerkin
arvoa on alennettu 1,0 milj. eurolla vuoden toisella
neljanneksella. Arvonalennuksen jalkeen Gingher-
tavaramerkin kirjanpitoarvo on 2,3 milj. euroa.

Arvonalentumistestit tehtiin vuoden viimeisella
neljanneksella normaalin aikataulun mukaan, eika tehtyjen
arvonalentumislaskelmien perusteella liikearvon
arvonalennukselle ollut tarvetta 31.12.2020 paattyneella
tilikaudella. Fiskars Groupin rahavirtaa tuottavat yksikét on

maaritelty vuonna 2020 uudelleen organisaatiomuutoksen
vuoksi kuvastamaan Vita-, Terra- ja Crea-
liiketoimintayksikoita. Vuoden 2020 viimeisella
neljanneksella tehtyjen tavaramerkkien
arvonalentumistestin perusteella Waterford-tavaramerkin
arvoa on alennettu 10,4 milj. eurolla. Arvonalennuksen
jalkeen Waterford-tavaramerkin kirjanpitoarvo on 38,1 milj.
euroa.

Vuoden 2015 WWRD-yrityskauppaan liittyvia
asiakassuhteita on kirjattu aineettomiksi hyddykkeiksi, ja
naiden erien arvioitua taloudellista vaikutusaikaa on
testattu uudelleen. Testien tuloksena naiden poistoaikaa
on nopeutettu, mika johti ylimaaraiseen, kertaluonteiseen
2,5 milj. euron alaskirjaukseen vuoden toisella
neljanneksella.
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RAPORTOINTISEGMENTIT

1012 10-12 Muutos Muutos
milj. euroa 2020 2019 % 2020 2019 %
Liikevaihto
Vita 171,1 171,6 0 456,6 500,8 -9
Terra 97,8 95,7 2 493,8 442,9 12
Crea 43,5 39,5 10 162,0 142,9 13
Muut 0,9 1,2 -23 3,8 3,9 -4
Konserni yhteensa 313,3 308,0 2 1116,2 10904 2

10-12 10-12 Muutos Muutos
milj. euroa 2020 2019 % 2020 2019 %
Liiketulos (EBIT)

Vita 22,4 22,0 2 11,9 14,6 -19
Terra 6,7 1,8 269 60,8 31,9 91
Crea 8,3 7,8 5 38,5 26,7 44
Muut -4,0 -3,2 -28 -13,1 -13,2 0
Konserni yhteensa 33,3 28,5 17 98,0 60,1 63

10-12 10-12 Muutos Muutos
milj. euroa 2020 2019 % 2020 2019 %
Poistot ja arvonalentumiset
Vita 19,5 9,9 97 50,4 33,1 52
Terra 4.6 4.5 3 17,9 18,4 -3
Crea 1,0 1,0 -4 4.4 3,8 15
Muut 0,9 0,1 731 3,3 4,1 -19
Konserni yhteensa 26,0 15,5 68 76,1 59,6 28

1012 10-12 Muutos Muutos
milj. euroa 2020 2019 % 2020 2019 %
Investoinnit
Vita 5,6 5,8 -4 16,3 18,3 -1
Terra 2,8 5,5 -48 9,9 16,6 -40
Crea 0,6 0,2 171 1,8 0,9 87
Muut 0,6 1,1 -47 2,2 4,2 -48
Konserni yhteensa 9,6 12,6 -24 30,0 40,0 -25

LIIKEVAIHTO MAANTIETEELLISESTI

10-12 10-12 Muutos Muutos
milj. euroa 2020 2019 % 2020 2019 %
Liikevaihto
Eurooppa 151,5 153,7 -1 495,9 518,9 -4
Amerikka 108,3 106,6 2 471,6 427,5 10
Aasia-Tyynimeri 54,6 47,7 14 154,1 143,6 7
Kohdistamattomat -1,0 0,0 -5,4 0,3
Konserni yhteensa 313,3 308,0 1116,2 1 090,4
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LIKETULOS JA VERTAILUKELPOINEN EBITA

1012 10-12 Muutos Muutos
milj. euroa 2020 2019 % 2020 2019 %
Liiketulos (EBIT) 33,3 28,5 17 98,0 60,1 63
Aineettomien hyodykkeiden poistot -13,9 -3,5 -300 -27,8 -12,9 -116
EBITA 47,2 32,0 48 125,8 72,9 72
EBITAnN vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Uudelleenjarjestelyohjelma 0,6 0,4 8,1 0,4
Alignment-ohjelma -0,1 -0,2
Muutosohjelma 1,9 2,5 3,0 17,0
Leborgnen myynti 0,2 0,2 0,2 0,8
Muut oikaisut liiketulokseen 0,0 -0,3 -0,3
EBITAnN vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit yhteensa 2,7 3,1 -11 11,0 17,7 -38
Vertailukelpoinen EBITA 49,9 35,1 42 136,8 90,6 51

AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

31.12. 31.12.
milj. euroa 2020 2019
Aineettomat hyédykkeet ja liikearvo
Kirjanpitoarvo 1.1. 508,2 497,9
Tilikauden muuntoerot 9,7 10,3
Lisaykset 11,4 17,6
Poistot ja arvonalentumiset -27,7 -12,7
Vahennykset ja siirrot -0,3 -4.,9
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 481,9 508,2
Aineelliset hyodykkeet ja sijoituskiinteistot
Kirjanpitoarvo 1.1. 165,9 163,4
Tilikauden muuntoerot -7,2 4.1
Lisaykset 18,4 23,0
Poistot ja arvonalentumiset -22,8 -23,8
Vahennykset ja siirrot -1,1 -0,7
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 153,2 165,9
Investointisitoumukset aineellisiin hyddykkeisiin 2,2 2,4
Kayttooikeusomaisuusera
Kirjanpitoarvo 1.1. 108,8 119,3
Tilikauden muuntoerot -2,9 0,6
Lisaykset 18,7 25,2
Poistot =247 -22,9
Vahennykset 9,8 -13,7
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 90,2 108,6
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KONSERNIN VASTUUSITOUMUKSET

31.12. 31.12.
milj. euroa 2020 2019
Omien sitoumusten vakuudeksi
Takaukset 11,5 14,7
Muut vastuut* 1,9 4,3
Konsernin vastuusitoumukset yhteensa 13,4 19,0

*Muut vastuut sisaltavat 3 milj. dollarin sijoitussitoumuksen padomasijoitusrahastoihin

Veroriskit
Huhtikuussa 2020 Helsingin hallinto-oikeus piti ennallaan Konserniverokeskuksen paatéksen koskien yhtién vuonna 2003 anteeksiantamien konsernilainojen
kasittelyd myéhempina verovuosina. Verotarkastuksessa yhtiolle maarattiin yhteensa 28,3 milj. euron jélkiverot korkoineen ja veronkorotuksineen.

Fiskars Group on aikaisemmissa osavuosikatsauksissaan seka tilinpaatoksissa kertonut vireilld olevasta oikaisuvaatimuksesta. Yhtio on valittanut

oikaisulautakunnan paatoksesta korkeimpaan hallinto-oikeuteen. Yhtid ulkopuolisine asiantuntijoineen pitaa paatosta edelleen perusteettomana eika kirjaa siihen
liittyvia veroja ja muita kuluja tulosvaikutteisesti.

JOHDANNAISET

31.12. 31.12.
milj. euroa 2020 2019
Johdannaisten nimellisarvot
Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 223,6 316,6
Koronvaihtosopimukset 50,0
Sahkofutuurit
Johdannaisten kdyvit arvot
Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset -0,4 -0,4
Koronvaihtosopimukset -0,3

Sahkofutuurit

Johdannaiset on arvostettu raportointipdivan markkina-arvoon.
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LIIKETOIMINNAN VALUUTTAKURSSIHERKKYYS

Alle 20 % Fiskars Groupin kaupallisista kassavirroista on alttiina valuuttakurssien muutoksille. Merkittdvimmat transaktioriskitliittyvat THB:n ja USD:n vahvistumiseen
seka SEK:n, AUD:n ja JPY:n heikentymiseen. Alla olevassa taulukossa on esitetty vuositason arvio merkittavimmista kaupallisista nettokassavirroista tarkeimmissa
valuutoissa:

milj. euroa THB SEK usD AUD JPY IDR GBP CAD
Liiketoiminnan valuutta-asema -32,6 20,3 -23,9 11,3 10,4 -11,1 8,0 10,2
Liiketoiminnan valuuttakurssiherkkyys* 3,3 -2,0 2,4 -1,1 -1,0 1,1 -0,8 -1,0

*Kuvaa vaikutusta konsernin vuositulokseen ennen veroja, mikali valuutta heikkenisi 10 % euroa vastaan eika kassavirtoja olisi suojattu.
Valtaosa kaupallisiin kassavirtoihin liittyvistd valuuttatransaktioriskeista on suojattu ensisijaisesti valuuttatermiineilla ja valuutanvaihto-sopimuksilla. Koska Fiskars

Group ei tee suojauslaskentaa naille valuuttajohdannaisille, kirjataan niista aiheutuvat toteutuneet ja toteutumattomat valuuttakurssivoitot ja -tappiot
tuloslaskelmaan.

RAHOITUSINSTRUMENTTIEN KAYVAT ARVOT

31.12.2020

milj. euroa Taso 1 Taso2 Taso 3 Yhteensd
Sijoitukset, kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 24,4 24,4
Sijoitukset, kaypaan arvoon laajaan tulokseen kirjattavat 0,0

Muut sijoitukset 0,2 7,9 8,1
Johdannaiset, varat

Varat yhteensa 0,2 32,2 32,4
Johdannaisvelat 0,4 0,4
Velat yhteensa 0,4 0,4
31.12.2019

milj. euroa Taso1 Taso2 Taso 3 Yhteensa
Sijoitukset, kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 28,9 28,9
Sijoitukset, kdypaan arvoon laajaan tulokseen kirjattavat

Muut sijoitukset 0,3 7,6 7,9
Johdannaiset, varat

Varat yhteensa 0,3 36,4 36,7
Johdannaisvelat 0,7 0,7
Velat yhteensa 0,7 0,7
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KAYVAN ARVON LUOKITTELU

Hierarkiatasoon 1 kuuluvat rahoitusinstrumentit, joille on olemassa aktiivisilla markkinoilla julkisesti noteerattu hinta, tasoon 2 instrumentit, joiden

arvonmaarityksessa on kaytetty suoraan havainnoitavissa olevia markkinahintoja ja tasoon 3 instrumentit, joiden arvonmaaritykseen suoria markkinahintoja ei ole

kaytettavissa. Taso 2 sisaltéa korolliset velat ja johdannaiset ja taso 3 sijoitukset noteeraamattomiin osakkeisiin ja rahastoihin.

Sijoitukset FVTPL Muut

milj. euroa Taso3 Taso1 Taso 3 Yhteensa
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 453,6 25,3 4,0 8,4 487,7
Lisaykset 8,2 8,2
Vahennykset -433,3 -1,7 -435,4
Kayvan arvon muutokset -20,3 -2,9 -0,1 7.1 -23,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 0,0 28,9 0,3 7,6 36,7
Lisaykset 1,9 1,9
Vahennykset -4.1 -4.1
Kayvan arvon muutokset -2,3 -0,1 0,3 -2,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 0,0 24,4 0,2 7,9 32,4

Kaypaan arvoon tuloksen kautta kirjattavat rahoitusvarat (FVTPL) sisaltdvat noteeraamattomia rahastoja. Noteeraamattomien rahastojen kayvat arvot perustuvat

rahaston ilmoittamaan markkina-arvoon (taso 3), ja muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.

Kesakuussa 2019 Fiskars jakoi 32 614 026 omistamaansa Wartsila-osaketta ylimaaraisena osinkona osakkeenomistajille. Osakkeiden kaypa arvo

osingonjakopaivana oli 433,0 milj. euroa ja arvonmuutos on kirjattu laajaan tulokseen. Yhti6lla ei enda ole omistusosuutta Wartsilassa.

Muut sijoitukset koostuvat noteeraamattomista osakkeista seka pitkaaikaisista saamisista. Muut sijoitukset ja noteeraamattomat osakkeet esitetdan

hankintamenoonsa tai alempaan kdypaan arvoon (taso 3).

HANKINNAT JA MYYNNIT

Hankinnat ja myynnit vuonna 2020
Vuoden 2020 aikana ei ole toteutunut hankintoja tai myynteja.

Hankinnat ja myynnit vuonna 2019

Fiskars Group myi Leborgne-liiketoimintansa MOB MONDELIN:lle. Kauppa toteutui 1.4.2019 liiketoimintakauppana ja sen mukana siirtyi Leborgne-brandi, varasto,

kayttdomaisuushyddykkeet seka liiketoimintaan liittyva henkilostd. Leborgne-liiketoimintaan sisaltyi rakennus-ja puutarhanhoitoon suunnattujen tyokalujen

valmistaminen Ranskassa.
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