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Stark utveckling under ett exceptionellt ar, som mojliggjordes av flexibilitet och
resiliens

FJARDE KVARTALET 2020 | KORTHET:

Omséattningen 6kade med 1,7 % till 313,3 milj. euro
(10-12/2019: 308,0)

Jamférbara omsattningen! 6kade med 5,2 % till 313,3
milj. euro (297,9)

EBITA 6kade med 47,5 % till 47,2 milj. euro (32,0)

Jamforbara? EBITA okade med 42,4 % till 49,9 milj. euro
(35,1)

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore
finansiella poster och skatt 6kade till 89,8 milj. euro
(84.,7)

Resultatet per aktie (EPS) var 0,30 euro (0,26)

FORSLAG TILL DIVIDEND

JANUARI-DECEMBER 2020 | KORTHET:

Omsattningen 6kade med 2,4 % till 1 116,2 milj. euro
(2019: 1 090,4)

Jamforbara omsattningen’ okade med 3,8 % till 1 116,2
milj. euro (1 075,4)

EBITA 6kade med 72,4 % till 125,8 milj. euro (72,9)

Jamforbara? EBITA okade med 50,9 % till 136,8 milj.
euro (90,6)

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore
finansiella poster och skatt 6kade till 223,8 milj. euro
(117.,5)

Resultatet per aktie (EPS) var 0,83 euro (0,63)

Styrelsen foreslar till bolagsstdamman att det for rékenskapsaret som utgick den 31.12.2020 utbetalas en dividend pa 0,60
euro per aktie. Dividenden betalas i tva rater om 0,30 euro per aktie.

UTSIKTERNA FOR AR 2021

Fiskars forvantar sig att jamforbara2 EBITA ar 2021 ar pa en lagre niva an aret innan, men éverskrider 110 milj. euro.

Synligheten fortsatter att vara lag pa grund av covid-19-pandemin, som har en djup inverkan pa konsumenternas liv nar det
galler forandringar i t.ex. disponibel inkomst samt kop- och konsumentbeteende. Dessa kan medféra utmaningar saval som
mojligheter for Fiskars Group. Storsta delen av kostnadsbesparingarna ar 2020 var av temporar karaktar och de paverkade
exempelvis marknadsfoéring. Da bolaget vill sékerstalla verksamhetens langsiktiga hallbarhet, kan motsvarande temporara
kostnadsbesparingar inte uppehallas under langre perioder. Dartill forvantas férdelarna fran de pagaende Transformations-
och Omstruktureringsprogrammen att materialiseras till fullo ar 2022. En mer detaljerad diskussion om potentiella risker
och osakerhetsfaktorer finns i Risker och osékerhetsfaktorer-avsnittet i denna bokslutskommunikeé.

1) |den jamférbara omsattningen ingar inte inverkan av valutakurser, nyférvarv och avyttringar

2) Jamforelsestorande poster i EBITA inkluderar poster sasom omstruktureringskostnader, nedskrivningar eller avsattningar,
integrationskostnader och resultatpaverkan fran avyttrade verksamheter
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VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERSIKT

Fiskars Groups verksamhet utvecklades exceptionellt bra ar 2020. Bade omsattningen
och jamforbara EBITA 6kade jamfort med féregaende ar, trots de utmanande
omstandigheterna. Den starka utvecklingen fortsatte under det sdsongsmassigt viktiga
fjarde kvartalet.

Covid-19-pandemin hade en betydande inverkan pa var verksamhet under aret.
Volatiliteten 6kade pa grund av pandemin och synligheten minskade. Fiskars Group
reagerade snabbt och beslutsamt pa pandemin redan under forsta kvartalet. Under arets
lopp hanterade vi vara kostnader samt investerade i var e-handel och
produkttillgdnglighet. | synnerhet var produkttillgangligheten aktuell da efterfragan ékade

inom vissa av vara kategorier, till exempel inom trédgard, saxar och pyssel. Trots tillfalliga NATHALIE
stangningar av butiker och fabriker, samt minskningar i personalstyrkan, uppehdll vi var AHLSTROM
verksamhet, servade vara kunder och konsumenter samt skapade fantastiska Verkstallande direktdr

konsumentupplevelser.

Pandemin hade en betydande negativ inverkan pa verksamhetsenheten Vita under hela
aret. Antalet kunder i butiker minskade, aterforséljare skar ner pa sina lager och
forsaljningen av gavor minskade. Trots dessa svarigheter var utvecklingen under fjarde
kvartalet stark da den jamférbara omsattningen dékade jamfort med foregdende ar och
jamférbara EBITA 6kade markant, till stor del tack vare vara besparingsatgarder. Vi ser
positiv utveckling inom vissa delar av verksamhetsenheten Vita, da t.ex. expansionen i
Kina har gatt bra och var e-handelskanal vaxer. Vara insatser inom de har omradena
kommer fortsatta framdver.

Verksamhetsenheterna Terra och Crea presterade bada mycket bra under aret och deras
momentum fortsatte under fjarde kvartalet, vilket ar sdsongsmassigt mindre viktigt for
Terra. Under 2020 fick Terra stdd fran gynnsamma vaderforhallanden, 6kad distribution,
samt stark efterfragan inom kategorierna tradgard och bygg. Detta beror pa att manniskor
tillbringade mer tid i hemmet. Crea gynnades ocksa av att manniskor stannade hemma
och av Okad distribution.

Vi kommer att fortsatta det fokuserade genomférandet av véra strategiska prioriteter. Ar
2021 planerar vi att slutfora de tvad pagaende transformationsprogram i syfte att simplifiera
verksamheten samt 6ka effektiviteten. En del av de kostnadsbesparingar vi stravar att
uppna ar redan synliga i vart resultat.

Karnan i var verksamhet ar hallbarhet. Vi ser det som vart uppdrag att skapa ett varaktigt
valbefinnande fér bade manniskor och var planet, och ar engagerade i att arbeta emot
dagens slit och slang-kultur, for en koldioxidneutral verksamhet, samt for 6kad gladje for
manniskor och samhallen. | oktober tillkdnnagav vi vart atagande gentemot klimatatgarder
genom att ga med i FN:s initiativ "Business Ambition for 1.5°C” och satta upp
vetenskapsbaserade mal.
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VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERSIKT

Jag tackar alla vara medarbetare for de fantastiska resultaten 2020. Hela vart team
uppvisade flexibilitet och resiliens i de exceptionella omsténdigheterna under aret, och
trots utmaningarna gjorde vi stora framsteg. Jag ar stolt éver att vara en del av laget.

Vara medarbetares hélsa och valbefinnande ar en nyckelprioritet for oss och vi har
genomfort flera atgarder for att sakerstalla halsosamma arbetsférhallanden under
pandemin. Jag vill varmt tacka alla vara kollegor saval i butiker, fabriker och
distributionscenter som dem som distansarbetat. | och med det har vi kunnat fortsatta
betjana vara kunder och konsumenter under arets lopp.

Under mina forsta veckor som VD for Fiskars Group har jag identifierat bade méjligheter
och utmaningar pa var resa mot Iénsam tillvaxt. Covid-19-pandemin kommer att fortsatta
paverka bade var verksamhet och konsumentbeteende. Vart mal att géra vardagen
extraordinar kommer att fortsatt styra vara handlingar i framtiden.

Nathalie Ahlstrom
Verkstallande direktor

NATHALIE
AHLSTROM
Verkstallande direktor
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KONCERNENS NYCKELTAL

10-12 10-12 Forandr. Forandr.
Milj. euro 2020 2019 2020 2019
Omsattning 313,3 308,0 1,7% 1116,2 1090,4 2,4 %
Jamforbar omsattning” 313,3 297,9 52% 1116,2 10754 3,8 %
EBITA 47,2 32,0 475% 125,8 729 724 %
Jamforelsestérande poster i EBITA? 2,7 -3,1 -11,0 47,7 37,7 %
Jamforbar EBITA 49,9 351 424 % 136,8 90,6 50,9 %
Rorelseresultat (EBIT) 33,3 28,5 16,7 % 98,0 60,1 63,1 %
Resultat fore skatt 30,4 26,5 149% 89,8 63,2 419%
Periodens resultat 25,2 21,3 186 % 68,5 52,4 30,6 %
Nettoforandring av verkligt varde pa investeringsportfolj 0,0 -20,4
Resultat/aktie, euro 0,30 026 17,0% 0,83 0,63 30,9 %
Eget kapital/aktie, euro 9,30 9,34
Kassafléde fran I6pande verksamhet fore finansiella poster och skatter 89,8 84,7 6,0 % 223,8 117,5 90,4 %
Soliditet, % 57 % 56 %
Nettogearing, % 19 % 34 %
Investeringar 9,6 12,6 -24,1% 30,0 40,0 -24,8%
Personal (FTE), i genomsnitt 5993 6 592 91 % 6 104 6860 -11,0%
1)  Omréaknatijamférbara valutakurser samt utan den avyttrade Leborgne-verksamheten.
2) Under fjarde kvartalet 2020 bestod jamforelsestdrande posterna framst av kostnader som harrérde sig till transformations- och
omstruktureringsprogrammet.
¢ Fiskars Group Q4 2020 5.2.2021
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KONCERNENS RESULTATUTVECKLING

10-12 10-12 Forandr. Jamforbar Forandr. Jamforbar
Milj. euro 2020 2019 forandr.* 2020 2019 forandr.*
Omsittning
Koncernen 313,3 308,0 1,7 % 52% 1116,2 1090,4 2,4 % 3,8 %
Vita 171,1 1716 -0,3% 1,7 % 456,6 500,8 -8,8% -8,1 %
Terra 97,8 95,7 22 % 8,2 % 493,8 4429 11,5% 14,1 %
Crea 43,5 395 10,2% 14,1 % 162,0 1429 13,4 % 14,4 %
Owvriga 0,9 1,2 -22,6% -22,7 % 3,8 39 41% 4,2 %
Jamforbar EBITA
Koncernen 49,9 351 42,4 % 136,8 90,6 50,9 %
Vita 37,8 27,0 39,9% 41,0 38,8 55 %
Terra 7,7 2,8 1726 % 67,5 36,2 86,5%
Crea 8,5 8,1 5,9 % 41,1 28,0 46,6 %
Owvriga 4,1 -2,8 -439% -12,8 125  -3,0%

*Omraknat i jamférbara valutakurser samt utan den avyttrade Leborgne-verksamheten

OMSATTNING, MILJ. EURO
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FISKARS GROUPS OMSATTNING UNDER FJARDE

KVARTALET 2020

Fiskars Groups omsattning 6kade med 1,7 % till 313,3 mil].

euro (10-12/2019: 308,0).

Den jamférbara omsattningen 6kade med 5,2 %, tack vare

alla segment. Inom Vita-segmentet stddde den positiva
utvecklingen pa vissa viktiga marknader tillvaxten. Inom

segmenten Crea och Terra var den starka efterfragan den

framsta drivkraften.

OMSATTNINGENS FORDELNING PER

SEGMENT, 1-12 2020

D
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FISKARS GROUPS OMSATTNING UNDER JANUARI-

DECEMBER 2020

Fiskars Groups omsattning 6kade med 2,4 % till 1 116,2
milj. euro (2019: 1 090,4). Den jamférbara omsattningen
Okade med 3,8 %. Den jamférbara omsattning 6kade inom
Crea- och Terra-segmenten, dar den drevs av stark
efterfrdgan och dkad distribution. Okningen dédmpades av
utmaningarna inom Vita-segmentet i och med att covid-19-
pandemin paverkade verksamheten och jamforbara
omsattningen minskade.

Fiskars Group Q4 2020
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FISKARS GROUPS JAMFORBARA EBITA,
MILJ. EURO
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FISKARS GROUPS JAMFORBARA EBITA UNDER
FJARDE KVARTALET 2020

Fiskars Groups jamférbara EBITA 6kade med 42 % fill
49,9 milj. euro (10-12/2019: 35,1). JAmférbar EBITA
Okade inom samtliga verksamhetsenheter. Utvecklingen
stdddes av tillfalliga kostnadsbesparande atgarder och
langsiktiga effektivitetsatgarder. Tillfalliga
kostnadsbesparande atgarder var relaterade till
forsaljning, marknadsféring, resor och administration.
Lonsamheten stdéddes ockséa av 6kade
forsaljningsvolymer.

Inom Vita-segmentet 6kade jamférbar EBITA till foljd av
kostnadsbesparande atgarder och en forbattrad
bruttomarginal.

Inom Terra-segmentet 6kade jamforbar EBITA till foljd av
Okade forsaljningsvolymer och kostnadsbesparande
atgarder.

Inom Crea-segmentet 6kade jamférbar EBITA till foljd av
Okade forsaljningsvolymer och kostnadsbesparande
atgarder.

FISKARS GROUPS JAMFORBARA EBITA-
MARGINAL OCH EBITA-MARGINAL
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FISKARS GROUPS JAMFORBARA EBITA UNDER
JANUARI-DECEMBER 2020

Fiskars Groups jamforbara EBITA 6kade med 51 % fill
136,8 milj. euro (2019: 90,6). Jamférbar EBITA 6kade
inom Terra- och Crea-segmenten. Okningen stoéddes av
de stora tillfalliga kostnadsbesparande atgarder som
genomférdes fran och med andra kvartalet. Effekterna av
de langsiktiga effektivitetsatgarder som ingar i de
pagaende programmen marktes ocksa, till exempel
sadana relaterade till den nya organisationsstrukturen som
implementerades i bérjan av andra kvartalet.

Jamforbar EBITA 6kade inom Vita-segmentet. Betydande
kostnadsbesparande atgarder stddde Ibnsamheten,
medan en minskning av forsaljningsvolymerna hade en
negativ inverkan.

Inom Terra-segmentet 6kade jamférbar EBITA till foljd av
Okade forsaljningsvolymer och kostnadsbesparande
atgarder.

Inom Crea-segmentet 6kade jamférbar EBITA till foljd av
Okade volymer, lagereffektivitet och kostnadsbesparande
atgarder. Detta motverkades delvis av en svagare
produktmix.
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VERKSAMHETSOMGIVNINGEN UNDER
FJARDE KVARTALET 2020

Verksamhetsmiljon var fortsatt volatil under fjarde
kvartalet. De flesta marknader paverkades fortfarande av
pandemin. Situationen forvarrades mot slutet av kvartalet
pa manga marknader, med nya lockdowns och fler
stéangningar av butiker. Vissa kategorier gynnades av
situationen, medan andra métte fortsatta utmaningar.

Inom tradgards- och hemmafixarkanalerna holls butiker pa
de flesta marknader 6ppna. Efterfragan inom dessa
kanaler forblev stark under kvartalet, eftersom manniskor
har tillbringat mer tid hemma.

VERKSAMHETSOMGIVNINGEN UNDER 2020

Verksamhetsmiljon var volatil under 2020. Vissa kategorier
gynnades av situationen, medan andra métte utmaningar.

Inom vissa kategorier 6kade de negativa effekterna av
covid-19-pandemin mot slutet av férsta kvartalet, och
fortsatte sa fram till slutet av aret. Sammantaget var april
den svaraste manaden under aret. Marknaderna stod infor
betydande utmaningar, inklusive ett minskat antal kunder i
butiker och en inverkan péa efterfragan. A andra sidan har
pandemin haft en positiv effekt pa andra kategorier,
eftersom manniskor har tillbringat mer tid hemma. Dessa
kategorier inkluderar tradgard och pyssel.

Betydelsen av e-handel har 6kat under aret da manga
fysiska butiker stangdes tillfalligt. Trots att effekterna av
pandemin tillfélligt har lindrats, ser konsumentbeteendet
inte langre ut som det gjorde fére pandemin. Inom
detaljhandeln har manga varuhuskedjor upplevt svarigheter
till foljd av pandemin. Foljaktligen har situationen paskyndat
Overgangen fran traditionella aktorer till e-handel.

Inom tradgards- och hemmafixarkanalerna holls butiker pa
de flesta marknader 6ppna. Efterfragan inom dessa kanaler
var fortsatt hog under aret. Detta berodde pa
konsumenternas 6kade intresse for kategorierna tradgard
och bevattning, till féljd av att manniskor har tillbringat mer
tid hemma. Dessutom fortsatte vaderforhallandena att vara
mestadels gynnsamma under aret.

RAPPORTERINGSSEGMENT

Denna bokslutskommuniké aterspeglar Fiskars Groups organisationsstruktur med tre verksamhetsenheter (Business
Area, BA): Vita, Terra och Crea. Fiskars Groups fyra priméara rapporteringssegment ar Vita, Terra, Crea och Ovriga.
Dessutom rapporterar koncernen omsattningen fran tre geografiska omraden: Europa, Amerika och Asien-
Stillahavsomradet. Den finansiella informationen ar 2019 ar korrigerad for de primara rapporteringssegmenten. De

korrigerade talen ar inte reviderade.

Verksamhetsenheten Vita erbjuder produkter inom kategorierna dukning, glas och inredning i premium- och lyxklassen.
De viktigaste varumarkena ar littala, Royal Copenhagen, Waterford och Wedgwood.

Verksamhetsenheten Terra bestar av kategorierna tradgard, bevattning och uteliv. De viktigaste varumarkena ar Fiskars,

Gerber och Gilmour.

Verksamhetsenheten Crea bestar av kategorierna matlagning samt pyssel och saxar, framst under varumarket Fiskars.

Segmentet Ovriga omfattar koncernens investeringsportfdlj, fastighetsverksamheten, koncernférvaltningen och

gemensamma funktioner.
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SEGMENTET VITA

10-12 10-12 Forandr. Forandr.
Milj. euro 2020 2019 2020 2019
Omsattning* 171,1 171,6 -0,3 % 456,6 500,8 -8,8 %
Jamforbar EBITA 37,8 27,0 399% 41,0 38,8 5,5 %
Investeringar 5,6 5,8 -4,5 % 16,3 18,3 -11,3%

*Omraknat i jamforbara valutakurser 6kade omsattningen med 1,7 % under fjarde kvartalet 2020 och minskade med 8,1 % under 2020.

OMSATTNING, MILJ. EURO
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SEGMENTET VITA UNDER FJARDE KVARTALET 2020

Omsattningen inom Vita-segmentet lag kvar pa
foregdende ars niva, och uppgick till 171,1 milj. euro (10-
12/2019: 171,6). Den jamférbara omsattningen 6kade med
1,7 % trots de pagaende utmaningarna som covid-19-
pandemin orsakade. Pandemin har fortsatt att paverka
Vitas verksamhet i och med att butikerna har fatt farre
kunder, aterforsaljare minskat pa sina lager och att
forsaljningen av gavor har minskat.

Omsattningen 6kade mest i Kina, dar tillvaxtplanen
fortsatte att framskrida. Omséattningen stéddes ocksa av
verksamheten i Australien och Skandinavien. Den positiva
utvecklingen éverskuggades av fortsatta utmaningar i
traditionella kanaler i Amerika och Storbritannien.

Omsattningen 6kade i den direkta kanalen, tack vare e-
handel. Restaurang- och turismkanalen var fortsatt hart
drabbad av pandemin.

Jamforbar EBITA inom Vita-segmentet 6kade under
kvartalet och uppgick till 37,8 milj. euro (27,0). Jamférbara
EBITA stdddes av kostnadsbesparande atgarder och en
forbattrad bruttomarginal.

JAMFORBAR EBITA (MILJ. EURO) OCH
JAMFORBAR EBITA-MARGINAL
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SEGMENTET VITA UNDER JANUARI-DECEMBER 2020

Omesattningen i Vita-segmentet minskade pa arsbasis med
8,8 % till 456,6 milj. euro (2019: 500,8). Den jamforbara
omsattningen minskade med 8,1 %. Covid-19-pandemin
har paverkat Vitas verksamhet i och med att butikerna har
fatt farre kunder, aterférsaljare minskat pa sina lager och
att forsaljningen av gavor har minskat. Att férsaljningen av
gavor har minskat beror pa en nedgang i turism och farre
antal sociala sammankomster. Detta marks inom
heminredningskategorin.

Trots pandemins utmaningar 6kade omsattningen i Kina,
Kontinentaleuropa och Skandinavien. Framfor allt 6kade
omsattningen i Kina, med starka tvasiffriga tal. Den
positiva utvecklingen 6verskuggades av utmaningar i
traditionella kanaler pa manga av de viktigaste
marknaderna, i synnerhet i Amerika och Storbritannien.
Pa grund av pandemin stangdes butiker pa manga
marknader tillfalligt och aterforséljare begransade sina
pafyliningsbestallningar. Omsattningen minskade i de
flesta kanaler, med undantag fér e-handel.

Jamforbar EBITA inom Vita-segmentet 6kade under
perioden och uppgick till 41,0 milj. euro (38,8). Jamférbara
EBITA stdddes av betydande kostnadsbesparande
atgarder. A andra sidan syntes den minskade
omsattningen i Idonsamheten.
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HOJDPUNKTER INOM MARKNADSFORING
UNDER FJARDE KVARTALET 2020

Wedgwood lanserade sin forsta reklamkampanj i Kina.
Kampanjen, som drevs av sociala medier och den digitala
kanalen, baseras pa ett samarbete med en lokal kandis,
skadespelaren Li Xian. De forsta resultaten fran
kampanjen var positiva, eftersom varumarket uppvisade
ett starkt forsaljningsresultat pa Singles' Day (den 11
november). Wedgwood lanserade ocksa sina forsta
produkter tillverkade av 100 % atervunnet material. Folia
Jasper Mini-krukorna tillverkas av Jasperware i
Storbritannien.

Pa nyarsafton lanserades Waterfords
varumarkesférnyelse vid firandet pa Times Square i New
York. Malet med férnyelsen ar att ompositionera och
ateruppliva varumarket. Fornyelsen kommer att
implementeras under 2021.

Vintage-tjansten utvidgades till Sverige. Tidigare var
tjansten tillganglig i alla littala-butiker i Finland, dar den
har mottagits val av konsumenter. Under fjarde kvartalet
bérjade Vintage saljas i fem butiker i Sverige. Tjansten
bygger pa att man képer och saljer begagnade produkter
fran varumarkena Rorstrand och littala.

Wedgwood och Li Xian

HOJDPUNKTER INOM MARKNADSFORING
UNDER 2020

Varumarkesfornyelsen av Wedgwood och Royal Doulton
slutférdes under forsta kvartalet 2020. Malet ar att
ompositionera varumarkena och bredda deras kundkrets.
Dessutom lanserades de férnyade e-handelssajterna.

Wedgwood 6ppnade en ny konceptbutik i ett lyxigt
kdépcentrum i Shenzhen, Kina. Butiken ar den forsta att
iscensatta Wedgwoods farska varumarkesfornyelse och
ompositionering. Detaljhandelskonceptet kommer att rullas
ut i olika flaggskeppsbutiker som planeras 6ppnas under
2021 och 2022 pa centrala platser globalt.

littalas senaste hemkollektion, Kuru av Phillippe Malouin,
har tilldelats ett designpris av Wallpaper Magazine. Kuru-
kollektionens vas vann tidningens Best Tinted Love
Award. Kollektionen lanserades under forsta kvartalet
2020.

I maj 6ppnade Royal Copenhagen sin nya e-handelsplats
pa Tmall i Kina. Det har ar ett steg framat i den
expansionsplan for Kina, som genomférs med hjalp av
varumarkena Wedgwood och Royal Copenhagen.

Royal Copenhagens serie Blue Fluted Mega firar 20-
arsjubileum. Serien ar idag Royal Copenhagens
bastsaljande serie. For att fira jubileet lanserades Mega
Rose, en variant som kommer att finnas tillganglig under
en begransad tid.

Waterfords varumarkesfornyelse
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SEGMENTET TERRA

10-12 10-12 Forandr. Forandr.
Milj. euro 2020 2019 2020 2019
Omsattning* 97,8 95,7 22 % 493,8 4429 11,5%
Jamforbar EBITA 7,7 2,8 172,6 % 67,5 36,2 86,5%
Investeringar 2,8 55 -485% 9,9 16,6 -40,4 %

*Omraknat i jamforbara valutakurser samt utan den avyttrade Leborgne-verksamheten 6kade omsattningen med 8,2 % under fjarde kvartalet 2020

och med 14,1 % under 2020.

OMSATTNING, MILJ. EURO

200

153,7

150 129,3
113,1
95,7 97,8
100

50

0
10-122019 1-32020 4-62020 7-92020 10-12 2020

SEGMENTET TERRA UNDER FJARDE KVARTALET
2020

Omsattningen i Terra-segmentet 6kade pa arsbasis med
2,2 % till 97,8 milj. euro (10-12/2019: 95,7). Den jamfoérbara
omsattningen ékade med 8,2 %.

Omsattningen 6kade i de flesta kategorierna och i alla
kanaler. Framfor allt uppvisade e-handelskanalen starka
tillvaxtsiffror. Detta stdddes av kategorin uteliv, dar Gerber
Custom-tjansten fortsatte att véxa. Dessutom 6kade
omsattningen i den indirekta e-handelskanalen.

Geografiskt sett var tillvaxten bred, tack vare Amerika,
Australien och Centraleuropa. Efterfragan var fortsatt stark
och segmentet kunde 6ka distributionen inom tradgards-
och byggkategorierna. | Norden minskade omsattningen.
Det har var ett resultat av en minskad férsaljningen av
snoredskap, till féljd av ogynnsamma vaderférhallanden.

Jamforbar EBITA inom Terra-segmentet 6kade under
kvartalet och uppgick till 7,7 milj. euro (2,8). Lonsamheten
stdddes av Okade forsaljningsvolymer och
kostnadsbesparande atgarder.
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SEGMENTET TERRA UNDER JANUARI-DECEMBER
2020

Omesattningen i Terra-segmentet 6kade pa arsbasis med
11,5 % till 493,8 milj. euro (2019: 442,9). Den jamférbara
omsattningen 6kade med 14,1 %.

Omesattningstillvaxten drevs av tradgards- och
bevattningskategorierna, som bada sag en positiv
utveckling i Amerika och Centraleuropa. Efterfragan var
generellt stark, eftersom folk stannade hemma,
vaderforhallandena var mestadels gynnsamma och
distributionen 6kade.

I Norden och Baltikum dampades
omsattningsutvecklingen av butiksstangningar. Flera
atgarder vidtogs for att forbattra tillgangligheten av Fiskars
produkter, bade inom e-handel och i butiker.

Inom kategorin uteliv 6kade omsattningen med stdd av
den direkta kanalen och 6kad distribution. Gerber Custom-
tjansten, som lanserades i mars, har tagits emot val bland
konsumenterna. En minskning av myndighets-
bestallningar paverkade omsattningen negativt.

Jamforbar EBITA inom Terra-segmentet 6kade under
perioden och uppgick till 67,5 milj. (36,2). Lonsamheten
stdddes av 6kade forsaljningsvolymer och
kostnadsbesparande atgarder.
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HOJDPUNKTER INOM MARKNADSFORING
UNDER FJARDE KVARTALET 2020

Fiskars introducerade ett nytt onlinekoncept for att ordna
showrooms for kunder. Onlinevideon och live-evenemang
ersatter massor som inte kan hallas pa grund av covid-19.
Det digitala showroomet innehaller interaktiva
produktvideon.

Gerber lanserade en ny knivserie vid namn Reserve. Den
innehaller fér nrvarande tva nya knivmodeller. De
exklusiva knivarna i Reserve-serien tillverkas i sma
upplagor i USA. Lanseringen ar en integrerad del av en
planerad omsattningstillvaxt i var direktkanal, samt for att
positionera oss hos kniventusiaster.

Flera Fiskars Group-varumarken presenterades i ett nytt
programformat om blometerarrangemang vid namn Full
Bloom pa HBO Max. Varumarkena, inklusive Fiskars,
Waterford, Wedgwood och Royal Doulton, kunde ses i alla
de atta avsnitt som sandes under det fjarde kvartalet.
Fiskars produkter dok upp pa olika satt under hela serien,
vilket gav betydande synlighet.

Kladkollektionen Fiskars by Maria Korkeila visas i den
amerikanska tidningen New York Times i oktober. Artikeln
utdkade ytterligare den synlighet som kollektionen har fatt.

Gerber Reserve

HOJDPUNKTER INOM MARKNADSFORING
UNDER 2020

Gerber lanserade tjansten Gerber Custom exklusivt pa
gerbergear.com. Tjansten gor det mojligt for kunder att
bestalla sin dromkniv genom att valja bland ett stort
sortiment av knivbladsformer, material, farger,
illustrationer och monster. Det har utvidgar Gerbers
produktsortiment och stdder direkta konsumentrelationer.

Varumarket Fiskars vann ett stort internationellt
erkédnnande i och med utméarkelsen "Red Dot: Design
Team of the Year 2020". Sedan ar 1988 har utméarkelsen
arligen getts till ett designteam som under en langre
tidsperiod uppvisat ett starkt designkunnande. Fiskars
bevattningsmunstycken och sprinklerstavar fick dessutom
Red Dots Best of the Best-designutmarkelse.

Fiskars presenterade i januari for internationell press och
influerare sin forsta kollektion av tradgardsklader, som
skapats i samarbete med designern Maria Korkeila.
Lanseringen agde rum i samband med Pitti Uomo-massan
i Italien. Den skapade betydande internationell synlighet
for kollektionen och for Fiskars. Kollektionen kommer att
finnas tillganglig exklusivt pa fiskars.com fran varen 2021.

Fiskars placerade sig bland de tio framsta vaxande
varumarken i Tyskland vid "Best Brands” 2020-
utmarkelserna. Rangordningen bygger pa en representativ
empirisk studie av marknadsforskningsinstitutet GfK, som
har utvarderat affarsframgang och varumarkesbild hos
mer an 14 000 konsumenter.

Fiskars digitala showroom
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SEGMENTET CREA

10-12 10-12 Forandr. Forandr.
Milj. euro 2020 2019 2020 2019
Omséttning* 43,5 395 102% 162,0 1429 13,4 %
Jamfdrbar EBITA 8,5 8,1 5,9 % 41,1 28,0 46,6 %
Investeringar 0,6 0,2 170,6 % 1,8 09 874%

*Omraknat i jamforbara valutakurser 6kade omsattningen med 14,1 % under fjarde kvartalet 2020 och med 14,4 % under 2020.
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SEGMENTET CREA UNDER FJARDE KVARTALET
2020

Omesattningen i Crea-segmentet 6kade pa arsbasis med
10,2 % till 43,5 milj. euro (10-12/2019: 39,5). Den
jdmférbara omséttningen 6kade med 14,1 %, med stdd av
alla kategorier. Omsattningen i direktkanalen okade,
eftersom tillvaxten inom e-handel mer an uppvagde
minskningen i egna butiker. Minskningen i egna butiker
var ett resultat av covid-19-pandemin.

Omsattningen 6kade pa de flesta viktiga marknader.
Tillvaxten drevs pa av Amerika, dar 6kande trender inom
hantverk samt masktillverkning fortsatte stoda efterfragan.

| Europa 6kade omsattningen mest i Skandinavien och
Centraleuropa. Efterfragan lag kvar pa en god niva och
distributionen utvidgades pa utvalda marknader.

Jamforbar EBITA inom Crea-segmentet 6kade under
kvartalet och uppgick till 8,5 milj. euro (8,1). Jamfdrbara
EBITA stdddes av 6kade forsaljningsvolymer och
kostnadsbesparande atgarder.
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SEGMENTET CREA UNDER JANUARI-DECEMBER
2020

Omsattningen i Crea-segmentet 6kade pa arsbasis med
13,4 % till 162,0 milj. euro (2019: 142,9). Den jamférbara
omséttningen 6kade med 14,4 %. Forséljningen dkade
inom alla kategorier. Omsattningen i direktkanalen
minskade, eftersom tillvaxten inom e-handel inte
kompenserade minskningen i egna butiker. Minskningen i
egna butiker var ett resultat av covid-19-pandemin.

Omsattningstkningen berodde framst pa den starka
efterfragan i Amerika. Medan omsattningen dkade i
Europa fanns det stora skillnader beroende pa marknad.
Den nya distributionen stédde tillvaxten i Skandinavien
och Tyskland, medan det fanns utmaningar i t.ex. Finland
pa grund av butiksstangningar.

Jamforbar EBITA inom Crea-segmentet 6kade under
perioden och uppgick till 41,1 milj. euro (28,0). Jamférbar
EBITA stdddes av 6kade volymer, lagereffektivitet och
kostnadsbesparande atgarder.
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HOJDPUNKTER INOM MARKNADSFORING
UNDER FJARDE KVARTALET 2020

Fiskars lanserade en ny version av sina hushallssaxar,
tillverkade i Finland av atervunna och till 100 %
atervinningsbara material. Saxarnas handtag &r tillverkade
av atervunnen plast och férnybara trafiber, och bladen ar
tillverkade av atervunnet rostfritt stal. Saxarna boérjade
saljas i butiker i januari 2021. Det ar den forsta produkten
som lanseras fran denna innovativa nya saxserie.
Sortimentet kommer att utokas med fler produkter under
de kommande aren.

For att halla sig nara sina konsumenter i USA arrangerade
Fiskars livekurser pa natet tillsammans med
hantverkshandlaren Michaels Cos. Michaels erbjod gratis
onlinekurser och evenemang dar konsumenter kunde lara
sig nya fardigheter fran begavade hantverkare.

Fiskars var vard for nagra av dessa evenemang dar
utvalda Influencers visade hur konsumenter kan fa
kreativiteten att fldda med hjélp av Fiskars olika verktyg.

I Norden inledde Fiskars en gemensam kampanj for att
driva forsaljningen av Hard Face-serien. Dartill lanserades
Hard Edge-knivar, som ar en férlangning av Hard Face-
serien.

Atervinningsbara saxar

HOJDPUNKTER INOM MARKNADSFORING
UNDER 2020

Fiskars fokuserade pa att fa betydande media- och
influencer-tackning, speciellt i Amerika. Influerare hjalpte
konsumenter vara kreativa hemma genom att erbjuda
olika sbmnads- och pysseltips for barn och vuxna, vilket
starker varumarket. Detta féranderliga innehall stéder
Fiskars position inom dessa kategorier som ett alskat och
palitligt varumarke, och stdder pa sa vis
affarsverksamheten.

| Finland lanserades Happiness-kampanjen for Hard Face-
matlagningsprodukterna i februari. Finland ar en viktig
marknad inom matlagningskategorin. Dértill utvidgades
distributionen av Fiskars Functional Form-
matlagningsprodukter i Australien.

littala och Fiskars inledde ett samarbete med WWF
Finland for att stdda biodiversiteten i Finland. Att designa
cirkulara produkter 6verensstammer med koncernens
hallbarhetsengagemang. Under partnerskapet doneras en
del av intakterna fran féretagsforsaljningen av vissa
produkters begransade upplagor till WWF Finland.
Leveranserna inleddes hosten 2020.

Hard Edge-knivar
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SEGMENTET OVRIGA

10-12 10-12 Forandr. Forandr.
Milj. euro 2020 2019 2020 2019
Omsattning 0,9 1,2 -22,6% 3,8 3,9 4.1 %
Jamforbar EBITA -4,1 2,8 -439% -12,8 -12,5 -3,0 %
Investeringar 0,6 1,1 -472% 2,2 42 -481%
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1,5 0
1,2
1,0 B -1
1,0 0,9
07 -2
-3 -2,5
0,5 -2,8 3.0
4 -3,3
-4,1
0,0 -5

10122019 1-32020 462020 7-92020 10-12 2020

SEGMENTET OVRIGA UNDER FJARDE KVARTALET

2020

Omséttningen i segmentet Ovriga uppgick till 0,9 milj. euro
(10-12/2019: 1,2) och bestod av virkesférsaljning och
hyresintakter. Jamférbar EBITA for Ovriga-segmentet
uppgick till -4,1 milj. euro (-2,8).

2020

Fiskars Group Q4 2020
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SEGMENTET OVRIGA UNDER JANUARI-DECEMBER

5.2.2021

Omsaéttningen i segmentet Ovriga uppgick till 3,8 milj. euro
(2019: 3,9) och bestod av virkesforsaljning och
hyresintakter. Jamférbar EBITA for Ovriga-segmentet
uppgick till -12,8 milj. euro (-12,5).
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OMSATTNINGENS GEOGRAFISKA FORDELNING

10-12 10-12 Forandr. Jamforbar Forandr. Jamforbar
Milj. euro 2020 2019 forandr.* 2020 2019 forandr.*
Europa 151,5 153,7 -1,5% -0,3 % 495,9 5189 4,4 % -3,6 %
Amerika 108,3 106,6 1,6 % 9,0 % 471,6 4275 10,3 % 11,8 %
Asien-Stillahavsomradet 54,6 47,7 143 % 16,9 % 154,1 143,6 7,3 % 8,2 %
Odistribuerat -1,0 0,0 -5,4 0,3

*Omraknat i jamforbara valutakurser samt utan den avyttrade Leborgne-verksamheten

**Geografiskt oférdelade valutakursvariationer

DEN GEOGRAFISKA FORDELNING AV
FISKARS GROUPS OMSATTNING, 1-12 2020
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OMSATTNINGEN UNDER FJARDE KVARTALET 2020

Omsattningen i Europa minskade med 1,5 % och uppgick
till 151,5 milj. euro (10-12/2019: 153,7). Den jamforbara
omsattningen lag kvar pa foregéende ars niva, som
tyngdes ned pa grund av utvecklingen i Finland och
Storbritannien.

Omsattningen i Amerika 6kade med 1,6 % till 108,3 milj.
euro (106,6). Den jamférbara omsattningen ékade med
9,0 % tack vare Terra- och Crea-segmenten, medan den
minskade inom Vita-segmentet.

Omesattningen i Asien-Stillahavsomradet 6kade med
14,3 % till 54,6 milj. euro (47,7). Den jamférbara
omsattningen 6kade med 16,9 %, tack vare alla
marknader. De viktigaste skalen till detta var Vita-
segmentet i Kina samt alla verksamhetsenheter i
Australien.

Asien-Stillahavsomradet

OMSATTNINGEN UNDER JANUARI-DECEMBER 2020

Omsattningen i Europa minskade med 4,4 % och uppgick
till 495,9 milj. euro (2019: 518,9). Den jamforbara
omsattningen minskade med 3,6 %, pa grund av Vita-
segmentet. Omsattningen dkade inom Terra- och Crea-
segmenten. Totalt sett var Tyskland en av de viktigaste
drivkrafterna for tillvaxt. Omsattningen minskade till
exempel i Finland, Storbritannien och Irland pa grund av
lockdowns.

Omsattningen i Amerika 6kade med 10,3 % till 471,6 milj.
euro (427,5). Den jamférbara omsattningen ékade med
11,8 % tack vare Terra- och Crea-segmenten, medan den
minskade inom Vita-segmentet.

Omsattningen i Asien-Stillahavsomradet 6kade med 7,3 %
till 154,1 milj. euro (143,6). Den jamférbara omsattningen
Okade med 8,2 % tack vare alla marknader forutom en i
regionen, eftersom det har funnits utmaningar i Japan.
Dessa utmaningar var kopplade till lockdowns och ett
minskat antal kunder i butikerna, som ett resultat av
pandemin.
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INVERKAN AV COVID-19-PANDEMIN PA FISKARS GROUP UNDER

JANUARI-DECEMBER 2020

Marknadslage

Marknadssituationen har varit mycket volatil. Den var mest
utmanande i mars och april, och férbattrades mot slutet av
andra kvartalet. Det andra halvaret var fortsatt volatilt.
Vissa kategorier gynnades av situationen, medan andra
fortsatte att drabbas. Under aret har det funnits betydande
skillnader beroende pa kategori och marknad.
Sammantaget har konsumenterna flyttat fokus till e-
handelskanaler pa grund av lockdowns och stéangningar av
butiker, vilket ocksa har paverkat aterforsaljarna.

Inom Vitas kategorier har efterfragan minskat och
butiksstéangningar har paverkat resultatet negativt. Mars
och april var de mest utmanande manaderna. Gavor ar en
viktig del av verksamheten och denna har drabbats av
social distansering och restriktioner vad galler méten
manniskor emellan. Dessutom har kunder inom
restaurang- och turismkanalen (dvs. hotell,
kryssningsforetag, flygbolag) till stor del stoppat sina
investeringar.

Inom segmenten Terra och Crea har pandemin haft en
annan form av inverkan. Efterfragan har varit stark, i
synnerhet i juni, och fortsatte pa en bra niva under arets
andra halft. | synnerhet har tradgards- och
bevattningskategorierna sett ett dkat konsumentintresse.
Dessa kategorier har inte heller drabbats av
butiksstangningar i samma utstrackning som Vita har. For
Crea kan en 6kad efterfragan pa saxar och
somnadsprodukter markas i och med att manniskor har
tillbringar mer tid hemma.

Tillfdlliga kostnadsbesparande atgarder

| bérjan av pandemin vidtogs snabbt proaktiva atgarder for
att minska covid-19-pandemins negativa effekter pa
verksamheten runt om i varlden. Da situationen
utvecklades under aret, vidtogs ett brett urval av
kostnadsbesparande atgarder. De flesta av dessa
atgarder vidtogs i borjan av arets andra kvartal, och kunde
markas i det finansiella resultatet frdn och med det andra
kvartalet.

Egna butiker

Till féljd av pandemin var foretaget tvunget att tillfalligt
stanga butiker, med bdrjan i Asien och Stillahavsomradet
redan i januari. Stangningarna och ateréppningarna
varierade beroende pa land och till och med fran stad till
stad. Stangningarna nadde sin hdgsta niva i april, da en
betydande del av koncernens butiker var stangda. Medan

endast ett fatal butiker var stangda under hésten, 6kade
antalet markant mot slutet av aret.

Egen produktion

Pandemin har paverkat de flesta produktionsenheterna.
Vissa har sténgts tillfélligt for att anpassa sig till den
minskade efterfragan, medan andra har okat
produktionsvolymerna. | alla enheter har nya arrangemang
inforts i syfte att uppfylla regler som sakerstaller de
anstalldas halsa och valbefinnande. Produktionen var
fortsatt paverkad i nagra enheter i slutet av december,
som svar pa den minskade efterfragan.

Finansiell position

Atgéarder for att sékra likviditet vidtogs snabbt under arets
forsta kvartal. Kontantnivan hoéjdes med kortfristig
upplaning (framst genom utfardande av foretagscertifikat
och bilaterala Ian fran kreditinstitut). P4 grund av det
starka kassaflodet aterbetalades majoriteten av dessa lan
under andra halvaret 2020.

Under hela covid-19-pandemin har Fiskars Group intensivt
foljt upp och bedémt kreditriskerna med kundfordringar.
Den befintliga modellen for avsattning for osakra
fordringar for forvantade kreditférluster baseras pa
kundfordringarnas alder. Avsattningen for osakra
fordringar 6kar i takt med att kundfordringarna blir aldre,
sa nar modellen foljs leder den 6kade kreditrisken i form
av aldre kundfordringar till en hogre avsattning for osakra
fordringar. Modellen ar anpassad for framatblickande
information. Kreditférlusterna har legat pa en normal niva
under 2020.

Paverkan pa den finansiella rapporteringen

Baserat pa nedskrivningsberakningarna som utférts under
andra kvartalet har det inte funnits nagot
nedskrivningsbehov for goodwill f6r nagon
kassagenerande enhet for perioden som slutade den
30.6.2020. Baserat pa nedskrivningstest beraknade pa
varumarken har varumarket Gingher férsamrats med 1,0
milj. euro fér perioden som slutade den 30.6.2020.
Nedskrivningskalkyler enligt det normala schemat gjordes
under sista kvartalet 2020.

Kreditrisken for kundfordringar och storleken pa
avsattningen for osakra fordringar har analyserats i slutet
av rapportperioden, med slutsatsen att tillrackliga
avsattningar har gjorts.
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FINANSIELLA POSTER, NETTO-
RESULTAT OCH KASSAFLODE
UNDER FJARDE KVARTALET 2020

Ovriga finansiella intékter och kostnader uppgick till -3,1
milj. euro (10-12/2019: -1,7). Valutakursdifferenser stod
for -2,3 milj. euro (-2,0) av de finansiella posterna.

Resultatet fore skatt uppgick till 30,4 milj. euro (26,5)
under det fjarde kvartalet 2020. Inkomstskatten for det
fjarde kvartalet uppgick till -5,2 milj. euro (-5,2). Resultatet
per aktie var 0,30 euro (0,26).

Kassaflodet fran I6pande verksamhet fore finansposter
och skatter under det fjarde kvartalet uppgick till 89,8 mil;.
euro (84,7). Férandringen drevs framst av en 6kning av
resultat fore skatt. Kassaflodet fran finansposter och
skatter uppgick till -7,3 milj. euro (-4,5).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-9,3 milj. euro (-10,8) och innefattade -9,6 milj. av
investeringar i materiella tillgangar. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten var -177,1 milj. euro (-69,1),
inklusive en férandring pa -169,9 milj. euro i kortfristiga
skulder och -5,8 milj. euro for leasingskuldbetalningar. |
jamfoérelsetalen fran fjarde kvartalet 2019 ingar en
forandring pa -62,3 milj. euro i kortfristiga skulder och -5,8
milj. euro i leasingskuldbetalningar.

Investeringarna under det fjarde kvartalet uppgick till 9,6
milj. euro (12,6) och var framst kopplade till IT-I6sningar
och ersattningsinvesteringar. Avskrivningarna och
nedskrivningarna uppgick till 26,0 milj. euro (15,5) under
det fjarde kvartalet. Detta innefattar en nedskrivning pa
10,4 milj. euro fran Waterford-varumarket.

FINANSIELLA POSTER, NETTO-
RESULTAT OCH KASSAFLODE
UNDER JANUARI-DECEMBER
2020

Ovriga finansiella intékter och kostnader uppgick till -8,9
milj. euro (2019: 3,4 inklusive 7,8 milj. euro i utdelning pa
Wartsila-aktier). Valutakursdifferenser stod for -2,2 milj.
euro (-2,1) av de finansiella posterna.

Resultatet fore skatt uppgick till 89,8 milj. euro (63,2) for
hela aret 2020. Inkomstskatten for hela aret 2020 uppgick
till -21,3 milj. euro (-10,8). Resultatet per aktie var 0,83
euro (0,63).

Kassaflodet fran I6pande verksamhet fore finansposter
och skatter for hela aret uppgick till 223,8 milj. euro
(117,5). Férandringen drivs av effektivisering av
rorelsekapital, en 6kning av resultatet fore skatt och
skillnader i timing. Kassaflddet fran finansposter och
skatter uppgick till -24,6 milj. euro (-21,0).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-29,4 milj. euro (-37,0) och innefattade -30,0 milj. av
investeringar i materiella tillgangar. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten var -116,5 milj. euro (-74,5),
inklusive en férandring pa -84,5 milj. euro i kortfristiga
skulder, en férandring pa 39,9 milj. euro i langfristiga
skulder, -45,7 milj. euro i utbetalda utdelningar och -24,0
milj. euro for leasingskuldbetalningar. | jamforelsetalen
fran 2019 ingar en férandring pa -51,0 milj. euro i
utbetalda utdelningar och -21,6 milj. euro i
leasingskuldbetalningar.

Investeringarna under hela aret uppgick till 30,0 milj. euro
(40,0) och var framst kopplade till IT-ldsningar och
ersattningsinvesteringar. Avskrivningarna och
nedskrivningarna uppgick till 76,1 milj. euro (59,6) for hela
aret. Detta innefattar en nedskrivning pa 1 milj. euro fran
varumarket Gingher samt 10,4 milj. euro fran Waterford-
varumarket.
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BALANSRAKNING OCH FINANSIERING

Fiskars Groups rorelsekapital uppgick till 134,2 milj. euro
(194,4) i slutet av december. Soliditeten var oférandrad pa
57 % (56 %) och nettogearingen var 19 % (34 %).

Likvida medel uppgick till totalt 62,5 milj. euro (9,4) i slutet
av perioden. Rantebarande nettoskuld uppgick till 143,7
milj. euro (261,1), varav leasingavtal klassificerade som
rantebarande skuld enligt IFRS 16 svarade for 94,5 mil;.
euro (111,3).

Exklusive leasingskuld, uppgick de kortfristiga
rantebarande skulderna till 61,2 milj. euro (108,7) och de
langfristiga skulderna till 51,2 milj. euro (51,4). Kortfristig
upplaning bestod huvudsakligen av bilaterala lan fran
kreditinstitut som forfaller inom 12 manader.

Utdver utestdende 1an hade Fiskars Group 300 milj. euro i
oanvanda langfristiga kreditfaciliteter och ett
foretagscertifikatprogram pa 400 milj. euro med nordiska
banker.
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OMSTRUKTURERINGSPROGRAM

Under forsta halvan av ar 2020 andrade Fiskars Group sin
organisationsstruktur och férenklade organisationen for att
fortsatta att skapa ett bolag med ett gemensamt syfte,
strategi och varden.

Bolaget lanserade ocksa ett koncerntackande
omstruktureringsprogram, som tillkdnnagavs i december
2019, dar malet ar att minska kostnader. Besparingarna
forvantas komma fran flera omraden, medraknat
avskaffandet av dverlappande skikt, forenklade processer
och arbetssatt samt en minskning av personalen. Som en
del av programmet kommer bolaget att identifiera
synergier inom foérsaljning och administration. Dartill
kommer bolaget att se dver hela leveranskedjan och
distributionsnatverket for effektiveringsmojligheter.

Programmet siktar pa nettokostnadsbesparingar pa cirka
20 milj. euro pa arsniva, under forutsattningen att
programmet genomfors i sin helhet. Inbesparingarna
forvantas uppnas gradvis under programmet, sa att
storsta delen av inbesparingarna férverkligas i
koncernbokslutet nar programmet har avslutats, vilket
forvantas ske per slutet av ar 2021.

De sammanlagda kostnaderna for programmet forvantas
vara cirka 30 milj. euro per slutet av ar 2021, av vilka 8,5
milj. euro har bokforts fére utgangen av fijarde kvartalet
2020. Kostnaderna bokférs som jamforelsestorande
poster och de har en kassaflédesinverkan. Samtidigt
fortsatter Fiskars Group sina investeringar i tillvaxtinitiativ,
vilka foérvantas bidra med langsiktigt hallbart varde. Dessa
initiativ riktar sig till bl.a. e-handeln och nya
affarsmajligheter.

TRANSFORMATIONSPROGRAM

| oktober 2018 lanserade Fiskars Group ett

omstruktureringsprogram inom det davarande segmentet
Living i avsikt att 6ka effektiviteten, minska komplexiteten
samt accelerera den langsiktiga strategiska utvecklingen.

Pa arsniva siktar man pa inbesparingar pa cirka 17 mil;.
euro nar programmet har genomforts i sin helhet.
Inbesparingarna forvantas uppnas gradvis, sa att storsta
delen av inbesparingarna férverkligas i koncernbokslutet
nar programmet har avslutats, vilket férvantas ske per
slutet av ar 2021.

De sammanlagda kostnaderna for programmet ar cirka 40
milj. euro under aren 2018-2021, av vilka 22,5 milj. euro
har bokforts fore utgangen av fjarde kvartalet 2020.
Kostnaderna bokférs som jamforelsestérande poster.
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RISKER OCH
AFFARSVERKSAMHETENS
OSAKERHETSFAKTORER

Fiskars Groups verksamhet, omsattning och finansiella
resultat kan paverkas av flera osadkerhetsfaktorer. Fiskars
Group redogor for risker i affarsverksamheten och
riskhantering i sin arsredovisning samt pa foretagets
webbplats www.fiskarsgroup.com/sv/investerare.

Covid-19-pandemin fortsatter att paverka samhallen runt
om i varlden och utgér en risk for helarsutvecklingen.
Situationens utveckling varierar beroende pa land och
synligheten ar svag. Begransningar av rérlighet,
sténgningar av butiker, social distansering och andra
atgarder som vidtas for att bekdmpa pandemin kan
paverka foretagets finansiella resultat eftersom det
allmanna konsumentfértroendet kan drabbas.

Covid-19-pandemin har en djup inverkan pa
konsumenternas liv nér det galler férandringar i t.ex.
disponibel inkomst samt kdp- och konsumentbeteende.
Fortsatta sdkerhetsproblem kring covid-19 kommer
sannolikt ha en negativ inverkan pa férsaljningen i
koncernens fysiska butiker. A andra sidan, om pandemin
inte eskalerar pa foretagets nyckelmarknader kan
konsumenternas fortroende starkas och efterfragan
aterhamta sig.

Produktkategoriernas sdsongsmassighet har en stor
betydelse. For tradgards- och bevattningskategorierna i
Terra-segmentet ar det andra kvartalet det
sasongsmassigt viktigaste. Dartill &r skolstarten och
gavosasongen viktiga for omsattningen under arets andra
halft. For Vita-segmentet ar fjarde kvartalet det viktigaste,
bade nar det galler omsattning och jamférbar EBITA. Da
verksamhetsomgivningen nu &r volatil och beroende pa
pandemins utveckling, kan sasongsmassigheten for bade
detaljhandeln och konsumentefterfragan avvika fran det
normala.

Efterfragan pa vissa av Fiskars Groups produkter kan
paverkas av vadret, i synnerhet trddgards- och
bevattningsprodukter under varen, och snéredskap under
vintern. Daliga vaderférhallanden, till exempel en kall och
regnig var och sommar och en snéfri vinter, kan ha en
negativ inverkan pé forséljningen av dessa produkter. A
andra sidan kan gynnsamma vaderleksforhallanden stoda
forsaljningen av dessa produkter.

Alla negativa fragor med avseende pa tillgang till

produkter, efterfragan eller 6kade kostnader gallande
tillverkning eller logistik under viktiga sédsonger for varje
verksamhetsenhet kan ha en avsevard inverkan pa
resultatet for hela aret.

Fiskars Group ar verksam Over hela varlden, med en
betydande del av verksamheten forlagd till USA och med
flera leverantorer i Asien. Tilltagande tecken pa en 6kande
protektionism och ett intresse fér ursprungsland bland
konsumenterna kan paverka Fiskars Groups arbete och
verksamhet. Fortsatta handelsspanningar mellan USA och
Kina kan innebara ytterligare negativa konsekvenser for
Fiskars Groups verksamhet och pa jamférbara EBITA
2021.

Med en betydande del av verksamheten i USA och i andra
lander utanfor eurozonen ar Fiskars Group utsatt for
fluktuationer i utlandska valutakurser. En férsvagning av
den amerikanska dollarn eller andra valutor i férhallande
till euron kan ha en vasentlig inverkan pa de rapporterade
finansiella siffrorna pa grund av omrakningsexponeringen.
Mindre an 20 % av Fiskars Groups kommersiella
kassafloden utsatts for fluktuationer pa grund av
valutakursvaxlingar.

Enheter i Fiskars Group ar involverade i skatterevisioner i
flera lander. Det ar mojligt att skatterevisionerna resulterar
i omvardering av skatter. Kravet fran den finska
skattefdrvaltningens avdelning for hogskattebetalare fran
2016 6verklagades till forvaltningsdomstolen, som fastslog
det beslut som forpliktade féretaget att betala totalt 28,3
milj. euro i ytterligare skatt, rantekostnader och straffskatt.
Fiskars Group har dverklagat till hogsta
forvaltningsdomstolen och processen kan ta flera ar.
Tvisten rér koncerninterna lan som féretaget avskrev
under 2003 och deras skattehantering under efterféljande
skattear.
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FORSKNING OCH UTVECKLING

Fiskars forsknings- och utvecklingsutgifter uppgick till
sammanlagt 4,2 milj. euro (10-12/2019: 5,2) under det
fiarde kvartalet 2020, vilket motsvarar 1,3 % (1,7 %) av
omsattningen. Under 2020 uppgick Fiskars forsknings-
och utvecklingsutgifter till 16,5 milj. euro (2019: 18,4),
vilket motsvarar 1,5 % (1,7 %) av omséttningen.

PERSONAL

Under fjarde kvartalet hade koncernen i genomsnitt 5 993
heltidsanstallda (10-12/2019: 6 592). Vid kvartalets slut
anstallde koncernen 6 411 (6 984) medarbetare, varav
1062 (1 132) i Finland. De viktigaste skalen till denna
férandring var omvandlings- och
omstruktureringsprogrammen.

FORANDRINGAR |
ORGANISATION OCH LEDNING

Den 17.3.2020 tilltradde Tina Andersson sin post som
direktor for konsumentupplevelser. Den 8.4.2020
meddelade Fiskars Group att bolaget har utsett James
Brouillard till direktor for Terra-verksamhetsenheten. Han
tilltradde sin post den 20.4.2020. Bada rapporterar till
verkstallande direktéren och &r medlemmar i koncernens
ledningsgrupp.

Den 21.4.2020 meddelade Fiskars Group att bolagets
verkstallande direktér Jaana Tuominen avgar. Bolagets
ekonomidirektdr Sari Pohjonen utsags till tillfallig
verkstallande direktér. Den 10.7.2020 meddelade bolaget
utndmningen av diplomingenjor Nathalie Ahlstrém (fédd
1974) till verkstallande direktor for Fiskars Oyj Abp. Hon
tilltradde posten den 30.11.2020. Samtidigt avgick hon
fran styrelsen i Fiskars, dar hon hade varit styrelseledamot
sedan mars 2020.

Tillfalliga verkstallande direktéren Sari Pohjonen fortsatte
fran och med den 30.11.2020 som ekonomidirektor,
stallforetradande verkstallande direktér och medlem av
koncernens ledningsgrupp.

OVRIGA BETYDANDE
HANDELSER UNDER PERIODEN

Nya aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram for
nyckelpersoner inom Fiskarskoncernen

Fiskars Oyj Abp:s styrelse har beslutat om nya
aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram for
Fiskarskoncernens ledningsgrupp och andra

nyckelpersoner. Programmen innefattar inrattandet av ett
prestationsbaserat aktieprogram och ett begransat
aktieprogram, vilka utgor en del av bolagets
kompensationsprogram for nyckelanstallda. Programmens
syfte ar att stdda forverkligandet av bolagets strategi och
I6nsam tillvaxt, samt anpassa de nyckelanstéalldas mal
efter aktieagarnas for att pa sa vis 6ka bolagets varde.

Prestationsbaserat aktieprogram:

Det prestationsbaserade aktieprogrammet bestar av att
varje ar paborja individuella prestationsbaserade
aktieprogram, som var och ett har en tre ar lang
prestationsperiod, foljt av en utbetalning av den potentiella
aktiebaserade ersattningen. Styrelsen kommer att separat
godkanna pabdrjandet av varje nytt individuellt program,
fastsla deltagare, programomfattning, och for varje enskild
deltagare minimi-, mal- och maximiersattning samt kriterier
och mal fér dem. Storleken pa ersattningen som ska
betalas ut till en nyckelanstalld beror pa huruvida de
uppsatta malen har uppnatts eller inte. Ingen ersattning
kommer att betalas ut om malen inte uppnas. Om
deltagarens anstéllning eller tjanst avslutas innan
ersattningen betalas ut har deltagaren som huvudregel
inte ratt till ersattning. Den potentiella beldningen utbetalas
i form av bolagets aktier, efter att ett belopp avdragits for
att tdcka beldningens skatter och skatterelaterade
kostnader. Bolaget har dock ratt att betala beloningen
kontant i sin helhet.

Den forsta prestationsperioden 2021-2023 pabdrjas i
bdrjan av 2021 och den potentiella aktiebaserade
ersattningen darav kommer att betalas ut under forsta
halvaret 2024. Den forsta prestationsperioden omfattar
hdgst 50 deltagare. Incitamentsprogrammets
malsattningar anknyter till totalavkastningen for bolagets
aktie samt koncernens EBITA.

Om alla maximala prestationsmal uppnas skulle
ersattningen som ska betalas ut i form av aktier pa
grundval av prestationsperioden 2021-2023 uppga till
totalt 600 000 aktier i bolaget (brutto). | referenssyfte
(beaktande att marknadsvardet pa aktier andrar konstant)
beraknat pa basis av Fiskars akties volymvagda
genomsnittskurs den 9.12.2020, skulle det uppskattade
totala vardet av det har férsta programmet uppga till cirka
8,7 milj. euro.
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Begransat aktieprogram:

Syftet med det begransade aktieprogrammet ar att
fungera som ett kompletterande langsiktigt verktyg for att
behalla individuellt utvalda nyckelpersoner inom
Fiskarskoncernen i specifika situationer. Det begransade
aktieprogrammet bestar av separata begransade
aktieprogram, som boérjar arligen.

Styrelsen kommer att separat fastsla paboérjandet av varje
enskild prestationsperiod. Varje program omfattar en
sammanlagt tre ar lang kvarhallningsperiod under vilket
bolaget kan bevilja fasta aktiebaserade ersattningar till
individuellt utvalda nyckelanstallda. Bolaget kan valja att i
specifika situationer tillampa en kortare
kvarhallningsperiod inom ramen av den treariga
helhetsperioden.

De beviljade aktiebaserade ersattningarna kommer att
betalas ut efter kvarhallningsperioden. Ingen ersattning
kommer att betalas om deltagarens anstallning eller tjanst
avslutas innan ersattningen betalas ut. Beldningen
utbetalas i form av bolagets aktier, efter att ett belopp
avdragits for att tdcka beldningens skatter och
skatterelaterade kostnader. Bolaget har dock ratt att
betala beléningen kontant i sin helhet.

Det férsta begransade aktieprogrammet for aren 2021—
2023 inleds i bérjan av 2021 och de aktiebaserade
ersattningar som eventuellt beviljas darav kommer att
betalas senast under férsta halvaret 2024.

Det sammanlagda maximala antalet aktier som ska
betalas pa basis av detta forsta program for aren 2021—
2023 ar 150 000 aktier (brutto). | referenssyfte (beaktande
att marknadsvérdet pa aktier andrar konstant) beréknat pa
basis av Fiskars akties volymvagda genomsnittskurs den
9.12.2020, skulle det uppskattade totala vardet av det har
forsta programmet uppga till cirka 2,2 milj. euro.

Ovriga villkor:

For de ovan beskrivna programmens forsta period 2021-
2023, begransas det maximala vardet av ersattningen
som betalas ut till varje deltagare av ett tak som ar kopplat
till Fiskars aktiekursutveckling. Dartill omfattas medlemmar
i Fiskarskoncernens ledningsgrupp som deltar i det
langsiktiga incitamentsprogrammet av krav pa innehav av
aktier. De maste behalla minst 50 % av de nettoaktier som
erhallits baserat pa programmen tills deras aktieinnehav i
Fiskars motsvarar minst 100 % av den verkstallande
direktorens arliga bruttoldon och 50 % av den arliga
bruttolénen fér dvriga medlemmar i Fiskarskoncernens
ledningsgrupp.

Som utgangspunkt kommer aktier som delas ut till
nyckelpersoner baserat pa det prestationsbaserade
aktieprogrammet eller det begransade aktieprogrammet
att betalas ut i form av befintliga aktier i bolaget och
programmen férvantas darfor inte ha en utspadande effekt
pa aktiedgarnas agarskap.

Avstamningsdag och betalningsdag for den andra
utdelningen

Styrelsen for Fiskars Oyj Abp beslutade den 8.9.2020 i
enlighet med arsstammans beslut att utdelningsdagen for
den andra utdelningen pa 0,28 euro per aktie skulle vara
den 17.9.2020. Utdelningsdagen var den 9.9.2020 och
avstamningsdagen den 10.9.2020.

Utsikterna for 2020 drogs tillbaka den 19.3.2020,
aterinférdes den 13.10.2020

Fiskars Oyj Abp drog tillbaka sina utsikter for 2020, som
publicerades den 5.2.2020. P& grund av covid-19-
pandemin var det osannolikt att jamforbara EBITA 6kar ar
2020. Eftersom situationen utvecklades fort var det for
tidigt att géra motiverade uppskattningar av den potentiella
inverkan. Fiskars stravade till att precisera sina utsikter fér
2020 da inverkan kan beraknas mer palitligt.

Den 13.10.2020 aterinforde Fiskars Oyj Abp sina utsikter
for 2020 och férvantade sig att koncernens jamfoérbara
EBITA Okar jamfort med ar 2019.

Fiskars Groups nya organisationsstruktur tradde i
kraft

Fiskars Groups nya organisationsstruktur tradde i kraft i
bdrjan av april, da organisationen forenklades enligt
strukturen som tillkdnnagavs den 4.12.2019. Bolaget ar nu
organiserat kring tre verksamhetsenheter, en global
forsaljningsfunktion, en konsumentupplevelse- och
tillvaxtfunktion samt en leveranskedja och andra globala
stédfunktioner. Med den férnyade organisationsstrukturen
och en forbattrad effektivitet stravar bolaget till att na
nettokostnadsbesparingar pa 20 milj. euro pa arsniva per
slutet av 2021. Dartill &ndrar bolaget sin finansiella
rapporteringsstruktur.

Den nya organisationsstrukturen uppskattades leda till en
minskning pa ca 220 anstallda inom kontorsuppgifter
globalt. Férhandlingar med personalen inleddes i Finland
den 20.1.2020, och berdrde totalt 476 tjansteman. Den
mdjliga minskningen av personalen uppskattades berdra
hogst 60 anstallda i Finland. Férandringarna resulterade i
en total minskning av 220 positioner globalt, av vilka 31 i
Finland.
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Forvaltningsdomstolens skattebeslut

Den 9.4.2020 meddelade Fiskars Oyj Abp att Helsingfors
forvaltningsdomstol inte &ndrade beslutet om
efterbeskattning pa basis av den skatterevision som
gjordes i bolaget ar 2014, enligt vilket Fiskars Oyj Abp
alades att betala tillsammans 28,3 milj. euro i efterskatt
samt ranta och skatteférhdjning. Beslutet géller bolagets
satt att under senare beskattningsar behandla de
koncernlan som efterskanktes ar 2003.

Bolaget anser beslutet vara obefogat och kommer att
begéara provningstillstand och férandring hos Hogsta
férvaltningsdomstolen.

Efterbeskattningsbeslutet paverkade kassaflodet negativt
med 28,3 milj. euro under det tredje kvartalet ar 2016.
Fiskars-koncernen har berattat om den pagaende
skatterevisionen i tidigare delarsrapporter samt
bokslutskommunikéer. Tillsammans med sina externa
radgivare anser bolaget fortfarande att beslutet ar
obefogat och bokfor darfor inte i resultatrakningen de
skatter och 6vriga kostnader som hanfor sig till beslutet.

Fiskars styrelsemedlem atalas i drendet géallande
Nokian Renkaat Oyj Abp

Den 29.10.2020 meddelade Fiskars Oyj Abp att bolaget
mottagit information om att allménna aklagaren har
beslutit att vacka atal mot Fiskars Oyj Abp:s
styrelseledamot Inka Mero gallande informationsbrott pa
vardepappersmarknaden. Flera personer har blivit atalade
i arendet. Inka Mero har verkat som styrelseledamot i
Nokian Renkaat under perioden 2015-2016, da det
pastadda brottet skett och ar fortfarande styrelsemediem.
Enligt den information som Fiskars Oyj Abp mottagit,
fornekar Inka Mero till nagot brott.

Fiskars Oyj Abp &r inte en part i arendet. Atalet paverkar
inte Fiskars styrelsearbete. Bolaget foljer rattsprocessen
och utvarderar arendet senast da resultatet ar klart.

FORVALTNING (CORPORATE
GOVERNANCE)

Fiskars Oyj Abp ar ett finlandskt aktiebolag vars uppgifter
och ansvar definieras enligt finsk lagstiftning.
Fiskarskoncernen bestar av moderbolaget Fiskars Oyj
Abp, och dess dotterbolag. Fiskars Oyj Abp:s lagstadgade
styrande organ ar bolagsstdmman, styrelsen,
verkstallande direktéren och revisorn. Den Ovriga
bolagsledningen stdder bolagets lagstadgade styrande
organ. Bolagets hemort ar Raseborg, Finland.

Fiskars Oyj Abp forvaltas enligt den finska
aktiebolagslagen, regler och bestammelser fér noterade
bolag, bolagets egen bolagsordning, de arbetsordningar
som styr bolagets styrelse och dess kommittéer samt de
regler och de bestammelser som Nasdaq Helsinki Oy har
utfardat. Fiskars Oyj Abp ar en medlem av den finska
Vardepappersmarknadsféreningen och féljer ocksa, med
ett undantag till nomineringskommittén sammansattning,
Finsk kod for bolagsstyrning som har godkants av
Vardepappersmarknadsféreningen. Rekommendationen
tradde i kraft 1.1.2020 och finns tillganglig pa
www.cgfinland.fi. Nomineringskommitténs
sammansattning avviker fran rekommendationen 15
namnd i Finsk kod for bolagsstyrning, sdsom beskrivit i
Redogorelsen dver forvaltnings- och styrsystem ar 2020.

AKTIER OCH AKTIEAGARE

Fiskars Oyj Abp har en aktieserie (FSKRS). Varje aktie
medfér en rdst och har lika rattigheter. Det sammanlagda
antalet aktier i bolaget ar 81 905 242. Fiskars Oyj Abp
agde 433 677 av sina egna aktier i slutet av kvartalet.
Aktiekapitalet var oférandrat pa 77 510 200 euro.

Fiskars aktier ar noterade pa Large Cap-listan pa Nasdaq
Helsinki. Den volymvégda genomsnittliga aktiekursen
under fjarde kvartalet var 13,66 euro (10-12/2019: 11,42)
och 10,88 (2019: 14,75) under helaret 2020. | slutet av
december var slutkursen 14,98 euro (11,26 euro) per aktie
och Fiskars borsvarde var 1 220,4 milj. euro (917,7).
Antalet aktier som var féremal for handel pa Nasdaq
Helsinki och pa alternativa marknadsplatser fran oktober
till december var 1,8 milj. (2,0), vilket motsvarar 2,2 %
(2,5 %) av det totala antalet aktier. Antalet aktier som var
féremal for handel under &r 2020 uppgick till 11,1 mil;.
(9,1), vilket &r 13,6 % (11,2 %) av det totala antalet aktier.
| slutet av 2020 var det sammanlagda antalet aktieagare
25 968 (23 495).

Flaggningsanmaélningar

Fiskars informerades inte om nagra betydande
andringar bland bolagets storsta aktieagare under
kvartalet.

BEMYNDIGANDE AV STYRELSEN

Bemyndigande av styrelsen att besluta om forvarv av
egna aktier

Den ordinarie bolagsstamman besl6t att bemyndiga
styrelsen att besluta om foérvarv av sammanlagt hogst 4
000 000 stycken egna aktier, i en eller flera omgangar,
med bolagets fria eget kapital.
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Egna aktier kan forvarvas i offentlig handel pa Nasdaq
Helsinki Oy till marknadspris. Bolagets egna aktier kan
forvarvas for att utveckla bolagets kapitalstruktur, for att
anvandas som vederlag i foretagsforvarv eller industriella
omorganiseringar och som en del av bolagets
incentivsystem och annars for att 6verlatas vidare,
behallas i bolaget eller ogiltigférklaras.

Styrelsen besluter om samtliga dvriga villkor for forvarv av
egna aktier. Med stéd av detta bemyndigande kan
forvarvet av bolagets egna aktier ske med avvikelse fran
forhallande av aktiedgarnas aktieinnehav (riktat forvarv).

Bemyndigandet ar i kraft till den 30.6.2021 och upphaver
det av ordinarie bolagsstdmman 13.3.2019 givna
motsvarande bemyndigandet till styrelsen.

Bemyndigande av styrelsen att besluta om 6verlatelse
av egna aktier

Den ordinarie bolagsstamman besl6t att bemyndiga
styrelsen att besluta om dverlatelse av sammanlagt hogst
4 000 000 stycken egna aktier (aktieemission) i bolagets
besittning, i en eller flera omgangar, mot vederlag eller
vederlagsfritt.

Bolagets egna aktier far dverlatas till exempel som
vederlag i foretagsforvarv eller industriella
omorganiseringar, for att utveckla bolagets kapitalstruktur
eller som en del av bolagets incentivsystem.

Styrelsen besluter om samtliga 6vriga villkor for
dverlatelse av egna aktier. Overlatelse av egna aktier kan
ocksa ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
till aktier (riktad emission).

Bemyndigandet ar i kraft till den 30.6.2021 och upphéaver
det av ordinarie bolagsstamman den 13.3.2019 givna
motsvarande bemyndigandet till styrelsen.

STYRELSE OCH KOMMITTEER

Styrelseledamoternas antal faststalldes till nio (9). Till
styrelseledaméter omvaldes Albert Ehrnrooth, Paul
Ehrnrooth, Louise Fromond, Jyri Luomakoski, Inka Mero,
Fabian Mansson, Peter Sjolander och Ritva Sotamaa.
Nathalie Ahlstrém valdes som en ny styrelseledamot.
Styrelseledamoéternas mandattid utgar vid den ordinarie
bolagsstamman ar 2021. Ahlstrom tilltradde den
30.11.2020 som verkstallande direktor for Fiskars Oyj
Abp. Samtidigt avgick hon fran styrelsen i Fiskars.

| sitt konstituerande méte 11.03.2020 har styrelsen valt

Paul Ehrnrooth till ordférande och Jyri Luomakoski till vice
ordférande. Styrelsen beslot att tillsatta en
nomineringskommitté och valde Paul Ehrnrooth som
ordférande och Fabian Mansson som ledamot av
kommittén, samt Alexander Ehrnrooth som en extern
medlem av nomineringskommittén. Ytterligare beslot
styrelsen att tillsatta en granskningskommitté och valde
Jyri Luomakoski som ordférande av kommittén samt
Nathalie Ahlstrém, Albert Ehrnrooth, Louise Fromond och
Ritva Sotamaa som medlemmar nomineringskommittén
och en personal- och kompensationskommitté med Paul
Ehrnrooth som ordférande, Inka Mero och Peter Sjélander
som medlemmar av kommittén.

HANDELSER EFTER
RAPPORTERINGSPERIODEN

Fiskars publicerade forhandsinformation for 2020 den
15.1.2021

Ar 2020 var mycket ostabilt pa grund av covid-19
pandemin. Fiskars Oyj Abp publicerade darfor den
15.1.2021 preliminara tal for 2020, dar utfallet var i linje
med bolagets férvantningar. Omséttningen férvantas vara
ca 1 116 milj. euro (2019: 1 090,4), jamforbara EBITA ca
137 milj. euro (90,6) och rorelseresultatet (EBIT) ca 98
milj. euro (60,1). Talen ar baserade pa preliminar
information och &r inte reviderade.

UTSIKTERNA FOR 2021

Fiskars férvantar sig att jamfoérbara EBITA ar 2021 ar pa
en lagre niva an &ret innan, men éverskrider 110 milj.
euro.

Synligheten fortsatter att vara lag pa grund av covid-19-
pandemin, som har en djup inverkan pa konsumenternas
liv nar det galler férandringar i t.ex. disponibel inkomst
samt kop- och konsumentbeteende. Dessa kan medféra
utmaningar saval som mojligheter for Fiskars Group.
Storsta delen av kostnadsbesparingarna ar 2020 var av
temporar karaktar och de paverkade exempelvis
marknadsforing. Da bolaget vill sékerstalla verksamhetens
langsiktiga hallbarhet, kan motsvarande temporara
kostnadsbesparingar inte uppehallas under langre
perioder. Dartill férvantas fordelarna fran de pagaende
Transformations- och Omstruktureringsprogrammen att
materialiseras till fullo ar 2022. En mer detaljerad
diskussion om potentiella risker och osakerhetsfaktorer
finns i Risker och osakerhetsfaktorer-avsnittet i denna
bokslutskommuniké.
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FORSLAG TILL DIVIDEND

Det ar Fiskars mal att dela ut en stadig och over tid
Okande dividend som utbetalas tva ganger om aret. Vid
utgangen av rakenskapsperioden 2020 var moderbolagets
utdelningsbara egna kapital enligt moderbolagets
balansrakning 389,4 milj. euro (2019: 428,6).

Styrelsen foreslar till den ordinarie bolagsstamman att for
rakenskapsaret som utgick den 31.12.2020 utbetalas en
dividend pa 0,60 euro per aktie. Dividenden betalas i tva
rater. Avskiljningsdagen for den forsta raten pa 0,30 euro
per aktie ar den 12.3.2021. Den forsta raten betalas till
aktiedgare som pa avstamningsdagen for
dividendutbetalningen den 15.3.2021 ar antecknade i
bolagets aktiedgarforteckning som uppratthalls av
Euroclear Finland Oy. Styrelsen foreslar till
bolagsstamman att denna rat utbetalas den 22.3.2021.

Den andra raten pa 0,30 euro per aktie skall betalas i
september 2021. Den andra raten betalas till aktieagare
som pa avstamningsdagen for dividendutdelningen ar
antecknade i bolagets aktiedgarférteckning som
uppratthalls av Euroclear Finland Oy. Avstamningsdagen
och utbetalningsdagen faststalls av styrelsen i
styrelsemote som planeras hallas den 9.9.2021.
Avskiljningsdagen for den andra raten skulle da vara den
10.9.2021, avstdmningsdagen den 13.9.2021 och
utbetalningsdagen senast den 20.9.2021.

Per datumet av bokslutskommunikén fanns det 81 471
565 aktier vars innehavare ar berattigade till dividend. Den
foreslagna dividenden skulle darmed uppga till 48,9 mil].
euro (45,7 milj. euro). Darefter aterstar 340,5 milj. euro
(383,0 milj. euro) i utdelningsbara medel i moderbolaget.
Inga vasentliga forandringar har skett i bolagets
ekonomiska stallning efter rakenskapsperiodens slut.
Bolagets likviditet &r god och enligt styrelsens uppfattning
aventyras bolagets likviditet inte av den foreslagna
vinstutdelningen.

Helsingfors den 4.2.2021

FISKARS OYJ ABP

Styrelsen
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

10-12 10-12 Forandr. Forandr.
milj. euro 2020 2019 % 2020 2019 %
Omsittning 313,3 308,0 2 1116,2 1090,4 2
Kostnad for salda varor -182,2 -174,9 -4 -664,1 -643,1 -3
Bruttobidrag 131,1 133,1 -2 452,0 447,3 1
Owriga rérelseintakter 5,2 1,1 376 6,5 2,0 225
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader -63,8 -77,8 18 -241,5 -284,3 15
Administrationskostnader -24,2 -22,3 -8 -90,4 -86,2 -5
Forsknings- och utvecklingskostnader 4,2 -5,2 19 -16,5 -18,4 10
Goodwill och éwriga immaterialla anlaggningstillganga -10,4 -0,0 11,4 -0,0
Owriga rérelsekostnader -0,5 -0,4 -29 -0,8 -0,3 -179
Rorelseresultat (EBIT)* 33,3 28,5 17 98,0 60,1 63
Forandring i verkligt varde pa biologiska tillgangar 0,3 -0,4 0,7 0,2
Owriga finansiella intakter och kostnader -3,1 -1,7 -86 -8,9 3,4
Resultat fore skatt 30,4 26,5 15 89,8 63,2 42
Inkomstskatt -5,2 -5,2 0 -21,3 -10,8 -97
Periodens resultat 25,2 21,3 19 68,5 52,4 31
Fordelning:

Moderbolagets aktieagare 24,7 21,2 17 67,6 51,7 31
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,5 0,1 329 0,8 0,7 15
Resultat/aktie, hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, euro (outspatt och utspatt) 0,30 0,26 17 0,83 0,63 31
*Jamforbara EBITA (detaljer i noterna) 49,9 35,1 42 136,8 90,6 51

10-12 10-12
milj. euro 2020 2019 2020 2019
Periodens resultat 25,2 21,3 68,5 52,4
Periodens 6vriga totalresultat
Kan omklassificeras senare till resultatrékningen

Omrakningsdifferenser -5,8 -10,3 -25,3 9,3

Kassaflodessakring -0,0 0,1 0,3 0,2
Kommer inte att omklassificeras till resultatrakningen

Nettoférandring av placeringar varderade till verkligt varde via

rapport Over totalresultat, efter skatt 0,0 -24,3

Aktuariella vinster (forluster) pa formansbestamda 0,1 2,0 0,2 2,0
Periodens 6wriga totalresultat efter skatt totalt -5,6 -8,1 -24.8 -12,9
Periodens totalresultat 19,6 13,1 43,6 39,5
Fordelning:

Moderbolagets aktieagare 19,4 13,1 43,5 38,5

Innehav utan bestdammande inflytande 0,2 0,1 0,1 1,0
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KONCERNENS BALANSRAKNING

31.12. 31.12. Forandr.
milj. euro 2020 2019 %

TILLGANGAR

Langfristiga tillgangar

Goodwill 213,7 219,6 -3
Owriga immateriella anlaggningstillgangar 268,2 288,7 -7
Materiella anlaggningstillgangar 149,2 162,2 -8
Anlaggningstillgangsposter 90,2 108,6 -17
Biologiska tillgangar 441 43,4 2
Forvaltningsfastigheter 4,0 3,6 9
Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 24,4 28,9 -16

Owriga placeringar 8,1 7,9 3
Uppskjutna skattefordringar 27,4 27,9 -2
Langfristiga tillgangar sammanlagt 829,1 890,7 -7

Kortfristiga tillgangar

Omsattningstillgangar 207,4 232,1 -11
Kundfordringar och 6wriga fordringar 213,8 203,2 5
Inkomstskattefordringar 29,2 28,8 1
Rantebarande fordringar 0,0 0,0 -45
Placeringar varderade till verkligt varde via rapport éver totalresultat

Likvida medel 62,5 9,4 566
Kortfristiga tillgangar sammanlagt 512,8 473,5 8
Tillgangar sammanlagt 1342,0 1364,3 -2

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 757,8 760,9 0
Innehav utan bestdmmande inflytande 3,8 3,6 4
Eget kapital sammanlagt 761,6 764,5 0
Langfristiga skulder

Rantebarande frammande kapital 51,2 51,4 0
Leasingskulder 71,8 88,4 -19
Owriga skulder 4,5 4.4 3
Uppskjutna skatteskulder 31,2 32,8 -5
Pensionsforpliktelser 13,1 13,2 0
Avséattningar 3,6 4,1 -13
Langfristiga skulder sammanlagt 175,4 194,3 -10
Kortfristiga skulder

Rantebarande frammande kapital 61,2 108,7 -44
Leasingskulder 22,7 22,9 -1
Leverantdrskulder och 6wriga skulder 309,8 267,7 16
Inkomstskatteskulder 6,6 21 164
Avsattningar 57 4.1 37
Kortfristiga skulder sammanlagt 404,9 405,5 0
Eget kapital och skulder sammanlagt 1342,0 1364,3 -2
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

10-12 10-12

milj. euro 2020 2019 2020 2019
Kassaflode fran I6pande verksamhet
Resultat fore skatt 30,4 26,5 89,8 63,2
Justeringar

Avskrivningar och nedskrivningar 26,0 15,5 76,1 59,6

Vinst/férlust pa férsaljning och utrangering av langfristiga

anlaggningstillgangar 0,2 0,1 -0,1 -0,2

Owriga finansiella poster 2,9 0,9 8,6 -4,0

Forandring i verkligt varde pa biologiska tillgangar -0,3 0,4 -0,7 0,2

Owriga affarsposter utan kassaflédepaverkan -1,1 -3,4 3,9 -4,7
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 58,1 39,9 177,6 114,1
Foérandring av rorelsekapital

Forandring av kortfristiga rantefria fordringar 21 -11,3 25,6 23,0

Forandring av omsattningstillgangar -3,9 16,7 15,9 -6,6

Forandring av kortfristiga rantefria skulder 37,7 39,5 55,8 -12,9
Kassaflode fran I6pande verksamhet fore finansiella 89,8 84,7 223,8 117,5
Erhallna finansieringsinkomster och betalda -1,9 0,0 -4,2 -2,5
Betald inkomstskatt -5,4 -4,4 -20,3 -18,4
Kassafléde fran I6pande verksamhet (A) 82,5 80,3 199,2 96,5
Kassaflode fran investeringsverksamhet
Investeringar i finansiella tillgangar -0,2 -0,2 -1,9 -8,2
Investeringar i anlaggningstillgangar -9,6 -12,6 -30,0 -40,0
Owerlatelseintakter av anlaggningstillgangar 0,6 0,2 1,2 0,9
Owerlatelseintakter av placeringar vérderade till verkligt varde via
Owrigt totalresultat 0,0 0,1 0,0 0,5
Owriga dividendinkomster 0,0 0,0 0,0 7,8
Kassaflode fran 6wriga placeringar -0,1 1,7 1,3 1,9
Kassaflode fran investeringsverksamhet (B) 9,3 -10,8 -29,4 -37,0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet
Forvarv av egna aktier -0,4 -0,3 -1,1
Forandring av kortfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av langfristiga skulder -0,1 0,2 39,9 0,8
Foérandring av kortfristiga skulder -169,9 -62,3 -84,5 -2,2
Betalning av leasingskulder -5,8 -5,8 -24,0 -21,6
Kassaflode fran dwriga finansieringsposter -0,9 -0,7 -1,9 0,7
Betalda dividender -0,3 0,0 -45,7 -51,0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet (C) 177,1 -69,1 -116,5 -74,5
Forandring i likvida medel (A+B+C) -103,9 0,4 53,3 -15,1
Likvida medel, periodens borjan 165,4 9,1 9,4 24,4
Omrakningsdifferens 0,9 -0,1 -0,2 0,0
Likvida medel, periodens slut 62,5 9,4 62,5 9,4
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SAMMANDRAG AV FORANDRINGAR | DET
KONSOLIDERADE EGNA KAPITALET

Till moderbolagets aktiedgare

Forsakr. Innehav
Fond for matemat. Place- Balan- utan be-

Aktie- Egna Omrédkn. verkligt vinst.och ringar serad stimmande Samman-
milj. euro kapital aktier diff. varde forluster FVTOCI vinst inflytande lagt
Ingaende saldo 1.1.2019 77,5 -6,0 11,1 -0,4 -3,9 95,0 1223,6 2,7 1209,7
Periodens totalresultat 8,9 0,2 2,0 -24,3 51,7 1,0 39,5
Forvarv och overlatelse av egna aktier -1,1 0,5 -0,6
Dividendutdelning 119,3 -603,3 -0,1 -484,1
Andra andringar
31.12.2019 77,5 -7,1 20,1 -0,2 -1,9 0,0 672,5 3,6 764,5
Ingaende saldo 1.1.2020 77,5 -7,1 20,1 -0,2 -1,9 0,0 672,5 3,6 764,5
Periodens totalresultat 0,0 -24.6 0,3 0,2 0,0 67,6 0,1 43,6
Forvarv och dverlatelse av egna aktier -0,3 0,4 0,1
Dividendutdelning -45,7 0,0 -45,7
Andra andringar 0,3 -1,2 -0,9
31.12.2020 77,5 -7,2 -4,5 0,1 1,7 0,0 693,7 3,8 761,6
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NOTER TILL DELARSRAPPORTEN

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna oreviderade bokslutskommuniké har uppgjorts i
enlighet med standarden IAS 34 (Delarsrapportering) och
de tillampade redovisnings- och berakningsprinciperna ar
forenliga med det foregaende bokslutet.

De presenterade siffrorna har avrundats och summan av
de enskilda posterna kan darfor avvika fran den
rapporterade totalsumman. Den finansiella informationen
ar 2019 ar korrigerad for de primara
rapporteringssegmenten.

GOODWILL OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill och varumarken nedskrivningstestades under
andra kvartalet 2020 eftersom marknadsutsikterna hade
férandrats pa grund av covid-19-pandemin. Enligt de
nedskrivningskalkyler som gjordes fanns inte behov av
nedskrivning av goodwill fér ndgon kassagenererande
enhet for perioden som avslutades 30.6.2020. Efter
nedskrivningstestet for varumarken har en nedskrivning pa
1,0 milj. euro gjorts for varumarket Gingher fér perioden
som avslutades 30.6.2020. Efter nedskrivningen ar
varumarket Ginghers bokféringsvarde 2,3 milj. euro.

Nedskrivningskalkyler var gjorda enligt det normala
schemat under sista kvartalet 2020. Enligt de
nedskrivningskalkyler som gjordes fanns inte behov av
nedskrivning av goodwill f6r ndgon kassagenererande
enhet for perioden som avslutades 31.12.2020.

Fiskars Groups kassagenererande enheter har
omdefinierats under 2020 pa grund av den
organisationsomstrukturering som aterspeglar de nya
verksamhetsenheterna Vita, Terra och Crea. Efter
nedskrivningstestet for varumarken under sista kvartalet
2020 har en nedskrivning pa 10,4 milj. euro gjorts for
varumarket Waterford for perioden som avslutades
31.12.2020. Efter nedskrivningen ar varumarket
Waterfords bokféringsvarde 38,1 milj. euro.

Kundrelationer som bokforts som immateriella tillgangar i
samband med foretagskdpet av WWRD ar 2015 har
provats for deras prognostiserade ekonomiska livslangd.
Till foljd av detta har de planenliga avskrivningarna
accelererats, vilket ledde till en extraordinar avskrivning pa
2,5 milj. euro under det andra kvartalet.
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RAPORTERINGSSEGMENT

10-12 10-12 Forandr. Forandr.
milj. euro 2020 2019 % 2020 2019 %
Omsittning
Vita 171,1 171,6 0 456,6 500,8 -9
Terra 97,8 95,7 2 493,8 4429 12
Crea 43,5 39,5 10 162,0 142,9 13
Owvriga 0,9 1,2 -23 3,8 3,9 -4
Koncernen sammanlagt 313,3 308,0 2 1116,2 1090,4 2

10-12 10-12 Forandr. Forandr.
milj. euro 2020 2019 % 2020 2019 %
Rorelseresultat (EBIT)

Vita 22,4 22,0 2 11,9 14,6 -19
Terra 6,7 1,8 269 60,8 31,9 91
Crea 8,3 7,8 5 38,5 26,7 44
Owriga -4,0 -3,2 -28 -13,1 -13,2 0
Koncernen sammanlagt 33,3 28,5 17 98,0 60,1 63

10-12 10-12 Forandr. Forandr.
milj. euro 2020 2019 % 2020 2019 %
Avskrivningar och nedskrivningar
Vita 19,5 9,9 97 50,4 33,1 52
Terra 4.6 4,5 3 17,9 18,4 -3
Crea 1,0 1,0 -4 4,4 3,8 15
Owriga 0,9 0,1 731 &3 4.1 -19
Koncernen sammanlagt 26,0 15,5 68 76,1 59,6 28

10-12 10-12 Forandr. Forandr.
milj. euro 2020 2019 % 2020 2019 %
Investeringar
Vita 5,6 5,8 -4 16,3 18,3 -1
Terra 2,8 55 -48 9,9 16,6 -40
Crea 0,6 0,2 171 1,8 0,9 87
Owviga 0,6 1,1 -47 2,2 4,2 -48
Koncernen sammanlagt 9,6 12,6 -24 30,0 40,0 -25

OMSATTNING PER GEOGRAFISKA OMRADEN

10-12 10-12 Forandr. Forandr.
milj. euro 2020 2019 % 2020 2019 %
Omsittning
Europa 151,5 153,7 -1 495,9 518,9 -4
Amerika 108,3 106,6 2 471,6 427,5 10
Asien-Stillahavsomradet 54,6 47,7 14 154,1 143,6 7
Odistribuerat -1,0 0,0 -5,4 0,3
Koncernen sammanlagt 313,3 308,0 1116,2 1 090,4
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RORELSERESULTAT OCH JAMFORBAR EBITA

10-12 10-12 Forandr. Forandr.
milj. euro 2020 2019 % 2020 2019 %
Rorelseresultat (EBIT) 33,3 28,5 17 98,0 60,1 63
Avskrivningar avimmateriella tillgangar -13,9 -3,5 -300 -27.8 -12,9 -116
EBITA 47,2 32,0 48 125,8 72,9 72
Jamforelsestorande poster i EBITA
Omstruktureringsprogram 0,6 0,4 8,1 0,4
Alignment-programmet -0,1 -0,2
Transformationsprogrammet 1,9 2,5 3,0 17,0
Awyttringen av Leborgne 0,2 0,2 0,2 0,8
Owriga justeringar till rérelseresultat 0,0 -0,3 -0,3
Jamforelsestorande poster i EBITA sammanlagt 2,7 3,1 11 11,0 17,7 -38
Jamférbar EBITA 49,9 35,1 42 136,8 90,6 51
IMMATERIELLA OCH MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

31.12. 31.12.
milj. euro 2020 2019
Immateriella anlaggningstiligangar och goodwill
Bokforingsvarde 1.1 508,2 497,9
Omrakningsdifferens -9,7 10,3
Okningar 11,4 17,6
Avskrivningar och nedskrivningar -27,7 -12,7
Minskningar och éverforingar -0,3 -4,9
Bokforingsvarde vid periodens slut 481,9 508,2
Materiella anlaggningstillgangar och forvaltningsfastigheter
Bokforingsvarde 1.1 165,9 163,4
Omrakningsdifferens -7,2 4.1
Okningar 18,4 23,0
Avskrivningar och nedskrivningar -22,8 -23,8
Minskningar och 6verfringar =yt 0,7
Bokforingsvarde vid periodens slut 153,2 165,9
Investeringsfoérbindelser i materiella anlaggningstillgangar 2,2 2,4
Anlaggningstillgangsposter
Bokforingsvarde 1.1 108,8 119,3
Omrakningsdifferens -2,9 0,6
Okningar 18,7 25,2
Avskrivningar -24,7 -22,9
Minskningar 9,8 -13,7
Bokforingsvarde vid periodens slut 90,2 108,6
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KONCERNENS ANSVARSFORBINDELSER

31.12. 31.12.
milj. euro 2020 2019
Som sdkerhet for egna forbindelser
Garantier 11,5 14,7
Owriga ansvar* 1,9 4,3
Koncernens ansvarsforbindelser sammanlagt 13,4 19,0

*Ovriga ansvar innehaller en férpliktelse om 3 milj. USD for att investera i riskkapitalfonder

Skatterisker

| april 1Amnad Helsingfors forvaltningsdomstol oférandrat beslutet om efterbeskattning pa basis av den skatterevision som gjordes i bolaget ar 2014, enligt vilket
Fiskars Oyj Abp alades att betala tillsammans 28,3 milj. euro i efterskatt samt ranta och skatteférhéjning. Beslutet galler bolagets satt att under senare

beskattningsar behandla de koncernlan som efterskanktes ar 2003.

Fiskarskoncernen har uppgett om den pagaende skatterevisionen i tidigare delarsrapporter samt bokslutskommunikéer. Bolaget har begart provningstillstand och
férandring hos Hogsta forvaltningsdomstolen. Tillsammans med sina externa konsulter anser bolaget fortfarande att beslutet ar obefogat och bokfér darfor inte

beslutets skatter och 6vriga kostnader i resultatréakningen.

DERIVAT

31.12. 31.12.
milj. euro 2020 2019
Derivatens nominella belopp
Valutaterminer och valutaswappar 223,6 316,6
Ranteswappar 50,0
Elderivat
Derivatens verkliga varden
Valutaterminer och valutaswappar -0,4 -0,4
Ranteswappar -0,3
Elderivat

Derivat har varderats till marknadsvarde.
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AFFARSVERKSAMHETENS VALUTAKANSLIGHET

Mindre @n 20 % av Fiskars Groups kommersiella kassafléden utsatts for fluktuationer pa grund av valutakursvaxlingar. De mest betydande transaktionsriskerna
géller uppgéang i THB och USD, och nedgang i SEK, AUD och JPY. | tabellen nedan presenteras estimat pa arsniva for de mest betydande kommersiella
nettokassaflédena i de viktigaste valutorna.

milj. euro THB SEK USD AUD JPY IDR GBP CAD
Affarsverksamhetens valutaposition -32,6 20,3 -23,9 11,3 10,4 -11,1 8,0 10,2
Affarsverksamhetens valutakanslighet™ 3,3 -2,0 2,4 -1,1 -1,0 1,1 -0,8 -1,0

*lllustrerar effekten av en nedgang pa 10 % i valutakursen mot euro pa koncernens arsresultat fore skatt, om kassaflédena inte sakrats.

De flesta valutakurstransaktionsriskerna i anslutning till kommersiella kassafléden sakras i férsta hand genom anvandning av valutaterminer och valutaswappar.
Eftersom Fiskars Group inte tilldmpar sakringsredovisning for dessa valutaderivat, rapporteras bade de realiserade och de orealiserade valutakursvinsterna och
-forlusterna i resultatrakningen.

VERKLIGT VARDE PA FINANSIELLA
INSTRUMENT

31.12.2020

milj. euro Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Placeringar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 24,4 24,4
Placeringar varderade till verkligt varde via rapporten over totalresultatet 0,0

Owriga placeringar 0,2 7,9 8,1
Derivat, tillgangar

Tillgangar totalt 0,2 32,2 32,4
Derivat, skulder 0,4 0,4
Skulder totalt 0,4 0,4
31.12.2019

milj. euro Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Placeringar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 28,9 28,9
Placeringar varderade till verkligt varde via rapporten 6ver totalresultatet

Owriga placeringar 0,3 7,6 7.9
Derivat, tillgangar

Tillgangar totalt 0,3 36,4 36,7
Derivat, skulder 0,7 0,7
Skulder totalt 0,7 0,7
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KLASSIFICERING AV VERKLIGT VARDE

Hierarkiniva 1 innefattar finansiella tillgdngar som noterats officiellt pa en aktiv marknad. Niva 2 innefattar finansiella tillgangar och skulder som ar varderade via
direkt observerbara marknadspris. Samtliga rantebarande skulder och derivat ingar i denna kategori. Niva 3 innefattar finansiella tillgangar och skulder for vilka det

inte finns observerbart marknadspris. Till denna kategori hér icke-noterade kapitalinvesteringar och fonder.

Placeringar FVTPL Ovriga

milj. euro Niva 3 Niva 1 Niva 3 Totalt
Bokforingsvarde 31.12.2018 453,6 25,3 4,0 8,4 487,7
Okningar 8,2 8,2
Minskningar -433,3 -1,7 -435,4
Forandring av verkligt varde -20,3 -2,9 -0,1 7.1 -23,7
Bokforingsvarde 31.12.2019 0,0 28,9 0,3 7,6 36,7
Okningar 1,9 1,9
Minskningar -4,1 -4,1
Forandring av verkligt varde -2,3 -0,1 0,3 -2,1
Bokforingsvarde 31.12.2020 0,0 24,4 0,2 7,9 324

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen (FVTPL) bestar av icke-noterade fonder. Det verkliga vardet av icke-noterade fonder baserar

sig pa fondens egen anmalan (niva 3) och férandringar redovisas i resultatrakningen.

I juni 2019 utdelade Fiskars 32 614 026 Wartsila-aktier som en extra dividend till aktiedgare. Marknadsvardet for aktier pa utdelningsdagen var 433,0 milj. euro

och férandringen i vardet har redovisats i totalresultat. Fiskars innehar inte mera aktier i Wartsila.

Ovriga finansiella tillgangar bestar av icke-noterade aktier samt langfristiga fordringar. Ovriga fordringar och icke-noterade aktier redovisas till anskaffningsvardet

eller till 1agre verkligt varde (niva 3).

FORVARYV OCH AVYTTRINGAR

Forvarv och avyttringar ar 2020

Inga forvarv eller avyttringar forverkligades ar 2020.

Forvarv och avyttringar ar 2019

Fiskars Group har salt Leborgne-verksamheten till MOB MONDELIN. Transaktionen genomférdes den 1.4.2019 som en avyttring av affarsverksamhet och

innefattade Leborgne-varumarket, lager, anlaggningstillgangar samt dar tillhérande personal. Leborgne-verksamheten tillverkade verktyg fér bygg-och tradgardsbruk

i Frankrike.
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