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1. Johdanto

Tama palkitsemispolitiikka (“Palkitsemispolitiikka” tai “Politiikka") maarittaa Fiskars Oyj Abp:n (“Fiskars Groupin”
tai “Yhtion") toimielinten palkitsemisen periaatteet. Toimielimi& ovat hallitus (jaljemp&ana “Hallitus”), toimitusjohtaja
ja toimitusjohtajan sijainen (kun Yhtiésséa on toimitusjohtajan sijainen) (jaljemp&ana “Toimitusjohtaja”, mika alla viittaa
soveltuvin osin myGs toimitusjohtajan sijaiseen).

Tama Politiikka esitetdan Yhtion vuoden 2020 yhtickokoukselle (jaljempana “Yhtikokous”) ja sitd noudatetaan
vuoden 2024 Yhtiokokoukseen saakka, ellei sitd aiemmin korvata Yhtidkokoukselle esitetylld uudella tai tarkistetulla
palkitsemispolitiikalla.

Hallituksen palkitsemispolitiikan paaperiaatteet

Fiskars Groupin hallituksen jasenten (“Hallituksen jasenet”) palkitsemisen keskeisin elementti on yhtickokouksen
(“Yhtidkokous") hyvaksyma vuosipalkkio. Vuosipalkkion tulisi olla riittavan kilpailukykyinen, jotta se houkuttelee ja
sitouttaa hallituksen jaseniksi patevia korkean tason ammattilaisia. Talla tavoin tuetaan Hallituksen paavastuualueiden
toteutumista eli Fiskars Groupin strategian ja pitkan aikavalin tavoitteiden maarittamista seka niiden toteutumisen
seurantaa. Samalla kun Hallituksen Palkitsemispolitiikka edistda Fiskars Groupin strategisten tavoitteiden saavuttamista,
se tukee Yhtion pitkan aikavalin taloudellista tulosta ja menestysta. Vuosipalkkion tarkoitus on my&s toimia riittdvana
korvauksena Hallituksen jasenten ajallisesta panostuksesta hallitusty&skentelyyn.

Toimitusjohtajan palkitsemispolitiikan paaperiaatteet

Fiskars Groupin palkitsemisfilosofia perustuu kestédvdan omistaja-arvon luomiseen, joka on palkitsemisstrategian
keskiéssa. Kannustinohjelmat ovat liiketoimintastrategian mukaisia, ja niiden tavoitteena on palkita konkreettisista
saavutuksista Fiskars Groupin strategian toteuttamisessa ja liiketoimintatavoitteiden saavuttamisessa. Fiskars Groupin
palkitsemisrakenteet on suunniteltu kilpailukykyisiksi relevanteilla markkinoilla. Suoritusperusteisen palkitsemisen
periaatteen mukaisesti kannustinohjelmien palkkiot perustuvat suoritustavoitteisin, jotta varmistetaan, etté johto
saavuttaa tavoitteensa. Poikkeuksellisen hyvista suorituksista tulee palkita enemman kuin keskivertosuorituksesta.

Yhtion tyontekijéiden palkka- ja tyosuhteen ehtojen huomioon ottaminen
Hallituksen jasenet eivat osallistu samoihin palkitsemis- tai kannustinjérjestelmiin johtoryhmé&n ja muiden tydntekijéiden
kanssa, jotta turvataan jasenten riippumattomuus tehtévissdan Suomen listayhtididen hallinnointikoodin mukaisesti.

Henkilost6- ja palkitsemisvaliokunta pidetdan sdanndllisesti ajan tasalla Fiskars Groupissa kaytettavista
palkitsemisperiaatteista ja -kdytanndista, jotta ne voidaan ottaa huomioon Toimitusjohtajan palkitsemispolitiikan
maéarittelyssa. Fiskars Groupin tavoitteena on tarjota kilpailukykyinen peruspalkka, jonka perusteina ovat tehtavan
maantieteellinen sijainti, vastuut, vaikutus liiketoimintaan, kokemus ja henkilén suoriutuminen tehtavassa. Kun harkitaan
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peruspalkan korottamista, henkildsto- ja palkitsemisvaliokunta tarkistaa muille tydntekijoille ja muille ylemmille
johtoryhmille tarjottujen palkankorotusten yleiset tasot niillda merkittavilla maantieteellisilla alueilla, joilla Yhti6 toimii.
Fiskars Group on sitoutunut henkildstén tasa-arvoiseen kohteluun ja maarittaa palkkatasot rilppumatta sukupuolesta,
idsta, transsukupuolisesta identiteetista tai transsukupuolen ilmaisusta, etnisesta alkuperastd, uskonnosta tai muusta
uskonvakaumuksesta.

Fiskars Groupin henkildston palkkiot koostuvat useista osista, ja se pyrkii varmistamaan, etté suurin osa sen
tydntekij6istd voi saada osansa Yhtion menestyksesta. Taman vuoksi Toimitusjohtaja ja suurin osa Fiskars Groupin
tydntekijéistd on vuosittaisen suoritusperusteisen lyhyen aikavélin kannustinohjelman tai muun suoritusperusteisen
kannustinjarjestelmén piirissa. Kannustinjérjestelmien palkkioita maksetaan tavoitteiden saavuttamisen perusteella.
Tavoitteet perustuvat tehtdvakohtaisiin vaatimuksiin. Tyontekijéille tarjotaan tydsuhde-etuja paikallisten
markkinakdytantdjen mukaisesti.

2. Paatoksentekomenettely palkitsemiseen
liittyvissa asioissa

Fiskars Groupin Hallituksen ja Toimitusjohtajan palkitsemisesta paattavat Yhtidkokous, Hallituksen nimitysvaliokunta,
Hallitus ja Hallituksen Henkil&st5- ja palkitsemisvaliokunta.

Paitéksenteko osakepohjaisessa palkitsemisessa: Hallitus paattaa Toimitusjohtajan osakeperusteisista
kannustinjarjestelmista. Varsinainen osakkeiden maksaminen Toimitusjohtajalle osakeperusteisen kannustinjérjestelman
perusteella perustuu joko Yhtidkokouksen paatdkseen tai Yhtidkokouksen Hallitukselle my&ntédmaan valtuutukseen
(Hallituksen esityksen mukaisesti). Myds erityisoikeuksien my6ntamiselle Yhtion osakkeisiin, kuten osakeoptioihin,
tarvitaan vastaavasti joko Yhtiokokouksen paatos tai Yhtiokokouksen Hallitukselle mydntama valtuutus (Hallituksen
esityksen mukaisesti).
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Politiikan kdytdanno6n toteutuksen valvonta: Hallituksen jasenten ja Toimitusjohtajan palkitsemisesitysten valmistelijoina
toimivat asiaankuuluvat valiokunnat. Valiokunnat hy&dyntavat vertailudataa palkitsemisesitysten valmistelussa ja
palkitsemisesitysten tulee olla tdman Politiikan mukaisia.

Eturistiriitojen valttamista ja hallintaa koskevat toimenpiteet: Yhtion palkitsemispéétésten hallinnoinnissa
noudatetaan periaatteita, joilla pyritdan eturistiriitojen valttdmiseen ja hallintaan. Ldhtdkohtana on, etta se konsernin
toimielin, joka valitsee vastaavan konsernin toimielimen, pa&attda myds sen palkitsemisesta. Yhtié noudattaa Fiskarsin
toimintaohjeen, Suomen osakeyhti6lain ja Suomen listayhtididen hallinnointikoodin s&dantoj3, jotka sédatavat hallinnoinnin
menettelytavoista ja sdanndista eturistiriitojen valttamiseksi. Edelld kuvatun pdatdksentekoprosessin avulla pyritdan
takaamaan p&atdsten oikeudenmukaisuus ja puolueettomuus.

HALLITUKSEN NIMITYSVALIOKUNTA

Ehdottaa Hallituksen palkitsemispolitiikkaa ja
palkitsemista Yhtiokokouksen hyvaksyttaviksi.

VHTIOKOKOUS

Hyvdksyy Hallituksen ja Toimitusjohtajan
palkitsemispolitiikan.

P&aattaa Hallituksen palkitsemisesta.

Henkil6sto- ja
palkitsemis-

valiokunta s HALLITUS

Vastaa Toimitusjohtajan palkitsemiseen liittyvista

seikoista, kuten toimisuhteen ehdoista ja

. . . o . palkitsemisen elementeistd, mukaan lukien

Valmistelee Hallituksen ja Toimitusjohtajan kannustinohjelmista, edellisen Yhtiokokoukselle
palkitsemispolitiikan. esitetyn politiikan mukaisesti.

Valmistelee Toimitusjohtajan palkitsemiseen liittyvat asiat

hallitukselle. TOIMITUSJOHTAJA
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3. Hallituksen palkitseminen

Yhtiokokous paattéaa Hallituksen jasenille maksettavasta palkkiosta, ja tdma Politiikka ei rajoita Yhtidkokouksen
lakisaateista paatdsvaltaa Hallituksen jasenten palkitsemisessa, valinnassa tai erottamisessa tai milladn muulla
tavalla. Kuten Yhtidkokous kulloinkin pdattaa, Hallituksen jasenten palkitseminen voi koostua vuosipalkkiosta ja
kokouspalkkioista, jotka maksetaan yksittaisiin kokouksiin osallistumisen perusteella. Vuosipalkkio voi koostua
pelkdstaan kateismaksusta, tai se voidaan jakaa Yhtién osakkeina maksettavaan ja kateisosaan. Fiskars Group voi
noudattaa kdytantd3, jonka mukaan Hallituksen jasenille suositetaan Yhtién osakkeiden hankkimista summalla, joka
vastaa heidén verojen jélkeista vuosipalkkiotaan.

Hallituksen jasenille voidaan maksaa lisdpalkkioita tai korkeampia palkkioita eri syistd, kuten esimerkiksi tietysta roolista
tai asemasta Hallituksessa tai sen valiokunnassa, Hallituksen yksittéisille jasenille annetuista erityistehtavista tai
kokouspaikan maantieteellisen sijainnin perusteella. Hallituksen jasenille voidaan mydntaad matkapuhelinetu. Hallituksen
jédsenten matkakustannukset korvataan Yhtion kaytantdjen mukaisesti.

Kukaan Hallituksen jasenisté ei ole tydsuhteessa Yhtiéon eikd sen konserniin kuuluviin muihin yhtidihin eika toimi
sen neuvonantajana. Siten Hallituksen jasenet eivat ole oikeutettuja tydsuhdeliitdnnaisiin palkkoihin, palkkioihin
taikka taloudellisiin tai muihin etuihin, jotka eivét liity Hallituksen ty6hon, eivatka he ole oikeutettuja eldkeohjelmaan.
Hallituksen jasenet eivét osallistu Yhtidn kannustinjarjestelmiin.

L+. Toimitusjohtajan palkitseminen

Toimitusjohtajan palkitsemisen tarkoituksena on tarjota kilpailukykyinen ansaintamahdollisuus markkinakaytantdjen
mukaisesti. Palkitsemisen kiinte&t osat (peruspalkka, luontoisedut, vakuutukset ja eldke) muodostavat perusansiotason
Fiskars Groupin liiketoimintastrategian luotettavalle ja pitkdjénteiselle toteutukselle, ja niiden ansiosta Toimitusjohtaja
voi keskittya tehtdviensa suorittamiseen. Muuttuvat palkitsemisen osat (kannustinohjelmat ja osakkeiden
omistaminen) puolestaan painottavat suoritusperusteista palkitsemista seké Fiskars Groupin lyhyen ja pitkan aikavalin
tavoitteiden saavuttamista. Osakeperusteisilla palkkioilla yhtendistetdan Toimitusjohtajan tavoitteet Fiskars Groupin
osakkeenomistajien etujen kanssa. Toimitusjohtajan palkitsemisen paddelementit on kuvattu alla olevassa taulukossa.
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Vuosittainen
peruspalkka

Tarjoaa kilpailukykyisen
perusansiotason.

Vuosittaisella peruspalkalla tarkoitetaan bruttopalkkaa ilman verotettavia etuja.
Peruspalkka tarkistetaan vuosittain samalla, kun tarkistetaan Toimitusjohtajan
kokonaispalkitseminen. Toimitusjohtaja voi olla oikeutettu lomarahaan
sovellettavien lakien ja Yhtién voimassa olevan kdytannén mukaisesti.

Luontoisedut

Tarjoaa tehtévan haltijalle
luontoisetuja markkinakayténtdjen
mukaisesti.

Toimitusjohtaja on oikeutettu luontoisetuihin Yhtion kulloinkin voimassa olevan
kaytanndn mukaisesti, ja kdytantsja voidaan muuttaa ajoittain. Esimerkkeja
ovat muun muassa matkapuhelin- ja autoetu. Toimitusjohtajalla on samat
lakisaateiset vakuutukset kuin koko henkildstdlla kyseisessd maassa, ja hdnelld
voi olla oikeus muihin mahdollisiin vakuutuksiin, kuten esimerkiksi sairaus- ja
tyokyvyttdmyysvakuutukseen seka henkivakuutukseen.

Lyhyen aikavalin
kannustinohjelmat

Palkitsevat kyseisen vuoden
suorituksista perustuen siihen,
saavutettiinko vuosittaiset
suorituskriteerit, jotka tukevat
strategisten tavoitteiden
saavuttamista.

Toimitusjohtaja on oikeutettu osallistumaan Fiskars Groupin lyhyen aikavélin
kannustinohjelmaan (Short-Term Incentive, STI). Ohjelman mittareista,
painotuksista ja tavoitteista paattaa vuosittain Hallitus, joka varmistaa,

ettd ne ovat merkityksellisid Toimitusjohtajan tehtdvassa ja edistavat
liiketoimintastrategiaa. Palkkion méaraytymisperusteet voivat olla yhdistelma
taloudellisia ja toiminnallisia mittareita seké turvallisuuden ja yrityksen
sosiaalisen vastuun mittareita, tarkeimpia kehitysprojekteja, henkilékohtaisia
ja asemakohtaisia mittareita ja muita Hallituksen asianmukaisiksi arvioimia
mittareita, ja ne voivat vaihtua vuosittain.

Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin ohjelman ansiomahdollisuus on méaéaritetty
kilpailukykyiselle tasolle. Ansiomahdollisuus voi olla enintdan 150 prosenttia
vuosittaisesta peruspalkasta. Suoritusperusteisen palkitsemisen periaatteen
mukaisesti, palkkiota ei makseta ellei hallituksen ansaintakriteereille asettamaa
vdhimmaistavoitetta saavuteta. Vuoden paatyttya Hallitus arvioi, miten hyvin
kukin tavoite on saavutettu ja paattaa palkkion lopullisen suuruuden.
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Pitk&n aikavalin
kannustinohjelmat
ja osakeperusteinen
palkitseminen

Kannustavat ja palkitsevat

pitkalld aikavalilla pitkajanteisista
suorituksista ja kestavasta kasvusta
seka sovittavat Toimitusjohtajan
edut yhteen osakeomistajien etujen
kanssa.

Toimitusjohtaja on oikeutettu osallistumaan Fiskars Groupin pitkén aikavalin
kannustinohjelmiin (Long-Term Incentive, LTI).

Pitkan aikavélin kannustinohjelmat voivat Hallituksen paatéksen mukaisesti
sisdltdd yhden tai useita jarjestelméarakenteita, kuten esimerkiksi tulosperusteinen
osakepalkkio-ohjelma ja tulosperusteinen kateispalkkio-ohjelma, Toimitusjohtajan
henkildkohtaista osakesijoitusta edellyttdvat ohjelmat ja muut rakenteet.
P&a&dsaantoisesti pitkadn aikavalin kannustinohjelman ansaintajakso on vahintaan
kolme vuotta. Tulosperusteiset osakeohjelmat tarjoavat mahdollisuuden ansaita
Yhtién osakkeita palkkiona asetettujen pitkan aikavélin tavoitteiden perusteella.
Ansaintakriteerit voivat sisaltda mittareita, jotka liittyvat konsernitason pitkan
aikavalin taloudellisiin tavoitteisiin ja strategisiin prioriteetteihin, suorituskykyyn
verrattuna kilpailijoihin, yhtién osakkeen absoluuttiseen tai suhteelliseen
kokonaistuottoon, omistaja-arvon luomiseen ja muihin suoritusmittareihin, jotka
on asetettu ansaintajakson ajalle. Hallitus asettaa ansaintakriteerit, ja ne voivat
vaihtua vuosittain.

Hallitus paattaa, ovatko pitkan aikavalin kannustinohjelmat kertaluonteisia
ohjelmia tai perustuvatko ne toistuvuuteen, jolloin vuosittain alkavat
ansaintajaksot ovat kdynnissé rinnan ja menevat maksuun vuosittain kunkin
ansaintajakson paatyttya. Pitkan aikavalin kannustinpalkkiot voidaan maksaa
Fiskars Groupin osakkeina tai kateisena.

Toimitusjohtajan suurin mahdollinen palkkiomahdollisuus pitkén aikavélin
kannustinohjelmasta on asetettu markkinoiden mukaiselle kilpailukykyiselle
tasolle, ja se voi olla my&ntédmishetkelld enintddn 200 prosenttia kiintedsta
vuosittaisesta peruspalkasta. Suoritusperusteisen palkitsemisen periaatteen
mukaisesti palkkiota ei makseta, ellei hallituksen ansaintakriteereille asettamaa
vahimmaistavoitetta saavuteta. Ohjelman ansaintajakson p&aatyttya Hallitus arvioi
miten hyvin kukin ansaintakriteeri on saavutettu ja paattaa palkkion lopullisen
suuruuden.

Eldke

Palkitsee pitkdjanteisesta
tydpanoksesta.

Yhtidlla voi olla maksuperusteinen lisdelédkejérjestely Toimitusjohtajalle, jonka
vuosittaiset eldkemaksut voivat olla enintdédn 20 prosenttia vuosittaisesta
peruspalkasta. Toimitusjohtajan kanssa voidaan sopia, ettd han on oikeutettu
jadmaan eldkkeelle aikaisintaan 63 vuoden idssa.

Osakeomistusta
koskeva suositus tai
vaatimus

Kannustaa edistdmaan merkittavaa
osakeomistusta Yhtiéssé ja sovittaa
Toimitusjohtajan edun yhteen
osakeomistajien etujen kanssa.

Toimitusjohtajalle suositellaan tai hanelta edellytetdan, ettd han kartuttaa, ja sen
jélkeen séilyttda omistuksessaan sellaisen méaran Fiskars Groupin osakkeita, joka
arvoltaan vastaa hdnen vuosittaista bruttoperuspalkkaansa. Jotta Toimitusjohtaja
saavuttaa tavoitteeksi asetetun osakeomistustason, hdnen odotetaan sailyttavan
omistuksessaan vahintaan puolet (50 prosenttia) osakkeista, jotka hdn on saanut
Fiskars Groupin osakeperusteisten kannustinjérjestelmien kautta, kunnes hdnen
osakeomistuksensa arvo vastaa vahintaan tavoitetasoa.
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Toimisopimukset ja
korvaukset toimen
menetyksesta

Varmistaa, ettd noudatetaan selkeita
sopimusehtoja.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika voi olla enintdan 6 kuukautta seka yhtidlle

ettd Toimitusjohtajalle. Irtisanomisajan aikana Toimitusjohtaja on oikeutettu
normaaliin palkanmaksuun. On my&s mahdollista sopia, ettd Toimitusjohtaja on 6
kuukauden irtisanomisajan palkan liséksi oikeutettu kokonaisuudessaan enintadén
12 kuukauden peruspalkkaa vastaavaan erokorvaukseen, jos Yhtio paattda hanen
toimisuhteensa.

Lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinpalkkioiden késittely riippuu Toimitusjohtajan
18htdon liittyvistad olosuhteista. Jos Toimitusjohtaja jaa eldkkeelle tai Yhtié
irtisanoo hénet ilman johtajasopimuksessa maaritettya syyta, Toimitusjohtaja on
oikeutettu suhteelliseen osuuteen kannustinohjelmien ansiomahdollisuudesta
Hallituksen paatdksen mukaisesti mitattuna joko toimisuhteen paattymisen
vhteydessa perustuen tuloksiin, jotka on saavutettu paattymisajankohtaan
mennessé, tai jalkeenpéin ansaintajakson paatyttya perustuen tuloksiin, jotka
on saavutettu koko ansaintajakson aikana. Molemmissa tapauksissa palkkiot
lasketaan suhteessa sen ajanjakson pituuteen, jonka toimisuhde on kestanyt
ansaintajakson aloitusajankohdan ja toimisuhteen p&attymisajankohdan valilla.
Jos Toimitusjohtaja paattaa sopimuksensa omasta aloitteestaan, hdn menettaa
kaikki maksettavaksi erdantymattdmat palkkiot.

Palkkioiden
lykkdadminen ja
takaisinperinta

Varmistaa palkitsemisen
suoritusperusteisuuden.

Hallitus voi lyhyen ja pitkén aikavélin kannustinohjelmien ehtojen nojalla
pidattaytya tai peruuttaa palkkion maksamisen ennen kuin palkkio on kertynyt
maksettavaksi tai maksettu tietyissé poikkeuksellisissa olosuhteissa, kuten Yhtion
taloudellisten tai muiden olosuhteiden olennaisen muutoksen vuoksi (esimerkiksi
Yhtion heikko taloudellinen asema) tai kun kyseess3 on t6rkeé vaarinkaytos tai
taloudellisten tietojen tai suorituskriteerien perusteena olevien taloudellisten
lukujen olennainen vaaristely.

Tilanteissa, joissa on kyse henkildn térkedsta vaarinkaytoksests, josta on
aiheutunut niiden taloudellisten tietojen olennainen véaristely, joiden perusteella
suoritusmittarit on asetettu tai joiden perusteella suoritus on mitattu, hallituksella
on oikeus peruuttaa henkildn oikeus palkkioon tai vaatia ja perié takaisin jo
maksettu palkkio (clawback).

Aiemmin sovitut tai
mydnnetyt palkkiot

Hallitus varaa oikeuden maksaa kaikki sellaiset palkkiot ja/tai toimisuhteen paattymisen perusteella maksettavat
suoritukset (mukaan lukien hallituksen mahdollisuuden kayttaa kyseisten suoritusten yhteydessa kdytettivissaan olevaa
harkintavaltaa) riippumatta siitd ovatko ne tassé esitetyn politiilkan mukaisia siind tapauksessa, ett4 palkkioista tai niiden
ehdoista on sovittu ennen tdmaén politiikan esittdmista yhtiokokoukselle.

TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMISEN
SUHTEELLISET OSUUDET
ENIMMAISPALKKIOTASOLLA

Kiinteat
palkitsemisen
osat

Muuttuvat
palkitsemisen
osat

Vuosittainen peruspalkka 22 %
® |yhyen aikavélin kannustimet 33 %
® Pitkdn aikavalin kannustimet 45 %
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5. Poikkeaminen tasta Politiikasta

Mikali Politiikan noudattaminen ei olisi enda Hallituksen nimitysvaliokunnan (Hallituksen palkitsemisen osalta) tai
Hallituksen (Toimitusjohtajan palkitsemisen osalta) ndkemyksen mukaan ja huolellisen harkinnan perusteella enéda
tarkoituksenmukaista tai perusteltua seuraavissa olosuhteissa ja seuraavista syisté, Fiskars Group voi véliaikaisesti
poiketa tasta Politiikasta pitkan aikavalin etujensa varmistamiseksi. Arvioidessaan pitkan aikavalin etujaan Fiskars
Group voi ottaa erityisesti huomioon muun muassa seuraavat seikat: sen pitkan aikavalin taloudellisen tuloksensa ja
menestyksens3, kilpailukykynsé, liiketoimintansa hairiintymattdman jatkumisen turvaamisen, liiketoimintastrategiansa
ja taloudellisten tavoitteidensa héiriintymattdmaén toteuttamisen turvaamisen ja omistaja-arvon kehityksen.

Viliaikaisen poikkeamisen syind voivat olla esimerkiksi seuraavat (edellyttéen, ettd syy esiintyy sen jélkeen, kun tdma
Politiikka on esitetty Yhtiokokoukselle): rakenteellinen muutos (muutos Fiskarsin yhti6- tai konsernirakenteessa,
liiketoiminta- tai organisaatiorakenteessa tai olennainen muutos Fiskars Groupin omistusrakenteessa),
henkiléstémuutos (kuten muutokset Fiskars Groupin Hallituksessa tai ylimma&ssé johdossa tai uuden Toimitusjohtajan
rekrytoinnin tarve), muu poikkeuksellinen tai odottamaton tapahtuma tai muutos tai olennaisesti muuttuneet
olosuhteet Yhtidss4 tai sen liiketoiminnassa- tai liiketoimintaympéristdssa tai olennainen muutos Fiskars Groupin
strategiassa tai liilketoimintasuunnitelmassa, olennainen muutos Fiskars Groupin taloudellisessa asemassa tai
ohjauksessa, sddntelyn tai lainsddddanndn muutokset, muutokset viranomais- ja hallinnollisissa ma&rayksissa tai
verotuksessa tai verotuskaytanndissa tai muut muutokset tai olosuhteet, joita ei ole maaritelty edella. Tésta Politikasta
voidaan véliaikaisesti poiketa, jos huolellisen harkinnan jélkeen arvioidaan, ettd poikkeus on tarpeen tai suositeltava
Fiskars Groupin pitkén aikavalin etujen tai kestdvan toiminnan turvaamiseksi, kuten muun muassa Yhtién johdon
jatkuvuuden varmistamiseksi.

Véliaikainen poikkeaminen tésté Politiikasta voi Hallituksen tayden harkintavallan perusteella koskea mita tahansa
tédman Politiikan ja maksettavien palkkioiden elementtejé kuten esimerkiksi maksettavan palkkion méaéraa, lajia, osia ja
edellytyksia seka niihin sovellettavia ehtoja. Uutta Toimitusjohtajaa rekrytoitaessa hanelle voidaan tarpeen vaatiessa
tarjota myds muita etuja, kuten muun muassa muuton tukeminen, ulkomaankorvaus sekéd muita etuja, jotka heijastavat
paikallista markkinakaytantdé ja soveltuvaa lainsdadéantoa.

Tésté Politiikasta poikkeamisessa noudatetaan samaa menettelytapaa kuin ylld tdméan Politiikan toteutusta koskevan
paatdksentekojarjestyksen kohdalla on kuvattu. Mikali poikkeaminen koskee Hallituksen palkitsemista, pdatdksen tekee
tall6in tilanteen mukaan joko varsinainen tai ylimaarainen Yhtiékokous. Poikkeaminen ja sen perusteet raportoidaan
seuraavassa vuotuisessa palkitsemisraportissa ja esitetddn osana sitéd seuraavalle varsinaiselle Yhtidkokoukselle.



